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BASIN BULTENI 29 Kasim 2025

26. is Diinyasi Zirvesi Antalya’da yapildi

TURKONFED Baskani Siileyman Sénmez:
“Sanayide biz uretiyoruz,

kar bagkasinin hanesine yaziliyor”

Turkiye’nin goniilluliik esasiyla bir araya gelen en buyiik bagimsiz ig diinyasi orgiiti
TURKONFED, 26. is Diinyasi Zirvesi’ni Antalya’da diizenledi. ‘Kiiresel Kirllma Déneminde
Tiirkiye’ temasiyla gergeklestirilen zirvenin agilisinda konusan TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Suleyman Sénmez, “Diigsuk katma deger, dusuk gelir ve dusuk verimlilik’ seklinde
bir kisir dongiiye sikismis durumdayiz. Sanayide biz iiretiyoruz, kar bagkasinin hanesine
yaziliyor. Agresif bir yliksek teknoloji atilimini ve ara mali Giretiminde bir millilesme hamlesini
baslatmamiz gerekiyor” dedi.

Catisi altinda 31 federasyon ve ulusal-uluslararasi 340 Gye dernek tzerinden 100 bini agkin sirket yer
alan Tiirk is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), 26. is Diinyasi Zirvesi'ni ‘Kiiresel Kirilma
Déneminde Tirkiye’ temasiyla diizenledi. Bati Akdeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu’nun
(BAKSIFED) ev sahipliginde Antalya’da gerceklestirilen zirveye Antalya Valisi Hulusi Sahin basta
olmak tzere kamu temsilcileri ile Turkiye’'nin dort bir yanindan 500’Un tzerinde is insani ve sivil toplum
orgutlerinin temsilcileri katildi.

Siilleyman Séonmez: “Kisi basina 20 bin dolar bizi mireffeh bir lilke yapmaz”

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Siileyman Sénmez, zirvenin agilisinda yaptigi konusmada,
kiresel kirllma doneminde Turk ekonomisinin yapisal sorunlarina dikkat cekti. Tarkiye'nin,
Uluslararasi Yonetim Geligtirme Enstitisu’nun (IMD) agikladidi Dunya Rekabetgilik Endeksi 2025
listesinde bir 6nceki yila gore 13 sira gerileyerek 69 Ulke arasinda 66’nci sirada yer aldigini sdyleyen
Sonmez, “Diusik katma deger, duslk gelir ve disuk verimlilik’ seklinde bir kisir dénglye sikismis
durumdayiz. istanbul’'un geliri, Van-Bitlis-Musg’un gelirinin dért kati; Gretim ve finansal agirlig ikinci
siradaki Ankara’dan bile iki kat fazla. Bu devasa farklar ne ekonomik ne de toplumsal olarak
surdurilebilir. Ote yandan buiyiik sirketlerimizin verimlilik orani AB ortalamasinin yarisi kadar; bu oran
KOBT''lerde beste bir seviyesine diisiiyor. Bdyle bir ortamda OVP’de 2028 icin éngériilen kisi basina
20 bin dolar hedefine ulagsak da yapisal sorunlarimizi ggzmeden mureffeh bir Glke olamayiz” dedi.

“Yiiksek teknoloji atilimi ve ara mali uretiminde millilesme hamlesi baglatmaliyiz”

Dis ticaret agiginin aslinda bir teknoloji acigi oldugunu dile getiren S6nmez, “Bugtin bazi sektérlerde
tokezlesek de otomotiv, beyaz esya ve savunma sanayisinde bdlgemizin lideriyiz ve milli gelirimizin
dortte birini sanayiden elde ediyoruz. Ancak fiyat rekabeti icinde oldugumuz Cin’de yuksek teknolojili
artn ihracatinin payr %30’a dayanmisken bu oran bizde %3-4 seviyesinde kaliyor. Sanayide biz
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Uretiyoruz, kar bagskasinin hanesine yaziliyor. Biz sanayi ham maddesi satiyoruz, ihracat
pazarlarimizdaki is ortaklarimiz bunun lGzerine inovasyonu, tasarimi ve markalagsmayi ekleyerek kendi
milli gelirlerine bizimkinin katbekat fazlasini kazandiriyor. Ar-Ge harcamalarimizi %1,5’tan, %3,5
seviyesine tasiyarak agresif bir ylksek teknoloji atilimini ve ara mali dretiminde bir milllesme
hamlesini baglatmamiz gerekiyor” diye konustu. Sénmez bu konudaki ¢dzim énerilerini ise “ihracati
belli sektdrlerdeki sayil sirketin basarisi olmaktan ¢ikarip Anadolu sathinda bir kalkinma yolculuguna
donustirmeliyiz. Tim sirketlerin ortak kullanabilecedi Ar-Ge ve inovasyon merkezlerini hem bizzat
kurmali hem de kurulmasini talep etmeliyiz. Birbirimizden 6grenme ve ‘rekaberlik’ kiltGrini
gelistirebilmeliyiz. Turk diasporasi araciligiyla Silikon Vadisi, Berlin, Singapur, Dubai gibi teknoloji
merkezleriyle daha glcli baglar kurmaliyiz” s6zleriyle siraladi.

“Once hukuka, sonra birbirimize giivenecegiz”

Ekonomiye duyulan glivende temkinli ama dengeli bir iyilesme oldudunun altini cizen Sénmez
s6zlerini séyle tamamladi; “2026 yilina girerken olmamiz gereken noktanin halen ¢ok uzagindayiz. Bu
nedenle yeni yilda nominal blyime devam etse de reel anlamda bir denge yili gegirecegimizi
Ongoriayoruz. Bununla birlikte 2026’nin sonlarina dogru da finansal istikrar alaninda nesnel bir
iyilesmenin ilk belirtilerini hissetmeye baglayacagimizi digunlyoruz. Finansal istikrari, bolgesel
kalkinmayla Uretimi ise yesil ve dijital donlUsumle birlestirebilirsek icinden gectigimiz yeniden
yapilanma dénemine ydn veren Ulkeler arasinda yerimizi alabiliriz. Ancak bu basar hikayesinin en
onemli unsurlari; yargi bagimsizh@i, kurumlara given ve demokrasiye duyulan inangtir. Giiven ve
seffaflik olmadan ekonomik biylime de gelecek insasi da olamaz. Eger bluylimede kalicihgi istiyorsak
once hukuka, sonra birbirimize guvenecegiz.”

Orhan Turan: “Diinyadaki degisimi dogru okursak bu siiregten kazangh ¢ikariz”

Bildigimiz dunyanin buyuk bir hizla degistigini, birbiriyle baglantili ¢ok sayida degisimin ayni anda
yasandigini ifade eden TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, “Degisimleri cok yakindan
takip etmemiz gerekiyor. Son bir ayda yaptigim yurt disi temaslarda, bu durumun énemini gok
yakindan gozlemledim. Yaptigimiz ziyaretlerden sunu soyleyebilirim; bir yandan kisa vadedeki
soklarla micadele ederken diger yandan da kuresel sistemin uzun vadede nereye dogru evrildigini
gOzden kagirmamak gerekiyor. Jeopolitik dengelerin, kiresel ekonomik sistemin, teknolojinin, iklimin
ve hatta toplumlarin hizla degistigi, belirsizligin ve riskin ¢ok ylksek oldugu, buna karsilik, zamaninda
degisimin gerektirdigi uyumu yapanlar i¢in blylk firsatlarin da oldugu bir ddnemden geciyoruz. Kisa
vadede karsi karsiya oldugumuz zorluklari iyi ydnetirken uzun vadeli hedeflerimizden de
vazgecmemeliyiz. Uzun bir slredir kabul ettigimiz is modellerinin kdkten degismesine, kendimizi,
sirketlerimizi, sehirlerimizi ve Ulkemizi hazirlamaliyiz. Dunyadaki deg@isimi dogru okur ve 6nlemlerimizi
zamaninda alirsak bu surecgten kazangli ¢ikariz” agiklamasinda bulundu.

Zirvede konuk konusmaci olarak yer alan TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani Omer Aras
sunlari sdyledi; “TUSIAD olarak ihracatimiza katki saglayacagini diisiindiigiimiiz ve Tiirkiye’de 6nemli
bir veri acigini dolduran bir calismaya imza attik. TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’ni
olusturduk. Bu endeks zaman igcinde maliyet bazli rekabet dinamiklerimizin rakip Glkeler karsisinda
nasil degistigini ortaya koyuyor. Kiresel bazda rekabet kosullarini 6zellikle veri bazli ve saglikli teshis
etmemiz gerekiyor ki ¢6zUm Uretebilelim. Rekabet glicini arttirmak icin el birligi ile calismaliyiz. Daha
saglam ve daha rekabetc¢i bir ekonomi yaratmanin temeli dogru egitimden geciyor. Bugin
finansmandan sonraki en bulylk sikayetlerden biri nitelikli insan kaynagdi bulamamak ve elde
tutamamak olarak ortaya cikiyor. Ulke olarak nitelikli egitime yatirim yapmaliyiz. Ozellikle,
potansiyellerinden yeterince yararlanamadigimiz gencgleri ve kadinlari c¢alisma hayatina dahil
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etmeliyiz. Verimlilie dayali rekabetci mal ve hizmet ihra¢ eden bir ekonomi yaratmak; teknoloji ve
inovasyona dayali Uretime agirlik vermek zorundayiz. Sirketler olarak da verimliligimizi ve dolayisiyla
rekabet giicimdzu arttirici adimlar atmaliyiz. Makro tedbirler ve sirket bazinda atilan adimlarla birlikte
daha rekabetci, verimli ve ihracata dayali buyime gergeklestiren bir ekonomi yaratabiliriz.”

Mustafa Cengiz: “Risk almaktan kaginan kaybeder”

26. is Diinyasi Zirvesi’ne ev sahipligi yapan BAKSIFED’in Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
Cengiz, Turkiye’'deki birgcok sirketin ‘kriz geg¢sin, ondan sonra yatirrm yapariz’ anlayisinda olduguna
isaret ederek, “Bes yil dnceki is modelleriyle devam eden, dijital déntsima bir maliyet unsuru olarak
gOren, inovasyondan korkan, risk almaktan kaginan sirketler, yalnizca pazar kaybetmekle
kalmayacak, buyuk ihtimalle tamamen yok olacak. Dinyada higbir sirket, hi¢bir Ulke, bu donlstimun
bitmesini beklemiyor. Tam tersine kriz gercekliginin icinde yeni ekonomiyi kuruyorlar. Kaldi ki biz de
blylk bir potansiyele sahibiz. Turkiye; Avrupa’nin teknoloji Uretim Ussl, Orta Dogu’'nun finans
merkezi, Avrasya’nin lojistik sinir sistemi, Akdeniz’in yesil eneriji lideri olabilir. Bunun igin gerekli insan
kaynagi, cografi avantaj, girisimcilik ruhu ve Uretim kapasitesi bu Ulkede var. Eksik olan sey uzun
vadeli strateji, seffaflik, éngériilebilirlik ve cesur adimlardir. is diinyasi olarak bu eksikleri kapatmak
zorunda oldugumuz bir ddnemdeyiz” seklinde konustu.

Koton, Migros ve Vodafone Tirkiye’nin list yénetimi panelde bulustu

Program kapsaminda, zirve ile ayni isimde bir panel diizenlendi. TURKONFED Ekonomi Danismani
Can Selguki’nin moderatorliigiindeki panelde, Koton CEO’su Dr. Biilent Sabuncu, Migros icra Kurulu
Bagkani Omer Ozgiir Tort ve Vodafone Tirkiye icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Ozlem Kestioglu
konusmaci olarak yer aldi. Zirvenin, ‘TURKONFED Ticaret Kdpriisii 2.0’ bélimiinde ise yapay zeka
destekli B2B gorlismeler yapildi. TURKONFED'in yerelden uluslararasi arenaya uzanan
calismalarinin paylasildigi zirvede, konfederasyonu bagh komisyonlar da 2025 yili galigmalari ve yeni
doénem hedefleri hakkinda bilgi verdi.
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