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1) Surbana Jurong — Hakkinda SJ ook o

® building cities
Singapur’un imar islerinden sorumlu otoritesi olup i i
dogrudan Ulusal Kalkinma Bakanligr’'na baghdir Shapmg lives

Sehirlesmenin yani sira endastriyel ve altyapisal geligsim
konusunda danismanlik yapan Asya’nin etkin girketlerindendir
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1) Surbana Jurong — Hakkinda SJ ook o

SURBANA JURONG
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1) Surbana Jurong — Petrol & Gaz Faaliyetleri \j b:;gﬂ;pfgﬁiﬂgg
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PETROKIMYASAL % PROSES .EL LOJISTIK VE PERAKENDE
PARKLAR TESISLERI DEPOLAMA DENiZ TASIMACILIGI DAGITIM

Fiziki Planlama Gelisimi

Detayli Saha ve Altyapi Plani &
Detayli Gelisim Rehberi

RAFINERI

Konsept Gelisim Plani Teknik Tasarim Program & ingaat Yonetimi

* Eneriji Grubu Deger Zinciri « Altyapi Verimliligi / Entegrasyon Saglik, Emniyet, Gevre

« Lojisti Tedarik & Taseron ; LS
Konumlandirma Galismasi . IkojlsnkHPlam?Im?/ K k Tesi « Kademeli Ggligim Planlamasi s Risk Yonetimi
Ea;'nu lzmetierl /aynak fesis « Endustriyel lyi Uygulamalar
I e » Program Yonetimi / Operasyon

« Enerji Verimliligi / Strdurilebilirlik Geraklilikleri
* Pazar Analizi + Saglik Emniyet Gevre Glivenlik « Arazi Optimizasyonu Deneme & Gorevlendirme Profesyonel Egitimler
« Stratejik Galisma + Ulastirma Optimizasyonu
» Saha Tanimlama
* Tekno-Ekonomik Fizibilite P

S . . 3 Era(R Park Yénetimi (sistem & kurumsal

« Gerekliliklerin Belirlenmesi Sanayi Politikalari & Rehberler k(urgu) Operasyonlar & Bakim Park Gelistirme Yonetimi

* Projenin Baslatiimasi

Planlama

Uygulama

Politikalar




1) Surbana Jurong — Petrol & Gaz Projeleri S ® building cities

U shaping lives
2,8 milyon m3 4 1 5 1 0

Yeralti Dogalgaz Deposu Ulusal seviyede Bolgesel seviyede Tesis seviyesinde

1,47 milyon m3
Depolama Tesisi Igletim ve
Bakimi

6 milyon tpa
LNG lthalatl ve Gazlastirma

10 milyon m3
DOAkim Sivi Petrokimya
Depolama Terminali

300.000 m3

YUzen Petrokimya Depolama 25 iilkede 50 proje 100 km rihtim

Tesisi 150.000 hektar alan Aritma Tesisi 40 Kamyon Parki 1.000 — 320.000 dwt
Petrol&Gaz Atiksu Yikleme ve Bosaltma D&ékim Sivisi
Petrokimya Buhar Dénustirme Dokim Sivisi LNG/LPG
Enerji Lojistigi Tehlikeli Atik LNG Hidrokarbon

lkmal UssU Kuru Do6kme YUk




2) Aksoy Holding — Hakkinda l‘
B !
AKSQY

Kurulus: 1978 — Istanbul HOLDING

Ozsermaye: 1.5 Milyar TL

Ortaklik Yapisi: Aksoy Ailesi
(Erdal Aksoy, Banu Aksoy Tarakgioglu, Batu Aksoy)

Faaliyet Alani: 1. Petrol & Enerji
2. Turizm & Gayrimenkul

3. Uluslararasi Ticaret

MEVCUT ULUSLARARASI ORTAKLIKLAR GECMISTEKi ULUSLARARASI ORTAKLIKLAR

RWE HI{| €00 I

The energy to lead

@ conocsthiis [(MlODIl  &Castrol/

ToTAaL
CONRAD (@) S IF C |Fronc Srvoration
BOSPHORL Hilton
§ sazprom s b PASHA -
AMON Giivevsy WM VARTA a v Bars‘lk Lnergizer




2) Aksoy Holding — Hakkinda _ l
4 | AKSOY

AKSOY HOLDING

HOLDING
| | |
TOURISM & REAL ESTATE OIL f|l ENERGY INTERNATIONAL TRADE
515 60% 51.6% 20% 100%
% ) v L v .
N | @ ] | o |
. [uraas S | Smistie
CONRAD BTANEUL “'&Tnmg" AKSOY PETROL REIC TURCAS PETROL Con L s ARSHRIHIEERTIONAC
|
50%
) v
uvarma \
FUEL RETAIL & LUBRICANTS CONVENTIONAL ENERGY RENEWAB!.E ENERGY
100%

RWE & TURCAS SOUTH

'POWER GENERATION
|
100% 100%
v v
. RWE &
peTROL ‘W

* ATAS appears twice on the Group Structure due to both direct and indirect shareholdings which in total make Turcas ownership at ATAS 13.1%.
* The structure under Conventional Energy and Renewable Energy is the anticipated target structure as a result of the restructuring process announced by Turcas at the Public Disclosure Platform (subject to the approval of regulatory bodies and finandial institutions).



3) Tiirkiye’nin Makroekonomik Yapisi S ® building cities

‘ ' shaping lives

Avrupa Komisyonu projeksiyonuna gore Tirkiye, AB Economic Summary
.o . .o ee oo . F
uyesi 24 lilkeden daha hizl biiyiiyecektir. EEONOMIE BICATORS i o A i
GDP Growth 244 42 29 29 28
Consumer Spending 0.5 51 1.4 36 28
Tirkiye’nin ekonomik bilyimesindeki en énemli faktér, ic talebin ichinal Prodicion &5 40 28 e =4
Unemployment rate (ILO%) 8.5 9.1 10.0 10.2 9.9
Sosyal glvenlik reformlari ve ekonomide ozel sektdriin payr | Infation o S R SR gie
arttikca, Turkiye’nin makroekonomik temelleri de gliclenmektedir. TROGELIR. (puririge) & A 281 B8 240
TRY/USD (average) 1.79 180 219 276 326
Interest Rates: 3-month (%) 58 a4 9.8 12.0 10.3
Economic Activity Interest Rates: 10-year (%) 6.5 10.1 8.1 11.9 9.8
m SDP GROWTH {al‘ll‘lual %] - laft MOTE: "annual % growth rale unless olhensias indkcatad. E ssbmale F Tonecas!
= INFLATION (annual %) - right Sounce. Oudord Econamics Lid. and Consensus Economecs e
10.0 - ' - 15.0 .
10.0 Economic & Political Breakdown
5.0 '
5.0 Population 75.9 million (2014)
0.0 4 0.0 GDP US$800.7 billion (2014)
-5.0
-5.0 | <08 Public Sector Balance -1.3% of GDP (2014)
-10.0 - L .15.0 Fublic Sector Debt 38.2% of GDP (2014)
2005 2007 2009 2011 2013 2015F
Current Account Balance =5.8% of GDP (2014)
Kaynak: Cushman & Wakefield Kaynak: Cushman & Wakefield




3) Tiirkiye’nin Makroekonomik Yapisi S ® building cities

' ' shaping lives

Tiirkiye, OECD liyeleri arasinda enerji talebi en hizli artan ulke konumundadir.

Tarkiye, karesel petrol ticaretinde ¢ok énemli bir konuma sahiptir. Petrol zengini Rusya ve Ortadogu ile Avrupa pazari
arasinda stratejik bir gecis noktasidir. Turk bogazlarindan glinde yaklasik 3 milyon varil petrol tasimaciligi yapilmaktadir.

Petrol Uretim — Tiiketim Dengesi Ham Petrol Tedarik Kaynaklari (2014)

1.000 varil/giin Yerli
Uretim_____
00 Tiketim _ %13 iran
S.Arabista %26
600 n
%10
E00 .
Net Ithalat .
400 Nijerya
%8
300
200
Oreti Kazakistan Irak
100 retim 9
78 %27
0 : . . . i . Diger
2005 2006 2007 2008 2009 2010 011 2012 13 2014 %5 %3
Kaynak: EIA Kaynak: EIA
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3) Tiirkiye’nin Makroekonomik Yapisi

Tarkiye, dinyanin ikinci bayldk dogalgaz pazari Avrupa ile
kaynak zengini Ortadogu ve Hazar Havzasi arasinda stratejik
bir konumdadir.

Dogalgaz Uretim — Tiiketim Dengesi

cft/yil
2.000
1.800

1,600 Tiiketim ﬁ_ﬁ/
1.400

1,000

800
600
400

200 Uretim

U r T T T T T T T T T
2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kaynak EIA

Net ithalat
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@ building cities
U shaping lives

Elektrik sektdrl basta olmak Uzere dogalgaz tuketiminin
hizla artmasi, Tarkiye’nin dogalgazda disa bagimliligini
artirmaktadir.

Dogalgaz Tedarik Kaynaklari (2013)

other
production NG
1% 2% Migeria
2%

Algena
8%

Azerbaijan
10%
Russia
57%
Iran
20%

Kaynak: EIA 11




3) Tiirkiye’nin Makroekonomik Yapisi S ® building cities

d shaping lives

Turkiye’de toplam 285 OSB’de yaklasik 2 milyon kisi istihdam edilmektedir.

Bolgelere Gore OSB Dagihimlari

100
w2507
75 k
@
;: - .-'
- 50 %1b6. 84 %15 .49 %1 l
£
W
= %E 42
%I-" 72
25 %5 51 I
0
B:}Igeler

B 2kdeniz Bélgesi @ Giineydogu Anadolu Bélgesi [l Ege Bélgesi [l Doju Anadolu Balgesi
B Karadeniz Bolgesi Il Ic Anadolu Balgesi Bl Marmara Bélgesi
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3) Turkiye’nin Makroekonomik Yapisi

ilding cities

® bu
' ' shaping lives

Ozellik

OSB

EEP

Sekidr bazh cesitlilik

Tek sektdr veva birbirivle iliskisi
olmavan sektorler

Birbirlerini tamamlavici sekidrler

Bilge ile safglanan favdalar

Sadece fiziksel alamn paylasimi

Uretim siirecleri ve birbirim
tamamiavicilik dahil olmak Gzere
cenis kapsaml: bir igbirligi

Kurumlarin etkisi

Ticaret ve/veva sanayi odalar:

Is cevresi, kamu kurumlar, arastirma
kuruluslar:, Gniversiteler, sivil toplum
drgiitlers, bdloe halk:

AMMAc

Ekonomik basar:

Ekonomik basan kadar cevresel ve
sosval kazanclar

Atk bertarafi

Atk antma, sinurh sayida bazi
atik defisim uygulamalar:

Yeniden kullamim, gern kazanim,
endistrivel simbivoz

Yer secimi

Balge iwgerisinde yver alacalk
tesislerin hedefleri 6nceliklidir

Bolgesel kalkinma hedefler:
onceliklidir

Cevresel hedefler

Mevcut vasal cevre mevzuaiinin
uygulanmasi ile sinirls

Cevresel performanslan arttiran
venilikcr uvgulamalar

Firmalar arasinda bilgi akis:

Cnizlenmis

Eikili ve strekl: bilg1 akisi

Bilge disindaki sanayi
tesisleri ile iliskiler

Firma dizevinde

Bélgenin timini kapsayan, sisitematik
bir 1liski

Cevresel sertifikalar

Cevre vonetim sistemler: (Grn.
ISO 14000)

Cevre yvonetim sistemlerine ek olarak,
LEED, BEEAM gibi vesil bina
sertifikalary, diger kirlilik énleme
sertifikalars

13




shaping lives

1994 - Bir Tarim Kasabasi Suzhou « Suzhou Endustri Parki (SIP), Cin ve Singapur resmi igbirligiyle,

Sangay’in batisinda 288 km?lik bir alana kurulmustur (Diyarbakir’in
1/50’si).

4) Ornek Proje 1 — Suzhou Endiistri Parki (Cin) SJ building cities

« 1994 yilinda ingaatina basglanan park, 2003 yilinda faaliyete
gecmistir.

- Ozerk bir bélge olarak hayata gegcirilen SIP, Gin hikiimetinin
geligtirecegi diger endustri parklari icin de bir rol model gorevi
Ustlenmistir.

« Bulut bilisim, nanoteknoloji, biyo-ilag, yasam bilimleri gibi yUksek
teknoloji alanlarinda girisim sermayesi geligtiriimekte, start-up’lar igin
bir Kulucka Merkezi iglevi gérmektedir.

« KicgUk ve orta Olcekli sirketlerin gelisimini desteklemek icin hukuki,
mali, iIK ve fikri milkiyet haklarinin korunmasi konularinda hizmet
sunulmaktadir. Hatta patent aramak, satin almak ve satmak igin
Patent Borsasi Navigasyon Merkezi bulunmaktadir.

14




4) Ornek Proje 1 — Suzhou Endiistri Parki (Cin) S @ building cities

' shaping lives

Toplam Hasila (2015) : 32,2 Milyar USD

Gin Dogrudan Yabanct Yatinminda Pay! : 98,3 Fortune 500 listesinde yer alan 131 diinya devi sirketin

Yillik Ortalama Bilylime Hizi (2003-15) : %30 Suzhou’da 300’ii agkin dogrudan yatirimi bulunmaktadir.
Toplam Nufus : 1,2 Milyon i .
% E Honeywell Auchan Carrefour () FUOIJTS&
Toplam Istihdam : 800.000 -
EIETETE AsahiKASEl 890 maruneni  [[OCETY @ ... 060
Toplam Yabanci Yatirim :5.314 5 -------------
8 #W ECTRON DHILIPS BOSCH NIOKIA p
X SON 7S
Yabanci Yatirimlarda ABD+Avrupa Payi : %42 EMER_ e /) BcGIEEKE KING/TSHER @
1 milyar USD Uzeri Yatirm ' 6 v
y « G % Baxter AN
AR-GE Merkezi : 160 /@\
D .G O
Universite : 16 s R

o - 4 w4
DJNONE ToTAL ' Irt{;!:!;%glt!\!t a’ “!
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4) Ornek Proje 1 — Suzhou Endiistri Parki (Cin) SJ oot

« SIP, Singapur ile Cin Devlet Konseyi ve Jiangsu Eyalet Yénetimi’'nin bir araya gelmesiyle olusturulan Suzhou EndUstri Parki
Yonetim Komitesi (SIPAC) tarafindan yonetiimektedir. iki devletin Yatirnm Garantisi Anlasmasi imzalayarak kurdugu SIPAC,
Suzhou Belediye Idaresi’nin yetki alani igerisinde olmasina ragmen tamamen 6zerk bir yapiya sahiptir.

« SIPAC, Cin Devlet Konseyi tarafindan SIP igerisindeki her trli konuda yetkilendirilmigtir. Boylelikle yatirimcilarin tek bir
yere basgvurarak hizlica proseduirel stireci tamamlamasi hedeflenmisgtir.

« Kurulus asamasinda Singapur’'un %65 olan yénetimdeki payi, Cin yerel yénetimlerine yapilan devirlerle ginimuizde %28’e

dismastdar.
SIPAC
I \I\I/
| | | | | T |
Yatirim Tesvik Ekonomik ve Ticari Planlama ve Yapi  Sehir Yonetim  Sosyal Kalkinma Finans ve Vergi Personel Egitim
Biirosu Gelisim Biirosu Biirosu Biirosu Biirosu Biirosu Biirosu Biirosu

AN N N N N N N
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4) Ornek Proje 1 — Suzhou Endiistri Parki (Cin) S ® building cities

' shaping lives

«  Sirket kurulus ve sicil kayit islemleri
 Ise alim sireclerinde danismanlik
GUmMrik islemleri

« Depolama, dagitim ve nakliye

« Potansiyel musteri agi olusturulmasi
*  Proje yonetimi danismanhgi

« Saglik, egitim ve konaklama

»  Enerji ve telekomUnikasyon altyapisi
* Arazitahsisi

« Insaat izinleri (fabrika, konut, tniversite)
« lthalat ve ihracat denetimi

» Finansal kurumlarin koordinasyonu




@ building cities

' shaping lives

4) Ornek Proje 1 — Suzhou Endiistri Parki (Cin) Verilen Tesvikler

» Suzhou Endustri Parki (SIP) icerisinde yer alan Serbest
Uretim Bélgesinde (SUB) faaliyet gdsteren isletmelerin
ingaat malzemesi, hammadde, yedek parca, ofis
materyalleri ve her tOrlG tOketim mallar ithalat
vergilerinden muaftir.

«  SUB icerisinde Ticaret Kayit Defteri formaliteleri ve Banka
Depozito Hesabi Sistemi uygulanmamaktadir. Sirketler
dogrudan Gin GUmruk Bilgisayar Agr'na baglhdir.

«  SUB’de (iretilen Griinlere KDV eklenmemektedir.

« SUB'e ihracat yapan diger firmalar da bu muafiyetten
yararlanmaktadir.

» SIP igerisindeki isletmelerin calisanlarina serbest dolagim
hakki taninmaktadir. Bu kisilere Kamu lligkileri Pasaportu
ile yabanci buoydkelgilikler ve konsolosluklara giris
ayricaligi verilmektedir.

18




5) Ornek Proje 2 — Jurong Endiistri Parki (Singap Sd e

1960’lar — Bataklik Alan

R :
i

1990’lar — Sanayi Tesisleri

S “'—-h:;;_ :

« Singapur’un bagimsizligini kazandigr 1965 yilinda Jurong,
tamamen batakliklardan olusan, dlkenin higbir yatirm
yapilmamis ve tarima dahi elverisli olmayan bir bdélgesidir.

« llk asamada 69 km?lik bir alan Endustriyel Kalkinma
Boélgesi ilan edilmig, bdlgede batakliklar kurutularak
toprakla doldurulmus, kigUk adalar birbiriyle birlestirilerek
yatirima elverigli diz bir arazi olusturulmustur.

« Singapur’un ilk sanayi kurulusu olan demir-celik Gretim
sirketi Jurong Industrial Estate burada kurulmustur.

* 1976 yilina gelindiginde Jurong’ta toplam 650 sanayi tesisi
calismaktadir.

19




5) Ornek Proje 2 — Jurong Adasi Petrokimya Hub Sd e

Dinyanin en biyuk Diinyanin en Rafineri R Asya’nin petrol
3_ rqflr!erl ve petrol biyik yakit ]’_3 milyon varil/gun ardnt fiyatlandirma
ticareti merkezinden ikmali limani Etilen merkezi

biri 4 milyon tpa

* Hi¢ petrol/gaz rezervi bulunmayan Singapur,
Jurong Adasi Petrokimya Hub’t sayesinde
dinyanin en blyUk 3 petrol ticareti merkezinden
biri haline gelmistir.

» Asya kitasinin (Cin dahil) tim petro Grinlerinin
fiyatlandirmasi Jurong’ta yapilmaktadir.

« Surbana Jurong’'un bu projede sundugu
hizmetler:
= Master Plan
= Arazi 1slahi
= Altyapi projeleri
= Peyzaj
= Kamu hizmetleri
= Yatirim koordinasyonu
= Potansiyel yatirimcilara yonelik strateji

20




5) Ornek Proje 2 — Jurong Adasi Petrokimya Hub/ ® building cities

shaping lives

1960’lar — 7 Ada = 991 ha

Bugiin — 1 Ada = 3.200 ha

Puilay Syar Mokl

47 Milyar $

Yatirbm




6) Diyarbakir — Sanlurfa 4.0 Projesi SJ oot

..........

Dy airbadcrr =
yrt Basman sirt

Muhtemel Proje

Lokasyonu '--é;z:lgq!_ - i A i —"")
] . = s = mzl o Kans L
mu\ Corglon s /"
Vizyon

» Bolge Ulkelerinin birincil enerji kaynaklar ile Turk HUkUmeti'nin sunacagi
yatirimci dostu fiziki ve mevzuatsal altyapinin sinerjisini yakalamak

» Upstream petrokimyasallari ile downstream Uretim sanayisini iceren faal bir
Enerji EndUstri Parki geligtirmek

« Enerji kaynaklarinin kaldirag gucd ile Dogu Avrupa ve Bati Asya hedef
pazar kitlesini degerlendirmek

Aksoy Holding bu projeyi T.C. Hikuimeti ve ilgili
kurumlariyla bir Kamu-Ozel Sektér Isbirligi
modeli olarak hayata gecirmeyi planlamaktadir.




6) Diyarbakir — Sanliurfa 4.0 Projesi S J bl sines

«  Tarihi Ipek Yolu iizerinde yer alan (lkeler ile siyasi, ekonomik, ticari, sosyal ve kiiltiirel iliskilerimizi gelistirmeye yénelik tim
girisimlerimizi sdrdlrecek, ‘Orta Koridor’ girisimimizin hayata geciriimesine yénelik politikalarimizi yogunlastiracagiz.

»  @Geride biraktigimiz 5 yillik dénem icerisinde bélgenin 6nemli (lkelerinden Cin’le stratejik isbirligi, Japonya, Kore Cumhuriyeti,
Endonezya, Malezya ve Singapur ile stratejik ortaklik diizeyine ylkselttigimiz igbirligimizi daha da ileri bir noktaya tasimayi
ongoruyoruz.

*  Kamu yatirimlarini, bélgeler arasi gelismislik farklarini azaltmada ve bélgesel gelisme potansiyelini degerlendirmede etkili bir
arag olarak kullanacagiz. GAP, DAP, KOP, DOKAP gibi bélgesel eylem planlari kapsamindaki projelere éncelik verecegiz.

»  Sulamalar tamamladiginda GAP, gida dreten ve diinyaya ihrag eden bir ‘lretim ve ihracat merkezi’ haline gelecektir.

« Ikinci GAP Eylem Planr’nda beseri ve sosyal kaynaklarin gelistirimesine ve temel altyapi yatirimlarinin tamamlanmasina
oncelik verecegiz.
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6) Diyarbakir — Sanhurfa 4.0 Projesi SJ v

*  Ortadogu’daki geng issizligi sorununu ¢ézmek icin egitimler verilmesi

»  Yaratilan ekonomi ile komgulardaki karisikligi ¢ézebilecek nitelikte bir proje olmasi

* Avrupa’daki nifusun yaslanmasi nedeniyle bu bélgeden nitelikli igglict ihtiyacinin artacak olmasi

»  Sadece Tiirkiye icin degil tiim bélge (lkelerinin kalkinabilecegi bir projenin gerekliligi

«  Iklim degisikligi ile miicadelede son teknoloji endtistri parklarina duyulan ihtiyacin artmasi

«  ‘Internet of Things’ (Nesnelerin interneti) kavraminin geligtiriimesi igin akilli sehirlerin kurulacak olmasi




6) Diyarbakir — Sanliurfa 4.0 Projesi S J bl sines

e YONETISIM Singapurlularin dahil olacagi ortak ydnetisim modeli, yatirimci dostu serbest piyasa ortami sunacaktir.

e DOGALGAZ Kafkaslar & Orta Asya’daki dogalgaz rezervleri ile transit boru hatlarinin Tiirkiye’den gecmesi stratejik

onemdedir.
e HAMMADDE Bolge Ulkelerinin sahip oldugu ucuz ve kaliteli hammadde, katma degerli Grtinlere donusturdlebilir.
e QIZ (Qualified Industrial Zone) Ozel sartlarla kurulan serbest ticaret bolgeleri, uluslararasi yatirimcilarin ilgisini cekmektedir.
e PAZAR POTANSIYELI Bélgenin biiyiime potansiyeli, doymus Batili piyasalara oranla yatirimciya daha biiyiik firsat sunmaktadir.
e TESVIKLER Endiistri Parki’na 6zel sifir vergi gibi essiz serbest bolge tesvikleri bélgeyi cazibe merkezi haline getirecektir.
e iSGUCU Hem kalilifye hem de kalifiye olmayan is giicii acisindan muazzam bir istihdam ve egitim olanagi dogacaktir.
e TEMIZ ENERJI Bélgenin giines enerijisi potansiyeli kullanilarak yatirimcilara ucuz ve temiz enerji sunulabilecektir.

e VERIMLI TOPRAK & ZENGIN SU KAYNAKLARI GAP sayesinde ortaya ¢ikan tarim potansiyeli, Endiistri Park’ndaki entegre

tesislerle sinerji yaratacaktir.

25




6) Diyarbakir — Sanhurfa 4.0 Projesi SJ ool libe

« TOPLUMSAL KAYNASMA Dunyadaki birgok Endustri Parki projesi uygulamasi, ekonomik refahin yani sira, bulundugu
bolgedeki farkli etnik kokenden insanlarin kaynasmasi icin de uygun bir ortak yasam alani sunmaktadir. Endistri Parki’'nin

istihdam ve toplu konut ihtiyaci, bolgenin sosyolojik yapisi gbz 6nline alinarak planlanacak, toplumsal gesitlilik korunarak
blatlinlesme saglanacaktir.

- SOSYOEKONOMIK GELiSIM Bélge halkinin Endistri Parki’nda yaratilacak istihdam sayesinde sosyoekonomik acidan
gelisimi, kitleleri terdrizm ve siyasi gerilimlerden uzak tutacaktir.

«  MULTECI SORUNUNUN YERINDE COZUMU 21. Yuzyilin en biiyiik gé¢ hareketine yol agan kriz, ancak miilteci akininin
kaynagi olan bolgede ekonomik ve toplumsal kalkinmayi saglayacak entegre projelerle ¢ozilebilir. Diyarbakir 4.0, Turkiye-
Suriye-lrak-iran havzasinda siirdiiriilebilir bir sosyoekonomik diizen kurulmasini hedeflemektedir.

- MODERN IPEKYOLU Cin’in 40 Milyar USD katkida bulunmayi taahhiit ettigi Modern ipek Yolu projesi kapsaminda,
ekonomileri toplamda 21 Trilyon USD’ye ulasan, hattin gececegi 65 lilkede ‘Refah Kusagl’ olusturulmasi hedeflenmektedir.
Diyarbakir 4.0, Modern ipek Yolu giizergahinin tam ortasinda yer almaktadir.

-  BOLGE ULKELERINE ROL MODEL Diyarbakir-Sanlurfa 4.0'in basarisi, bolgedeki diger ulkelerde de benzeri projelerin
hayata gecmesine onclliik edecek, o tlkelerde kurulacak Endustri Parklari ile ortak deger zincirleri olusturularak bolgesel
kalkinma saglanacaktir.
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6) Diyarbakir — Sanhurfa 4.0 Projesi SJ ool libe

« ULUSLARARASI FONLARDAN FINANSAL DESTEK AB, ABD ve BM ilkelerine uygun olarak calisan Development
Cooperation Instrument (DCl), European Neighbourhood and Partnership Instrument (ENPI), Fund For Peace (FFP), The
EFG-Hermes Middle East and Developing Africa (MEDA) ve Epic Foundation gibi bircok yardim kurulusunun fonlarindan
yararlanilabilir.

-  BOLGE ULKELERININ TURKIYE UZERINDEN DUNYAYA ERISIMi Endiistri Parki’nin sunacag entegre altyapi ve ulasim
imkanlari ile cazip yatirrm ortami, hammadde bakimindan zengin bdlge llkelerinin uluslararasi pazarlara Tirkiye
Uzerinden erisiminin 6nlinl agacaktir.

-  DUSUK KARBON EKONOMISINE UYGUN SANAYILESME Paris Anlasmasi sonrasi Tirkiye’nin de belli yikiumlilikler
altina girecegi yeni kiiresel dliizende, Diyarbakir — Sanliurfa 4.0 projesi kapsaminda yabanci sermaye ve know-how
destegiyle diistik karbon ekonomisine uygun yeni imalat sanayii tesisleri kurulmasi imkani olacaktir.

- LOJISTIK KOYLER’IN KATMA DEGERININ ARTIRILMASI 10 yil 6nce baslatilan Lojistik Kdyler projesi kapsaminda 2016
sonuna kadar toplam 13 koyuin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Diyarbakir — Sanhurfa 4.0, bu projeye entegre bircok
yeni yatirnm imkani sunacaktir.
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7) S) Degerleme Onerisi S @ building cities
' ' shaping lives

ETKIN BiR PLANLAMA SAYESINDE OLUSTURULACAK SINERJI = SURDURULEBILIR BUYUME

Niifus ve Refah iklim, Enerji ve Kaynaklar Toplum ve Kiiltir

* Ekonomik kalkinma - Surdardlebilirlik - Sosyal ve kilttrel

 Ticari faaliyetin geligimi - Doganin korunmasi entegreasyon/cesitlilik

« Sermaye birikimi * Yapilagsma, ulagim ve toplum

hizmetlerinin gelisimi

» Bolgesel istikrar Sanayilesme & Sehirlesme
« Akill sehirler

Cevreye Sg{gi

P
B
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7) S) Degerleme Onerisi

Cevre
Yonetimi

Yatirimlarin

Kisith Kaynaklar
Kiiresellesmesi

icin Yaris

Refahin
Yeniden
Dagitimi
Gog Egitimli
Toplum
Demografik
Degisim Hayat Tarzinda

Doniigiim
Baglantihilik

Uretkenlik

@ building cities
U shaping lives

Gelecek Gelisim Analizi (Petrokimya ve Downstream Sanavyi)

« Urlinlerin mevcut trendleri ve &ngérilen planlama igin piyasa
egilimleri

» Mevcut deg@er zinciri ile entegre yeni deger zincirleri olusturulmasi

» Kapasite gelisim optimizasyonu

* Yeni deger zincirlerine dayali ilave arazi ihtiyaglarinin planlanmasi

» Gelisimi  desteklemesi icin  hammadde  (petrol-dogalgaz)
optimizasyonu

Yuksek Katma Degerli Downstream Gelisimi

Sanayiler arasinda sinerji yaratacak faaliyetlerin entegrasyonu

Daha fazla istihdam yaratiimasi

« Ekonomiye yUksek katma deger yaratiimasi

Sardurdlebilir bir model yaratiimasi

Parktaki tesislerin verimli kullanimi ile hammadde ve nihai GrUnler
doéngustinden azami getiri elde edilmesi

Imalat sanayiinde her 1 istihdam
diger sektorlerde 2,2 istihdam yaratir.
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7) S) Degerleme Onerisi S ®  building cities

U shaping lives

: : - Offshore .
ECZa Yeni Nesil Teknolojiler Faaliyetleri Mevcut hammadeyi kullanarak

downstream sanayi icin sinerji
yaratmak

Otomotiv Biyoteknoloji

Hammadde

{

Petrokimya
Gida Isleme Medikal Teknoloji Demir-Celik l

Downstream
Sanayii

Yap1 Malzemesi Yenilenebilir Enerji
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8) Proje Uygulama Plani S ® building cities

U shaping lives

1. RESMI ZIYARETLER 2. SAHA SECIMI 3. PAZAR KONUMLANDIRMA 4. GELiSiIM PLANLAMASI
«  Tirkiye i+ Proje sahasinin spesifiki * Baslangic ~ ve  gelisim: « Arazi kullanimi
Diyarbakir—Sanlurfa :  belirlenmesi :  fazlarindaki endustrilerin: S
: : : . : o Altyapi gelisimi
. S oM | lizi belirlenmesi 5
Ingapur : eveut altyap! analizi - Petrokimya - Petrol & Gaz = i« Kamu hizmetleri

Jurong Endustri Parki
Jurong Adasi Petrokimya Hub

« Cin
Suzhou Endustri Parki

e+ Mevcut lojistik ag analizi - Biyomedikal - Tarim : _—
: - Tekstil - imalat i+ Lojistik

Dogal afet yonetimi Park Vizyon Belgesi Sehirlesme
i+ Endistri bazinda piyasai* Sosyal planlama

analizi i« Saglik — Emniyet — Cevre

Kapasite artirimi planlamasi . Givenlik



8) Proje Uygulama Plani

5. PARK GELISiMi ANA iLKELERI

&
Al

» Proje gelisimi ve park ydnetimi icin |§
modellerinin belirlenmesi

* Altyap! yatirimlarinin fonlanmasi

* Projenin pazarlama ve tan|t|m|na§

baslanmasi
* Mdusteri iligkileri
» Sosyal programlarin belirlenmesi

« Egitimlerin planlanmasi

6. UYGULAMA

Fazlar bazinda uygulamaya gegilmesi

Baslangi¢  arazisinin  hazir hale:

getirilmesi ve ilk yatirimlarin hayata
gegcirilmesi

Park Yonetim Sirketi ve kadrolarmlné

olusturulmasi
Projenin pazarlama ve tanitimi

Sosyal konutlarin ingasi

@ building cities
" shaping lives

7. PARK YONETIMI

@
=

Kamu-Ozel ortakligi Park Yénetim

Sirketi’nin calismaya baslamasi



8) Proje Uygulama Plani S |j buliing ciies

Bolge halkina yeni bilgi, beceri ve degerlerin kazandiriimasina yonelik yasamboyu
ogrenim programlarinin tasarlanmasi

Mesleki Egitimler

Yerel isglcunun egitim merkezleri, simtlasyon
merkezleri veya fabrikalarda makine basinda
egitimi

Teknik Programlar

Dusuk kalifiye isguct sahibi insanlara yeni
teknik beceriler kazandirilmasi ve bu bcerilerin
sertifikalandirilarak yasamboyu istihdam imkani
saglanmasi

Ekvador



8) Proje Uygulama Plani S J buiiding cies

Endlstri Parki'yla saglanacak ekonomik refahin yani sira, yaygin ve etkin kamu
hizmet sayesinde sosyal kalkinmanin gerceklestiriimesi, yerel halkin yasam
standardinin yukseltiimesi

COMMUNITY DEVELOPMENT

Sosyal Donlsiim

Mesleki egitim

Saglik hizmetinin yayginlastiriimasi
Bolgesel kalkinmanin saglanmasi e ) - pPe
Kamu hizmetlerinin gliclendirilmesi _ R e
Altyapi yatirimlarinin hizlandiriimasi - o T O~k
Bolge ekonomisinin ulusal ve kiiresel R A A 3
ekonomiye entegrasyonu

Cinsiyet esitsizliginin giderilmesi




8) Proje Uygulama Plani Toplu Konut S d bullding ciies

EndUstri Parki’'nin bulundugu bdlgenin
cevresindeki disUk hane gelirine sahip
vatandaslarin satin alabilecegi makul
fiyath konut projelerinin tasarimi

Makul Fiyath Konutlar

SURDURULEBILIRLIK — Bélgeye yerles ve aileni orada kur

GUVENLIK — Aidiyet hisset ve sahiplen

ISTIKRAR — Toplumsal sorunlari ¢z ve istikrari sagla

O P p—_

T R G T CR

Konut Adedi
Proje Sahibi

:12.127
: Housing & Development Board Singapore

Cornubia Precinct | Gliney Afrika
Konut Adedi :2.186
Proje Sahibi : Tehkwini Belediyesi
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