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Yonetici Ozeti

RBH Tiirkiye ihtiyac analizi calismasi kapsaminda hazirlanan “Tiirkiye'de Sorumlu isletme
Davraniglari Arastirma Raporu”nun temel amaci, Tirk is diinyasinin insan haklari ve gevresel durum
tespiti (HREDD) konusundaki farkindaligini ve uygulama diizeyini degerlendirmektir. Ozellikle
Turkiye'nin en blyiik ihracat sektorleri olan otomotiv ve tekstil sektorlerine odaklanilarak, bu
alanlardaki sirketlerin mevcut risk ve ihtiyaclarinin analiz edilmesi hedeflenmistir. Tiirk is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (GIZ) is birligiyle yiriitiilen
bu c¢alisma, Tirkiye'nin otomotiv ve tekstil sektorlerine odaklanarak, strdirilebilir is
uygulamalarinin giiclendirilmesi ve RBH Tiirkiye (Sorumlu isletmeler Destek Merkezi - Tiirkiye)'nin
faaliyetlerine katki saglamayl amacglamaktadir.

Arastirma, Tirkiye'nin en biiylk ihracat sektorlerinden olan otomotiv ve tekstil sektorlerini
kapsamaktadir. Calismada hem masa basi arastirmalari hem de nitel ve nicel veri toplama
yontemleri kullaniimistir. Nicel veri, 100 firma temsilcisiyle yapilan Bilgisayar Destekli Yiiz Yize
Anket (CAPI) yontemiyle elde edilmistir. Bunun yani sira, kilit sektér temsilcileri ve uzmanlarla 14
derinlemesine goriigme yapilmistir. Bu veri toplama yontemleri, firmalarin insan haklari ve gevresel
sorumluluklar konusundaki farkindaliklarini, mevcut uygulamalarini ve ihtiyaclarini derinlemesine
analiz etmeye olanak saglamistir.

Tilrkiye'de insan haklari ve gevresel durum tespiti (HREDD) konusunda farkindalik seviyesinin
dzellikle KOBI'lerde diisiik oldugu tespit edilmistir. Biiyiik dlcekli firmalar bu konuda daha bilingli
olmakla birlikte, uygulamada gesitli zorluklar yaganmaktadir.

Avrupa Birligi'nin (AB) tedarik zincirlerine yonelik yasal diizenlemeleri, HREDD politikalari ve AB
lyesi llkelerde uygulanmasi zorunlu hale gelen yasal diizenlemeler, Tirk ihracatgi firmalarinin i
yapis bigimlerini degistirme potansiyeline sahiptir. AB'de yiiriirliige giren bu diizenlemeler, tedarik
zincirindeki tim aktorlerin insan haklari ihlallerine ve gevresel zararlara karsi sorumluluk almasini
gerektirmektedir. AB liyesi olmamasina karsin AB Uyesi llkeler ile devam eden ihracati dolayisiyla
Turkiye'deki firmalar da bu diizenlemelerden etkilenmektedir. Tirkiye'de ise bu alanda mevzuata
uyum siireci heniiz tamamlanmamistir. Ancak bu kapsamdaki uygulamalara temel teskil edecek
surdurtlebilirlik raporlamasinda zorunlu uygulamalar hayata gegcirilmis olup calismalar halen
devam etmektedir.
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Otomotiv ve tekstil sektorlerindeki firmalarin tedarik zincirlerinde HREDD uygulamalari agisindan
cesitli riskler bulundugu tespit edilmistir. Ozellikle ikinci ve ligiincii kademe tedarikgilerin insan
haklari ve gevresel uygunluk konularinda denetlenmesi ve bu sireglerin daha seffaf hale getirilmesi
gerekmektedir. Blyik firmalar arasinda surdirilebilirlik politikalarinin ve raporlama sireglerinin
yayginlastigi goriilmekle birlikte, kiiglik ve orta dlgekli isletmelerin bu alanda teknik bilgi ve kaynak
eksikligi yasadigi belirlenmistir.

Raporun sonugclari Tirkiye'deki otomotiv ve tekstil sektorlerindeki firmalarin insan haklar ve
cevresel durum tespiti konusunda ciddi bir ihtiyac icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle AB ve Almanya’nin getirdigi yasal diizenlemelerin, ihracat yapan firmalari dogrudan
etkileyecegi ve bu firmalarin yeni standartlara uyum saglamasi gerektigi vurgulanmistir. Firmalarin
buytk bir kismi, HREDD ile ilgili bilgi sahibi olmadigini veya bu alanda aktif bir uygulama
gerceklestirmedigini  belirtmistir. Bu durum, Tirk firmalarinin kiiresel ticaret siireglerinde
surddrdlebilirlik ve insan haklari konularina daha fazla odaklanmasi gerektigini gostermektedir.

insan haklari ve gevresel durum tespiti konularinda farkindaligi artirmak ve firmalara teknik destek
saglamak amaciyla kurulan RBH Tirkiye sirketlere egitim, danigmanlik ve rehberlik hizmetleri
sunarak, HREDD uygulamalarini hayata gegirmelerine yardimci olmaktadir. Merkezin, firmalarin
HREDD sireglerine uyum saglamasi igin dizenledigi egitim ve kapasite gelistirme programlari,
insan haklar ve gevresel uygunluk konularinda farkindalgi artirmayi ve firmalarin bu alanda daha
etkin adimlar atmasini saglayacaktir. Bu siiregte firmalarin spesifik sektor riskleri ve ihtiyaglari
sebebiyle gereksinim duyacagi danigmanlik ve teke tek hizmetler icin RBH Tirkiye’'nin olugturdugu
paydas agi ile iletisim kurmalar sadlanacaktir.
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1.GIRIS —

Federal gazetede 22 Temmuz 2021 yayimlanan ve 1 Ocak 2023 itibariyle yirirlige giren Alman Tedarik Zinciri Durum
Tespiti Yasasi (Gesetz liber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten); sirketlerin kendi tedarik zinciri
icerisindeki gevre koruma eylemleri ve insan haklari ihlalleri 6zelinde yikimliliklerinin arttirilmasi yoluyla, insan
haklari ve gevre korumaya yonelik eylemlerinin giigclendirilmesini 6ngérmektedir. Yasa 3000 ve lizeri ¢alisani bulunan
yaklasgik 900 sirketin kiiresel tedarik zincirinde insan haklari ihlalleri ve gevresel denetimin saglanmasini zorunlu
kilmistir. Ayni yasa kapsaminda 2024 yil itibariyle 1000°den fazla ¢alisani bulunan 4800 sirket de yasa kapsamina
girmistir.
Bu baglamda sirketlere gesitli yikimlilikler getirilmis olup, bu yikimlilikler su sekilde siralanabilir;

e  Risk yonetiminin olusturulmasi

o  Sirkette yetki alanlarinin belirlenmesi

©  Diizenlirisk analizi uygulanmasi

e lkesel bir bildirge sunulmasi

e  Faaliyet alaninda ve dogrudan tedarikgilere 6nleyici tedbirlerin saglanmasi

e lyilestirici tedbirlerin alinmasi

e  Bir sikayet prosediiriiniin tesis edilmesi

e  Aratedarik¢iden kaynaklanan risklere iliskin durum tespitinin uygulanmasi

o  Belgelendirme ve rapor sunulmasi

S0z konusu yasa sirketleri; blyikliikleri, faaliyet alanlari ve tedarik zincirlerindeki konumlarina bagli olarak tedarik
zincirlerindeki insan haklari ve gevre ihlal risklerini tespit etme ve raporlama yapma yikimliligi altina sokmaktadir.

Bu durum hig siiphesiz ki tlkemizde faaliyet gostermekte olan isletmeleri de etkileyecek olup, 6zellikle yasanin AB
tlkelerinde giderek yayllmasinin beklendigi distindldigiinde, ilgili isletmelerin i¢ ve dis dinamiklerinde de degisimlere
yol agacaktir.

Bu baglamda bu arastirma; Tiirk is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve Alman Uluslararasi is birligi Kurumu
(GIZ) is birliginde, is diinyasina yonelik Tirkiye'de insan haklari ve gevresel durum tespiti (HREDD) uygulamasini
giiclendirmek ve bu alanda kurulan Sorumlu igletmeler Destek Merkezi - Tiirkiye (RBH Tiirkiye) ile isletmelere is agi
gelistirme firsati saglanmasi ve sirketlere gerekli teknik yardim ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu arastirma, destek masasina yonelik ihtiyag analizi yapmaya yonelik olarak hayata gegirilmistir.
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2.AMAC VE KAPSAM

Bu arastirmanin kapsami, Tirkiye’'nin en biyiik ihracat kalemlerinden ikisi olan otomotiv ve tekstil sektorlerini
kapsayacak bigimde olusturulmustur. Bu sektorler 6zelinde, bir sonraki bolimde detaylari agiklanacak olan yéntem
yardimiyla; hedef gruplarin belirlenmesi, ilgili sirketlerin karsi karglya kaldiklari ilkesel, bélgesel ve sektorel risklerin ve
ihtiyaclarin belirlenmesi, iyi orneklerin ortaya konmasi ve raporlanmasi yoluyla, kurulan RBH Tirkiye igin hayati
bilgilerin ortaya cikarilmasi bu arastirmanin ana amacidir. Bu analizin ¢iktilari; Tlrkiye'de HREDD uygulamalarinin
guglendirilmesi ve RBH Tirkiye'nin faaliyetlerinin desteklenmesi amaglarina hizmet edecektir.

Arastirma, ozellikle otomotiv ve tekstil-konfeksiyon sektorlerindeki sirketlerin ihtiyaglarini belirleyecek ve RBH
hizmetlerine olan talebi dederlendirecektir. Elde edilen bulgular, destek masasinin stratejisini yonlendirecek ve
sirketlerin durum tespiti gereksinimlerine uyum saglamalarini ve sorumlu is uygulamalarini tesvik etmelerini etkin bir
sekilde destekleyecektir.
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3.YONTEM & —

ORNEKLEM

Bu arastirmada; arastirma sonugclarini giiglendirmek, elde edilen verilerin dogrulugu ve tutarlihigini artirmak ve elde
edilen verilerin saglikli bir bicimde dogrulanmasina olanak saglayan veri lglemesi yontemi benimsenmistir. Bu
dogrultuda, arastirma kapsaminda gesitli veri toplama araclari yardimiyla hem nitel hem de nicel veri toplanmistir.
Arastirmanin nicel verileri, CAPI (Bilgisayar Destekli Yiiz Yiize Anket) yontemiyle elde edilmistir. Anket soru formlari;
Tirkiye'de otomotiv ve/veya tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olan ve AB llkelerine ihracat yapan kiigik orta
veya biiyiik dlcekli Uretici ve tedarikgi firmalari kapsamaktadir. Ancak bu noktada belirtmenin faydali olacagi bir husus
uretici ve tedarikgi terimlerinin bu arastirmada nasil kullanildigidir.

Tedarikgiler hem uretici hem de satici olabilirler. Yani, bazi tedarikgiler kendi Gretimlerini yaparken, bazilari baska
firmalardan aldiklar riinleri satarak araci roll oynayabilirler. Fakat her iki durumda da bu firmalar tedarik zinciri iginde
yer almak zorundadir. Ancak bu raporda tedarikgi terimi yalnizca tretim yapan firmalari kapsamaktadir. Bu baglamda,
rapor igerisinde belirtilen 6rnegin demir-gelik, petrokimya, plastik, cam, tekstil ve elektronik gibi sektorler yani otomotiv
sektoriine dogrudan veya dolayh katki saglayan ara ureticiler bu raporda tedarikgi olarak degerlendirilmistir. Bu
sektorler, otomotiv endistrisindeki ana Ureticilere (OEM'lere) dogrudan veya dolayh olarak malzeme, parga ve sistem
sag@layarak tedarik zincirinin farkli seviyelerinde konumlanmaktadir. Ayni durum tekstil sektori icin de s6z konusudur.
Nicel arastirmada kullanilan soru formunda kisilerin tedarik¢i mi yoksa dretici mi olarak degerlendirilecegine karar
vermek igin kisilere ilgili sektordeki ana faaliyet alanlari sorulmus ve kendilerini tanimladiklari (lretici ya da tedarikgi)
durum {zerinden ilerlenmistir. Kendilerini tedarikgi olarak tanimlayan firma temsilcilerine ise tedarik yaptiklari alt
sektoriin hangisi oldugu (demir-gelik, petro-kimya, plastik, elyaf/iplik/dokuma vb.) sorulmustur. Dolayisiyla raporda
kullanilan tedarikgi ifadesi ikinci ve tglincli seviye (Tier-2 ve Tier-3) Ureticileri tanimlamak igin kullanilmigtir. Soru
formlar bu belirtilen kriterlerdeki firma galisanlarina yoneltilmis olup; sirketlerin insan haklari ve gevresel konulardaki
mevcut durumlarini, beklentilerini, ihtiyaglarini ve konu tizerine algilarini 6lgmek igin tasarlanmistir. Ayrica il ve sektorel
bazda, spesifik hedeflerden daha net bilgi alabilmek adina, Uretici ve tedarikgi ayriminda bazi ¢apraz kotalar
uygulanmis olup uygulanan kotalar ve arastirmaya katilan katilimci sayilan asagidaki tablolarda detaylh olarak
gosterilmistir:

Tablo 1. Tekstil Ureticileri il Kotasi (%)

Sektor iller %Kota Kota
izmir %26 9
Gaziantep %26 9
Denizli %26 9
Adana %22 9
- %100 35
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Tablo 2. Otomotiv Ureticileri il Kotasi (%)

Sektor

Kocaeli

istanbul %26 9
Otomotiv Ureticileri

Bursa %26 9

Sakarya %22 9

- %100 35

Tablo 3. Tekstil Tedarikgileri Sektorel Kota (%)

Sektor Tedarikei Sektor

Elyaf/iplik/dokuma/érme

%Kota

Tuhafiye/Tasarim

Uriin Ureticileri %20 3
Tekstil Tedarikgileri Petro-Kimya %20 3

Boya-Terbiye %20 3

Teknik Tesktsil %20 3

- %100 15

Tablo 4. Otomotiv Tedarikgileri Sektérel Kota (%)

Sektor Tedarikgi Sektor

Demir-Celik

Petro-Kimya %20,33 3
Plastik %20,33 3

Otomotiv Tedarikgileri

Cam %13 2
Tekstil %13 2
Elektronik %13 2

- %100 15
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Arastirma boyunca faydalanilan nitel veri toplama araci ise alaninda uzman kisiler (Kilit Bilgi Saglayicilar) ile
gercgeklestirilen online derinlemesine gortismelerdir. Goriismelerin her biri yaklasik 45 dakika siirmis olup, ilgili
sektorlerdeki bilgi sahibi temsilciler ile gergeklestirilmistir. Derinlemesine goriisme akiglar; HREDD uygulamalarinin
ilgili sektorlerdeki mevcut durumlarini, giiglii ve zayif yonlerini anlamaya yonelik ve konuyu gozlemleyen uzmanlarin
gorislerini ortaya koyma amaciyla tasarlanmistir. Goriisme yapilacak kisilerden onceden randevu alinmig ve
¢alismanin amaci hakkinda ©n bilgiler sunulmustur. Gorligmeler alaninda uzman bir moderator tarafindan
yonetilmistir. Gorligmelerin yapildigi katilimcilar ile ilgili detaylar asagidaki tabloda detaylandirniimistir:

Tablo 5. Nitel Goriismeler Katimci Dagilimi

Sektor Katilimei Sayi

Turkiye Otomotiv Sanayi Dernegi Temsilcisi

Otomotiv iscileri Sendikasi Temsilcisi 3

Otomotiv isverenleri Sendikasi Temsilcisi

Tekstil Komitesi Temsilcisi/istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon lhracatgi Birlikleri Temsilcisi

Tekstil iscgileri Sendikasi Temsilcisi

Tekstil isverenleri Sendikasi Temsilcisi

insan Haklari ve Gevresel Uyum Danigsmani

Temiz Giysi Kampanyasi Temsilcisi

Miilteci Destek Dernegi (MUDEM) Temsilcisi

H&M (Miidiir)

Primark (Middir)

Sun Tekstil (Midiir)

Sanayi Bakanhgi Temsilcisi

Minerva is Diinyasi ve insan Haklari
Dernegi Temsilcisi

- 14
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Veri lglemesinin bir diger basamagi olarak; Tirkiye ve diinyada HREDD alanindaki gelismeleri, tilkemizde faaliyet
gosteren firmalarin giincel durumlarini, iyi 6rnekleri ve olasi riskleri ve ¢6zim yollarini ortaya koymayi amaglayan bir
masa basi arastirma galigmasi, alaninda uzman bir arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirma boyunca
agirhkh  olarak; ulusal ve uluslararasi literatirden, kamu ve 0©zel sektor verilerinden, ilgili
kanun/yonetmelik/mevzuatlardan, sektorel raporlardan ve konu ile ilgili yayminlanmis haber kaynaklarindan
faydalaniimistir.

Ozetle, raporun yazildidi tarih itibariyle:

£ Q @
DDH >DEH) &%

14 sektor

Bir adet 100 firma 4 sektor
masa basl temsilcisi 'f_emSIIms_l ve k|||t.
arastirma ile anket aktor ile derinlemesine

tamamlanmistir. diizenlenmistir. gorusmeler

gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR

4.1 Masa Bagi Aragtirma Bulgulari
4.1.1 HREDD ile ilgili Avrupa'daki ilgili Mevzuat ve Gelecekten Beklentiler

a.Avrupa Birligi'nin HREDD Politikalari ve Direktifleri

Birlegsmis Milletler'in (BM) Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), diinya genelinde insanlarin yagsam kalitesini
artirmay! ve gevrenin korunmasini hedefleyen bir dizi amag ve hedef igerir. insan haklari ve gevrenin korunmasi da bu
amaglar arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Dogal kaynaklarin hizla azalmasi ve kirlilik sorunlarinin artmasiyla birlikte,
1970’lerde baslayan gevre konusundaki farkindalik, SKA uygulanmasinda 6ncii rol oynayan AB’nin gevre politikalarinin
gelistirilmesine hiz kazandirmis olup, giinimiizde sirekli olarak gelisen bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. AB'nin
gevre politikalarinin ana amaglari; kirliligin ortadan kaldiriimasi, azaltilmasi ve dnlenmesi; siirdirilebilir kalkinmayi
saglamak igin ekolojik dengeye zarar vermeyecek sekilde dogal kaynaklarin kullaniimasi; gevresel zararin kaynaginda
onlenmesi ve gevresel korumanin diger sektorel politikalara entegrasyonunun giivence altina alinmasi olarak
belirtilebilir. AB’'nin gevre politikasinin temel ilkeleri arasinda “kirleten 6der”, “biitiinleyicilik”, “yliksek seviyede koruma”,
“kaynakta onleme”, “Onleyicilik” ve “ihtiyat” bulunmaktadir. Bu ilkeler, 1973 yilindan bu yana hazirlanan Gevre Eylem
Programlari ile desteklenmektedir. 2021 ile 2030 yillarini kapsayan 8. GCevre Eylem Programi; biyolojik cesitlilik kaybi,
iklim degisikligi, kaynak kullanimi ve kirlilik gibi iklim ve sirdirilebilirlik sorunlarina odaklanmistir. Programin hedefleri
arasinda, 2030 sera gazi emisyon azaltim hedefinin kargilanmasi, 2050 yilina kadar karbon-nétr diizene gegisin
gercgeklestiriimesi, yenileyici blylime modeline gegisin saglanmasi ve hava, su ve toprakta sifir kirlilik hedefinin
gercgeklestiriimesi yer almaktadir.

AB'nin gevre politikalarinin  gelisimi, uluslararasi is birligi ve sirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
sekillenmistir. Bu politikalar, zaman icerisinde ¢esitli anlagmalar, yasal diizenlemeler ve eylem programlari ile de
desteklenmistir. Hem AB iginde hem de kiiresel diizeyde ¢evre koruma ve siirdirdlebilirlik konularinda 6nemli adimlar
atilmasini saglamistir. iklim degisikliginin kiiresel bir sorun olarak her gegen giin artmasiyla birlikte, iklim degisikligi ile
micadele basliklari da tim direktiflerde yer almaya baslamis olup uygulama altyapilarinin kurulmasi galismalari
devam etmektedir.

AB insan haklari cercevesinde cgevresel uygunluk denetimi direktifleri, gevre hakkinin hem bireylerin hem de
toplumlarin temel haklarindan biri olarak kabul edilmesi nedeniyle énemlidir. AB, ¢cevresel standartlari ve korumalari
guglendirmek, surddrilebilir kalkinmayi desteklemek ve cevresel adaleti saglamak amaciyla bu tir direktifler
gelistirmistir. insan Haklari Avrupa Mahkemesi'nin igtihatlarina gore, cevre hakki dolayli olarak korunmakta ve cevresel
usul haklari, bireylerin saglikli bir cevrede yasama hakkini destekleyen 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir. Cevresel
uygunluk denetimi direktifleri, AB Ulye devletlerinin ¢evre politikalarini ve uygulamalarini belirlenen yiiksek standartlara
gore diizenlemelerini sadlamakla birlikte, ¢evresel sorunlarin sinir asan etkileri géz oniinde bulunduruldugunda
Ozellikle onemlidir. Bu direktifler sayesinde gevresel haklarin korunmasi, alinacak kararlarda seffaflik ve halkin
katiiminin tegvik edilmesi saglanmaktadir. AB'nin HREDD direktifleri, gevre hakkinin korunmasini gii¢lendirir, gevresel
sorunlarin 6nlenmesine yardimci olur ve bireylerin saglikli bir cevrede yasama hakkini destekler. Bu direktifler ayni
zamanda, gevresel adaletin saglanmasi ve surdirilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi igin de kritik 6neme sahiptir.

AB'nin HREDD politikalar sirketlerin insan haklarina ve gevreye olan etkilerini tanimlamalarini, ihlallerini dnlemelerini
ve azaltmalarini gerektiren yasal yikumlilikleri icermektedir. Bu politikalar, sirketlerin tedarik zincirlerindeki insan
haklar ihlallerini ve gevresel zararlari ele almasini amaglamaktadir. AB’nin bu konudaki yaklasimi, sirketlerin
sorumluluklarini genigletmek ve siirdirilebilirlik konularinda daha seffaf olmalarini saglamak Gzerine kuruludur.
Ozellikle, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) cergevesinde, iklim degisikligiyle miicadele ve cevresel siirdirilebilirligi
destekleme hedefleri dogrultusunda bu tiir diizenlemeler 6nem kazanmaktadir. Bu diizenlemeler birbirleriyle uyumiu
ve tamamlayici bir sekilde olusturulmus olup HREDD ile sirketlerin insan haklarina saygili olma ve gevresel etkilerini
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azaltma konusunda sorumluluk almalarini tesvik edilmektedir. Bu, sirketlerin risk de@erlendirmesi yapmalarini,
etkilerini izlemelerini ve gerekli durumlarda diizeltici 6nlemler alarak raporlamalarini gerektirmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele etmek icin diinya genelinde (ilkelerin ortak hareket etmesini saglayan Paris iklim
Anlagmasri'nin nihai hale getiriimesinde AB’nin ¢ok yodun cabalari olmustur. 2016 yilinda yiirirlide giren Paris
Anlagmasi'nin temel amaci, sera gazi emisyonlarini azaltarak kiiresel ortalama sicaklik artisini sanayilesme oncesi
seviyelerden 2 °C Ustte sinirli tutmak ve miimkiinse bu artigi 1,5 °C ile sinirlamaya ¢alismaktir. Anlasmanin uygulama
asamalarinda, diisiik karbon ekonomisine gegis, siirdiiriilebilirlik, yesil teknolojilere yatirim, risk yonetimi ve uyum,
raporlama ve geffaflik, inovasyon gibi alanlarda AB'nin hizla tamamladigi veya revize ettigi diizenlemeler
dogrultusunda ilerledigi goriilmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede uyum kapsamindaki calismalarda daha dayanikli bir Avrupa icin hazirlanan Birlik'in,
Adaptasyon Stratejisi'nde biiyiik sirketlerin deger zincirlerinin yonetiminde yeni araglar ve politika kararlarinda iklim
odakli ve gelecege yonelik somut bir yaklagim olmasi gerektigi belirtilmistir.

AB ayni zamanda iklim hedeflerini gergeklestirmek amaciyla bir dizi yeni diizenleme ve girisimlerden olusan Fit for 55
paketini hazirlamistir. Bu paket kapsaminda, AB, 2030 yilina kadar net sera gazi emisyonlarini en az %55 azaltma
hedefine uygun olarak politikalarini glincellemeyi amaglamaktadir. AYM ile Fit for 55 programlarinin basarili bir sekilde
ylritilebilmesi icin Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Kurumsal Siirdirilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) gibi uygulamalar saglayacak bir dizi diizenlemeyi de hayata gegirmekte ya da revize
etmektedir. Son olarak Kurumsal Siirdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) Temmuz 2024'te resmen kabul
edildi ve ydrdrlige girdi.

BM is ve insan Haklar Uzerine Baglayici Anlasma 2014 yilinda alinan bir kararla BM insan Haklari Konseyi tarafindan
baslatilan bir siirectir. Bu siirecin amaci isletmelerin insan haklarina saygi gostermelerini saglamak, insan haklari
ihlallerini dnlemek ve magdurlara etkili bir ¢oziim yolu sunmaktir. Anlagsma sireci farkli agamalardaki taslak metinlerin
yayinlanmasi ve aktif miizakerelerin yapiimasi seklinde ilerlemektedir.

2011 yilinda giincellenen Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Gok Uluslu Sirketler Rehberi 2023 yilinda
OECD Sorumlu isletme Ydnetimine iliskin Gok Uluslu Sirketler Rehberi olarak revize edilmis ve BM is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri ile uyumlu olacak sekilde diizenlenmistir. Ayni sekilde OECD Sorumlu isletme Yénetimine iligkin
Cok Uluslu Sirketler Rehberi, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili ilkeler
Uclu Bildirgesi ve uluslararasi galisma standartlariyla uyumlu bir sekilde hazirlanmistir. OECD Sorumlu isletme
Yénetimine iliskin Gok Uluslu Sirketler Rehberi'nin giincellenen son halinde Durum Tespiti ile ilgili yeni ve kapsamli bir
yaklagima ve sorumlu tedarik zinciri yonetimine iliskin ilkelere de yer verilmistir. Ayrica, 2018 yilinda OECD Sorumlu
isletme Yénetimine iliskin Durum Tespiti Rehberi yayinlanmistir. Bununla birlikte OECD tarafindan “Sorumlu Madenler,
Hazir Giyim ve Ayakkabi, Tarim, Ekstraktifler, Finans Sektorii, Maden Tedarik Zincirlerinde Cocuk Isciligi” konularinda
sektdr ve tedarik zincirinde sorumlu isletme ydnetimine iliskin Durum Tespiti Rehber ilkeleri bulunmaktadir. Belirtilen
tim diizenlemeler AB’nin bu kapsamdaki diizenlemeleri ile uyumlu hale getirilmistir.

AB'nin insan Haklari ve Demokrasi 2020 Eylem Plani, BM is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin Kilavuz ilkeleri ve OECD
Gok Uluslu Sirketler ve Durum Tespiti (Due Diligence) Rehberleri gibi uluslararasi belgeleri dikkate alarak, tye tlkelerin
daha kararli bir sekilde uygulamalarini gergeklestirmelerini taahhiit etmektedir. Eylem plani, AB’nin gocuk isgiligine
karsi sifir tolerans yaklagimini taahhiit eden ve AB sirketlerinin tedarik zincirlerinin gocuk isciliginden arinmis olmasini
saglayan AB Cocuk Haklari Stratejisi ile tutarlidir. AB insan Ticaretiyle Miicadele Stratejisi kapsaminda da Komisyon,
uzun vadeli strddrdlebilir ve sorumlu kurumsal davranisi tesvik etmek igin siirdirilebilir kurumsal yonetime iligkin bir
yasa teklifi sunmayi taahhiit etmistir.

b. Alman Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasasi'nin incelenmesi (Lieferkettengesetz-“LkSG")

2023 yilindan itibaren yiirirlige girmis olan Alman Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasasi ile birlikte 3000 ve {izerinde
calisani bulunan sirketlerin (yaklasik 900 sirket) kiiresel tedarik zincirlerinde HREDD'nin saglanmasini zorunlu hale
getirilmistir. 2024 yilindan itibaren ise 1000'den fazla ¢aligsana sahip yaklasik 4800 sirket daha yukimli olmustur. 2024

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




yili sonrasinda ise KOBI'lerin de dahil edilmesi icin bir degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir. Yasada her ne kadar
Almanya’da kurulu sirketler igin 6ngdrilen yikimldlikler yer alsa da Almanya diginda farkl bir tilkede kurulu olmasina
karsin Alman sirketlere ihracatindan dolayi tedarik zincirinde yer alan sirketler de etkilenmekte, raporlama ve gereken
diizenlemeleri yapmalari gerekmektedir.
Yasada tedarik zinciri tanimi, bir sirketin tim Grlin ve hizmetlerini ifade etmekte olup, hammaddenin g¢ikariimasindan
nihai musteriye teslimine kadar olan tiim imalat ve hizmet siireglerini kapsar. Bu, sirketin kendi is alanindaki
faaliyetleri, dogrudan tedarikgilerin faaliyetleri ve ara tedarikgilerin faaliyetlerini igerir. Durum Tespiti, olabilecek riskleri
onleme, en aza indirme ve sona erdirme amacina yoneliktir. Bahse mevzu yasada durum tespitinin kapsami detayli bir
sekilde verilmistir;

e Risk yonetiminin olusturulmasi

e Sirkette yetki alanlarinin belirlenmesi

e Diizenli risk analizinin uygulanmasi

e lkesel bir bildirge sunulmasi

*  Faaliyet alaninda ve dogrudan tedarikgilere dnleyici tedbirlerin saglanmasi

* lyilestirici tedbirlerin alinmasi

*  Bir sikayet prosediiriin tesis edilmesi

*  Aratedarikgiden kaynaklanan risklere iligkin durum tespitinin uygulanmasi

e  Belgelendirme ve rapor sunulmasi

Yasada insan haklari ve gevresel yikiumlilikler agiklanmis olup asagida verilmistir;

°  Yiyecek, temiz su ve sihhi tesislere erigimin engellenmesi (6zellikle gevre kirliligine ve asiri su tiiketimine
neden olmak)

e  Toprak, orman ve suya erisim imkanlarindan haksiz yere mahrum birakmak
e Civaya iligkin Minamata Sézlesmesi'nden dogan yasaklar
e Kalici organik kirleticilere iliskin Stokholm S&zlegsmesi'nden dogan yasaklar

e Tehlikeli atiklarin sinir 6tesi taginmasinin ve bertaraf edilmesinin kontroliine iligkin Basel S6zlesmesi'nden
dogan yasaklar

e 15yasindan kiigiik gocuk isgi ¢alistirma yasagi
e En kotu bigimlerde gocuk isgi galistirma yasagi
e  Zorla galistirma yasagi

e s giivenligi yiikiimliiliiklerine uymama yasagi
e Sendikal 6zgirliige uymama yasagi

°  Ayrnimcilik yasagi

e Adil bir Gicretten mahrum birakilma yasagi
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Tedarik zincirinin ilk basamaktan sonraki basamaklarina yonelik yapilmasi gereken bu risk degerlendirmesi icin
sirketler, ilk basamak tedarikgilerinden kendi risk dederlendirmelerini ve bu ilk basamak tedarikgilerin de kendi
tedarikgileri icin ayni risk degerlendirmesini yapmalarini isteyeceklerdir.

Bu risk degerlendirmesi kapsaminda sirketler, s6zlesmesel bir iliski icinde ya da s6zlesme akdetme asamasinda
olduklari tedarikgilere karsi asagidaki 6nlemleri uygulayacaklardir:

e  Tedarikgi segiminde insan haklari ve gevre konusunda beklentileri g6z 6niinde bulundurmak,

*  Tedarikgilerden kendi is sahalari ve tedarik zincirlerindeki insan haklari ve gevre ihlal risklerini tespit etmelerini
istemek,

e Insan haklarinin ve gevrenin gdzetilmesini saglamak amaciyla ortaya konulan beklentilerin yerine getirilip
getirilmedigini denetlemek igin sozlesmesel kontrol mekanizmasi kurulmasini ve s6z konusu beklentilerin
yerine getirilmesi igin gerekli olan egitimlerin verilmesini saglamak,

e Dogrudan tedarikgilerin insan haklari ve gevre stratejilerine uygunlugunu denetleyen risk odakl kontrol
mekanizmasi kurulmasini saglamak.

Sirketlerin yasaya uyup uymadiginin denetlenmesi ve ihlallerin takibi amaciyla Federal Ekonomi ve Denetimi Ofisi
(BAFA) kurulmus olup para cezalari ve is yasagi gibi yaptinmlar bu ofis tarafindan yiritilmektedir. Yasa'da yer alan
ylikumliliklere aykiri davrandigi tespit edilen Alman sirketlerinin 100,000 avrodan 8 Milyon avroya kadar degisen para
cezalarina carptiriimasi beklenmektedir. Bununla birlikte yillik cirosu 400 milyon avro ve fazla olan sirketlerin de
ortalama yillik cirolarinin %2'si oraninda para cezasina garptirilmasi ongoriilmustiir. Ayrica sirketler Yasa'yr ihlal
etmeleri halinde i¢ yilligina tedarik, ingaat veya hizmet alanlarinda kamu ihalelerine katilmaktan menedilebilecektir. Bu
yasa kapsaminda, meslek birlikleri ve Sivil Toplum Kuruluglari'na (STK) da dava agma hakki verilmistir. Alman
Mahkemelerinin yetkisinde olacak sekilde, olagan tazminat hukuku hiikiimlerinin uygulanmasi ile tazminat davalari
acilabilecektir.

AB, 6zellikle iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda mevcut hukuki diizenlemelerinde degisiklikler yapmakta ya da
yeni mevzuat hazirlamaktadir. Son olarak Kurumsal Sirdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) kabul edilmistir
ve Alman Tedarik Zinciri Kanunu'nun ulusal mevzuata uyumlu hale getiriimesi gerekecektir. Batarya Direktifi ve
Taxonomy gibi hukuki belgelerde revize galismalari devam etmekte olup, Kanun'un ikincil diizenlemeleri heniiz
yayimlanmamistir ve bu metinlerde de revizyon calismalar beklenmektedir.

c. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD)'nin incelenmesi

Dort yillik bir siireg neticesinde, CSDDD Temmuz 2024'te resmen kabul edilerek yiiriirlige girmistir. 2027'den itibaren
belirli ciro esiklerini kargilayan hem AB hem de AB disi sirketlere genis kapsamli zorunlu insan haklari ve gevre
yukumlilikleri getirilmektedir. Bu direktif ile sirketlerin siirdirilebilirlik alaninda daha fazla sorumluluk almalarinin ve
insan haklarli ve gevreye saygl gostermelerinin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu yikimlilikler, bir sirketin kendi
operasyonlarina ve istiraklerinin operasyonlarina uygulanmakla kalmayarak ayni zamanda bir sirketin “tedarik zinciri”
icerisindeki “is ortaklari” tarafindan ydriitiilen operasyonlara da uygulanacaktir.

AB'nin mevcut diizenlemelerinin daha siki bir sekilde izlenmesi ve de 6zellikle yesil badana/greenwashing ve sosyal
greenwashing’in engellenmesi amaciyla diizenlenen bu siirecin uzun siirmesinin en 6nemli nedeni 6zel sektore
getirecedi gerek teknik gerekse mali yikimliliklerin tedarik zincirine de indirgenmesidir. Ayni zamanda cezai
yukimliliklerin de bulunmasi nedeniyle 6zel sektor diyalog sireglerinde oldukca fazla direng gdstermistir. Ulusal
mevzuatlari teknik olarak hazir olan tlkeler Almanya gibi Ulkeler bu siirecin hizlanmasina 6nayak olurken (lkelerden
ziyade 0zel sektor temsilcileri hazirliklar igin zaman talep etmistir.
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Direktif, sirketlerin insan haklari ve gevre koruma ile iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik sorumlu is davranislarini,
politika ve prosediirlerine dahil etmelerini zorunlu kilan 6nemli bir adimdir. Fransa'daki Gozetim YUkimliligi Yasasi
ve Almanya'daki Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasasi gibi ulusal ve AB diizeyindeki yasal gelismelerin ardindan, AB Pil
Yoénetmelidi ve AB Catisma Mineralleri Yonetmeligi gibi belirli emtia veya iriin 6zelinde tedarik zincirlerini kapsayan
direktif, AB Uye Devletleri arasinda sorumluluk gerekliliklerini uyumlulastirmayi ve AB pazarindaki rekabet kosullarini
esitlemeyi amaclamaktadir.

Genel olarak, CSDDD, son zamanlarin en gok tartisilan Avrupa yasalarindan biri olarak goriilmekte olup kapsamindaki
sirketlere su yikumlilikleri getirmektedir;

* Insan haklari ve gevresel konulardaki olumsuz etkileri tespit etmek ve degerlendirmek,
e  Tespit edilen bu olumsuz etkileri dnlemek ve sona erdirmek / en aza indirmek,

o iklim degisikligini hafifletme igin bir gegis planini benimsemek ve uygulamaya koymak. (Bu plan sirketin is
modeli ve stratejisinin, Paris Anlagsmasi’na uygun olarak kiresel isinmayi 1,5 °C ile sinirlama g¢abalariyla
uyumlu olmasini saglamayi amaglamalidir.)

Direktifin temel hedefleri; Seffaflik ve Raporlama, Risk Degerlendirme ve Iyilestirme ile insan Haklari ve Gevre ihlallerini
Onleme olarak belirtilebilir. Onay asamasinda kapsamda degisiklikler yapilmis olup, kriterler asagida verilmistir.

*  AB merkezli sirketler arasindan 1000'den fazla ¢alisani olan ve diinya genelinde net cirosu 450 milyon
avrodan fazla net cirosu olan limited sirketler ve ortakliklar, kurumsal gruplarin nihai ana sirketleri ve belirli
kosullari saglayan franchise sirketler,

°  ABdisi sirketlerde ise, AB’de 450 milyon avrodan fazla net ciro elde eden ve konsolide bazda esigi karsilayan
bir kurumsal grubun ana sirketleri ile belirli kosullarn ve esik degerleri karsilayan franchise sirketlerdir.

Sirketlerin Direktifin uygulanmasi esnasinda yerine getirmesi gereken 6nemli hususlar soyledir;

Risk yonetim sistemleri ve politikalara durum tespitinin entegre edilmesi (Madde 5). Sirket tarafindan risk
temelli bir insan haklari ve gevresel uyumluluk saglayacak bir politika uygulanacaktir. Uyumluluk politikasini ve
slireclerinin sirket ve risk yonetim sistemlerine entegre edilecektir.

olumsuz etkiler onceliklendirilecektir (Madde 6). Sirketin operasyonlari yukari ve asadi yondeki faaliyet zincirleri
olarak haritalandirilacaktir. Olumsuz etkileri belirlemek icin periyodik olarak daha detayli degerlendirmeler i¢ ve
dis tim bilgiler kullanilarak yapilacaktir. Gerekli hallerde olumsuz etkileri énem ve olasiligina gore
onceliklendirilecektir.

Q Mevcut ve potansiyel olumsuz etkiler tanimlanacak ve degerlendirilecek, gerektiginde potansiyel ve mevcut

Potansiyel olumsuz etkiler 6nlenecek ve azaltilacak, fiili olumsuz etkiler sona erdirilecek ve boyutlari en aza
indirilecektir (Madde 7 ve 8). Uygun onlemler alinarak etkiler 6nlenecek ve hafifletilecek, fiili olumsuz etkiler
sona erdirilecek, boyutlarini en aza indirmek ve iyilestirme saglamak icin 6nlemler alinacaktir. Diizeltici eylem
planlarinda gok paydasli girisimlerin katiimasi veya katilimi artirilarak gelistirilecek ve is ortaklarindan s6zlesme
glivenceleri istenecektir. Etkilenen is ortaklarinin KOBI olmasi durumunda, hedefe yonelik ve orantili destek
saglayan ve adil, makul ve ayrimci olmayan sozlegsme glivenceleri saglanacaktir. Uyumluluk tespiti siireci
boyunca anlamli ve etkili paydas katimi gerceklestirilecektir.
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Sirketler, etkilenme ihtimali olan paydaslar veya onlarin mesru temsilcileri igin erisilebilir bir bildirim
mekanizmasi kurmali ve sikayet prosediriini olugturmalidir (Madde 9). Bu mekanizma, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari ve insan haklari veya gevre savunuculari tarafindan kullanilabilir olmal ve sikayetgilerin diger
yargisal veya yargi disi mekanizmalari kullanmasini engellememelidir. Sikayetlerin adil, erisilebilir, seffaf ve
halka agik bir sekilde ele alinmasi ve her tirli misillemenin dnlenmesi igin makul adimlar igeren bir prosedir
olusturulmalidir.

Sirketler, surdirilebilirlik politikalarinin ve siireglerinin etkinligini, ayrica potansiyel ve gergek olumsuz etkileri
ele almak igin alinan énlemlerin etkinligini izlemek tizere periyodik degerlendirmeler yapmalidir (Madde 10).

CSRD'ye tabi olanlar, CSRD uyumlu raporlar araciligiyla siirdirilebilirlik ¢aligmalarini rapor etmelidir. Diger
sirketler ise, surdirilebilirlik uygulamalarini nasil gercgeklestirdiklerini agiklayan yillik bir beyanname
yayinlamalidir (Madde 11).

Sirketler, Paris Anlagsmasi’na uygun olarak zamanla sinirli hedeflerle desteklenen ve ana eylemler, karbon
azaltma ve kaynaklandirma ile desteklenen bir iklim gecis planini benimsemeli ve uygulamalidir (Madde 15).

Direktif sirketlerin olumsuz etkilerinin belirlenmesinden ve sonuglarindan ziyade alinacak tedbirlere odaklanmaktadir.
Tim deger zincirindeki etkilerin belirlenmesinin 6tesinde, risklerin etkin bir sekilde tanimlanmasi, dnlenmesi,
azaltilmasi ve olasl olumsuz etkilerle basa cikilmasi igin alinacak tedbirlerin sirketler tarafindan sunulmasi
gerekmektedir.

Direktif Mayis 2024 sonunda AB resmi gazetesinden yayinlanmasindan sonra yirirlige girmistir. Bunu takiben tye
tlkelerin iki yil icinde ulusal mevzuatlarini hazirlamalari gerekmektedir. Almanya, Fransa ve Norveg gibi mevcutta
durum tespitine iligkin hukuki diizenlemeleri olan (lkeler ise yeniden degerlendirme yaparak uyum galismasini
tamamlayacaklardir.

Sirket buyukligl ile ciro miktarlarina bagl olarak Direktif yirirlige girdikten sonra li¢ agsamall bir yaklagimla
uygulanarak sirketlerin uyumlanmasi beklenecektir. Bu li¢ agama su sekilde belirlenmistir,

1000'den fazla ¢alisan
ve 450 milyon avro
ciroya sahip sirketler
icin ve AB'de 80
milyon avronun
lizerinde franchising
veya lisans anlagmasi
yapan sirketler ve 22,5
milyon avro telif tcreti
alanlar igin 5 yillik siire
(2029'dan itibaren)

5000'den fazla galisan
ve 1500 milyon avro
ciroya sahip sirketler
icin 3 yillik siire

(2027'den itibaren)

3000'den fazla galisan
ve 900 milyon avro
ciroya sahip sirketler
icin 4 yillik siire
(2028'den itibaren)
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d.Gelecekte ve HREDD Alaninda Beklenen Gelismeler ve Yonelimler

insan haklari ve gevresel uygunluk, gelecekte de diinya gapinda énemli ve uygulanmasi beklenen bir konu olmaya
devam edecektir. Nisan 2024'te yayinlanan insan Haklari Durum Raporlarina baktigimizda 155'ten fazla iilkede insan
haklari sorunlarinin devam ettigi kanitlanmistir. Dahasi ekonomik krizler ve iklim degisikligi ile ortaya c¢ikan etkilerin
oOtekilestirilen topluluklari orantisiz olarak etkiledigi ifade edilmistir.

Uluslararasi insan Haklari Kurumlari (UIHK) is baglantili insan haklari ihlalleri ile bu alandaki sikayetlerin ele alinmasi,
magddurlar igin etkili ¢ozim yollarina erisimin kolaylastirnimasina yonelik asagidaki sorumluluklar yerine getirmeyi
taahhiit etmistir;

e Cevre ve iklim degisikligi ile ilgili is diinyasinin roliinii ve insan haklarina saygi gésterme sorumlulugunu ortaya
koyan saglam politika &nlemlerini tesvik ederek ulusal ve uluslararasi standartlara/diizenlemelere uygunlugu
saglayan izleme ve raporlama faaliyetlerinin yiritilmesi,

® Insan haklari savunucularina 6zel dnem vererek dijital teknolojilerin insan haklar tizerindeki etkileri de dahil
olmak Uzere cevrimigi sivil alani ve gbzetiminin durumunun izlenmesi ve raporlanmasi bu teknolojilerin
kullanimina iliskin uygun yasa, politika ve uygulamalarin savunulmasi, bu teknolojilerin kullanimina iliskin
insan haklari sikayetlerinin arastirilmasi,

e gletmelerin insan haklarina saygl duymasini saglayacak goniillii ve zorunlu tedbirlerin dengeli bir sekilde
birlesiminin gelistiriimesine katkida bulunacak politika ve diizenleyici tedbirlerin akillica bir birlesiminin
yapilmasi,

e  Bu alanda insan haklari durum tespiti ve siirdirilebilirlik raporlamasinin tesvik edilmesini icerecek sekilde iyi
uygulamalarin paylagiimasidir.

Yukarida da gorildigi lzere uluslararasi birgok girisimde sirketlerin seffaf ve mukayese edilebilir bir raporlama
calismalarina 6nem vermesi ve bu kapsamda 6zellikle risk ve tedbir temelli galigmalarini siirdirilebilirlik bashgini da
dikkate alarak artirmasi beklenmektedir.

iklim degisikligine bagh sorunlar ve etkileri her gegen giin artarak devam edecektir. Ozellikle diinyamizin 1,5 °C
iIsinmasinin kontrol altina alinabilmesi ve 2050 yilindan sonra karbon notr bir ekonomiye gegisin hizlandiriimasinda
sirketlerin bu alanlarda yapacadi g¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu galismalarda yayginlastiriimasi igin en iyi
uygulamalarin sirketler tarafindan raporlama ile paylasilmasi beklenecektir. Ayni zamanda ¢evrenin korunmasi igin
gelistirilen uluslararasi ve ulusal hukuki diizenlemelerin uygulanmasina farkindaligin artmasi nedeniyle daha g¢ok
onem verilecek ve halkin bilgilendirilmesinin daha seffaf olmasi igin gereken sistemler giiclendirilecektir. Sirketlerin
insan haklari ve gevresel uygunluk calismalarinda katilimci bir yaklasim benimsemeleri ve 6zellikle konu ile ilgili sivil
toplum kuruluslari ile is birligine gitmeleri de kaginilmazdir.

AB insan haklari ve gevresel uygunlugun guigli bir sekilde uygulanmasi igin CSDDD’yi diizenlemistir. Bu direktifin
saglkl bir sekilde uygulanmasi igin gereken tiim teknik desteklerin lye iilkelere saglanmasini taahhiit etmistir.
Sirketlerin kademeli olarak 2030 yilina kadar bu Direktif'in gerekliliklerini yerine getirmeleri kaginilimazdir. Ote yandan
her ne kadar iki yil ertelenmis dahi olsa uygulamaya alinacak olan CSRD de insan haklari ve ¢evresel uygunlugun
saglanmasinda 6nemli bir diizenleme olacaktir. Boylelikle sirketler seffaf bir raporlama ve de risk yaklagimli uygunluk
ylukumlilerini daha gugli bir sekilde gergeklestireceklerdir.

4.1.2 HREDD Kapsamina Girebilecek Tiirkiye'deki Mevcut Yasal Diizenlemeler ve Standartlar

a. insan Haklari ve Gevresel Uygunluk Denetimi Alaninda Tiirkiye'deki Temel Yasal Cergeve

1982 Anayasasi'nin 56. Maddesinde yer alan cevre hakkina iliskin temel ilke uyarinca, herkes saglkl ve dengeli bir
cevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢cevre sagligini korumak ve gevre kirlenmesini 6nlemek Devlet’in ve
vatandaslarin gérevidir. Tiirkiye’de ¢evre korumaya yonelik basta Cevre ve Orman Kanunu olmak (zere birgok yasal
dizenleme mevcuttur. Gevresel Etki Degerlendirmesi gibi diizenlemeler halkin siireglere katihmini diizenlemesi
acisindan énemlidir.
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Avrupa insan Haklari Sézlesmesi'ne taraf olan Tiirkiye, bu sézlesmenin hiikiimlerini ic hukukta uygulamaktadir. insan
haklar pratiklerinin daha etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla devam eden reformlar igerisinde Adalet Bakanligi
tarafinda hazirlanan insan Haklari Eylem Plan’'nda 11 temel ilke ve hedefin hayata geciriimesi 6nemlidir. Bahsi gegen
Eylem Plani'nda gevre hakkinda 6zel hedef ve faaliyetler de tanimlanmistir. Saglikli ve yasanabilir gevrenin korunmasi
hedefinin altinda asagidaki faaliyetler yer almaktadir;

e |klim degisikliginin temel insan haklarina etkilerinin analiz edilmesi ve sonuglarinin kamu politikalari
olusturulurken dikkate alinmasi

®  Saglikl ve yasanabilir gevre ile ormanlarin korunmasina yonelik kamuoyunda farkindalik artirma amaciyla
iletisim kampanyalarinin diizenlenmesi

e  Zararh kimyasallar ile atiklarin olusumu en aza indirilmesi, atiklarin geri déniisiim orani ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanim oraninin artiriimasi

e Enerji verimliligine iliskin sosyal bilincin gelistiriimesi, toplumsal davranis degisikligi amaciyla farkindaligin
artinlmasidir.

Ayni zamanda genel amag ve ilkeler gergevesinde gevre hakkinin korunmasi ve gelistirilmesi de 6nemli bir konudur. Bu
amag ve ilkeler gevre hakki, yagam hakki ve yasanabilir bir gevrede bulunma hakki ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle
cevre hakkinin korunmasi, insan haklarina sayginin bir pargasi olup bu baglamda insan Haklari Eylem Plani'nin genel
ilkeleri altinda ele alinabilir. Tiirkiye 6zelinde insan haklari konusundaki hukuki diizenlemeler, gesitli yasal metinler ve
kurumlar araciligiyla saglanmaktadir. Tirkiye'deki insan haklarina yonelik bazi dnemli hukuki diizenlemeler asagida
verilmigtir;

e  Tiirkiye insan Haklan Kurumu Kanunu (Kanun No. 6332): Bu kanun, insan haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Tirkiye Insan Haklari Kurumu'nun kurulmasini diizenler.

e Anayasa: Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, temel hak ve ozgurlikleri glivence altina alir. Anayasa, insan
haklarini korumak igin énemli bir referans noktasidir.

o  Uluslararasi insan Haklari Sozlegsmeleri: Tiirkiye, BM ve Avrupa Konseyi gibi uluslararasi kuruluslarin insan
haklari sozlesmelerine taraf olmustur. Bu sdzlesmeler, Tirkiye'deki insan haklarinin korunmasinda etkilidir.

e Tiirk Ceza Kanunu (TCK): TCK, insan haklarina aykiri davraniglari diizenler. iskence, kétii muamele, ifade
0zgurltigy, yagsam hakki gibi konulari igerir.

e  Tiirk Medeni Kanunu (TMK): TMK, aile hukuku ve kisisel haklarla ilgili diizenlemeler igerir. Ornegin, evlilik
hakki, bosanma hakki ve gocuk haklari gibi konulari kapsar.

®  Tiirk ig Hukuku: ig¢i haklar, calisma kosullari ve is giivencesi gibi konular diizenler. Bu diizenlemeler,
Tirkiye'de insan haklarinin korunmasi ve gelistiriimesi igin dnemlidir.

Ote yandan, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklari kapsamli olarak giivence
altina alan Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Uluslararasi S6zlesme ve medeni ve siyasi haklar kapsamli
sekilde giivence altina alan Medeni ve Siyasi Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme'ye ek olarak, ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ile temel haklara iliskin sekiz temel ILO s6zlesmesi insan haklari
baglaminda 6nemlidir.

insan haklari ve cevresel yénden yukarida belirtilen anlasma ve sézlesmeler de dikkate alinarak hazirlanan ve
goniilliilik esasina gore uygulanan OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi (giincellenen haliyle OECD Sorumlu isl
Yénetimine iliskin Gok Uluslu Sirketler Rehberi), aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu 46 iilke tarafindan kabul edilmistir.
Turkiye'de OECD Ulusal Temas Noktasi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde bulunan Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii gérevlendirilmistir. Diger taraftan, BM Is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri
esas alinarak galisma hayatina iliskin ulusal rehber ilkelerin hazirlanmasi sorumlulugu, insan Haklari Eylem Plani’'nin
9.3.b. numarali faaliyeti ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na verilmistir. Anilan Bakanligin Calisma Genel
Miidiirliigiince, Calisma Hayatina iliskin Ulusal Rehber ilkeler yayinlanmistir.
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b. Uluslararasi Standartlarin Tirkiye'deki Mevzuata Etkisi ve Uyum Siireci

i. Uluslararasi insan Haklar ve Gevresel Uygunluk Standartlarinin Tiirkiye'deki Yansimalari

Tirkiye, gevre konusundaki uluslararasi anlagmalarin biiyiik bir kismina taraf olmus ve ulusal diizenlemelerini bu
yonde yapmaya devam etmektedir. Ayni zamanda Barselona Sozlesmesi gibi bolgesel diizenlemelere katilarak,
Akdeniz gibi bolgelerde teknik calismalar yiritmektedir. Bu anlagmalar arasindan one ¢ikan bazi énemli gevre
anlagmalari soyledir;

e Paris Anlagsmasi (Paris iklim Anlagmasi): Bu anlasma, BM iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesine
dayanmaktadir ve Kyoto Protokoli’'niin sona erme tarihi olan 2020 sonrasi iklim degisikligi ile micadele
rejimini diizenlemeyi amaglamaktadir.

®  Viyana Sozlesmesi ve Montreal Protokolii: Ozon tabakasini incelten maddelerin azaltiimasina yonelik olarak
kabul edilen bu anlagmalara Tirkiye 1991 yilinda taraf olmustur.

e Minamata Sozlegsmesi: Civa kaynakli gevre kirliliginin kiiresel 6lgekte 6nlenebilmesine yonelik cabalara katki
sadlamayl amaglayan bir uluslararasi insan haklar s6zlesmesidir. Bu s6zlegsme, 2013 yilinda kabul edilmis
olup Tiirkiye 2014 yilinda imzaci olmustur.

®  Stockholm So6zlesmesi: Kalici Organik Kirleticilere iliskin kiresel bir gevre anlagsmasidir ve zararli maddelerin
Uretimini, kullanimini ve ticaretini sinirlamay amaglamaktadir. Tirkiye, 1997 yilinda yiiriirliige giren bu
sozlesmeyi 1998 yilinda imzalamistir.

e Basel Sozlesmesi: Tehlikeli atiklarin sinir 6tesi taginiminin ve bertarafinin kontroliine yonelik diizenlemeler
icermektedir. Bu sdzlesme, gevre ve insan saghdi agisindan énemli bir adimdir. Tirkiye tarafindan Eyliil 1998
tarihinde imzalanmis ve Aralik 2017 tarihinde ydrirlige girmistir.

°  BM Biyolojik Cesitlilik Sozlegsmesi: Biyolojik cesitliligin korunmasi ve surdurilebilirligi, ayni zamanda genetik
kaynaklarin kullanimindan dogacak faydalarin adil sekilde paylagimini teminen ulusal stratejilerin
belirlenmesi, eylem planlari ve programlarin gelistiriimesini dngéren bu s6zlegsmenin ilk imzacilarindan biri de
Turkiye'dir. S6zlesme 1996 yilinda onaylanmistir.

e CITES Nesli Tehlike Altindaki Tiirlerin Uluslararasi Ticaretine iligkin Sozlegme: Tiirlerin yok olmasini
onlemek ve siirdirilebilir ticareti tesvik etmek amaciyla, belirli hayvan ve bitki tiirlerinin uluslararasi ticaretini
diizenleyen bir anlagmadir. Tirkiye bu anlagmaya Mart 1996 tarihinde taraf olmustur.

Turkiye'nin AB ile uyum gercevesinde gerceklestirdigi cevre ¢calismalari, AB'nin cevre ve iklim degisikligi politikalarina
uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, Tirkiye'nin yiriittigl caligsmalar su sekilde siralanabilir:

e  Kirliligi onleme ve azaltma: Kirliligin kaynaginda dnlenmesi ve gevresel zararin azaltilmasi igin gesitli nlemler
alinmasi.

e  Siirdiiriilebilir kalkihnma: Dogal kaynaklarin ekolojik dengeye zarar vermeyecek sekilde kullaniimasini
saglayarak, sirddrilebilir kalkinmayi desteklemek.

e Cevre politikalarinin entegrasyonu: Cevre korumanin enerji, ulastim gibi diger sektorel politikalarla
entegrasyonunu giivence altina alinmasi.

® GCevre Eylem Programlan: AB'nin cgevre politikasinin gelisiminde etkili olan Cevre Eylem Programlari
hazirlanmistir. Ornegin, 8. Cevre Eylem Programi, 2030 sera gazi emisyon azaltim hedeflerine ulasmayi ve
2053 yilina kadar iklim(karbon) nétr diizene gegisi icermektedir.
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Tirkiye'nin 8. Cevre Eylem Plani, ¢cevre koruma ve sirddrilebilirlik alaninda hedeflerini belirleyen bir strateji ve eylem
planidir. Bu eylem planinin temel 6zellikleri soyledir:

o |klim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) (IDASEP): Bu plan, Tiirkiye'nin sera gazi
emisyonlarini azaltma hedeflerini igermektedir. Sektorel dlgekte azaltim stratejileri ve eylemleri belirlenmistir.
Sanayi, enerji, binalar, ulagim, tarim, atik yonetimi ve arazi kullanimi gibi alanlarda 49 strateji ve 260 eylem
bulunmaktadir. IDASEP, Tiirkiye'nin iklim degisikligiyle miicadelesinde énemli bir yol haritasidir.

o  Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) (IiDUSEP): Bu plan, Tiirkiye'nin iklim degisikligine
uyumunu saglama hedeflerini icermektedir. iklim riskleri analiz edilmis ve sektérel risk analizleri yapilmistir.
Tarim, su kaynaklari ydnetimi, turizm, enerji, kentlesme ve halk saghgi gibi alanlarda 40 strateji ve 129 eylem
belirlenmisgtir.

AB'nin 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi AYM 6nemli bir degisim belgesi olarak karsimiza ¢gikmakta olup, 2050 yilinda
iklim-notr ilk kita olma hedefini ortaya koyarken; ayni zamanda sanayisinin déniisimiind gerektiren yeni bir biiyime
stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini belirten bir yol
haritasidir. AYM kapsamindaki ilgili eylemler, enerji, ulasim, sanayi, finans, insaat, tarim dahil AB ekonomisini yeniden
revize edecek ve her gecen yil ivme kazanacak bir yesil donisimiin temellerini teskil etmektedir.

ii. Uluslararasi Standartlarin Tiirkiye'deki Mevzuat Uzerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi

Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani, Glkemizin AB basta olmak tizere, tiglinci Ulkelere
ihracatinda rekabetgiligini korumayi ve gliclendirmeyi amaglamaktadir. 9 ana baslik, 32 hedef ve 81 eylem igeren bu
plan, surddrdlebilir ve kaynak-etkin bir ekonomiye gecisi desteklemektedir. Yesil yatinmlarin ilkeye gekilmesi ve
kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonun guglendirilmesi en 6nemli hedefler arasindadir. Proje kapsaminda, Tirkiye
veya diger pazarlarda yer alacak yeni yesil teknolojilerin, Uriinlerin veya siireglerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Tirkiye'nin basta AYM ile ongoriilen kapsamli degisikliklere, Tirkiye-AB Gumrik Birligi kapsaminda saglanan
biitlinlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tagiyacak sekilde uyum saglamasini amaglanan Eylem Plani'nda, (1) sinirda
karbon diizenlemeleri, (2) yesil ve dongtisel bir ekonomi, (3) yesil finansman, (4) temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,
(5) surdirdlebilir tarim, (6) surdurilebilir akilli ulasim, (7) iklim degisikligi ile miicadele, (8) diplomasi ve (9) AYM
bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri basliklarina yer verilmistir. Eylem Plani’'nin daha etkin uygulanabilmesi igin
konu ile ilgili Bakanlik ve asagidaki kurum temsilcilerinden bir Yesil Mutabakat Calisma Grubu teskil edilmis olup
Ticaret Bakanligi tarafindan koordine edilmektedir.

Son yillarda Turkiye'de sirdurdlebilirlik alanindaki galismalarda da 6zellikle 6zel sektdrde goniilli olarak devam eden
calismalarin arttigr gozlenmektedir. Birgok sirket; ekonomik, gevresel ve sosyal performanslarini degerlendirmek ve
raporlamak adina kullanilan uluslararasi bir standart olan Kiiresel Raporlama insiyatifi (GRI) ile goniillii raporlama
yapmaktadir. Bu durum sirketlerin sirdirilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina ve sosyal sorumluluk projelerindeki
ilerlemelerini gostermelerine yardimci olmaktadir. GRI'In temel amaci, kiiresel olgekte sirdirulebilirlik raporlama
uygulamalarini standartlagtirmak ve sirketlerin bu konudaki gabalarini desteklemektir. GRI raporlamasi, sirketlerin
seffafligi artirmalarina, paydaslarin giivenini kazanmalarina ve surddrdlebilir is uygulamalarini tesvik etmelerine
yardimci olmaktir.

6102 sayilli Tirk Ticaret Kanunu'nda yapilan degisiklikle birlikte, Tirkiye'de finansal raporlama ve denetim
standartlarini  belirleme, uygulama, bagimsiz denetim faaliyetlerini diizenleme ve denetleme gibi Onemli
sorumluluklara sahip olan Kamu Go6zetim Kurumu, sirdrdlebilirlik raporlamasinin daha seffaf ve karsilastirilabilir
olmasi amaciyla Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama olmasi amaciyla Tirkiye Surddrdlebilirlik Raporlama
Standartlar’'ni belirlemeye ve yayimlamaya yetkilendirilmistir. Daha sonra 9 Kasim 2022 tarihinde 660 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname'de yapilan degisiklik ile gerektiginde degisik isletme buyukltkleri ve sektorler itibaryla farkli
diizenlemeler yapma ve sirdirilebilirlik raporlarina iliskin denetim yapacaklari yetkilendirme ve gozetime tabi tutma
yetkisini yine bu Kurum'a verilmistir. Mart 2023 tarihi itibariyla Strdurtlebilirlik Standartlar Dairesi Baskanligi kurularak
faaliyete gegirilmistir.
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Kurum, ayni zamanda finansal raporlama ve denetimle ilgili glincel bilgileri ve diizenlemeleri web sitesi araciligiyla
kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu gorevler, Tirkiye'deki sirketlerin finansal seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak
icin hayati 0neme sahiptir.

Kurum, gorev alaninda yer alan standartlarin olusturulmasina yonelik olarak Ocak 2024 tarihinde siirdirdlebilirlik
raporlamasinda uyulmasi gereken ilkeleri belirleyen Tirkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari’'ni yayinlamistir.
Standartlar, TSRS1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve TSRS2 iklimle
ilgili Aciklamalar bagliklari altinda detaylandiriimistir. Uluslararasi alanda gegerliligi saglamak adina TSRS1 ve TSRS2,
Uluslararasi Siirdirdlebilirlik Standartlarn Kurulu (ISSB) tarafindan belirlenen IFRS S1 General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial Information ve IFRS S2 Climate-related Disclosures standartlarindan
uyarlanmigtir. Ayrica GDS 3000 Giivence Denetim Standardi ile GDS4310 Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence
Sistemleri Standart da hazirlanmigtir. Bunlarin disinda, GDS 3000'in Siirdirilebilirlik ve Diger Genisletilmis Dis
Raporlama Giivence Denetimlerine Uygulanmasina iliskin Zorunlu Olmayan Rehber ve TFRS2'nin Sektér Bazli
Uygulamasina iliskin Rehberler de iki adet rehber dokiiman olarak bulunmaktadir.

Gorlldugu uzere insan haklarn ve cgevresel uygunluk/durum tespiti kapsaminda Tirkiye 6zellikle uluslararasi
diizenlemelerin biyik bir kapsamini ulusal mevzuatina uyumlu hale getirmis ve ilgili kurumlarini tayin etmistir. AB ile
uyum calismalari gcergevesinde de son yayinlanan direktiflerin de gelecekte uyumlu hale getirilmesi kaginilmazdir.

4.1.3 Almanya ve Diger Avrupa Ulkelerindeki ilgili Destek Masalarinin ve Sagladiklari
Hizmetlerin Tespiti ve iyi Uygulama Orneklerinin incelenmesi

AB Uye Ulkeleri, basta Almanya, Fransa ve Hollanda gibi tilkeler, Durum Tespiti konusunda yapilan mevzuat ve eylem
plani hazirliklarinda kiiresel 6lcekte uygulamadaki basarilari nedeniyle drnek ilkelerdir. Uye iilkeler Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti, Sorumlu igletme Yénetimi, is Diinyasi ve insan Haklari konularinda Ulusal Eylem Plani
(UEP) caligmalari gergeklestirmektedir. Ayrica bu galismalari takiben ulusal uyum hazirliklari yiriitmekte ve zorunlu
olacak insan Haklari ve Cevresel Durum Tespiti mevzuat hazirliklarini tamamlayip, bu konudaki yasalarini yiiriirlige
koymaktadir.

Almanya'da yapilan galigsmalara bakildiginda, UEP'in is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri'nin uygulanmasina
iliskin diizenlemelerinin 16 Aralik 2016 tarihinde yirirlige konuldugu goriilmektedir. Tedarik Zincirlerinde Kurumsal
Durum Tespiti Kanunu 11 Haziran 2021 tarihinde Alman Parlamentosu tarafindan kabul edilmistir. Bahse konu Kanun
22 Temmuz 2021 tarihinde Federal Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Kanunun “Yirirlik” maddesine gore, Tedarik
Zincirlerinde Kurumsal Durum Tespiti Kanunu 1 Ocak 2023 tarihinde yiriirlige girmistir. Kanun kapsaminda sorumlu
olacak sirketler; yonetim merkezi, merkez subesi, idari merkezi veya sirket sOzlesmesinde belirtilen merkezi
Almanya’da bulunan ve yurt disina gonderilen isgiler de dahil olmak izere Almanya'da en az 3.000 is¢i istihdam eden
isletmeler icin uygulanmaktadir. Ayrica bu Kanun, Alman Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesine gore yurt iginde subesi
bulunan ve Almanya’da en az 3.000 isci istihdam eden sirketler icin de uygulanmaktadir. 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren ise 3.000 olarak 6ngoriilen isgi sayisi sinirt 1.000 olarak uygulanmaya baslanmistir. Kanununun ilgili hiikkmiine
gore, sirketler kendi tedarik zincirlerinde insan haklari veya gevreye yonelik riskleri onlemek, azaltmak veya insan
haklarina yonelik ve cevresel yiikimluliklerin ihlalini sona erdirmek amaciyla Durum Tespitleri'ni gozetmekle
yUkumlidir. BAFA, Almanya'nin dis ticaret ve ekonomik iliskilerini dizenleyen, ihracat kontroli ve ekonomik
yaptinmlar gibi konularda gorev alan bir federal kurulustur. BAFA, &zellikle stratejik dneme sahip mallarin ve
teknolojilerin ihracatini denetler ve Almanya’nin uluslararasi anlagmalara ve yaptirimlara uygun hareket etmesini
saglar. Ayrica, enerji verimliligi ve ekonomik kalkinma gibi alanlarda da c¢alismalar yapmakta ve ilgili tesvik
programlarini yonetmektedir. BAFA mevzu bahis yasanin uygulanmasinda da denetleyici kurum olarak rol almaktadir.
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Diinyada artan insan haklari, gevre ve iklim degisikligi farkindaligiyla birlikte artik musteriler, hiikkiimetler ve sivil toplum
kurulusglari sirketlerin insanlar ve diinya igin saygi gergevesinde is yapmasini beklemektedir. OECD Cok Uluslu
isletmeler icin ilkeleri ile sirketler, tedarik zincirlerinde hem yukari akista hem de asad akista KSS risklerini
tanimlamak, 6nlemek ve azaltmak zorundadir. Bunu ayni zamanda ‘durum tespiti’ veya “KSS risk yonetimi’ olarak
tanimlayabiliriz. Bu ilkeler, sirketlerin etik ve sirdurilebilir is uygulamalarini benimsemesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Bir sirketin durum tespitini nasil yapmasi gerektigi dokuz adimda detayli olarak verilmistir. Bunlar;
mevcut politika ve faaliyetlerin belirlenmesi, tedarik zincirinin haritalandiriimasi, potansiyel risklerin belirlenmesi,
risklerin onceliklendirilmesi, uygulama igin segenekler, gerekli kapsam ve eylemlerin, belirlenmesi, tedarik zincirinde
yer alan sirketler ile bir eylem planinin hazirlanmasi, yaklasimin uluslararasi is siirecine dayandirilmasi, izleme sireci
ve degerlendirme ile iletisim politikasinin olusturulmasi ve ilerlemedir. Son asama olan dérdiincii baslikta sirketler
ilerlemelerini tedarik zinciri etkisi etkilesimli bir kontrol listesi ile yapmaktadirlar. Destek masasinda ayni zamanda en
iyi uygulamalar, giincellenmis bilgiler ve de veri kaynaklari sunulmaktadir.

Hollanda is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin UEP'sini 2013 yilinda yayinlamistir. Bahse konu UEP'de, BM is Diinyasi
ve insan Haklari Rehber ilkeleri'ni uygulamaya koymanin Hollanda icin &énemli bir dncelik oldugu belirtiimistir.
Hollanda’nin insan Haklari Durum Tespiti cergevesi, BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri, OECD Cok Uluslu
Sirketler Rehber ilkeleri ve ILO Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili ilkeler Uclii Bildirgesi'ne dayanmaktadir.
Sirketlerin insan haklarina saygi géstermesi ve insan haklari politika ve uygulamalari konusunda raporlama yapmasi
gerekliligi 2003 yiinda yayinlanan ve en son 2022 yilinda bir kez daha giincellenen Hollanda Kurumsal Y&netisim
ilkelerinde yer almaktadir. Yasal olarak baglayici olmayan sdz konusu ilkelerin sirketlerden beklentileri prensiplere
baglamak suretiyle insan Haklari Durum Tespiti cergevesinin bir parcasini olusturmaktadir. S6z konusu ilkeler Durum
Tespiti siirecinin asamalarinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Hollanda, 2019 yili Mayis ayinda Cocuk isciligi
Durum Tespiti Kanunu'nu kabul etmis ve bu Kanun 2019 yili Kasim ayinda Hollanda Resmi Gazetesi'nde
yayimlanmistir. Yasada belirtilen yirirlige girme islemleri kapsaminda, ilgili kanun, sirketlerin faaliyetlerinde ve
tedarik zincirlerinde gocuk isgiligini belirlemelerini, dnlemelerini, azaltmalarini ve raporlamalarini gerektirmektedir.
Bununla birlikte, daha kapsamli olan ve kanun kapsamindaki sirketlerin tiim faaliyetleri ile tedarik zinciri boyunca insan
Haklari ve Cevresel Durum Tespiti siirecini temel alan ve 2021 yi Mart ayinda Hollanda Meclisi'ne sunulan
Uluslararasi Sorumlu ve Siirdiiriilebilir isletme Yénetimi Kanun taslagi ile ilgili yasama calismalari, AB’nin Kurumsal
Sirdurtlebilirlik Durum Tespiti Direktif metni dikkate alinarak devam etmektedir.

MVO Hollanda, Avrupa’nin en biiyiik siirdirilebilir is agidir ve yaklasik 2000 girisimci ile birlikte, yeni bir ekonomiye
gecisi hizlandiran bir hareketi olusturmaktadir. Dért temaya odaklanilmistir: iklim nétr is yapma, atiksiz is yapma,
kapsayici girisimcilik ve insan haklarina saygili ve iyi galisma kosullarina sahip sirdurilebilir is yapma bigimleridir.

Hollanda Girigimler Ajansi (Netherlands Enterprise Agency- RVO.nl), stirdiirilebilir, tarimsal, yenilikgi ve uluslararasi is
alaninda girisimcileri tesvik eden bir kurulustur. RVO, hibe destekleri, is ortaklari bulma, bilgi birikimi ve yasal
diizenlemelere uyum konularinda yardimci olmaktadir. Amaci, girisimcilerin firsatlarini artirmak ve konumlarini
gliclendirmektir.

Fransa ise BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri'nin uygulanmasina iliskin UEP'sini 2017 yilinda hazirlamistr.
S6z konusu UEP'de, BM insan Haklari Konseyi'nin 16.06.2011 tarihli, 17/4 sayili kararinda oybirligiyle kabul edilen BM
is Diinyas! ve insan Haklari Rehber ilkelerine bagli kaldigini beyan etmistir. BM Rehber ilkeleri'nin isletmelerin insan
haklari alaninda hesap verebilir kilmak icin kurallarin olusturulmasini destekleyen evrensel bir yol haritasi oldujuna
vurgu yapilimistir. Mart 2017 tarihinde ise Kurumsal Durum Tespiti Kanunu ydrdrlige girmistir.

Fransiz Kurumsa Durum Tespiti Kanunu kapsamindaki yikimldlikleri anlamak isteyen sirketler agagidaki verilen bilgi
kaynaklarina bagvurmaktadir.

¢ Fransiz Hiikiimeti Web Siteleri: Fransiz hiikiimeti, KSS ve denetimle ilgili bilgiler sunmakta olup sirketler, resmi
hikimet web sitelerini veya ilgili bakanlik sayfalarini ziyaret ederek detaylari 6grenmektedirler.

¢ Hukuk Danigmanlan ve Damigmanlar: Kurumsal hukuk ve uyum konusunda uzmanlagsmis hukuk
profesyonelleri 6zellestirilmis tavsiyeler sunmaktadir.
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o  Sektor Dernekleri: Sektore 6zgi dernekler genellikle denetimle ilgili kilavuzlar ve en iyi uygulamalari
sunmaktadirlar. Sirketler, kendi sektor derneklerinin yasaya uyum konusunda kaynaklar sunup sunmadigini
kontrol edebilirler.

e STK ve Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar: insan haklari ve gevre konularinda galigan sivil toplum kuruluslari,
teknik kaynaklara sahip olabilir. Bu organizasyonlar genellikle kurumsal sorumlulukla ilgili raporlar, kilavuzlar
ve vaka ¢alismalari yayinlamaktadirlar.

Norveg, BM Rehber ilkelerinin Uygulanmasi icin is Diinyasi ve insan Haklari UEP'sini 2015 yilinda yayinlamistir. Bu
UEP'ye gére, 2011 yilindan bu yana, BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri, uluslararasi bir standart haline
gelmis ve hem Kiiresel ilkeler Sézlesmesi hem de OECD Rehber ilkeleri igin referans bir cerceve gérevi gérmiistiir. Bu
girisimlerin ortak 6zelliginin, kiiresel ticarette surdurilebilir is dinyasi igin esit rekabet kosullari saglamaya galismalari
oldugdu belirtilmistir. Ayrica, Norveg Seffaflik Kanunu Temmuz 2022 tarihinde yirirlige girmistir. Kanun, en az 50 tam
zamanli ¢alisan ve esdegeri yillik ¢alisan-saat, en az 70 milyon NOK yillik ciro ve en az 35 milyon NOK bilango toplami
sartlarindan en az ikisini karsilan Norveg'te kurulu tim sirketler ve Norvecg'te faaliyet gosteren yabanci sirketleri
kapsamaktadir. Genel olarak yasanin amaci ise, isletmelerin temel insan haklarina ve mal tiretimi ve hizmet sunumuyla
baglantili olarak insana yakisir calisma kosullarina saygi duymasini tesvik etmek ve isletmelerin temel insan haklari ve
insana yakisir calisma kosullan tzerindeki olumsuz etkileri nasil ele aldigina iligkin bilgilere kamuoyunun erigimini
saglamaktir.

isvicre ise, 2016 yilinda BM is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri'nin uygulamasina yonelik isvigre Stratejisi
hakkinda Raporu’'nu yayinlamistir. Daha sonra bu rapor 2020 yilinda BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri
isvigre UEP olarak giincellenmistir. S6z konusu UEP'ye gére, ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinma ve insan haklari
politikalarinin timu, sirdirilebilir kalkinmayi tesvik eden bir politikanin birbiriyle iliskili unsurlandir. Kurumsal, sosyal
ve gevresel sorumluluga iligkin Eylem Plani (KSS Eylem Plani), galisma kosullari, insan haklari, gevre, yolsuzlukla
micadele onlemleri, adil rekabet, tiiketici ¢ikarlar, vergiler ve seffaflik dahil olmak Uzere gok cesitli konulari
kapsamaktadir. UEP ve KSS Eylem Plani birbirini tamamlayan araglar olmakla birlikte farkli konulara odaklanmaktadir.

is Diinyasi ve insan Haklarina iligkin Ulusal Eylem Planlar’ni Danimarka ve Finlandiya 2014 yilinda, isveg ve Litvanya
2015 yilinda, italya 2016 yilinda, Belcika, irlanda, Cekya, Polonya ve ispanya 2017 yilinda, Slovenya 2018 yilinda ve
Liiksemburg 2020 yilinda yayinlamislardir. ABD’de de Sorumlu isletme Yénetimi UEP'si 2016 yilinda yiiriirliige girmistir.
Ayrica, Kaliforniya Tedarik Zincirlerinde Seffaflik Kanunu'nu da yayinlanmistir. Birlesik Krallik ise, BM is Diinyasi ve
insan Haklarina iligkin Rehber ilkeleri uygulamak igin UEP hazirlayan ilk iilke olmus ve 2013 yilinda yayinlanan séz
konusu UEPR, 2016 yilinda glincellenmistir. Birlesik Krallik Modern Kolelik Kanunu da 2015 yilinda kabul edilmistir.
Avustralya Modern Kélelik Kanunu ise 2018 yilinda kabul edilmistir. Japonya 2020-2025 yillari arasinda gegerli olan is
Diinyas! ve insan Haklarina iliskin UEP'sini 2020 yilinda yayinlamistir. Kolombiya, Sile, Kenya, Tayland, Uganda,
Pakistan gibi iilkelerin de Eylem Planlar’'nda BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri'nin temel alindigi
gorilmustr.

Yukarida sunulan bilgiler de dikkate alindiginda insan haklari ve gevresel durum tespiti kapsaminda basta Almanya ve
Hollanda'nin sirketlere destek olmak amaciyla uygulamadaki zorluklar en aza indirmeye yonelik bilgilendirme
araclarini daha detayl gelistirip uyguladiklan goriilmektedir. Ancak diger tlkeler de bu kapsam igerisindeki konulara
iliskin 0zellikle web sayfasi yontemi ile tim paydaslara bilgi akisini diizenli olarak yapmaktadirlar. Son olarak AB’nin
CSDDD’nin kabuli ile birlikte Uye ilkelere taninan iki yillik ulusal mevzuata aktarilmasi ile birlikte uygulama
¢alismalarinin daha da hizlanmasi ve kiiresel dlgekte daha fazla sirketin siirece dahil olmasi beklenmektedir. Direktif
kapsaminda AB bir destek masasi olusturacaktir. Bu da tye Uulkelerin ¢alismalarini daha hizli gercgeklestiriimesi igin
onemli bir adimdir. Ayrica konu ile ilgili birgok iilke tarafindan saglanan bilgilendirmenin de tek bir adres ile koordineli
olmasi da uygulamadaki riskleri daha aza indirecektir.

4.1.4 RBH'nin Hedef Kitlesini Anlamak Adina Otomotiv ve Tekstil Sektoriiniin ihracat
Yapisinin Ozetlenmesi

Kamuya acik 2023 yili ihracat rakamlari degerlendirme raporlari dikkate alindiginda, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
verileri uyarinca, 2023 yilinda ihracat onceki yillara kiyasla yiizde 0,6 artarak 255,8 milyar ABD dolar seviyesine
ylikselmistir. Bir diger taraftan, ithalat ise ylizde 0,5 azalarak 361,8 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir. Boylece
dis ticaret acig1 yiizde 3,2 azalarak 105 milyar 997 milyon ABD dolari seviyesine diismiistiir. ihracatin ithalati karsilama
orani ise 2022 yilinda ylizde 69,9 iken 2023 yilinda ylzde 70,7' ye ulasmistir.
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Yillara gore ihracat rakamlarn asagida sunulmustur;

Grafik 1. Yillara gore ihracat Rakamlari (10003)
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TiM'in {ilkeler bazinda ihracat rakamlari baz alindiginda, iilkemizin ihracat yaptigi ilk 10 iilke, Aimanya, ABD, Birlesik
Krallik, italya, Irak, Fransa, Rusya Federasyonu, ispanya, Hollanda ve Romanya olmustur. Yillk bazda ihracat
rakamlarina bakildiginda ise; sanayi sektorii tarafindan gergeklestirilen ihracat 180,81 milyar ABD dolari iken, tarim ve
madencilik sektorleri tarafindan gergeklestirilen ihracat sirasiyla 35,16 milyar ABD dolari ve 5,74 milyar ABD dolaridir.
Buna gore, lilkemiz ihracatinin %81,5'i sanayi sektorl tarafindan gergeklestiriimekte olup tarim sektori tarafindan
gerceklestirilen ihracatin payr %15,9 ve madencilik sektorii tarafindan gergeklestirilen ihracatin payr %2,6°dir.

Grafik 2. ilk 20 Ulke ihracatinin 2022-23 Karsilagtirmasi (10008)
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Basta AB olmak lizere temel ticaret yapilan taraflarda gézlemlenen durgunluk siirecine ragmen, Tirkiye ihracati 2023
yilinda 255,8 milyar ABD dolarina ulagmistir. ihracatin alt kalemlerine bakildiginda sanayi sektériiniin bas rolii
Ustlendigi gorilmektedir. Buna gore, Ulkemiz ihracatinin %81,5'i sanayi sektorl tarafindan gerceklestiriimektedir.
Otomotiv endustrisi, kimyevi maddeler ve mamulleri, hazir giyim ve konfeksiyon ile elektrik ve elektronik alt sektorleri
ihracat tutarinda ana belirleyiciler olmustur. Diger taraftan; gemi, yat ve hizmetleri, miicevher, savunma ve havacilik
sanayii sektorlerinde ise 2023 yilinda 2022 yilina gore yiizde 25'in tizerinde artisg gorilmustdr.
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a. Tiirkiye'nin Otomotiv Sektoriinde ihracat Yapilanma ve Hacmi

Otomotiv Sanayii Dernegi'nin (OSD) 2023'lin Uretim ve ihracat rakamlari ile pazar verilerini agiklamasina gére 2023'te

otomotiv Uretimi bir dnceki yila gore ylizde 9 artarak 1 milyon 468 bin 393 adede yiikselmistir. Otomobil Gretimi ise
ylizde 18 artarak 952 bin 667 adet seviyesinde gergeklesmistir. Traktor tretimiyle toplam rakam ise 1 milyon 525 bin

963 adet olmustur. 2023'te ticari arag Uretimi bir dnceki yilin ayni donemine gore yilizde 5, hafif ticari arag tremi de
ylizde 7 gerilemistir. Agir ticari ara¢ grubunda ise Uretim yiizde 16 artmistir. Bu donemde, otomotiv sanayisinin
kapasite kullanim orani ylizde 74 olarak gergeklesmistir. Arag grubu bazinda kapasite kullanim oranlari ise hafif
araclarda (otomobil + hafif ticari arag) ytizde 74, kamyon grubunda yiizde 91, otobilis-midibiis grubunda yiizde 54 ve
traktdrde yiizde 75 seviyesinde gerceklesmistir. ihracat yiizde 13 artarak 35,7 milyar dolara ulasmistir. 2023 yilinda
toplam pazar yiizde 55 blyimustr.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2024 yilinin ilk ii¢ ayinda %16,5 pay ile
sektorel ihracat siralamasinda birinci sirada yer almistir.

b. Tiirkiye'nin Tekstil Sektoriinde ihracat Yapilanma ve Hacmi

Diinyanin en biiylk tekstil ihracatgilarindan olan Tiirkiye'nin 2023 hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 19 milyar 253
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Kahramanmaras depreminin yaratti§i ekonomik daralma nedeniyle disis
gozlemlenen tekstil ihracatinda AB pazarinda yasanacak rahatlamaya bagli olarak 2024 yilinin ikinci yarisinda
hareketlenme beklenmektedir.

Grafik 3. Hazir Giyim Global ihracatgilar (10008)
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Turkiye genelinde hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde ihracat yapilan ilkeler incelendiginde birinci sirada %25'lik
pay ile Almanya yer almaktadir. Almanya'y sirasiyla, Birlesik Krallik, ispanya, Fransa ve Hollanda izlemektedir.

4.1.5 Tiurkiye'de Otomotiv ve Tekstil Sektorlerindeki Sirketlerin Siirdiiriilebilirlik Politikalari
ve Uygulamalari

Bilindigi Gizere Avrupa Komisyonu, 19 Aralik 2019 tarihinde AYM'yi aciklayarak 2050 yilina kadar AB’nin karbon nétr kita
olma hedefini ortaya koymustur. Bu yaklasim ile AB’nin siirdirilebilirlik gabalarinda sanayinin donisimiiniin
tamamlanmasini saglayacak yeni bir strateji getirmistir. Bu doniisiim kapsaminda yine 2021 yilinda acgiklanan Sinirda
Karbon Diizenlemesi Yonetmelik Taslagr’nin 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren Ug yillik bir gegis siireci ardindan
ylurirlige girmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte iklim degisikligi, stirdurilebilirlik ve AYM hedefleri dogrultusunda
bir dizi dizenleme de yapilmaktadir. 2021 yili Ekim ayinda Paris Anlagmasi'ni onaylayan Tirkiye'nin bu kapsamdaki
calismalarinda Ulkemizdeki ihracatcilarin da gerekli calismalari yapmalar kaginilmazdir.  iklim Degisikligi,
Sirdurdlebilirlik ve Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan AYM hedeflerine uyum politikalar cergevesinde
ihracatcilarimiza yol géstermek amaciyla TIM yukarida da belirtilen gerekceler ile Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'ni
olusturmus ve bu kapsamda ihracatin en 6nemli sektorleri arasinda yer alan otomotiv sektériinde hem ana sanayi hem

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




de tedarik sanayi igin Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OIB) tarafindan hazirlanan ve 0SD ile Tasit
Araglari Tedarik Sanayicileri Dernedi (TAYSAD)'nin katkilariyla olusturulan “Tirkiye Otomotiv Sektoriinde
Sirddrdlebilirlik Eylem Plani (OSEP)”, Nisan 2023'te kamuoyu ile paylasilmistir. Planin hedefi otomotiv sektoriiniin
iklim Degisikligi ve AYM gibi 6nemli hedeflere uyum sagdlanmasinin hizlandiriimasidir. OSEP kapsaminda alti baslk
halinde olusturulan ve 5 yilda tamamlanmasi 6ngoriilen hedefler ise sunlar: 1-Farkindalik, 2-Mevcut Durum Tespiti,
3-Yesil Déniisiim icin Finansa Erisim ve Is Birlikleri, 4-Gevresel Etkilerin Azaltilmasi ve Dongiisel Ekonomiye Gegis,
5-Cevreci Araglar igin Yeni Teknolojilere Gegis ve 6-Sosyal Surddrdlebilirlik.

Turkiye'de otomotiv sektoriiniin 6nde gelen 13 sirketinin olusturdugu OSD’de ilk sirdirilebilirlik raporunu 2020 yilinda
yayinlamis olup ikincisi ise 2021-2022 yillarini kapsamakta olup 2023 yilinda yayinlanmistir. Diger birgcok sirket ve
kurulusun da dikkate aldigi GRI standartlarinda “Temel” segenegi kapsaminda hazirlanmistir. Rapor igeriginde
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve SKA dikkate alinmis, ulusal ve uluslararasi seviyede birgok i¢
ve dis paydasin gorisleri dikkate alinmistir.

Tirk otomotiv ana sanayi, son siirdiiriilebilirlik raporunda Tirkiye'nin yeni biiylime stratejisi olarak agiklanan “2053 Net
Sifir ve Yesil Kalkinma” hedefi ve basta AB olmak lizere geligmis ekonomilerin Paris Anlasmasi kapsamindaki
hedeflerin artirlmasi yoniindeki agiklamalarini ve karbon nétr / net sifir olma yolundaki gabalarini iklim krizi ile
miicadele yoniinde 6nemli bir adim olarak gordiigiini ifade etmektedir. Sirketler iklim degisikligi tlkelerin oldugu kadar
is diinyasinin da sirdurilebilirligi igin onceliklendirmesi gereken en 6nemli konulardan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda otomotiv firmalari da 2030 ve 2050 iklim hedeflerini yayinlamakta, is siireglerini bu hedefler ile yeniden
sekillendirmektedir.

0SD biinyesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitmek igin Sirdirilebilirlik Caligma
Grubu kurulmustur. Faaliyetlerine diizenli olarak devam eden grubun amaci, otomotiv sanayisindeki genel sorumlulugu
ve sirdirilebilirlik kilttrind ortaya koymaktir. SKA isi§inda, kiiresel rekabet giiclini korumak ve gelistirmek icin
asagidaki faaliyetler hayata gegirilmistir, Tim komiteler ve galigsma gruplarini OSD sirdiirilebilirlik yénetimine dahil
etmek igin bilinglendirme ve farkindalik arttirici faaliyetleri diizenlemek, temsil ettikleri komite/galigma gruplari
arasinda iletisimin sirddrilebilirlik gergevesinden ele alinmasi, siirdirilebilirlik kiilttrinin etki alaninin genisletilmesi
ve yayginlastiriimasi, otomotiv sanayisindeki mevcut gelismelerin diizenli olarak takip edilmesi ve dernegin
faaliyetlerini slrdirilebilirlik cergevesine uygun olarak gergeklestirmesidir.

Dernegin Uyesi olan 13 sirketin strdurilebilirlik galismalarina bakildiginda ise;
e Tirk Traktor 2022 Siirdurilebilirlik Raporu
*  Toyota 2050 Cevresel Donligim Hedefleri Belgesi
®  Tofas Entegre Rapor 2022
®  Temsa 2022 Siirdirlebilirlik Raporu
e Anadolu Isuzu 2022 Siirdirilebilirlik Raporu
®  Ford Otosan 2022 Siirdirilebilirlik Raporu
®  Man 2023 Sirddrilebilirlik Raporu
®  Mercedes 2023 Siirdirtilebilirlik Raporu
e Otokar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
e  Karsan 2022 Siirdirilebilirlik Raporu

®  Hyundai 2023 Siirdirilebilirlik Raporu bulunmaktadir.
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Gorllecegi lizere Turkiye'de otomotiv sektoriiniin 6nci sirketleri surdirilebilirlik raporlamasi kapsaminda uluslararasi
standartlara uygun raporlama galismalarina baslamis ve faaliyetlerini diizenli olarak devam ettirmektedir. Bazi
sirketlerde net-sifir hedeflerine yonelik de galismalar mevcut olup Karbon Saydamlik Projesi (CDP) gibi diger
raporlama calismalari da gerceklestirmektedirler.

Sirketlerde Raporlama ¢aligmalarinin izlenmesi ve alinan kararlarin uygulanmasi amaciyla genelde bir calisma grubu
ya da surdurilebilirlik bolimi olusturmakta ve en Ust diizeye kadar ¢caligsmalarin aktariimasina 6zen géstermektedirler.

Tirk hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinii temsil eden bes is ve meslek orglitii (Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon
inracatgilari Birligi, Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi, Denizli ihracatcilar Birligi, Ege ihracatcilar
Birligi, istanbul Hazir Giyim Ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi [I[HKIB]) tarafindan Aralik 2021'de Tiirk Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sanayii igin AYM ve Siirdirilebilirlik Stratejisi Galismasi projesi hayata gegirilmistir. Sektdriin
donuslimiine yonelik strateji ve eylem Onerilerinin hazirlanmasi hedeflenmistir. Bilindigi tzere AYM (ye ulkelerin
kurumlarini ve sirketlerini AB sinirlar 6tesinde de sorumlu tutan bir deger zinciri yaklagimi getirmektedir. Bu sebeple
AB ile ticaret iliskisinde olan diger llkeler icin de kapsamli bir donlisiim ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Sektoriin tedarik
yapisinin uyumlu hale getirilmesi igin mevcut durum g6z 6niinde bulundurularak yapilmasi amaciyla tamamlanan Turk
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorld Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani dnemli bir gelisme olarak kargimiza
cikmaktadir.

Sonugta Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektdrii deder zincirinin AYM-uyumlu yesil doniisimiind saglamak igin 6
donilisim onceligi belirlenmistir. Bu doniisim onceliklerine karsilik gelen 6 temel strateji ve bu stratejilerin hayata
gegirilmesini saglayacak 40 eylem tasarlanmistir.

Sekil 1. Sektériin Doniisiim Onceliklendirmesi

Deger Zinciri UGN Nl Hammadde Uretim y
Daguti

Asamalari ve Tasarim > Tedariki Siireci > agrtim

Donlisim

Oncelikleri

1.Yonetisim
(Paydas Iletigimi)

2.Dijitallegsme

3.Donlstimun
Finansmani

4.Sosyal Uygunluk
ve Yesil Yetenekler

5.Yesil Donlisim

6.Dongusellik

51 - Ulusal ve uluslararasi alanda paydas iletisiminin artirilmasi,
yonetisim yapisinin gelistiriimesi

52 - Dijital doniistim hizinin, kapsaminin ve derinliginin artiriimasi

53 - Donilistimiin finansmani igin uluslararasi ve ulusal finansal
araglardan azami 6lglide faydalaniimasi

54 - Donlistim igin gerekli yetenek gelisiminin desteklenmesi ve
insana yakisir galisma ortamlarinin gelistirilmesi

55 - Turk hazir giyim sektoriiniin ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
uyumlu yesil dontisiim sirecinin hizlandiriimasi ve derinlestirilmesi

56 - Tlrk hazir giyim sektoriindeki dongiisellik ugulamalarinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




2024 yihinda Surdiiriilebilirlik Raporlamasinda dne ¢ikan en énemli konunun iklim raporlamasi oldugu goériilmektedir.
Bu alanda yapilan arastirmalar, 6zellikle CSRD'nin AB tarafindan uygulamaya gecirilmesiyle birlikte sirketlerin
raporlama stireglerini daha da giiglendirmeleri gerekecektir. Bu sirecte sirketlerin sadece raporlama degil ayni
zamanda karar alma siireglerine entegre edilmesi ve tedbir ¢calismalarina odaklanmalari beklenmektedir.

CDP tarafindan yapilan incelemede, birgok sirketin net sifir planlarina sahip oldudu, ancak sadece %7’sinin bunlari
basarmak icin inandirici bir stratejiye sahip oldugu belirtilmistir. Bu nedenle sirketlerden oniimiizdeki dénemde
surdirtlebilirlik galismalarinda daha somut adimlari sunmalari beklenecek ve bu yonde diizenlemeler yapilacaktir.

Bu baglamda kamuoyu ve hiikiimetler, iklim degisikligine uyum g¢aligmalarinda sirketlerin daha aktif rol almasini
beklemektedir. Ozellikle her yil sicaklik rekorlarinin kirlimasi ile birlikte daha gériiniir hale gelen iklim degisikligi konusu,
iklim etkilerinin yonetilmesi gerekliligini gozler oniine sermektedir. Farkli 1sinma senaryolarinin islerini nasil
etkileyecegini daha iyi anlayan sirketler igin tedarik zincirlerindeki direncin artiriimasi 6n plana gikacaktir.

Kamu Gozetimi Kurumu web sayfasinda yayinlanan raporlar incelendiginde otomotiv sektoriine ait birgok
siirdiiriilebilirlik raporu calismasina ulasilabilmektedir. Ornegin, Dogus Otomotiv 2022 yilinda Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporunu yayinlamistir. Rapor 2016 GRI Standardi’'nin 2021 yilinda yenilenen dokiimani dikkate alinarak hazirlanmis
olup bu standardin ilkeleri kapsamli raporlama igerigine uygun olarak, 6z beyana dayali olarak yayinlanmistir.
Standardin 6nceliklendirme analizi (2018-2025) ve yonetim yaklasimi yapisi dikkate alinarak hazirlanan rapordaki
aciklamalar GRI indeksi kapsaminda sunulmustur. Raporda Siirdiiriilebilirlik Yénetimi ve Stratejisi aciklanarak grubun
yaklasiminin sosyal, cevresel ve yonetimsel etki alanlariyla ilgili kilit paydaslara seffaf bir is birliginin gelistiriimesi,
finans digl riskler igin 6lgme, dederlendirme, hedef belirleme gibi galigmalar gergeklestirme ile siirdiirilebilir bir tedarik
zinciri igin ilgili tim paydaslarla is birliginin gelistiriimesi ve de etik ve uyum sistemlerini uluslararasi standartlarda
olusturmak oldugu ifade edilmistir.

Ford Otosan Siirdiiriilebilirlik 2022 Raporu, GRI standardina gére hazirlanmistir. Oncelikle sirketin uluslararasi
diizenlemelerdeki durumu ile genel bilgiler sunulmustur. UNGC imzaci Uyesi olundugu ve tim is siireglerinin SKA'ya
katki saglayacak sekilde yonetildigi ifade edilmistir. Ayrica Ford Otosan; Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik, FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi endekslerinde 2021 yilindan bu yana yer almaktadir. Dow
Jones Sirdurilebilirlik Endeksi'ne (DJSI) ile CDP iklim ve su programlarina da yanit veren Ford Otosan’in en 6nemli
girisimi ise 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'ne emisyonlarin azaltma taahhtidi vermesidir. Ayrica
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)'ne destek veren sirketler arasinda da yer almaktadirlar.

YUNSA 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir. Stratejik siirdiiriilebilirlik
konulari belirlerken; GRI Standartlarinin 6nemlilik, paydas katihmi, strddrdlebilirlik kapsami ve biitiinlik prensiplerinin
dikkate alindidi belirtilmigtir.

YUNSA, siirdiiriilebilirlik stratejisinin temelinin yasalara ve etik degerlere uyumun olusturdugu ve stratejinin kapsamin
belirlenmesinde sirketin tim bélimlerinin lst diizey yoneticilerinin yani sira ¢alisanlarinin da gorislerini alindigi ve
oncelik haritasinin biitiincil bir yaklagimla olusturdugu ifade etmistir.

Zorlu Tekstil Grubu sirdirilebilirlik cahismalan kapsaminda Zorluteks ve Korteks sirketlerinin Liileburgaz, Bursa
Dokuma, Hometeks ve istanbul lokasyonlari icin Ocak-Aralik 2021 dénemini baz alan ve GRI tarafindan yayimlanan GRI
Standartlar’'nin temel (core) segenegine uyumlu hazirlanan Raporu 2021 yilinda yayinlamistir.

Zorlu Tekstil Grubu'nun siirdirlebilirlik yapisi Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda olusturulmus
olup, strateji cergevesinde gelistirilen hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin galismalar Zorlu Tekstil Grubu biinyesinde
tek ¢ati altinda ydritilmektedir.

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu cercevesinde temel olarak “Yenileyici is Modelleri” ve “insan Odakli
Ekosistemler” baslklari altinda emisyonlarin azaltilmasi, su yonetimi, kapsayicilik ve gesitlilik, strdurilebilir tedarik
zinciri ve SKA'ya hizmet etme gibi konular igin hedefler belirlenmistir. Sirket biinyesindeki tim faaliyetler bu hedeflerin
gerceklesmesine yonelik olarak yuritilmektedir. Stirdirilebilirlik alaninda yiritilen ¢calismalarin sistematik bir sekilde
ele alinmasi ve tiim {retim tesislerine yayillmasinin saglanmasi amaciyla Zorluteks biinyesinde bir “Sirddirilebilirlik
Bolimi” kurulmustur.
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4.1.6 Turkiye'de Otomotiv ve Tekstil Sektorlerindeki Sirketlerin Tedarik Zinciri Yapilari ve Bu
Zincirlerdeki Tedarikgilerin HREDD Konusundaki Rolii

Tedarik zinciri, otomotiv endistrisinde Uretim siireglerini optimize etmek ve araglarin zamaninda ve kaliteli bir sekilde
Uretilmesini saglamak igin kritik bir rol oynamaktadir. Tedarik zinciri, bir igletmenin faaliyetlerinin biiyik bir bélimind
kapsayan, is sireglerinin karmasik bir ag olusturdugu, yogun enerji gerektiren bir alan olarak tanimlanmaktadir.

Sanayi Bakanhg Otomotiv Tedarik Sanayi Verimlilik Raporu'nda belirtildigi lizere otomotiv ana sanayinin taleplerine
doniik olarak Uretim yapan tedarik sanayi de kendi icinde hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Birinci seviye tedarikgiler,
dogrudan dretim yapan, ikinci seviye tedarikgiler, dogrudan satis yapmayip birinci seviye tedarikgilerin talep ettigi
triinleri iireten tedarikgileri ifade etmektedir. Uclincii seviye tedarikciler otomotiv sektorii tedarik zinciri; arag tiretim
siirecinde kullanilan malzemelerin ve pargalarin tedarik edilmesi, lretim hattina taginmasi ve montaj asamasinda
kullaniimas! sirecini kapsamaktadir. Bu nedenle Tedarikgi Ag1 6zel bir 6nem tasimakta olup Tirkiye'de Orijinal
Ekipman Ureticilerinde (OEM) iiretimi destekleyen yaklasik 1.100 parga tedarikgisi bulunmaktadir. Bu tedarikgiler, arag
Ureticilerinin imalat hatlarina dogrudan girmekte ve yerellesme orani %50-70 arasinda degismektedir.

Tirkiye otomotiv sektoriiniin tedarik zinciri yonetimi sirdurilebilirlik, is birligi ve dijitallesme konularinda sirekli
gelisim kaydetmektedir. Tiirkiye'deki otomotiv sirketleri kurumsal siirdiriilebilirlik raporlari vasitasiyla sorumlu tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarini paylagmakta olup 6zellikle sorumlu satin alma, tedarikgi iligkileri, cevre duyarliligi ve
Uriin kalitesi gibi konulara odaklanmaktadirlar.

Sirketler son yillarda strddriilebilirlik odakh Tedarik Yonetimi Zinciri calismalarina giderek hiz vermeye baslamislardir.
O nedenle 6zellikle insan haklari ve gevresel durum tespiti kapsaminda beklentilerin daha da artmasi ile birlikte
tedarikgilerin riske dayali raporlama calismalarini yapmalari ve somut tedbirleri sunmalari gerekecektir. Ayni zamanda
Paris Anlagmasi kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili galisma ve tedbirlerini bir plan ya da strateji cergevesinde
sunmalari beklenmektedir. Otomotiv sektoriini tedarik zinciri, yliksek seviyedeki karmasikligi ve zincir lyelerinin
birbirlerine olan bagimlligi nedeniyle risklere karsi hassasiyeti yiiksek bir yapiya sahiptir. Bu agidan diistinildigiinde
risk faktorlerinin belirlenmesi ve risklerin etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi, tedarik zinciri yonetimi agisindan énemlidir.
Tim bu bilgiler dikkate alindiinda Tirkiye'deki tedarikgilerin ©zellikle riske dayali raporlama siireglerinin
uygulanmasinda zorluklar yasamasi kaginilmazdir. Halen mevcut ¢alismalarin kurumsal sirddrdlebilirlik raporlamasi
kapsaminda devam etmesi, yaygin hale gelmemesi ve bu konudaki teknik kapasitenin kisitli olmasi, ulusal mevzuatin
¢ok yeni olmasi ve gerekli rehberlerin mevcut olamamasi nedeniyle sektoriin daha fazla ¢aba sarfetmesi gerekecektir.

Tekstil sektoriiniin de tedarik zinciri oldukga karmasik bir yapiya sahiptir. Tekstil ve hazir giyim tedarik zinciri
perakendeci, imalatgi ve kumas tedarikgisinden olugsmaktadir. Dagitici firma, Griinleri tiiketiciye satar, imalatgi isletme
Uriinleri Ureten isletmedir ancak bazi durumlarda istenen kalite 6zelliklerini saglayabilen fason isletmelere de retim
yaptiriimaktadir.

Tekstil sektori tedarik zinciri, tekstil Uretiminden baslayarak mamul tekstil Griinlerinin son kullaniciya ulastigi ana
kadar gegcirdigi tim asamalar igermektedir. Bu zincir, hammaddeden baslayarak elyaf Gretimi, iplik tretimi, kumasg
Uretimi, terbiye islemleri, konfeksiyon Uretimi, dagitim ve son kullaniclya ulagtirma asamalarini kapsamakta olup
bunlar; hammadde, plastik ve metal malzemelerin saglayicisi durumundadir.

Hammaddeden Elyafa: ilk adim, hammaddelerin elyafa déniistiiriilmesidir. Bu asamada pamuk, yiin, ipek gibi dogal
elyaflar veya polyester, naylon gibi sentetik elyaflar kullanilir.

Elyaftan iplige: Elyaf, iplik haline getirilir. iplik, dokuma veya érme islemlerinde kullanilacak temel malzemedir.

iplikten Kumasa: iplik, dokuma veya 6rme makinelerinde kumasa déniistiiriilii. Dokuma kumaslar diiz ipliklerden
olusurken, 6rme kumaslar dongii seklinde ipliklerden olusur.
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Kumagin Terbiye islemleri: Kumas, terbiye islemlerinden gegirilir. Bu islemler renklendirme, apreleme, yikama, boyama
ve (tiileme gibi agamalari igerir.

Konfeksiyon Uretimi: Kumas, konfeksiyon atélyelerinde giysiye déniistiiriiliir. Bu asamada tasarim, kesim, dikis ve
kalite kontrol islemleri gergeklestirilir.

Dagitim ve Satis: Konfeksiyon Uriinleri, perakende magazalarda veya gevrimigi platformlarda satisa sunulur. Bu
asamada lojistik, depolama ve dagitim 6nemlidir.

Son Kullaniciya Ulagtirma: Uriinler, son kullanicilara ulastinilir. Bu, magazalardan satin alma veya gevrimigi siparis
verme seklinde olabilir.

Son yillarda sirdurulebilirlik, tekstil sektoriinde giderek daha ©nemli hale gelmekte olup donglsel ekonomi
uygulamalari, geri donustirilebilir malzemelerin kullanimi, su ve enerji verimliligi, kimyasal yonetim stratejilerinin yani
sira surdurilebilir tedarik zinciri ydnetimi, sektoriin gelecegi igin kritik unsurlardir.

Tedarik zincirinin seffaf ve izlenebilir olmasi, siirdirilebilirligin hem tim deger zinciri paydaslari igin garanti altina
alinmasi ve hem de siirdurdlebilirlik konusunda yaniltici beyanlarin 6niine gegilmesi igin kritik 6nem arz etmektedir.
Boylelikle sirketlerin siirdirulebilirlik ve c¢evre dostu politikalarinda tiiketiciyi yaniltacak bilgiler vermesinin
engellenmesi amaglanmaktadir. AYM siireciyle birlikte deder zincirinin her agsamasinin seffaf hale gelmesi ve atilan
adimlarin goriiniir olmasi gerekecektir. Dijital Uriin Pasaportu ve Dijital Tek Pazar gibi uygulamalarla siirdiirilebilirlik
hakkindaki bilgilerin paylagiminin kolaylastiriimasi sadece urtnlerin degil atiklarin da takibinin yapilmasi Atik Yénetimi
Gergeve Direktifi'yle belirtilmistir.

4.1.7 Tiirkiye'de Otomotiv ve Tekstil Sektorlerinde insan Haklari ve Cevresel Uygunluk
Alanindaki Mevcut Riskler ve Bu Risklere Karsi Alinabilecek Onlemler

Diinyanin karsi karsiya oldugu risklere yonelik hazirlikli olma ve dayanikhiligi artirma konusunda farkindalik yaratmak
ve fikir birligi olusturmak icin calisan Diinya Ekonomi Forumu'nun Kiiresel Riskler inisiyatifi'nin énemli bir ¢iktisi
Kiiresel Riskler Raporu'dur. is diinyasi, hiikiimet ve akademisyenlerden olusan bir grup olan Kiiresel Riskler
Konsorsiyumu, risk 6ngoriisiini uygulanabilir eylem planlarina donistiirmede ve liderleri ortaya g¢ikan krizleri
yonetmek ve daha istikrarli, direncli bir diinya sekillendirmek icin bilgi ve araglarla desteklemede kritik bir rol
oynamaktadir.

2024 Kiiresel Riskler Raporu’'nda acil harekete gecilmesi gereken kiresel sorunlara iligkin is birliginin giderek
azalabilecegi ve risklerle basa ¢ikabilmek igin yeni yaklagimlar ve ¢oziimler gelistiriimesi gerekliligi savunulmaktadir.

Bu kapsamda ankete katilan 1.400'den fazla kiiresel risk uzmani, politika yapici ve sektor liderinin goriiglerinden
yararlanarak olusturulan raporda sonuglar, kisa vadeli olarak diinya igin gogunlukla olumsuz bir goriintii vurgulamakta
ve bu durumun uzun vadede daha da kotiilesmesinin beklendigini belirtmektedir. Rapora katki sunan uzmanlarin yiizde
30'u dniimiizdeki iki yil iginde kiiresel felaket olasiliginin artmasini beklerken, neredeyse iigte ikisi dniimiizdeki 10 yil
icinde bunu beklemektedir. Ankette ayrica; dniimiizdeki iki yil iginde beklenen ilk 3 risk yanlis bilgi ve dezenformasyon,
olaganisti hava olaylari ve toplumsal kutuplagsma iken 10 yil igerisinde beklenen riskler olaganistii hava olaylari,
diinya sisteminde kritik degisiklik ve biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okiislidiir. Bu bilgilere dayanarak soylenebilir ki,
10 yil igerisinde insanhigin yiizlesmesi beklenen ilk 3 riskli durum da gevreseldir.

Ote yandan énemli risklerden bir tanesi de kiiresel pazardaki daralma ile hizlanan maliyet artiglarindan dolayi
sirketlerin insan haklari ve ¢evresel uygunluk/durum tespitlerinin yerine getirmek igin katlanmak zorunda olduklari
gerek kapasite gelistirme gerekse uygulama ve tedbir maliyetleri sebebiyle rekabet avantajlarini kaybetmeleridir.
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Otomotiv ve Tekstil sektoriindeki sirketlerin insan haklari ve gevresel uygunluk risklerini ¢ baslkta belirtmek
mumkindir:

e  Cevresel Riskler: AB'nin bu kapsamda yiirirliige soktugu direktifler vasitasiyla sirketlerin deger zincirlerinde
zorunlu raporlama ile birlikte daha seffaf olmalari gerekmektedir. Uluslararasi gevre anlagmalarinin biiyiik bir
kismina Tiirkiye'nin taraf olmasi érnegin Paris iklim Anlasmasi ve ulusal mevzuata uyum galigmalarinin devam
etmesi cevresel risklere kargi alinabilecek tedbirlerin tanimlanmasini kolaylastiracaktir. Ancak zorunlu
slirdurdlebilirlik raporlamasina iligkin diizenlemelerin ¢ok yeni olmasi, bu konudaki ilgili otorite olan Kamu
Gozetimi Kurumu'nun performansi ve insan haklari ve gevresel uygunluk kapsaminda yasal bir diizenlemenin
bulunmamasi sirketlere bir risk olarak goriilmektedir. Bu konuda ulusal mevzuat galismasinin en kisa
zamanda tamamlanmasi 6nemlidir.

AB'nin yeni diizenlemesi ile birlikte sirketlerin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda iklim degisikligi miicadele
kapsaminda da ilave ¢aligmalar yapmasi beklenmektedir. Ozellikle karbon ayak izinin hesaplanmasi, azaltim
planlarinin azaltlmasi ve de iklim-nétr hedeflerinin verilmesi ile yenilenebilir enerji kullanimi ve adaptasyon
konularinda sirketlerin galisma yapmasi gerekecektir. Bu konularda sirketlere destek olacak teknik kapasitenin halen
gelismekte olmasi sirketlerin uygulama galismalarinda risk olusturmaktadir. Ayni zamanda bu konularda mukayese ve
kalite kontrol mekanizmalarinin da gelistirilmesi gerekmektedir.

e Sosyal Riskler: AB'nin bu kapsamda yiriirliie soktugu direktifler vasitasiyla sirketlerin deder zincirlerinde
zorunlu raporlama ile birlikte daha seffaf olmalari gerekmektedir. Uluslararasi gevre anlagmalarinin biiyiik bir
kismina Tiirkiye'nin taraf olmasi érnegin Paris iklim Anlasmasi ve ulusal mevzuata uyum galismalarinin devam
etmesi cgevresel risklere karsi alinabilecek tedbirlerin tanimlanmasini kolaylastiracaktir. Ancak zorunlu
surdurtlebilirlik raporlamasina iliskin diizenlemelerin gok yeni olmasi, bu konudaki ilgili otorite olan Kamu
Gozetimi Kurumu'nun performansi ve insan haklari ve gevresel uygunluk kapsaminda yasal bir diizenlemenin
bulunmamasi sirketlere bir risk olarak gorilmektedir. Bu konuda ulusal mevzuat g¢alismasinin en kisa
zamanda tamamlanmasi 6nemlidir.

*  Yonetigim Riskleri: AB'nin yeni diizenlemeleri sirketlerin seffaf olmalan ve etik kurallarina uymalar ve
yonetisim standartlarina riayet etmelerini 6ngérmektedir. Ayni zamanda lyi yonetisim, sirketin basarisi igin
kritik bir konu olup yonetim kalitesi, risk yonetimi ve sirdirilebilirlik stratejilerini icermelidir.

Yukarida belirtilen risklerin disinda sirketlerin kargilasacagi en énemli risklerden bir tanesi de siirdiiriilebilir finans
kaynaklarina ulagimdaki zorluklar olacaktir. Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC)'na gore sirddriilebilir finans “sosyal ve
cevresel faktorlerin banka ve finans kuruluslarinin faaliyetlerine entegre edilerek bu kapsamda olusan risklerin daha iyi
yonetilmesi ve bu alanlarda ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan hareketle,
sirdurdlebilir finansin sadece risklerden kaginma stratejisi olmadigi, ayni zamanda ortaya ¢ikan yeni is sahalari
sayesinde olusan firsatlarin degerlendirilmesini de kapsadigi ifade edilebilir. Avrupa Komisyonu’'na gére sirddrilebilir
finans, finansal sistem icerisinde daha siirdiiriilebilir ekonomik aktiviteleri hayata gegirmek igin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) kriterlerinin yatinm kararlarinin alinma stiirecine dahil edilmesidir. AB politikalar gergevesinde
sirdurdlebilir finans ise bir taraftan ekonomik bliyimenin desteklenirken, diger taraftan gevre uzerindeki baskinin
azaltilmasi ve sosyal & ekonomik faktérlerinde dikkate alinmasidir. insan haklari ve gevresel uyumluluk galismalarinda
hizli hareken eden sirketler diger rakiplerine gére daha avantajli bir durumda olabileceklerdir.

Otomotiv ve tekstil sektorlerine ilgili direktifin uygulanmasinda karsilasacagi riskler olarak bakildiginda tekstil
sektorlinln tedarik zincirinin daha karmasik olmasi ve alt tedarikgilerinin teknik kapasitelerinin otomotiv sektoriine
gore kisitl olmasi nedeniyle daha riskli bir sektdr olacagi gériilmektedir. Ozellikle insan haklari kapsaminda éngériilen
¢ocuk isci galistirmama ve ayrimcilik yasagi gibi basliklarda alt tedarikgilerin uygulamalarinin kontrol edilmesi ve
seffaflik mekanizmalarinin hayata gegirilmesinde tekstil sektoriine daha fazla destek verilmesi gerekecektir.

Direktif geregi kiiresel tedarik ve satis piyasalari igindeki tedarik zincirleri, uluslararasi kabul gérmis insan haklarinin
yeterli seviyede korunmamasi ve seffaf olmayan yapilari sebebiyle bu anlamda 6nemli derecede riske sahip olduklari
dikkate alindiginda Tiirkiye'de de her iki sektorde risk gériilmektedir. Ozellikle daha az kalkinan bolgelerde uygulama
daha da zor olabilecektir. Ornegin otomotiv sektdriinde kadin galisanlarin yeterli sayida saglanamamasi gibi.
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Ozen yiikiimliiligiiniin yerine getiriimesinde raporlama en &nemli konulardan bir tanesidir. Tiirkiye'de otomotiv ve
tekstil sektoriinde biiylik sirketlerin ve ana tedarikgilerin teknik olarak hazirliklarina basladiklari ve altyapilarini
gliclendirdikleri goriilmekle birlikte bunlarin digindaki sirketlerin destege ihtiyaci bulunmaktadir.

Gerek Direktif gerekse Alman Tedarik Zinciri Yasasi kapsaminda cezai hiikiimlerin bulunmasi nedeniyle Tirkiye'deki
sirketlerin de pazar paylarinin diismemesi igin insan haklari ve gevre konusunda belirlenen gerekliliklere uymalari igin
teknik destek almalari faydali olacaktir.

4.2 Nicel Bulgular

4.2.1 Orneklem Yapisi

Arastirmanin ana hedefi Aimanya’da ydriirlige giren ve diger AB (ilkeleri tarafindan da kabul gérmesi beklenen tedarik
zinciri yasasina yonelik ihtiyac analizi yapmak oldugundan, drneklemdeki tim firmalar AB (lkelerine ihracat yapan
firmalardan olusmaktadir.

Anket ¢alismasi esnasinda firmalarin ihracat yaptigi AB (lkeleri de 6lgimlenmis olup, katilimer firmalarin en gok
ihracat yaptigi tespit edilen ilk tg Ulke sirasiyla Bulgaristan (%24), Cekya (%17) ve Estonya (%16) olarak saptanmistir.
(Tablo 6)

Tablo 6. Firmaniz hangi lilkelere ihracat yapmaktadir? (%)
*Birden fazla seg¢im yapilmasina izin verilmigtir

Bulgaristan %24
Cekya %17
Estonya %16
Danimarka %14
Hirvatistan %9
Finlandiya %8
Belgika %8
Letonya %7
Avusturya %7
irlanda %6
Romanya %6
Almanya %6
Polonya %5
Slovakya %5
Macaristan %4
isvec %4
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Yunanistan %2
Malta %2
Glney Kibris %2
Hollanda %1
Portekiz %1
Slovenya %1
Toplam %155

Veri toplama araglarinin sekillendiriimesi esnasinda 6rneklem yapisinin daha derinlemesine analiz edilebilmesi
amaciyla otomotiv veya tekstil sanayinde faaliyet gosteren katiimci firmalar dretici ve tedarikgi olarak
siniflandinlmisgtir. Ancak bu noktada belirtmenin faydali olacadi bir husus iretici ve tedarikgi terimlerinin bu
arastirmada nasil kullanildigidir. Tedarikgiler hem dUretici hem de satici olabilirler. Yani, bazi tedarikgiler kendi
uretimlerini yaparken, bazilari baska firmalardan aldiklar Uriinleri satarak araci roli oynayabilirler. Fakat her iki
durumda da bu firmalar tedarik zinciri iginde yer almak zorundadir. Ancak bu raporda tedarikgi terimi yalnizca tretim
yapan firmalari kapsamaktadir. Bu baglamda, rapor icerisinde belirtilen 6rnegin demir-gelik, petrokimya, plastik, cam,
tekstil ve elektronik gibi sektorler yani otomotiv sektoriine dogrudan veya dolayh katki saglayan ara ureticiler bu
raporda tedarikci olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla raporda kullanilan tedarikgi ifadesi ikinci ve lglincl seviye
(Tier-2 ve Tier-3) ureticileri tanimlamak igin kullaniimistir. Bu kapsamda, hem otomotiv hem de tekstil sektorii 6zelinde
ornekleme dahil edilen firmalar bazinda galismanin basinda belirlenip takip edilen kotalara gore firmalarin; %70’inin
Uretici, %30’unun tedarikgi oldugu saptanmistir. (Grafik 4)

Grafik 4. Sektdrlere Gére Adirlikli Faaliyet Alanlari (%)
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Otomotiv sektoriinde tretim yapan firmalarin galisan sayisi bazinda biyiiklikleri s6yle saptanmistir; %54 orta (250
calisandan az), %29 kiigiik (50 ¢alisandan az) ve %17 biiyiik isletme (250 ¢alisandan fazla). Tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin galisan bazinda biiyiiklikleri ise; %43 orta, %28 biiyiik ve %29 kii¢lk isletme olarak bulgulanmistir.
(Grafik 5)
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Grafik 5. Faaliyet Alani ve Calisan Bazinda Biyikliik (%)
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Ek olarak, katihmci firmalarin biyiklikleri yillik cirolari bazinda da incelenmistir. Otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin %38'i yillik cirosu bazinda orta 6lgekli (100.001 — 500.000TL yillik ciro) iken %38'i blyik olgeklidir
(500.000 TLden fazla yillik ciro). Ayrica tekstil sektoriinde faal olan firmalarin %46'si biiyiik 6lgekli iken %36'si orta

blykliiktedir (Grafik 6).
Grafik 6. Faaliyet Alani ve Yillik Ciro Bazinda Biytikliik (%)
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Firmalarin faaliyet gosterdikleri illeri tespit etmek amaclyla, faaliyet sektorii baz alinarak katilimcilara her iki sektor igin
farkli segenekler sunulmustur. Buna gdre, otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin %18'i istanbul, Kocaeli ve
Bursa illerinde, %16'si ise Sakarya ilinde faaliyet gostermektedir. Tekstil sektoriinde ise firmalarin %18'i izmir,
Gaziantep ve Denizli illerinde, %16's1 Adana ilinde faaliyet gostermektedir. Her iki sektdrde de katilimcilarin %30'u diger
illerde faaliyet gostermektedir.

Firmalarin aktif oldugu sektdr bazinda siirdirilebilirlik ve gevre konularinda ¢aligan kisi, ekip veya departman olup
olmadigi da arastirmada irdelenmistir. Otomotiv sektori 6zelinde ¢alisan firmalarin %82’sinde, tekstil sektoriinde
¢alisan firmalarin ise %76’sinda sirddrilebilirlik ve ¢evre konularinda galisan kisi, ekip veya departman bulundugu
bildirilmistir (Grafik 7).

Grafik 7. Siirddiriilebilirlik ve Cevre Konularinda Galisan Kigi, Ekip veya Departmanin Varligi (%)
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4.2.2 Farkindalik ve Uygulamalar

Katilimcilarin gesitli diizenleme, uygulama ve sorunlara yonelik farkindaliklarini ve sirket igi uygulamalar 6lgmek
amaciyla da sorular yoneltilmistir.

Katilimcilarin %5'i Alman Tedarik Zinciri Yasasi daha 6nce duydugunu belirtmistir. Buna karsin %93'U ise yasasindan
haberdar olmadigini bildirmistir (Tablo 7). Bilinirlik oranlarina bakildiginda otomotiv sektoriinde yasa gorece olarak
daha fazla bilinse de bu farkin istatistiki olarak anlamli olmadigi saptanmistir. Yasa bilinirligi il, isletme biyikligi gibi
kirimlar bazinda da incelenmistir fakat anlamlilik tespit edilememistir. Ayrica Alman Tedarik Zinciri Yasasini daha dnce
duydugunu bildiren katilimcilara sirket/sirket ¢alisanlarinin haberdar olma durumu da sorulmustur. Sonuglara gore

e ou

katihmcilarin %4l “Evet”, %4'0 “Kismen” ve %92'si “Hayir” cevabini vermistir (Tablo 8).
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Tablo 7. Alman Tedarik Zinciri Yasasi Hakkinda Bilinirlik (%)

Bilinirlik Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikei
%5 %8 %2 %7 %0
%93 %88 %0 %93 %93
%2 %4 %98 %0 %7

Tablo 8. Sirket/Sirket Calisanlarinin Yasa Hakkinda Bilinirlik (%)

Bilinirlik Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%4 %8 %0 %6 %0
%92 %0 %8 %88 %100
%4 %92 %92 %6 %0

Katilimcilarin AB Kurumsal Sirdrilebilirlik Durum Tespiti Direktifi hakkinda daha dnce duyma oranlari ise her iki
sektor 6zelinde de Alman Tedarik Zinciri Yasasina kiyasla daha yiiksektir. Katilimcilar, “AB Kurumsal Siirdirilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi'ni daha once duydunuz mu?” sorusuna %61 oraninda evet cevabi vermisglerdir. Ayrica
katihmcilarin %9'u kismen yasa hakkinda haberdar oldugunu belirtmistir (Tablo 9). AB Kurumsal Siirdiriilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi haberdar olma durumunda sektor veya faaliyet kollari bazinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik yoktur. Buna karsin Tablo 10'da gosterildigi Gzere “Sirketiniz/sirket ¢alisanlariniz AB Kurumsal Siirdiirdlebilirlik
Durum Tespiti Direktifi'ni daha énce duydunuz mu?” sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde, otomobil sektori
sirketlerinin/sirket calisanlarinin bilgi sahibi olma durumlarinin (%48), tekstil sektori galisanlarina kiyasla (%20)
anlamli olarak daha yiiksek oldugu bildirilmistir.

Tablo 9. AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi Hakkinda Bilinirlik (%)

Bilinirlik Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikei
%61 %60 %62 %56 %73
%30 %34 %26 %9 %10
%9 %6 %12 %35 %17
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Tablo 10. Sirket/Sirket Calisanlarinin AB Kurumsal Sirdiiriilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi Hakkinda Bilinirlik (%)

Bilinirlik Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
%51 %42 %60 %41 d %73 ¢
%30 %10 %20 %19 %7
%34 %48 b %20 a %40 %20

Bu arastirmanin bir diger odak noktasi olan HREDD olgusunun bilinirligi ise Alman Tedarik Zinciri Yasasi hakkinda
bilinirlige kiyasla daha yiiksek fakat AB Kurumsal Surddrdilebilirlik Durum Tespiti Direktifi hakkinda bilinirlige kiyasla
daha diislik olarak tespit edilmistir. Bu baglamda Tablo 11 incelendiginde gorilecektir ki HREDD'nin bilinirligi genelde
%19'dur. Sektorel veya faaliyet kolu bazinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. "Sirketiniz/sirket ¢alisanlariniz HREDD
kavramini daha 6nce duydunuz mu?” sorusuna ise %18 oraninda “Evet” cevabi verilmistir. Tedarik kolunda faaliyet
gosteren firmalarda galisan katihmecilar, Ureticilere kiyasla anlamli olarak yiiksek bigimde sirket/sirket ¢alisanlarinin
HREDD kavrami hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtmistir (Tablo 12).

Tablo 11. HREDD Olgusu Hakkinda Bilinirlik (%)

Bilinirlik Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
%19 %14 %24 %16 %27
%78 %86 %70 %80 %73
%3 %0 %6 %4 %0

Tablo 12. Sirket/Sirket Calisanlarinin HREDD Hakkinda Bilinirlik (%)

Bilinirlik Otomotiv (a Tekstil (b Uretici (c Tedarikgi (d
¢
%18 %16 %20 %10d %37 ¢
%74 %72 %76 %79 %63
%8 %12 %4 %11 %0

Anket sirasinda tim katilimcilarla HREDD ile ilgili bir bilgilendirme notu paylasiimistir ve ardindan “Sirketinizde HREDD
ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin %12’si “Evet” cevabi verirken
%86's1 “Hayir” cevabi vermistir (Tablo 13). Verilen cevaplarda faaliyet kolu bazinda anlamli bir farklilik bulunmazken;
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin soruya hayir cevabi verme oraninin, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren firmalardan anlamli bigimde yiiksek oldugu 6lgiimlenmistir.

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




HREDD Alaninda Uygulama Yapma Durumu (%)

Uygulama Yapma Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
%12 %6 %18 %13 %10
%86 %94 b %78 a %84 %90
%2 %0 %4 %3 %0

“Sirketinizde HREDD ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmakta midir?” sorusuna “Evet” cevabi verenler katilimcilara
ayrica “HREDD ile ilgili yapilan bu uygulamalar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Buna gore katilimcilardan; risk
yonetiminin olusturulmasi (%36), sirkette yetki alanlarinin belirlenmesi (%27), diizenli risk analizinin uygulanmasi
(%27) ve ilkesel bir bildirge sunulmasi (%9) cevaplari alinmigtir (Tablo 14).

Tablo 14. HREDD ile ilgili Yapilan Uygulamalar (%)

Uygulamalar Otomotiv (a) = Tekstil (b) Uretici (c) | Tedarikgi (d)
%36 %33 %37 %37 %33
%27 %33 %25 %25 %33
%27 %33 %25 %25 %33
%9 %0 %13 %13 %0

Ayrica evet cevabi veren katilimcilara; HREDD ilgili yapilan bu uygulamalari ydritiirken karsilastiklar zorluklari ortaya
koymayl amaglayan 12 adet ifade igeren bir set gosterilmis ve zorluklari 1-5 arasi puanlamalari istenmistir (1-“Bir
zorlugun sizin igin en az gegerli oldugunu”, 5 puan “Cok fazla gegerli oldugunu” ifade etmektedir). Buna gore
katihmcilar en sik olarak; tedarikgilerin yeterli finansmana sahip olmamasi (4.3/5), tedarikgilerin uygun politikalara
sahip olmamasi (4.2/5) ve sirket igi uzman kaynaginin yetersizligi (4.2/5) hakkinda zorluk yasadiklarini belirtmislerdir
(Tablo 15).
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ifade

Tedarikgilerin yeterli
finansmana sahip
olmamasi

Tedarikgilerin uygun
politikalara sahip
olmamasi

Sirket i¢i uzman
kaynaginin yetersizligi

Konuya iligkin
farkindalik ve
anlayis eksikligi

Etkin olmayan
tedarikgi kontrol
sistemi

Konuyla ilgili dig
danigmanhk
kanallarinin yetersizligi

Sirketin yeterli
finansmana sahip
olmamasi

Etkin olmayan
i¢ kontrol sistemi

Uyulmasi gereken
diizenleme ve
standartlarin gok fazla,
yiiksek ve/veya siirekli
degisiyor olmasi

ilgili departman ve
calisanlarin goriis
birliginin
saglanamamasi/
onayinin alinamamasi

Sirketin uygun
politikalara sahip
olmamasi

Tablo 15. HREDD ile ilgili Uygulamalar Esnasinda Karsilagilan Zorluklar

Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
(5 iizerinden) (5 lizerinden) (5 iizerinden) (5 ilizerinden) (5 iizerinden)
4,3 4,3 4,3 4,7 33

42 43 42 47 30

4,2 4,7 4,0 4,7 2,7

41 47 39 4,6 2,7

4,0 4,7 38 4,4 2,7

4,0 4,3 39 4,3 3,0

39 4,3 38 4,2 3,0

39 4,3 38 4,4 23

3,8 37 3,9 42 27

3,5 37 34 39 23

35 33 3,6 3,7 3,0
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39 4,0 39 4,1 33

Ek olarak “Sirketinizde HREDD ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmakta midir?” sorusuna “Hayir” cevabi veren
katihmcilara ise "Bu uygulamalan hayata gecirmenizin éniindeki engellerin sirketiniz icin ne kadar gegerli oldugunu
puanlar misiniz?" sorusu yoneltilmistir ve tekrar 12 adet ifade igeren bir seti 1-5 puan araliginda puanlamalari
istenmistir. Tablo 16'da gosterildigi lizere, elde edilen bulgulara gore katilimcilar tarafindan en sik belirtilen ilk Gi¢ engel
soyledir; tedarikgilerin uygun politikalara sahip olmamasi (4.1/5), sirketin yeterli finansmana sahip olmamasi (4.0/5)
ve tedarikgilerin yeterli finansmana sahip olmamasidir (4.0/5).

Tablo 16. HREDD Uygulamalarini Hayata Gegirmenin Oniindeki Engeller

Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
(5 iizerinden) (5 lizerinden) (5 iizerinden) (5 lizerinden) (5 iizerinden)
41 4,1 4,0 41 41

4,0 4,2 39 4,0 42

4,0 41 39 4,0 4,2

4,0 4,0 3,9 338 43

38 39 3,7 3,7 39

38 39 3,7 38 39

38 37 39 3,6 4,3

38 3,6 3,8 34 4,2

3,7 3,8 3,6 3,6 39
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3,6 35 3,6 34 39
3,6 3,6 3,6 35 37
35 34 3,6 3,5 3,6

Katihmcilarin sirketlerinde faal olan uygulamalar soruldugunda en gok “is/iiretim faaliyetlerinde sosyal/isgiicii
risklerini degerlendirmek” (%81) ve “ig/iiretim faaliyetlerinde gevresel riskleri degerlendirmek” (%81) uygulamalarinin
faal oldugu belirtilmistir. “Tedarik zincirindeki ¢evresel riskleri degerlendirmek” segenegini isaretleyen tedarikgiler
(%90), tireticilerden (%59) anlamli olarak yiiksektir (Tablo 17).

Tablo 17. Sirketlerde Uygulanan Uygulamalar (%)

Genel gt)omotlv '(I;;kstll :.::I‘)etICI '(I;ie)darlkg:l

Evet %81 %86 %76 %77 %90
Hayir %4 %0 %8 %5 %0
Kismen | %15 %14 %16 %17 %10
Evet %81 %84 %78 %79 %87
Hayir %3 %0 %6 %4 %0
Kismen | %16 %16 %16 %17 %13
Evet %68 %72 %64 %59 d %90 ¢
Hayir %4 %0 %8 %6 %0
Kismen | %28 %28 %28 %36 d %10 ¢
Evet %23 %20 %26 %23 %23
Hayir %6 %0 %12 %9 %0
Kismen | %71 %80 b %62 a %69 %77
Evet %18 %24 %12 %19 %17
Hayir %7 %0 %14 %10 %0
Kismen | %75 %76 %74 %71 %83
Evet %15 %18 %12 %16 %13
Hayir %6 %0 %12 %9 %0
Kismen | %79 %82 %76 %76 %87
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“Sirketiniz tarafindan insan haklari ve cevresel konularda sistemli bir sekilde veri toplama, izleme ve raporlama
yapiliyor mu?” sorusunda katilimcilarin %10’u “Evet” cevabini vermistir. Sektorel veya faaliyet kolu baglaminda anlamli
bir farkliliga rastlanmamistir (Tablo 18).

Tablo 18. insan Haklari ve Gevresel Konular Hakkinda Veri Toplama ve Raporlama Yapma (%)

Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%10 %12 %8 %11 %7
%88 %88 %88 %86 %93
%2 %0 %4 %3 %0

insan haklari ve gevresel konularda sistemli bir sekilde veri toplama, izleme ve raporlama yapan sirketlere ayrica bu
stireglerden hangi departmanin sorumlu oldugu sorusu da ydneltilmistir. ligili konularda sorumlu oldugu en sik
belirtilen birim %50 ile Insan Kaynaklari Departmani’dir (Tablo 19).

Tablo 19. insan Haklar ve Gevresel Konular Hakkinda Veri Toplama ve Raporlama Yapma (%)

Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%50 %33 %75 %37 %100
%30 %50 %0 %37 %0
%10 %16 %0 %12 %0
%10 %0 %25 %12 %0

“Tedarikgilerinizin insan haklari ve ¢evresel uyum konularinda performansi degerlendiriliyor mu?” sorusuna
katilimcilarin yalnizca %2'si “Evet” cevabi vermigken %5'i “Bilmiyorum/Fikrim yok” cevabini vermistir (Tablo 20).

Tablo 20. Tedarikgilerin insan Haklari ve Cevresel Uyum Konularinda Performansinin Degerlendirilmesi (%)

Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%2 %2 %2 %1 %3
%93 %98 %88 %91 %97
%5 %0 %10 %7 %0
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Katilimcilar, RBH Tirkiye ile alakall bilgilendirilmis ve daha sonra siradaki sorulara cevap vermeleri istenmistir. Buna
gore, katihmcilarin %64'G RBH'nin kurulmasini faydal buldugunu belirtmistir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
katihmcilar (%76), otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren katiimcilara (%52) kiyasla anlamli bigimde yiiksek sekilde
“Evet” cevabi vermiglerdir (Tablo 21).

Tablo 21. RBH'i Faydali Bulma Durumu (%)

Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikei (d)
%64 %52 b %76 a %54 d %87 ¢
%36 %48 b %24 a %46 d %13 c

Ayrica katihmcilarin %54'l boyle bir hizmetten faydalanmak isteyeceklerini bildirmiglerdir. Benzer bigimde, tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilar (%68), otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren katiimcilara (%40) kiyasla

anlamli bigimde yiiksek sekilde “Evet” cevabi vermislerdir (Tablo 22).

Tablo 22. RBH'den Faydalanmayi [steme Durumu (%)

Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikei (d)
%54 %40 b %68 a %47 d %70 ¢
%46 %60 b %32 a %53 d %30 ¢

Katilimcilar RBH'den en sik “Seminer” (%62), “Bilgi ve Belge Saglama” (%60) ve “Yiz Yiize Danisma” (%30) hizmeti
beklemektedir. Tedarikgilerin “Yardim Hattl” segenegini yanitlama orani ureticilere kiyasla anlamli bi¢cimde ylksektir

(Tablo 23).

Tablo 23. RBH Beklentiler (%)

Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikei (d)

%62 %64 %60 %60 %67

%60 %58 %62 %57 %67

%30 %22 %38 %29 %33

%27 %32 %22 %29 %23

%23 %18 %28 %17d %37 ¢

%10 %6 %14 %10 %10

%2 %4 %0 %3 %0
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Katilimcilara, destek merkezinin kapsamasi gereken egitim basliklarl ile alakali 20 maddelik bir ifade setindeki
ifadelerden her birinin ne kadar onceliklendiriimesi gerektigi sorulmustur. Katilimcilardan her bir ifadeyi 1-5 arasi
olgekte (1- Kesinlikle onceliklendirilmeli, 2- Kesinlikle nceliklendiriimemeli) degerlendirmesi istenmistir. Tablo 24'te
gosterildigi tzere, katihmcilar tarafindan onceliklendiriimesi gereken ilk t¢ alan soyledir; “Cinsiyet esitligi ve esit ise
esit licretlendirme politikalari” (3.8/5), “Engelli istihdami ve Kapsayicilik” (3.7/5) ve “is Yerinde Siddet ve Tacize Karsi
Onlemler” (3.6/5).

Tablo 24. RBH Egitim Konularinin Onceliklendirilmesi (%)

Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgei (d)
Yanit (5 lizerinden) (5 iizerinden) (5 iizerinden) (5 lizerinden) (5 iizerinden)
Cinsiyet esitligi ve esit ise
esit licretlendirme politikalari 38 38 37 38 37
Engelli istihdami ve kapsayiciligi 37 38b 36a 37 36
is yerinde siddet ve tacize
karsi onlemler 3.6 3.7 36 3,6d 38¢c
isle ilgili diger haklar
(gocuk isgi, zorla galistirma, 3,5 3,5 34 3,5 33
gizlilik, vb.)
Siirdiiriilebilirlik 3,5 3,5 3,5 3,5 37c
Kurumsal sosyal 34 33 34 34d 34
sorumluluk uygulamalari
Calisan haklan 3,3 34 32 3,3 33
Yasal bilgilendirme 33 3,2 34 3,2d 36¢c
is etigi 33 34 32 33 33
Dongiisel ekonomi 3,3 3,3 3,3 3,3 3,2
Sorumlu tedarik zinciri
yénergeleri 33 33 33 32 33
Hammaddelerin ve yardimci
malzemelerin kaynak iilkeleri 33 33 34 33 34
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33 3,2 34 33 33
33 32 33 33 3,2
3,2 31b 34a 3,1d 35¢c
32 32 32 32 32
3,2 33 3,2 3,2 33
31 3,1 3,1 3,0d 33c
3,1 3,1 3,1 3,1 32
31 3,1 32 3,1 3,1

4.3 Nitel Bulgular

4.3.1 Mevcut Farkindalik Durumu ve is Birlikleri

Katihmcilara gerek Alman Tedarik Zinciri Yasasi gerekse CSDDD hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklan soruldugunda
tim katihmcilarin her ikisinden de haberdar olduklari ve genel anlamda konuya hakim olduklari goriilmustdir.

STK’larda galisan katilimcilar gorev aldiklar kurumlarda uluslararasi ve AB diizenlemelerini, Alman Tedarik Yasasi da
dahil olmak Uzere cesitli iletisim araglar vasitasiyla yakindan takip etmektedirler. Bilgilere 6zellikle is birligi yaptiklari
ve de Uye olduklari uluslararasi meslek kuruluslarn vasitasiyla daha hizli ulagmaktadirlar. Sirketler ise uluslararasi
markalarin belirledigi teknik uygunluk kriterlerine gore gerekli diizenlemeleri yapmaktadirlar. Tekstil sektérii AB'de
federasyon yapisindaki Avrupa Hazir Giyim ve Konfeksiyon Federasyonu (EURATEX) (izerinden giincel bilgilere
ulasabilmektedir.

Katihmcilara gore otomotiv ve tekstil sektoriindeki blyiik sirketler de genel anlamda bu konularla ilgili bilgi sahibidir.

Ancak, orta ve kiigiik dlceklere inildiginde farkindaligin 6nemli oranda azaldigi Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler
(KOBIYin bu diizenlemeler hakkinda bilgilerinin oldukca sinirli oldugu katiimcilar tarafindan vurgulanmistir. Ayni
zamanda yerel 6lgekte ve pazari AB digindaki sirketlerde farkindali§in daha da diisiik oldugu belirtilmistir.
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Bu anlamda ihracat yapmayi hedefleyen 6zellikle KOBi'lerimiz agisindan bir farkindalik olusturulmasi
amaciyla da bir galisma yapilmasi gerekiyor gergekten. Clinki ihracat yapan firmalarimizin bir sekilde
karsilarindaki partnerlerden dolayr bu tarz diizenlemelerden haberleri var ve buna yénelik de aksiyon
aliyorlar diye diisiiniiyoruz.” Bakanlik Temsilcisi

"Acikcasi buyiik fimalar bunun farkindalar. Yaklasik olarak yiliz markanin yirmisinin bunun farkinda
oldugunu sédyleyebiliriz, digerleri de yavas yavas Ogreniyor olacak. Sonugta burada bir aysa var. Artuk
goniillii degil zorunluluk var ve bunu 6grenip 6niimiizdeki dénem bununla ilgili adim atmalari gerekiyor."
STK Temsilcisi

Katihmcilar Alman Tedarik Zinciri Yasasi hakkinda bilgi sahibi olmakta birlikte yasanin dniimuizdeki iki yillik bir siirede
son olarak yirlrlige giren AB Direktifi'ne gore revize edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Uygulama igin gerekli teknik
detaylarin/rehberlerin AB tarafindan yayinlanmasinin ve bilgi akisinin saglanmasinin gerekliliginin alti gizilmistir.

“Almanya'nin en azindan HREED kapsaminda net bir cerceveyi ¢cizmis olmasi 6nemli. Avrupa Birligi'nde de
cercevenin direktif bazinda ¢izilmis olmasi énemli. Tabii ki ticari partnerimiz sadece Almanya degil,
Avrupa Birligi'nin geneline ihracat yapiliyor. Bu sirketler agisindan aslinda en ¢ok dikkate alinmasi gereken
faktorlerden biri olarak belirtilebilir.” Bakanlik Temsilcisi

Yapilan gorismelerde katihmcilar kurumlarinin gorev tanimlari kapsaminda insan haklar ve cevre kapsaminda
calismalar ydrittiiklerini ve sirketlerin de 6zellikle STK'lar ile projeler gelistirdigini ve surdirdlebilirlik galigmalarina
katki sagladiklarini dile getirmistir. insan haklar konusunda ise sendikalar ile sirketlerin is birlikleri gériilmektedir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi uluslararasi kuruluglarin destekledigi projelerde katilimcilarin
calistiklar kurumlarin projeler yiiriittiigii gézlenmistir. Ayni zamanda iHKIB tarafindan Galisma Bakanhdi ile is birligi
yapilarak isci Haklar Kitapciklari/ ILO, Sosyal Uygunluk Kilavuzu/ILO ve OECD Durum Tespiti Tiirkce Rehberi gibi
destekleyici dokiimantasyon c¢alismalar bulunmaktadir. Ayni zamanda sektore yonelik ¢alismalari bulunan OSD ve
iHKIB gibi yapilarin daha detayl bilgi sahibi olduklari ve bu konularda calismalarinin ve projelerinin oldugu her iki
diizenlemenin ulusal 6lgekte uygulamalari igin hazirlik yaptiklari gériilmektedir.

Katilimeilarin kurumlari tarafindan yiritilen projeler asagida sunulmustur:

e [HKIB tarafindan UNDP is birliginde Direktifte yer alan is giivenliligine uymama yasagi kapsaminda deprem ve
miilteci konularindaki projeler

e  OSD tarafindan Tirk Otomotiv Sanayinin AB Yesil Mutabakat Hedeflerine Ulagmasi Projesi

e MUDEM tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye'de Suriyeli Hazir Giyim iscilerinin Giiclendirilmesi-isci Destek Merkezi ve
Gécmen iscilerin Calisma Sartlarini lyilestirme Projesi

e Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)'nin Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Il destegi ile yiiriittigii
kadinlara yonelik ve tedarik zinciri bilingli egitim programi

e  Temiz Giysi Dernegi tarafindan hazirlanan tekstil sektoriinde kayit digi istihdam, Tirkiye tekstil endistrisi
profili ve yagsam Ucreti ve markalarin potasyum permanganat kullanimi ve gevreye etkileri baslkl raporlari

e UNDP, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgi is birligi ve AB finansmani ile yiiriitiilen imalat Sanayinde Kadinlarin Giiglenmesine Yonelik Model
Gelistirilmesi Projesi

e Uluslararasi Tekstil Firmasinin Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) sosyal girisim programi ile birlikte Esitlige
Deger ve tedarik zincirindeki ¢calisma kiilttiriinde toplumsal cinsiyet esitligine iliskin siirdurilebilir ve kalici bir
degisim yaratmak amaciyla baslattigi Kartopu Programi
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e |LO tarafindan yiritilen miilteciler ve ev sahibi topluluklara destek, toplumsal cinsiyet esitligi, cocuk isciligi ile
miicadele programlari ile uluslararasi calisma standartlarina uyulmasi yoluyla Tirkiye'de is saghgl ve
glvenliginin gelistirilmesi ve calisma yasaminda temel ilkeler ve haklar ile sosyal taraflar ve sivil toplum
kuruluslarinin galisma yasaminda temel ilkeler ve haklar konusunda kapasitelerinin gliglendirilmesi projeleri

4.3.2 Otomotiv ve Tekstil Sektorlerinde insan Haklari ve Gevresel Durum Tespiti Hakkinda
Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Katilimcilara insan haklari ve gevresel durum tespiti konusunda risk yonetimi siireglerine iliskin yoneltilen sorularda
buyik sirketlerin bu kapsamda calismalarinin sinirli sayida oldugu; tedarik zincirinde daha alt kademeler inildiginde ve
ozellikle KOBI'lerde béyle bir ¢alismanin mevcut olmadigini ifade etmiglerdir. Sirketlerin bu konuda karsilastiklar en
buyik zorluk bu sirecin hayata gegirilmesinde, AB Direktifi'nin uygulama detaylarini heniiz yayinlamamis olmasi
nedeniyle dogru bilgiye ulagsmada yasanan zorluktur. Ayni zamanda bu bilgilere hangi mekanizmalar ile
ulasabilecekleri konusunda da yeterli teknik kapasite mevcut degildir.

Katilimcilar tarafindan HREDD kapsaminda belirlenen yikiimliliklerin yerine getirilmesinde ulusal mevzuat ve AB
uyum diizenlemelerinde bir eksiklik ve acil bir diizenleme ihtiyacinin olmadigi ancak tedarik zincirinde CSDDD ve revize
edilecek olan Alman Tedarik Zinciri Yasasi'na bagli olarak uluslararasi biyiik sirket ve markalarin taleplerini kargilamak
icin gerekli uygulamalar yerine getirme noktasinda teknik destege ihtiyag oldugu vurgulanmistir. Ornegin gevre
konusunda denetimlerin daha saglikli bir sekilde gergeklestirilmesi gerektigi ya da insan haklar konusunda is giivenligi
yikimliliklerine uyulmamasi gibi.

Alman Tedarik Zinciri Yasasi ve diger Avrupa ulkelerinde gdzlemlenen diger uygulamalar dikkate alindiginda Tirkiye'de
otomotiv ve tekstil sektoriindeki sirketlerin insan haklari ve gevresel durum tespiti ¢alismalarina iliskin yaptiklari
calismalarda gevre konusundaki galigmalarin uluslararasi markalarin bu kapsamdaki teknik diizenlemelerdeki
beklentilerinin daha fazla olmasindan dolayi daha ileri diizeyde oldugu dile getirilmistir. Ornegin gevre kirliligine neden
olmamak/aritma sistemlerinin mevcut olmasi ve de ulusal mevzuat gerekliliklerini yerine getirmeleri gibi. Ote taraftan,
insan haklari boyutunda sirketlerin gevre konusuna kiyasla daha fazla gelisim ihtiyaci oldugu dile getirilmistir. insan
haklari boyutunda sirketlerde agirlikli olarak is saghgi ve giivenligi kapsaminda diizenlemelerin bulundugu; son yillarda
kiiresel oOlgcekte siirdirilebilirlik uygulamalarinin artmasi ile birlikte Tirkiye'deki sirketlerin de siirdirdlebilirlik
raporlamasi ¢aligsmalariile birlikte insan haklar kapsaminda ayrimcilik, zorla ¢alistirma ve sendikal 6zgurliige uymama
gibi konularda da daha fazla galisma yaptiklari ve gabalarini artirdiklari belirtilmistir.

“Firmalar ellerinden geleni yapiyorlar gibi gbziikiiyor ama ¢evre mi iste insan haklari mi dersek biraz daha
cevrenin ve gevreye uyumun biraz daha firmalar arasindan 6n planda oldugunu gériiyoruz.”
Bakanlik Temsilcisi

Biiyiik sirketlerde cevresel yetki alanlarinin belirlendigi ve bu galismalarin gegen yillarda daha cok is Sagligi ve
Guvenligi bolimlerinde yiritildigu ancak ozellikle sirddrdlebilirlik calismalarindaki farkindaligr artmasi ile birlikte
Siirdiiriilebilirlik Birimleri'nin olusturuldugu dile getirilmistir. insan haklar konusunda ise ¢ogunlukla insan Kaynaklari
Boliimleri galigmaktadir.

Katilimcilara gére sirketler, risk analizi galigsmasini is saglidi ve giivenligi olarak algilamakta ve standart uygulamalari
yapmaktadirlar. insan haklari kapsaminda zorunlu olmadigi igin bir calisma bulunmadigi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Ozellikle KOBTI'lerin aile sirketi yapisinda olmasi nedeniyle diizenli risk analizlerinin mevcut olmadig ifade
edilmigtir. Blyiik sirketlerin (otomotiv ve tekstil) sosyal uygunluk denetimleri ve de raporlama konusundaki
calismalarinin mevcut olmasi dikkate alindiginda risk ¢alismalarini da hizli bir sekilde yapabilecekleri gériilmektedir.

Sirketler gevresel durumlarini ortaya koyan verileri sistematik olarak toplamakta ve bu verileri gerek denetim gerekse
raporlama faaliyetlerinde kullanmaktadirlar. insan haklari kapsaminda, is giivenligine iliskin bilgiler toplanmakla
birlikte sosyal uygunluk denetimleri i¢in son yillarda ayrimcilik ve zorla galistirma gibi ihlal konularinda da veriler
toplanmaya baslandigi dile getirilmistir. Ancak bu konudaki performans biiyiik sirketlerden KOBI'lere inildiginde
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dismektedir. Katilimcilar tarafindan gevre konusunda teknik kapasitenin giderek giiglendigi ancak o6zellikle insan
haklari konusunda ihlallere yonelik dnleyici tedbirlerde yetersiz kalinabilecegi dile getirilmistir. Bu sebeple de 6zellikle
bu konuda teknik destede daha fazla ihtiyac oldugu ifade edilmistir. Sonug olarak sirketlerin cogunlugunda gevresel
yikimliliklerin yerine getirilmesi icin yapi olmakla birlikte son yillarda sirddrdlebilirlik calismalarinin da dahil edildigi
daha genis yapilanmalar goriilmektedir.

Sirketlerin 6zellikle surddrilebilirlik calismalari igin veri toplama ¢alismalarini daha gelistirdikleri ve sistematik hale
getirdikleri goriilmekle birlikte siirdirilebilirlik kapsaminda insan haklar konusunda GRI formatinda veri topladiklari
belirtilmistir.

“Ekoloji ile ilgili bazi toplantilarda bunu gérdigimi séyledim ama neredeyse higbir sirkette insan haklari
konusunda bir raporlama gérmedim. Ozellikle miilteciler ve gégmenler ile ilgili ¢ok istisnai olarak bazi
tekstil firmalarinda var ancak genel olarak insan haklari glindemi diye bir giindem yok.” Serbest Danisman

Katilimcilara gore, 6zellikle tekstil sektoriinde seffaflik konusunda énemli adimlar atilmis olsa da sirketlerin tedarik
zinciri geffafligi konusunda hangi adimlar attiklar soruldugunda bu konuda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadiklari
gorilmustir. Uluslararasi markalarin bu kapsamda su ana kadar nasil bir uygulama bekledikleri tam olarak
netlesmediginden daha ok tekstil sektoriinde belirsizlikten kaynaklanan bir endise bulunmaktadir. AB'nin bu konuda
uygulamaya yonelik rehberler yayinlamasi ile uluslararasi marka ve sirketlerin igsel uygulama/denetim
mekanizmalarini kurmalarini takiben bu konuda sirketler de daha hizli adim atabileceklerdir. Denetim mekanizmalarina
iliskin 6rnegin risk odakh kontrol mekanizmasi ya da s6zlesme bazli kontrol mekanizmalari hakkinda katilimcilar bilgi
sahibi degildir. Katilimcilar tarafindan tedarik zincirinde seffaflik mekanizmalarinin kurulmasi galigmalarinin Tirk
sirketlerde en zorlayici konu olacagi ifade edilmistir. Bunun baslica nedeni ticari kaygi olarak belirtilebilir. Ayni
zamanda uygulamadaki belirsizlikler de bir diger énemli konu olarak goriilmektedir.

“Tekstil sektoriinde seffaflikta gecmise gore bayagi bir yol kat edildi. Yani en azindan ikinci partiye
markaya ya da misterisine olabildigince acgik olduklarini diistinliyorum. Yani eskiden bir seyi bir evraki ya

da bir soruyu sordugunda séyleyemeyiz ya da gésteremeyiz cevabi alirdim. Cok uzun yillardir almiyorum.”
Serbest Danigman

"Seffaflik ve raporlama ¢ok biiyiik sikinti olacak. Destek Merkezin inaniyorum ki KOBI boyutundaki
isletmelere bu konuda da ¢ok yardim etmeli.” Serbest Danisman

Katilimcilara insan haklari ve gevresel sikadyet mekanizmalarinin durumu soruldugunda ise buyik sirketlerde mevcut
bir yapinin oldugu ancak uygulanmasinin saglanamadigi ve yetersiz oldugu ¢alismalarin sadece kagit Gizerinde kaldigi
belirtilmistir. Markalar ile g¢alisan biyiik olcekli sirketlerde bile sikdyet mekanizmasinin aktif olarak kullaniimadigi
sadece sirket iginde bilgilendirme afislerinin mevcut oldugu belirtilmistir. Bu nedenle 6zellikle mavi yakalilarin haklari
konusunda farkindaligin artirlmasi ve gliven ortaminin saglanmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Sendikalarin da bu
mekanizmalarinin AB Direktifi kapsaminda basarili bir sekilde ilerlemesi igin farkindaliklarinin yiiksek oldugu ve bu
siiregte dnemli bir paydas olacaklari gériilmektedir. Bu mekanizmalar genelde sirketlerde insan Kaynaklari Boliimleri
tarafindan yirittlmekle birlikte son yillarda Siirdirilebilirlik Bolimleri de gorev yapmaktadir.

Sendika temsilcileri ile yapilan gorismelerde insan haklari ve gevre yiikimliliklerinden en gok sirketlerin sendikal
haklarin uygulanmasinda giicliikler yasamalarini bekledikleri gériilmistiir. Orgiitlenme 6zgirliigu, 6zgir toplu is
sozlesmesi ve grev haklarinin bir biitiin olarak goriildiigi sendikal haklarda ihlallerin 6nlenmesi icin sendikalar katki
saglamaya hazir olduklarini belirtmislerdir.

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




“insan haklari alaninda en biiyiik sorunu sendikal haklar alaninda gériiyoruz. Bize gelen sikayetlerin
cogunlugu da sendikal haklarin ihlali alakali oluyor. Bu alanda mevzuat anlaminda herhangi bir sikintimiz
yok, uygulamadan kaynakli sikintilar var.” Bakanlik Temsilcisi

Tekstil sektoriinde 6zellikle Dogu ve Giineydodu bolgelerinde ayrimcilik-kadin istihdaminda zorluklar olabilecegi
belirtilmistir. Bunun da insan haklari ihlalleri kapsaminda dikkat edilmesi gereken bir konu oldugu goriilmektedir. Hazir
giyim sektoriinde sosyal uygunluk sertifikasyonlarinin bulunmasinin ve tedarik zincirinin ayni ulusal sinirlar igerisinde
birbirini tamamliyor olmasinin sirketler ya da markalar tarafindan belirlenecek gerekliliklerin yerine getiriimesinde bir
avantaj olacagi ifade edilmistir.

“Tekstil icin ¢ok siirpriz olmayacak yani tekstil markalari icin konusuyorum. Bugiine kadar tlkelerinde bir
yasal zorunluluk olmaksizin kendi géndilliikleriyle ya da lye olduklari Fair Labor Association, Fair Wage
Foundation gibi sivil toplum kuruluslarina lyelikleri sebebiyle girdikleri taahhitlerle, cogu ihracatgi tekstil
markasi Tiirkiye'de zaten sosyal uygunluk denetimleri altinda bulunmaktadir.”

insan Haklari ve Gevresel Uyum Danigmani

4.3.3 insan Haklari ve Gevresel Durum Tespitinin Olasi Etkileri

Tim katihmcilar Tirk sirketlerinin Alman Tedarik Zinciri Yasasi ve AB Kurumsal Siirdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi
uygulamalarindan etkilenecegini ve tedarik zincirinde bunlari uygulamanin en énemli konu oldugunu belirtmislerdir.
Her iki sektorde de olumsuz etkinin 6zellikle sirketler ve de markalar tarafindan talep edilecek galismalarda tedarik
zincirlerinde mevcut durumun ve gerekliliklerin net bir sekilde bilinmemesinden kaynaklanacagi ve buna bagli olarak
da gerekli teknik altyapinin olusturulmasinda yasanabilecek gecikmeler oldugdu dile getirilmistir.

Etkinin hem olumlu hem de olumsuz yénde olacagdi vurgulanirken uygulamadaki performansin yiiksek olmasi halinde
rekabet gilicliniin 6zellikle Cin ve Banglades gibi Ulkelere kars! tekstil sektoriinde artacagi yoniinde goris bildirilmigtir.
Otomotiv sektorli 6zelinde ise insan haklari ve gevresel durum tespiti konularda daha énceden gesitli programlarin ve
¢alismalarin mevcut olmasi ve gerekli altyapilarin daha 6nceden sirketler tarafindan kurulmasi nedeniyle uygulama
calismalarinda sektor avantajli bir durumda olduklari dile getirilmistir.

4.3.4 Otomotiv ve Tekstil Sektorlerinde Durum Tespiti Kapsaminda Riskler ve ihtiyaglar

Her iki sektor katiimcilari da AB Direktifi'nin tedarik zincirinde uygulanmasi konusunda daha detayl rehberlere ya da
dokiimanlara ihtiyag duyduklarini o nedenle hizli bir bilgi akisinin saglanamamasindan kaynaklanan gecikmelerin
rekabet giiclerini diistirmesini bir risk olarak gérmektedirler. O nedenle uygulamaya yonelik bilgi ve belgelerin Tiirk
sirketlere hizla aktaracak bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulacagi goriilmektedir.

Otomotiv sektoriinde yer alan alt tedarikgilerin teknik kapasitelerinin tekstile nazaran daha gelismis olmasi nedeniyle
seffaflik ve iklim degisikligi gibi bashklarin uygulanmasi noktasinda daha az sorunla karsilasilacagi diistinilmekte ve
bu bir avantaj olarak goriilmektedir. Ote taraftan, tekstil sektériinde tedarik zincirinin daha karmasik bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle insan haklari ve gevresel ihlallerin ortadan kaldirlmasi noktasinda daha fazla zaman harcanmasi
gerekliligi bir risk olarak goriilmektedir. Bu kapsamda sektorlere kapasite gelistirme araglari ile destek olunmasi
gerekecektir.

Katildigimiz uluslararasi toplantilarda da gordiigimiiz lizere sadece Tirkiye icin degil, kiiresel olarak
baktigimizda sektordeki en blylik risk tekstil ve hazir giyim tedarik zincirinin ¢ok komplike ve uzun
olmasi” Tekstil Sendikasi Temsilcisi
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Uluslararasi markalarin gelistirecekleri izleme ve denetim mekanizmalarinda kiiresel dlgekte adil davranmamalari Gin
gibi Ulkelere istisnai bir durum yaratmalari halinde bu siirecin nasil yonetilecegi de bir risk olarak belirtilmigtir.

Katiimcilar her iki diizenlemenin uygulanmasinda biiyiik sirketlerden ziyade KOBI'lerin olumsuz etkileneceklerini ve
risk altinda olduklarini ayni zamanda da bilgiye ulasmada zorluklar yasayacaklarini belirtmislerdir. Bunun baslica
nedeni ise kurumsal bir yapida olmamalari, aile sirketi yapilarinin olmasi ve mali yiikten dolayi teknik personel istihdam
edememeleridir.

“Bu konular ¢ok fazla kaynaktan akan bilgileri iceren komplike ve maliyetli konular oldugundan 6zellikle
kiigiik isletmelerin bu konuda zorlanacadini distliniiyoruz. Sektériin durumunu da dislindigimiizde,
bunun icin bir tekstil mihendisi, belki bir ¢cevre miihendisi istihdam etme imkani olmayan ve bliyiik
cogunlugu orta 6lgedin altinda olan (reticiler oldugunu dikkate aldigimizda bilgi konusunda zorlanma
olacagindan eminiz.” Tekstil Sendikasi Temsilcisi

AB Direktifi’'nin gereklilikleri ile birlikte sirketlerin 6zellikle denetim ve raporlama ¢alismalari igin isgiicli yaratmalarinin
ek bir maliyet getirecek olmasi bir diger risk olarak belirtilmistir. Katilimcilar 6zellikle pek ¢ok igerigi bir arada
bulunduran internet sitelerinden olusan cesitli rehberlerin yer aldigi ortak portallarin kurulmasi gibi mekanizmalar ile
sirketlerin teknik ylkunin hafifletiimesinin faydali olacagini belirtmiglerdir.

Tekstil sektori icin miltecilerin tGlkemizde kayit disi istihdami bir risk olarak goriilse de son donemde yapilan bazi
ulusal diizenlemeler ile bu riskin etkisinin daha da azaldigini katihmcilar ifade etmislerdir. Ayni zamanda 6zellikle
fason is birliginin sorumlu tedarik zincirinin saglanmasinda bir risk oldugu belirtilmistir.

“Her sektorde ve ozellikle tekstil sektoriinde gbgle gelen bir kayit disi istihdam konusu var. En blyiik
risklerden bir tanesi bu”. Bakanlik Temsilcisi

Bilindigi lizere AB gevre ve iklim degisikligi konularinda oldukga detayl ve uygulamaya yonelik diizenlemeyi hayata
gecirmeye devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde katilimcilar Tirkiye'nin AB mevzuat uyum calismalarinda
yasanabilecek gecikmeleri, tedarik zincirinde sirketlerin ya da markalarin bu kapsamda talepte bulunabilmesi
ihtimalini g6z 6niinde bulundurarak bir risk olarak tanimlamiglardir. O nedenle kamu sektériinde ilgili Bakanliklar ile
guglu bir diyalogun olmasinin bu riski azaltacagi ifade edilmistir. Bunun yani sira, iklim degisikligi kapsaminda
sirketlerin basta karbon ayak izi raporlamasi olmak tizere bir dizi galismalara basladidi ifade edilmistir. Sirketler igin en
biyik sorun iklim degisikligi ile micadele ¢alismalarinda maliyetlerin karsilanmasindaki zorluklar olarak ifade
edilmistir. Ancak finansmana erigsimde Turkiye'nin diger lilkelere gore daha avantajl bir konumda oldugu belirtilmigtir.

“Ozellikle otomotiv gibi sektérlerde cok fazla komponent ve her bir komponent icin cok fazla tedarikgi
oldugundan toplam karbon emisyonunu hesaplamak oldukga zorlanilacak bir konu. Tabii ki sinirda karbon
diizenlemesi gibi yeni yasal zorunluluklarin getirecegi ek maliyetler de sektérii zorlayacaktir.”

Sendika Temsilcisi

iklim degisikligi ile miicadele calismalarinda 6zellikle enerji verimliligi calismalarinin uzun bir siire dnceden
baslatiimasi ve uygulanmasinin sirketlere avantaj saglayacag ifade edilmistir.

AB Direktifi ile birlikte sirketlerin Paris iklim Anlagsmasi'na uygun olarak kiiresel 1sinmay! sinirlama ve siirdiiriilebilir bir
ekonomiye gegis ile uyumlu olmayi amaglayan, iklim degisikliginin azaltilmasi igin bir gecis planini benimsemesi ve
uygulamaya koymasi yiikiimliiliigii bulunmakta olup katiimcilara bu kapsamda sorular yoneltilmistir. AB Paris iklim
Anlagmasi kapsaminda yapilmasi gereken ilave g¢alismalara iligskin katihmcilarin genel bilgilere sahip olduklarn ve
karbon ayak izi galismalarinda farkindaligin yiksek oldugu gorilmdistiir. Ancak azaltim planlarinin hazirlanmasi,
adaptasyon ve karbon-nétr gibi calismalarin gergeklestiriimesinde teknik destek ve danismanlik kalitesinin yetersizligi
bir risk olarak gortilmektedir.
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Otomotiv sektoriiniin tedarik zincirinde gelik gibi hammaddeden kaynaklanan enerji yogun sektorler olmasi sebebiyle
iklim degisikligi ile miicadelede riskle karsilasabilecegi ifade edilmistir. Ayni zamanda boyahanelerin de karbon yogun
isletmeler olmasi ve buralarda azaltim ¢aligmalari igin daha ¢ok ¢aba gerekebilecektir bu da sektor igin iklim degisikligi
uygulamalarinin ilave bir maliyet getirmesi agisindan bir risk teskil etmektedir.

Son yillarda biyiik bir otomotiv sirketinin gesitli araglara kusurlu cihaz takarak emisyon seviyesini normalden az
gosteren bir yazihm kullanarak hile yaptigini kabul etmesi 6rnegi dikkate alindiginda ve son donemde ydiriirlige giren
AB Direktifi'nin en 6nemli amaglarindan bir tanesi olan yesil aklama/green washing ile miicadele edilmesinden
hareketle basta otomotiv sektori olmak lizere raporlamada seffafligin énemi vurgulanmistir. Bu anlamda, otomotiv
sektoriinde sorumlu tedarik zincirinin teskil edilmesinde seffaflik mekanizmasinin giiclii tesgkil edilememesi bir risk
olarak gorulmistir.

4.3.5 Sorumlu isletmeler Destek Merkezi Tiirkiye Paydas Beklentileri ve Sektorel ihtiyaglar

Katilimcilara moderator tarafindan RBH faaliyetleri hakkinda detayli bilgi sunulmus ve Merkez'in olasi desteklerini
onceliklendirmeleri talep edilmistir. Oncelikle calismalara egitim faaliyetlerinden baglanmasi gerektigi dile getirilerek
kapsaminin da insan haklarindaki yiikiimliiliikler olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle cinsiyet temelli ayrimcilik ve
sendikal 6zglrlige uymama yasagi konularinda farkindaligi artiracak egitim programlarinin gelistiriimesinin gerektigi
ifade edilmisgtir.

Egitim c¢alismalarinin yani sira bilgi ve belgelendirme hizmetlerinin de ¢ok 6nemli oldugu vurgulanarak birgok
kurulustan bilgi akisinin izlenmesinin sirketler i¢in glcliik yarattigi boyle bir merkez tarafindan givenilebilir bilginin
saglanmasinin ¢ok onemli olacagi vurgulanmistir. Dokiimantasyon kapsaminda en iyi uygulamalarin yer almasi
gerektigi de belirtilmistir.

Turkiye'de 6zellikle Dogu ve Glineydogu bolgelerinde teknik kapasite olarak danismanlik gibi hizmetlerin kalitesinin
degiskenlik gostermesi nedeniyle sirketlerin bu konudaki zorluklarinin giderilmesinde Merkez'in desteginin gerekli
olabilecegi ifade edilmistir. Ayni zamanda kurulacak danigma hattinin biyiik sehirler disindaki isletmeler igin ¢ok
faydali olacagi belirtilmistir.

Merkez'in karsilagacagi zorlugun ise finansal sirdirilebilirliginin saglanmasinda yasanabilecedi o nedenle gigli bir
paydas is birliginin 6nemli olacagi ve danigmanlik hizmetleri ile bu zorlugun en aza indirilebilecegi ifade edilmistir.
istihdam edilecek personelin gevre yonetimi, hukuk ve uluslararasi iligkiler konularinda deneyimli olmasi gerektigi
katiimcilar tarafindan belirtilmistir.

Destek Merkezi'nin katimci bir yaklagimla basta sendikalar ile yakin is birligi halinde olmasi gerektigi dile getirilirken
tim katilmcilar kurumlarinin da destek vermeye hazir olduklarini belirtmislerdir. Destek Merkezi'nde bir Danisma
Kurulu teskil edilmesi halinde yer alabileceklerini belirtmisglerdir.

“Tedarik zincirleri yasasini, onun maddelerini bilmeyen, reddeden, elestiren bir sirket yénetiminden ziyade
konuya odaklanmis konuyu bilen bir destek merkezinin araciligiyla bu isleri g6zmenin daha kolay olacagini
distiniyoruz.” Sendika Temsilcisi

Tekstil sektériinde Destek Merkezi'nin; Giyim Sanayicileri Dernegi (GSD), TiM, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi
Birlikleri (ITKiB) ve IHKIB ile is birliginin saglanmasinin faydali olacagi belirtilmistir.
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5.SONUG —

Arastirma ile Tlrkiye'de insan haklari ve gevresel durum tespiti (HREDD) konusunda farkindalik seviyesinin 6zellikle
KOBI'lerde diistik oldugu tespit edilmistir. Blyiik olgekli firmalar bu konuda daha bilingli olmakla birlikte, uygulamada
cesitli zorluklar yaganmaktadir.

Avrupa Birligi'nin (AB) tedarik zincirlerine yonelik yasal diizenlemeleri, HREDD politikalari ve AB Uyesi Ulkelerde
uygulanmasi zorunlu hale gelen yasal diizenlemeler, Tirk ihracatgi firmalarinin is yapis bigimlerini degistirme
potansiyeline sahiptir. AB'de yiirirliige giren bu diizenlemeler, tedarik zincirindeki tiim aktorlerin insan haklari
ihlallerine ve gevresel zararlara karsi sorumluluk almasini gerektirmektedir. AB lyesi olmamasina karsin AB Uyesi
llkeler ile devam eden ihracati dolayisiyla Tiirkiye'deki firmalar da bu diizenlemelerden etkilenmektedir. Tiirkiye'de ise
bu alanda mevzuata uyum siireci heniliz tamamlanmamistir. Ancak bu kapsamdaki uygulamalara temel teskil edecek
sirdurdlebilirlik  raporlamasinda zorunlu uygulamalar hayata gegirilmis olup ¢alismalar halen devam
etmektedir. Sirketlerin uygulama ¢aligmalari yapmalari igin zorunlu ulusal bir diizenlemenin yapilmasi gerektigi tespit
edilmigtir. Cezai hiikimleri iceren bir hukuksal diizenleme olmamasi halinde uygulamanin zor olacagi goriilmektedir.

Otomotiv ve tekstil sektorlerindeki firmalarin tedarik zincirlerinde HREDD uygulamalari agisindan cesitli riskler
bulundugu tespit edilmistir. Ozellikle ikinci ve igiincii kademe tedarikgilerin insan haklar ve gevresel uygunluk
konularinda denetlenmesi ve bu siireglerin daha seffaf hale getirilmesi gerekmektedir. Biyik firmalar arasinda
sirdurdlebilirlik politikalarinin ve raporlama sireglerinin yayginlastigi goriilmekle birlikte, kiiglik ve orta olgekli
isletmelerin bu alanda teknik bilgi ve kaynak eksikligi yasadigi belirlenmistir.

Raporun sonuglari, Tirkiye'deki otomotiv ve tekstil sektorlerindeki firmalarin insan haklari ve gevresel durum tespiti
konusunda ciddi bir ihtiyag icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle AB ve Almanya’nin getirdigi yasal
diizenlemelerin, ihracat yapan firmalar dogrudan etkileyeceg@i ve bu firmalarin yeni standartlara uyum saglamasi
gerektigi vurgulanmistir. Firmalarin biylk bir kismi, HREDD ile ilgili bilgi sahibi olmadigini veya bu alanda aktif bir
uygulama gergeklestirmedigini belirtmistir. Bu durum, Tirk firmalarinin kiiresel ticaret siireglerinde siirdirilebilirlik ve
insan haklari konularina daha fazla odaklanmasi gerektigini géstermektedir.

ilgili diizenlemeler sirketlere hem olumlu hem de olumsuz yénde etki etme potansiyeline sahiptir. Sirketlerin
uygulamadaki performansinin yiiksek olmasi halinde rekabet gliciiniin 6zellikle Cin ve Banglades gibi llkelere karsi
tekstil sektoriinde artacagi diisiiniilmektedir. Ote taraftan, sirketler icin en biyiik sorunlarin basinda finansman
sikintisi gelmektedir. Otomotiv sektorliniin tedarik zincirinde gelik gibi hammaddeden kaynaklanan enerji yogun
sektorler bulunmasi; tekstil sektoriinde ise boyahanelerin karbon yodun isletmeler olmasi nedeniyle buralardaki
azaltim galigmalarinin da ilave bir maliyet getirmesi agisindan bir risk teskil etmesi s6z konusudur.

Otomotiv sektoriinde farkindalik ve hazirlik galigmalari tekstil sektoriine gore daha ileri diizeydedir. Otomotiv sektori
0zelinde, insan haklari ve gevresel durum tespiti konularda daha 6nceden gesitli programlarin ve ¢alismalarin mevcut
olmasi ve gerekli altyapilarin daha 6nceden sirketler tarafindan kurulmasi nedeniyle uygulama calismalarinda bu
sektor daha avantajli durumdadir. Bu durum tedarik yapisinda da kendisini gostermektedir. Otomotiv sektdriinde yer
alan alt tedarikgilerin teknik kapasitelerinin tekstile nazaran daha gelismis olmasi nedeniyle uygulama noktasinda
daha az sorunla karsilasilacadi 6n goriilmektedir. Ote taraftan, tekstil sektoriinde tedarik zincirinin daha karmasik bir
yaplya sahip olmasi nedeniyle insan haklari ve gevresel ihlallerin ortadan kaldiriimasi noktasinda daha fazla zaman ve
kaynak ayrilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Farkindalik, hazirlik ve uygulama bakimindan sektorler, insan haklari ile ilgili konularda gevresel konulara gore daha
ileri durumdadir. Yine bu (g bilesen 6zelinde (farkindalik, hazirlik ve uygulama) biyiik sirketlerden kiglik olgekli
sirketlere inildikce destek ihtiyaci artmaktadir. Sonug olarak, sirketlerin gevre durum tespiti konusunda teknik
kapasitenin giderek gliclendigi ancak 6zellikle insan haklari konusunda ihlallere yonelik onleyici tedbirlerde egitim
calismalarina oncelik verilmesi gerektigi goriilmektedir.
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Sirketlerde konuyla en fazla ilgilenen departman insan kaynaklaridir. Ek olarak, son yillarda blyik markalarin artan
raporlama ve denetim yukimlilikleri nedeniyle sirketlerin blinyesinde bagimsiz sirdurilebilirlik  birimleri
olusturduklar gorilmektedir. Ancak, kigik sirketlere dogru inildikge bu gibi konular igin hala kapasite eksikligi s6z
konusudur.

Kapasite eksikligi bolgesel olarak da kendisini géstermektedir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde
hem ilgili konularda danisman eksikligi hem de sirketlerin kapasitelerinde eksiklikler s6z konusudur.

AB nezdindeki diizenlemelerin iki yillik bir siirede tamamlanmasi beklendiginden RBH Tirkiye bu stiregte sirketleri
destekleyici bir rol Uistelenecektir.

insan haklari ve gevresel durum tespiti konularinda farkindahi§i artirmak ve firmalara teknik destek saglamak amaciyla
kurulan RBH Tirkiye sirketlere egitim, danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunarak, HREDD uygulamalarini hayata
gecirmelerine yardimci olacaktir. Merkezin, firmalarin HREDD siireglerine uyum saglamasi igin diizenledigi egitim ve
kapasite gelistirme programlari, insan haklar ve gevresel uygunluk konularinda farkindahg artirmayi ve firmalarin bu
alanda daha etkin adimlar atmasini saglayacaktir. Bu surecte firmalarin spesifik sektor riskleri ve ihtiyaglari sebebiyle
gereksinim duyacagi danismanlik ve teke tek hizmetler igin RBH Tirkiye'nin olusturdugu paydas adi ile iletisim
kurmalari saglanacaktir.
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