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Yonetici Ozeti

Sorumlu isletmeler Destek Merkezi (Responsible Business Helpdesk - RBH) Tiirkiye ihtiyac analizi
calismasi kapsaminda hazirlanan “Tiirkiye'de Sorumlu isletme Davraniglari Arastirma Raporu”nun
temel amaci, Tirk is diinyasinin insan haklari ve gevresel durum tespiti (HREDD) konusundaki
farkindaligini ve uygulama diizeyini degerlendirmektir. Ozellikle Tirkiye'nin en biyiik ihracat
sektorleri olan otomotiv ve tekstil sektorlerine odaklanilarak bu alanlardaki sirketlerin mevcut risk
ve ihtiyaclarinin analiz edilmesi hedeflenmistir. Tiirk is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve
Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (GIZ) is birligiyle yiiriitiilen bu ¢alisma, Tiirkiye'nin otomotiv ve
tekstil sektorlerine odaklanarak, sirdirilebilir is uygulamalarinin giglendirilmesi ve RBH
Tirkiye'nin faaliyetlerine katki saglamayi amacglamaktadir.

Yontem

Arastirma, Tirkiye'nin en buyik ihracat sektorlerinden olan otomotiv ve tekstil sektorlerini
kapsamaktadir. Calismada hem masa basi arastirmalari hem de nitel ve nicel veri toplama
yontemleri kullaniimistir. Nicel veri, 100 firma temsilcisiyle yapilan Bilgisayar Destekli Yiiz Yize
Anket (CAPI) yontemiyle elde edilmistir. Bunun yani sira, kilit sektor temsilcileri ve uzmanlarla 14
derinlemesine goriisme yapilmistir. Bu veri toplama yontemleri, firmalarin insan haklari ve gevresel
sorumluluklar konusundaki farkindaliklarini, mevcut uygulamalarini ve ihtiyaglarini derinlemesine
analiz etmeye olanak saglamistir.

Temel Bulgular

Avrupa Birligi'nin (AB) zorunlu HREDD diizenlemeleri, 6zellikle Almanya gibi ticaret ortaklari
Uzerinden Tirk ihracatgilar igin 6nemli hale gelmektedir. AB mevzuatina uyum siireglerinin
Tirkiye'de henliz tamamlanmamis olmasina ragmen, sirddirdlebilirlik raporlamasi gibi bazi
uygulamalar firmalar i¢in misteri beklentileri neticesinde zorunlu hale getirilmis ve bu yondeki
calismalar stirmektedir.

Otomotiv ve tekstil sektorlerinde, 6zellikle ikinci ve Gglincl kademe tedarikgilerin insan haklari ve
cevreye uyum dizeylerinde 6nemli bosluklar oldudu tespit edilmistir. Blyiik firmalar arasinda
surdiiriilebilirlik politikalari ve raporlama uygulamalari yayginlagsa da, KOB/'lerin bu alanda teknik
kapasite ve kaynak agisindan destege ihtiya¢ duydugu gézlemlenmistir.

Arastirmanin temel bulgularindan biri, Tlrkiye'de HREDD konusundaki farkindahgin 6zellikle kiigiik
ve orta 6lgekli isletmelerde (KOBI'ler) oldukca sinirli oldugudur. Biiyiik dlcekli firmalar konuya dair
daha bilingli olmakla birlikte, uygulamada gesitli kurumsal ve operasyonel zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir.

Ozellikle AB ve Almanya kaynakll yasal diizenlemelerin, ihracatgi firmalar icin dogrudan etkiler
yaratacagl ve yeni standartlara uyum gerektirdigi acgikca gorilmektedir. Arastirmaya katilan
firmalarin biylk bir kismi, HREDD hakkinda bilgi sahibi olmadigini ya da bu alanda somut bir
uygulama gergeklestirmedigini ifade etmistir. Bu bulgular, Tirk is dinyasinin insan haklar ve
cevresel sirdirdlebilirlik konularinda daha fazla destek ve yonlendirmeye ihtiyag duydugunu
gostermektedir.

Bu dogrultuda RBH Tirkiye, firmalara HREDD sureglerini benimsemeleri ve etkin sekilde
uygulamalari i¢in egitim, danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir. Ayrica, sektorlere 6zel
risk ve ihtiyaclara yanit vermek amaciyla, RBH Tirkiye tarafindan olusturulan paydas agi tizerinden
firmalara bire bir destek saglanmasi planlanmaktadir. RBH Tirkiye'nin dizenledigi kapasite
geligtirme programlari, firmalarin insan haklar ve gevresel uyum konularinda farkindaliklarini
artirarak, kiresel tedarik zincirlerine daha siirdirilebilir ve sorumlu bigimde entegre olmalarina
katki sunacaktir.

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




1.GIRIS - @

1 Ocak 2023 tarihinde ydrirltige giren Alman Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasasi' (Gesetz (iber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten - Alman Tedarik Zinciri Yasasi); sirketlerin tedarik zincirlerindeki olumsuz insan
haklari ve gevresel etkilerin tespit edilerek ele alinmasini gerektirmektedir. Diizenleme, Ocak 2023 yili itibariyle merkezi
Almanya'da bulunan ve 3000 ve (izeri galisani olan sirketler; Ocak 2024 itibariyle ise, 1000 ¢alisani olan Alman sirketler
icin gegerli hale gelmistir. S6z konusu diizenleme sirketleri; blyiklikleri, faaliyet alanlari ve tedarik zincirlerindeki
konumlarina bagh olarak tedarik zincirlerindeki insan haklari ve gevresel riskleri tespit etme ve raporlama yikimliligi
altina sokmaktadir.

Bununla birlikte, birgok AB Ulkesinde zorunlu HREDD diizenlemelerine iliskin yasal siirecler hala devam etmektedir. Her
ne kadar tlkeler arasinda kapsama giren sirket tiirleri ve yiikiimliliiklerin kapsami agisindan farkliliklar bulunsa da, bu
diizenlemelerin ortak amaci, sirketlerin faaliyetlerinin ve kiiresel diizeydeki tedarikgi ve is ortaklariyla olan iligkilerinin
insan haklari ve ¢evre tzerindeki olumsuz etkilerinin HREDD siiregleriyle ele alinmasidir. AB uye Ulkelerinde HREDD’ye
yonelik yasal diizenlemelerdeki artan ivme dogrultusunda, AB diizeyinde de 6nemli gelismeler yasanmistir. Uzun siiren
siyasi miizakerelerin ardindan, Avrupa Parlamentosu 24 Nisan 2024 tarihinde Kurumsal Suirdiriilebilirlik Durum Tespiti
Direktifi'ni (Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD) kabul etmistir.2 25 Temmuz 2024 tarihinde
yurirlige giren bu diizenlemenin, AB igerisindeki HREDD mevzuatlarinda bir yeknesaklik saglamasi ve ulusal
diizenlemelerin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamasi beklenmektedir.

Sirketlerin insan haklarina saygi gésterme sorumluluguna iligkin gesitli politikalar gelistirilmesi ve zorunlu insan haklari
durum tespiti mevzuatlarinin kabul edilmesine yonelik artan kiiresel ivmenin bulundugu giinimiz konjonktiirtinde,
Turkiye'de hentiz sirketlere dogrudan insan haklarina saygi gosterme sorumlulugunu diizenleyen ve bir mevzuat veya
ikincil diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu konuda yasal diizenlemelere yer verilen Almanya ve diger AB
Uye devletleri gibi Glkelerle yakin ticari iliskileri sebebiyle Turkiye'deki sirketlerin bu diizenlemelere uzak kalamayacagi
gorilmektedir. Zira, Turk sirketler dogrudan bu yasal diizenlemelerin kapsamina girmeseler dahi, diizenlemelerin
kapsamina giren is ortaklarinin tedarik zincirlerinde gergeklestirecegi HREDD siireclerinden dolayli olarak
etkilenecektir. Bu gergevede, insan haklari ve gevreye iliskin olumsuz etkilerin tespit edilmesi ve giderilmesine yonelik
uygulamalar, Tirk firmalarinin da is yapis bigimlerini ve kurumsal sorumluluk yaklagimlarini doniistiirecektir.

Bu dogrultuda bu arastirma, TURKONFED ve GIZ is birliginde, Tiirkiye'de HREDD uygulamalarinin yayginlastiriimasina
katki saglamak amaciyla yuritilmustir. Arastirmanin temel amaci, sirketlerin HREDD stireglerine yonelik ihtiyaglarini
ortaya koymak ve bu dogrultuda isletmelere yonelik teknik destek, kapasite gelistirme ve danismanlik hizmetleri
sunabilecek bir destek mekanizmasi kurulmasina zemin hazirlamaktir. Bu kapsamda RBH Tirkiye isimli bir destek
masasinin kurulmasi hedeflenmekte olup, bu arastirma dogrudan bu merkezin yapisi, kapsami ve faaliyet alanlarina
yonelik ihtiyaglarin tespit edilmesine hizmet etmektedir. Amag, reaktif bir uyum yaklagiminin 6tesine gecerek, Tirk is
dinyasinin kiresel gelismelere uyumunu kolaylastiracak ve insan haklarina saygili kurumsal davraniglan tesvik
edecek surdiirtlebilir bir destek altyapisinin olusturulmasina katki saglamaktir.

1.1. Amag & Kapsam

Bu arastirmanin kapsami, Tirkiye'nin en buyik ihracat kalemlerinden ikisi olan otomotiv ve tekstil sektorlerini
kapsayacak bigimde olusturulmustur. Bu sektorler 6zelinde, bir sonraki bolimde detaylari agiklanacak olan yontem
yardimiyla; hedef gruplarin belirlenmesi, ilgili sirketlerin karsi karsiya kaldiklar lkesel, bolgesel ve sektorel risklerin ve
ihtiyaglarin belirlenmesi, iyi 6rneklerin ortaya konmasi ve raporlanmasi yoluyla, olusturulmasi amacglanan RBH Tirkiye
icin hayati bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi bu arastirmanin ana amacidir. Bu analizin ¢iktilar; Tirkiye'de HREDD
uygulamalarinin giiglendirilmesi ve RBH'in kurulmasi ve faaliyetlerinin desteklenmesi amaglarina hizmet edecektir.

1Almanya Federal Meclisi, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (Tedarik Zincirlerinde Durum Tespiti Yikimliligi Yasasi), 16 Temmuz 2021 tarihli ve BGBI. | S. 2959 sayili yasa,
https://www.gesetze-im-internet.de/lksg/LkSG.pdf.

2Avrupa Parlamentosu ve Konsey, Kurumsal Sirddrilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD), 13 Haziran 2024 tarihli ve (AB)
2024/1760 sayili Direktif, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/TR/TXT/?uri=CELEX%3A32024L1760.
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Arastirma, Ozellikle otomotiv ve tekstil-konfeksiyon sektorlerindeki sirketlerin ihtiyaclarini belirleyecek ve RBH
hizmetlerine olan talebi degerlendirecektir. Elde edilen bulgular, destek masasinin stratejisini yonlendirecek ve
sirketlerin durum tespiti gereksinimlerine uyum saglamalarini ve sorumlu is uygulamalarini tegvik etmelerini
destekleyecektir.

1.2. Yontem & Orneklem

Bu arastirmada; arastirma sonuglarini giiglendirmek, elde edilen verilerin dogrulugu ve tutarliligini artirmak ve elde
edilen verilerin saglikli bir bicimde dogrulanmasina olanak saglayan veri liglemesi yontemi benimsenmistir. Bu
dogrultuda, arastirma kapsaminda gesitli veri toplama araglari yardimiyla hem nitel hem de nicel veriler toplanmistir.

Arastirmanin nicel verileri, CAPI (Bilgisayar Destekli Yiiz Yiize Anket) yontemiyle elde edilmistir. Anket soru formlari;
Tirkiye'de otomotiv ve/veya tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olan ve AB lilkelerine ihracat yapan kii¢iik orta
veya biiylk dlgekli Uretici ve tedarikgi firmalar kapsamaktadir. Ancak bu noktada belirtmenin faydali olacagi bir husus
uretici ve tedarikgi terimlerinin bu arastirmada nasil kullanildigidir. Tedarikgiler hem (retici hem de satici olabilirler.
Yani, bazi tedarikgiler kendi Gretimlerini yaparken, bazilari baska firmalardan aldiklari Griinleri satarak araci roli
oynayabilirler. Fakat her iki durumda da bu firmalar tedarik zinciri iginde yer almak zorundadir. Ancak bu raporda
tedarikgi terimi yalnizca iretim yapan firmalari kapsamaktadir. Bu baglamda, rapor icerisinde belirtilen 6rnegin
demir-gelik, petrokimya, plastik, cam, tekstil ve elektronik gibi sektorler yani otomotiv sektoriine dogrudan veya dolayli
katki saglayan ara Ureticiler bu raporda tedarikgi olarak degerlendirilmistir. Bu sektorler, otomotiv endistrisindeki ana
ureticilere (OEM'lere) dogrudan veya dolayl olarak malzeme, parga ve sistem saglayarak tedarik zincirinin farkli
seviyelerinde konumlanmaktadir. Ayni durum tekstil sektori icin de s6z konusudur. Nicel arastirmada kullanilan soru
formunda kisilerin tedarikgi mi yoksa Uretici mi olarak degerlendirilecedine karar vermek igin kisilere ilgili sektordeki
ana faaliyet alanlari sorulmus ve kendilerini tanimladiklari (Uretici ya da tedarikgi) durum Uzerinden ilerlenmistir.
Kendilerini tedarikgi olarak tanimlayan firma temsilcilerine ise tedarik yaptiklari alt sektoriin hangisi oldugu
(demir-gelik, petro-kimya, plastik, elyaf/iplik/dokuma vb.) sorulmustur. Dolayisiyla raporda kullanilan tedarikgi ifadesi
ikinci ve Uglincli seviye (Tier-2 ve Tier-3) Ureticileri tanimlamak igin kullanilmistir. Soru formlari bu belirtilen
kriterlerdeki firma galisanlarina yoneltilmis olup; sirketlerin insan haklari ve gevresel konulardaki mevcut durumlarini,
beklentilerini, ihtiyaglarini ve konu tizerine algilarini 6lgmek igin tasarlanmistir.

Ayrica il ve sektorel bazda, spesifik hedeflerden daha net bilgi alabilmek adina, iretici ve tedarikgi ayriminda bazi

capraz kotalar uygulanmis olup uygulanan kotalar ve arastirmaya katilan katilimci sayilar asagidaki tablolarda detayli
olarak gosterilmistir:

Tablo 1. Tekstil Ureticileri il Kotasi (%)

Sektor iller %Kota Kota
izmir %26 9
Gaziantep %26 9
Denizli %26 9
Adana %22 9
- %100 35

Ayrica il ve sektorel bazda, spesifik hedeflerden daha net bilgi alabilmek adina, Uretici ve tedarikgi ayriminda bazi
capraz kotalar uygulanmis olup uygulanan kotalar ve arastirmaya katilan katilimci sayilar asagidaki tablolarda detayli
olarak gosterilmistir:
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Tablo 2. Otomotiv Ureticileri il Kotas (%)

Kocaeli

istanbul %26 9
Otomotiv Ureticileri

Bursa %26 9

Sakarya %22 9

- %100 35

Tablo 3. Tekstil Tedarikgileri Sektorel Kota (%)

Tedarikgi Sektor

Elyaf/iplik/dokuma/6rme

Gri Oretioeri %20 3
Tekstil Tedarikgileri Petro-Kimya %20 3

Boya-Terbiye %20 3

Teknik Tesktsil %20 3

- %100 15

Tablo 4. Otomotiv Tedarikgileri Sektérel Kota (%)

Sektor Tedarikei Sektor %Kota

Demir-Celik %20,33

Petro-Kimya %20,33 3
Plastik %20,33 3

Otomotiv Tedarikgileri

Cam %13 2
Tekstil %13 2
Elektronik %13 2

- %100 15
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Arastirma boyunca faydalanilan nitel veri toplama araci ise alaninda uzman kisiler (Kilit Bilgi Saglayicilar) ile
gerceklestirilen online derinlemesine goériismelerdir. Gorlismelerin her biri yaklagik 45 dakika siirmiis olup, ilgili
sektorlerdeki bilgi sahibi temsilciler ile gergeklestirilmistir. Derinlemesine goériisme akiglar;; HREDD uygulamalarinin
ilgili sektorlerdeki mevcut durumlarini, giiglii ve zayif yonlerini anlamaya yonelik ve konuyu gozlemleyen uzmanlarin
gorislerini ortaya koyma amaciyla tasarlanmistir. Goriisme yapilacak kisilerden onceden randevu alinmis ve
g¢alismanin amaci hakkinda 6n bilgiler sunulmustur. Goérligmeler alaninda uzman bir moderator tarafindan
yonetilmistir. Gorlismelerin yapildigi katihmcilar ile ilgili detaylar asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

Tablo 5. Nitel Gériismeler Katilimci Dagilimi

Sektor Katilimel Sayi

Tirkiye Otomotiv Sanayi Derneg@i Temsilcisi

Otomotiv isgileri Sendikasi Temsilcisi 3

Otomotiv isverenleri Sendikasi Temsilcisi

Tekstil Komitesi Temsilcisi/istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Temsilcisi

Tekstil iscileri Sendikasi Temsilcisi

Tekstil isverenleri Sendikasi Temsilcisi

insan Haklari ve Gevresel Uyum Danismani

9

Temiz Giysi Kampanyasi Temsilcisi
Miilteci Destek Dernedi (MUDEM) Temsilcisi
H&M (Miiddr)
Primark (Mudir)
Sun Tekstil (Mudiir)
Sanayi Bakanligi Temsilcisi

- . 2
Minerva Is Dlnyasi ve Insan Haklari
Dernegi Temsilcisi
- 14
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Veri lglemesinin bir diger basamagi olarak; Tirkiye ve diinyada HREDD alaninda yasanan gelismeleri, Tirkiye'de
faaliyet gosteren firmalarin is diinyasi ve insan haklar baglamindaki giincel durumlarini, iyi uygulama &rneklerini ve
olasi riskleri ve ¢o6ziim yollarini ortaya koymayi amaglayan bir masa basi arastirma calismasi gergeklestirilmistir. Bu
arastirma boyunca agirlikli olarak; ulusal ve uluslararasi literatiirden, kamu ve 6zel sektor verilerinden, ilgili
kanun/yonetmelik/mevzuatlardan, sektorel raporlardan ve konu ile ilgili yayinlanmis haber kaynaklarindan
faydalaniimistir.

Bu baglamda, raporun yazildig: tarih itibariyle:

a4 H Q ( )
L ) A
%

Bir adet 100 firma 1f1 gektér N
masa basi temsilcisi t“en.13|IC|s.| ve k|||t.
arastirma ile anket aktor ile derinlemesine

tamamlanmistir. diizenlenmistir. goriigmeler

gergeklestirilmistir.
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2.ILGILI HUKUKI CERCEVE

Kiresel tedarik zincirlerinde sorumlu igletme davraniglarinin yayginlagsmasi, son on yilda sadece etik ve goniilli
kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerinin 6tesine gecerek hukuki bir cergceveye kavusmustur. Ozellikle insan haklari ve
cevresel etkilere iliskin HREDD yukumlilikleri, sirketler agisindan hem stratejik bir zorunluluk hem de hukuki bir uyum
meselesi haline gelmistir.

Bu baglamda bu boliimde, Tirkiye'deki firmalarin HREDD siireglerine uyum saglamalari agisindan referans alinmasi
gereken mevcut uluslararasi normatif ¢erceve, uluslararasi gelismeler, AB diizeyindeki gelismeler, AB lye lilke 6rnek
mevzuatlari ve Tirkiye'deki mevcut durum ele alinmaktadir.

2.1. Uluslararasi Hukuki Diizenlemeler

2.1.1. insan Haklan Konusundaki Hukuki Gergeve

ikinci Diinya Savasli sonrasinda, uluslararasi toplumun éncelikli konularindan biri haline gelen insan haklarinin
korunmasi konusunda ilk ¢alismalar Birlesmis Milletler (BM) onciiliginde baslatiimis olup 1948 yilinda BM Genel
Kurulu tarafindan kabul edilen insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ni® (IHEB) takip eden siirecte; Medeni ve Siyasi
Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme* ve Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iligkin Uluslararasi Sézlesmes ile
IHEB'in temel ilkeleri {iye devletler icin somut yasal yiikiimliiliiklere doniistiiriilmiistiir. Kadinlar®, cocuklar?, engellilers,
gogmen isgiler® gibi 6zel gruplara ve irk ayrimciligy,'® iskence' ve zorla kaybetme'2gibi insan haklari ihlallerine yonelik
koruma saglanmasi igin kabul edilen ek s6zlesmeler ise, bu temel haklarin daha kapsamli korunmasini tesvik etmek
icin olusturulmus ve bu kapsamda 2010 yilina kadar BM nezdinde dokuz farkli insan haklari s6zlesmesi kabul
edilmigtir.

Uluslararasi insan haklari sézlesmeleri, insan haklari anlagmalarinin onaylanmasi yoluyla devletlerin insan haklarina
iliskin hukuki ytkimliliklerini ortaya koymaktadir. Devletlerin uluslararasi hukuktan kaynaklanan insan haklarini
koruma yikimldligd, sirketler de dahil olmak (izere Uglinci taraflar tarafindan gergeklesebilecek insan haklari
ihlallerine karsi etkili politikalar gelistirme ve yasal diizenlemeler yoluyla insan haklarini koruma yukimliligini
kapsamaktadir.

3Birlesmis Milletler, insan Haklari Evrensel Bildirgesi (Universal Declaration of Human Rights — UDHR), 10 Aralik 1948.

“Birlesmis Milletler, Medeni ve Siyasi Haklara lliskin Uluslararasi Sézlesme (International Covenant on Civil and Political Rights — ICCPR), 16 Aralik 1966 tarihinde kabul edilmis,
Turkiye tarafindan 23  Eylil 2003 tarihinde onaylanmis ve 21 Temmuz 2003 tarihli ve 25173 sayil Resmi Gazete'de yayimlanmistir,
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-civil-and-political-rights.

sBirlesmis Milletler insan Haklari Yiiksek Komiserligi, Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Uluslararasi S6zlesme (International Covenant on Economic, Social and Cultural
Rights — ICESCR), 16 Aralik 1966, https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/cescr.aspx; Resmi Gazete, 11 Agustos 2003, Sayl 25196.

Birlesmis Milletler insan Haklari Yiiksek Komiserligi, Kadinlara Kargi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination
Against Women — CEDAW), 18 Aralik 1979, https://www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/CEDAW.aspx; Resmi Gazete, 14 Ekim 1985, Sayi 1889.

7Birlesmis Milletler, Gocuk  Haklarina Dair  Sézlesme (Convention on the Rights of  the Child - CRC), 20 Kasim 1989,
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-child; Resmi Gazete, 27 Ocak 1995, Sayi1 22166.

sBirlesmis Milletler, iskence ve Diger Zalimane, Gayriinsani veya Kiigiiltici Muamele ya da Cezaya Kargl Sézlesme (Convention against Torture and Other Cruel, Inhuman or
Degrading Treatment or Punishment - CAT), 10 Aralik 1984,
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-against-torture-and-other-cruel-inhuman-or; Resmi Gazete, 29 Nisan 1988, Sayi 19848.

°Birlesmis Milletler, Irk Aynimciliginin Ortadan Kaldirilmasina Dair Uluslararasi S6zlesme (International Convention on the Elimination of All Forms of Racial Discrimination — ICERD),
21 Aralik 1965, https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/international-convention-elimination-all-forms-racial; Resmi Gazete, 16 Ekim 2002, Say1 24908.

"Uluslararasi  Galisma  Orgiiti, 87 No'lu Is Teftisine lligkin Sézlesme (Labour Inspection Convention - ILO No. 81), 11 Temmuz 1947,
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C081; Resmi Gazete, 24 Subat 1959, Say1 10114.

"Uluslararasi Galisma Orgiitl, 729 No'lu Tanimda Is Teftisine iliskin Sézlesme (Labour Inspection (Agriculture) Convention - ILO No. 129), 25 Haziran 1969,
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C129; Resmi Gazete, 25 Haziran 1974, Sayi 14932.

2Bjrlegmis Milletler Yiiksek insan Haklari Komiserligi Ofisi, Zorla Kaybedilme Sugundan Korunmaya lligkin Uluslararasi S6zlesme (International Convention for the Protection of All
Persons from Enforced Disappearance — ICPPED), 2010, https://www.ohchr.org/Documents/Professionalinterest/disappearance-convention.pdf.
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Bununla birlikte, ginimiiziin kiiresellesmis ekonomik yapisinda, faaliyetlerini ¢ok sayida baglh kurulus ve karmasik
tedarik zincirleri aracilidiyla sirdiiren gok uluslu sirketlerin etki alani, tek bir devletin yargi sinirlarini agmakta ve farkli
llke baglamlarina yayilmaktadir. Bu durum, yalnizca devletlerin insan haklarini koruma yiikiimliligiyle sinirli kalmayip,
sirketlerin de kendi faaliyetlerinden ve is iligkilerinden kaynaklanan olumsuz insan haklari ve gevresel etkilerine karsi
insan haklarina saygi gosterme sorumluluklarini glindeme getirmektedir. Bu gergevede donim noktasi niteliginde bir
gelisme olarak 2011 yilinin Haziran ayinda Birlesmis Milletler insan Haklari Konseyi tarafindan Birlesmis Milletler is
Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (Rehber ilkeler) oy birligi ile kabul edilmistir.”® Rehber ilkeler, “Koru, Saygi
Goster ve Telafi Et” gergevesi ile 3 stitunlu bir yapida; (i) devletlere insan haklarini koruma 6devini, (i) sirketlere insan
haklarina saygi gésterme sorumlulugunu ve (iii) devlet ve sirketlere hak sahipleri igin etkili telafi edici ¢oziimler sunma
sorumlulugunu ortaya koymaktadir. Rehber ilkelerin ardindan cesitli kuruluslar da Rehber ilkeler tarafindan
olusturulan cerceveyi kullanmistir. ilk olarak, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) 2011 ve 2023 yilinda Cok
Uluslu Sirketler igin Sorumlu is Yénetimine iliskin OECD Rehberi’'ni (OECD Rehberi) Rehber ilkeler dogrultusunda
glincellemistir.’* 2017 yilinda ise, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tarafindan 1977 yilinda ilk versiyonu yayinlanan
Cok Uluslu isletmeler ve Sosyal Politikaya iliskin ilkeler Uclii Bildirgesi (ILO Bildirgesi) Rehber ilkeler ile uyumlu hale
getirilmistir.’®

2.1.1.1. is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri

Kapsamli bir danisma siireci ve ¢ok paydash katiimlarla gelistirilen Rehber ilkeler, hukuken baglayici olmamakla
birlikte, “yumusak hukuk” niteligi tasiyan kiiresel normatif bir cergeve olarak éne gikmaktadir. Devletlerin onayi ve i
dinyasi, sivil toplum, sendikalar ile uluslararasi kuruluslar gibi kilit aktorlerin destegiyle genis mesruiyet kazanan
Rehber ilkeler, sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz insan haklari etkilerini 6nleme ve ele alma konusunda
uluslararasi diizeyde taninan ve yetkin bir referans noktasi haline gelmistir. Nitekim, son on yil icerisinde Rehber ilkeler,
is dinyasi ve insan haklar kesisiminde hukuk, politika ve yonetisim mekanizmalarinin gelisimine yon veren temel yapi
taslarindan biri olarak konumlanmis; basta yasal diizenlemeler, yargi kararlari, kurumsal stratejiler ve durum tespiti
araclar olmak tzere gok gesitli alanlarda etkisini somut bicimde gostermistir.

Rehber ilkeler; devletin insan haklarini koruma ddevi, sirketlerin insan haklarina saygi gésterme sorumlulugu ve is
dinyasi ile baglantili insan haklari ihlallerinin magdurlari igin uygun ve etkili ¢6zim yollarina erisim olmak Uzere {i¢
siitundan olusmaktadir.’® Rehber ilkelerin ilk siitunu, devletlerin ticari isletmeler de dahil olmak iizere {iciincii
sahislarin insan haklar ihlallerine karsi bireyleri koruma yiikimliligind tanimlar ve bu kapsamda ihlalleri 6nleme,
sorusturma, cezalandirma ve tazmin etme odevlerini igerir.

Rehber ilkeler'in ikinci siitunu ise, isletmelerin insan haklarina saygi gésterme sorumlulugunu ele almaktadir. Bu
sorumluluk rejimi kapsaminda, isletmelerin insan haklarina saygi gosterme sorumluluklarini yerine getirmek icin bir
politika taahhiidii benimsemeleri ve kendi faaliyetleri veya is iligkileri yoluyla dahil olabilecekleri fiili veya potansiyel
olumsuz insan haklari etkilerini “tespit etmeyi, onlemeyi, hafifletmeyi ve ele almayi” igeren bir HREDD siirecini
yurtitmeleri gerekmektedir.’”” Bu sireg, tim insan haklarini kapsayacak sekilde yiiritilmeli ve isletmelerin
buyikllgine, insan haklari Gizerindeki etkilerine ve faaliyetlerinin niteligine ve baglamina gére uyarlanmalidir.’® Bu
cercevede, insan haklari durum tespiti; (i) mevcut ve potansiyel insan haklar etkilerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, (ii) bulgularin ele alinmasi ve harekete gecilmesi, (iii) alinan 6nlemlerin ve eylemlerin etkiliginin
izlenmesi ve (iv) etkilerin nasil ele alindiginin agiklanmasi olmak (izere 4 temel agsamadan olugmaktadir.’

"3Birlegmis Milletler insan Haklari Konseyi, is Diinyas ve insan Haklari Rehber ilkeleri (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights — UNGPs), A/HRC/17/31
saylli belge, 16 Haziran 2011, https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf.

140ECD, Gok Uluslu igletmeler igin Rehber ilkeler (Guidelines for Multinational Enterprises — OECD MNE Guidelines), 2023.

'sUluslararasi Galisma Orgiitii, Gok Uluslu isletmeler ve Sosyal Politika Hakkinda Uglii Bildiri ilkeleri (Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises and
Social Policy - ILO MNE Declaration), 2022.

'6js Diinyas ve insan Haklar1 Rehber ilkeleri, Genel ilkeler.

7Birlegmis Milletler insan Haklari Konseyi, is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri: Birlesmis Milletler “Koruma, Saygi ve Gare” Cergevesinin Uygulanmasi (Guiding Principles on
Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework), BM Belgesi A/HRC/17/31, 21 Mart 2011, ilke 15. Resmi olmayan Tiirkge
geviri igin: http://www.minervabhr.org/wp-content/uploads/2023/07/RehberllkelerRapor.29.05.23_web.pdf.

'8jg Diinyas! ve insan Haklar1 Rehber ilkeleri: Birlesmis Milletler “Koruma, Saygi ve Care” Gercevesinin Uygulanmasi, ilke 19.

9jis Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri, ilke 17.
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Rehber ilkeler'in iigiincii siitunu ise, is diinyasiyla baglantili insan haklari ihlallerinden etkilenen bireylerin etkili ve
erisilebilir telafi mekanizmalarina ulasabilmesini giivence altina almayi hedefler. Bu kapsamda, devletlerin yalnizca
yargisal yollarla degil, ayni zamanda idari, arabuluculuk ya da uzlagma gibi yargi disi mekanizmalarla da etkin basvuru
imkanlari sunmasi beklenir.? Buna ek olarak, Rehber ilkeler; sirketlerin kendi faaliyet alanlarinda erken miidahaleye
olanak saglayan operasyonel diizeyde sikayet ve geri bildirim mekanizmalari kurmalarini tesvik eder.”!

2.1.1.2. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii Cok Uluslu Sirketler i¢in Sorumlu is Yonetimine
iliskin OECD Rehberi

OECD Rehberi, OECD liye ilkelerindeki veya Uye llkelerde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlere yonelik baglayici
olmayan tavsiyeler iceren bir rehber olup, ilk olarak 1976 yilinda yayinlanmis ve o tarihten bu yana farkl versiyonlari
geligtirilmistir. OECD Rehberi'nin 2011 yilinda yayinlanan revizyonu, diger revizyonlarindan farkli olarak bir insan haklari
bslimii igermektedir. Bu béliim Rehber ilkeler ile paralel olarak, devletin insan haklarini koruma édevini ve igletmelerin
insan haklarina saygi gosterme sorumlulugunu yinelemekte ve HREDD ve sorumlu tedarik zinciri yonetimine iligkin
kapsamli bir yaklasim benimsemektedir.?2

Haziran 2023 tarihinde yayinlanan giincellenmis OECD Rehberi ise,? igletmelerden beklenen HREDD yiikiimliliklerine
iliskin ayrintilara yer vermektedir. Bu kapsamda, HREDD stirecinde kirilgan ve savunmasiz gruplar igin 6zel bir nem
gosterilmesi gerektigi ve bu gruplar tizerindeki kesisen risklerin insan haklari durum tespiti siirecinde dikkate alinmasi
gerektigi 6ngériilmiistiir. Giincellen OECD Rehberi'nde, Rehber ilkeler'den farkli olarak énce gikan konulardan biri de
iklim degisikligi, hayvan haklari, biyolojik gesitlilik, ormansizlagma, kirlilik ve diger gevresel konular izerindeki olumsuz
etkilerin de durum tespiti kapsamina alinmasidir. Benzer sekilde, durum tespitinin kapsamina dijitallegsme ile baglantih
riskler de dahil edilerek sirketlerin teknoloji ve dijitallesme ile baglantili olumsuz etkilerini belirlemeleri ve ele almalar
beklenmektedir.

2.1.1.3. Uluslararasi Galigma Orgiitii Diizenlemeleri

ILO, yayimladidi bildirge ve s6zlesmeler araciligiyla is diinyasi ve insan haklari gindeminin ve HREDD uygulamalarinin
temel bir pargasi olmustur. ILO'nun c¢alisma hayatina iliskin temel sozlesmeleri, taraf devletler tarafindan
onaylanmakta ve galisma yasamindaki temel insan haklarinin korunmasina yonelik uluslararasi diizeyde gecerli bir
hukuki cerceve sunmaktadir. Bu sézlesmeler ayni zamanda sirketlerin hem kendi faaliyetlerinde hem de tedarik
zincirlerinde uymasi beklenen standartlara temel teskil etmektedir. Ozellikle sendikal haklar, ayrimciligin énlenmesi,
zorla galistirma ve ¢ocuk isciligi gibi konular, s6z konusu diizenlemelerin odak noktalarini olusturmaktadir.

Buna ek olarak, 1977 yilinda kabul edilen ve son olarak 2022 yilinda giincellenen ILO Bildirgesi, istihdam, ¢alisma
kosullar, is saglidi ve giivenligi gibi alanlarda, hiikiimetler, isverenler, isgi orgtitleri ve sirketlere yonelik ilke ve tavsiyeler
icermekte ve is diinyasina yonelik insan haklaryla ilgili politika gelistirme ve uygulama siireclerinde referans alinan
uluslararasi kaynaklardan biri olarak degerlendirilmektedir.

i. Gok Uluslu isletmeler ve Sosyal Politikaya iliskin ilkeler Uglii Bildirgesi

1977 yilinda ILO Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve 2000, 2006, 2017 ile son olarak 2022 yilinda giincellenen
ILO Bildirgesi, hiikimetler, isverenler ve isgiler tarafindan ortaklasa gelistirilen kiiresel bir politika aracidir.2* Bildirge'de
yer alan 68 ilke, istihdam, mesleki egitim, ¢calisma ve yasam kosullari ile endistriyel iligkiler gibi temel alanlarda; hem
sirketlerin kayith oldugu mense lkelerde hem de faaliyet gosterdikleri ev sahibi iilkelerde, devletlere, isveren ve isgi
orgutlerine ve isletmelere yonelik yol gosterici tavsiyeler sunmaktadir.

ILO Bildirgesi, Uye devletlerin 10 temel ILO sdzlesmesini?®> onaylamamis olsalar dahi, ILO Uyeliginden kaynaklanan
yiikiimlulikleri geregi asagida siralanan bes temel ilkeye saygi gostermelerini zorunlu kilmaktadir:

20js Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri, ilke 25.

21js Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri, ilke 28, ilke 29, ilke 30 ve Agiklamalari.
220ECD, Guidelines for Multinational Enterprises, 2011, s. 4.

2Guidelines for Multinational Enterprises, 2023.

24luslararasi Calisma Orgiitii, Gok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politikaya lliskin ilkeler Uglii Bildirgesi (Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises and
Social Policy), 2022.

25|uslararasi Galisma Orgiiti, 29 No’lu Zorla Calistirmaya lligkin Sézlesme (1930); 105 No'lu Zorla Galigtirmanin Kaldiriimasina lliskin Sézlesme (1957); 87 No’lu Sendika Ozglirliigii
ve Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi S6zlesmesi(1948); 111 No'lu Ayrnimcilik (Istihdam ve Meslek) Sézlesmesi (1958); 98 No'lu Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi
(1949); 138 No'lu Asgari Yas Sézlesmesi (1973); 100 No'lu Esit Ucret Sézlesmesi (1951); 182 No’lu Gocuk Isgiliginin En K6ti Bigimlerinin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldiriimasi
Sézlesmesi (1999); 155 No'lu is Sagligi ve Giivenligi S6zlesmesi (1981); 187 No'lu I Sagligi ve Giivenligini Gelistirme Gergevesine lliskin Sézlesme (2006).
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e oOrgltlenme 6zglirligu ve toplu pazarlik hakkinin etkin bir sekilde taninmasi;
*  hertirli zorla veya zorunlu galistirmanin ortadan kaldirilmasi;

°  cocuk isciliginin etkin bir sekilde ortadan kaldiriimasi;

e istihdam ve meslek bakimindan ayrimciligin ortadan kaldiriimasi; ve

e glivenli ve saglikl bir galisma ortami saglanmasi.

Mart 2017'de yapilan revizyonlarla birlikte ILO Bildirgesi, Rehber ilkelerle uyumlu olacak sekilde giincellenmis; bu
dogrultuda sosyal giivenlik, zorla ¢alistirmanin 6nlenmesi, kayit disi ekonomiden kayith ekonomiye gegis ve adil
Ucretlendirme gibi alanlarailiskin yeni ilkeler metne dahil edilmistir. Ayrica, insana yakisir is, stirdirtlebilir isletmeler ve
kapsayici biiyime alanlarinda, sirketlerin HREDD siireglerine rehberlik edecek ilkesel gergeve giiglendirilmistir.

Revize edilen bildirgede, sirketlerin uluslararasi diizeyde taninan insan haklarina ve ILO Calisma Hayatina iliskin Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi'nde tanimlanan haklara iliskin mevcut ve olasi olumsuz etkileri belirleme, 6nleme, hafifletme
ve bu etkileri nasil yonettiklerini agiklama sorumlulugu vurgulanmaktadir.?®6 Bu dogrultuda, isletmelerin sadece kendi
faaliyet alanlarinda degil, ayni zamanda is ortaklarinin insan haklari ihlallerine karsi da sorumluluk tasididi belirtiimekte
ve sirketlerin bu aktorler tizerindeki niifuzlarini kullanarak ¢éziim yollarini tegvik etmeleri tavsiye edilmektedir.

Bildirgede ayrica, galisanlarin sikayette bulunma hakkina saygi gosterilmesi gerektidi agikga ifade edilmekte; bireysel
veya kolektif sekilde, ayrimcilia ugramadan ve misillemeye maruz kalmadan sikayetlerini iletebilmeleri ve bu
basvurularin uygun prosediirler cergevesinde ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu hiikiimlerin, 6zellikle
¢okuluslu sirketlerin faaliyet gosterdigi ve orgiitlenme 6zgirlig, toplu pazarlik, ayrimcih§in dnlenmesi, gocuk isgiligi
ve zorla cahstirma konularinda ILO soOzlegsmelerine tam uyum saglamayan (lkelerde 6neme sahip oldugu
belirtilmektedir.?’

ii. ILO Galisma Hayatina iligkin Temel Haklar ve ilkeler Bildirgesi

ILO tarafindan 1998 yilinda kabul edilen Galisma Hayatina iliskin Temel Haklar ve ilkeler Bildirgesi, hiikiimetlerin,
isverenlerin ve iggi orgitlerinin temel insani degerlere bagliligini ifade eden ve diinya genelinde is¢i haklarini glivence
altina almayl amaglayan bir uluslararasi belgedir.?® Bildirgede, sendika kurma ve toplu pazarlik hakki, zorla
galistirmanin ortadan kaldiriimasi, ¢ocuk isciliginin sona erdirilmesi ve istihdam ile meslek bakimindan ayrimciligin
kaldinlmasi olmak tizere 4 temel hak kategorisi vurgulanmistir.

Bildirge, bu haklarin igyerlerinde evrensel diizeyde taninmasini 5ngérmekte ve ILO’ya liye tim devletler igin, s6z konusu
haklar koruma, uygulama ve gelistirme yéniinde acik bir taahhiit dogurmaktadir. Uye devletlerin, bu haklara iligkin
sozlesmeleri onaylamamis olsalar bile, ILO Uyelikleri geregi bildirgede belirtilen normlara saygi gostermeleri ve bu
normlari tesvik etmeleri beklenmektedir. Bu baglamda Bildirge, yalnizca bireysel is¢i haklarini glivence altina almakla
kalmayip, ayni zamanda sirdiirilebilir ekonomik kalkinma, toplumsal istikrar ve sosyal adaletin tesis edilmesinde de
rol Ustlenmektedir. Ulusal diizeyde yasal reformlarin tesvik edilmesine katki saglarken, ayni zamanda uluslararasi
calisma standartlarinin gelisimini destekleyen bir arag islevi gérmektedir.

Bugiin itibariyla Tirkiye dahil 187 ILO Uyesi devlet tarafindan evrensel olarak kabul edilen bu bildirge, insana yakigir
¢alisma kosullarinin saglanmasi yoniinde kiiresel ¢apta ortak bir normatif dayanak sunmaktadir.

2.1.2. Cevre Konusundaki Hukuki Cergeve

1992 yilinda Rio Zirvesi'nde kabul edilen BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (United Nations Framework
Convention on Climate Change - UNFCC), kiiresel iklim eyleminin temelini olusturmaktadir.?® Diinya genelinde iklim
degisikligi ile miicadele igin olusturulan ilk kapsamli ve baglayicl olmayan bu anlagsmaya taraf (lkeler, atmosfere
salinan sera gazlarini sinirlama konusunda ortak bir gergevede birlegsmistir. UNFCC ile adil sorumluluk ilkesi taninmis,

26|uslararasi Galigma Orgiitii, Gok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politikaya iligkin ilkeler Uglii Bildirgesi (Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises and
Social Policy), 2017, Genel Politikalar, paragraf 10.

2Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika Hakkinda Uclii Bildirge (Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises and Social Policy), 2017, paragraf 66.
2juslararasi Galisma Orgiitd, Galigma Hayatina lligkin Temel Haklar ve llkeler Bildirgesi, 1998.

2Birlesmis Milletler, iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (United Nations Framework Convention on Climate Change - UNFCCC), 2004.
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gelismis Ulkelerin tarihsel sorumlulugu kabul edilerek, iklim degisikligine en az katkida bulunan gelismekte olan
Ulkelerin desteklenmesi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede halen ilgili finansal destek, teknoloji transferi ve kapasite
gelistirme odakl mekanizmalar yapilandiriimaktadir.

Tirkiye, UNFCC'ye 2004 yilinda taraf olmustur. Politika ve mevzuat uyumu geregi, Turkiye, ulusal iklim politikalarini bu
sozlegmeye uyumlu hale getirmek amaciyla Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023) ve iklim Kanunu'nu (2025)
hazirlamistir.3® UNFCC'ye taraf olan bir {ilke olarak Tiirkiye, sera gazi emisyonlarini ve iklim eylemlerini diizenli olarak
BM'ye raporlamakla yiikiimliidir. Bu raporlar sayesinde Tirkiye'nin iklim politikalari kiiresel izleme sistemine dahil
olmaktadir.

UNFCC’'de alinan kararlarin takibi icin diizenli olarak Taraflar Konferanslari (COP) diizenlenmektedir. Kiiresel iklim
politikalarinin belirlendigi en tist diizey karar alma organi olan COP toplantilarinda s6zlesme glincellenir, yeni hedefler
belirlenir, izleme ve denetim mekanizmalari sekillenir. 1997 yilinda gergeklestirilen COP 3 kapsaminda kabul edilen
Kyoto Protokolu ile gelismis Ulkeler igin yasal olarak baglayici sera gazi azaltim hedefleri belirlenmistir.®’ 2015'te
diizenlenen COP 271'de kabul edilen Paris Anlagsmasi ise kiiresel sicaklik artigini 1.5-2°C ile sinirlama hedefini
benimseyen ve tiim lkeleri kapsayan ilk anlagmadir.®

Turkiye Paris Anlagsmasi'na 2021 yilinda taraf olmustur. Paris Anlasmasi, Tirkiye'nin sanayi ve enerji alaninda
karbonsuzlagma hedeflerini sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, taraf olan diger tlkeler gibi Tiirkiye de emisyon azaltim
taahhidd olan Ulusal Katki Beyani'ni sunmaktadir. Tiirkiye, referans senaryoya kiyasla, 2030 yilina kadar %41 emisyon
azaltimi taahhiidiinde bulunmustur.

Ozon tabakasini incelten maddelerin (6zellikle CFC'ler, HCFC'ler ve halonlar) Gretimini ve kullanimini agamali olarak
durdurma amaciyla 1987 yilinda Montreal Protokolii kabul edilmistir.®® Tim BM Uyesi ulkeler tarafindan onaylanmis
olan Protokol, bazi sera gazlarini (6rnegin HFC'ler) sinirladidi igin iklim degisikligini yavaslatici etkisi de olmustur.

Kiresel diizeyde gevreyi ve insan saghgini atiklarin zararh etkilerinden korumayi amaglayan Basel S6zlesmesi 1989
yilinda kabul edilip 1992'de yirirlide girmistir.®* Kimyasal atiklar, agir metaller, tibbi ve endistriyel atiklar, elektronik
(e-atiklar) gibi gesitli tehlikeli atik tiirlerini kapsayan Sézlesme, a) tehlikeli atiklarin kontrolsiiz ve yasa disi ihracatini
onlemek, b) atiklarin kaynaginda azaltiimasini tesvik etmek vs c) atiklarin gevreye duyarl bertarafini saglamak
amaciyla hazirlanmistir. Sifir atik politikalari ve dongiisel ekonomi hem Basel hem de UNFCCC kapsaminda tegvik
edilmektedir.

1992 Rio Zirvesi'nde kabul edilen Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi, diinyadaki tim canl tirlerini, genetik cesitliligi ve
ekosistemleri korumayl amaglayan uluslararasi, baglayici bir cevre sézlesmesidir.*® Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi,
biyolojik kaynaklarin sirdirilebilir kullanimini ve genetik kaynaklardan elde edilen faydalarin adil paylagimini hedefler.
iklim degisikligi, biyogesitlilik iizerinde en biiyiik tehditlerden biri oldugundan ve saglikli ekosistemler, iklim
degisikligine karsi dogal savunma sagladigi i¢in Rio Zirvesi'nde es zamanli olarak kabul edilen UNFCC ve Biyolojik
Gesitlilik S6zlesmesi birbirini tamamlayici nitelikte iki anlagmadir.

insan saghgina ve gevreye ciddi zarar veren kalici organik kirleticileri (POPs) sinirlamak, azaltmak ve ortadan
kaldirmak amaciyla 2001 yilinda Stockholm S&zlesmesi kabul edilmistir.?® S6zlesme zararl kimyasallarin (6rnegin
DDT, PCB, dioksinler) tretimini, kullanimini ve salimini yasaklar veya sinirlar. S6zlesme, taraf lilkelerden bu maddelere
dair ulusal eylem planlarini hazirlamalarini beklemektedir.

2013 yilinda kabul edilen Minamata S6zlesmesi, civa ve civa bilesiklerinin insan sagligina ve gevreye zararini nlemek
i¢in hazirlanmis kiresel bir anlagsmadir.®” Civa retimi, kullanimi, salimi ve ticaretini kontrol altina almayl amaglayan
Sozlesme, Ozellikle termik santraller, altin madenciligi, ilgili sanayi prosesleri ve termometre, floresan lamba gibi
Urtinleri mercek altina almaktadir.

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhigi, Tiirkiye Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2010.
31Kyoto Protocol to the United Nations Framework Convention on Climate Change. United Nations, 1998; Paris Agreement. United Nations, 2015.
32Birlesmis Milletler, Paris Anlagmasi (Paris Agreement), 2015.

33Birlesmis Milletler, Ozon Tabakasini incelten Maddelere iligkin Montreal Protokolii (Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer), 16 Eyliil 1987, United Nations
Treaty Series, cilt 1522, no. 1-26369, s. 3.

Birlegmis Milletler, Tehlikeli Atiklarin Sinirétesi Taginiminin ve Bertarafinin Kontroliine lligkin Basel Sézlesmesi (Basel Convention on the Control of Transboundary Movements of
Hazardous Wastes and Their Disposal), 1989.

3Birlesmis Milletler, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi (Convention on Biological Diversity = CBD), 1992.
Birlegmis Milletler, Kalici Organik Kirleticilere iliskin Stockholm Sézlesmesi (Stockholm Convention on Persistent Organic Pollutants), 2001.

¥7Birlesmis Milletler, Civa Hakkinda Minamata Sézlesmesi (Minamata Convention on Mercury), 2013.
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2.2. Avrupa Birligi'ndeki Diizenlemeler

Son yillarda diinya genelindeki bazi devletler ve AB nezdinde siirdiiriilen ve sirketlerin kiiresel tedarik zincirlerindeki
faaliyetlerinin insan haklari Gizerindeki olumsuz etkilerini tespit etmelerini ve ele almalarini zorunlu kilan HREDD yasa
calismalar, sirketlerin insan haklarina saygi gdsterme yikimliligini baglayici hukuk kurallari ile yasal bir zemine
aktarmaktadir. 2017 yili itibariyle Fransa'da yiiriirliikte olan Kurumsal ihtiyat Sorumlulugu Yasasi® (French Duty of
Vigilance Law - Fransiz Ozen YiikiimliiliiGii Yasasi), 2023 yilinda Almanya'da yiiriirlige giren Alman Tedarik Zinciri
Yasasl bu konudaki ilk diizenlemeler arasindadir. Birgok AB llkesinde ise, yasal diizenlemelere iligkin meclis
¢alismalari devam etmekte olup, aralarinda kapsam ve 6lgek bakimindan farkhliklar olsalar da, bu mevzuatlar temel
olarak sirketlerin diinya genelindeki tedarikgileri ve is ortaklariyla olan i iligkileri de dahil olmak lizere faaliyetlerinden
dogan olumsuz insan haklari etkilerini HREDD yoluyla ele almasini gerektirmektedir.®®

Ornegin, Hollanda, tedarik zincirlerinde gocuk isciligini énlemeye yonelik olarak 2019 yilinda Gocuk Isciligi Durum
Tespiti Yasasi'ni kabul etmis, ancak bu diizenleme heniiz yirirlige girmemistir. Hollanda bununla birlikte, daha
kapsamli bir durum tespiti diizenlemesine yénelik hazirlik siirecini siirdiirmektedir.® Belcika ve isvec, sirketlerin
tedarik zincirlerindeki insan haklari ihlallerini onlemeye yonelik taslak yasalari giindeme almis; Norveg ise 2022 yilinda
yirlrlige giren Seffaflik Yasasi ile biyiik dlcekli sirketleri, tedarik zincirlerindeki insan haklari risklerini degerlendirme
ve kamuoyuna agiklama yikiimliligi altina almistir.# ispanya ise, CSDDD'nin ulusal mevzuata entegrasyonunu
kolaylastiracak sekilde 6n diizenlemeler gelistirmektedir. Tim bu 6rnekler, Avrupa genelinde sirketlerin yalnizca kendi
faaliyet alanlarinda degil, diinya ¢apindaki tedarik zincirlerinde de insan haklarina iligkin sorumluluk tstlenmelerini
zorunlu hale getiren diizenleyici edilimin hiz kazandigini gostermektedir.

Ote yandan, 25 Temmuz 2024 tarihinde yiiriirliie giren CSDDD ile AB'de HREDD'ye iliskin yasal diizenlemeler arasinda
yeknesaklik olusturulmasi beklenmektedir. Zira, CSDDD'nin yiiriirliige girdigi 25 Temmuz 2024 tarihi ile birlikte Uye
Devletler, Direktifi en ge¢ 2 yil icinde i¢ hukuklarina entegre etmekle yiikiimli olacaklardir. Bu gelisme, AB genelinde
HREDD uygulamalarinda standartlarin esitlenmesi ve sirketler arasi uygulama farklarinin azaltiimasi agisindan kritik
bir esiktir.

CSDDD'nin  sgirketler igin zorunlu kildigi durum tespiti sireglerinin kurumsal diizeyde izlenebilir, seffaf ve
karsilastirilabilir bicimde raporlanmasini saglamak amaciyla, AB ayrica Avrupa Birligi Kurumsal Sirddrdlebilirlik
Raporlama Direktifini (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) kabul etmistir.#> CSRD, CSDDD
kapsamindaki risk analizleri, dnleyici aksiyonlar, iyilestirme planlari ve politika uygulamalarinin sistematik olarak
raporlanmasini ve kamuya agiklanmasini zorunlu kilmakta; boylelikle sirketlerin yalnizca HREDD yiikiimliliklerini
yerine getirmesi degil, ayni zamanda bu yiikiimldliklerin denetlenebilir ve standartlastirilmis raporlamalar araciligiyla
izlenmesi mimkdin hale gelmektedir.

Bununla birlikte, Subat 2025'de Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan “Omnibus Sadelestirme Paketi”, AB'nin
sirddrdlebilirlik diizenlemelerinde uygulama takvimlerinin ertelenmesi ve yikimliliklerin sadelestiriimesi yoluyla
hem CSRD hem de CSDDD’ye yonelik kapsamli degisiklikler dngdrmektedir.** Bu baglamda, CSDDD’ye iliskin olarak
tim uygulamanin bir yil ertelenmesi, durum tespiti ylikimlaligiinin yalnizca birinci derece (tier 1) is ortaklariyla
sinirlandiriimasi, etkinlik izleme siireglerinin bes yilda bir gergeklestiriimesi ve birlik diizeyinde 6ngoriilen 6zel hukuk
sorumlulugu mekanizmasinin kaldiriimasi yoniinde oneriler sunulmustur. Omnibus sadelestirme paketi konusunda
Avrupa Konseyi, 23 Haziran 2025 tarihinde miizakere pozisyonunu kabul etmis olup; paketin yirirlige girmesi, Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu ile siirdiiriilecek tiglii miizakerelerin (trilogue) sonucunda tiim kurumlar arasinda
saglanacak nihai uzlasiya baghdir.

CSDDD'nin gevresel sirdirilebilirlik boyutu, Avrupa Yesil Mutabakat’'nin (AYM) 6nemli bilesenlerinden biri olan AB
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani (DEEP) ile de desteklenmektedir.** Avrupa Komisyonu tarafindan 2020 yilinda
aciklanan bu plan, AB ekonomisinin “al-kullan-at” modelinden uzaklasarak, onarilabilir, geri donistrdlebilir ve kaynak

3¥Fransa, Loi  relative  au  devoir de  vigilance des  sociétés  méres et des entreprises  donneuses  dordre, 27 Mart 2017,
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000034290626.

Dinya genelindeki HREDD vyasa g¢aligmalarn igin bkz. Business and Human Rights Resource Centre, Zorunlu Durum Tespiti (Mandatory Due Diligence),
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/mandatory-due-diligence/.

“Hollanda, Cocuk Is¢iligi Durum Tespiti Yasasi (Dutch Child Labour Due Diligence Law), 2019.
“INorveg, Seffaflik Yasasi (Norwegian Transparency Act), 2021.

“2Avrupa Parlamentosu ve Konsey, Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), (AB) 2022/2464 sayili Direktif, 14 Aralik
2022.

“Avrupa Komisyonu, Omnibus - Siirddiriilebilirlik ve yatinm mevzuatinda sadelestirme paketi, 26 Subat2025, https://commission.europa.eu/publications/omnibus-i_en.

“Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Déngisel Ekonomi Eylem Plani (EU Circular Economy Action Plan), 2020.
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-verimli bir retim-tliketim yapisina evrilmesini amaglamaktadir. Elektronik, tekstil, plastik, insaat gibi sektorlerde
donisim oncelikli alan olarak belirlenmistir. HREDD kapsaminda, gevresel etkilerin tespiti ve azaltilmasi baglaminda
DEER sirketler igin stratejik bir referans niteligi tagimaktadir. CSDDD, sirketleri DEEP hedefleriyle uyumlu tedarik ve
retim yapilari gelistirmeye yonlendirmekte; boylelikle cevresel izlenebilirlik ile insan haklari odakl risk yonetimi bir
butiinlik iginde ele alinmaktadir.

Bu stratejinin teknik altyapisini giiglendirmek amaciyla, AB 2022 yilinda Siirdiiriilebilir Uriinler i¢in Eko-Tasarim
Yonetmeligini glincellemistir.® Bu yonetmelikle:

e Tim Uriin gruplar i¢in eko-tasarim gereklilikleri getirilmis,
e Uriinlerin gevresel ayak izinin azaltiimasi hedeflenmis,

e Dijital Grlin pasaportu araciliiyla triinlerin sosyal ve gevresel etkilerinin izlenebilir hale gelmesi saglanmistir.

So6z konusu dijital pasaport sistemi, Griiniin tim yasam dongiisiinii kayit altina alarak seffaflik ve izlenebilirlik stiregleri
icin glicli bir veri kaynadi sunmaktadir. Boylelikle sirketler, tedarik zincirindeki ¢cevresel ve sosyal riskleri daha biitiinciil
bigimde tespit edebilecektir.

HREDD siireglerini destekleyen bir diger nemli diizenleme ise, 2023 yilinda onerilen AB Yesil Beyanlar Direktifi'dir.*
Bu diizenleme, sirketlerin sirdirilebilirlik iddialarini (“doga dostu”, “iklim notr”, “karbon ayak izi sifir” vb.) nasil
olusturacagi, dogrulayacagi ve kamuoyuna sunacagina dair bir gcerceve sunmaktadir. Direktifin temel amaci, yesil
boyama (greenwashing) uygulamalarini 6nlemek ve gevresel iddialarin bilimsel kanitlarla ve bagimsiz dogrulayicilarla
desteklenmesini zorunlu kilmaktir. Sirketlerin urtin etiketlerinde veya pazarlama materyallerinde kullandiklari cevresel

beyanlarin seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir olmasi beklenmektedir.

Bu baglayici yasal diizenlemelere paralel olarak, bircok iilke de Rehber ilkeler dogrultusunda Ulusal Eylem Planlari
(UEP) hazirlamakta veya mevcut planlarini giincellemektedir. Fransa, Almanya, Hollanda, isveg, Norveg, ispanya ve
Birlesik Krallik gibi ilkeler halihazirda UEP’lerini yayimlamigken; Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu bazi ilkelerde
UEP hazirlik siregleri devam etmektedir.#” UEP’ler, devletin insan haklarini koruma yikimliliugu ile sirketlerin insan
haklarina saygi gosterme sorumlulugunu somut politika hedefleri, uygulama adimlan ve kurumsal koordinasyon
mekanizmalari araciligiyla destekleyen tamamlayici araglar olarak 6ne gikmaktadir. Farkli igerik ve kapsamlara sahip
olmakla birlikte, UEP’ler genellikle devletlerin sorumlu is uygulamalarini tesvik etme hedefi dogrultusunda
benimsedikleri dncelikleri ve gelecege dontik politika yonelimlerini ortaya koymaktadir.

2.2.1. Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD)

25 Temmuz 2024 tarihinde yiiriirliige giren CSDDD, AB i¢ pazarinda faaliyet gdsteren sirketler igin Rehber ilkeler, OECD
Rehberi ve ILO Bildirgesi gibi uluslararasi standartlara atifta bulunan HREDD yiikiimlilikleri getirerek sirketlerin
faaliyetlerinde ve tedarik zincirlerinde olumsuz insan haklari ve cevresel etkileri tespit etmelerini ve
degerlendirmelerini; bu etkileri dnlemelerini, hafifletmelerini ve bu etkiler neticesinde olusan zararlari telafi etmelerini
gerektirmektedir.

Direktif, 1000 galisani ve 450.000.000 Avro cirosu olan merkezi AB’de bulunan sirketler ve AB’de 450.000.000 net
cirosu olan AB disinda kurulu sirketler i¢in gegerli olup bu esikleri kargilamayan ancak bu esiklere ulasan bir sirketler
toplulugunun hakim sirketi olan sirketler ile AB'de 22.500.000 Avro’'dan fazla telif Gicreti karsiliginda AB'de franchising
veya lisans anlagmalari yapan ve net cirosu 80.000.000 Avro fazla olan sirketler icin gegerlidir.“® CSDDD'nin
kapsamina, merkezi AB'de bulunan sirketlere ek olarak, AB'de elde ettikleri yillik net ciro 450.000.000 Avro ve {izeri olan
AB disi sirketlerin de dahil edilmesi, belirtilen esiklere ulagsmalar halinde Tirk sirketlerinin de bu diizenlemeden
dogrudan etkilenecegini ve kendi faaliyetleri ile tedarik zincirleri kapsaminda HREDD uygulamalarini yiriitmekle
yikiimli olacaklarini gostermesi agisindan ayrica 6nem tasimaktadir.

CSDDD kapsaminda sirketlerden, Rehber ilkeler ile uyumlu olarak, HREDD uygulamalarini politika ve risk yénetimi
sistemlerine entegre etmeleri beklenmektedir. Buna gore, sirketlerin insan haklari ve gevre lizerindeki mevcut ve
potansiyel olumsuz etkilerini belirlemeleri ve dederlendirmeleri, degerlendirme sonucuna gore s6z konusu etkileri
4sAvrupa Komisyonu, Sirdiirdilebilir Uriinler igin Eko-Tasarim Yénetmeligi Taslagi (Ecodesign for Sustainable Products Regulation — ESPR), 30 Mart 2022.

“sAvrupa Komisyonu, Gevresel Beyanlara iligkin Direktif Taslagi (Green Claims Directive), 22 Mart 2023

“7Global Naps, National Action Plans on Business and Human Rights, https://globalnaps.org

“6CSDDD, Madde 2(1)(c) ve Madde 2(2)(c).
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onceliklendirmeleri, potansiyel olumsuz etkileri 6nlemek veya azaltmak igin ve mevcut olumsuz etkileri ise
sonlandirmak ve azaltmak igin uygun tedbir ve eylemleri ortaya koymalari, mevcut olumsuz etkiler icin telafi edici
¢o6zlimler saglamalari, anlamh bir paydas katihmi saglamalari, bildirim ve sikayet prosediri olusturmalari, HREDD
politikalarinin ve etkileri ele almak igin alinan tedbir ve eylemlerin etkililigini izlemeleri ve HREDD siireci hakkinda
iletisim kurmalari beklenmektedir. Buna ek olarak, sirketlerin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, is modelleri ve
stratejilerini Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaclayan bir gegis plani benimsemeleri ve
uygulamaya koymalari da gerekmektedir. Bu plan, 6zellikle kiiresel isinmayi 1,5 °C ile sinirlama hedefiyle tutarhhg
glivence altina almalidir.

HREDD yiikiumlilikleri uygulama alani bakimindan inceliginde ise, HREDD'nin sirketlerin kendi faaliyetleri ve
istiraklerinin faaliyetlerine ek olarak, “faaliyet zincirleri” olarak adlandirilan is ortaklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak da
gerceklestirilmesi gerektigi goriilmektedir.#® Faaliyet zinciri olarak adlandirilan bu kavram, ilk olarak, s6z konusu
sirketin Uriin ve hizmetleriyle ilgili olan yukari yonli is ortaklarinin faaliyetlerini ve ikinci olarak, bu faaliyetlerin sirket
icin veya onun adina yiiritiilmesi kosuluyla, trtinlerin dagitimi, taginmasi ve depolanmasi da dahil olmak lizere asagi
yonli is ortaklarinin belirli faaliyetlerini kapsamaktadir.

Direktif, olumsuz insan haklari etkilerini ise, basta BM insan haklari s6zlesmeleri ve ilgili ILO sézlesmeleri olmak tzere,
uluslararasi diizeyde taninan temel insan haklarinin ihlali sonucunda ortaya gikan etkiler olarak tanimlamaktadir.
Gevresel olumsuz etkiler ise; Paris iklim Anlagmasi, Biyolojik Gesitlilik Sézlesmesi, Basel ve Minamata Sézlegmeleri
gibi ¢ok tarafli gevre anlagmalarinin ihlalinden kaynaklanan, iklim degisikligi, ekosistem tahribati, dogal kaynaklarin
asir tiiketimi, hava, su ve toprak kirliligi gibi sonuglari kapsamaktadir.

CSDDD'nin izleme ve yaptinm mekanizmalarina iliskin hikimleri incelendiginde, HREDD yukimliliklerine uymayan
sirketlere karsi hem idari hem de hukuki diizeyde cesitli yaptinmlarin 6ngoriildiigii goriilmektedir. idari yaptinmlar, tiye
devletlerce belirlenecek yetkili otoriteler tarafindan uygulanacak olup; bunlar arasinda idari para cezalari, baglayici
diizeltici tedbir kararlari ve kamuya agik sekilde ilan edilen yaptinm kararlar yer almaktadir. Para cezalarinin
belirlenmesinde ihlalin niteligi, tekrarlanma durumu, magduriyetin ciddiyeti ve sirketin kiiresel cirosu gibi kriterler esas
alinmakta; bazi agir ihlallerde ceza miktari sirketin diinya ¢capindaki yillik net cirosunun %5'ine kadar gikabilmektedir.

Direktif, bu baglamda lye devletlerin bagimsiz ve yetkin ulusal denetim kurumlari belirlemesini zorunlu kilmakta ve bu
kurumlara etkin denetim yapabilmeleri igin gerekli idari yetkiler ile mali ve teknik kaynaklarin saglanmasini sart
kosmaktadir. Ulusal denetim otoriteleri, sirketlerin HREDD yukumliliklerini uygulayip uygulamadiklarini hem
kendiliginden (re'sen) hem de Ugiinci kisiler tarafindan iletilen dogrulanmis endiseler® (substantiated concern)
temelinde inceleyebilecek; bu kapsamda sirketlerden gerekli tim bilgi ve belgeleri talep edebilecek, gerektiginde
yerinde denetim gergeklestirebilecektir. Denetim sonucunda uyumsuzluk tespit edilmesi halinde ise, sirketlere yonelik
baglayici diizeltici tedbir kararlari alma ve idari para cezalari uygulama yetkisine sahip olacaktir.

Buna ek olarak, Direktifiin getirdigi en onemli yaptinmlardan biri, magdurlarin dogrudan yargi yoluna basvurma
hakkidir. Bu kapsamda, insan haklari ihlalleri ya da gevresel zararlar nedeniyle dogrudan ya da dolayli sekilde etkilenen
bireyler, topluluklar veya bu gruplari temsil eden sivil toplum kuruluslari; ilgili sirkete karsi, o sirketin faaliyet gosterdigi
ya da merkezinin bulundugu AB Uyesi iilkelerdeki yetkili mahkemelerde tazminat talepli davalar agma hakkina sahiptir.
Bu hiikiim, magddurlara sirket faaliyetleriyle baglantili zararlarini tazmin edebilecekleri bir hukuki basvuru yolu
sunmakta; ayni zamanda sirketlerin tedarik zincirindeki is ortaklarinin eylemlerinden hukuken sorumlu tutulabilmesini
mumkin kilarak, is diinyasi agisindan énemli bir sorumluluk alani olusturmaktadir.

2.2.2. Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)

AB'nin surdirilebilirlik konularinda kurumsal seffafligi artirmayi ve cevresel-sosyal etkilerin denetlenebilirligini
giiglendirmeyi amaglayan Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlamasi Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive
- CSRD), Ocak 2023 tarihinde yiriirlige girmistir.>" CSRD, daha once yirirliikte olan Finansal Olmayan Raporlama
Direktifi'ni (Non-Financial Reporting Directive - NFRD) revize ederek kapsamini onemli olglide genigletmis,
surddrdlebilirlik raporlamasini standartlastiriimis, detayh ve zorunlu bir yiikiimlGlik haline getirmistir.

#CSDDD, Madde 8(1).

S0CSDDD'nin 26. maddesine gore, "substantiated concerns”, bir kisinin veya kurulusun, bir sirketin bu direktif kapsamindaki yiikimliliklerini yerine getirmedigine dair objektif
kosullara dayali olarak inandirici bir sekilde endise duymasi durumudur.

STAvrupa Parlamentosu ve Konsey, Kurumsal Sirdiirilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive = CSRD), (AB) 2022/2464 sayili Direktif, 14 Aralik
2022.
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CSRD kapsam olarak yalnizca biiyiik 6lgekli sirketleri degil, ayni zamanda kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBi'ler),
AB disinda yer alan ana sirketlerin AB igindeki bagh kuruluslari ve AB tarafindan diizenlenen sermaye piyasalarinda
islem goren sirketleri de kapsamina almaktadir. Bu yonuyle, Avrupa genelinde sirddrilebilirlik raporlamasina tabi
isletme sayisinda énemli bir artis meydana gelmistir.

CSRD'nin uygulama takvimi, sirket biiytikligu ve niteligine gére agamali olarak planlanmistir:

. Ocak 2024 itibariyla, mevcut NFRD kapsamindaki sirketler (biytk olgekli kamu yararina faaliyet gosteren
igletmeler) icin 2025 raporlama yilina iliskin beyan zorunlulugu baslamistir.

Q Ocak 2025 itibariyla, NFRD kapsaminda olmayan ancak belirli esik degerleri karsilayan diger blyiik sirketler
icin (250+ galisan, 40 milyon Avro ciro, 20 milyon Avro bilango) CSRD kapsamindaki ilk raporlama yikimlaligu
devreye girecektir.

Q Ocak 2026 itibariyla, sermaye piyasalarinda islem géren KOB/'ler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlulugu
baslayacaktir. Bu gruba mikro isletmeler dahil edilmemistir.

Ocak 2028 itibariyla, AB dis! lilkelerde yer alan ve AB pazarinda 6nemli ekonomik faaliyeti bulunan sirketlerin
(150 milyon Avro (zeri ciro ve AB'de en az bir sube veya bagh ortaklik) raporlama yiktumldlikleri yirirlige
girecektir.

Ancak, Omnibus Sadelestirme Paketi’'nin kabul edilerek yirirlige girmesi halinde, 6nerilen kapsam daraltmalar ve
uygulama takvimindeki esneklikler dikkate alindiginda, CSRD'nin tim uygulama takvimi ile belirtilen tarihlerdeki
raporlama yikimliliklerinin en az iki yil ertelenmesi miimkiin olabilecektir.5 Ek olarak, yeni esik degerlerine gore
yapilan giincellemeler sonucunda, 250-999 ¢alisani olan ve 450 milyon Avro’nun altinda cirosu bulunan sirketler ile
borsaya kote KOB/'ler ve AB'de sinirli ekonomik faaliyeti bulunan AB disi sirketler kapsam disina gikarilacagindan, bu
gruplar bakimindan s6z konusu yikimliliklerin tamamen ortadan kalkmasi da s6z konusu olabilecektir.

CSRD kapsaminda sirketlerin, cevresel ve sosyal etkilerle ilgili faaliyetlerini, bu konulara dair risk ve firsatlar nasil
yonettiklerini, strdiriilebilirlik stratejilerini ve performanslarini Cevresel-Sosyal-Yonetisim (ESG) kriterlerine uygun
bicimde kamuya agik ve denetlenebilir sekilde raporlamalari zorunlu hale gelmistir. Sirketler, bu raporlamayi Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan gelistirilen AB Sirdiir(lebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)
dogrultusunda gerceklestirecektir. CSDDD ve CSRD birlikte degerlendirildiginde, CSRD sirketlerin surdurulebilirlik
uygulamalarina iliskin seffaflik ve hesap verebilirlik yiikiimlGltklerini tanimlarken; CSDDD, sirketlerin bu uygulamalari
nasil hayata gegirmeleri gerektigine dair hukuki cergeveyi ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle, CSDDD insan haklari
ve cevresel etkilere dair kurumsal sorumluluklari somut yikimluliklere donistirirken; CSRD bu yikimliliklerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve kamuya agiklanmasi sireclerini diizenlemektedir.

CSRD, AB sinirlari disinda yerlesik olmakla birlikte AB pazarinda ekonomik faaliyette bulunan Tirk sirketleri agisindan
da hem dogrudan hem de dolayli etkiler yaratmaktadir. Ozellikle, AB'deki faaliyetlerinden yillik 150 milyon Avro ve {izeri
ciro elde eden Turk sirketleri, 2028 yili itibariyle dogrudan raporlama yukimliisi haline gelecektir. Ancak, Omnibus
Sadelestirme Paketi'nin yirirlige girmesi halinde, AB'deki faaliyetlerinden yillik 450 milyon Avro ve lizeri ciro elde eden
Turk sirketleri, 2030 yili itibaryla dogrudan raporlama yiikiimliisi haline gelebilecektir. Bu sirketler, AB i¢indeki en az
bir bagh ortaklik veya sube araciligiyla faaliyet gosterdikleri takdirde, CSRD kapsaminda belirlenen sirddrdlebilirlik
raporlama standartlarina uygun bigimde ESG verilerini raporlamakla yikimli olacaklardir. Bununla birlikte, AB
merkezli musterilere riin veya hizmet saglayan, bu sirketlerin tedarik zincirinde yer alan ya da dogrudan is iliskisi
kuran Tirk firmalari, dogrudan CSRD kapsamina girmeseler dahi, is ortaklarinin raporlama siirecleri nedeniyle dolayli
olarak kapsam igine girmis olacaklardir. Bu nedenle, CSRD’nin gereklerini anlamak ve AB musterilerinin beklentilerine
cevap verecek veri toplama, izleme ve raporlama sistemlerini gelistirmek, Turkiye'deki isletmeler igin stratejik bir uyum
gerekliligi haline gelmistir.

S2Avrupa Komisyonu, Omnibus - Siirdirilebilirlik ve yatinm mevzuatinda sadelestirme paketi, 26 Subat2025, https://commission.europa.eu/publications/omnibus-i_en.
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2.2.3. Alman Tedarik Zinciri Yasasi

Alman Tedarik Zinciri Yasasl, yonetim merkezi, idari merkezi, yasal merkezi veya subesi Almanya'da bulunan ve yurt
disinda gorevlendirilenler de dahil olmak lizere Almanya’da en az 3000 calisani olan isletmeler yoniinden Ocak 2023
itibariyle yurirlige girmistir.5® 2024 yilinda ise bu say1 1000 ¢alisani olan igletmelere kadar genigletilmistir.

Alman Tedarik Zinciri Yasasi kapsaminda yer alan sirketler, kendi is alanlarindaki faaliyetlerin yani sira dogrudan
tedarikgilerinin faaliyetleri tizerinde insan haklari ve gevresel riskler ile ilgili diizenli dederlendirmeler yapmak ve bu
riskleri ele almakla yiikiimliidiir.® Bu dogrultuda, sirketlerin Rehber ilkeler'de ele alinan insan haklari durum tespiti
slirecine paralel bir durum tespit siireci ylriitmeleri gerekmektedir. Tedarik zincirinin alt seviyelerinde yer alan dolayh
tedarikgilerinin faaliyetleri ile ilgili risk degerlendirilmesi yiritilmesi ve diger durum tespiti gerekliliklerinin yerine
getirilmesi iginse, bir siireklilik s6z konusu olmayip sirketlerin dolayl tedarikgilerde insan haklariyla ilgili veya gevreyle
ilgili bir ylikimlaligin ihlal edilmesinin miimkiin olabilecegine dair gergek gostergelere sahip olmasi (dogrulanmig
bilgi) durumunda bu siire¢ dolayli tedarikgiler igin yiritilecektir.

Alman Tedarik Zinciri Yasasi, HREDD yiikimliiligu kapsamindaki riskleri; cocuk isgiliginin yasaklanmasi, is sagligi ve
glvenligi, zorla galistirma, kolelik, isyerinde esit olmayan muamele ve ayrica insan haklari ile ilgili yikimliliikler ve
farkl gevresel zarar tiirleri dahil olmak lizere ele almaktadir.>® Bu kapsamda, basta ILO s6zlesmeleri olmak lizere temel
insan haklari ve gevre sozlesmeleri gergevesinde korunan hukuki degeri ihlal eden hukuka aykiri eylem veya ihmaller
de bu riskler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda;

o Sirketlerden (st yonetimleri tarafindan onaylanmis bir insan haklari stratejisi gergevesinde politika beyani
yayimlamalari; bu beyan ile oncelikli insan haklar ve gevresel risklerini, ¢alisanlara ve tedarikgilere yonelik
beklentilerini kamuoyuna agik sekilde duyurmalari beklenmektedir.

e Sirketlerin, tim is sireglerine entegre edilecek uygun bir risk yonetim sistemi kurmalari; bu sistem araciligiyla
dizenli ve sistematik risk analizleri gerceklestirmeleri ve olasi risklere karsi onleyici tedbirler almalan
gerekmektedir. Risk analizlerinin, sirketin kendi operasyonlarinin yani sira dogrudan tedarikgileri igin
uygulanmasi zorunlu olup, dolayl tedarikgilere yonelik degerlendirme yalnizca “dogrulanmis bilgi” bulunmasi
hélinde devreye girmektedir.

e Sirketlerin kendi faaliyet alanlarinda ya da dogrudan tedarikgilerinde insan haklari veya gevreye iliskin bir ihlal
tespit etmeleri halinde ise, etkili ve uygun telafi edici mekanizmalari devreye sokmalari gerekmektedir. Bu
baglamda zararlarin tazmini, calisma kosullarinin iyilestiriimesi ya da benzer ihlallerin tekrarini dnlemeye
yonelik yapisal degisiklikler s6z konusu olabilmektedir.

e Sirketlerin insan haklar durum tespiti stireglerini yuriitecek belirli bir kisiyi veya birimi gorevlendirmesi zorunlu
kihnmaktadir. Ayrica sirketlerin, kendi operasyonlari ve dogrudan tedarikgileri ile ilgili ihlal ve risklerin
bildirilebilecegi erisilebilir, tarafsiz ve gizliligi gdzeten bir sikdyet mekanizmasi kurmalari gerekmektedir. Bu
mekanizmanin zamaninda ve etkili sekilde islemesi, basvurularin degerlendirilmesi ve olasi misillemelerin
onlenmesi glivence altina alinmalidir.

o Sirketler, her takvim yili igin gerceklestirdikleri durum tespiti faaliyetlerine iligkin bir rapor hazirlamak, bu raporu
kamuya acik bir sekilde yayimlamak ve ilgili yetkili otoriteye (Federal Ekonomik isler ve ihracat Kontrol Dairesi
- BAFA) sunmakla yiikiimlldir. Raporda; yiiritiilen risk analizleri, alinan 6nleyici ve diizeltici tedbirler, sikayet
mekanizmasinin isleyisi ve karsilasilan zorluklara iligskin bilgiye yer verilmelidir.

S3Alman Tedarik Zinciri Yasasi, Madde 1, Bolim 1(1).
S4Alman Tedarik Zinciri Yasasi, Madde 1, Bolim 2(5).

SSAlman Tedarik Zinciri Yasasi, Bolim 2(2).
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Yasa kapsaminda 6ngorilen HREDD yiikimliliklerinin izlenmesi ve ihlallerin yaptinmla karsilanmasindan sorumlu
otorite olarak, Federal Ekonomik Isler ve ihracat Kontrol Ofisi (Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle — BAFA)
yetkilendirilmistir.¢ BAFA, hem re’sen hem de web sitelerinde yer alan gevrimici sikayet formlari araciliiyla yapilan
basvurular Uizerine harekete gegebilmektedir. Bu dogrultuda kurum; sirket tesislerinde énceden haber vermeksizin
denetim gerceklestirme, ilgili belgeleri inceleme ve sirket temsilcilerini sorgulama yetkisine sahiptir. Denetimlerin
sonucunda BAFA, sirketlere 500.000 Avro'ya kadar veya yillik cirolarinin %2'sine kadar idari para cezasi
uygulayabilmekte; ayrica, yikumliliklerini ihlal eden sirketleri en fazla ii¢ yil stireyle kamu ihalelerinden men etme
karari verebilmektedir. Bunun yani sira, BAFA sirketlere rehberlik sunabilmek amaciyla diizenli olarak uygulama
rehberleri, sektorel yorum belgeleri ve yonlendirici tavsiyeler yayimlamaktadir.>”

2.3. Tiirkiye'deki Mevcut Yasal Diizenlemeler ve Standartlar

Turkiye'de yurirlikte olan mevzuat gergevesinde, sirketlerin kendi faaliyetlerinde veya tedarik zincirlerinde insan
haklari ve gevresel etkiler ile ilgili olarak HREDD uygulama yiikiimliligini agikga ve dogrudan diizenleyen bir hukuki
diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, muhtelif hukuki diizenlemeler altinda kayit disi istihdamin 6nlenmesi,
cocuk isciligi yasagi, sendikal haklarin korunmasi, giivenceli ¢galisma kosullarinin saglanmasi, is saglidi ve givenligi
onlemleri ile gevre koruma yiikimlilikleri, farkli mevzuatlar altinda yer almakta ve ihlaller halinde idari veya cezai
yaptinmlara baglanmaktadir.

Bu kapsamda, asagida yer verilen diizenlemeler dogrudan HREDD yiikimliiligu getirmese de, insan haklari ve gevresel
sorumluluk alaninda kurumsal davraniglari sekillendiren temel hukuki zemini olusturmaktadir ve sirketlerin 6zellikle
is¢i haklari ve gevresel etkiler konularinda temel hukuki yiktmliliklerini tanimlamaktadir:

o Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, temel hak ve 6zgirltklerin korunmasini giivence altina almakta ve devletin
sosyal hukuk devleti ilkesi gergevesinde isci haklarini gozetmesini zorunlu kilmaktadir.®® Anayasa’nin 49.
maddesi ¢alisma hakkini, 51. maddesi 6rgltlenme 6zgurligind ve 55. maddesi adil Gcret hakkini glivence
altina alirken; gevrenin korunmasina iliskin 56. madde, herkesin saglikh ve dengeli bir gevrede yasama hakkina
sahip oldugunu ve gevreyi korumanin hem devletin hem vatandaslarin gorevi oldugunu hiilkme baglamaktadir.

e 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu; zorla galistirma (madde 117), insan ticareti (madde 80), gevrenin kasten
kirletilmesi (madde 181) gibi insan haklari ve gevre ihlallerine karsi dogrudan cezai hiikiimler icermektedir.>

e 4857 sayih is Kanunu; Iscilerin calisma kosullar, is giivencesi, esit muamele, fazla mesai, kadin ve geng
iscilerin korunmasi, is sozlesmesinin feshi gibi konularda asgari standartlari belirlemektedir. Ayrica ayrimcilik
yasadi (madde 5) ve kayit disi istihdamla miicadeleye yonelik diizenlemeler igermektedir.®®

* 6356 sayil Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu; iscilerin sendika kurma ve toplu pazarlik haklarini
diizenlemekte; igverenlerin sendikal aynmcilik yapmasini yasaklamaktadir. Sendikal 6rgltlenmenin oniindeki
engelleri kaldirmak ve isgi-isveren iligkilerinde esitligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.®’

° 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu; isyerlerinde saglikli ve giivenli calisma kosullarinin saglanmasi igin
hem calisanlarin hem de igverenlerin yikimliliklerini tanimlamaktadir. Risk degerlendirmesi, acil durum
planlari, egitim ve denetim gibi hususlari diizenlemektedir.

e 2872 sayih Cevre Kanunu; sirketlerin ¢evre lzerindeki etkilerini kontrol altina almayl amaclayan ve atik
yonetimi, su ve hava kirliligi, cevresel etki degerlendirme (GED), biyogesitliligin korunmasi gibi basliklari
kapsayan temel diizenlemedir.5?

s6Alman Tedarik Zinciri Yasasi, Madde 14 (1).

SAlmanya Federal Ekonomi ve Ihracat Kontrol Ofisi (BAFA), Tedarik Zinciri Yasasi Rehber Dokiimanlari (Guidances on the Supply Chain Act),
https://www.bafa.de/EN/Supply_Chain_Act/Guidances/guidances_node.html.

582709 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 7 Kasim 1982; Resmi Gazete, 9 Kasim 1982, Sayi 17863 (Mikerrer).
95237 sayih Tiirk Ceza Kanunu, 26 Eyliil 2004; Resmi Gazete, 12 Ekim 2004, Say1 25611.

694857 sayili Is Kanunu, 22 Mayis 2003; Resmi Gazete, 10 Haziran 2003, Say 25134.

616356 sayil Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu, 18 Ekim 2012; Resmi Gazete, 7 Kasim 2012, Say1 28460.
626331 sayili s Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 20 Haziran 2012; Resmi Gazete, 30 Haziran 2012, Sayi 2833.

632872 sayili Gevre Kanunu, 11 Agustos 1983; Resmi Gazete, 11 Agustos 1983, Sayi 18132.
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s Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri; SPK tarafindan belirlenen ve Kurumsal Yénetim
Tebligis ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri, halka agik sirketlerin paydaslara kargi hesap verebilirligini,
seffaflik diizeyini ve sirdirilebilirlik performansini artirmaya yonelik yonetisim standartlari sunmaktadir. Bu
kapsamda, sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ve sosyal veya
cevresel etki dogurabilecek olan sirket faaliyetleri ile ilgili baskaca kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
iliskin bilgilere yer vermeleri 6ngdriilmiistiir. Kurumsal Yonetim ilkeleri ayrica sirketlerin cevre ve kamu saglhg
ile ilgili dlizenlemelere uyacagini, insan haklarina saygi gosterecegini ve uyacagini ve sosyal sorumluluga 6zen
gOsterecegini de diizenlemektedir.®

Turkiye'de HREDD siireglerine dogrudan karsilik gelen bir hukuki diizenleme bulunmamakla birlikte, 2 Mart 2021
tarihinde aciklanan insan Haklari Eylem Planr'nda® bu konuya sinirl da olsa deginilmistir. insan Haklari Eylem
Plan’'nin 9. Amaci olarak ortaya konulmus olan “insan Haklari Konusunda Ust Diizey idari ve Toplumsal Farkindalik”
bashgi altinda 9.3. No'lu hedef olarak “Kamuoyunun insan Haklari Farkindaliginin Artirilmasi” diizenlenmistir. Bu hedef
kapsaminda Rehber ilkeler dikkate alinarak “is ve calisma hayatina” iliskin ulusal rehber ilkeler hazirlanacag ve
farkindalik artirici faaliyetler diizenlenecegi belirtilmistir. Buna ilaveten, belirlenen hedefleri hayata gegirmek amaciyla
diizenlenmis olan insan Haklari Eylem Plani ve Uygulama Takvimi'nde, 9.3.b Hedefi'nin uygulanmasi icin GCalisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi (GSGB) sorumlu kurum olarak atanmistir.®”

9.3.b Hedefi dogrultusunda GSGB tarafindan hazirlanan Galisma Hayatina iliskin Ulusal Rehber ilkeler, 29 Kasim 2022
tarihinde yayilanmistir.¢ On bir temel ilkeden olusan Rehber kapsaminda, 6zellikle galisma hayatinda ayrimcilik
yasagina vurgu yapilarak, gocuk isgiligi, zorla ¢alistirma, is saghgi ve giivenligi ve sendikal haklar gibi konulara iligkin
temel ilkelere yer verildigi goriilmektedir.

Benzer sekilde, CSGB tarafindan Ocak 2024'te yayinlanan 2024-2028 Stratejik Plani’'nda® da, “Tiirkiye'nin 6nemli
ihracat pazari olan (lkelerde yiiriirliige giren insan haklarina saygili iretim konusundaki yasal gelismelere ve tedarik
zincirlerinde insan haklarinin korunmasi baglaminda kiiresel diizeyde giderek artan hassasiyete” vurgu yapilarak
isletmelerin konuya iliskin farkindaligini artirmaya yonelik calismalar yiritllerek “pazarin daralmasi dolayisiyla
istihdam kaybi yasanmasi riskinin azaltiimasi” gerektigine dikkat c¢ekilmistir. Stratejik Plan’da ayrica, yasal
diizenlemeler konusunda toplum, is diinyasi aktorleri ve tiketicilerin bilgilendiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacagi
da ele alinmistir.

Gevre konusunda ise, Ticaret Bakanhg tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani, AB'nin 2019 yilinda
acikladigi AYM'ye uyum saglamak amaciyla 16 Temmuz 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.”® Tirkiye'nin
sirddrdlebilir kalkinma hedefleri dodrultusunda yesil ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisini desteklemeyi amaclayan
plan; 9 ana baslik, 32 hedef ve 81 eylem icermektedir. Yesil yatinmlarin lilkeye ¢ekilmesi ve kiiresel tedarik zincirlerine
entegrasyonun gii¢lendirilmesi temel hedefler arasinda yer almakta olup planda; (1) sinirda karbon diizenlemeleri, (2)
yesil ve donguisel bir ekonomi, (3) yesil finansman, (4) temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi, (5) sirdirilebilir tarim,
(6) stirdirilebilir akilli ulagim, (7) iklim degisikligi ile miicadele, (8) diplomasi ve (9) AYM bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetleri baslklarina yer verilmistir. Eylem Plani’'nin daha etkin uygulanabilmesi igin konu ile ilgili
Bakanlik ve asagidaki kurum temsilcilerinden bir Yesil Mutabakat Calisma Grubu teskil edilmis olup Ticaret Bakanhgi
tarafindan koordine edilmektedir.

Ocak 2024 tarihinde ise, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), sirdirilebilirlik
raporlamasinda uyulmasi gereken temel ilkeleri belirleyen Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'ni (TSRS)
yayimlamistir.”' Bu kapsamda olusturulan standartlar, TSRS 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” basliklari altinda detaylandiriimistir.

s4Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1), Resmi Gazete, 3 Ocak 2014, Sayi 28871.
ssKurumsal Yénetim ilkeleri, Madde 3.5.2.
T.C. Adalet Bakanligi, insan Haklari Eylem Plani, Mart 2021, https://insanhaklarieylemplani.adalet.gov.tr/resimler/eylemplani.pdf.

S7TT.C. Adalet Bakanlgi, insan Haklari Eylem Plani ve Uygulama Takvimi, Nisan 2021,
https://insanhaklarieylemplani.adalet.gov.tr/resimler/%C4%B0nsan_Haklar%C4%B1_Eylem_Plan%C4%B1_ve_Uygulama_Takvimi.pdf.

T.C. Galigma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§l, Galisma Hayatina iligkin Ulusal Rehber ilkeler, 29 Kasim 2022, https://www.csgb.gov.tr/cgm/yayinlar/diger_yayinlar/.
$TT.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2024-2028 Stratejik Plani, https://www.csgb.gov.tr/media/93472/csgb-stratejik-plani-2024-2028.pdf.

°T.C. Cumhurbagkanligl, Yesil Mutabakat Eylem Plani (2021/15 Sayili Cumhurbaskanhigi Genelgesi), 16 Temmuz 2021, Resmi Gazete, Sayi 31543,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/07/20210716-8.pdf.

IT.C. Ticaret Bakanlig,, Tirkiye Sirddrilebilirlik  Raporlama  Standartlani  (TSRS), 29 Arallk 2023, Resmi Gazete, Sayi 32414 (2. Mikerrer),
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M2-1.htm.
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Uluslararasi diizeyde gegerlilik saglamak amaciyla, s6z konusu standartlar Uluslararasi Sirduriilebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 (General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial
Information) ve IFRS S2 (Climate-related Disclosures) standartlari esas alinarak uyarlanmistir. Buna ek olarak,
surddrdlebilirlik raporlamalarinin giivenilirligini ve denetlenebilirligini saglamak amaciyla GDS 3000 Giivence Denetim
Standardi ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetim Standardi hazirlanmigtir. Ayrica, GDS 3000'in
surddrdlebilirlik ve diger genisletilmis dis raporlama glivence denetimlerine uygulanmasina iliskin zorunlu olmayan bir
rehber ile TFRS 2'nin sektor bazli uygulamalarina yonelik rehber dokiimanlar da kamuoyu ile paylasilmistir.”2 Kurum,
tim bu diizenlemelere ek olarak, finansal raporlama ve denetimle ilgili giincel bilgi ve mevzuatlari resmi internet sitesi
aracihgiyla kamuoyunun erigimine sunmaktadir.

Son olarak Mart 2024'de, Turkiye’'nin 2021 yilinda Paris Anlagmasi’'na taraf olmasi ve 2053 yili igin “Net Sifir Emisyon”
hedefini ilan etmesinin ardindan, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 2024-2030 dénemini
kapsayan iki ayr strateji ve eylem plani yayimlanmistir. Bu planlardan ilki olan iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plami (IDASEP), Tiirkiye'nin sera gazi emisyonlarini azaltma hedeflerini ortaya koymakta; sanayi, enerji, binalar,
ulagim, tarim, atik yénetimi ve arazi kullanimi gibi gesitli alanlarda toplam 49 strateji ve 260 eylem icermektedir.” ikinci
plan olan iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (IDUSEP) ise, Tiirkiye'nin iklim degisikligine karsi
dayanikliligini artirma ve iklim risklerine uyum saglama hedeflerini kapsamaktadir. Plan kapsaminda, iklim riskleri
analiz edilerek tarim, su kaynaklari yonetimi, turizm, enerji, kentlesme ve halk saglidi gibi ¢esitli alanlarda sektorel risk
degerlendirmeleri yapilmistir. Bu dogrultuda, 40 strateji ve 129 eylem belirlenmistir. Her iki plan da Turkiye'nin iklim
degisikligiyle miicadelede hem azaltim hem de uyum odakli yaklagimini yansitmaktadir.”*

72Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), GDS 3000 - Siirdiiriilebilirlik ve Diger Genisletilmis Dis Raporlamalara lliskin Giivence Denetimleri Hakkinda
Rehber, Zorunlu Olmayan Uygulama Rehberi, 2023.

73T.C. iklim Degisikligi Baskanlg, iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030), 2024.

74T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanigi, iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2023-2030), 2023.
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3.TURKIYE'DEKI
OTOMOTIV VE TEKSTIL
SEKTORUNUN IHRACAT
YAPISININ iINCELENMESI

Kamuya acik 2023 yili ihracat rakamlari degerlendirme raporlari dikkate alindiginda, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
verileri uyarinca, 2023 yilinda ihracat onceki yillara kiyasla yiuzde 0,6 artarak 255,8 milyar ABD dolari seviyesine
yiikselmistir. Diger yandan, ithalat ise yiizde 0,5 azalarak 361,8 milyar ABD dolari seviyesine gerilemistir. Boylece dis
ticaret acigi yiizde 3,2 azalarak 105 milyar 997 milyon ABD dolari seviyesine diigsmiistiir. ihracatin ithalati karsilama
orani ise 2022 yilinda yiizde 69,9 iken 2023 yilinda ylizde 70,7' ye ulagsmistir.

Yillara gore ihracat rakamlari agagida sunulmustur;

Grafik 1. Yillara gére ihracat Rakamlari (10008)
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TiM'in iilkeler bazinda ihracat rakamlari baz alindiginda, Tiirkiye'nin ihracat yaptigi ilk 10 iilke, Almanya, ABD, Birlesik
Krallik, italya, Irak, Fransa, Rusya Federasyonu, ispanya, Hollanda ve Romanya olmustur. Yillk bazda ihracat
rakamlarina bakildiginda ise; sanayi sektorii tarafindan gergeklestirilen ihracat 180,81 milyar ABD dolari iken, tarim ve
madencilik sektorleri tarafindan gergeklestirilen ihracat sirasiyla 35,16 milyar ABD dolari ve 5,74 milyar ABD dolardir.
Buna gore, llkemiz ihracatinin %81,5'i sanayi sektorii tarafindan gerceklestiriimekte olup tarim sektord tarafindan
gercgeklestirilen ihracatin payl %15,9 ve madencilik sektori tarafindan gergeklestirilen ihracatin payr %2,6°dir.
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Grafik 2. ilk 20 Ulke ihracatinin 2022-23 Karsilagtirmasi (10008)
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Basta AB olmak Uizere temel ticaret yapilan alanlarda gézlemlenen durgunluk sirecine ragmen, Tirkiye ihracati 2023
yihinda 255,8 milyar ABD dolarina ulagmistir. ihracatin alt kalemlerine bakildiginda sanayi sektoriiniin bas rolii
lstlendigi gorilmektedir. Buna gore, llkemiz ihracatinin %81,5'i sanayi sektorii tarafindan gerceklestiriimektedir.
Otomotiv endustrisi, kimyevi maddeler ve mamulleri, hazir giyim ve konfeksiyon ile elektrik ve elektronik alt sektorleri
ihracat tutarinda ana belirleyiciler olmustur. Diger taraftan; gemi, yat ve hizmetleri, miicevher, savunma ve havacilik
sanayii sektorlerinde ise 2023 yilinda 2022 yilina gore yiizde 25'in tizerinde artis gorilmiistir.

3.1. Tiirkiye'nin Otomotiv Sektoriinde ihracat Yapilanma ve Hacmi

Otomotiv Sanayii Dernegi’'nin (OSD) 2023'lin Uretim ve ihracat rakamlari ile pazar verilerini agiklamasina gore 2023'te
otomotiv Uretimi bir dnceki yila gore yiizde 9 artarak 1 milyon 468 bin 393 adede yiikselmistir. Otomobil Uretimi ise
ylizde 18 artarak 952 bin 667 adet seviyesinde gergeklesmistir. Traktor tretimiyle toplam rakam ise 1 milyon 525 bin
963 adet olmustur. 2023'te ticari arag Uretimi bir dnceki yilin ayni donemine gore yiizde 5, hafif ticari arag Gremi de
ylizde 7 gerilemistir. Agir ticari ara¢ grubunda ise Uretim ylzde 16 artmistir. Bu donemde, otomotiv sanayisinin
kapasite kullanim orani yiizde 74 olarak gergeklesmistir. Arag grubu bazinda kapasite kullanim oranlari ise hafif
aracglarda (otomobil + hafif ticari arag) ylizde 74, kamyon grubunda yiizde 91, otobiis-midibiis grubunda yiizde 54 ve
traktorde yiizde 75 seviyesinde gerceklesmistir. ihracat yiizde 13 artarak 35,7 milyar dolara ulagsmistir. 2023 yilinda
toplam pazar ylizde 55 blyimustdr.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2024 yilinin ilk {ic ayinda %16,5 pay ile
sektorel ihracat siralamasinda birinci sirada yer almistir.

3.2. Tiirkiye'nin Tekstil Sektoriinde ihracat Yapilanma ve Hacmi

Diinyanin en bliyik tekstil ihracatgilarindan olan Tiirkiye'nin 2023 hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 19 milyar 253
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Kahramanmaras depreminin yarattigi ekonomik daralma nedeniyle disis
gozlemlenen tekstil ihracatinda AB pazarinda yasanacak rahatlamaya bagl olarak 2024 yilinin ikinci yarisinda
hareketlenme beklenmektedir.
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Grafik 3. Hazir Giyim Global ihracatcilar (10008)
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Turkiye genelinde hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde ihracat yqpllan tlkeler incelendiginde birinci sirada %25'lik
pay ile Almanya yer almaktadir. Almanya'yi sirasiyla, Birlesik Krallik, Ispanya, Fransa ve Hollanda izlemektedir.

Bu veriler 1s1ginda degerlendirildiginde, Tirkiye'nin ihracat yapisinda otomotiv ve tekstil sektorlerinin sahip oldugu
belirleyici rol, HREDD siireclerinin bu sektorlerde oncelikli olarak ele alinmasi gerektigini agikga ortaya koymaktadir.
2023 yili itibariyle Tirkiye'nin toplam ihracatinin %81,5'i sanayi sektoru tarafindan gergeklestirilmis; otomotiv ve hazir
giyim-alt sektorleri hem ihracat dederi hem de AB pazarlarindaki paylarn agisindan stratejik konumlarini korumustur.
Ozellikle Almanya basta olmak iizere AB iilkeleri, Tiirkiye'nin ihracatinda ilk siralarda yer almakta ve bu {lkelerde
yurirlige giren zorunlu HREDD diizenlemeleri, Tirk firmalari i¢gin dogrudan bir uyum sorumlulugu dogurmaktadir.
Dolayisiyla bu ekonomik veri seti, insan haklari ve gevresel sorumluluk temelli durum tespiti mekanizmalarinin ticari
surdurtlebilirlik, rekabet glicii ve piyasa erisimi agisindan stratejik bir zorunluluk haline geldigini gostermektedir.
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4. TURKIYE'DE OTOMOTIV - e
SEKTORUNDEKI SIRKETLERIN
SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI
VE UYGULAMALARI

Avrupa Komisyonu'nun 19 Aralik 2019 tarihinde agikladigi AYM, AB’nin 2050 yilina kadar karbon nétr kita olma hedefini
ortaya koyan stratejik bir yol haritasi niteliindedir. Bu hedef dogrultusunda, AB sanayi politikalarinda kokli bir
donlsum baslatmis ve surdirilebilir kalkinma temelli yeni bir ekonomik yapilanmayi hayata gegirmistir. AYM
kapsaminda gelistirilen temel uygulama araglarindan biri olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM) ise, 2021 yilinda yayimlanan yonetmelik taslagiyla birlikte ilan edilmis ve 1 Ekim 2023
itibariyla G¢ yillik bir gegis siireciyle uygulamaya alinmasi 6ngorilmustir.”®

CBAM ile birlikte AB'ye ihracat yapan llkelerin karbon emisyonlarini izleme, raporlama ve sinirda karbon maliyetiyle
karsilagsma yukimlltkleri olugsmaktadir. Bu durum, Tiirkiye gibi AB ile yodun ticaret iligkisi icinde olan Ulkelerin sanayi
yapilarinda karbonsuzlasma ve surdirilebilirlik temelli dontisiim ihtiyacini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle
dis ticaret hacmi yliksek ve karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin, gevresel ve iklimsel yikimlilikler
cercevesinde ne Olglide doniisiim gegirdiginin tespit edilmesi dnemli bir gereklilik haline gelmistir.

Bu sebeple, RBH Tiirkiye'nin ilk yili kapsaminda odak sektorler olarak belirlenen otomotiv ve tekstil sektorlerinde bir
degerlendirme galigmasi yiriitilmustir. S6z konusu analiz, ilgili sektorlerde faaliyet gosteren segili firmalar ve meslek
birliklerinden 6rnekleme yontemiyle elde edilen verilere dayanmaktadir. Analiz kapsaminda, sirketlerin surddrdlebilirlik
ve yesil doniisim alanindaki mevcut uygulamalari, izledikleri stratejiler ve gelisim diizeyleri genel bir gercevede ele
alinmigtir. Yapilan degerlendirme, s6z konusu sektorlerin AYM, CBAM ve benzeri gevresel diizenlemelere hazirlik
diizeylerini anlamaya yonelik bir 6n bakis saglamayi hedeflemektedir. Bununla birlikte, analizde sirketlerin HREDD
diizenlemeleri ile uyumluluguna iligkin ayri bir degerlendirme yapilmamistir.

ilk olarak otomotiv sektériinde; iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik ve AYM kapsamindaki hedeflere uyum cergevesinde
ihracatcilara yol gostermek amaciyla TIM tarafindan Siirdiriilebilirlik Eylem Plani hazirlanmistir’¢ Bu plan
dogrultusunda, ihracatin oncili sektorlerinden biri olan otomotiv alaninda 6zel bir strateji belgesi olusturulmustur.
Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilan Birligi (0iB) koordinasyonunda, OSD ve Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri
Dernedi (TAYSAD)'nin katkilariyla hazirlanan “Tirkiye Otomotiv Sektériinde Sirdirdlebilirlik Eylem Plani” (OSEP),
Nisan 2023 tarihinde kamuoyuna sunulmustur.”” OSEP, Tiirkiye otomotiv sanayisinin iklim degisikligi ile miicadele ve
AYM'ye uyum sireglerini hizlandirmayi hedeflemektedir. Plan, bes yil icinde tamamlanmasi 6ngoriilen ve alti bashk
altinda toplanan stratejik hedeflerden olusmaktadir: farkindalik yaratilmasi, mevcut durumun tespiti, yesil doniisim
icin finansa erisim ve is birliklerinin tesvik edilmesi, ¢cevresel etkilerin azaltilmasi ve ddngiisel ekonomiye gegisin
desteklenmesi, gevreci araglar igin yeni teknolojilere gegisin saglanmasi ve sosyal sirdirdlebilirligin gliclendiriimesi.

Tirkiye'de otomotiv sektoriiniin dnde gelen 13 sirketinin olusturdugu OSD’de ilk siirdiriilebilirlik raporunu 2020 yilinda
yayinlamis olup ikincisi ise 2021-2022 yillarini kapsamakta olup 2023 yilinda yayinlanmstir. Dider birgok sirket ve
kurulusun da dikkate aldigi Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) standartlarinda “Temel”
secenegdi kapsaminda hazirlanmistir. Rapor iceriginde Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact - UNGC) ve Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals - SKA) dikkate alinmis,
ulusal ve uluslararasi seviyede birgok i¢ ve dis paydasin goriisleri dikkate alinmistir.

7SAvrupa Parlamentosu ve Konsey, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism — CBAM), (AB) 2023/956 sayil Tiiziik, 10 Mayis 2023.
7Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Sirdiirilebilirlik Eylem Plani, 2023

7Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirkiye Otomotiv Sektérii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani, 2023.
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Tirk otomotiv ana sanayi, son siirdirlebilirlik raporunda Turkiye'nin yeni bliyiime stratejisi olarak agiklanan “2053 Net
Sifir ve Yesil Kalkinma” hedefi ve basta AB olmak lizere gelismis ekonomilerin Paris Anlasmasi kapsamindaki
hedeflerin artirlmasi yoniindeki agiklamalarini ve karbon notr / net sifir olma yolundaki ¢abalarini iklim krizi ile
miicadele yoniinde 6nemli bir adim olarak gordiigiini ifade etmektedir. Sirketler iklim degisikligi tlkelerin oldugu kadar
is diinyasinin da surddirdlebilirligi icin onceliklendirmesi gereken en 6nemli konulardan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda otomotiv firmalari da 2030 ve 2050 iklim hedeflerini yayinlamakta, is siireglerini bu hedefler ile yeniden
sekillendirmektedir. Dernegin Uyesi olan 13 sirketin sirdurilebilirlik caligmalarina bakildiginda ise;

e Tirk Traktor 2022 Sirdirilebilirlik Raporu

* Toyota 2050 Cevresel Doniisiim Hedefleri Belgesi

* Tofas Entegre Rapor 2022

® Temsa 2022 Sirdirtlebilirlik Raporu

e Anadolu Isuzu 2022 Siirdiirtilebilirlik Raporu

* Ford Otosan 2022 Sirddurulebilirlik Raporu

® Man 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

® Mercedes 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

e Otokar 2022 Sirdrdlebilirlik Raporu

e Karsan 2022 Siirddirilebilirlik Raporu

° Hyundai 2023 Sirdirtlebilirlik Raporu goriilmektedir.
Gorllecegi Uzere, Turkiye'de otomotiv sektorinin onde gelen sirketleri sirdirilebilirlik raporlamasi kapsaminda
uluslararasi standartlara uygun raporlama galismalarina baslamig ve faaliyetlerini diizenli olarak devam ettirmektedir.
Bazi sirketlerde net-sifir hedeflerine yonelik de galigmalar mevcut olup Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project) gibi diger raporlama galismalari da gergeklestirmektedirler.
Tekstil sektdriinde ise, hazir giyim ve konfeksiyon sektériini temsil eden bes is ve meslek érgiitii (Akdeniz Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Ihracateilari Birligi, Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi, Denizli inracatgilar Birligi,
Ege Ihracatgilar Birligi, Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi) tarafindan Aralik 2021°de Tirk Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sanayii Icin AYM ve Sirdirilebilirlik Stratejisi Calismasi projesi hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda, sektoriin doniistimiine yonelik strateji ve eylem 0Onerilerinin hazirlanmasi hedeflenmis ve hazir giyim ve
konfeksiyon sektoril deger zincirinin AYM uyumlu yesil doniistimiinii saglamak igin 6 doniisim onceligi belirlenmistir.

Bu doniistim onceliklerine karsilik gelen 6 temel strateji ve bu stratejilerin hayata gecirilmesini saglayacak 40 eylem
tasarlanmis olup bu strateji ve eylemler asagidaki tabloda sunulmustur.
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Sekil 1. Sektériin Doniisiim Onceliklendirmesi

Deger Zinciri  [UGhNEISTing Hammadde Uretim )
Dagit

Asamalari ve Tasarim > Tedariki Siireci > agiim

Doniisim

Oncelikleri

1.Yonetisim 51 - Ulusal ve uluslararasi alanda paydas iletigiminin artiriimasi,
(Paydas Iletigimi) yonetisim yapisinin gelistirilmesi

2.Dijitallegsme 52 - Dijital donuisiim hizinin, kapsaminin ve derinliginin artiriimasi

3.Dénislimiin 53 - Donlislimiin finansmani igin uluslararasi ve ulusal finansal
Finansmani araglardan azami 6lgtide faydalaniimasi

4.Sosyal Uygunluk 54 - Donuisiim icin gerekli yetenek gelisiminin desteklenmesi ve
ve Yesil Yetenekler insana yakisir caligma ortamlarinin gelistirilmesi

55 - Tiirk hazir giyim sektoriiniin ulusal ve uluslararasi mevzuatlara

5.Yesil Doniigiim
E . uyumlu yesil doniisiim siirecinin hizlandiriimasi ve derinlestirilmesi

56 - Tirk hazir giyim sektoriindeki dongusellik ugulamalarinin

6.Dongusellik o :
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

Bu kapsamda, KGK web sayfasinda yayinlanan raporlar incelendiginde otomotiv ve tekstil sektoriine ait birgok
siirdiiriilebilirlik raporu ¢alismasina ulasilabilmektedir. Ornegin,

e Dogus Otomotiv 2022 yilinda Entegre Surdirilebilirlik Raporunu yayinlamistir. Rapor 2016 GRI Standardi'nin
2021 yilinda yenilenen dokiimani dikkate alinarak hazirlanmis olup bu standardin ilkeleri kapsamli raporlama
icerigine uygun olarak, 6z beyana dayali olarak yayinlanmistir. Standardin 6nceliklendirme analizi (2018-2025)
ve yonetim yaklasimi yapisi dikkate alinarak hazirlanan rapordaki agiklamalar GRI indeksi kapsaminda
sunulmustur. Raporda Sirdirilebilirlik Yonetimi ve Stratejisi agiklanarak grubun yaklasiminin sosyal, cevresel
ve yonetimsel etki alanlariyla ilgili kilit paydaslara seffaf bir is birliginin gelistirilmesi, finans disi riskler igin
olgme, degerlendirme, hedef belirleme gibi ¢alismalar gergeklestirme ile surddriilebilir bir tedarik zinciri igin
ilgili tim paydaslarla is birliginin gelistiriimesi ve de etik ve uyum sistemlerini uluslararasi standartlarda
olusturmak oldugu ifade edilmistir.

*  Ford Otosan Siirdiiriilebilirlik 2022 Raporu, GRI standardina gére hazirlanmistir. Oncelikle sirketin uluslararasi

duzenlemelerdeki durumu ile genel bilgiler sunulmustur. UNGC imzaci tyesi olundugu ve tim is sireglerinin
SKA'ya katki saglayacak sekilde yonetildigi ifade edilmistir. Ayrica Ford Otosan; Borsa Istanbul Siirdiirilebilirlik,
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FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi endekslerinde 2021 yilindan bu yana yer
almaktadir. Dow Jones Sirdirilebilirlik Endeksi'ne (DJSI) ile CDP iklim ve su programlarina da yanit veren Ford
Otosan’in en dnemli girisimi ise 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'ne emisyonlarin azaltma
taahhiidii vermesidir. Ayrica iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)'ne destek veren sirketler
arasinda da yer almaktadirlar.

* YUNSA 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir. Stratejik siirdiiriilebilirlik
konular belirlerken; GRI Standartlarinin 6nemlilik, paydas katilimi, surdirilebilirlik kapsami ve butiinlik
prensiplerinin dikkate alindigi belirtilmistir. YUNSA, siirdiiriilebilirlik stratejisinin temelinin yasalara ve etik
degerlere uyumun olusturdugu ve stratejinin kapsamin belirlenmesinde sirketin tim bdélimlerinin lst diizey
yoneticilerinin yani sira ¢alisanlarinin da gorislerini alindigi ve oncelik haritasinin bitiincil bir yaklagimla
olusturdugu ifade etmistir.

e Zorlu Tekstil Grubu sirdrilebilirlik calismalar kapsaminda Zorluteks ve Korteks sirketlerinin Liileburgaz,
Bursa Dokuma, Hometeks ve istanbul lokasyonlari igin Ocak-Aralik 2021 dénemini baz alan ve GRI tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari’'nin temel segenegine uyumlu hazirlanan Raporu 2021 yilinda yayinlamistir. Zorlu
Tekstil Grubu’nun siirdirdlebilirlik yapisi Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda olusturulmus
olup, strateji gercevesinde gelistirilen hedeflerin gergeklestiriimesine iligskin galismalar Zorlu Tekstil Grubu
biinyesinde tek ¢ati altinda yiiritiilmektedir. Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonu gergevesinde temel olarak
“Yenileyici is Modelleri” ve “insan Odakli Ekosistemler” bagliklari altinda emisyonlarin azaltilmasi, su yénetimi,
kapsayicilik ve gesitlilik, sirddrdlebilir tedarik zinciri ve SKA'ya hizmet etme gibi konular igin hedefler
belirlenmistir. Sirket blnyesindeki tim faaliyetler bu hedeflerin gergeklesmesine yonelik olarak
yiritlilmektedir. Strdurilebilirlik alaninda yiritilen ¢alismalarin sistematik bir sekilde ele alinmasi ve tim
Uretim tesislerine yayllmasinin saglanmasi amaciyla Zorluteks biinyesinde bir “Sirdirilebilirlik Bolimd”
kurulmustur.

Sonug olarak, Tirkiye otomotiv ve tekstil sektorlerindeki onde gelen firmalarin AYM ve CBAM gibi cevresel
diizenlemelere uyum siirecinde 6nemli adimlar attigi; sirdirilebilirlik raporlamasi, strateji belgeleri ve sektor is
birliklerinin bu dénisimiin temel yapi taslarini olusturdugu goriilmektedir. Ancak, bittincil ve kalici bir doniistimin
saglanabilmesi igin ¢cevresel uyum c¢abalarina ek olarak, sirket faaliyetlerinde ve tedarik zincirlerinde gevresel ve insan
haklar temelli etki ve risk degerlendirmelerinin kurumsal diizeyde sistematik bigimde yiritilmesi ve HREDD
uygulamalarinin stratejik karar alma siireglerine entegre edilmesi gerekmektedir.
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5.TURKIYE'DE OTOMOTIV - e
VE TEKSTIL SEKTORLERINDEKI
SIRKETLERIN TEDARIK ZINCIRI
YAPILARI VE BU TEDARIK
ZINCIRLERDEKI INSAN HAKLARI

VE CEVRESEL RISKLER

Tirkiye ekonomisinde stratejik dneme sahip otomotiv ve tekstil sektorleri, kiiresel pazarda glicli tedarik zincirleri
araciligiyla konumlanmakta, ancak bu zincirlerin karmasik yapisi insan haklari ve gevresel agidan ciddi riskler
barindirmaktadir. Her iki sektoriin tedarik zinciri yapilari, tiretim siireglerinin temel bileseni olarak degerlendirilmekte ve
isletmelerin kiiresel rekabet giiciini belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Otomotiv sektord, ylksek teknik yeterlilik, zaman yonetimi ve kalite standartlarina bagl olarak organize edilen
karmasik bir Gretim zincirine sahiptir. Bu yapinin etkinligi, Gretimin zamaninda ve kaliteli bir sekilde tamamlanmasini
saglamaktadir. Tirkiye'de otomotiv tedarik zinciri, cogunlukla i¢ ana seviyeden olugmakta; birinci seviye tedarikgiler
dogrudan iretime katki saglamakta, ikinci seviye tedarikgiler bu dreticilere iriin temin etmekte, lglincl seviye
tedarikgiler ise ham madde ve parga saglayicisi olarak zincirin basinda yer almaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
verilerine gore Tiirkiye'de yaklasik 1.100 parca tedarikgisi Orijinal Ekipman Ureticilerine destek sunmakta olup, bu
kapsamda yerellesme orani %50 ila %70 arasinda degismektedir. Bu yapi, ayni zamanda zincir igindeki aktorlerin
birbirine yliksek derecede bagdimli olmasina neden olmakta ve risk yonetimi agisindan sektorii hassas hale
getirmektedir.

Tekstil sektorii ise gok katmanli, cok aktorlii ve zaman zaman dis kaynakli fason lretim sireglerini igeren bir yapiya
sahiptir. Zincirin baslangicinda pamuk, yiin gibi dogal veya polyester, naylon gibi sentetik hammaddelerin elyafa
donistirilmesi; ardindan iplik ve kumas UGretimi, terbiye islemleri, konfeksiyon asamalari ve nihai Uriiniin son
kullaniciya ulagmasi gibi ardisik siiregler yer almaktadir. Bu yapi, tedarik zinciri boyunca birgok farkl paydasin yer
almasina neden olmakta, seffaflik diizeyini azaltmakta ve risk yénetimini zorlagtirmaktadir. Ozellikle imalatin tagseron
isletmelere devredildigi durumlarda retimin izlenebilirligi azalmaktadir.

Her iki sektorde insan haklari ve gevresel riskler farkl diizeylerde gozlemlenmektedir. Otomotiv sektoriiniin karmasik
tedarik zinciri yapisi, lretim siireclerinin gevresel etkilerini de artirmaktadir. Ozellikle enerji yogunlugu yiiksek
faaliyetler, karbon salimi, atik Giretimi ve hammadde tiiketimi agisindan sektor tizerinde baski olusturmaktadir. Parca
retimi, montaj ve kaplama islemleri gibi asamalarda ortaya ¢ikan emisyonlar, cevresel yonetim sistemlerinin
etkinligine bagl olarak degiskenlik gostermektedir.”8 insan haklari etkileri yéniinden ise, sektér diinya genelinde insan
haklarina uyum agisindan zayif performans gosteren sektorlerden biri olarak degerlendiriimektedir. World
Benchmarking Alliance tarafindan yayimlanan 2020 tarihli raporda, otomotiv sekt&riiniin HREDD konusunda ciddi bir
ilerleme kaydedemedigi ve Rehber ilkeler'e uyumun oldukga sinirli kaldigi ifade edilmistir.”® Tiirkiye dzelinde ise,
sendikal haklarin ihlali basta olmak Ulzere gesitli hak ihlalleri dikkat ¢ekmektedir.?® Buna ek olarak, demir-gelik ve
makine sanayii gibi otomotivle baglantili sektorlerde de is giivenligi ve ¢alisma kosullari agisindan énemli sorunlarin
mevcut olduguy, iscilerin uzun saatler boyunca galistirilmasi, is kazalarinin sik yaganmasi ve zehirli gaz maruziyeti gibi
vakalarin yaygin oldudu goriilmektedir.

780ECD, Due Diligence for Responsible Corporate Lending and Securities Underwriting: Key Considerations for the Automotive Sector, pp. 27-29, 34-36,
https://www.oecd.org/corporate/mne/automotive-sector.htm.

7*World Benchmarking Alliance, Automotive and Transportation Manufacturers Benchmark 2024, pp. 10-15, 28-32,
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/research/2024-automotive-and-transportation-manufacturers-benchmark.

#|nternational Trade Union Confederation (ITUC), Global Rights Index 2025, s. 39, C. https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/en__global_right_index_2025__final_web.pdf.
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Tekstil sektori ise, daha daginik ve kontroll zor bir tedarik zinciri yapisina sahiptir. Bu durum, alt tedarikgi diizeyinde
seffaflik eksikligini artirmakta ve risklerin tespiti ile yonetimini zorlastirmaktadir®® Tirkiye'de tekstil ve deri
sektorlerinde yaklasik 1,5 milyon kisinin kayit disi olarak ¢alistigi tahmin edilmekte, bu da sektorii kayit disi istihdamin
en yogun oldugu alanlardan biri haline getirmektedir.82 Kayit disi galigmanin yayginlidi, kadin ve gocuk emegi somiiriist
riskini artirmakta, ucuz is glicl temini amaciyla gegici koruma altindaki bireylerin ve ¢ocuklarin kayit disi bicimde
istihdam edilmesine neden olmaktadir. Tekstil zincirinin 0zellikle mevsimlik tarim isgiligi ile baglantil olan alt
katmanlarinda gocuk isciligi sorunu 6ne gikmakta, bu durum insan haklari agisindan ciddi bir tehdit olusturmaktadir.

Tekstil sektoriiniin lretim sireci, gevresel etkiler bakimindan da dikkate deder sonuglar dogurmaktadir. Elyaf
Uretiminden terbiye ve boyama iglemlerine kadar olan asamalarda yiiksek miktarda su ve enerji tiiketilmekte, ayni
zamanda kimyasal kullanim orani da artmaktadir.®® Bu durum, 6zellikle atik su aritma kapasitesinin yetersiz oldugu
bolgelerde gevresel etki riskini artirmakta ve tarimsal alanlara, yer alti sularina veya dogal ekosistemlere olumsuz
yansimalar olusturabilmektedir.

Tum bu veriler 1s1ginda, otomotiv ve tekstil sektorleri insan haklar ve gevresel etkiler yoniinden riskli sektorler olarak
Oone c¢ikmaktadir. Bu baglamda, her iki sektorde de tedarik zinciri boyunca seffaflik, HREDD ve sirdirilebilirlik
yaklasimlarinin gelistiriimesi biiyiik 6nem tagimaktadir. insan haklarina saygili ve gevresel etkileri minimize eden bir
tretim anlayisinin benimsenmesi, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde rekabet giiciinin artirilmasina katki
sa@layacaktir.

#1Business and Human Rights Association (BHRTR) & UNICEF Tirkiye, Child Labour in Garment Sector in Tiirkiye: AnAnalysis on Child Labour and Human Rights Due Diligence
Practices, 2023, s.12, https://www.bhrtr.org/wp-content/uploads/2023/11/06.-CL-in-Garment-Sector-in-TR_An-Analysis-on-CL-and-HR-Due-Diligence_EN.pdf.

8Clean Clothes Campaign Tiirkiye, Out of Sight: Informal Employment in the Garment Industry, bulgular/giris  bolimi, s.3-7; erigim:
https://cleanclothes.org/news/2022/out-of-sight-informal-employment.

83Sevil Kilisli ve Hasan Yilmaz, Siirdiiriilebilir Tekstil Boyama ve Terbiye Sireglerinde Su, Enerji ve Kimyasal Tiiketimi: Tiirkiye'deki Uygulamalar Uzerine Analiz (Environmental Impact
of Textile Production Processes and Dyeing), s.12-15, 2024, https://textilelearner.net/environmental-impact-of-textile-production-processes/
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6.ARASTIRMA BULGULARI

6.1. Nicel Bulgular

6.1.1. Orneklem Yapisi

Arastirmanin temel amaci, Almanya basta olmak tizere AB lilkelerinde kabul edilen zorunlu HREDD diizenlemelerine
yonelik bir ihtiyag analizi gergeklestirmek oldugdu igin, 6rneklem grubundaki tiim firmalar, AB (lkelerine ihracat yapan

isletmeler arasindan segilmistir.

Anket caligmasi esnasinda firmalarin ihracat yaptigi AB (lkeleri de 6lgiimlenmis olup, katilimel firmalarin en ¢ok
ihracat yaptigi tespit edilen ilk tg Ulke sirasiyla Bulgaristan (%24), Cekya (%17) ve Estonya (%16) olarak saptanmistir.

(Tablo 6)

Tablo 6. Firmaniz hangi tilkelere ihracat yapmaktadir? (%)
*Birden fazla seg¢im yapilmasina izin verilmigtir

Bulgaristan %24
Cekya %17
Estonya %16
Danimarka %14
Hirvatistan %9
Finlandiya %8
Belgika %8
Letonya %7
Avusturya %7
irlanda %6
Romanya %6
Almanya %6
Polonya %5
Slovakya %5
Macaristan %4
isveg %4
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Yunanistan %2
Malta %2
Glney Kibris %2
Hollanda %1
Portekiz %1
Slovenya %1
Toplam %155

Veri toplama araglarinin olusturulmasi siirecinde, 6rneklem yapisinin daha ayrintili analiz edilebilmesini saglamak
amaciyla, otomotiv ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren katiimci firmalar retici ve tedarikgi olarak
siniflandinlmistir. Bu noktada acgikhiga kavusturulmasi gereken 6nemli bir husus, ¢alismada kullanilan “tedarikgi” ve
“Uretici” terimlerinin kapsamidir. Tedarikgiler, hem iiretim yapan hem de satis faaliyetinde bulunan isletmeleri icerebilir.
Baska bir ifadeyle, bazi tedarikgiler kendi triinlerini tiretmekteyken, bazilari bagka firmalardan temin ettikleri triinleri
satarak araci rolu Ustlenmektedir. Ancak her iki durumda da s6z konusu firmalar, tedarik zincirinin bir pargasi
konumundadir.

Bu arastirmada ise “tedarikgi” terimi, yalnizca Uretim faaliyetinde bulunan firmalan ifade edecek sekilde
sinirlandinlmistir. Bu baglamda, demir-gelik, petrokimya, plastik, cam, tekstil ve elektronik gibi sektorlerde faaliyet
gosteren ve otomotiv sanayisine dogrudan veya dolayl bigcimde ara iriin saglayan isletmeler, bu ¢alismada tedarikgi
olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla rapor kapsaminda kullanilan tedarikgi kavrami, ikinci ve Uglincl seviye (Tier-2 ve
Tier-3) Ureticileri ifade etmektedir.

Bu siniflandirma dodgrultusunda, ¢alismanin basinda belirlenen orneklem kotasina uygun olarak ydritilen saha
calismasinda, ornekleme dahil edilen firmalarin %7Q'inin Uretici, %30°'unun ise tedarikgi statiisinde oldugu
belirlenmistir (Grafik 4).

Grafik 4. Sektdrlere Gore Adirlikli Faaliyet Alanlari (%)
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Otomotiv sektdriinde Uretim faaliyeti yiriiten firmalarin galisan sayisina gore biyiiklik dagilimlar incelendiginde,
firmalarin %54'intin orta olgekli (250°den az galisan), %29'unun kiiglik olgekli (50'den az galigan) ve %17’sinin biyiik
Olgekli (250'den fazla galisan) isletmelerden olustugu tespit edilmistir. Tekstil sektériinde faaliyet gésteren firmalar
acisindan degerlendirildiginde ise, ¢calisan sayisina goére buytiklik dagilimi %43 oraninda orta 6lgekli, %28 oraninda
biytk olgekli ve %29 oraninda kiigtik olgekli isletmeler seklinde belirlenmistir (Grafik 5).
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Grafik 5. Faaliyet Alani ve Calisan Bazinda Bliytikliik (%)

Faaliyet Alani (%)

60
50
40
30
29 29

20
10 17

0

Otomotiv Tekstil

B Kicik [orta M Biyik

Ek olarak, katihmci firmalarin biyklikleri yillik cirolari bazinda da incelenmistir. Otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin %38'i yillik cirosu bazinda orta 6lgekli (100.001 — 500.000TL yillik ciro) iken %38'i biytik olgeklidir
(500.000 TLden fazla yillik ciro). Ayrica tekstil sektoriinde faal olan firmalarin %46’s1 biiyiik 6lgekli iken %36'sI orta
biytkliktedir (Grafik 6).

Grafik 6. Faaliyet Alani ve Yillik Ciro Bazinda Bliytikliik (%)
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Firmalarin faaliyet gosterdikleri illeri tespit etmek amaciyla, faaliyet sektori baz alinarak katilimcilara her iki sektor igin
farkli segenekler sunulmustur. Buna gére, otomotiv sektériinde faaliyet gésteren firmalarin %18'i istanbul, Kocaeli ve
Bursa illerinde, %16'si ise Sakarya ilinde faaliyet gdstermektedir. Tekstil sektoriinde ise firmalarin %18'i izmir,
Gaziantep ve Denizli illerinde, %16's1 Adana ilinde faaliyet gdstermektedir. Her iki sektdrde de katilimcilarin %30'u diger
illerde faaliyet gostermektedir.

Firmalarin aktif oldugu sektor bazinda sirdirilebilirlik ve gevre konularinda ¢alisan kisi, ekip veya departman olup
olmadi§i da arastirmada incelenmistir. Otomotiv sektori 6zelinde galisan firmalarin %82'sinde, tekstil sektoriinde
galisan firmalarin ise %76’sinda siirdirilebilirlik ve ¢evre konularinda galisan kisi, ekip veya departman bulundugu
bildirilmistir (Grafik 7).

Grafik 7. Sirdiiriilebilirlik ve Cevre Konularinda Galisan Kigi, Ekip veya Departmanin Varligi (%)
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Otomotiv ve tekstil sektorlerindeki tedarikgi konumundaki firmalarin hangi alt sektorlerde hizmet verdigini anlamak
amaciyla kotalar uygulanmistir. Buna gore; katihmcilar arasindan Tekstil sektdriinde faaliyet gosteren tedarikgiler
%20'ser olarak Elyaf/iplik/dokuma/érme, Tuhafiye/Tasarim Uriin Ureticileri, Petro-Kimya, Boya-Terbiye ve Teknik
Tekstil alt sektorlerinde tedarikgilik faaliyetleri gostermektedir. Otomotiv sektoriinde galisan katilimcilar 6zelinde ise
katilimcilar %20’lik oranlarda Demir-Celik, Petrol-Kimya ve Plastik; %13,3'lik oranlarda ise Cam, Tekstil ve Elektronik alt
sektorlerinde tedarikgi olarak rol almaktadir.

6.1.2. Farkindalik ve Uygulamalar

Katilimcilarin gesitli diizenleme, uygulama ve sorunlara yonelik farkindaliklarini ve sirket i¢i uygulamalari 6lgmek
amaciyla yoneltilen sorulara katilimcilarin %5'i Alman Tedarik Zinciri Yasasi hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtmistir.
Buna karsin %93l ise yasa hakkinda bilgisi olmadigini bildirmistir (Tablo 7). Bilinirlik oranlarina bakildiginda otomotiv
sektoriinde yasa gorece olarak daha fazla bilinse de bu farkin istatistiki olarak anlamli olmadigi saptanmistir. Yasa
bilinirligi il, isletme blyikligu gibi kirnmlar bazinda da incelenmis fakat anlamlilik tespit edilememistir. Ayrica Alman
Tedarik Zinciri Yasasini hakkinda bilgi sahibi oldugunu bildiren katihmcilara sirket/sirket ¢alisanlarinin bilgi sahipligi
durumu da sorulmustur. Sonuglara gore katimcilarin %4'G “Evet” , %4'U “Kismen” ve %92'si “Hayir” cevabini vermistir
(Tablo 8).
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Tablo 7. Alman Tedarik Zinciri Yasasi Hakkinda Bilgi Sahipligi (%)

Bilgi Sahipligi = Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikei
%5 %8 %2 %7 %0
%93 %88 %0 %93 %93
%2 %4 %98 %0 %7

Tablo 8. Sirket/Sirket Calisanlarinin Yasa Hakkinda Bilgi Sahipligi (%)

Bilgi Sahipligi = Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%4 %8 %0 %6 %0
%92 %0 %8 %88 %100
%4 %92 %92 %6 %0

Katilimcilarin CSDDD hakkinda bilgi sahibi olma oranlari ise her iki sektor 6zelinde de Alman Tedarik Zinciri Yasasina
kiyasla daha yiiksektir. Katilimcilar, “AB Kurumsal Siirdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi hakkinda bilgi sahibi
misiniz?” sorusuna %61 oraninda evet cevabi vermislerdir. Ayrica katilimcilarin %9’u yasa hakkinda kismen bilgi sahibi
oldugunu belirtmistir (Tablo 9). CSDDD hakkinda bilgi sahipligi durumunda sektor veya faaliyet kollari bazinda
istatistiki olarak anlamli bir farkllik yoktur. Buna karsin Tablo 10°da gosterildigi tizere “Sirketiniz/sirket ¢alisanlariniz
AB Kurumsal Sirdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi hakkinda bilgi sahibi mi?” sorusuna verilen cevaplar analiz
edildiginde, otomobil sektorii sirketlerinin/sirket calisanlarinin bilgi sahibi olma durumlarinin (%48), tekstil sektori
calisanlarina kiyasla (%20) anlamli olarak daha yiiksek oldugu bildirilmistir.

Tablo 9. AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi Hakkinda Bilgi Sahipligi (%)

Bilgi Sahipligi = Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%61 %60 %62 %56 %73
%30 %34 %26 %9 %10
%9 %6 %12 %35 %17
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Tablo 10. Sirket/Sirket Galisanlarinin AB Kurumsal Siirdirdlebilirlik
Durum Tespiti Direktifi Hakkinda Bilgi Sahipligi (%)

Bilgi Sahipligi = Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgei (d)
%51 %42 %60 %41 d %73 ¢
%30 %10 %20 %19 %7
%34 %48 b %20 a %40 %20

Bu arastirmanin bir diger odak noktasi olan HREDD olgusunun bilinirligi ise Alman Tedarik Zinciri Yasasi hakkinda bilgi
sahipligine kiyasla daha yiiksek fakat CSDDD hakkinda bilgi sahipligine kiyasla daha diisiik olarak tespit edilmistir. Bu
baglamda Tablo 11 incelendiginde gorilecektir ki HREDD'nin bilinirligi genelde %19'dur. Sektorel veya faaliyet kolu
bazinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. "Sirketiniz/sirket ¢alisanlariniz HREDD kavrami hakkinda bilgi sahibi mi?”
sorusuna ise %18 oraninda “Evet” cevabi verilmistir. Tedarik kolunda faaliyet gosteren firmalarda calisan katiimcilar,
ureticilere kiyasla anlamli olarak yiiksek bigimde sirket/sirket g¢alisanlarinin HREDD kavrami hakkinda bilgi sahibi
oldugunu belirtmistir (Tablo 12).

Tablo 11. HREDD Olgusu Hakkinda Bilgi Sahipligi (%)

Bilgi Sahipligi Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgei (d)
%19 %14 %24 %16 %27
%78 %86 %70 %80 %73
%3 %0 %6 %4 %0

Tablo 12. Sirket/Sirket Calisanlarinin HREDD Hakkinda Bilgi Sahipligi (%)

Bilgi Sahipligi = Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
%18 %16 %20 %10 d %37 ¢
%74 %72 %76 %79 %63
%8 %12 %4 %11 %0

Anket sirasinda tim katilimcilarla HREDD ile ilgili bir bilgilendirme notu paylasiimistir ve ardindan “Sirketinizde HREDD
ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Katihmcilarin %12’si “Evet” cevabi verirken
%86's1 “Hayir” cevabi vermistir (Tablo 13). Verilen cevaplarda faaliyet kolu bazinda anlamli bir farklilik bulunmazken;
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin soruya hayir cevabi verme oraninin, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren firmalardan anlamli bigimde yiiksek oldugu olgiimlenmistir.
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Tablo 13. HREDD Alaninda Uygulama Yapma Durumu (%)

Bilgi Sahipligi = Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgei (d)
%12 %6 %18 %13 %10
%86 %94 b %78 a %84 %90
%2 %0 %4 %3 %0

“Sirketinizde HREDD ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmakta midir?” sorusuna “Evet” cevabi verenler katilimcilara
ayrica “HREDD ile ilgili yapilan bu uygulamalar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Buna goére katihmcilardan; risk
yonetiminin olusturulmasi (%36), sirkette yetki alanlarinin belirlenmesi (%27), dizenli risk analizinin uygulanmasi
(%27) ve ilkesel bir bildirge sunulmasi (%9) cevaplari alinmigtir (Tablo 14).

Tablo 14. HREDD ile iigili Yapilan Uygulamalar (%)

Bilgi Sahipligi Otomotiv (a) = Tekstil (b) ' Uretici (c) = Tedarikgi (d)
%36 %33 %37 %37 %33
%27 %33 %25 %25 %33
%27 %33 %25 %25 %33
%9 %0 %13 %13 %0

Ayrica evet cevabi veren katilimcilara; HREDD ilgili yapilan bu uygulamalarn yir(tirken karsilastiklarn zorluklari ortaya
koymayi amaglayan 12 adet ifade igeren bir set gosterilmis ve zorluklari 1-5 arasi puanlamalari istenmistir (7-“Bir
zorlugun sizin igin en az gegerli oldugunu”, 5 puan “Cok fazla gegerli oldugunu” ifade etmektedir). Buna gore katihmcilar
en sik olarak; tedarikgilerin yeterli finansmana sahip olmamasi (4.3/5), tedarikgilerin uygun politikalara sahip
olmamasi (4.2/5) ve sirket i¢i uzman kaynaginin yetersizligi (4.2/5) hakkinda zorluk yasadiklarini belirtmiglerdir (Tablo
15).
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Tablo 15. HREDD ile ilgili Uygulamalar Esnasinda Karsilasilan Zorluklar

Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
(5 tizerinden) (5 lizerinden) (5 iizerinden) (5 iizerinden) (5 iizerinden)
43 4,3 4,3 4,7 33

4,2 4,3 4,2 4,7 3,0

4,2 4,7 4,0 4,7 2,7

4,1 47 39 4,6 2,7

4,0 4,7 38 4,4 2,7

4,0 4,3 39 4,3 3,0

39 4,3 38 4,2 3,0

39 4,3 38 44 2,3

38 37 39 4,2 2,7

3,5 37 34 39 23

35 33 3,6 3,7 3,0
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39 4,0 3,9 4,1 33

Ek olarak “Sirketinizde HREDD ile ilgili herhangi bir uygulama yapilmakta midir?” sorusuna “Hayir" cevabi veren
katihmcilara ise "Bu uygulamalari hayata gegirmenizin 6éniindeki engellerin sirketiniz igin ne kadar gecerli oldugunu
puanlar misiniz?" sorusu yoneltilmistir ve tekrar 12 adet ifade iceren bir seti 1-5 puan araliginda puanlamalari
istenmistir. Tablo 16'da gosterildigi lizere, elde edilen bulgulara gore katilimcilar tarafindan en sik belirtilen ilk Gi¢ engel
sOyledir; tedarikgilerin uygun politikalara sahip olmamasi (4.1/5), sirketin yeterli finansmana sahip olmamasi (4.0/5)
ve tedarikgilerin yeterli finansmana sahip olmamasidir (4.0/5).

Tablo 16. HREDD Uygulamalarini Hayata Gegirmenin Oniindeki Engeller

Genel Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
(5 tizerinden) (5 lizerinden) | (5 iizerinden) (5 iizerinden) (5 iizerinden)
4,1 41 4,0 4,1 4,1

4,0 4,2 39 4,0 42

4,0 4,1 39 4,0 42

4,0 4,0 39 38 43

3,8 39 37 3,7 39

3,8 3,9 37 3,8 39

38 37 39 3,6 43

38 3,6 38 34 42

3,7 38 3,6 3,6 39
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3,6 3,5 3,6 34 39

3,6 3,6 3,6 3,5 37

3,5 3,4 3,6 3,5 3,6

Katilimcilarin sirketlerinde faal olan uygulamalar soruldugunda en cok “is/iiretim faaliyetlerinde sosyal/isgiicii
risklerini degerlendirmek” (%81) ve “ig/liretim faaliyetlerinde cevresel riskleri degerlendirmek” (%81) uygulamalarinin
faal oldugu belirtilmistir. “Tedarik zincirindeki cevresel riskleri degerlendirmek” segenegini isaretleyen tedarikgiler
(%90), ureticilerden (%59) anlamli olarak yliksektir (Tablo 17).

Tablo 17. Sirketlerde Uygulanan Uygulamalar (%)

Otomotiv  Tekstil Uretici Tedarikgi

(©) (b) (c) (d)
Evet %81 %86 %76 %77 %90
Hayir %4 %0 %8 %5 %0
Kismen | %15 %14 %16 %17 %10
Evet %81 %84 %78 %79 %87
Hayir %3 %0 %6 %4 %0
Kismen | %16 %16 %16 %17 %13
Evet %68 %72 %64 %59 d %90 c
Hayir %4 %0 %8 %6 %0
Kismen [ %28 %28 %28 %36 d %10 c
Evet %23 %20 %26 %23 %23
Hayir %6 %0 %12 %9 %0
Kismen | %71 %80 b %62 a %69 %77
Evet %18 %24 %12 %19 %17
Hayir %7 %0 %14 %10 %0
Kismen | %75 %76 %74 %71 %83
Evet %15 %18 %12 %16 %13
Hayir %6 %0 %12 %9 %0
Kismen | %79 %82 %76 %76 %87
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“Sirketiniz tarafindan insan haklar ve gevresel konularda sistemli bir sekilde veri toplama, izleme ve raporlama

yapiliyor mu?” sorusunda katilimcilarin %10°u “Evet” cevabini vermistir. Sektorel veya faaliyet kolu baglaminda anlamh
bir farklliga rastlanmamistir (Tablo 18).

Tablo 18. insan Haklar ve Gevresel Konular Hakkinda Veri Toplama ve Raporlama Yapma (%)

Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%10 %12 %8 %11 %7
%88 %88 %88 %86 %93
%2 %0 %4 %3 %0

insan haklari ve gevresel konularda sistemli bir sekilde veri toplama, izleme ve raporlama yapan sirketlere ayrica bu
streglerden hangi departmanin sorumlu oldugu sorusu da yoneltilmistir. llgili konularda sorumlu oldugu en sik
belirtilen birim %50 ile Insan Kaynaklari Departmani’dir (Tablo 19).

Tablo 19. insan Haklari ve Gevresel Konular Hakkinda Veri Toplama ve Raporlama Yapma (%)

Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%50 %33 %75 %37 %100
%30 %50 %0 %37 %0
%10 %16 %0 %12 %0
%10 %0 %25 %12 %0

“Tedarikgilerinizin insan haklari ve ¢evresel uyum konularinda performansi degerlendiriliyor mu?” sorusuna
katihmcilarin yalnizca %2'si “Evet” cevabi vermisken %5'i “Bilmiyorum/Fikrim yok” cevabini vermistir (Tablo 20).

Tablo 20. Tedarikgilerin insan Haklari ve Cevresel Uyum Konularinda Performansinin Degerlendirilmesi (%)

Otomotiv Tekstil Uretici Tedarikgi
%2 %2 %2 %1 %3
%93 %98 %88 %91 %97
%5 %0 %10 %7 %0
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Katilimcilar, RBH Turkiye ile alakall bilgilendirilmis ve daha sonra siradaki sorulara cevap vermeleri istenmistir. Buna
gore, katihmcilarin %64°G RBH'nin kurulmasini faydal buldugunu belirtmistir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
katihmcilar (%76), otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren katiimcilara (%52) kiyasla anlamli bigimde yiiksek sekilde
“Evet” cevabi vermiglerdir (Tablo 21).

Tablo 21. RBH'i Faydali Bulma Durumu (%)

Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgei (d)
%64 %52 b %76 a %54 d %87 ¢
%36 %48 b %24 a %46 d %13 ¢

Ayrica katihmcilarin %54’ boyle bir hizmetten faydalanmak isteyeceklerini bildirmislerdir. Benzer bigimde, tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilar (%68), otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilara (%40) kiyasla
anlamli bigimde yiiksek sekilde “Evet” cevabi vermislerdir (Tablo 22).

Tablo 22. RBH'den Faydalanmayi steme Durumu (%)

Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
%54 %40 b %68 a %47 d %70 ¢
%46 %60 b %32 a %53 d %30 ¢

Katihmcilar RBH'den en sik “Seminer” (%62), “Bilgi ve Belge Saglama” (%60) ve “Yiiz Yiize Danigma” (%30) hizmeti
beklemektedir. Tedarikgilerin “Yardim Hattl” segenegini yanitlama orani Ureticilere kiyasla anlamh bigcimde yiiksektir
(Tablo 23).

Tablo 23. RBH Beklentiler (%)

Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)

%62 %64 %60 %60 %67

%60 %58 %62 %57 %67

%30 %22 %38 %29 %33

%27 %32 %22 %29 %23

%23 %18 %28 %17 d %37 ¢

%10 %6 %14 %10 %10

%2 %4 %0 %3 %0
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Katilimcilara, destek merkezinin kapsamasi gereken egitim basliklar ile alakali 20 maddelik bir ifade setindeki
ifadelerden her birinin ne kadar onceliklendiriimesi gerektigi sorulmustur. Katilimcilardan her bir ifadeyi 1-5 arasi
Olgekte (1- Kesinlikle onceliklendirilmeli, 2- Kesinlikle 6nceliklendiriimemeli) dederlendirmesi istenmistir. Tablo 24'te
gosterildigi lUzere, katihmcilar tarafindan dnceliklendirilmesi gereken ilk li¢ alan sdyledir; “Cinsiyet esitligi ve esit ise
esit icretlendirme politikalar” (3.8/5), “Engelli istihdami ve Kapsayicilik” (3.7/5) ve “is Yerinde Siddet ve Tacize Karsi
Onlemler” (3.6/5).

Tablo 24. RBH Egitim Konularinin Onceliklendirilmesi (%)

Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
(5 tizerinden) = (5 lizerinden) (5 lizerinden) (5 lizerinden) (5 ilizerinden)
3,8 3,8 3,7 3,8 3,7

3,7 38b 36a 37 3,6

3,6 3,7 3,6 36d 38c

3,5 3,5 34 3,5 3.3

3,5 3,5 3,5 3,5 37c

34 33 34 34d 34

3,3 34 32 3,3 3,3

3,3 32 34 32d 36¢c

3,3 34 3.2 3,3 3,3

3,3 3,3 3,3 3.3 32

33 33 33 32 3,3

3,3 3,3 34 3.3 34
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33 32 34 33 33
33 32 33 33 32
32 31b 34a 31d 35¢c
3,2 32 3,2 3,2 3,2
32 33 32 3,2 33
3,1 31 31 3,0d 33c
3,1 31 3,1 3,1 32
3,1 31 32 3,1 3,1

Katilimcilarin tamami boyle bir destek merkezi icin licret 5demek istemediklerini bildirmiglerdir. Ayrica bdyle bir destek
merkezi bir egitim diizenlerse, bu egitimlerin online olmasini isteyenlerin orani %91 olarak élgimlenmistir (Tablo 23).

Tablo 25. RBH Egitimlerinin Metodu (%)

Yanit Genel Otomotiv (a) Tekstil (b) Uretici (c) Tedarikgi (d)
Yuz yize %9 %0 %18 %10 %7

egitim

Online egitim %91 %82 a %90 %93
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6.2. Nitel Bulgular

6.2.1. Mevcut Farkindalik Durumu ve is Birlikleri

Katilimcilara gerek Alman Tedarik Zinciri Yasasi gerekse CSDDD hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari soruldugunda
tim katihmcilarin her ikisinden de haberdar olduklari ve genel anlamda konuya hakim olduklar gorilmustdir.

STK’'larda c¢alisan katilimcilar gorev aldiklari kurumlarda uluslararasi ve AB diizenlemelerini, Alman Tedarik Zinciri
Yasasi da dahil olmak lizere gesitli iletisim araglar vasitasiyla yakindan takip etmektedirler. Bilgilere 6zellikle ig birligi
yaptiklarn ve de Uye olduklan uluslararasi meslek kuruluslar vasitasiyla daha hizli ulagmaktadirlar. Sirketler ise,
uluslararasi markalarin belirledigi teknik uygunluk kriterlerine gore gerekli diizenlemeleri yapmaktadirlar. Tekstil
sektort AB'de federasyon yapisindaki Avrupa Hazir Giyim ve Konfeksiyon Federasyonu (EURATEX) (izerinden giincel
bilgilere ulagsabilmektedir.

Katilimcilara gore otomotiv ve tekstil sektoriindeki blyiik sirketler de genel anlamda bu konularla ilgili bilgi sahibidir.
Ancak, orta ve kiiciik lgeklere inildiginde farkindaligin 6nemli oranda azaldigi KOBI'lerin bu diizenlemeler hakkinda
bilgilerinin oldukga sinirli oldugu katihmcilar tarafindan vurgulanmistir. Ayni zamanda yerel 6lgekte ve pazari AB
disindaki sirketlerde farkindaligin daha da diisiik oldugu belirtilmistir.

“Bu anlamda ihracat yapmayi hedefleyen 6zellikle KOBI'lerimiz acgisindan bir farkindalik olusturulmasi
amaciyla da bir ¢alisma yapilmasi gerekiyor gercekten. Ciinkii ihracat yapan firmalarimizin bir sekilde
karsilarindaki partnerlerden dolayr bu tarz diizenlemelerden haberleri var ve buna yénelik de aksiyon
aliyorlar diye disiniyoruz.” Bakanlik Temsilcisi

“Acikcasi blylk firmalar bunun farkindalar. Yaklasik olarak yiz markanin yirmisinin bunun farkinda
oldugunu séyleyebiliriz, digerleri de yavas yavas dgreniyor olacak. Sonucta burada bir aysa var. Artuk
gontillii degil zorunluluk var ve bunu égrenip 6nimiizdeki dénem bununla ilgili adim atmalari gerekiyor."
STK Temsilcisi

Katimcilar Alman Tedarik Zinciri Yasasi hakkinda bilgi sahibi olmakla birlikte, yasanin CSDDD’ye gore revize edilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica, uygulama icin gerekli teknik detaylarin/rehberlerin AB tarafindan yayinlanmasinin ve
bilgi akisinin saglanmasinin gerekliliginin alti gizilmistir.

“Almanya'nin en azindan HREED kapsaminda net bir ¢ergeveyi ¢cizmis olmasi 6nemli. Avrupa Birligi'nde de
cercevenin direktif bazinda ¢izilmis olmasi énemli. Tabii ki ticari partnerimiz sadece Almanya degil,
Avrupa Birligi'nin geneline ihracat yapiliyor. Bu sirketler agisindan aslinda en ¢ok dikkate alinmasi gereken
faktorlerden biri olarak belirtilebilir.” Bakanlhk Temsilcisi

Yapilan goriismelerde katilimcilar kurumlarinin gérev tanimlari kapsaminda insan haklar ve gevre kapsaminda
caligmalar yirittiklerini ve sirketlerin de 6zellikle STK'lar ile projeler gelistirdigini ve siirdirdlebilirlik calismalarina
katki sagladiklarini dile getirmistir. insan haklar konusunda ise sendikalar ile sirketlerin is birlikleri goriilmektedir.
Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi uluslararasi kuruluglarin destekledigi projelerde katilimcilarin
calistiklari kurumlarin projeler yiiriittiigii gézlenmistir. Ayni zamanda iHKIB tarafindan Calisma Bakanhdi ile is birligi
yapilarak isci Haklar Kitapciklari/ ILO, Sosyal Uygunluk Kilavuzu/ILO ve OECD Durum Tespiti Tiirkce Rehberi gibi
destekleyici dokiimantasyon galismalari bulunmaktadir. Ayni zamanda sektore yonelik galismalari bulunan OSD ve
iHKIB gibi yapilarin daha detayli bilgi sahibi olduklar ve bu konularda calismalarinin ve projelerinin oldugu her iki
diizenlemenin ulusal dlgekte uygulamalari igin hazirlik yaptiklar goriilmektedir.

Katilimcilarin kurumlari tarafindan yiritilen projeler asagida sunulmustur:

o IHKIB tarafindan UNDP is birliginde is giivenligi, deprem ve miilteci konularindaki projeler

e OSD tarafindan Tirk Otomotiv Sanayinin AB Yesil Mutabakat Hedeflerine Ulagmasi Projesi
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e MUDEM tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye'de Suriyeli Hazir Giyim iscilerinin Giiglendirilmesi-isci Destek Merkezi ve
Goécmen iscilerin Calisma Sartlarini lyilestirme Projesi

°  Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)'nin Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Il destegi ile yiiriittiigii
kadinlara yonelik ve tedarik zinciri bilingli egitim programi

°  Temiz Giysi Dernegi tarafindan hazirlanan tekstil sektériinde kayit digi istihdam, Tiirkiye tekstil endistrisi profili
ve yasam (creti ve markalarin potasyum permanganat kullanimi ve gevreye etkileri baslikh raporlari

°  UNDP, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
is birligi ve AB finansmani ile yiiriitiilen imalat Sanayinde Kadinlarin Giigclenmesine Yonelik Model Gelistirilmesi
Projesi

e Uluslararasi Tekstil Firmasinin Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) sosyal girisim programi ile birlikte Esitlige
Deger ve tedarik zincirindeki calisma kiiltiiriinde toplumsal cinsiyet esitligine iliskin strddrdlebilir ve kalici bir
degisim yaratmak amaciyla baslattigi Kartopu Programi

e ILO tarafindan yiritiilen mdilteciler ve ev sahibi topluluklara destek, toplumsal cinsiyet esitligi, cocuk iscilidi ile
miicadele programlarn ile uluslararasi galisma standartlarina uyulmasi yoluyla Tirkiye'de is saghg ve
glvenliginin gelistiriimesi ve ¢aligma yasaminda temel ilkeler ve haklar ile sosyal taraflar ve sivil toplum
kuruluglarinin galisma yasaminda temel ilkeler ve haklar konusunda kapasitelerinin gliclendirilmesi projeleri

6.2.2. Otomotiv ve Tekstil Sektorlerinde insan Haklan ve Gevresel Durum Tespiti Hakkinda
Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Katilimcilara HREDD kapsamindaki risk yonetimi sireglerine iliskin yoneltilen sorular dogrultusunda elde edilen
bulgular, blyik 6lgekli isletmelerin bu alanda sinirli sayida uygulamaya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Tedarik
zincirinin alt kademelerine inildikce, 6zellikle kiiciik ve orta dlcekli isletmelerde (KOBI'lerde), HREDD siireglerine yonelik
herhangi bir kurumsal uygulamanin bulunmadigi ifade edilmistir. Bu durum, KOBI'lerin bu tiir diizenlemelere iligkin
yeterli kurumsal farkindaliga ve teknik kapasiteye sahip olmadigini gostermektedir. Katihmcilar, HREDD siireglerinin
nasil hayata gegirilecegine iliskin bilgiye ve rehberlige erisim konusunda ciddi bir eksiklik yasandidini, bu nedenle
uygulamalarin baglatilamadigini belirtmistir.

Ayrica, HREDD kapsaminda tanimlanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesi noktasinda mevcut ulusal mevzuatin ve AB
uyum dizenlemelerinin belirgin bir yetersizlik gostermedigi; baska bir ifadeyle, yasal gerceve agisindan acil bir
diizenleme ihtiyaci bulunmadigi yoniinde genel bir kanaat olusmustur. Ancak, 6zellikle CSDDD ve revize edilmesi
beklenen Alman Tedarik Zinciri Yasasi gergevesinde, uluslararasi biiyiik 6lcekli sirketlerin ve kiiresel markalarin tedarik
zinciri boyunca ortaya koydugu standart ve taleplerin karsilanabilmesi icin firmalarin uygulama diizeyinde teknik
destege ihtiya¢ duydugu vurgulanmistir.

Bu baglamda, ornegin gevresel denetimlerin daha sistematik ve giivenilir bicimde gergeklestiriimesi, ya da insan
haklar baglaminda 6zellikle is saglidi ve giivenligi yikumliliiklerine riayet edilmesinin saglanmasi gibi alanlarda
firmalarin uygulama kapasitesinin gelistiriimesine yonelik destekleyici mekanizmalara duyulan ihtiyag dile getirilmistir.

Alman Tedarik Zinciri Yasasi ve diger Avrupa llkelerinde gdzlemlenen diger uygulamalar dikkate alindiginda Tiirkiye'de
otomotiv ve tekstil sektoriindeki sirketlerin HREDD c¢alismalarina iliskin yaptiklari ¢alismalarda gevre konusundaki
¢alismalarin uluslararasi markalarin bu kapsamdaki teknik diizenlemelerdeki beklentilerinin daha fazla olmasindan
dolayi daha ileri diizeyde oldugu dile getirilmistir. Ornegin, gevre kirliligine yol agmamak, etkili aritma sistemlerinin
bulunmasi ve ulusal gevre mevzuatina tam uyum gibi uygulamalar bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir.

Ote yandan, insan haklari boyutunda sirketlerin gevre konusuna kiyasla daha fazla gelisim ihtiyaci oldugu dile
getirilmistir. insan haklar boyutunda sirketlerde agirlikli olarak is sagligi ve giivenligi kapsaminda diizenlemelerin
bulundugu; son yillarda kiresel dlgekte sirddrdlebilirlik uygulamalarinin artmasi ile birlikte Tirkiye'deki sirketlerin de
sirddrdlebilirlik raporlamasi ¢alismalari ile birlikte insan haklari kapsaminda ayrimcilik, zorla galistirma ve sendikal
Ozgurlikler gibi konularda daha fazla ¢alisma yaptiklari ve gabalarini artirdiklari belirtilmistir.
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“Firmalar ellerinden geleni yapiyorlar gibi gbziikiiyor ama ¢evre mi iste insan haklari mi dersek biraz daha
cevrenin ve gevreye uyumun biraz daha firmalar arasindan 6n planda oldugunu gériiyoruz.”
Bakanlik Temsilcisi

Biiyiik sirketlerde gevresel yetki alanlarinin belirlendigi ve bu calismalarin gecen yillarda daha cok is Saghg ve
Guvenligi bolimlerinde yiritildigu ancak ozellikle sirdirilebilirlik caligmalarindaki farkindahgr artmasi ile birlikte
Siirdiiriilebilirlik Birimleri'nin olusturuldugdu dile getirilmistir. insan haklari konusunda ise gogunlukla insan Kaynaklari
Boliimleri galismaktadir.

Katilimcilara gore sirketler, risk analizi galismasini is saghgi ve glivenligi kapsamindaki risk degerlendirme galismalari
olarak algilamakta ve standart uygulamalar yiiriitmektedirler. insan haklari kapsaminda bir risk degerlendirmesinin
yapilmasi zorunlu olmadigi igin bu konuda bir ¢alisma bulunmadigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Ozellikle
KOBI'lerin aile sirketi yapisinda olmasi nedeniyle diizenli risk analizlerinin mevcut olmadidi ifade edilmistir. Biiyiik
sirketlerin (otomotiv ve tekstil) sosyal uygunluk denetimleri ve de raporlama konusundaki ¢aligsmalarinin mevcut
olmasi dikkate alindiginda risk galigmalarini da hizl bir sekilde yapabilecekleri goriilmektedir.

Sirketler gevresel durumlarini ortaya koyan verileri sistematik olarak toplamakta ve bu verileri gerek denetim gerekse
raporlama faaliyetlerinde kullanmaktadirlar. insan haklari kapsaminda, is saghg ve giivenligine iliskin bilgiler
toplanmakla birlikte sosyal uygunluk denetimleri i¢in son yillarda ayrimcilik ve zorla ¢alistirma yasagi gibi insan haklar
konularinda da veriler toplanmaya baslandidi dile getirilmistir. Ancak bu konudaki performans biyiik sirketlerden
KOBI'lere inildiginde diismektedir. Katilimcilar tarafindan cevre konusunda teknik kapasitenin giderek giiclendigi
ancak 6zellikle insan haklar konusunda ihlallere yonelik onleyici tedbirlerde yetersiz kalinabilecegi dile getirilmistir. Bu
sebeple de 6zellikle bu konuda teknik destege daha fazla ihtiyag¢ oldugu ifade edilmistir. Sonug olarak cevresel
performans alaninda belirli bir ilerleme kaydedilmis olsa da, insan haklarina iliskin durum tespiti sireglerinin
glclendirilmesi igin daha sistematik, kapsayici ve onleyici yaklagimlarin gelistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

“Ekoloji ile ilgili bazi toplantilarda bunu gérdigimi so6yledim ama neredeyse hicbir sirkette insan haklari
konusunda bir raporlama gérmedim. Ozellikle miilteciler ve gé¢cmenler ile ilgili gok istisnai olarak bazi “
tekstil firmalarinda var ancak genel olarak insan haklari giindemi diye bir giindem yok.” Serbest Danigman

Katilimcilara gore, ozellikle tekstil sektoriinde seffaflik konusunda 6nemli adimlar atilmis olsa da, sirketlerin tedarik
zinciri geffafligi konusunda hangi adimlari attiklari soruldugunda bu konuda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadiklari
gorilmustir. Uluslararasi markalarin bu kapsamda su ana kadar nasil bir uygulama bekledikleri tam olarak
netlesmediginden daha c¢ok tekstil sektoriinde belirsizlikten kaynaklanan bir endise bulunmaktadir. AB’nin bu konuda
uygulamaya yonelik rehberler yayinlamasi ile uluslararasi marka ve sirketlerin igsel uygulama/denetim
mekanizmalarini kurmalarini takiben bu konuda sirketler de daha hizli adim atabileceklerdir. Denetim mekanizmalarina
iliskin 6rnegin risk odakh kontrol mekanizmasi ya da s6zlesme bazli kontrol mekanizmalari hakkinda katilimcilar bilgi
sahibi degildir. Katilimcilar tarafindan tedarik zincirinde seffaflik mekanizmalarinin kurulmasi galigmalarinin Tiirk
sirketlerde en zorlayici konu olacagi ifade edilmistir. Bunun baglica nedeni ticari kaygi olarak belirtilebilir. Ayni
zamanda uygulamadaki belirsizlikler de bir diger dnemli konu olarak goriilmektedir.

“Tekstil sektoriinde seffaflikta gegcmise gére bayadi bir yol kat edildi. Yani en azindan ikinci partiye
markaya ya da miisterisine olabildigince agik olduklarini diisiiniiyorum. Yani eskiden bir seyi bir evraki ya
da bir soruyu sordugunda séyleyemeyiz ya da gésteremeyiz cevabi alirdim. Gok uzun yillardir almiyorum.”
Serbest Danigman

"Seffaflik ve raporlama ¢ok biiyiik sikinti olacak. Destek Merkezi inaniyorum ki KOBI boyutunda isletmelere
bu konuda da ¢ok yardim etmeli.” Serbest Danigman
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Katilimcilara insan haklari ve gevresel sikdyet mekanizmalarinin durumu soruldugunda ise, biiyiik sirketlerde mevcut
bir yapinin oldugu ancak uygulanmasinin saglanamadigi ve yetersiz oldugu galismalarin sadece kagit tizerinde kaldigi
belirtilmistir. Markalar ile galisan biiyiik olgekli sirketlerde bile sikdyet mekanizmasinin aktif olarak kullaniimadigi
sadece sirket iginde bilgilendirme afiglerinin mevcut oldugu belirtiimistir. Bu nedenle 6zellikle mavi yaka galisanlarin
haklari konusunda farkindaligin artirilmasi ve giiven ortaminin saglanmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Sendikalarin
da bu mekanizmalarinin AB Direktifi kapsaminda basarili bir sekilde ilerlemesi igin farkindaliklarinin yiiksek oldugu ve
bu siiregte 6nemli bir paydas olacaklar gériilmektedir. Bu mekanizmalar genelde sirketlerde insan Kaynaklari
Bolimleri tarafindan yiiriitiilmekle birlikte son yillarda Sirdirdlebilirlik Bolimleri de gérev yapmaktadir.

Sendika temsilcileriyle yapilan goriismelerde, insan haklari ve gevre alanindaki yikimlilikler baglaminda, sirketlerin
en ¢ok sendikal haklarin uygulanmasinda zorluk yasayacaklarinin 6ngoriildiigii ifade edilmistir. Orgiitlenme 6zgirl i,
toplu pazarlik ve grev haklarinin birbirinden ayrilmaz bir biitiin olarak degerlendirildigi belirtilmis; bu haklarin ihlallerinin
onlenmesine yonelik olarak sendikalarin siirece katki sunmaya hazir olduklar vurgulanmistir.

“insan haklari alaninda en biiyiik sorunu bir sendikal haklar alaninda gériiyoruz. Bize gelen sikayetlerin
cogunlugu da zaten sendikal haklarin ihlaliyle alakali oluyor. Bu alanda mevzuat anlaminda herhangi bir
sikintimiz yok, uygulamadan kaynakli sikintilar var.” Bakanhk Temsilcisi

“Cok blytk bir bariyer olarak 6nimiizde duruyor. Birinci konu bu sendikal 6zgurliik. Clnki bu konuda
direktif Almanya tarafina diizenleme getirecek. Sonra da direktif uygulanirsa nasil anlatilacagi ve nasil
asilacagi da not etmemiz gereken énemli bir konu.” Serbest Danigman

Tekstil sektoriinde 6zellikle Dogu ve Glineydodu bolgelerinde ayrimcilik-kadin istihdaminda zorluklar olabilecegi
belirtilmistir. Bunun da insan haklari ihlalleri kapsaminda dikkat edilmesi gereken bir konu oldugu gériilmektedir. Hazir
giyim sektorinde sosyal uygunluk sertifikasyonlarinin bulunmasinin ve tedarik zincirinin ayni ulusal sinirlar igerisinde
birbirini tamamliyor olmasinin sirketler ya da markalar tarafindan belirlenecek gerekliliklerin yerine getirilmesinde bir
avantaj olacagi ifade edilmistir.

“Tekstil icin ¢ok stirpriz olmayacak yani tekstil markalari icin konusuyorum. Bugiine kadar Ulkelerinde bir
yasal zorunluluk olmaksizin kendi géniilliikleriyle ya da (ye olduklari Fair Labor Association, Fair Wage
Foundation gibi sivil toplum kuruluslarina tyelikleri sebebiyle girdikleri taahhlitlerle, cogu ihracatgi tekstil
markasi Tlrkiye'de zaten sosyal uygunluk denetimleri altinda bulunmaktadir.”

insan Haklari ve Gevresel Uyum Danigmani

6.2.3 insan Haklari ve Gevresel Durum Tespiti Diizenlemelerinin Olasi Etkileri

Katilimcilarin tamami, Tirk sirketlerinin hem Alman Tedarik Zinciri Yasasi hem de CSDDD uygulamalarindan dogrudan
etkilenecegi konusunda hemfikir olduklarini ifade etmistir. Her iki sektorde de bu diizenlemelerin tedarik zincirlerine
entegrasyonunun, oncelikli ve stratejik bir konu bashg: haline geldigi belirtilmistir. Katiimcilar, séz konusu
diizenlemelere uyum siirecinde ortaya cikabilecek olumsuz etkilerin temel nedenlerinden birinin, sirketlerin ve
markalarin tedarik zincirlerine iligkin taleplerini kargilamak tizere mevcut durumun ve uyum gerekliliklerinin yeterince
bilinmemesi oldugunu vurgulamistir. Bu eksikligin, 6zellikle gerekli teknik ve kurumsal altyapinin zamaninda
olusturulmasi noktasinda gecikmelere yol agabilecegi ifade edilmistir.

Katilimcilar, HREDD uygulamalarinin hem olumlu hem de olumsuz etkiler dogurabilecegini ifade etmis; o6zellikle
uygulama performansinin yiiksek olmasi durumunda, Tiirk tekstil sektériiniin Cin ve Banglades gibi diisiik maliyetli
Uretim yapan Ulkelere karsi rekabet giliclini artirabilecegi yoniinde degerlendirmelerde bulunmuslardir. Otomotiv
sektorl Ozelinde ise, insan haklarl ve cevresel durum tespiti konularinda hélihazirda yiritilmekte olan gesitli
programlar ve daha once olusturulmus kurumsal altyapilar sayesinde, bu sektdrde HREDD yikimluliklerinin
uygulanmasina iliskin slrecin daha avantajli bir zeminde ilerleyecegi yoniinde gorusler dile getirilmistir.

TURKIYE'DE SORUMLU iSLETME DAVRANISLARI ARASTIRMA RAPORU




6.2.4 Otomotiv ve Tekstil Sektorlerinde Durum Tespiti Kapsaminda Riskler ve ihtiyaglar

Her iki sektordeki katilimcilar, CSDDD'nin tedarik zinciri boyunca etkin bigimde uygulanabilmesi igin daha ayrintili
rehberlere ve agiklayici dokiimanlara ihtiyag duyduklarini belirtmistir. Bu tiir destekleyici materyallerin eksikligi ve bilgi
akisindaki yavaslik, uygulama siireglerinde gecikmelere yol agmakta ve firmalar agisindan rekabet giiclinde azalma
riski olusturmaktadir. Bu nedenle, uygulamaya yonelik bilgi ve belgelere Tiirk sirketlerinin hizli ve sistematik bicimde
erisimini saglayacak bir mekanizmanin olusturulmasina ihtiya¢ duyuldugu agikc¢a ortaya konulmustur.

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren alt tedarikgilerin teknik kapasitelerinin, tekstil sektoriine kiyasla daha gelismis
olmasi, 6zellikle seffaflik, iklim degisikligi ve stirdurdlebilirlik gibi bashklarda uyum saglanmasini kolaylastirabilecek bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, sektore HREDD kapsamindaki yiikiimldlikleri uygulama sirecinde belirli
bir avantaj saglamaktadir. Buna karsilik, tekstil sektoriinde tedarik zincirinin daha daginik, katmanl ve seffaflik
acgisindan sinirl bir yapiya sahip olmasi, insan haklari ve gevresel ihlallerin giderilmesi sirecini daha karmasik ve
zaman alici hale getirmekte, dolayisiyla uyum acisindan ek riskler barindirmaktadir. Bu gergevede, her iki sektor
Ozelinde farklilasan ihtiyaclar dikkate alinarak, firmalarin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik araglarla
desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

“Katildigimiz uluslararasi toplantilarda da gordigimiiz (izere sadece Tirkiye icin dedil, kiiresel olarak
baktigimizda sektordeki en bliylik risk tekstil ve hazir giyim tedarik zincirinin ¢ok komplike ve uzun
olmas..” Tekstil Sendikasi Temsilcisi

Uluslararasi markalarin geligtirecekleri izleme ve denetim mekanizmalarinda kiiresel 6lgekte adil davranmamalari ve
Cin gibi ilkelere istisnai bir durum yaratmalari halinde bu siirecin nasil yonetilecegdi de bir risk olarak belirtilmistir.

Katiimcilar her iki diizenlemenin uygulanmasinda biiyiik sirketlerden ziyade KOBI'lerin olumsuz etkileneceklerini ve
risk altinda olduklarini ayni zamanda da bilgiye ulagsmada zorluklar yasayacaklarini belirtmislerdir. Bunun baslica
nedeni ise kurumsal bir yapida olmamalari, aile sirketi yapilarinin olmasi ve mali yiikten dolayi teknik personel istihdam
edememeleridir.

“Bu konular ¢ok fazla kaynaktan akan bilgileri iceren komplike ve maliyetli konular oldugundan 6zellikle
kiguk isletmelerin bu konuda zorlanacagini diisiiniiyoruz. Sektériin durumunu da distndigimuzde,
bunun i¢in bir tekstil miihendisi, belki bir ¢evre mihendisi istihdam etme imkani olmayan ve blyiik
cogunlugu orta 6lgegin altinda olan dreticiler oldugunu dikkate aldigimizda bilgi konusunda zorlanma
olacagindan eminiz.” Tekstil Sendikasi Temsilcisi

CSDDD'nin gereklilikleri ile birlikte sirketlerin 6zellikle denetim ve raporlama galismalari igin isglici yaratmalarinin ek
bir maliyet getirecek olmasi bir diger risk olarak belirtilmistir. Katiimcilar 6zellikle pek ¢ok igerigi bir arada bulunduran
internet sitelerinden olusan cesitli rehberlerin yer aldigi ortak portallarin kurulmasi gibi mekanizmalar ile sirketlerin
teknik yiikiinin hafifletiimesinin faydali olacagini belirtmislerdir.

Tekstil sektori icin miiltecilerin Tirkiye'deki kayit digi istihdami bir risk olarak goriilse de son donemde yapilan bazi
ulusal diizenlemeler ile bu riskin etkisinin daha da azaldigini katihmcilar ifade etmislerdir. Ayni zamanda 6zellikle
fason is birliginin sorumlu tedarik zincirinin saglanmasinda bir risk oldugu belirtilmistir.

“Her sektdrde ve ozellikle tekstil sektériinde gogle gelen bir kayit disi istihdam konusu var. En blyik
risklerden bir tanesi bu.” Bakanlik Temsilcisi

AB'nin gevre ve iklim degisikligi alanlarinda kapsamli ve uygulamaya donuk diizenlemeleri hayata gegirmeye devam
edecegi genel kabul gérmektedir. Bu gergevede, 6niimiizdeki doneme iliskin dederlendirmelerde bulunan katilimcilar,
Turkiye'nin AB gevre mevzuatina uyum sirecinde yasanabilecek olasi gecikmeleri, tedarik zincirinde sirketler veya
markalar tarafindan dogrudan talep edilebilecek yikumliiliiklerin zamaninda kargilanamamasi riskiyle iligkilendirerek,
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onemli bir belirsizlik alani olarak tanimlamistir. Bu riski azaltmak adina, kamu sektoriinde ilgili bakanliklarla
surdirtlecek giicli ve sirekli diyalogun kritik 6neme sahip oldudu ifade edilmistir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, bircok sirketin dzellikle karbon ayak izi raporlamasi basta olmak iizere
cesitli hazirhk siireclerine basladigi belirtilmistir. Ancak bu alandaki uygulamalarin sirdirilebilir sekilde hayata
gegirilebilmesinde en biylk zorluk, ilgili yatinmlarin finansmani noktasinda yasanmaktadir. Bununla birlikte,
katilimcilar Tirkiye'nin finansmana erigsim agisindan birgok tlkeye kiyasla daha avantajli bir konumda bulundugunu
belirtmis; bu durumun, sirketlerin iklim politikalarina uyum sireglerini destekleyici bir faktdr olabilecegi
degerlendirilmigtir.

“Ozellikle otomotiv gibi sektérlerde cok fazla komponent, her bir komponent ¢ok fazla tedarikgisi olan
sektorlerde toplam karbon emisyonunu hesaplamak oldukg¢a zorlanacaklari bir konu. Tabii ki sinirda
karbon diizenlemesi gibi yeni yasal zorunluluklarin getirecedi ek maliyetler de sektorii zorlayacaktir.”
Sendika Temsilcisi

iklim degisikligi ile miicadele galismalarinda 6zellikle enerji verimliligi calismalarinin uzun bir siire &nceden
baglatiimasi ve uygulanmasinin sirketlere avantaj saglayacag ifade edilmistir.

AB Direktifi ile birlikte sirketlerin Paris iklim Anlasmasi'na uygun olarak kiiresel isinmayi sinirlama ve siirdiiriilebilir bir
ekonomiye gegis ile uyumlu olmayr amaglayan, iklim degisikliginin azaltilmasi igin bir gegis planini benimsemesi ve
uygulamaya koymasi yiikiimliiliiii bulunmakta olup katiimcilara bu kapsamda sorular yéneltilmistir. AB Paris iklim
Anlagmasi kapsaminda yapilmasi gereken ilave ¢alismalara iliskin katihmcilarin genel bilgilere sahip olduklar ve
karbon ayak izi galigmalarinda farkindahgin yiiksek oldugu gorilmdstiir. Ancak azaltim planlarinin hazirlanmasi,
adaptasyon ve karbon-notr gibi galismalarin gergeklestiriimesinde teknik destek ve danismanlik kalitesinin yetersizligi
bir risk olarak goriilmektedir.

Otomotiv sektoriinlin tedarik zincirinde gelik gibi hammaddeden kaynaklanan enerji yogun sektorler olmasi sebebiyle
iklim degisikligi ile miicadelede riskle kargilasabilecegi ifade edilmistir. Ayni zamanda boyahanelerin de karbon yogun
isletmeler olmasi ve buralarda azaltim galismalari igin daha ¢ok ¢aba gerekebilecektir. Bu durum ise, sektor igin iklim
degisikligi uygulamalarinin ilave bir maliyet getirmesi agisindan bir risk teskil etmektedir.

Son yillarda biyik bir otomotiv sirketinin gesitli araglara kusurlu cihaz takarak emisyon seviyesini normalden az
gosteren bir yazilim kullanarak hile yaptigini kabul etmesi 6rnegi dikkate alindiginda ve son dénemde yirirliige giren
CSDDD’nin en 6nemli amaglarindan bir tanesi olan yesil aklama/green washing ile miicadele edilmesinden hareketle
basta otomotiv sektorii olmak lizere raporlamada seffafligin 6nemi vurgulanmistir. Bu anlamda, otomotiv sektoriinde
sorumlu tedarik zincirinin teskil edilmesinde seffaflik mekanizmasinin giicli teskil edilememesi bir risk olarak
gorilmustr.

6.2.5 Sorumlu isletmeler Destek Merkezi Tiirkiye Paydas Beklentileri ve Sektérel ihtiyaglar

Toplanti sirasinda katilimcilara, moderator tarafindan RBH Tirkiye'nin yiriitmekte oldugu faaliyetler hakkinda ayrintili
bilgi sunulmus ve olasi destek alanlarini 6nceliklendirmeleri talep edilmistir. Katilimcilar, siirecin ilk adiminda egitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigini belirtmis; bu egitimlerin 6zellikle insan haklari alanindaki yiikiimliliiklere
odaklanmasi gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda, cinsiyet temelli ayrimcilik ile sendikal haklara yonelik ihlaller
konularinda farkindalik yaratacak ve kapasiteyi artiracak egitim programlarinin gelistiriimesinin oncelikli ihtiyaclar
arasinda yer aldigi dile getirilmistir.

Egitim faaliyetlerinin yani sira, bilgi ve belgelendirme hizmetlerinin de biyiik dnem tasidigi vurgulanmistir. Katimcilar,
farklh kaynaklardan gelen bilgi akisinin sirketler agisindan takip edilmesinin gii¢liik yarattigini, bu nedenle merkezi ve
glvenilir bir yapi araciliiyla ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgelerin saglanmasinin uygulama siireci agisindan kritik bir
destek unsuru olacagini belirtmistir. Ayrica, belgelendirme calismalarinda yalnizca yasal yikimliliklerin degil,
sektdrel baglamda “iyi uygulama orneklerine” de yer verilmesinin faydali olacagi ifade edilmistir.
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“Bence bu genel seminerler ya da farkindalik toplantilari ¢ok faydali olacaktir. Birkag 6nemli konu basligi
secip o konuda (cretsiz online ya da fiziksel toplanti olabilir. Birinci baslk bence Alman Tedarik Zinciri
Yasasi olmali. Clnki Almanya’ya yapilan pazar ihracati payi ¢ok blyik. Yapilan ihracatin ¢ok buyik
bélimd, ézellikle tekstil dedidiniz zaman on fabrikanin yedisi kesin Alman mdisteriyle ¢alisiyor.”

Serbest Danigman

RBH Tirkiye'nin faaliyete gegcmesi halinde, daha fazla sirkete ulasilabilmesi ve maliyetlerin azaltilabilmesi amaciyla
calismalarina 6zellikle uzaktan egitim modelleri (izerinden baslamasinin yararli olacagi katihmcilar tarafindan ifade
edilmigtir. Turkiye'de, 6zellikle Dodu ve Gilineydogu Anadolu bdélgelerinde teknik kapasite ve danigsmanlik hizmetlerinin
kalitesi bakimindan belirgin farkhliklar bulundugu; bu nedenle s6z konusu bdlgelerde faaliyet gosteren igletmelerin
yasadi§i uygulama zorluklarinin giderilmesinde RBH Tirkiye'nin desteginin dnemli bir rol oynayabilecegi belirtilmistir.
Ayrica, kurulmasi 6ngériilen danisma hattinin, biiyiiksehirler diginda faaliyet gosteren isletmeler igin erisilebilirlik ve
rehberlik agisindan biyiik fayda saglayacagi degerlendirilmistir.

Katihmcilar, RBH Tirkiye'nin karsilasabilecegi temel zorluklardan birinin finansal sirdirilebilirligin saglanmasi
olabilecegini ifade etmis; bu baglamda, giiclii ve gok paydasli bir is birligi yapisinin tesis edilmesinin 6nemine dikkat
cekmislerdir. Bu zorlugun, 6zellikle danismanlik hizmetlerinin stratejik kullanimi yoluyla azaltilabilecegi ifade edilmistir.
Ayrica, RBH Tirkiye blinyesinde gorev alacak personelin gevre yonetimi, hukuk ve uluslararasi iliskiler gibi alanlarda
uzmanlik sahibi ve saha deneyimi olan kisilerden segilmesinin, hizmet kalitesinin artirnimasina katki saglayacagi
belirtilmistir.

Katilimcilar, RBH Tirkiye'nin katilimci bir yaklagimla hareket etmesinin Gnemine vurgu yapmis; basta sendikalar olmak
Uzere ilgili paydaslarla yakin is birligi icerisinde faaliyet gostermesi gerektigini dile getirmislerdir. Tim katilimcilar,
kurumsal diizeyde RBH Tirkiye'ye destek vermeye hazir olduklarini ifade etmis; ayrica, bir Danisma Kurulu
olusturulmasi halinde kendi kurumlarinin da bu yapida yer alabilecegini belirtmislerdir.

“Tedarik zincirleri yasasini, onun maddelerini bilmeyen, reddeden, elestiren bir sirket yénetiminden ziyade
konuya odaklanmis konuyu bilen bir destek merkezinin aracihigiyla bu isleri g6zmenin daha kolay olacagini
diistiniiyoruz.” Sendika Temsilcisi

Tekstil sektoriinde Destek Merkezi'nin; Giyim Sanayicileri Dernegi (GSD), TiM, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi
Birlikleri (ITKIB) ve IHKIB ile is birliginin saglanmasinin faydali olacagi belirtilmistir.
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7.SONUG -

Bu c¢alisma, Tirkiye'de faaliyet gosteren otomotiv ve tekstil sektorlerindeki isletmelerin HREDD siireglerine yonelik
kurumsal farkindalik diizeylerini, mevcut uygulama kapasitelerini ve karsilastiklari temel zorluklari gok yonli bicimde
analiz etmektedir. Bulgular, hem Tirkiye’'nin genel mevzuat durumu hem de sektorler ve firma olgekleri diizeyinde
yasanan yapisal ihtiyaclara dikkat cekmektedir.

ilk olarak, AB'de yiiriirliige giren zorunlu HREDD diizenlemelerinin, yalnizca AB merkezli firmalari degil, bu pazara
ihracat gergeklestiren Tirk sirketlerini de dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Bu baglamda, Tirkiye heniiz HREDD
kapsaminda baglayici ve kapsaml bir ulusal mevzuata sahip olmamakla birlikte, stirdirilebilirlik raporlamasinailiskin
belirli yasal diizenlemeler devreye alinmistir. Ancak bu adimlarin kurumsal diizeyde yeterli uygulama cergevesi
sunmadigi ve HREDD yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesinde mevzuat temelli bir bosluk bulundugu gorilmektedir.

Sektorel diizeyde yapilan degerlendirmeler, otomotiv sektoriiniin mevcut sirdurilebilirlik uygulamalari, teknik altyapisi
ve kalite glivence sistemleri sayesinde HREDD siirecine daha hazirlikh oldugunu goéstermektedir. Otomotiv tedarik
zincirinde yer alan ikinci ve Uglincl seviye tedarikgilerin teknik yeterlilik diizeyleri, seffaflik ve gevresel yonetim
basliklarinda gorece avantaj sunmaktadir. Buna karsin, tekstil sektorii daha karmasik, ¢ok katmanli ve pargali bir
tedarik zinciri yapisina sahiptir. Bu durum, insan haklari ihlalleri ve gevresel uygunluk agisindan daha fazla risk
barindirmakta, 6zellikle ikinci ve lglincii seviye tedarikgilerin denetlenmesi ve seffaflik saglanmasi noktasinda ilave
yapisal zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Firma oOlcegine gore yapilan analizler, biiylik olgekli sirketlerin insan haklari ve gevresel siirdirilebilirlik konularinda
kurumsal politika gelistirme, raporlama ve uyum mekanizmalar olusturma agisindan daha ileri diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, bu firmalarda dahi teknik rehberlik, uygulama araglarina erisim ve i¢ denetim
kapasitesinin giiclendirilmesi yoninde ihtiyaclar mevcuttur. Kiiclik ve orta oOlgekli isletmelerde ise farkindalik
diizeyinin diisiikliigii, bilgi eksikligi, uygulama kapasitesinin yetersizligi ve finansman kaynaklarina erisimde
yasanan gugliikler, HREDD siireglerine uyumu énemli dlglide sinirlamaktadir. Ayrica, bolgesel farkhliklar da belirgin
dizeyde etkili olup, Ozellikle Dogu ve Gilineydogu Anadolu bdlgelerinde danismanlik altyapisinin ve kurumsal
kapasitenin zayif oldugu gézlemlenmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda karbon ayak izi raporlamasi gibi uygulamalarin bazi biiyiik firmalarda hayata
gegirildigi tespit edilmekle birlikte, uyum siirecinde en biyiik engelin maliyetlerin karsilanmasi oldugu ifade edilmistir.
Ozellikle karbon yogun iiretim siireglerine sahip alt sektérlerde (8rnegin otomotivde celik, tekstilde boyahane) cevresel
yiikiimluliklerin yerine getirilmesi igin gereken yatinm miktari, firmalar agisindan énemli bir finansal risk unsuru
olusturmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye'nin finansmana erisim acgisindan diger Ulkelere kiyasla goérece avantajli bir
konumda bulundugu da degerlendirmelere yansimistir.

Genel degerlendirme itibariyla, Turkiye'de HREDD alaninda kurumsal kapasitenin hentiz gelisiminin erken
asamalarinda oldugu gorilmektedir. Ancak AB ile sirdirilen dis ticaret iligkilerinin gerektirdigi normatif uyum
gercevesinde, bu kapasitenin kurumsal ve sektorel diizeyde giiclendiriimesinin bir zorunluluk haline geldigi
gorilmektedir. Zira, HREDD uygulamalari, yalnizca mevzuata uyum saglanmasi gereken teknik bir ytikiimlilik olarak
degil; ayni zamanda uluslararasi pazarda rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi ve ihracat potansiyelinin korunmasi
agisindan da stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, KOBI'ler basta olmak iizere Tiirk
firmalarin insan haklari ve ¢evresel uyum alanlarinda yasadigi farkindalik eksikliklerinin, teknik kapasite
yetersizliklerinin ve finansmana erisimde karsilastigi zorluklarin giderilmesi; 6zellikle ihracat odakli otomotiv ve tekstil
gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerinin kiiresel pazarda rekabet avantajlarini artirmalari agisindan kritik Sneme
sahiptir.

Bu cercevede, RBH Tiirkiye tarafindan yiiritiilecek egitim, danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin, firmalarin insan
haklari ve gevresel uyumluluk alanlarindaki bilgi ve uygulama kapasitelerini artirmada énemli bir rol Gstlenmesi
beklenmektedir. RBH Tirkiye biinyesinde gelistirilecek sektdre 6zel programlar ve gok paydasli is birlikleri aracihgiyla,
firmalarin HREDD siireclerine etkin bigimde uyum saglamalari ve siirdirdlebilirlik ilkelerini kurumsal yapilarina entegre
etmeleri tesvik edilecek; bdylece bu alanlardaki kurumsal donisimleri sistematik ve kalici hale getirmeleri
desteklenecektir.
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