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Degerli misafirler...

Kiymetli is insanlari...
Basinimizin degerli temsilcileri...
Hanimefendiler... Beyefendiler...

Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yénetim Kurulu adina
hepinizi saygiyla selamliyor ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’ne, bugun sizlerle
birlikte olma imkani tanidiklari igin tesekkur ediyorum. Ve buyuk bir memnuniyetle bir
guzel gelismeyi de paylasmak istiyorum. Artik Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi,
TURKONFED (yesi federasyonlarimizdan SEDEFED biinyesinde yer alacak.
Dolayisiyla TURKONFED ailesine “Hos geldiniz” demek istiyorum.

Kurumsallagsma ve Kurumsal Ydnetim kavrami gogu zaman birbiri ile karistirilsa da,
bir Ust ¢atinin saglam temeller Uzerine kurulmasinin anahtarlarindan ikisidir.
Kurumsal yonetim kavrami; bireylerin birlikte hareket edebilme kalttrlerinin,
surdurdlebilir bir yagsam tarzi haline getirebilmelerini ifade eder. Bu kavram, sadece
kurum ve kuruluslar icin degil ayni zamanda sivil toplum orgutleri icinde dnemlidir.
Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk. Kurumsal yénetimin tim dinyada
kabul goren 4 temel ilkesidir. OECD tarafindan ortaya konan kurumsal yonetimin dort
temel prensibini hayata gegcirirken etkililik, tutarlilik ve katilimcilik ilkeleri de ¢ok
onemlidir.

Bir kurumun basaril olabilmesi igin kaynaklari hedeflenen sonuglar dogrultusunda
etkili olarak kullanabilmesi gerekir. Her kurum sadece kendi kaynaklariyla degil, ayni
zamanda tum deger zincirindeki kaynak kullanimina da etki eder, bu nedenle
belirledigi politikalarda tutarhlik ilkesine uymasi deger zincirinin timunde beklentilerin
dogru olugsmasina, zincirin bir butln olarak daha guclenmesini saglar. Kurumlar
basar grafiklerini ancak surekli geliserek yukseltir. Gelisme ise sadece kurumun
tepesinde degil, her seviyesinde devamlilik kazanir.

Dunyada “kar amaci gutmeyen” veya “hukumet disi kuruluglar” olarak tanimlanan
sivil toplum kuruluslarinin éncelikli hedefi de misyonlari dogrultusunda, bu misyona
sadik kalarak hizmet Uretmektir. Sivil toplum kuruluslari hem igyapilarinda hem de
hizmet Uretirken, kurumsal yonetimin 4 ana temel ilkesini de benimsemek zorundadir.
Aslinda bu bir zorunluluk degil, ginimuzun dinyasinda surduralebilirligi etkin kilmak
icin bir gerekliliktir.

Bu noktada onemli bir bilgiyi de sizlerle paylasmak istiyorum. Turkiye'de 4 bin 547
vakif, 86 bin 31 dernek statlisunde olmak Gzere 90 bin 578 sivil toplum kurulusu
faaliyet gostermektedir. Hindistan’da 2009 itibariyla 3 milyon 300 bin, Rusya’da 277
bin, ABD’de 1 milyon 400 bin, Almanya’da 2 milyon 100 bin ve Fransa’da 1 milyon
470 bin sivil toplum kurulusu bulunuyor. Almanya’da her 40 vatandasa bir sivil toplum
orgutlu duserken, bu rakam Fransa’da 10 kisi oluyor. Turkiye'de ise durum 780
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vatandagimiza bir sivil toplum kurulugu tyeligi bulunuyor. Bu kuruluslarin yuzde
65’inin hayir igleri icin kuruldugu dustnuldiginde gergcek anlamda sivil toplum

kurulugu Uyeligi oraninin dusuk kaldigr gorulmektedir. Temel sorunumuz katilimci ve
¢ogulcu bir demokrasi, gelismis bir ekonomi ise ayni etkinligin sivil toplum 6rgatlerinin
sayisi kadar niteligiyle de ilgisi vardir. Sayisal rakamlardan ¢ok nitelikli ve
derinlemesine kendi alaniyla ilgili sorumluluklarini 4 ana temel ilke 1s1ginda surduren
TURKONFED ve TKYD gibi sivil toplum ve is diinyasi érgdtlerinin etkinliginin
artmasidir.

Degerli konuklar,

TURKONFED'de bu gerekliliklerini kurum kiltiriine yansitmayi bagsaran; adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumluluk duygusu on planda olan galigmalari ile bir sivil toplum
orgutl ve dusitnce kurulusu kimligiyle sorumluluklarinin farkindadir. Turkiye’de éncu
bir is dlnyasi 6rgutl olarak, bdlgelerarasi gelismislik farkhliklarini azaltmak,
kadinlarin sosyal ve is hayatina katihmini artirmak, Tarkiye’nin demokratiklesmesi,
hukukun Ustunltgu, ¢ozum sureci ve butun bunlari destekleyen Avrupa Birligi Gyeligi
konusunda net duruslar sergiliyor ve bu surecleri destekliyoruz. S6z konusu alanlarda
cesitli calismalar yapiyor, kapsamli raporlar hazirliyoruz.

Briksel temsilciligimizle Avrupa’nin kalbinde ¢alismalarimizi surdurtrken, Avrupa’nin
en buyik is diinyasi kuruluslarindan biri olan, Avrupa Kobi Birligi Uyesi olarak,
kUresel alanda da etkili caligmalarin iginde yer aliyoruz. Avrupa Kobi Birligi bugin AB
politikalarina ve karar alma mercilerine dogrudan ulasan, 12 milyon Uyesi ile gok
onemli bir uluslararasi is diinyasi 6rgitidir. TURKONFED, iste boyle dnemli bir
yapinin i¢inde yer alarak, Turk ig dunyasi ile Avrupa Birligi arasinda kopru gorevini
ustlenmektedir. Ayni zamanda Almanya’dan, Gircistan’dan, Kibris’tan, Irak’tan ve
Ukrayna’dan uye ig insanlari derneklerimiz ile kiresel dlgekte blylimeye devam
ediyoruz.

Federasyonlarimiza bagl her bir dernegimizin kendi bolgesinde yarattigi katma
degerin toplami olarak, Turkiye’de ciddi bir etki guclne ulastigimizi da ifade etmek
isterim. Zira 24 federasyon, 186 dernek, 24 bin 100 is insani, yaklasik 40 bin
civarinda sirket ile kurumlar vergisinin yuzde 86’sini1 karsilayarak, Turkiye dis
ticaretinin ylzde 83’Unu gergeklestirerek, tarim ve kamu digi kayith istihdamin ylzde
55'’ini saglayarak, Turkiye ekonomisinin sah damari konumuna geldik.

Degerli konuklar;

Kurumsal yonetim ilkelerine inancinin dogru platformlarda gésterilmesi gerektigi
dugsuncesinden hareketle bundan 7 yil 6nce Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Je it TURKONFED, Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi iiyesidir.
A PM = TURKONFED is a member of The European Association of Craft

- Small and Medium-sized Enterprises (UEAPME)

Tiirk KOBI'lerinin Sesi/The voice of Turkish SMEs

Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41 Tepebasi 34430 Beyoglu, stanbul, Tiirkiye www.turkonfed.org / info@turkonfed.org T+90 212 251 7300 /
F+90 212 251 5877




[iirkonfe(] =

tarafindan is dinyasina kazandirilan Kurumsal Yonetim Zirvesi de, global kurumsal
yonetim iletisim aginda yerini almak isteyenlerin ortak platformu haline geldi.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ekseninde hareket eden TKYD, bu
ilkelerden aldigi gugle kurumsal yonetim alaninda ulusal ve uluslararasi uzmanlarla
tartisma platformlarinin mimari olmaya devam ediyor ve devam edecektir. Buna
inancim sonsuzdur. Bugune kadar inga ettigi platformlarin en gutizel 6rnegini
“Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi” ile ortaya koyan Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi Yonetim Kuruluna, bu degerli misyonlari dolayisiyla tesekkurlerimi
sunuyorum.

Degerli konuklar;

TURKONFED olarak is diinyasinin ve toplumun sorunlarina ¢ok sesli, tarafsiz ve
yapici bir bakis agisiyla sahip ¢ikmaya cgalisiyoruz. Sorunlari tespit ediyor, ¢cézimlere
odaklanarak, dneriler getiriyoruz. Bugiine kadar bdlgesel kalkinmadan KOBTI'lere,
mesleki egitimden is dinyasinda kadin konusuna, istihdam ve gelir dagilimindan
demokratiklesme alanlarina kadar ¢ok énemli konularda raporlar hazirladik. Sadece
rapor hazirlamakla kalmadik.

Tespit ve Onerilerimizi karar mercilerine; en basta hukimetimiz ile kamu kurum ve
kuruluglarina da aktardik ve aktarmaya devam ediyoruz. Bildiginiz Uzere dnceki
yillarda “Orta Gelir Tuzagi” raporlarini yayinladik. Tarkiye'’yi bolgesel ve sektorel
acidan ele alip, bolgelerin Uretim yapilari, sektorlerin teknoloji dizeyleri ile dis
ticarete gore bolgesel kalkinma evrelerini tespit ettik. Bu raporlar bize gosterdi ki
"Orta Gelir Tuzagi"ndan bizi gikaracak olan en temel parametre gelismis bir
demokrasi kultaradur.

Bu kalturun igsellestiriimesi i¢in Ulkemizde demokratik ve ekonomik kurumlarimizin
zihinsel ve kurumsal bir degisime ihtiyaci vardir. Gelismis bir ekonomi igin gelismis bir
demokrasi sarttir. Gelismis bir demokrasi anlayisinin 6zellikle kurum ve kuruluglarda
adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlulukla, yani kurumsal yonetimin dort ana
ilkesiyle de yakin bir iligkisi ve etkilesim bulunmaktadir. Demokrasi ancak
kurumsallagsmig yapilarla mimkundur. Bir Glkenin kurumlari, gicunid demokrasiden
alir. Ekonomik kalkinma ve yatirimlarin surdurulebilirligi de ancak demokrasinin
evrensel standartlarinin uygulanmasi ile elde edilir. Yani kurumsal yonetim anlayigi
sadece is dunyasinda degil aslinda toplumun her alaninda surdurulebilir bir gelecegin
de anahtaridir.

TURKONFED olarak Orta Gelir Tuzagrndan ¢gikmak icin Orta Demokrasi
Tuzagrndan ¢ikmanin 6n kosul oldugunu dile getiriyoruz. Bu misyon dogrultusunda
Orta Demokrasi Tuzagr’ndan c¢ikisin yol haritasini Yeni Anayasa’ya Dogru: Kurumsal
Reform ve Demokrasi Kultarinin Gelisimi Raporu”nu gectigimiz ay Ankara’da genis
katihmli bir toplanti ile kamuoyuna da sunduk. TURKONFED olarak, bu raporumuzla
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Tarkiye’nin hemen her alanindaki sorunlarina duyarlilik gosterirken, ekonomi ve
demokrasi arasindaki bu dederli iliskiyi ortaya koymak; demokrasinin, ekonomik

gelisme ve kalkinma igin ne kadar hayati oldugunu gostermek istedik. Devlet ve
duzenleyici kurumlarin, adil ve etkin ¢alismasi ekonomik kalkinmayi hizlandiracaktir.

Raporumuzda, Yeni Anayasa i¢in somut oneriler getirmedik. Bir Turkiye demokrasi
haritasi sunduk. Amacimiz, yeni anayasa tartismalarina, 6zellikle de demokrasinin
kurumsallagsmasi ve toplumsal her alanda uygulanmasina katki vermekti.

Raporumuzun temeli aslinda TKYD’nin Kurumsal Yoénetim Zirveleri ile ele aldigi ve
paylastigi kurumsal yonetim ilkelerinin her alanda i¢sellestiriimesi ve uygulanmasi
gerekliligini de ortaya koydu. Devlet kurumlarinin da bu ilkeler isiginda
kurumsallasmasi, ekonomimizin ve demokrasimizin de kurumsallagsmasini
saglayacaktir. Raporda ulastigimiz ve hepimizi yakindan ilgilendiren bir baska tespiti
de sizinle paylasmak istiyorum. Sivil toplumun, 6zellikle is dinyasi 6rgutlerinin,
ekonomik ve demokratik kurumlarin aginmamasi i¢in oynadiklari denetleyici rol ¢ok
onemlidir.

Kurumlari, denge ve denetim mekanizmalari yeteri kadar guvence altina alinmis,
bireysel ve kolektif 6zgurltkleri evrensel dlgllerde genigletiimis bir demokratik
yonetim sisteminde, demokrasi kulturinun arzu ettigimiz toplumsal derinligi
kazandigini; yani, “Orta Demokrasi Tuzagrna” distilmedigini gériiyoruz. icinde
yasadigimiz ¢agin gereklilikleri bunu artik kaginilmaz olarak karsimiza
cikartmaktadir. Kurumsallagsmaya ve kurumsal yonetim ilkelerini gosterilecek inang ve
uygulama; toplumsal kararlara katilim istegini ve dolayisiyla demokrasi kulturinin
her gecen gun guc¢lenmesini de saglayacaktir...

icinde yasadigimiz ¢cagin gereklilikleri bunu artik kacinilmaz olarak karsimiza
cikartmaktadir. Kurumsallagmaya ve kurumsal yonetim ilkelerine olan inang;
toplumsal kararlara katihm istegini ve dolayisiyla demokrasi kiltiriintiin her gegen
gun guclenmesini de saglayacaktir.

Sozlerime son vermeden once, siz degerli katilimcilari yakindan ilgilendiren bir
konuyu da glindeme getirmek istiyorum. TURKONFED uyesi federasyonlarimizdan
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED), her yil Rekabet Kongresi
duzenlemektedir. Bu yil 10.kez duzenlenecek olan kongrenin ana temasini “Rekabet
Glcu, Girdi ithalati Politikasi ve Akilli Diizenlemeler” konusu olusturmaktadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Dis Ticaret Komleksi'nde 28 ocak tarihinde
duzenlenecek kongrenin konuk konusmacisi ise Almanya 6nceki donem Ekonomi ve
Teknoloji Federal Bakani / Sansdlye Yardimcisi Dr. Philipp Rdsler olacaktir.
Konusunda uzman konusmacilarin da katilimiyla Ozellikle ara girdilerin ithalatinda ve
dig ticaretinde, liberal ve akilli dizenlemeler gelistirilerek, yuksek katma degerli
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uretim artiginin nasil saglanabileceginin tartisilacagi Rekabet Kongresi'ne, siz degerli
hazirunu da davet etmek istiyorum.

Bu zirvenin, tlkemize, demokratik ve ekonomik kurumlarimizin gelisimine ve is
dunyasina hayirli olmasini diliyorum. Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkur
ediyorum.

Bilgi Notu: TURKONFED: Catisi altinda 24 federasyon ve 186 dernek iizerinden 24 bin is insani ve 40 bine
yakin girket yer alan TURKONFED, iiye tabani ile toplam (enerji dig1) dis ticaretin yiizde 83'iini, tarim ve kamu
disi kayitli istihdamin yaklasik yiizde 55'ini sa§lamaktadir. Istanbul, Bati Anadolu, Marmara ve Ig Anadolu,
Trakya, Bati Karadeniz, Orta Karadeniz, Orta Anadolu, Dogu Karadeniz, ic Anadolu, Gliney Ege, Bati Akdeniz,
Dogu Akdeniz, Gliney Marmara, Gukurova, Dogu ve Glineydogu Anadolu, Glineydogu, Zafer, Dogu, Serhat, Dicle
ve Firat Sanayici ve Isadamlari Federasyonu’nun yani sira Sektérel Dernekler Federasyonu, Moda ve Hazir
Giyim Federasyonu, Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu da TURKONFED (iyeleridir. TURKONFED, Avrupali
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TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI

am KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE
lirkonfed =
CONFEDERATION
KOBi'lerin gati 6rgiitii olan ve 12 milyon firma ve 55 milyon calisani temsil eden Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI
Birligi (UEAPME) Gyesidir.

TURKONFED Kurumsal lletisim: Hayati BAKIS / Genel Sekreter Yardimcisi
0542 732 73 34 | hbakis@turkonfed.org / www.turkonfed.org / info@turkonfed.org
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