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Yonetici Ozeti

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED]) ve Center for International Private
Enterprise (CIPE) is birliginde hayata gecirilen “is
Diinyast icin Yerel Kalkinma: Cevre Dostu Blyiime”
projesi kapsaminda, dijitallesmenin ¢evre zerindeki
etkileri hakkinda farkindaligr artirmak hedeflenmistir.
Boylece, dijital dontsiimle yayginlasan teknolojilerin
cevresel surdurdlebilirlik icin teskil ettigi firsatlar

ve riskleri ve bunlar hakkinda politik farkindaligin
olusturulmasi amaclanmistir. Proje kapsaminda 26
Nisan 2023'te Hakkari, 17 Mayis 2023'de Giresun, 10
Haziran 2023'de $Sirnak ve 14 Eylil 2023'de Corum’da
dijitallesmenin ¢evre Uzerindeki etkilerine dikkat
ceken calistaylar diizenlenmistir. Bu calistaylarda
hem farkindalik hem de etkinlik sonu anketleri ile
katilimcilardan geri bildirimler toplanmistir.

“Dijitallesmenin 6nemi” bitin etkinliklerdeki
katiimcilarin hemfikir oldugu baslik olmustur.
Buradan; dijitallesmeye karst ilgi oldugu, dolayisiyla
lretilecek politikalarin tabanda destek bulacagi ve
uyumun daha kolay olacagi yorumunda bulunulabilir.
Bunu dijitallesmenin getirdigi firsat olarak gérmek
faydali olacaktir. Dijitallesmeye olan acil ihtiyac,
cevresel etkileriyle birlikte yonetmek icin tim politika
adimlarinda cevresel firsatlari ve riskleri dahil etmek
gerekmektedir. Dijitallesmek demek; cevresel boyutta
hem daha ¢ok enerji ve hammadde demek iken, ayni
zamanda verimlilik ve azaltim icin de kullanilabilecek
mikemmel bir arac demektir.

Proje kapsaminda ayrica Tirkiye'deki isletmelerin
ulastigi dijitallesme diizeyini ve tiiriind 6lcmeyi
amagclayan ve 130 sorudan olusan bir arag
gelistirilmistir ve kullanima sunulmustur.

Bolgesel kalkinma ve esitsizlikler acisindan
degerlendirildiginde, dijitallesme egilimleri, sosyal,
ekonomik ve ¢evresel olmak Ulzere Ug¢ farkli eksende
degerlendirilmektedir.

Sosyal bakimdan, ¢esitli sosyal kesimlerin dijital
teknolojilere erisiminde adalet ve dengenin saglanmasi
kritik 6neme sahiptir. Sayisal ucurum (digital divide)
olarak da ifade edilen bu durum; degisik cografi

alanlarda sosyo-ekonomik kosullar bakimindan
farklilik gosteren ticari isletmeler ve bireylerin, bilgi ve
haberlesme teknolojilerine erisim imkaninda yasanan
farkliliklari ifade etmektedir. Dinyanin ¢ogu llkesinde
oldugu gibi iilkemizde de dijital teknoloji altyapisina
erisim ve teknoloji kullaniminin benimsenmesi
acisindan bolgeler arasinda farkliliklarin bulunmasi bu
alanda kamu midahalesini gerekli kilmaktadir.

Ekonomik bakimdan degerlendirildiginde, dijital
ekonomi firmalarin ileri diizey veri analitigi, makine
6grenmesi, nesnelerin interneti, bulut bilisim gibi one
¢ikan teknolojileri mevcut Uretim pratiklerine adapte
etmesiyle is modellerini dedistirmekte ve bu suretle
onemli dl¢lide verimlilik artislari saglamaktadir.
Diger yandan, istihdam piyasasi bakimindan Endustri
4.0 uygulamalarinin cok hizli bir sekilde gelismesi
sonucu giderek daha fazla gorev, meslek ve is kollar
otomasyona tabi olmaktadir.

Cevresel yonden degerlendirildiginde, dijitallesme ile
birlikte “akilli sehir” uygulamalari 6ne ¢ikmaktadir.
Gunidmizde otomasyon, makine 6grenmesi ve
nesnelerin interneti teknolojilerini benimseyen

akilli sehir uygulamalart ile belediye ve diger kamu
hizmetleri dijitallesmekte, olusan yliksek boyuttaki
verilerin islenmesi ile karar alma sirecleri daha
rasyonel hale getirilmektedir. Akilli sehir ¢cozimleri
bir yandan olumsuz gevresel etkileri azaltan tiketim
pratiklerini de beraberinde getirmektedir. Ozellikle
akilli ulasim, akilli sebeke, akilli atik yonetimi gibi
uygulamalar, karbon emisyon saliminin azaltilmasi ve
enerji verimliliginin artirilmasi bakimindan kritik rol
oynamaktadir.

Surdurdlebilirlik ve dijitallesme arasindaki politika
tutartiligini saglamayi amaclayan ¢ amac vardir:
1. Dijital teknolojilerin cevresel ayak izini diisirmek;
2. Surdurdlebilirlik politikalarinda dijital ¢6zimlerin
firsatlarini ve risklerini belirlemek;
3. Surdurdlebilirlik hedeflerini dijitallesme
politikalarina dahil etmek.



Giris

Dijitallesme, insanlara biytik bir veri agina erisim
olanagi saglar. Hedefler esitlikci, ekolojik agidan
sirdurdlebilir ve saglikli bir toplum yaratmak oldugu
sirece, internete bagli akilli sistemler, uzun vadeli
surdurdlebilirlik sorunlarini cozmek icin sistematik
bir firsat sunabilir. Dijital teknolojiler, oyunun
kurallarini U¢ noktada degistirebilir: strdirtlebilir
kalkinma amaclari; sosyo-ekonomik kalkinma ve
dijital teknolojinin cevresel siirdurilebilirlikteki rold.
Teknolojik agin, kentsel ve kirsal hayatlari ortak bir
surdurulebilir kalkinma ilkesinde birlestirecek ve
tim sosyal unsurlari dongi icinde tutacak potansiyeli
bulunmaktadir. Kapsamli bir strateji izleyen

Ulkeler, vatandaslarina adil bir buyime ve etkili,
strdirdlebilir ve dijital bir varolus sunabilecektir.

Bilgili, 6z-farkindaliga sahip ve dijital olarak
desteklenmis bireyler, siirdirulebilir ilerleme
yolunda daha iyi 6grenciler, disinurler, reformcular,
katilimcilar ile, degisim ve biiyimenin temsilcileri
olacaklardir. Sirdurulebilir endistriyel slireclere
gecisi hizlandirmada, insanlarin saglik ve
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mutlulugunu saglamada, dijitallesmenin avantajlari
arastiriliyor. Bununla beraber, dijital teknolojilerin
gezegenin kaynaklarina yonelik olasi tehditlerinin
ve siber giivenlik zaaflarinin da farkinda olarak
ilerlemeyi saglamak ¢ok kritik.

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ve Center for International Private
Enterprise (CIPE] is birliginde hayata gecirilen

“is Diinyas icin Yerel Kalkinma: Gevre Dostu
Buylme” projesi kapsaminda, dijitallesmenin
cevre Uzerindeki etkileri hakkinda farkindaligi
artirmak hedeflenmistir. Boylece, dijital donisimle
yayginlasan teknolojilerin ¢evresel sirdurilebilirlik
icin teskil ettigi firsatlari ve riskleri ve bunlar
hakkinda politik farkindaligin olusturulmasi
amaclanmistir. Proje kapsaminda Tirkiye'deki
isletmelerin ulastigi dijitallesme diizeyini ve turini
6lcmeyi amaglayan bir de arac gelistirilmistir. Bu
rapor, proje kapsaminda diizenlenen dort adet yerel
etkinlik ve arag ile toplanan cevaplarin isiginda
hazirlanmistir.
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Dunyada ve Turkiye'de Dijitallesme
Politikalarinin Cevre Acisindan
Genel Degerlendirmesi

Mevcut ve yeni on plana ¢ikan teknolojilerin sektdrel, toplumsal ve devlet bazinda genis dl¢ekte benimsenmesiyle
ekonomide yasanan dontsimi ifade eden dijitallesme, her gecen glin ekonomide agirligini daha fazla
hissettirmektedir. Dijitallesme kavrami, ekonomi ve toplumsal hayati dogrudan etkileyecek olan bilgisayarlar,
mobil uygulamalar, robot teknolojileri, nesnelerin interneti, otomasyon vs. gibi genis bir yelpazedeki farkli
teknolojileri igerir.

2019 yilinin son ayinda ortaya ¢ikan ve biitiin diinyaya yayilan COVID-19 salgini boyunca dijital teknolojiler,
hiikimetlerin insanlarla iletisim kurmasina ve cevrimici hizmet sunmasina olanak sagladi. Bu dénemde bir¢ok
Ulkede dijital yonetim, politika yapicilar ile toplum arasindaki iletisimin, liderligin ve is birliginin gerekli bir unsuru
olarak merkezi bir rol iistlendi. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Daire Baskanligi (UN DESA) nin
cagrisiyla 2020 yilinin icinde hizli bilgilendirme programi ile diinyadan ydnetimler kisa bir siire icinde neredeyse
500 adet COVID-19 ile ilgili basvuruyu paylasti. Pandemi ilerledikce politika yapicilar, kriz stirecinin bir parcasi
olarak yeni hizmetler ve uygulamalar tasarlamak icin kamu ve 6zel sektor ortakliklarini harekete gecirdiler.

Bu yeni hizmetlerin ve uygulamalarin bazilari, bilgi paylasiminin 6tesine gecerek en ¢ok ihtiyac halindeki

kisilere temel hizmetleri ulastirdilar. Bunu da dijital devlet hizmetleri ile biitlin tedarik zincirini optimize ederek
gerceklestirdiler. Pandemi sirasinda yonetimlere yonelik artan beklentiler, pandemi sonrasi donemde de artarak
devam etti. Dijital teknolojiler, 6zellikle savunmasiz gruplara yonelik erisilebilir, glivenilir ve kapsayici hizmetler
sunma acisindan hayati éneme sahiptir. ilaveten, dijital teknolojiler ve ¢éziimler artik 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Gindemi'ne ulasmak ve kamu hizmetlerini iyilestirmek, insanlarin katiimini artirmak, seffafligi, hesap
verebilirligi ve kapsayiciligr artirmak icin bir uygulama araci olarak kullanilabilir hale gelmistir UN DESA'nin bir
araya getirdigi 500 adet politika uygulamasi “Compendium of Digital Government Initiatives in response to the
COVID-19 Pandemic 2020" raporunda detayli olarak yer almaktadir.

Yukarida kisaca bahsettigimiz ve 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Glindemi'ne ulasmamizi saglayacak dijital
teknolojik gelismeler ile beraber, diinya genelinde sirdirilebilirlik agisindan dijital teknolojinin firsat ve risklerini
ele alan kapsamli bir diizenleme, bildigimiz kadart ile, hentiz bulunmamaktadir. Ve bu sebeple dijitallesme

ile cevresel surdurulebilirlik arasindaki iliski belirsizligini halen korumaktadir. Kuskusuz, potansiyel dijital
teknolojiler iklim krizinin asilmasinda onemli rol oynayacaktir. Ancak, diger taraftan, dijital donanim tGretimi

ve veri yogun uygulamalar dogal kaynaklara ve enerjiye talebi arttirmaktadir. Bu sebeplerle gelistirilecek

dijital politikalar, cevresel hedeflere hizmet eden dnlemleri icermeli ve cevre politikalari, stirdirdlebilirlik
donisimlerini tesvik etmek icin dijital teknolojilerin risklerini ve firsatlarini ele almalidir.

2019 yilinda GeSl ve Deloitte’in “Digital with Purpose: Realizing SMARTer2030" raporuna gore, dijital teknolojiler
sayesinde sanayide kiiresel sera gazi emisyonlari kabaca %9 oraninda azaltilacadi tahmin edilmektedir. 2021
yiinda Digitaleurope internet sitesinde yayinlanan “Dijital Eylem iklim Eylemi: ikiz gegisi hizlandiracak 8

fikir” makalesinde, ¢okuluslu sirketlerin ve ulusal ticari birliklerin dijitallesmeyi siirdirtlebilirlik agisindan
vazgecilmez hale getirmek icin anahtar sektdrlerde glclerini birlestirdigi belirtildi. Ancak dijitallesme cevresel
hedeflere ulasmak icin hentiz yeterince kullanilmamaktadir, zira dijitallesme ve cevresel siirdirilebilirlik politika
alanlarinda koordinasyon ve is birligi eksikligi mevcuttur.



Kiiresel diizeyde, Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi 2020 yilinda Dijital is birligi icin bir Yol Haritasi olusturdu.
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) bir e-Ticaret Anlasmasi iizerinde calismakta. Avrupa Birligi, Dijital Hizmetler Paketi,
Veri Yonetisim Yasasi ve Yapay Zeka Yasasi dahil olmak lizere bir¢ok onemli diizenleyici girisimi hayata gecirdi.
Amerika Birlesik Devletleri'nde onerilen Platform Rekabeti ve Firsat Yasasi gibi su anda degerlendirilen cok
sayida politika bulunurken; Cin, Misir ve Gliney Afrika gibi devletler dijital dizenlemeye yonelik kendi ulusal
yaklasimlarini gelistirmekteler. Pek cok llkede ulusal dijital stratejiler politikacilarin gelecek anlatilarinin

en azindan bir kismini olusturmakta. Ancak belirtilen girisimlerin tamaminda dijital politika girisimleri ile
strdirilebilir kalkinmayi hedefleyen politikalar arasinda ciddi bir politika tutarliligi eksikligi gorilmektedir.
Ornegin AB'nin iki ana politika paketi olan Yesil Mutabakat ve Dijital Caga Uygunluktaki diizenleyici girisimlerin
buytk cogunlugu dijitallesmenin cevre agisindan firsat ve risklerini ele almamaktadir.

Benzer sekilde, Birlesmis Milletler Dijital is birligi Yol Haritasi da 2020 yilinda kuruldugunda gevre sorunlarini
ihmal etmis ve konuyu devam eden calismalarinda ancak yakin zamanda ele almaya baslamistir. Halen, cok

az girisim dogrudan dijital teknoloji donanimiyla ilgili evresel etkileri azaltmayi amaclamakta (e-atiklardan
kaynaklanan etkilerin azaltilmasina yonelik diizenleme gibi). Ancak kiiresel olarak hicbir dijital teknoloji
kullanimindan kaynaklanan dolayli cevresel etkileri ele alan kapsamli bir diizenleme bulunmuyor. Bu sebeple
strdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin dijital teknolojilerin potansiyelini beslemek i¢in cok daha kapsamli,
cok paydasli is birligine ve yonetisime ihtiyac bulunmaktadir. Bu sayede, toplumu karbondan arindirmak veya kit
kaynaklari ve kirilgan ekosistemleri korumak mimkiin olabilir.

Tirkiye'ye baktigimizda, e-ticaret tarafinda kanunlarin ve yonetmeliklerin olusturuldugunu goriyoruz. Bununla
birlikte, atiklarin dijital takibi heniiz mimkdin degildir. Atik yonetimi ve ¢cevresel etki dederlendirmesi gibi konular
Cevre Kanunu icinde yer almaktadir. Ancak, spesifik yénetmelikler heniiz bulunmamaktadir. Ulkemizde tibbi
atiklar icin bir yonetmelik olusturulmus, ancak dijital atiklar i¢in bir yonetmelik calismasi yapilmamistir.

Neden Dijitallesme?

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayabilme ve strdirilebilirligi mimkin kilma potansiyeli olan dijital
teknolojilerin kullanimi kiiresel dlgekte hizla artmaktadir. Dolayisiyla dijitallesmenin kiiresel bir trend olmasi
riskler ve firsatlari beraberinde getirmektedir. Tam da bu yizden siirdirilebilirlik ve verimlilik kriterlerinin
entegrasyonu ¢ok daha 6nemli hale gelmistir.

2022 yil sonu itibariyla Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiist (IMD)'niin dijital rekabet edebilirlik verilerine
gore, incelenen 63 iilke arasinda, Tiirkiye 55. sirada yer almistir: Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) nin
hazirladigi Turkiye'nin Dijital Dénlisim Endeksi 2019-2021 yillarinda 2,94, 3,06, 3,21 ile artan endeks orani 2022
yilinda ylizde 2,8 diistisle 3,12'ye gerilemistir. Finansmana erisim, ylksek vergiler ve nitelikli isglicli teminindeki
sikintilar bilgi iletisim sektorinin gelisimini kisitlayici faktorler olmustur.

Dijitallesme konusunda bugiine kadar bircok rapor hazirlamis bulunan TURKONFED'in Nisan 2021 tarihinde
yayinladigi KOBI'lerin Dijital ve Finansal Karnesi | Dijitallesme ve Pandeminin isletmelere Etkisi | Kantitatif
Analiz Raporu'nda paylasilan sonuglardan bazilari séyledir: Arastirmaya cevap veren KOBI'lerin 2017- 2020
déneminde gerceklestirdikleri dijital/ teknoloji yatirimlarinda heniiz ilk faz diye adlandiracagimiz internet sitesi
(%59,6), sirket donanimlari (%59,0) ve teknolojik altyapi ilk siralarda yer almaktadir. Dijital donlstimde yeni fazi
isaret eden ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi (%28) ve CRM-Miisteri iliskileri Yénetimi (%26,4) gibi alanlarin da
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yatirim kararlarinda son siralarda yer almasi, sirketlerin agirlikli olarak mevcut yapinin isleyisine yonelik
dijital/ teknolojik yatirimlarini 6nceliklendirdigini ortaya koymaktadir. Etkin veri kullanimi hem gecmis hem
de gelecek ti¢ yil icinde dijital/teknoloji yatirimlarinin arkasindaki nedenler arasinda en son sirada yer
almaktadir. ERP ve CRM gibi dijital dénlsiimde yeni fazi isaret eden alanlarda ortaya cikan disuk yatirim
yapma egilimi isletmelerin farkindalik ve bilgi diizeylerinde biiylk bir boslugun oldugunu gostermektedir.
KOBI'lerin yalnizca %16,7’si dijital olgunluk diizeylerini iist olarak tanimlamaktadir. Sirketlerin finansal
olgunluk diizeyi arttikca, dijital olgunluk diizeyi de yiikselmektedir. Ayrica dijital/teknoloji alanina yatirim
yapan firmalarda dijital olgunlugun yiiksek diizeyde (%73,1) ¢iktigi gorilmektedir.

TURKONFED'in deginmek istedigimiz bir baska raporu da 2018 yilinda yayinlanan Dijital Anadolu 2 |
Sektér Bazli Dijital Dontisim Yol Haritasi’dir. Rapor icin hazirlanan anketin sonuglari, otomotiv/pargali
Uretim sektoriiniin dijitallesme haritasina gore en gelismis sektor oldugunu; bu sektéri sirasiyla tekstil-
hazir giyim ve seracilik sektoriinin takip ettigini gostermistir. Detaylarda, otomotiv sektori endistri 3.0
dizeyine yakin cikarken, strateji ve akilli Gretim boyutunda 3.0 seviyesinin altinda kaldigini gostermektedir.
Tekstil-hazir giyim sektori stratejide 2.0 seviyesinde yer alirken, teknik altyapi, akilli Gretim ve insan,
organizasyonda 2.5 seviyesine yaklasmistir. Seracilik ise diger sektorleri geriden takip ederek stratejik
anlamda 2.0 seviyesinin altinda, teknik altyapi anlaminda 2.0’a yakin, akilli Uretim ve organizasyonda ise
2.0'in biraz tzerinde olarak ekrana yansimistir.

Dijitallesme, donustiricl glicl ve sunmus oldugu olanaklarin etkisi ile ekonomik, toplumsal ve ¢cevresel
surdurilebilirlik icin biylik onem arz etmektedir. Strdirdlebilirligin alt basliklarindan; Tarim ve Gida
Uretimi, Temiz Su, Enerji Verimliligi, Temiz Enerji, Endiistriyel ve Sosyal Esenlik, iklim Arastirmalari
calisma alanlari olmalidir.

Dijital teknolojiler isletme deger zinciri bazinda degerlendirildiginde, Uriin gelistirmeden Ar-Ge ve yenilige,
tedarik zinciri yonetiminden satis ve pazarlama islevlerine kadar firma deger zincirinin bir¢ok noktasinda
degder olusturduklari gériilecektir. Kaynak Kullanimi, Pazarlama, isgiicii Verimliligi Zaman Yénetimi, Kalite
Yonetimi, Varlik Kullanimi, Satis Sonrasi Hizmetler, Stire¢c Yonetimi, Arz Talep Dengesi ve Stok Yonetimi
uygulamalarin yapilacagi deger zinciri ana basliklaridir.

Dijital hizmetlere olan talep, dijital cihazlarin tretimini ve arzini yonlendirerek enerji talebinde artisa

neden olacaktir. Kirletici fosil yakitlar yoluyla elektrik temini ve sera gazlarinin artmasi iklim degisikligini
arttiracak ve dolayisiyla insan sagligini olumsuz yonde etkileyecektir. Dijital cihazlar, eger yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanilarak imal edilir ve piller gibi geri donisturdlebilir bilesenlerle calistirilirsa, kirliligi
ve iklim degisikligini azaltarak insan sagliginin iyilestirilmesine yardimci olacaklardir. Bu yaklasimla,
strdurilebilir dijital hizmetlere olan talep de artirilabilir.

iklim Degisikligi ile miicadele etmek ve daha siirdiiriilebilir bir yasamin temellerini olusturmak icin kabul
edilen Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'nin 9 politika alani bulunmaktadir. Bunlar;

(i) Strdirilebilir Endistri (Daha strdirilebilir ve gevreye saygili Gretim), (ii) Kirliligin Giderilmesi (Hizli

ve etkin bir sekilde kirliligin azaltilmasi, (iii) Binalar ve Yenileme (insaat sektériinii dogru yonlendirme)

(iv) Strdirilebilir Ulasim (Surdirilebilir ulasim yontemlerinin desteklenmesi), (v) Tarladan Catala
(Siirdiirilebilir gida sisteminin olusturulmasi), (vi) iklim Eylemleri (Avrupa Birligi'nin 2050°de iklim

notr olmasi), (vii) Stirdirdlebilir Tarim (Ortak tarim politikalari ile AB'de tarimin desteklenmesi), (viii)
Biyocesitlilik (Kirilgan ekosistemin korunmasina yonelik tedbirler) ve (ix) Temiz Enerji olarak belirlenmistir.

Yukaridaki politika adimlarindan birisi olan Siirdirilebilir Endistri igin, Avrupa Komisyonu tarafindan

16 Mart 2023'te “Net-Sifir Endistri Yasas!” teklifi sunulmustur. Bu kapsamda desteklenecek teknolojiler; (i)
Glines Enerji Sistemleri, (i) Rizgar Enerji Sistemleri, (iii) Batarya / Depolama Teknolojileri, (iv) Isi Pompasi

ve Jeotermal Sistemler, (v) Elektrolizor ve Yakit Hiicreleri, (vi] Biyogaz ve Biyometan, (vii] Karbon Yakalama

ve (viii) Depolama ve Sebeke Teknolojileri olarak agiklanmistir.



Yukarida siralanan 9 politika alani ile dijitallesme arasindaki kesisim noktalari soyle siralanabilir:

Akilli Sehirler: Dijital teknolojilerin kullanimiyla kentsel planlama ve yonetim, enerji verimliligi, ulasim ve atik
yonetimi gibi alanlarda sirdirdilebilirlik hedeflerine katki saglayabilir.

Dijital Tarim: Tarim sektoriinde kullanilan sensorler, veri analitigi ve diger dijital teknolojiler, siirdurdlebilir
tarim uygulamalarini destekleyebilir.

Enerjinin Dijitallesmesi: Akilli sebekeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi konularda
yesil enerji politikalarina katki saglayabilir.

is Siireclerinde Dijitallesme: Firmalarin iiretim ve is siireclerini daha verimli ve siirdiiriilebilir hale
getirmelerine olanak saglayan dijitallesme ¢ozimleri olusturulabilir.

Tasimacilik ve Lojistikte Dijital inovasyon: Akilli ulasim sistemleri, siirdiiriilebilir ulasim modellerini tesvik edebilir.

Veri Analitigi ve Cevresel izleme: Dijital teknolojiler, cevresel etkilerin izlenmesi, dederlendirilmesi ve dogal
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi gibi alanlarda fayda saglayabilir.

Dijitallesmenin yesil politika alanlariyla entegrasyonu, daha etkili ¢cozimlerin ve siirdirilebilir uygulamalarin
gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

Dijital Teknolojiler

Yapay zeka (Al] insan zekasini taklit ederek gorevleri yerine getiren ve topladigi bilgiler ile kendisini gelistiren
sistemler ve makinelerdir. Yapay zeka teknolojileri sayesinde bircok sistem, ara¢ ve makine, insan miidahalesi
olmadan otonom sekilde isler hale gelebilmektedir. Yapay zekanin endistride en fazla kullanildigi alanlar;

(i) Endistride ilerleme kontrold, (ii) Kaynak yapiminda kalite analizleri, (iii) Uriin tasarim analizleri, (iv) Kagit
kalitesi tahmin, (v) Yontem ve makine taninmasi, (vi) Parca tanimlamasi, (vii) Makine bakim analizleri, (viii)
Proje fiyatlandirmasi, (ix) Goriinis kalitesini denetleme sistemleri, (x) Planlama ve yonetim olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Bulut teknolojileri isletmelerin kendi biinyelerindeki bilgi teknolojileri donanimlari yerine, anlik olarak kaynaklarin
artirilip azaltilabildigi, yonetim maliyetlerinin disiik oldugu, isletmenin fiziksel erisiminden uzak, servis saglayicisi
tarafindan barindirilan sunucu bilgisayarlar tizerinden verilir. Microsoft one drive, Google drive, Dropbox, Icloud gibi
teknolojiler kullanim 6rnekleri arasindadir.

Nesnelerin interneti (loT), nesnelerin internete baglanarak kontrol edildigi ve yonetildigi teknolojidir. loT, sensérler
ve aktlatorlerle donatilmis makineleri internete baglar, boylece makinelerin insanlara veya makinelere gercek
zamanli olarak veri Uretmesini, islemesini ve iletilmesini saglar. Ornek olarak; sensorler, barkod okuyucular,
makine parkuru, enerji izleme sistemleri, yangin algilama sistemleri ile izleme ve kontrol sistemleri verilebilir.
Bilissel robotik, zorunlu otonom ve bilissel zekaya dayali olarak ¢ikarim yapabilen, algilayan ve 6grenebilen

ozerk bir robottur. Kullanim oérneklerine; otomatik liretim ve insanlarin calismasi icin uygun olmayan ortamlar
(radyoaktif, zehirli, asiri sicak vb.) verilebilir.

Buylk veri, blytk verilerden zekayi analiz etmek ve elde etmek icin benimsenen tekniklerdir. Trendleri gorerek
misteri memnuniyetini saglamaya, satis artislarina ve dogru riin gelistirmeye yarar. Ayrica, insan veya

doga olaylarinin etkilesimi ve etkisini onceden tahmin edebilmek, trendleri gormek ve 6rnek modellemeler
olusturabilmek icin kullanilmaktadir.

Sanal gerceklik (VR), katiimcr ile yaratilan cevre arasinda bir iliski kurmayr amaglayan gercekei ortami simiile
eden ve katilimcilarin onunla etkilesime girmesini saglayan gelismis bir insan bilgisayar ara yiiziidiir. is giivenligi
egitimleri, Uretim hatti ve operasyon siireci deneyimleme gibi ¢alismalarda kullanilmaktadir.
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Artirilmis gerceklik, gercek diinyadaki sanal nesnelerle etkilesime girerek gercek ortami dijital bir araytize
donistiirir (i) Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve Uretim-Gelistirme (Ur-Ge) simiilasyon siireclerinin daha
kolay ve hizli hale getirilmesi, (i) 3 boyutlu sanal modeller ile prototip maliyetlerinin ortadan kaldiritmasi, (iii)
bakim stirecleri optimizasyonu, (iv) anlik stok takibi, (v] paketleme siireglerinin optimizasyonu gibi siireclerde
kullanitmaktadir.

Siber Fiziksel Sistemler (CPS), fiziksel varliklarina ve hesaplama yeteneklerine sorunsuz bir sekilde entegre
sistemler saglayan dénistiiriicii teknolojilerdir. Ornegin; bir fabrikanin kurulmadan énceki simiilasyonu ile
gerekli fizibilite calismalarinin yapilmasi ve akilli fabrikalarda bu sistemler karsimiza ¢ikmaktadir.

Dijitallesmenin Getirdigi Yesil Firsatlar ve lyi Ornekler

Diinya Ekonomik Forumu’'nda dijital teknolojilerin mevcut uygulamalari sayesinde kliresel emisyonlarin
%15 azaltabilecegdi aciklanmistir. Dijital teknolojilerin; enerji, imalat, tarim ve arazi kullanimi, binalar,
hizmetler, ulasim ve trafik yonetimi alanlarinda kullanilmasi ile kiiresel karbon emisyonlarindaki 2030
hedefi olan %50 azaltimin %15’i ile Ucte biri arasindaki miktarin karsilanabilecedi ongorilmektedir.

Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar, cevresel etkilerimizi azaltacak teknolojiler
icin Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu tematik programlar yiriitmektedirler ve fon kaynaklari
olusturmaktadirlar. Bu kapsamda; TUBITAK, Ar-Ge ekosistemine destek saglayacak oncelikli alanlara
iliskin kapsamli ve ayrintili yol haritalarini paylasmistir. Giincel ncelikli konulari isleyen “TUBITAK 2022-
2023 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari” calismasi, “yesil” ve “dijital” teknolojileri odagina almaktadir.
Dijital teknolojiler; iklim nétrlugin saglanmasinda, cevre kirliliginin azaltilmasinda ve biyolojik ¢esitliligin
geri kazanilmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu'nda hazirlanan rapor ile su

basliklar icin eylem plani sunulmustur: (i) Endistrinin iklim nétrlaginin arttiritmast, (i) Enerjinin
dijitallesmesi, (i) Cevreci ulasima gecilmesi, (iv) Akilli ve yesil tarim yapilmasi, (v) Binalarin daha yesil hale
gelmesi.

Yapay zekanin enerji verimli binalar tasarlamaktan, ormansizlasmayi izlemeye ve yenilenebilir enerji
dagitimini optimize etmeye kadar ¢evresel zorluklarla micadelede rol oynayabilecedgi ve tedarik zincirini
diizenleyebilecedi cesitli alanlarda basarili olmus érneklerden bazilari soyledir:

Dinya Cevre Durum Odas! (UNEP)'nin hazirladiyi “wesr.unep.org” internet sitesi izerinden, cevresel bircok
faktor hakkinda gercek zamanliya yakin analiz ve gelecek tahminleri hakkinda bilgi almak i¢cin mevcut en iyi
yer gozlemi ve sensor verilerinin derlendidi gorsellere ulasilabilmektedir.

Sekil 1: Google Deepmind veri merkezi



“Google DeepMind” adiyla faaliyet gosteren DeepMind Technologies Limited, Google'in bir yan kurulusu olarak
hizmet veren bir yapay zeka arastirma laboratuvaridir. Google DeepMind’in yiiksek glvenlikle korunan veri
merkezinin enerji yikinl azaltmak tzere, kendi kendine 6grenen bir yapay zeka teknolojisi kullanilmaktadir ve
basariyla isleyen bu sistem ile %40’lara varan enerji tasarrufu saglanmistir.

Gidadan tekstile, ambalajdan kimyasallara kadar farkli atik akislari icin teknoloji tabanli, bitlinsel atik yonetimi
céziimleri sunmakta olan “Fazla” Daha Fazla Pazar, Akilli Tartim Sistemi, Daha lyi Uygulamasi ve Siirdiiriilebilirlik
Danismanligi gibi bircok hizmet vermektedir. Boylece atik olusumunu kaynaginda onleyerek, olusan atiklarin

en yuksek cevresel, sosyal ve ekonomik fayda ile donglisel ekonomiye kazanimini hedeflemektedir. Daha Fazla
Pazar, tedarikgilerin standart satis kanallari tzerinden satamadiklari ihtiyac fazlasi trdnlerin yeni alicr gruplarina
ulastirilmasini saglayan, bu trinlerin kullanima hazir hale getirilerek israfin 6nlenmesini ve maddi kazanc elde
edilmesini saglayan bir ticari alisveris platformudur. Akilli Tartim Sistemi, profesyonel mutfaklarda gidanin hangi
asamada ve ne miktarda atiga donustugunu takip ederek kurumlarin israfi azaltici ve karliligr artirici aksiyonlar
almasini saglamaktadir. Akilli Tartim Sistemi, yapilan dlctiimler dogrultusunda otomatik olarak hazirladigi

analiz ve raporlarla mutfak operasyonlarinin yogunlugu nedeniyle takip edilemeyen atiklarin boyutlarini 6lcerek
kurumlarin atiklardan kaynaklanan mali kayiplarini ve cevresel etkilerini ortaya koyarak, kurumlarin satin alma
maliyetlerini ve cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aksiyon planlari belirlemektedir. Daha iyi Uygulamasi
restoran, manav, market, pastane gibi yerel isletmelerin satisa donistiremedikleri ancak iyi durumda olan fazla
gidalarini tiiketicilerle bulusturmasina olanak saglamaktadir. Fazla yiyeceklerini tatli, tuzlu, meyve-sebze ve
sarkuteri kategorileri altinda slirpriz kutularda bir araya getiren isletmeler, men fiyatlarinda %50 indirimle mobil
uygulamada satisa sunmakta ve bu sayede gidaya erisilebilirlik artmaktadir. Diledigi kutulari pesin olarak satin alan
tiketiciler, isletmenin belirttigi saatte isletmeyi ziyaret ederek sirpriz kutularini teslim almaktadirlar.

“Ecording” kiresel iklim krizine karsi stirdirilebilir, inovatif ve teknolojik coziimler gelistiren sosyal girisimdir ve
gelistirdigi farkli Griinleri bulunmaktadir. Bunlardan EcoDrone’lar; kiiresel iklim krizine karsi 6ncelikli ulasilmasi
zor alanlara tohum ve tohum topu atislari gerceklestirerek, ormanlastirma ve biyocesitlilik calismalarina destek
veren insansiz hava araclaridir. ecordingAPP; diinya yararina verilen gorevleri dogrulayarak kiiresel iklim krizine
karsi harekete gecerken, kazanilan ecoPuan’larla hem bireysel hem de diinyanin ihtiyaclarinin karsilanabilecegi
mobil bir uygulamadir.

“ForFarming” verimini, trin cesitliligini, enerji ve su verimliligini artirmak icin dikey ve seracilikta yapay zeka
destekli ve loT tabanli uygulamalar gelistiren; insanlara taze ve saglikli gida sunmak icin hem tarimsal Ureticilere
hem de tiketim yerlerine pratik, anahtar teslim ¢oziimler Ureten bir tarim teknoloji sirketidir. Gelistirdigi Farmio
Urlnd, tim cevresel parametreleri otomatik olarak izleyen ve ciftciye gercek zamanli olarak tam gorinurlik
saglayan bir uzaktan izleme uygulamasidir. Cift¢i boylece, optimum durumdan herhangi bir sapmayi aninda tespit
ederek gerekli onlemleri alabilmekte ve bitkilerini her zaman optimum biytme kosullarinda tutabilmektedir.
Cevresel parametrelerden herhangi biri istenen araligin disinda oldugunda veya sistemlerden herhangi birinin
arizalandigindan siiphelenildiginde aninda uyari alan ciftci, Uriinlerine zarar vermeden dnce herhangi bir sorunu
erken teshis edebilmektedir. Farmio ile tarim otomasyonu ger¢eklestirmek mimkinddr.

“Ecosia” Almanya’'nin
Berlin kentinde kurulmus
190 249 023 olan ve elde ettigi karin %

5 L ] 80'ini veya daha fazlasini
agaclandirmaya odaklanan
kar amaci gitmeyen

kuruluslara bagislayan bir
arama motorudur.

TREES PLANTED BY THE ECOSIA COMMUNITY

Sekil 2: Ecosia ekran goriintist. 12 Ocak 2024 tarihinde saat 18:36 itibari ile Ecosia toplulugu diinyada
190,249,023 agacin dikimini saglamistir ve her saniye dikilen agac sayisi artmaktadir.
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Dijitallesmenin Cevreye Olan Negatif Etkileri

Dijital bir cihazin tGretimi icin hammadde ¢ikarilarak islenmesinden baslayip fabrikaya ulasimi, Uretilmesi,
paketlenmesi, dagitimi, kullanimi, bertarafi ile sonlanan siirecinde, yani Yasam Donglisi’'niin her asamasinda
cevresel etkiler s6z konusudur.

Dijitallesme kapsaminda Uretilen cihazlarin tim bilesenlerinin yarisindan fazlasi madencilik faaliyetleri ile
Uretilen ham ya da yari islenmis malzemelerden yapilmaktadir. Dijital cihazlarda kullanilan kobalt, grafit,

bakir gibi az bulunan 6nemli rezervler 6zellikle yolsuzluklarin ve insan haklari ihlallerinin yer aldigi hassas
bolgelerde yogunlasmaktadir. Sirdirilebilirlik politikasinin yetersiz oldugu endistrilerde bu durumlarla cokca
karsilasilmaktadir.

Elektronik atiklar, icerdikleri tehlikeli maddelerden ve dederli madenlerden dolayi, cevreye hem tehdit hem firsat
olusturmaktadirlar. Ulkemizde her yil yaklasik 700 bin ton elektronik atik olusuyor, fakat bu atiklarin sadece
ylzde 5'i geri donusturiliyor. Elektronik atiklarda bulunan civa gibi agir metaller, acikta birakildiklarinda, yer alti
sularina ve topraga zarar vermektedirler. Bu, geri déniist olmayan bir kirlilik oldugundan dolayi ¢evreye kalici
zarar olusturmaktadir. Agir metaller, yagmurlarla yer alti sularina karisip su kaynaklarimizi kirleterek toplum
sagligr tzerinde ciddi bir tehdit olustururlar. A§ir metal olarak adlandirilan kursunun, sinir sistemi, kan dolasimi
ve bobrekler Gzerinde olumsuz sonuclar dogurdugu kanitlanmistir.

Veri merkezleri yaklasik 400-500 TWh elektrik tiketirler. Bu merkezlerdeki cihazlar ¢ok fazla isi Uretirler ve bu
cihazlarin sogutulmasi i¢in cok fazla miktarda enerji harcanir. Giiniimiizde global veri merkezlerinin sadece
yaklasik %19'unda bu atik i1si tekrar kullanabilmektedir. Burada degderlendirilmeyi bekleyen biytk bir potansiyel
bulunmaktadir.

Dijitallesme kapsaminda gelecekte enerji talebini daha da artiracak olan global trendler; (i) kripto para
madenciligi, (ii) bulut kullanimy, (iii) sanal ve artirilmis gerceklik, (iv) nesnelerin interneti, (v) yapay zeka, (vi)
slirlictsliz arabalar ve (vii) 5G interneti olarak siralanabilir. Bireysel olarak gondermekte oldugumuz ihtiyag disi
bir ekli dosya atmosfere yaklasik 50g CO2 salimi yapar. Bu da yaklasik 5 plastik torba kullanimi kadar cevreye
zarar vermemiz ile esittir. Bir yilicinde yaptigimiz e-posta gonderimlerini disiinirsek, gezegenimize sadece bu
faaliyet ile verdigimiz zararin boyutunu hesaplayabiliriz. Gonderdigimiz her e-posta icin elektrik kullaniriz. Bunun
disinda bilgisayari, sunucuyu calistirmak igin de elektrik kullaniriz. ilaveten kullandi§imiz cihazin iretiminde de
elektrik kullanilir. Yolladigimiz sadece bir adet e-posta’dan kaynaklanan cevresel etkilerde bile biitin saydigimiz
parametreler g6z oniine alinmalidir.



Metodoloji

“Is Diinyas icin Yerel Kalkinma: Cevre Dostu Biiylime” projesi kapsaminda, TURKONFED ve CIPE is birliginde
hayata gecirilen proje, dijitallesmenin cevre Uzerindeki etkileri hakkinda farkindaligi artirmayi hedeflemistir.
Dijital dontsiimle yayginlasan teknolojilerin cevresel stirdirilebilirlik icin teskil ettigi riskleri ve firsatlari

ve bunlar hakkinda politik farkindaligin olusturulmasi amaclanmistir. Hazirlanan dijital aracta ve anketlerde
surdurilebilirligin cevresel boyutuna odaklanilmis, egitimlerde ise surdirilebilirligin tim boyutlari, yani
ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri islenmistir.

“is Diinyas icin Yerel Kalkinma: Cevre Dostu Biiyiime” projesi kapsaminda 26 Nisan 2023'de Hakkari, 17 Mayis
2023'de Giresun, 10 Haziran 2023'de Sirnak ve 14 Eylil 2023'de Corum’da dijitallesmenin cevre tzerindeki
etkilerine dikkat ceken calistaylar diizenlenmistir. Calistaylarin bir parcasi olarak, ilk ti¢ ilde sunum ve soru-cevap
seklinde ilerleyen etkinlik, son ilde panele evrilmistir. “Dijitallesmenin Getirdigi Cevresel Riskler ve Firsatlar”
basligi ile toplamda 45 dakika sunum ve sonrasinda da 15 dakika soru-cevap olarak ilerleyen egitim icerigine
ulasmak i¢in buraya tiklayabilirsiniz.

Farkindalik ve Etkinlik Sonu Anketleri

Proje kapsaminda 26 Nisan 2023'de Hakkari, 17 Mayis 2023'de Giresun, 10 Haziran 2023'de Sirnak ve 14 Eyliil
2023'de Corum’da dijitallesmenin cevre izerindeki etkilerine dikkat ceken calistaylar diizenlenmistir. ilk iic ilde
sunum ve soru-cevap seklinde ilerleyen etkinlik, son ilde panele evrilmistir. Bu calistaylarda hem etkinlik basinda,
hem de etkinlik sonunda elle doldurulan anketler ile katilimcilardan geri bildirimler toplanarak etkinliklerin
kisilerin farkindalik diizeylerinde artis saglayip saglamadigi gozlemlenmistir. Ankette yer alan 20 6nergeden

10 tanesi dijitallesme ve cevre iliskisine dayandirilmistir. Her bir dnergeye 1'den 5°e kadar bir puan verilmesi
beklenmistir. 1 puan / kirmizi “hic fikrim yok” ve 5 puan / mavi “¢ok iyi biliyorum” cevabina karsilik gelmektedir.
Ankette yer alan onergeler sirasi ile soyledir.

Hakkari Etkinligi

Hakkari ilindeki etkinlikte ankete 50 katilimci dahil olmustur. Farkindalik anketinde kirmizi ve turuncu renklerin
yogunlugu on plandadir. “Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum
yapabilirim” yiizde 52 ile ve “Elektronik atiklarin ylizde kaginin doniistirildigli hakkinda yorum yapabilirim”
onermeleri ylizde 40 ile en az fikir sahibi olunan 6nermeler iken, “Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi
sahibiyim” onermesi ylizde 28 ile ¢ok iyi bilinen 6nerme olmustur.

1. Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim. H I | I
2. Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim. H Em |
3. "Yesil Teknolojiler” e 6rnek verilebilecek firmalara hakimim. | m |
4. Bir dijital Griiniin yasam donglisi hakkinda bilgi sahibiyim. o m [
5. Dijitallesme kapsaminda retilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim H |
6. Elektronik atiklarin yiizde kacinin donistirildigu hakkinda yorum yapabilirim. [ | .
7. Elektronik atiklarin ¢cevreye verdigi zarar hakkinda bilgi sahibiyim. 1 a | ———
8. Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim. LB | -
9. Veri merkezlerinin yliksek enerji ihtiyaci hakkinda bilgi sahibiyim. H o |
| -

10. Dijitallesme kapsaminda gelecekte enerji talebini daha da artiracak global trendlere hakimim. H m

Sekil 3: Farkindalik ve Etkinlik Sonu Anketleri, 26 Nisan Hakkari (kirmizi “hi¢ fikrim yok”, -mavi “cok iyi biliyorum”)


https://drive.google.com/file/d/15Gik5fL2-hMDwttKAht5btgn8-9tW0Ab/view?usp=sharing
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Etkinlik sonu anketinde verilen cevaplardan, egitime katilanlarda ciddi bir farkindalik artisi gozlenmistir. Bitiin
onermelerde fikir sahibi olmayanlarin sayisi son derece disiktir. “Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda cok
iyi derecede bilgi sahibiyim” 6nermesi ylizde 48 ile ilk sirada yer alirken “Dijitallesme kapsaminda gelecekte enerji
talebini daha da artiracak global trendlere hakimim.” ylizde 42 ile ikinci iyi bilinen 6nerme olmustur. Yine etkinlik
sonunda, “Dijitallesme kapsaminda uretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim." Yiizde 32

ile bilgilenme kisminda en diisiik orana sahip olmustur.

Giresun Etkinligi

Giresun ilindeki etkinlikte ankete 30 katilimci dahil olmustur. Farkindalik anketinde kirmizi ve turuncu renklerin
yogunlugu 6n plandadir. “Elektronik atiklarin yiizde kaginin dénustirildigi hakkinda yorum yapabilirim” yiizde
43,3 ve "Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim” yiizde 36,7 ile
onermeleri en az fikir sahibi olunan 6nermeler iken, “Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim.”
onermesi ylizde 36,7 en iyi bilinen 6nerme olmustur.

1. Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim. H I | .

2. Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim. H Em |
3. "Yesil Teknolojiler” e 6rnek verilebilecek firmalara hakimim. | | .
4. Bir dijital triiniin yasam ddngisii hakkinda bilgi sahibiyim. B [

5. Dijitallesme kapsaminda lretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim m n [ .
6. Elektronik atiklarin ylizde kacinin dénistirildigi hakkinda yorum yapabilirim. [ | .
7. Elektronik atiklarin ¢cevreye verdigi zarar hakkinda bilgi sahibiyim. 1 [
8. Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim. I [

9. Veri merkezlerinin yliksek enerji ihtiyaci hakkinda bilgi sahibiyim. H o [
10. Dijitallesme kapsaminda gelecekte enerji talebini daha da artiracak global trendlere hakimim. H m [ .

Sekil 4: Farkindalik ve Etkinlik Sonu Anketleri, 17 Mayis Giresun (kirmizi “hi¢ fikrim yok” -mavi “¢ok iyi biliyorum”)

Etkinlik sonu anketinde verilen cevaplardan, egitime katilanlarda ciddi bir farkindalik artisi gozlenmistir. Bitiin
onermelerde fikir sahibi olmayanlarin sayisi son derece disiktir. “Elektronik atiklarin cevreye verdigi zarar
hakkinda bilgi sahibiyim.” Onermesi yiizde 40 ile, Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim.",
Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim.”, “Elektronik atiklarin yiizde kaginin
donustirildigu hakkinda yorum yapabilirim.” 6nermeleri yiizde 36,7 ile farkindaligin en yiiksek oldugu
basliklardir. Bitiin 6nermeler icinde hala konuya hakim olmayanlarin bulundugu tek 6nerme yizde 10 ile "Bir

arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim.” olmustur.

Sirnak Etkinligi

Sirnak ilindeki etkinlikte ankete 52 katilimci dahil olmustur. Farkindalik anketinde kirmizi ve turuncu renklerin
yogunlugu on plandadir. “Elektronik atiklarin ylizde kaginin doniistirildigi hakkinda yorum yapabilirim” ylizde
57,7 ve "Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim” yiizde 53,8 ile
en az fikir sahibi olunan 6nermeler iken, “Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim.” 6nermesi ¢cok
iyi bilirim diyenlerin orani ylizde 7,7 ile en ¢ok bilinen 6nerme olmustur.

1. Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim. 1 [ .
2. Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim. [ I | L -
3. “Yesil Teknolojiler” e 6rnek verilebilecek firmalara hakimim. mm 1 [
4. Bir dijital iirliniin yasam déngiisii hakkinda bilgi sahibiyim. L B I .
5. Dijitallesme kapsaminda iretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim [ . | |
6. Elektronik atiklarin ylizde kacinin donistirildigi hakkinda yorum yapabilirim. | (- |
7. Elektronik atiklarin cevreye verdigi zarar hakkinda bilgi sahibiyim. - | L .
8. Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim. | [ .
9. Veri merkezlerinin yliksek enerji ihtiyact hakkinda bilgi sahibiyim. I—— -
1 (-

10. Dijitallesme kapsaminda gelecekte eneriji talebini daha da artiracak global trendlere hakimim.

Sekil 5: Farkindalik ve Etkinlik Sonu Anketleri, 10 Haziran Sirnak (kirmizi “hic fikrim yok” -mavi “cok iyi biliyorum”)



Etkinlik sonu anketinde verilen cevaplardan, egitime katilanlarda ciddi bir farkindalik artisi gozlenmistir. Bitiin
onermelerde fikir sahibi olmayanlarin sayisi son derece disiktir. EGitim sonunda “Dijitallesmenin getirdigi yapay
zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim.”, “Elektronik atiklarin ¢cevreye verdigi zarar hakkinda bilgi sahibiyim.’
‘ve "Veri merkezlerinin yiiksek enerji ihtiyaci hakkinda bilgi sahibiyim.” 6nermeleri ylizde 36,5 ile en ¢ok bilinen
basliklar olmustur. “Yesil Teknolojilere 6rnek verilebilecek firmalara hakimim." cevabi yiizde 25 ile en diisiik orana

sahip olmustur.

Corum Etkinligi

Corum ilindeki etkinlikte ankete 69 katilimci dahil olmustur. Farkindalik anketinde kirmizi ve turuncu renklerin
yogunlugu 6n plandadir. “Dijitallesme kapsaminda Uretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine
hakimim” ve “Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim.” énermeleri yiizde 31,9
ile en az fikir sahibi olunan énermeleri oldu. “"Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim.” baslig
ylzde 24,6 ile en cok bilgi sahibi olunan 6nerme idi.

Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim.

Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka firsatlari hakkinda yorum yapabilirim.

“Yesil Teknolojiler” e drnek verilebilecek firmalara hakimim.

Bir dijital Griiniin yasam dongist hakkinda bilgi sahibiyim.

. Dijitallesme kapsaminda tretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim
. Elektronik atiklarin yiizde kacinin donistirildigi hakkinda yorum yapabilirim.

. Elektronik atiklarin cevreye verdigi zarar hakkinda bilgi sahibiyim.

. Birarama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim.

© ® N oUW N =

. Veri merkezlerinin yiiksek enerji ihtiyaci hakkinda bilgi sahibiyim.

10. Dijitallesme kapsaminda gelecekte enerji talebini daha da artiracak global trendlere hakimim.

Sekil 6: Farkindalik ve Etkinlik Sonu Anketleri, 14 Eylil Corum (kirmizi “hic fikrim yok” -mavi “¢ok iyi biliyorum”)

Etkinlik Sonu Anketinde ise “Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim” 6nermesi yiizde 47,8 ve
“Dijitallesme kapsaminda Uretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim.” Yiizde 39,1 ile
cok iyi bilinen onermeler olmustur. Etkinlik sonu anketinde verilen cevaplardan, egitime katilanlarda ciddi bir
farkindalik artisi gozlenmistir. Bitiin onermelerde fikir sahibi olmayanlarin sayisi son derece disuktir. Egitim
sonunda “Bir dijital Griiniin yasam dénglsi hakkinda bilgi sahibiyim.” ve “Elektronik atiklarin ylizde kaginin

donlstirildigl hakkinda yorum yapabilirim.” énermeleri ylizde 21,7 ile en az bilgi sahibiyim oranina sahip

onermeler olmustur.

Sirasiyla; Hakkari, Giresun, Sirnak ve Corum illerinde gerceklesen etkinliklerde uygulanan anketlere toplam

201 katiimciya dogrudan ulasilmistir. Anket verilerine gore, farkindalik anketlerinde en bilgi sahibi olunan
onerme; "Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda bilgi sahibiyim.” iken, en az farkindaligin oldugu onerme
ise; “Bir arama motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim” olmustur.
Yine bu basliga ek olarak; “Elektronik atiklarin yiizde kacinin déniistiiriildiigii hakkinda yorum yapabilirim” ve
“Dijitallesme kapsaminda iiretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim” basliklari en az
fikir sahibi olunan 6nermeler olarak karsimiza ¢ikmistir.

Etkinlik sonu anketlerinde ise; “Neden dijitallesmemiz gerektigi hakkinda cok iyi derecede bilgi sahibiyim”,
“Elektronik atiklarin cevreye verdigi zarar hakkinda bilgi sahibiyim.”, “Dijitallesme kapsaminda gelecekte
enerji talebini daha da artiracak global trendlere hakimim.” ve Dijitallesmenin getirdigi yapay zeka

firsatlar hakkinda yorum yapabilirim.” en fazla bilgilenmenin oldugu basliklar olmustur. Ayni anketlere gére,
“Dijitallesme kapsaminda iiretilen cihazlarin hammadde tedarigini nasil etkiledigine hakimim.”, “Bir arama
motoru sorgusunun ne kadar karbon salimi yaptigi hakkinda yorum yapabilirim.”, “Yesil Teknolojilere 6rnek
verilebilecek firmalara hakimim.”, “Bir dijital liriiniin yasam ddngiisii hakkinda bilgi sahibiyim.” ve “Elektronik
atiklarin yiizde kacinin doniistiiriildiigii hakkinda yorum yapabilirim.” 6nermeleri bilgilenmenin diger basliklara
gore daha dustik oldugu gorilmdistir. Bununla beraber, bu 6nermelere verilen olumsuz cevaplarin ylzdesi etkinlik
oncesine kiyasla cok distktir.
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“Dijitallesmenin 6nemi” katiimcilarin hemfikir oldugu baslikti. Buradan; dijitallesmeye karsi ilgi oldugu,
dolayisiyla uretilecek politikalarin tabanda destek bulacagi ve uyumun daha kolay olacagdi yorumunda bulunulabilir.
Bunu dijitallesmenin getirdigi firsat olarak gormek faydali olacaktir. Dijitallesmeye olan acil ihtiyaci, cevresel
etkileriyle birlikte yonetmek icin tim politika adimlarinda cevresel firsatlari ve riskleri dahil etmek gerekmektedir.
Dijitallesmek demek; cevresel boyutta hem daha ¢ok enerji ve hammadde demek iken, ayni zamanda verimlilik ve
azaltim icin de kullanilabilecek miikemmel bir arac demektir. Ornegin, cevresel etkiler konusunda farkindaligin
diistk oldugu karbon salimi, Griin yasam dongiisii ve hammadde tedarigi basliklari risk olarak goziikirken,
karbon ayak izini dijital olarak organize sekilde hesaplayan ve azaltim konusunda rehberlik eden yazilimlar, tedarik
zincirini dahil ederek trin yasam donglsu analizi yapan aglar, hammadde icin risk boyut degerlendirmesi yapan
dijital altyapilar, her risk basliginin gelisim icin de firsat oldugunun gostergesidir.

Surdirulebilirlik penceresinden bakarak is planlari yapmak daha da énemli hale gelmistir. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ndan; dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve suirdirilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikciligi gliclendirmek amaciyla belirlenmis olan Madde 9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi bu
anlamda 6nemli bir hedeftir. Tiirkiye'nin bu konudaki gésterge verilerine Tiirkiye istatistik Kurumu'nun hazirladig
“sdg.tuik.gov.tr” portalindan takip etmek mimkindir.

Sonug olarak, dijitallesme kireselde g6z ardi edilemeyecek hizda yayilmakta iken, ona ekonomik, sosyal ve
cevresel olarak faydalanilacak bir pencereden bakmak gezegen icin kaginilmazdir. Yeter ki cevresel risklerin ve
firsatlarin her adimda gozden gegirilecedi politikalar Gretilebilsin.

Dijital Arac

Proje kapsaminda Tirkiye'deki isletmelerin ulastigi dijitallesme diizeyini ve tiiriini 6lcmeyi amagclayan bir arag
gelistirilmistir. Bu ara¢ toplam 130 sorudan olusmaktadir ve https://yerelkalkinmaprojesi.org/ internet sayfasinda
sag Ustte “Dijitallesme ve Sirdirulebilirlik Anketi” basligi ile yer almaktadir. Basliga tiklandiginda, ankete
ulasilmaktadir.

info@yerelkalkinmaprojesi.org Bize Ulasin TR~

ESG Platformu Diji 1e ve Surdurilebilirlik Anketi
is donyasi icin ANASAYFA HAKKIMIZDA ETKINLIKLER BASIN v RAPORLAR iLETISIM  Q
YEREL KALKINMA

TURKONFED ve CIPE is birligiyle hayata gegirilen

IS DUNYASIICIN
YEREL KALKINMA PROJESI

Sekil 7: yerelkalkinmaprojesi.org internet sayfasi

Raporun hazirlandigi tarihe kadar araci toplam 101 KOBI temsilcisi tarafindan cevaplanmisti. Bu KOBI
temsilcilerinden 6'si istanbul’da, 22'si Sanliurfa'da, 9'u Ankara’da, 6'si Gaziantep'te, 6’si Hatay'da, 4'li Bursa'da,
3'li Sakarya’'da, 2'si Sinop’ta, 1'i Konya'da ve 1'i Tekirdag'da yer almaktadir. Cevap veren KOBI temsilcilerinden
17'si ulasim, 11'i gida, 11'i danismanlik, 9'u medya, 9'u yazilim, 7’si ambalaj, 6’sI tekstil, 5'i bilisim, 4’ cam,
3'U editim, 2'si hizmet, 2'si insaat, 2'si pazarlama, 2'si spor, 1'i elektronik, 1'i saglik, 1'i Gretim sektorinde
calismaktadir. Ankete cevap verenlerin 27'sinin calistigi KOBI'nin calisan sayisi 1-50 arasi, 21'inin 51-100 arasi,
33'linin 101-500, 7'sinin 501-6000 ve 2'sinin 100000'dir.



Cevre Dostu Blylme Anketi

yaseminsomuncu@gmail.com

Yeni Kayit

Sekil 8: Cevre Dostu Biyiime Anketi Sayfasi

Bu anketlerde verilen cevaplara gére KOBI'lere yonlendirmeler yapilmistir. Siirdiirilebilirlik alt basligi altinda
verilen cevaplara gore yapilan yonlendirmeler asagidaki gibidir:

1.Firmanizin surdiirilebilirligi arttirma amacli bir yatirimi veya plani var midir?
Firmanizin surdiirilebilirligi arttirma amacl bir yatirimi veya plani oldugunu

bildirmissiniz. Siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlediniz mi?

Siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemediginizi bildirmissiniz. Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarini inceleyebilirsiniz. 17 Strdirilebilir Kalkinma Amacindan size uygun olan amaclara ulasmak icin alt
kirtlimlardaki hedeflere bakmanizi tavsiye ederiz. Ayrica Tirkiye'nin Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclarina ulasmak
icin hazirladigi eylem planlari ve projelerine, ayrica mevcut durum analizi raporuna bakmaniz da faydali olacaktir.

Firmanizin siirdiiriilebilirligi arttirma amacli bir yatirimi veya plani olmadigini bildirmissiniz. Birlesmis
Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amacglarini ve Tirkiye'nin bu konuda gelistirdigi raporlari, kiiresel ve yerel
trendleri, sektorel stirdurilebilirlik raporlarini inceleyebilir, kurumunuza 6zgi bir politika gelistirebilir, ardindan
ekibinizle hedefler belirleyebilir ve uygulama asamasina gecebilirsiniz.

2. Demirbaslarinizi (sunucu, bilgisayar, vb.) yeniliyor musunuz?

Demirbaslarinizi yenilediginizi bildirmissiniz. Satin alma siireclerine irinlerin ortalama dmriiniin goz 6niinde
bulundurulmasi eklenip, daha uzun vadeli kullanima yonelik tercih yapilmasini saglayabilirsiniz. Sonrasinda
Urtinlerin bakim sikligi konusunda bir belge hazirlayabilirsiniz. Béylece demirbaslarin uzun dmirli olmasina katki
saglayabilirsiniz. Tim bunlarin ardindan Griiniin atiga donismesi durumunda atik yonetimi politikasi gereklerini
yerine getirebilirsiniz.

Demirbaslarinizi yenilemediginizi bildirmissiniz. Raf 6mri dolan demirbasin atiga déntismesi durumunda atik
yonetimi politikasi gereklerini yerine getirmenizi hatirlatiriz.

3.Yenilediginiz demirbaslarin imhasi icin uyguladiginiz

bir yonetmelik ve siire¢ var midir?

Yenilediginiz demirbaslarin imhasi icin uyguladiginiz bir yonetmelik ve siire¢ oldugunu bildirmissiniz.
Mevzuattaki glincellemeleri etkin bir sekilde takip ettiginizden emin olmanizi ve slirec yonetiminizde gerekli
glincellemeleri yapmanizi tavsiye ederiz.

Yenilediginiz demirbaslarin imhasi icin uyguladiginiz bir yonetmelik ve siire¢ olmadigini bildirmissiniz.
Demirbas atiklarin cinsine gore Atik Yonetimi Yonetmeligi'nin Ek-1 Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi ve Atik Kodu
Aciklamalarina uygun olarak belirlenen bir atik kodu verilerek bu atiklarin ayni yonetmelikte belirtilen hususlara
gore yonetiminin saglanmasi gerekmektedir. Atik Yonetimi Yonetmelidi'ne ek olarak, Sifir Atik Yonetmeligi ile Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yonetmelik'te belirtilen hususlara goz 6niine alinarak bir atik
yonetim prosediri hazirlayabilirsiniz.
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4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalaniyor musunuz?

Firmanizin yenilenebilir enerji kaynaklarindan “hi¢ yararlanmadigini / ¢cok az yararlandigini” tespit etmis
bulunuyoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarini ya binalarinizin/yerleskenizin bulundugu konumda tedarik
edebilirsiniz, ya da yakinda bir konumdan tedarik edebilirsiniz. Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda giines
enerjisi, rizgar enerjisi, hidrolik enerji, biyokiitle enerjisi ve 1si pompasini sayabiliriz.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nca hazirlanan ve 19 Subat 2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile beraber
normal binalara gore enerji verimliligi daha fazla olan ve kullandidi enerjinin belirli bir kismini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin eden “Neredeyse Sifir Enerjili Binalar” kavramina gecis, asamali olarak zorunlu hale getirildi.
Buna gore 1 Ocak 2023’ten itibaren, bir parseldeki toplam insaat alani 5 bin metrekareden biyiik olan tim binalar
enerji performans sinifi en az ‘B’ olacak sekilde insa edilecek. Ayrica bu binalarin kullandi§i enerjinin en az yiizde
5'inin giines enerjisi paneli, rizgar enerjisi, 1si pompasi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
zorunlu olacak. 1 Ocak 2025ten itibaren 2 bin metrekareden biytk olan tiim binalar enerji performans sinifi en az
‘B’ olacak sekilde insa edilecek. Ayrica bu binalarin kullandigi enerjinin en az yiizde 10°unun glines enerjisi paneli,
rizgar enerjisi, 1Isi pompasi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi zorunlu olacak.

Yenilenebilir enerji kaynaklari sayesinde sebekeye ve disa bagimliliiniz azalir. Enerji faturalariniz diser ve
boylelikle 6z sermayenizi islerinizi bliylitmek icin kullanabilirsiniz. Yesil Dontisiim kapsaminda AB ile ¢alisan bir
firmaysaniz, CO, salimi azaltim calismalariniz rekabet sansinizi ylikseltecektir.

Firmanizin yenilenebilir enerji kaynaklarindan “bir miktar yararlandigini” tespit etmis bulunuyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinizin kullanimini arttirabilir veya cesitlendirebilirsiniz. Enerji depolama olasiligini dikkate alarak,
mevsimsel geciskenliklerden kaynaklanacak sorunlari en aza indirebilirsiniz. Yenilenebilir enerji kaynaklari
arasinda gilines enerjisi, rizgar enerjisi, hidrolik enerji, biyokitle enerjisi ve Isi pompasini sayabiliriz.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nca hazirlanan ve 19 Subat 2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile beraber
normal binalara gore enerji verimliligi daha fazla olan ve kullandigi enerjinin belirli bir kismini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin eden “Neredeyse Sifir Enerjili Binalar” kavramina gecis, asamali olarak zorunlu hale getirildi.
Buna gore 1 Ocak 2023’ten itibaren, bir parseldeki toplam insaat alani 5 bin metrekareden biyiik olan tim binalar
enerji performans sinifi en az ‘B’ olacak sekilde insa edilecek. Ayrica bu binalarin kullandigi enerjinin en az yiizde
5'inin giines enerjisi paneli, rizgar enerjisi, 1Isi pompasi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
zorunlu olacak. 1 Ocak 2025’ten itibaren 2 bin metrekareden biyik olan tiim binalar enerji performans sinifi en az
‘B’ olacak sekilde insa edilecek. Ayrica bu binalarin kullandigi enerjinin en az yiizde 10'unun glines enerjisi paneli,
rizgar enerjisi, s pompasi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi zorunlu olacak. Yenilenebilir enerji
kaynaklari sayesinde sebekeye ve disa bagimliliginiz azalir. Enerji faturalariniz diser ve boylelikle 6z sermayenizi
islerinizi blyltmek icin kullanabilirsiniz. Yesil Dontsim kapsaminda AB ile calisan bir firmaysaniz, CO, salimi
azaltim calismalariniz rekabet sansinizi yiikseltecektir.

5. Eneriji takibi yapiyor musunuz? Cevabiniz “Evet” ise b unun icin kullandiginiz

haberlesme altyapisi sistemi nedir?

Firmanizin enerji verimliligi takibi yapmadigi bildirmissiniz. Enerji takibi, isletmelerin enerji tiiketimlerini
izlemek icin tasarlanmis ve her gecen giin gelisen web tabanli bir sistemdir. Sadece takip siirecini degil, kullanilan
cihazlarin uzaktan yonetimini de saglayan bu sistem, enerjinin verimli kullanilmasi acisindan oldukca onemlidir ve
enerji tasarrufu saglayarak maliyetlerinizin dismesini saglar. Enerji takibi ayrica ariza, yeni yik, yik dengesizligi,
malzeme asinmasi gibi sisteme bagli denge bozukluklarinin 6niine gecebilirsiniz.

Firmanizin enerji takibinde GPRS kullanmakta oldugunuzu bildirmissiniz. / Firmanizin enerji takibinde Ethernet
kullanmakta oldugunuzu bildirmissiniz.

Detay raporlama yazilimlari ile firmaniza 6zgii dokiimanlari alabilirsiniz. ileri seviye analizorleri takip siirecine
katabilirsiniz (harmonikler; cos fi; gerilim dalgalanmalari; cekilen akimlar gibi). ileri seviye calismalar ile
firmanizdaki enerji tiiketimini uzaktan kullanabileceginiz sistemleri olusturarak, dilediginiz yerden enerji tiiketen
cihazlariniza erisim saglayabilir ve sistemi rahatlikla yonetebilirsiniz.



6. Firmanizdaki maliyetler incelendiginde enerji maliyeti

ne kadar yer kaplamaktadir?

Firmanizdaki maliyetlerin icinde enerji maliyetinin ¢ok yer kapladigini bildirmissiniz. Enerji tiketiminden
tasarruf etmeyi veri toplayarak elde edebilirsiniz. Tiketiminizi manuel olarak takip ediyorsaniz, bir makinanin
belirli zamanlarda tiiketimi hakkinda ayrintili verilere sahip olmaniz da zor olacaktir. Cogu tesis, enerji akisini
haritalamak ve tiiketim hakkinda ayrintili, gercek zamanli bilgi almak icin bir enerji yonetim sistemi kullanir.
Boylece, makinalarinizin tiketimlerini kolayca karsilastirabilir ve enerji verimliliklerini optimize edebilirsiniz.

Firmanizdaki maliyetlerin icinde enerji maliyetinin diger maliyetlerle yari yariya yer kapladigini bildirmissiniz.
Enerji yonetim sistemi kullaniyorsaniz yenilemeyi / giincellemeyi diistinebilirsiniz. Gercek zamanli topladiginiz
verileri daha kullanici dostu ara yizler kullanarak enerji maliyetlerinizi daha da disdurebilirsiniz.

7. Enerji verimliligini arttirmak icin herhangi bir strateji izlenmekte midir?
Enerji verimliliginizi arttirmak icin bir strateji izlediginizi belirtmissiniz. Bu strateji dijer KOBI'lere gére
sirketinizde konunun risk ve firsatlarini daha iyi yonetebilme imkani saglayacaktir.

Enerji verimliliginizi arttirmak icin herhangi bir strateji izlemediginizi belirtmissiniz. Stirdirilebilir kalkinmaya
katkida bulunmak, rekabet edebilirlik ve mevcut yasal diizenlemelerin firmaniza yikledigi gorev ve sorumluluklar
yerine getirebilmek icin firmanizin bir enerji verimliligi stratejisi gelistirmesi gereklili§i ortaya ¢cikmaktadir. Enerji
verimliligi stratejisi ile belirlediginiz amag ve hedeflere ulasmak icin kapsamU bir plan ortaya koymus olursunuz.

Enerji verimliligi stirdirilebilir kalkinma ve rekabetciligin en dnemli bileseni olup firmanizin tabi oldugu yasal
diizenlemelerden en 6nemlisi 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunudur. Bu kanun, Uretimden tiiketime kadar

olan her asamada; enerjinin etkin kullanilmasi, enerji israfinin onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi
Uzerindeki ylkinin hafifletilmesi ve cevrenin korunmasi icin enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda
verimliligin artirilmasini amaclar. Bu kanuna ek olarak Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Arttirilmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi ve Enerji Verimliligi Strateji Belgesi dikkate alinmalidir. AB ile calisan bir firma iseniz, Yesil
Mutabakatinin enerji verimliligi odagina goz atabilirsiniz.

8. Varsa bu strateji dogrultusunda neler yapilmaktadir?

Yoksa boyle bir strateji hazirlanmasi planlaniyor mu?

Enerji verimliliginizi arttirmak icin bir stratejinizin oldugunu ve bu strateji dogrultusunda neler yaptiginizi
belirtmissiniz. Bu strateji dogrultusunda, uygun organizasyon yapisinin olusturdugunuzu, amac ve hedeflere
ulasmak icin gerekli biitce, operasyon plani, motivasyon sistemini diizenlediginizi ve belirlenen stratejinin
firmanizin amag ve hedeflerine hizmet edip etmedigini denetlediginizden ve gerekmesi durumunda stratejinizi
giincellediginizden emin olmanizi tavsiye ederiz.

Enerji verimliliginizi arttirmak icin herhangi bir stratejinizin olmadigini ancak hazirlamayi planladiginizi
belirtmissiniz. Bir enerji verimliligi arttirma stratejisi gelistirmek icin dncelikle organizasyonunuzun felsefesi ve
misyonunu gozden gecirmeniz, sonrasinda bu misyonu basarmak icin hedefleri ortaya koymaniz ve son olarak bu
hedeflere ulasabilmek icin kapsamli bir planlama ile strateji olusturmanizi tavsiye ederiz.

9. Sirketinizin iklim degisikligi politikasi var mi?

Sirketinizin iklim degisikligi politikasi oldugunu belirtmissiniz. Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC)'nin son raporunu inceleyebildiniz mi? AB Yesil Mutabakat kapsaminda hazirliklarin yapilmasi, ayrica
oniimizdeki giinlerde giindeme gelecek iklim Yasasi'ni takip etmek faydali olacaktir. Yine tiniversitelerin (istanbul
Politika Merkezi, iklimBu vb.) ve sivil toplumun iklim degisikligi konusunda hazirladigi raporlara giindemde tutmak
onemlidir.

Sirketinizin iklim degisikligi politikasi olmadigini belirtmissiniz. Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC)'nin hazirladigi giincel gelisme raporlarini incelemeniz cok faydali olacaktir. Tiirkiye'nin iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve Eylem Plani'ni da incelemeniz faydali olacaktir. Ayrica AB Yesil Mutabakati kapsaminda
belirlenen, Avrupa’ya ihracat yapan kurumlari bekleyen yaptirimlara karsi hazirlik kapsaminda Karbon Ayak izi
konusunu giindeme alabilirsiniz. Uyum konusunda hazirlanmis yerel eylem planlarini da inceleyebilirsiniz.
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10. Sirketinizde uriinlerinizin yasam donglisii analizinin

hazirlanmasi konusu giindeme geldi mi?

Sirketinizde iriinlerinizin yasam ddngiisii analizinin hazirlanmasi konusunun giindeme geldigini belirtmissiniz.
Yasam donglsi analizi yaptirabileceginiz Uriinleriniz arasinda dnceliklendirme yapabilirsiniz. Hammadde, tretim,
nakliye, kullanim, atik bertarafi asamalarini iceren Yasam Dongiist Dederlendirmesi sayesinde hem urinlerinizin
dederini arttirabili, hem de slrdirilebilirlik politikaniza katki saglayabilirsiniz.

Sirketinizde irinlerinizin yasam ddngiisii analizinin hazirlanmasi konusunun giindeme gelmedigini
belirtmissiniz. ilgili kisilere ve yéneticilere Yasam Dongiisii Analizi ile ilgili kisa bir farkindalik egitimi aldirmanizi
tavsiye ederiz. Yasam dongulsi analizi teknik bir konudur ve bu konu uzmanlar tarafindan hesaplanir ve analiz
edilir. Fakat, bu konu ile ilgili yoneticilerin/ kisilerin alacagi egitim ile Urlinlerinize, sirketinize ve dogaya katacaginiz
degerin anlasilmasi bakimindan cok onemlidir.

11. Sirketinizin karbon ayak izi hesaplandi mi?

Sirketinizin karbon ayak izinin hesaplandigini bildirmissiniz. Sirket olarak tretiminizde sera gazlarinin
etkilerinin karbondioksit cinsinden es degerlerinin hesaplanmasi calismalarini; ulasim, i1sitma, elektrik tiiketimi
gibi faaliyetlerinizin hepsini kapsayarak yaptirdiginizi kontrol etmenizi tavsiye ederiz. Raporunuzun ISO 14064
standardina uygun olarak hazirlandigini kontrol ediniz. Raporunuzun Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3, Kategori 4,
Kategori 5 ve Kategori 6 kapsamlarini icermesini tavsiye ederiz.

Sirketinizin karbon ayak izinin hesaplanmadigini bildirmissiniz. Bu konu ile ilgili kisilere Karbon Ayak izi ile ilgili
editim aldirmanizi tavsiye ederiz. Bu hesaplama ile iretimin farkli asamalarindaki faaliyetlerin ¢cevresel etkilerini
anlayabilir, ayni zamanda sirketinizin enerji verimliligini arttirabilirsiniz. Boylelikle, olumsuz cevresel etkiler

azalirken, enerji kaynaklarinin verimsiz bir sekilde kullanimindan kaynakli giderlerinden de tasarruf edebilirsiniz.

12. Sirketinizin su ayak izi hesaplandi m1?

Sirketinizin su ayak izinin hesaplandigini belirtmissiniz. Sirket olarak, Uretim ve tiiketim faaliyetlerinde
kullanmis oldugunuz toplam temiz su miktarini ve olusan kirlilik oranini hesaplattirdiginizdan emin olmanizi
tavsiye ederiz. Uretimde kullanilan (buharlasma dahil) tatli su miktarinin tiim tedarik zinciri icindeki 6lctimind,
hammaddenin islenmesinden, dogrudan operasyonlara ve tiiketicinin Uriini kullanmasina kadar gecen tim
slireci ISO 14046 Standardi'na gore degerlendirerek su tiiketiminin cevresel etkilerini azaltmak icin yontemler
belirleyebilirsiniz. Daha sonra da bunlari uygulamaya almak icin ¢calismalar yapabilirsiniz.

Sirketinizin su ayak izinin hesaplanmadigini belirtmissiniz. ISO 14046, su ayak izlerini degerlendirmek ve
raporlamak konusundaki ilkeleri, gereklilikleri ve kilavuzlari tanimlayan uluslararasi bir standarttir. Yasam
dongisl degderlendirmelerini temel alarak riinlere, yontemlere ve kuruluslara uygulanir. ISO 14046 su ayak izini
miinferit bir degerlendirme, ya da daha kapsamli bir dederlendirmenin parcasi olarak hesaplamak ve raporlamak
icin kullanabilir veya dncelikle bir farkindalik egitimi alabilirsiniz.

13. Sirketinizin atik yonetimi politikasi var midir?

Sirketinizin atik yonetimi politikasinin oldugunu bildirmissiniz. Bu kapsamda hazirlamis oldugunuz atik yonetimi
planiniz ile ilgili stratejileri, sorumlulari, hangi atiklarin ayri ayri toplanacagini, depolanacagini, geri déniisime
gonderilmesi ile ilgili konulari detaylandirmanizi neririz. Ayrica, sirket icerisinde sirdirdlebilir cevre bilinci
gelistirmek ve bu konuda etkinlikler dizenleyerek farkindalik yaratmak hedeflerini de gindeme almanizi dneririz.

Sirketinizin atik yonetimi politikasinin olmadigini bildirmissiniz. Bu kapsamda oncelikle tiim siireglerinin
gbzden gecirilecegi ve dederlendirilecedi bir 6n calisma yapmanizi tavsiye ederiz. isletme icerisinde atiklarin
oncelikle en aza indirgenecedi stratejilerin belirlenmesi, kaynaginda ayri toplama hedefine uygun atik toplama
noktalarinin olusturulmasi, atiklar icin uygun lisansli firmalarin tespiti ve gonderimlerde koordinasyon
saglanmasi icin konu ile ilgili bir danismanlik firmasi ile ¢calismanizi éneririz.



Dijitallesme Egilimleri
Degerlendirmesi

Bolgesel kalkinma ve esitsizlikler acisindan degerlendirildiginde, dijitallesme egilimleri, sosyal, ekonomik ve
cevresel olmak Uzere ¢ farkli eksende degerlendirilmektedir.

Sosyal bakimdan, cesitli sosyal kesimlerin dijital teknolojilere erisiminde adalet ve dengenin saglanmasi kritik
dneme sahiptir. Sayisal ugurum (digital divide) olarak da ifade edilen bu durum; degisik cografi alanlarda sosyo-
ekonomik kosullar bakimindan farklilik gosteren ticari isletmeler ve bireylerin, bilgi ve haberlesme teknolojilerine
erisim imkaninda yasanan farkliliklari ifade etmektedir. Dinyanin ¢ogu llkesinde oldugu gibi Glkemizde de dijital
teknoloji altyapisina erisim ve teknoloji kullaniminin benimsenmesi acisindan bélgeler arasinda farkliliklarin
bulunmasi bu alanda kamu midahalesini gerekli kilmaktadir. Bu midahaleler, basta altyapi eksikliklerinin
giderilmesi olmak Uzere yas, demografik ve sosyo-ekonomik nedenlerle dijital teknolojiyle etkilesim kuramayan
toplum kesimlerinin kapasite ve yeteneklerinin artirilmasini kapsamaktadir.

Ekonomik bakimdan degerlendirildiginde, dijital ekonomi firmalarin ileri diizey veri analitigi, makine 6grenmesi,
nesnelerin interneti, bulut bilisim gibi 6ne ¢ikan teknolojileri mevcut tretim pratiklerine adapte etmesiyle is
modellerini degistirmekte ve bu suretle onemli 6lclide verimlilik artislari saglamaktadir. Diger yandan, istihdam
piyasasl bakimindan Endistri 4.0 uygulamalarinin cok hizli bir sekilde gelismesi sonucu giderek daha fazla gorey,
meslek ve is kollari otomasyona tabi olmaktadir. Bu egilim, 6zellikle imalat sanayii, tarim gibi fiziki stireglerin
oldugu alanlarda kendini robotlasma ile gostermekteyken hizmet sektdri altinda yazilimsal arayiizler ile kendini
gostermektedir. Bu gelismeler kimi zaman yarattigi teknolojik issizlik bakimindan toplumun bir kesimi acisindan
bir tehdit olarak da gérilebilmektedir. Oniimiizdeki 10 yillik zaman diliminde gerek Tiirkiye'de gerekse diinyada
ekonominin dijitallesmesine bagli olarak 6nemli dlciide istihdam kayiplarinin yani sira yeni gelisen teknolojilerle
iliskili olarak bircok yeni is alaninin da ortaya ¢ikmasi 6ngoriilmektedir.

Cevresel yonden degerlendirildiginde, dijitallesme ile birlikte “akilli sehir” uygulamalari 6ne ¢ikmaktadir.
Gunlmuzde otomasyon, makine 6grenmesi ve nesnelerin interneti teknolojilerini benimseyen akilli sehir
uygulamalari ile belediye ve diger kamu hizmetleri dijitallesmekte, olusan ylksek boyuttaki verilerin islenmesi
ile karar alma sirecleri daha rasyonel hale getirilmektedir. Akilli sehir ¢cozimleri bir yandan olumsuz cevresel
etkileri azaltan tiiketim pratiklerini de beraberinde getirmektedir. Ozellikle akilli ulasim, akilli sebeke, akilli atik
yonetimi gibi uygulamalar, karbon emisyon saliminin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi bakimindan
kritik rol oynamaktadir. Diger yandan, akilli sehir kavrami kirsal alanlarda kendini “akilli kdy” uygulamalart ile de
gosterebilmektedir. Dijital teknolojiler ve buna bagli olusan yenilikler; kirsal alanda yasam kalitesinin artirilmasi,
kamu hizmet sunumunun iyilestirilmesi, kaynak verimliligi, kirsaldaki deder zincirinde yeni firsatlar yaratmasi
bakimindan dnemli potansiyeller barindirmaktadir.

Dijital dontsim sireciyle birlikte mevcut mesleklerden pek cogunun ortadan kalkma riski bulunurken yeni is
alanlarinin agilmasi da muhtemeldir. Ortadan kalkma riski yliksek olan mesleklerin rutin ise dayanan ve bilgisayarli
otomasyona uygun meslekler olacagi ongorilmektedir.

Kalkinma ajanslarinin, onimuzdeki yillarda bélgelerini dijital ekonominin gereklerine uygun istihdam alanlarina
yonlendirme konusunda rehberlik etmeleri gerek kamu kurumlarinin gerekse 6zel sektor kuruluslarinin teknik
kapasitelerini gelistirici faaliyetlerde bulunmalari 6nemlidir. Gelecedin mesleklerine uygun is alanlarina yonelik
olarak bolgelerinin isgiicu piyasalarini analiz etmeleri ve bu alanlara yonelik mesleki becerilerin gelistirilmesi
konusunda programlar gelistirmeleri beklenmektedir. Kalkinma ajanslarinin, bu baglamda, yerel kalkinmadaki
diger itici glicler olan kamu kurumlari, belediyeler, is dlinyasi ve sivil toplum ile uyum icinde calismalari istenilen
hedeflere daha rahat ulasilmasini saglayacaktir.
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Surdurulebilirlik ve Dijitallesme Arasinda
Politika Tutartiiginin Saglanmasi icin
Genel Oneriler

2. Siirdirilebilirlik
politikalarinda dijital
¢oziimlerin firsatlarini ve
risklerini belirle

1. Dijital

DiJITALLESME teknoloiilerin SURDURULEBILIRLIK
POLITIKALARI . POLITIKALARI
cevresel ayak
izini dusir

3. Siirdiirilebilirlik
hedeflerini dijitallesme
politikalarina dahil et

Sekil 9: Surdurilebilirlik ve dijitallesme arasindaki politika tutarliligini saglamayr amaglayan t¢ amag
(Digitalization and Sustainability: A Call for a Digital Green Deal, https://doi.org/10.1016/j.envsci.2023.04.020)



Politikalar dncelikle, dijital teknolojilerin yasam ddngisi etkilerinden kaynaklanan cevresel ayak izini
azaltmalidir: Ornegin, tasarim direktifleri donanim tretimi icin cevresel standartlar olusturabilir, Ureticilerin
geri donustirilmis malzemelerin ve yeniden kullanilan parcalarin payini artirmasini gerektirebilir ve cihazlarin
moduler ve onarilabilir sekilde tasarlanmasini gerektirebilir. Dahasi, donanim sirketleri is modellerini satistan
kiralamaya (hizmet olarak cihaz] degistirmeye tesvik edilebilir. Kullanim asamasindaki etkileri azaltmak icin
politikalar, cihazlar ve veri merkezleriicin net ve iddiali enerji standartlari belirlemeli ve bu standartlarin zaman
icinde surekli olarak iyilestirilmesini saglamalidir.

ikinci olarak, siirdiiriilebilirlik politikalari, tedarik ve dagitim sistemlerinde gercek déniisiimleri tesvik ederken
ayni zamanda c¢evresel acidan verimsiz olan dijital yeniliklerin kullanimini en aza indirmeyi amaclayan dijital
¢ozumlerin gelistirilmesini ve uygulanmasini tesvik etmelidir. Dijital firsatlar ve riskler, ornegin dongtisel ekonomi
mevzuatinda, deder zincirlerinin yonetisiminde ve kurumsal hesap verebilirlik gerekliliklerinde, kesisen bir sekilde
ele alinmalidir: Firsatlar ve riskler sektorel politikalarda da ele alinmali, béylece enerji, ulasim, tarim, bina/konut,
sanayi ve tedarik zincirinde sirdirilebilir donlsimler ilerletilirken sosyal konular da geride birakilmamalidir.
Ornegin, ulasim politikasi olusturma, ara¢ otomasyonunun yénetimini yalnizca etik komisyonlara veya veri
yonetisimi girisimlerine birakmamali, ayni zamanda ara¢ otomasyonu ve ara¢ paylasiminin paketlenmesinde
toplumsal veya 6zel mobilite sadlayicilarini (6rnegdin ulasim birlikleri) desteklemek icin proaktif olarak girisimler
gelistirmelidir. Genel olarak yonetisim, dijitallestirilmis bir ¢cozimin dijital olmayan ¢éziime kiyasla katma

deger saglamasini saglamalidir. Ayrica, 6ngériilemeyen cevresel olaylarin veya kotu niyetli aktorlerin (6rnegin
siber giivenlik saldirilari) neden oldugu dijital basarisizlik riskleri de dederlendirilmeli ve karsi 6nlemler
yapilandirilmalidir.

Uclincii olarak, dijital politikalar siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet eden unsurlari icermelidir. Ornegin, ¢ogu
platform pazarinda ‘Uretim standartlari” bulunmamaktadir: ne video yayinlari ne de sosyal medya platformlari icin
enerji standartlari mevcuttur; ya da kiralama / paylasim platformlarindaki hizmetlerin distk enerjili konutlara
veya ulasimda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunmasi zorunlu dedgildir. Avrupa Birligi'nin Dijital
Hizmetler Paketi gibi nispeten glcli platform mevzuati bile bu boslugu doldurmadigindan, platform pazarlarinda
hizmet sunumuna yonelik ¢cevresel ve sosyal standartlari iceren gelecekteki mevzuata ihtiyac vardir. Benzer
sekilde, veri yonetimi, yapay zeka, e-ticaret, dijital finans, kripto para birimleri ve digerleri ile ilgili politikalar,
surdurdlebilirlik hedeflerini gelistiren mevzuati icermelidir.
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