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Baskanin
Notu

2008 Faaliyet Raporu

Degerli Uyelerimiz,

2008, diinya piyasalarinda son 80 yilin en calkantih
dénemi olarak tarihe gecti. 2008 yilina yuiksek biiyiime
oranlariyla giren Turkiye, diinyada derinlesen krizin
etkilerini zamanla hissetmeye basladr. Ozellikle iigiincil
ceyrekten itibaren biiylime oranlan beklentilerin ¢ok
altinda kald1. Son ceyrekte ekonomimizin kiiciildiigu
acik. 2009 yiligin de tablo cok parlak gdriinmiiyor. Bu
krizi asgari hasarla geride hirakabilmek, hatta firsata
doniistiirme sansini yakalayabilmek, topyekiin hedefimiz
olmal.

TURKONFED icin bu kriz siirpriz olmad. Kiiresel piyasalarda
yasanan genislemenin siirdiiriilebilir olmadig, Tiirkiye
ekonomisinde iki yil dnce bas gosteren sorunlarla



hirlestiginde, bu denli derin olacadr bilinmese de, asikardi.
Asikar olan hir baska konu da, bu krizin faturasinin agirlikh
olarak kiiciik ve orta capta isletmelere, yani KOBI'lere
cikacag idi.

Bilimsel veriler, tiim iilkelerde istihdamin biiyiik bir
béliimiiniin KOBI'ler tarafindan yaratildi§ini; iiretimin

ve yeni teknolojilerin de Gnemli bir orammin bu sirketler
tarafindan gerceklestirildigini gdsteriyor. Turkiye'de de
durum farkh degil. Hizh biiyiiyen basarh KOBI'ler yiThk
istihdam artisinin yansini saglhiyor. Bu nedenle de 2008
faaliyet konulanmiza odaklanirken, tiyelerimizin % 95'ini
olusturan KOBI'lerin giiclenebilmesini 6n planda tuttuk.
KOBI'lerin ortak basar nedenlerini ve yontemlerini ortaya
¢ikartan bir arastirmaya imza atmayi, bu ydnde bir rapor
hazirlamay, bir recete iddiasinda olmasa da, en azindan
ornek olusturarak, yol gosterebilmeyi hedefledik.

KOBI'lerde Déniisiim baglikl calismamizda iki koldan
hareket edildi. iTk kolda iiyelerimiz tarafindan yapilan
basvurular arasindan 24 basaril KOBI belirledik. 0DTU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz koordinatorliigiinde
hizla biiyiimiis, istihdam yaratmis, yenilikci ve rekabet
fistiinligii olan KOBIi'lerin basan metotlanm, karsilastiklar
zorluklarn arastirdik. Basarinin kesisen noktalarini, ortak
sorunlari ve coziim énerilerimizi “KOBI'lerde Doniisiim:
Kiiciik Firmalann Biiylik Basarilan" raporunda 12. Girisim
ve Is Diinyast Zirvesi'nde acikladik.

Ikinci kolda ise, uluslararas Endeavor Dernegi ile

ishirligi yaptik. Uyelerimiz, Endeavor Etkin Girisimcisi
secilebilmek icin bagvuruda bulundu. Endeavor Dernegi'nin
degerlendirmeleri sonucu, ikisi izmir'den, biri Antalya'dan,
biri de Silivri'den olmak iizere dort liyemiz, Endeavor
Uluslararasi Secim Paneli'ne katiimaya hak kazandilar. Bu
ishirligi sayesinde Endeavor Anadolu'ya agildi. Es zamanh
olarak herhangi bir kiiciik kentteki iyemize de uluslararasi
bir siirecten yararlanma firsati sunuldu. Endeavor'la olan
ishirli§imiz, bundan sonraki yillarda da devam edecek.

Amacimiz, KOBI'leri daha yenilikci, daha rekabetci olmaya
tesvik etmek.

2009 yilr ana temamizi ise, krizin de agir etkilerini g6z
tniine alarak, KOBi'lerde Finansmana Erisim olarak
belirledik. Amacimiz, finansman sikintis ceken KOBI'lere,
dBnlsiimiin yollanni arastirarak finansal piyasalardaki
kredibilitelerini artirmanin yollarin gdstermek;
izleyecekleri finansal stratejide destek olmaktir.

2009'da, Turrkiye'nin en basanli bankalarindan biri olan
Akbank ile ishirligimiz devam ediyor. KOBi'ler ve finansal
kurumlar arasinda iletisimi giiclendirmek, KOBI'lerin
likidite sorunlann asmada ortak akil olusturmak igin goriis
ahsverisinde oldugumuz Akbank, faaliyetlerimizin de ana
sponsoru olarak bu yil da yanimizda olacak.

TURKONFED, basta finansal kaynaklara erisim olmak

iizere, KOBI'lerin ihtiyac duydugu tiim alanlarda 2009
yhinda da tiim giiciiyle calismaya devam edecektir. Uye
federasyonlarmiz ve derneklerimizin de katkilariyla,
Tiirkiye'nin dort bir yamnda faaliyet gdosteren is diinyasinin
ortak sesi olmak, sorunlara ¢oziim liretebilmek, bu yil da
hedeflerimizin basinda gelmektedir.

Saygilanmia,

Celal Beysel
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan



Amac ve Faaliyetler

Tiirk Girisim ve is Diinyast Konfederasyonu (TURKONFED)
8 yilhk drgiitlii bir sivil calisma sonucu, 1996 yilindan beri
faaliyet gosteren Tiirkiye Sanayici ve isadami Dernekleri
Platformu tyesi dernekler ile 2000 yilindan beri faaliyet
gosteren Sektorel Dernekler Platformu tiyesi derneklerin
olusturdugu federasyonlar tarafindan, Kasim 2004'te
kuruldu.

Is diinyasim géniilliiliik cercevesinde bir cati altinda
toplayan TURKONFED'in biinyesinde, Bati Anadolu,
Marmara ve Kuzey Anadolu, Orta Karadeniz, i¢c Anadolu,
Dogu Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu'da faaliyet
gbsteren 67 bélgesel dernek; ambalaj, demir celik,
otomotiv, gida, kirtasiye, fuarcihik, kimya, miiteahhitlik,
nakliye, lojistik, hazir giyim ve insaat sektorlerinde
faaliyet gosteren 27 sektdrel dernek bulunuyor.
TURKONFED, biinyesindeki 9 federasyon altinda toplanan
94 dernek ile 208 milyar dolarlik i hacmine sahip, 1
milyonu askin kisiye istihdam saglayan, 65 milyar dolardan
fazlaihracat yapan, 9600 is insanmni temsil ediyor.

Amaclar

Atatiirk'lin ¢izdigi Tiirkiye Cumhuriyeti vizyonu ve cagdas
uygarlik hedefini esas alarak;

e Bolgesel ve sektdrel sanayici ve isadamlan
federasyonlarinin ortak sesi olarak bdlgesel, sektdrel ve
ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunmak,

e s diinyasim ilgilendiren sorunlan ve ¢éziim énerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla, ortak
¢calisma zemini olusturmak,

o Bolgesel ve sektdrel kalkinma vizyonlan gelistirerek
uluslararasi entegrasyona ve rekabet giiciiniin
artinlmasina yardimei olmak,

o Bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde
deferlendirilmesiicin faaliyetlerde bulunmak, projeler
iretmek,

o Sivil toplumun kurumsallasmasi ve dzel girisimciligin
yayginlagmasina cahismak,
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e Sanayici ve isadamlarimn sorunlarina sahip ¢ikarak
toplumdaki dncii ve girisimci niteliklerini gelistirmek
iizere hagimsiz bir platformda, temsil taban genis,
giclii bir orgiitlenme gerceklestirmek.

Faaliyetler

o Siirdirilehilir biyiime ve rekabet giiclinii artirmak,
holgesel ve sektdrel gelisme olanaklar temelinde
10-25 yihk sanayilesme perspektiflerini belirlemek,

e Sektorel ve bolgesel is firsatlarini uluslararasi diizeyde
tamtmak,

e Kamu reformu ve yerel ydnetimler konusundaki calisma
ve uygulamalar izlemek,

o Kurumsal ybnetim, is ahlaki ve is miikemmelligi
modelleri yerlestirmek,

o Bolge ve sektdrlerde girisimci orgiitleri desteklemek,
bilgi ve tecriibe aktarmak,

e AB mizakere ve uyum siirecini izlemek, siirece holgesel
ve sektdrel boyutta katkida bulunmak.

Tarihce

1990 yillanin ikinci yansinda, tlkenin farkli kdselerindeki
sanayici ve isadami derneklerinin giig birligi yapma arayisi
ile baslayan SIAD hareketi, 17 Ekim 1997 tarihinde,
Istanbul'da TUSIAD'in ev sahipliginde ilk zirvesini
gerceklestirdi. Katihmai SIAD'lar, bu zirvede amaclarini,
yurt sathina yayilms sanayici ve isadamlarinin sesini,
kamuoyuna, meclise ve hiikimetlere duyurmak, ulusal ve
bdlgesel kalkinmaya katkida bulunacak projeler iiretmek
olarak tammladilar.

i1k iic yil, yalmzca zirveleri diizenleyen bir Planlama
Komitesi etrafinda koordine olmaya calisan SiAD'lar,

17 Kasim 2000'de Sanhurfa'da gerceklestirilen 4. SIAD
Zirvesi'nde, bu birlikteligin adim koydular: Tiirkiye SIAD
Platformu. Platform, ayni ilke ve hedefler dogrultusunda
faaliyet gosteren, politik aynmlara gore sekillenmemis,
kendi bdlgelerinde aktif bicimde calisan, hagimsiz isadami
derneklerinin iliski agini, dayanisma ve ishirli§i zeminini



olusturuyordu. Ayni zirvede tiim katihmci dernekler
tarafindan imzalanan Tiirkiye SIAD Platformu Calisma
Tkeleri ve secilen icra Komitesi ile kurumsallasma ydniinde
onemli adimlar atilmis oluyordu.

Aym yil, TUSIAD"In 6nciiliigiinde cesitli sektér dernekleri
de biraraya gelerek Sekttrel Dernekler Platformu'nu
kurdular. Platform déneminde, sektérel dernekler kendi
alanlanndaki faaliyetlerinin yamsira, AB siirecine hazirlik
olarak rekabet giicii analizleri yaptilar. Bolgesel dernekler
ise kendi holgelerinin sorunlarini yakindan izlerken,
Tiirkiye'nin ihtiyac duydugu ekonomik, siyasal ve sosyal
reformlann takipgisi oldular. Bu calismalarini her yil
yaptiklan zirveler ve yilda en az ii¢ kez toplanan baskanlar
kurullar ile gerceklestirdiler ve goriislerini kamuoyu ile
paylastilar.

Bu kurumsallasma hamlelerinin tizerinden iki yil ge¢cmeden
sivil toplum 6rgiitleri ile ilgili mevzuatta meydana

gelen degisiklikler, yeni bir arayis baslatti. Bu arayist,
mevcut yapiyr en iyi sekilde kavrayacak, genisleme
potansiyeline sahip, islevsel ve giiclil, bolgesel ve
sektdrel federasyonlarn kurulmasi ve bu federasyonlarn
is diinyasinin cat1 8rgiitii olacak hir konfederasyonun
kuruculugunu iistlenmesi hiciminde tanmmlamak
mimkiindi.

Orgiitlenme calismalanm yiiriitme gérevi Tirkiye SIAD
Platformu tarafindan, Ege Sanayici ve isadamlan Dernedi,
ESIAD'a verildi. 2002 yilinda platform iiyesi SIAD"ara,

bir tist 6rglitte bir araya gelme konusundaki gériisleri bir
anketle soruldu. Uluslararasi 6rnekler incelendi. Cesitli
atélye cahismalan yapilarak boyle bir érgiitlenmenin tiim
yonleri tartisildi. Ortaya cikabilecek sorunlar ele alindi.
Daha sonra, drgiitlenme ilkeleri belirlendi, bolgeler
olusturuldu, farkli yapilan bagdastiracak drgiit modelleri
tartigildi ve drnek tiiziikler olusturuldu.

Derneklerin bir araya gelip dist 6rgiitler kurabilmeleri
icin gerekli tiiziik degisiklikleri yap1ldiktan sonra
federasyonlann olusturulmasina baslandi. ik federasyon,
Bat1 Anadolu Sanayjici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu BASIFED, 9 Eyliil 2003 tarihinde kuruldu.
Merkezi izmir olan federasyonun iiyeleri; Afyon SIAD,
Alanya SIAD, Antalya is Kadinlar Dernedi, Antalya
SIAD, Balikesir SIAD, Bodrum Esnaf SIAD, Ege Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi, Ege Genc isadamlan Demegi, Ege
Giyim Sanayicileri Dernedi, Ege SIAD, Isparta Girisimci
SIAD, izmir SIAD, Manavgat SIAD, Manisa Organize
Sanayi Bélgesi Sanayicileri Dernedi ve Tiirk Sanayicileri
ve isadamlan Dernegi'dir. Baskanhgini Hiiseyin Porsuk
ytiriitmektedir.

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu MAKSIFED, 20 Ocak 2004'de

Amag ve Faaliyetler

kuruldu. Merkezi Bursa olan federasyonun iiyeleri;
Bandirma SIAD, Bursa Geng SIAD, Bursa SIAD, Demirtas
Organize Sanayi Bdlgesi SIAD, Edirne SIAD, Eskisehir
SIAD, Kastamonulu SIAD, Liileburgaz SIAD, Niliifer

SIAD, Orhangazi SIAD, Silivri SIAD, Trabzon SIAD ve Tiirk
Sanayicileri ve isadamlan Dernedi'dir. Baskanhigim Serhas
Bekisoglu yiiriitmektedir.

¢ Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu
ICASIFED, 22 Ocak 2004'te kuruldu. Merkezi Ankara olan
federasyonun iiyeleri; Ankara Girisimci Is Kadinlar ve
Destekleme Dernedi, Akyurt SIAD, Bati Ankara Girisimci
isadamlar Dernedi, Kazan SIAD, Konya s Kadinlan
Dernegi, Konya SIAD, Nevsehir SIAD, Ostim SIAD ve

Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi'dir. Federasyon
baskanhgr gorevini Mehmet Akyiirek yiiriitmektedir.

24 Subat 2004'te Dogu Akdeniz Sanayjici ve isadamlan
Dernekleri Federasyonu DASIFED kurulusunu tamamlad.
Federasyonun iiyeleri; Adana Geng isadamlan Dernegi,
Adana is Kadinlan Dernedi, Adana SIAD, Ceyhan SIAD,
Hatay SIAD, iskenderun SIAD, Mersin SIAD, Tarsus

SIAD ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi'dir.
Federasyon baskanhgi gorevi Siilleyman Onatca tarafindan
yiriitiilmektedir.

7 Mayis 2004'te Sektdrel Dernekler Federasyonu
SEDEFED kuruldu. Merkezi istanbul olan federasyonun
tiyeleri; Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri
Dernegi, Demir Celik Ureticileri Dernegi, Nisasta ve
Glikoz Ureticileri Dernedi, Otomotiv Distribiitorleri
Dernegi, Otomotiv Sanayii Dernedi, Promosyon Uriinleri
imalatgilan ve Saticilan Dernegi, Saglik Gerecleri
Ureticileri ve Temsilcileri Dernedi, Tim Kirtasiye
Sanayicileri ihracatcilan ithalatcilan Toptancilan Dernedi,
Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi, Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernedi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye
Fuar Yapimcilan Dernedi, Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi'dir. Federasyonun ydnetim kurulu baskanligt
Biilent Akgerman tarafindan yurutilmektedir.

2 Haziran 2004'te Dogu ve Giineydogu Sanayici ve
isadamlan Dernekleri Federasyonu DOGUNSIFED
kurulusunu tamamladi. Merkezi Diyarbakir olan
federasyonun tiyeleri; Batman is Kadinlan Dernedi,
Cizre SIAD, Diyarbakir s Kadinlan Dernedi, Diyarbakir
Mermerciler ve Madenciler Dernegi, Diyarbakir Organize
Sanayi isadamlan Dernedi, Diyarbakir SIAD, Elazi§
Mermerciler ve Madenciler Dernegi, Elazi§ SIAD,
Giineydogu SIAD, Malatya SIAD, Mardin SIAD, Siirt SIAD,
Sanhurfa Girisimci iskadinlan Dernedi, Sanlurfa SIAD,
Temizlik ve Sosyal isverenler Dernedi, Tunceli Girisimci
iskadinlan Dernegi ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlar
Dernegi'dir. Federasyon baskanhgi Tarkan Kadooglu
tarafindan yiiriitiilmektedir.




Altr federasyonun kurulusunu tamamlamasindan sonra
konfederasyon kurma calismalarina hiz verildi.

4 Kasim 2004'te, Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
kuruldu. Konfederasyonun kurucu tiyeleri, BASIFED,
DASIFED, DOGUNSIFED, iCASIFED, MAKSIFED ve SEDEFED
oldu. Merkezi istanbul'da olan Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskanhgi'na dénemin
BASIFED Baskan Enis Ozsaruhan secildi. 14 Nisan 2005
tarihinde konfederasyon "“Tiirk" ismini de alarak kisaca
TURKONFED olarak aniimaya baslandi.

Merkezi Ankara'da bulunan Yapi Uriinleri Ureticileri
Federasyonu YUF, 14 Aralik 2005'te TURKONFED'e katild1.
Baskanhgi Adnan ignebekcili tarafindan yiiriitiilen
federasyon biinyesinde; Agrega Ureticileri Birligi, Beton
Katk Ureticileri Birligi, Kirec Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi, Tiirkiye Hazir Beton Birligi ve
Tiirkiye Prefabrik Birligi bulunmaktadir.

26 Nisan 2006 tarihinde, Orta Karadeniz Sanayjci

ve isadamlan Dernekleri Federasyonu OKASIFED'in,
TURKONFED'e iiye olmasiyla federasyon sayist sekize
ulast1. OKASIFED'e iiye dernekler Amasya SIAD, Amasyalr
SIAD, Corum SIAD, Kazova SIAD, Samsun SIAD, Sungurlu

SIAD, Tokat SIAD, Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernedi ve Yesilirmak Havzasi Sanayici ve isadamlan
Bilimsel Arastirmalan Destekleme Dernegi'dir. Merkezi
Samsun'da bulunan federasyon baskanhigini Celil Kurada
yiiriitmektedir.

23 Mayis 2007'de Ambalaj Dernekleri Federasyonu ADF,
TURKONFED'e katildi. ADF iiyesi dernekler; Ambalaj
Makinecileri Dernedi, Ambalaj Sanayicileri Dernedi,
Etiket Sanayicileri Dernegi, Fleksibil Ambalaj Sanayjicileri
Dernegi, Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi, Oluklu
Mukavva Sanayicileri Dernegi, Sert Plastik Ambalaj
Sanayicileri Dernedi ve Teneke Ambalaj Sanayicileri ve
Isadamlan Dernedi'dir. istanbul merkezli federasyonun
baskanhgim Velit Giinay yiiriitmektedir.

3 Haziran 2006 tarihinde yapilan TURKONFED I1. Olagan
Genel Kurul'da Bagkan Enis Ozsaruhan gérevini MAKSIFED
Baskan Celal Beysel'e devretti. TURKONFED Baskannigi
gorevi halen Celal Beysel tarafindan yiiriitilmektedir.
Bugiin, TURKONFED, biinyesinde dokuz federasyon, 94
dernek ve 9600 is insaniyla Tirkiye'nin en biiyiik sivil
toplum drgiitlerinden biridir.

TURKONFED Ekonomik Profili* (2006 yilr verileri)

TURKONFED Uye Sayisi

b Bolgesel Federasyon

Toplam
is Hacmi (milyar $)

Mal ve Hizmet
ihracat: (milyar $)

Toplam
istihdam (bin kisi)

(TUSIAD haric 66 Dernek)

SEDEFED (TUSIAD Harig
12 Dernek)

YUF

ADF

TUSIAD

TOPLAM

*Toplam degerler, cift iiyelikler nedeniyle matematiksel sonucun 2/3"ii alinarak hesaplanmistir.
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Yonetim Kurulu

Celal Beysel MAKSIFED Yonetim Kurulu Bagkam

Biilent Akgerman SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Seyhmus Akbas DOGUNSIFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Siilleyman Onatca DASIFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mehmet Ali Kasah BASIFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Oguz Tezmen YUF Yonetim Kurulu Uyesi, Sayman
Tarkan Kadoolu DOGUNSIFED Yonetim Kurulu Uyesi

Serhas Bekisoglu MAKSIFED Yonetim Kurulu Uyesi

Velit Giinay ADF Yonetim Kurulu Uyesi

Aynur Bektas SEDEFED Yonetim Kurulu Uyesi

Erdem Cenesiz OKASIFED Yonetim Kurulu Uyesi

Timur Erk SEDEFED Yonetim Kurulu Uyesi

iTknur Denizli BASIFED Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Giiler DASIFED Yonetim Kurulu Uyesi

Azmi Kelemcisoy ICASIFED Yonetim Kurulu Uyesi

Arzu Turhan TURKONFED Uye, Genel Sekreter




Kurulus Yapis

BASIFED
BATI ANADOLU SANAYICi VE

DASIFED
DOGU AKDENIZ SANAYiCi VE
ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU

ADF
AMBALAJ DERNEKLERI

FEDERASYONU ISADAMLARI DERNEKLERI

FEDERASYONU

Afyon Sanayjci ve isadamlan
Dernegi

Ambalaj Sanayicileri Adana Is Kadinlan Dernegi

Dernegi

Antalya is Kadinlan Dernegi

Fleksib1l Ambalaj
Sanayicileri Dernegi

Ceyhan Sanayjici ve
Isadamlan Dernegi

Balikesir Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Oluklu Mukavva
Sanayicileri Dernegi

iskenderun Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Ege Ayakkab Sanayicileri
Dernegi

Tarsus Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Teneke Ambalaj Sanayicileri
ve Isadamlan Dernegi

Ege Giyim Sanayicileri
Dernegi

Isparta Girisimci Sanayici
ve Isadamlan Dernegi

Manavgat Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi
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DOGUNSIFED

DOGU VE GUNEYDOGU ANADOLU

SANAYICi VE ISADAMLARI
DERNEKLERi FEDERASYONU

Batman is Kadinlan Dernegji

Diyarbakr Is Kadinlan
Dernegi

Diyarbakir Organize Sanayi
Isadamlan Dernegi

Elanig Mermerciler ve
Madenciler Dernegi

Giineydogu Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Mardin Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Sanhurfa Girisimci is
Kadinlan Dernegi

Temizlik ve Sosyal
Isverenler Dernegi

Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi
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iC ANADOLU SANAYiCi VE

MARMARA VE KUZEY ORTA KARADENiZ SEDEFED
ANADOLU SANAYiCi VE [l SANAYiCi VE iSADAMLARI [l  SEKTOREL DERNEKLER
iSADAMLARI DERNEKLERI DERNEKLERI FEDERASYONU
FEDERASYONU FEDERASYONU

YAPI URUNLERI
URETICILERI
FEDERASYONU

iSADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU

o Asansor ve Yiiriiyen
Bandirma Sanayici ve Merdiven Sanayicileri
Isadamlan Dernegi Dernegi

Beton Katki Ureticileri
Birlii

Akyurt Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Amasyal Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

_Bursa Sanayici ve

Nisasta ve Glikoz
Isadamlan Dernegi

Ureticileri Dernegi

‘Kazan Sanayici ve

Kazova Sanayjici ve
Isadamlan Dernegi

Isadamlan Dernegi

Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi

Edirne Sanayici ve Otomotiv Sanayii

Isadamlan Dernegi Dernegi
Konya Sanayici ve Sungurlu Sanayici ve Tiirkiye Prefabrik
Isadamlan Dernegi Isadamlan Dernegi Birligi

Saglik Geregleri
Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi

Kastamonulu Sanayici
ve Isadamlan Dernegi

_Ostim Sanayici ve
Isadamlan Dernegi

Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi

Niliifer Sanayici ve

Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlan Dernegi

Isadamlan Dernegi

Silivri Sanayici ve Tiirkiye Miiteahhitler
Isadamlan Dernegi Birligi

Tiirk Sanayicileri ve Uluslararas
Isadamlan Dernegi Nakliyeciler Dernegi
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TURKONFED

Temel (alismalar

KOBi'lerde Ddniisiim

Kiiciik ve orta 61cekli isletmeler (KOBI'ler) tiim
ekonomilerde dnemli sorunlar ile karsilagmaktadr.

Bu sorunlarnn biiyiikligii ve rekabetci baskilar sonucu,
KOBI'lerin bilyiik bir kismi kurulduklarindan kisa bir siire
sonra kapanmakta, varhgim siirdiirebilen isletmeler

ise istenilen dl¢iide gelisememektedir. Tim bu

sorunlara karsin, az sayida da olsa baz1 KOBi'lerin hizla
biiyudiikleri, yiiksek oranda istihdam yarattiklan, yeni
iriin ve teknolojilerin gelistirilmesine onemli katkilarda
bulunduklan bilinmektedir. Bu gercekten hareketle
TURKONFED, KOBI'lerin basan stratejilerini genis capl bir
akademik calisma ile saptayarak elde edilen sonuglardan
KOBI'ler icin yol gdsterici modeller olusturmayi ve kamu
politikalarina bulgular 1s1§inda yén vermeyi amaclayan
"KOBI'lerde Doniisiim" projesini hayata gecirdi.

Projenin amacinin ve ana hatlarinin belirlenmesinin
ardindan, akademisyenlerle temasa gecildi. Orta Dogu
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erol Taymaz
liderliginde, Sabanci Universitesi'nden Dog. Dr. Alpay
Filiztekin, Cukurova Universitesi'nden Prof. Dr. Mahir
Fisunoglu, Anadolu Universitesi'nden Yard. Doc. Dr. Yiimaz
Kilcaslan ve Ege Universitesi'nden Yard. Dog. Dr. Aykut
Lenger ile calisma karan ahindi.

Danisma Kurulu Toplantisi-1
14 Nisan 2008, Istanbul

Tiim TURKONFED projelerinde oldugu gibi, KOBi'lerde
Doniisiim projesinde de akademisyenlerin yani sira, is
diinyasinin temsilcilerinden olusan bir danisma kurulu
calismada yer aldi. Damsma kurulu ve projede gérev alan
akademisyenleri bir araya getiren ilk toplanti, 14 Nisan
2008 tarihinde istanbul'da yapildi. Toplantida calismanin
ybntemi ele alind1 ve basvuru formlarina son sekli verildi.
Dederlendirme asamasinda géz 6niinde bulundurulacak
kriterler tartisildi. Projede yer alacak KOBI'lerin sektorel
ve hdlgesel dagihminda denge gdzetilmesi konusunda da
goriis hirligine vanlidi.
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Kriterlerin belirlenmesinin ardindan, proje duyurusu
yapildi. Yaprlan basvurular arasindan yirmi bes KOBI,
sektorel ve hdlgesel agirliklar da goz dniine alinarak
belirlendi. 9 Haziran 2008 tarihinden itibaren projede yer
alan akademisyenler, derinlemesine milakat yontemi ile
secilen KOBi'ler ile gériismelerine basladilar.

Renk Yolu ile yapilan gérisme

KOBI'lerde Déniisiim Sempozyumu
8 Ekim 2008, Istanbul

Calismamn tamamlanmasindan dnce farkh kesimlerin
goriislerini almak, raporun ilk ¢iktilarini ilgili kurumlarla
paylagmak ve dnerilerinden faydalanabilmek amaciyla,
8 Ekim 2008 tarihinde, istanbul Sabanci Center'da
“KOBI"lerde Doniisiim Sempozyumu" diizenlendi.

Sempozyumun hir giin 6ncesinde, 7 Ekim 2008

tarihinde, sempozyuma katiimak iizere istanbul'a gelen
Avrupa Komisyonu Sanayi ve isletmeler Genel Miidiir
Yardimaist Frangoise Le Bail ve Diinya Bankasi Ozel
Sektor Koordinatorii Carlos Pinerua, TURKONFED Yénetim
Kurulu'nun diizenledigi bir yemekte agirlandi. Yemekte,
ertesi giin yapilacak olan sempozyumun konusu olan
KOBI politikalan cercevesinde, Tiirk KOBI'leri, Avrupa'daki
KOBI'lere ynelik politikalar ve kiiresel mali kriz tartisildi.



liirknnlea?:é‘;:

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan

8 Ekim'de, KOBI'lerde Déniisiim Sempozyumu'nun acilis
konusmalarin TURKONFED Baskani Celal Beysel ve

Devlet Bakani ve Baghakan Yardimcisi Nazim Ekren yaptr.
Beysel konusmasinda konfederasyonun KOBi'lere yonelik
calismalanm anlattiktan sonra, diinya ¢apinda yasanan
ekonomik krizin Tiirkiye'de reel sektori, ozellikle de
KOBI'leri en az sekilde etkilemesini saglamaya yonelik
hiikiimetten tedbir almasinin beklendigini belirtti.

Devlet Bakani Nazim Ekren de konusmasinda kiiresel

krizi degerlendirdi. Ekren, “Tiirkiye'de dncelikli olarak
makroekonomik istikrarin korunmasina, finansal
Istikrarin giiclendirilmesine ve giiveni tesis etmeye
mecburuz” dedi. 2001 krizinin ardindan Tiirk finans
sisteminin yeniden yapilandigini ekleyen Ekren, “Tiirkiye
konjonkttirel sorunlarinin bir kismini Gzel sektér ile birlikte
halletti, fakat yapisal olarak yapilmasi gereken 6nemli
eksikliklerle karst karsiya” diyerek, yatinmlarn artmasini
saglama icin 6zel sekttrle birlikte bir tesvik sistemi
kurguladiklarini da sozlerine ekledi.

Nazim Ekren, Devlet Bakani
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Acilis konusmalannin ardindan, diinyada, Avrupa'da ve
Tiirkiye'de uygulanan KOBI politikalarinin tartisildign
panele gecildi. Prof. Dr. Erol Taymaz baskanliginda; Diinya
Bankas Tiirkiye Mali ve Ozel Sektor Koordinatorii Carlos
Pinerua, Avrupa Komisyonu isletmeler ve Sanayi Genel
Midiir Yardimaisi Francoise Le Bail ve Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesan Dr. Ahmet Tiktik uygulamalan tartisti.

Carlos Pinerua, Tiirk isgiicii piyasasinin yeterince esnek
olmadigint vurguladr. Avrupa Komisyonu isletmeler ve
Sanayi Genel Miidiir Yardimcisi Francoise Le Bail, Avrupa'da
KOBI'lerin yarattigi gelir ve istihdamin bilyiikligini,

AB cercevesinde uygulamaya gecirecekleri politikalan

ve kiiciik isletmelerin sorunlarini anlatti. Tiirkiye ve
Avrupa'daki KOBI'lerin sorunlanm karsilastiran Le Bail, Tiirk
KOBI'lerinin inovasyon ve yeni teknolojilere adaptasyonda
Avrupa'nin gerisinde kaldi§im belirtti.

Diinyada, Avrupa'da ve Tiirkiye'de KOBI Politikalari Paneli

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesar Dr. Ahmet Tiktik

ise, kamu desteklerinin 6zel sektoriin talepleriyle her
zaman uyumlu olamadi§ini belirterek, “Dizayn ettigimiz
destek modellerinin derde deva olmasi konusunda
yetersiz kaldigimizi, isletmelerin ihtiyaglarint karsilama
konusunda modellerimizi revize etmemiz gerektigini
diistindiyorum. Bu konuda adimlar da atiyoruz” dedi.

Sempozyum, Endeavor Dernedi Genel Sekreteri Didem
Altop'un etkin girisimcilik Uizerine yaptig1 sunum ile devam
etti.

Son bélimde, “KOBI'lerin Gelisimi ve inovasyon" baslikl
panele gecildi. Bélgesel inovasyon Merkezleri Projesi
Damismam Sirin Elci bagkanhginda gerceklestirilen panelde
KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi Daire Bagkam
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KOBI'lerde Déniisiim Sempozyumu

Omer Pak, Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistil
Politikalar Direkt6rii Doc. Dr. Cemil Arnkan ve gecen

yil Endeavor Girisimcisi secilen Pozitron Genel Miidiiri
Fatih Isbecer KOBi'lere sa§lanacak inovasyon destekleri,
ihtiyaclan, eksiklikleri ve talepleri tartistilar.

Didem Altop, Endeavor Genel Sekreteri
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TURKONFED Temel Calismalan

Danisma Kurulu Toplantist - [
16 Ekim 2008, Istanbul

Projede yer alan akademisyenlerin secilen KOBI'ler ile
yaptiklan yiiz yiize gériismelerin ve KOBI'lerde Déniisiim
Sempozyumu'nun ¢iktilarinin degerlendirildigi ikinci
Damsma Kurulu toplantisi 16 Ekim 2008'de istanbul'da
yapildi. Toplantida, yiiz yiize goriismeler sonucu elde
edilen veriler tartisildi. Caligmanin tiim sonuglannin yer
alacagi rapora iliskin gdriislerin de ele alindigi toplantida,
KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisindeki 6neminin raporda yer
almasi gerektigi hakkinda gdriis birligine vanldr.
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KOBI'lerin Gelisimi ve inovasyon Paneli




TURKONFED - Endeavor Etkin
Girisimci Adaylan Tanmitim Toplantis

24 Ekim 2008, istanbul

KOBI'lerde Déniisiim ana temali faaliyetlerin bir diger
kolunu, TURKONFED - Endeavor Etkin Girisimcileri'nin
belirlenmesi olusturdu. Etkin girisimciligi desteklemek
amaciyla kurulan ve pek cok iilkede faaliyet gosteren
Endeavor Dernedi ile TURKONFED, girisimciligi tesvik etme
ortak hedefi cercevesinde ¢alismalara basladi. Calisma
kapsaminda konfederasyon iiyeleri arasindan basvurular
toplanarak Endeavor'a iletildi. Bu yolla TURKONFED iiyeleri
uluslararasi aglar ile faaliyet gésteren Endeavor'a ulasma
imkanm buldu. Endeavor ise, calisma alamm biiyiik sehirler
disina tasidi.

TURKONFED-Endeavor Etkin Girisimcileri Basin Toplantisi

Endeavor etkin girisimcisi olmak iizere deg§erlendirmeye
giren TURKONFED iiyeleri ile yaz aylan boyunca gériismeler
yapildi. Sirketler rekabetcilik, farklilasma ve yenilikcilik
kriterlerine gore degerlendirildi. Sekiz girisimci, 15 Ekim
2008 tarihinde diizenlenen iilke jiirisinde sunumlarini
yaparak sirketlerini anlattilar. Jiiri sonucunda, dort
TURKONFED iiyesi; topraksiz tarimda uzmanlasmis

Adalya Tarim ile Antalya SIAD iiyesi Hamdi Giines; gida
sterilizasyonu yapan SteamLab ile Ege SIAD iiyesi Sebnem
Karasu; rayl kap1 sistemleri gelistiren Hamas ile izmir
SIAD iiyeleri Hamdi Ozkardes ve Askin Aycelep ve tekstil
boyalarinda yeni teknolojiler gelistiren Renk Yolu ile Silivri
SIAD iiyesi Aynur Siileymanoglu etkin girisimci iilke aday
olarak secildi.

Girisimciler, 24 Ekim 2008'de diizenlenen bir toplantiyla
basina tamtildr. Toplantinin agihs konusmalarinda
TURKONFED Baskam Celal Beysel KOBI'ler, girisimcilik,
TURKONFED - Endeavor ishirligi ve ortak calismanin
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faydalan hakkinda bir konusma yapti. Endeavor Dernegi
Damsma Kurulu Uyesi Cansen Basaran - Symes ise
konusmasinda Endeavor etkin girisimci secim siirecini
anlatt1. Gecti§imiz senelerde Endeavor Girisimcisi
segilenlerin deneyimlerinin de paylasildi§i toplanti,
TURKONFED - Endeavor etkin girisimci adaylannin takdim
edilmesi ile son buldu. Girisimcilerimiz, 2009 yilinda
Endeavor Uluslararast Jiirilerine katilarak Endeavor
Girisimcisi invamm alabilecek, dernedin sundugu ok
cesitli imkanlardan yararlanabilecek.

TURKONFED-Endeavor Etkin Girisimcileri

KOBI'lerde Doniisiim: Kiiciik
Firmalarin Biiyiik Basarilar Raporu
Basin Toplantisi

17 Kasim 2008, Istanbul

KOBIi'lerde Déniisiim projesi cercevesinde hazirlanan
KOBI'lerde Déniisiim: Kiiciik Firmalann Biiyiik Basanlan
Raporu, 17 Kasim 2008 tarihinde istanbul The Marmara
Otel'de diizenlenen bir basin toplantist ile ilgili kdse
yazarlarina tamtildi. Basin toplantisinda Hiirriyet, Milliyet,
Radikal, Cumhuriyet, Bugin, Tiirkiye, Sabah, Taraf, Zaman,
Diinya, Referans ve Gozlem gazetelerinin kdse yazarlan
ile KOBI Efor, Business Week ve infomag dergilerinin
editdrleri katildi.

Basin toplantisinin agihs konusmasini yapan TURKONFED
Baskani Celal Beysel, raporun amacini, ¢1kig noktasim

ve beklenen sonuclan anlatt1. Toplanti, Prof. Dr. Erol
Taymaz'in KOBi'lerin basar istatistikleri, istihdam yaratma
kapasiteleri, basarn yontemlerindeki ortak noktalar ve de
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Prof. Dr. Erol Taymaz, 0DTU Ogretim Uyesi

tespit edilen ortak sorunlar hakkindaki sunumu ile devam
etti. Sunumun ardindan kise yazarlaninin KOBI'ler ile
ilgili sorulan cevaplandi, raporda ortaya konulan politika
onerileri tartisildi.

TURKONFED Temel Calismalan

TURKONFED 12. Girisim ve
|s Diinyast Zirvesi
27 - 28 Kasim 2008, izmir

2008 yiiicinde KOBi'lerde Déniisiim ana temali son
etkinlik, 27-28 Kasim 2008 tarihlerinde izmir'de
diizenlenen TURKONFED 12. Girisim ve Is Diinyasi
Zirvesi'nde yapldi. Prof. Dr. Erol Taymaz, TURKONFED
liyeleri arasinda yapilan degerlendirme ile secilen basanli
KOBI'lerde tespit edilen girisimci profilini, kurulus
asamalarini, buyiime stratejilerini ve karsilastiklan
sorunlan anlatti. Sorunlar agmak icin énerilerini de
siralayan Taymaz, calismada yer alan 24 basarh girigimciyi
de takdim etti. Basanh girisimcilere, IZSIAD Bagkan
Tknur Denizli, TUSIAD Baskam Arzuhan Dogan Yalgindag
ve TURKONFED Bagkam Celal Beysel tarafindan, adlarina
egitimi desteklemeye ydnelik yapilan bagis sertifikalan
sunuldu.

. ..‘\1.:;‘" \\1 @1
TURKONFED 12. Girisim ve [s Diinyasi Zirvesi, Basaril KOBI'ler Sertifika Téreni.
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Is Diinyasinda
Kadin Calismalan

|s Diinyasinda Kadin Raporu'nun
Kadin Milletvekillerine Sunumu

22 Ocak 2008, Ankara

2007 yihimn Aralik ayinda yayinlanan is Diinyasinda Kadin
raporunda yer alan kadinlarin egitim alamndaki sorunlan,
hukuki diizenlemelerde kadimn ¢alismasini zorlastinc
maddeler ve kamu biitgesinin eksiklikleri konulan, 22 Ocak
2008 tarihinde Ankara'da diizenlenen bir toplanti ile 23.
Donem kadin milletvekillerine, is kadinlan derneklerine
ve basin mensuplarina sunuldu. Toplantiya AKP, CHP,

MHP, DTP ve DSP'yi temsilen 17 kadin milletvekili katildi.
Diyarbakir, Adana, Hatay, Sanlurfa, Van, Mardin, Antalya,
Bursa, Adiyaman, Tunceli, Ankara ve Konya illerinden gelen
is kadinlan dernekleri temsilcileri de toplantida bulundu.

Toplanti TURKONFED Baskam Celal Beysel ve Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakani Nimet Cubukcu'nun acilis
konusmalan ile basladr.

Nimet Cubukcu, Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakani
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Bakan Cubukcu konusmasinda, kayit dist istihdama
deginerek, bunun en cok kadinlan etkilediginin altini ¢izdi.
Tiirkiye'nin kalkinmasi ve arzu edilen demokratik seviyeye
ulagmast i¢in kadimin mutlaka is diinyasina girmesi
gerektigini sdyledi. Siyasetcilerin yani sira sivil toplum
kuruluslarini ve sendikalarn da konuya egilmeye davet etti.
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[lknur Denizli, TURKONFED Is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Baskani

Acilis konusmalaninin ardindan, TURKONFED Yénetim
Kurulu iiyesi ve Is Diinyasinda Kadin Komisyonu Baskan
Tknur Denizli, Is Diinyasinda Kadin raporunu sundu.
Denizli, raporda yer alan dnerilerin yani sira, SSK
primlerinde yapiimasi giindemde olan %5'lik indirimin,
kadinlaricin %7 olmasini dnerdi. Cocuk bakimi ve
kresler sorununa da deginen Denizli, 0SB'ler ve belediye
kanunlannda degisiklikler yapilarak kres sayisinin
artinlmasin istedi.

Rapor sunumunu, Gnerilerin tartisiimast i¢in diizenlenen
panel izledi. Is Diinyasinda Kadin raporunda calisan
akademisyenler Dog Dr. Kadriye Bakirct, Yard. Dog. Dr.
0guz Karadeniz ve Dr. Hakan Y1iimaz, milletvekilleri ve
basin mensuplarinin sorularin yamtladi.

Is Diinyasinda Kadin Paneli
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Paneli takiben, milletvekilleri s6z alarak kadin sorunlan
ile ilgili géruslerini dile getirdi. CHP'den Canan Aritman‘in
konusmas ile baslayan hdliimde, DSP'den Jale A§irbas

ve MHP'den Senol Bas izlenen politikalan elestirdi.

Sarth nakil transferi uygulamasi, egitim, yash bakimi ve
kayitdisi istihdam, tartisma bgliminiin dne ¢ikan konulan

TURKONFED Temel Calismalan

Anadolulu Girisimci
|5 Kadinlan Zirvesi
1 Mart 2008, Hatay

2008'de ikincisi diizenlenen Anadolulu is Kadinlan

Zirvesi'ne TURKONFED Ydnetim Kurulu Bagkam Celal Beysel
arasindayd.

ve Is Diinyasinda Kadin Komisyonu Baskan ilknur Denizli
katildi. Acihs konusmacilar arasinda yer alan Beysel,
igsizlik ve bilylime oranlarindaki uyumsuzluga deginerek,
igsizlik artisinin en gok kadin istihdamini etkiledigini
soyledi. Beysel bu konuda hiikiimeti de elestirdi ve
"Hiikiimetin kadinin evden ¢ikmasi, ekonomik hayata
dahil olmast yoniinde giclii bir inisiyatif kullanmasi
gereklidir. "Kadinin yeri evidir” anlayisindan hizla
vazgegilmelidir. 2002 yilindan beri is basinda olan bu

hiikiimet gdstergelerin iizerinde dikkatle durmali ve acilen
dnlem almalidir.” dedi.
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Is Diinyasinda Kadin Komisyonu Baskant iknur

Denizli de zirve kapsaminda diizenlenen panele katilarak,
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|s Diinyasinda Kadin Platformu
toplantisi

11 Eyliil 2008, Istanbul

Is Diinyasinda Kadin Platformu, profesyonel is hayatinda
farkl bakis agilarinin ve cesitlili§in 6nemine inanan ve is
diinyasinin rekabet giiciiniin korunmasinda basta kadinlar

Jale Agirbas, DSP [stanbul Milletvekili

Is Diinyasinda Kadin Raporu'nun Kadin Milletvekillerine Sunumu
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olmak iizere yetismis yeteneklerin kaybedilmemesi igin
yapilan uygulamalarn paylasmak iizere bir araya gelmis bir
girisimdir. Kurulus amaci, kadin yeteneklerinin sirketlerin
rekabet giiciine yapti§i katkiyr dne cikarmak, kliseleri bir
kenara birakmasi icin kurumlarda farkindalik yaratmak

ve bu amacla, dnce oncil olabilecek sirketlerle bir araya
gelerek ilk adimi atmaktir.

TURKONFED'i is Diinyasinda Kadin calismalan ile taniyan
platform, konfederasyon ile 2008 Nisan ayinda temasa
gecti. TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan platformun
11 Eyli1 2008'de diizenledigi toplantiya katilarak
konfederasyonun kadinin istihdamini artirmaya yonelik
calismalanm iiyelerle paylasti. Toplantida, TURKONFED'in
de is Diinyasinda Kadin Platformu'na katiimasina,
konfederasyon ve platformun ishirligi yapmasina karar
verildi.

KAL-DER "Yonetim Kadinin

Hakkidir” Bildirgesinin Imzalanmasi

KAL-DER tarafindan Kalite Kongresi kapsaminda
diizenlenecek "Yonetim Kadinin Hakkidir" kanferansinin
hazirlik toplantilarina 17 Eyliil 2008 tarihinde TURKONFED
Genel Sekreteri Arzu Turhan da dahil oldu. TURKONFED'in
konferans sonunda yayinlanacak bildiride imzasinin
bulunmasi ve yonetimde kadimn yerini giiclendirme
faaliyetlerinde KAL-DER ile birlikte aktif rol oynamasi
kararlastinldr.

TURKONFED Yénetim Kurulu iiyesi ve is Diinyasinda Kadin
Komisyonu Baskani iTknur Denizli, KAL-DER tarafindan
Kalite Kongresi kapsaminda 26 Kasim 2008'de istanbul'da
diizenlenen "Yonetim Kadinin Hakkidir" konferansina
katilarak yayinlanan bildirgeyi TURKONFED adina imzaladr.
TURKONFED "Yénetim Kadimin Hakkidir" bildirgesini
imzalayan ilk kurum oldu.

ILKHUR DEMIZLE

[lknur Denizli, TURKONFED Is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Baskani
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. YEMETIM KADIHIN HAKKITIR
*Fanclimde Kadin Erieck ESENGI Bildimes!
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KAL-DER Yénetim Kadinin Hakkidir Bildirgesi

Bildirge, tiim TURKONFED iiyesi federasyonlarla paylasildi;
iiye derneklere ve is insanlarina iletilmesi saglandi.
Federasyonlar, dernekler ve sirketler, bildirgeyi 2009
yiliiginde imzalayacak ve bu konuda farkindahk yaratma
cahsmalarim tiim Tiirkiye'ye yayacaklar.
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Mesleki ve
Teknik Egitim
Calismalan

Sanayide Rekabet Giiciiniin
Artiriimasi Daimi Ozel |htisas
Komisyonu Toplantilar

TURKONFED Baskam Celal Beysel, 2008 yil boyunca
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanhigi ve Devlet Planlama
Teskilati koordinasyonunda Istanbul ve Ankara'da
diizenlenen Sanayide Rekabet Giiciiniin Artirimast Daimi
Ozel ihtisas Komisyonu toplantilarina icra kurulu iiyesi
olarak katildi. Beysel bu toplantilarda kiimelenme, Tojistik,
farkhlasma gibi bircok konunun yam sira, rekabet giiciiniin
artinimast igin 6zellikle mesleki egitim sisteminde
yapilmasi gerekenler hakkinda goriis ve Gnerilerini sundu.
Beysel mesleki egitimin etkinlestirilmesinin dniindeki
engeller, kisa, orta ve uzun vadede ¢oziim énerileri, Avrupa
ornekleri ve sanayi-editim is birligi konular hakkinda
kapsaml bilgilendirme yaptr.

Yitksekogretim Kurulu ve Milli
Egitim Bakanli§i Ziyaretleri
14 Mart 2008, Ankara

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskam Celal Beysel ve iiye
0guz Tezmen, 14 Mart 2008 tarihinde Yiiksekdgretim
Kurulu Baskam Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan" ziyaret

etti. TURKONFED'in ii¢ yildir yiiriittiigii mesleki egitim
calismalann anlatan Beysel ve Tezmen, meslek egitiminin
sanayi icin 6nemi, yatay ve dikey gecis imkanlari, meslek
egitimi kurumlanindan mezun olanlann yiiksekégretime
gecisi lizerine konusuldu. Beysel ve Tezmen YOK'iin
ardindan Milli EGitim Bakanhgi'na gecerek Miistesar
Yardimaisi Salih Celik ile bir araya geldi. Toplantida yaygin
egitim dahilinde egitim veren mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve isleyisleri hakkinda goriis alisverisi yapildi.

Maltepe Universitesi Genclik ve
Rehberlik Sempozyumu

20 Haziran 2008, Istanbul

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskam Celal Beysel, Maltepe
Universitesi tarafindan diizenlenen Genclik ve Rehberlik
Sempozyumu'na panelist olarak katildr. is diinyasinin
mesleki egitim sisteminden beklentileri bdlimiinde
Beysel, TURKONFED'in konu iizerinde iic yildir siirdirdiigii
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¢calismalara dayanarak geng issizligi, editim kalitesi, esnek
modiiller, mesleki yeterlilikler, akreditasyon ve Avrupa
iilkeleri modellerini iceren bir sunum yapt.

TOBB Mesleki Egitim Toplantist
27 Haziran 2008, istanbul

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskam Celal Beysel, TOBB
tarafindan Istanbul'da diizenlenen mesleki egitim konulu
toplantiya katildi. Toplantida, okul sanayi ishirligine ve
meslek okulu mezunu istihdam etmeye 6zendirecek yasal
diizenlemeler tartisildr.

Ulusal Inovasyon Girisimi Mesleki
Egitim Toplantisi
17 Temmuz 2008, Istanbul

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskam Celal Beysel,

Devlet Bakani Nazim Ekren'in de yer aldigi, Sabanc
Universitesi'nde diizenlenen mesleki ve teknik egitim
konulu toplantiya katildr. Ulusal inovasyon Girisimi icra
Kurulu tiyelerinin meslek egitimi hakkindaki gortislerini
Bakan Ekren ile tartistiklan toplantida, Beysel de
TURKONFED'in 2006 yilindan beri siiregelen mesleki egitim
calismalarini anlatan bir sunum yapti.

Bahcesehir Universitesi Mesleki
Teknik EGitimi Gelistirme Merkezi
(METGEM) toplantisi

27 Austos 2008, Istanbul

TURKONFED Balkam Celal Beysel, Bahcesehir Universitesi
tarafindan kurulan Mesleki Teknik E§itimi Gelistirme
Merkezi (METGEM) tamitim toplantisina katildr.
istanbul'da METGEM kampilsiinde diizenlenen toplantida,
iniversitenin Tiirkiye'de meslek egitimini gelistirmek
icin gerceklestirmeyi planladi§ projeler ile ilgili goriis
ahsverisinde bulunuldu.

Hollanda Mesleki Egitim Misyonu
Temaslari
24 Kasim 2008, Istanbul

24 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED uzmam Burcu
Berent, Hollanda Mesleki Eg§itim Fuari'na katildi. Hollanda
Egitim Bakanh@, konsolosluk ve Tiirkiye'deki mesleki
egitim kurumlannin tamsmasin, ishirlikleri gelistirmesini
amaclayan fuarda, TURKONFED de 2006 yilindan bu

yana konu iizerinde gergeklestirdigi calismalan anlatti.
Aym giin, TURKONFED Baskam Celal Beysel Hollanda
Konsoloslugu ve Ekonomi Bakanhigi'min ev sahibi oldugu
toplantiya katildr.




Bolgesel Kalkinma
ve Inovasyon

Kalkinma Ajanslar:

TURKONFED'in kuruldugu giinden beri iizerinde calistign
konularnn basinda Kalkinma Ajanslan gelmektedir. Ajanslar
hakkinda heniiz hir yasa hazirh§r baslamadan nce konuyu
duyuran, hazirlanacak yasanin icerigi ile ilgili olarak
Avrupa 6rneklerini inceleyen, Turkiye'nin drt bir yamnda
toplantilar diizenleyerek ajanslar hakkinda bir farkindalik
olusturan tek géniillii sivil toplum kurulusu TURKONFED'dir.

2006 yihndan beri giindemde olan ajanslarin
teskilatlanmasina 2008 yihnda tekrar mz verildi. Kurulan
10 ajans ile ilgili karar 22 Kasim 2008'de Resmi Gazete'de
yayinlandi. Aralik ayricinde Kalkinma Kurulu ve Yonetim
Kurulu iiye secimleri basladi. BASIFED iiyesi Ege Geng
isadamlan Dernedi, TR 31 izmir Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu'nda yer aldi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaist ve DASIFED Yénetim Kurulu Baskam Silleyman
Onatca, TR 62 Adana - Mersin Bélgesi Kalkinma Kurulu
Baskam secildi.

2009 yihnda diger on alti ajansin da kurulmasi bekleniyor.
Yeni kurulacak ajanslarda TURKONFED iiyesi federasyon

ve derneklerin genis sekilde yer almast icin bilgilendirme
calismalan devam ediyor. Aym amacla, TURKONFED
Baskam Celal Beysel, 23 Aralik 2008 tarihinde Devlet
Bakani Nazim Ekren ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesan
Ahmet Tiktik'r ziyaret etti. Beysel, TURKONFED iiyelerinin
ajanslara yonelik calismalarini anlatti ve ajans kurullarinda
gOnilliis diinyas drgiitlerinin agirhginin énemini bir kez
daha vurgulad.

Kalkinma Ajanslarinda Yer Alan
TURKONFED Uyeleri

TR10 istanbul

Kalkinma Kurulu

TUSIAD

Uluslararasi Nakliyeciler Dernedgi
TR 31 izmir

Yonetim Kurulu

Ege Geng isadamlan Dernegi

Kalkinma Kurulu

BASIFED

Izmir SIAD

Ege Sanayici ve isadamlan Dernegi
Ege Geng isadamlan Dernegi
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TR 52 Karaman - Konya
Kalkinma Kurulu
Konya SIAD

TR 62 Adana - Mersin
Kalkinma Kurulu

DASIFED

Adana SIAD

Adana Geng isadamlan Dernegi
Adana is Kadinlan Dernegi
Mersin SIAD

Tarsus SIAD

TR 83 Amasya - Corum - Samsun - Tokat
Kalkinma Kurulu

Amasya SIAD

Corum SIAD

Samsun SIAD

Tokat SIAD

TRC2 Diyarbakir - Sanhurfa

Kalkinma Kurulu

Diyarbakir SIAD

Diyarbakir Organize Sanayi Bélgesi Sanayi ve isadamlan
Dernegi

Giineydo§u Sanayici ve isadamlan Dernegi

Diyarhakir Mermerciler Dernegi

Tlrkiye'de Bolgesel Farklar ve
Politikalar Raporu Sunumu
03 Eyliil 2008, istanbul

Farkli bolgelere ait kalkinma diizeylerini, kalkinmada

geri kalmis ydrelerde uygulanabilecek politikalarin
irdelendigi Tiirkiye'de Bolgesel Farklar ve Politikalar
raporu, TURKONFED ve TUSIAD"in birlikte diizenledigi bir
basin toplantisi ile tanitildi. Toplantinin agihs konusmalar
béliimiinde yer alan TURKONFED Baskam Celal Beysel,
holgesel kalkinmada kalkinma ajanslarinin énemine ve
ajanslarin sorunlarina ydnelik bir konusma yapt.

Tiirkiye'de Bdlgesel Farklar ve Politikalar Raporu Tanitim
Toplantisi
22



Ajanslarin bdlgesel farkihklan azaltmada tasiyabilecegi
potansiyeli degerlendiren Beysel, Avrupa'da cok sayida
basanli drnegi bulunan kalkinma ajanslarinin
Tiirkiye'de arzu edilen etkinlik seviyesinden uzak
oldugunu belirtti. Beysel, “Yasanin hazirlanis: sirasinda
yaptigimiz elestirilerde de dile getirdigimiz gib,
Kalkinma Ajanslari son derece merkezi bir zihniyetle
yapilandirilmislardir. Ajanslar bugiin bu nitelikleriyle
Tirkiye'de gdrmeye ¢ok alisik oldugumuz statiikocu
yapilar olma tehlikesiyle karst karsiyalar. Kalkinma
Ajanslari’nin yonetim kurullarinda yerel is insanlarinin
agirhiginin olmamasini, géniillii ve bagimsiz sivil

Is diinyast Grgiitlerine yer ayrilmamis olmasini,

biiyiik bir yapisal hata olarak degerlendiriyoruz” dedi.

Toplantinin ikinci bélimiinde, TURKONFED Yénetim Kurulu
tiyesi Erdem Cenesiz, Karaman Milletvekili Liitfi Elvan,
Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma
Dogruel, Devlet Planlama Teskilat1 Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Miidiirii Ahmet Yaman ve Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Korel Goymen'in yer
aldigi Tiirkiye'de Bolgesel Gelisme Politikalan baslikh
oturumu yonetti.

T T
;‘, .J'j LR

B &

Tirkiye'de Balgesel Gelisme Politikalar Paneli

Bdlgesel Inovasyon
Merkezleri

TURKONFED, TUSIAD, Rekabet Forumu ve Ulusal inovasyon
Girisimi (UIG) ishirligi ile hayata gecirilen ve TUBITAK
tarafindan desteklenen Bélgesel inovasyon Merkezleri (T-
BIM) projesi calismalarina 2008 yilinda da devam edildi.

Tiirkiye'nin kiiresel ekonomide rekabet giictinii
artirmak icin Ar-Ge'ye dayah inovasyonu ve rekabetci
kiimelenmeleri gelistirme amacini tasiyan projede
TURKONFED iiyesi federasyonlarda 8 calistay toplantisi
diizenlendi. Cahstaylarda inovasyon merkezlerinin
kurulacag sektérler, bolgesel ve sektdrel paydaslarla
hirlikte belirlendi.
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21-22 Ocak 2008 tarihlerinde, Fransa'da kurulu inovasyon
merkezleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla MEDEF
merkezine bir ziyarette bulunuldu. Rekabetci Sanayi
Kiimeleri projesi damsmani Michel Mabile ile gdriisiildi;
T-BIM projesi hakkinda bir sunum yapildr. Ziyaret
kapsaminda ayrica, ornek model olarak SYTEM@TIC adi
kiimelenme merkezi ile de temasa gecildi.

2008 yil sonunda, BASIFED koordinatérliigiinde faaliyet
gBsterecek olan, izmir merkezli Bilisim ve Elektronik
Inovasyon Merkezi'nin kurucular protokolii hazirland.
Projenin 2009 yili Mart ayn icinde TUBITAK'a sunulmas
planlamyor. BASIFED, tanm sektériinde faaliyet gdsterecek
merkezin kurulug calismalarina da basladr.

2008 yilinda kurulus calismalan baslayan bir baska BiM ise,
Eskisehir'de seramik sektorii lizerine faaliyet gosterecek
olan merkez. Anadolu Universitesi'nin de katkilar ile
kurulmasi planlanan merkez icin hazirliklar devam ediyor.

T-BIM projesinin 6nemli adimlanindan biri olan Bélgesel
inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir Model Onerisi
bashkli rapor da 2008 yih icinde tamamlandi.

Bdlgesel Inovasyon Merkezleri:
Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi
Raporu Tanitim Toplantis

6 Ocak 2009, istanbul

Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir

Model Onerisi raporu 6 Ocak 2009'da, istanbul Ceylan
Intercontinental Otel'de diizenlenen hir toplantiyla basina
tamtildr. Toplantinin agihs konusmalarini Ulusal inovasyon
Girisimi icra Kurulu Es Baskani Dr. Erdal Karamercan,
TURKONFED Baskam Celal Beysel, TUBITAK 7. Cerceve
Programi Ulusal Koordinatdrii Okan Kara ve Sanayi

ve Ticaret Bakanhgi Sanayi Ar-Ge Genel Miidiirii Ziya
Karabulut yapti.
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Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani




Celal Beysel konusmasinda KOBI'lerde inovasyon
anlayisinin ve Ar-Ge'nin yeterli asamada olmamasinin
sebeplerini tartist. Beysel, “Ar-Ge’nin énemi, son
birkag yilda KOBI'ler tarafindan daha iyi anlasiimaya,
calismalar hiz kazamaya baslasa da, gerekli seviyeden
hala ¢cok uzagiz. Bunun bir sebebi ezberci egitimimizken,
diger sebebi KOBI'lerin mali acidan yeterince giiclii
olmamalari, nitelikli insan gici istihdam edememeleri,
giinii kurtarmak icin cahisirken Ar-Ge, Ur-Ge ile ugrasmaya
vakitlerinin ve isteklerinin olmamasi, olamamasidir.
Dolayisiyla KOBI'lerde degisim icin devletin ve ilgili
kurumlarin destedi sarttir. Gelismis lilkelerde de verilen
bu desteklerin iilkemizde de yayginlasmasini temenni
ediyoruz” dedi. KOBI'lerde A-Ge destekleri, KOSGEB ve
TUBITAK' 1 bu alanlardaki rollerine de deginen Beysel,
TUBITAK'1n KOBI'lere sagladifi AR-Ge desteklerindeki
artigin faydalarina da degindi.

Beysel konusmasinda, T-BiM projesinin destekleyicisi
TUBITAK'1n mevzuat degisikliklerini de elestirdi ve
“TURKONFED olarak Bélgesel Inovasyon Merkezlerini

ve tiim benzer yapilari en iyl yonetecek yapilarin, is
dinyasinin géniilliiliik cercevesinde bir araya geldidi,
rekabetin dedil, isbirligi kiiltiiriiniin egemen oldugu sivil
toplum kuruluslart olduguna inaniyoruz” dedi.

Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir Model
Onerisi raporu tanitim toplantisi, T-BIM projesi sorumlusu
Ceren Aydin, raporun yazan Sirin Elci ve Ulusal inovasyon
Girisimi Direktdr Yardimaist Selguk Karaata'nin raporu
sunumu ile devam etti.
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Bilgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir Model
Onerisi Raporu Tanitimi

Toplantinin son béliimiinde, Ar-Ge ve inovasyon Tesvik
Sistemi bashkli bir panel diizenlendi. Oturum baskanhgin
REF icra Kurulu Uyesi Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy'un yaptig
panelin konusmacilan UiG icra Kurulu Uyesi Dog. Dr. Cemil
Arkan, Fransa Ekonomi, Finans ve Sanayi Bakanh@i Strateji
Daire Baskam Alain Griot, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Uyesi Cengiz Ultav ve Maliye Bakanhi1 Gelir Politikalar
Genel Miidiir Yardimcis Unal Tayyan'di. Panelde inovasyon
merkezleri projesinin Tiirkiye'ye saglayabilecedi katkilar,
Fransa inovasyon merkezleri modelleri ve inovasyonda
kamu-0zel sektdr ishirligi tartisildi.
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Siyasi ve
Ekonomik Giindem
Degerlendirme
Toplantilan

TURKONFED Yénetim Kurulu'nun, 2007 yilinda
diizenledigi baskanlar konseyi ve zirve toplantilaninda
1srarla iizerinde durdugu nokta, gectigimiz yilin secimler
nedeniyle kayip bir yil oldugu, 2008'in de kaybedilmemesi
i¢in acilen yapisal ve ekonomik reformlara doniilmesi
geregiydi.

Ancak biiyiik bir kiiresel ekonomik resesyonun kapida
oldugu bu dénemde, yeni Anayasa yapimi, sinir dtesi
operasyon, tiirban tartismalan ve AKP'ye karsi agilan
kapatma davasi derken, 2008 yih da giindemin siyasi
calkantilarla dolu, ekonominin basibos kaldig1 kayip bir
yil olmaya dogru hizla ilerledigi goruldii. Bu nedenlerden
dolay1 TURKONFED Yénetim Kurulu, is diinyasinin sesi
olma misyonundan hareketle, iiyelerile daha yakin
temasta bulunma, siyasi ve ekonomik giindemde yasanan
gelismeler ile ilgili daha aktif calisma ve goriis bildirme
karar ald1.

Olagandstii Siyasi ve Ekonomik
Glindem Toplantis

21 Mart 2008, Istanbul

TURKONFED Ydnetim Kurulu ve federasyon bagkanlari,
Tiirkiye'nin gecirdigi gerilimli siirecte genel siyasi

ve ekonomik gidisi tartismak, karsihikli goriis
ahsverisinde bulunmak ve ortak akil olusturmak
amaciyla 21 Mart 2008 Cuma giinii olaganiistii giindemle
bir araya geldi. Sorunlar, 6ncelikler ve ¢oziimiin
tartisildigr toplantinin sonucunda, Tiirkiye'nin
demokrasi, hukuk ve laiklikten hichir sekilde 6diin
vermeyecedi, demokrasinin saglam temellere dayanmadig
toplumlarda ekonominin de belirli simrlarn dtesine
gecemeyecedi konusunda fikir birligine varildi.
Toplumsal mutabakat arayislarinin temelinin
Anayasa'da aranmasi gerektigi, ancak bugiine kadar
cesitli miidahaleler sonucu biitiinlii§iini kaybetmis

olan 82 Anayasasi'nin uzlasma zemini yaratmaktan uzak
oldugu gdriisii kabul edildi. Bu nedenle, uzun vadeli
toplumsal bans ve ekonomik kalkinmanin ilk sartinin
katihmci, demokratik ve cagdas yontemlerle yapilmis
yeni bir Anayasa oldugu goriisii benimsendi.
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TUSIAD ve Sivil Toplum Orgiitleri
Temaslan Kapsaminda
TURKONFED Ziyareti

31 Mart 2008, istanbul

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Arzuhan Dogan Yalgindad,
siyasi gerilimin tirmanmasindan dolay1 toplumda
olusabilecek kutuplasmay 6nlemek amaciyla Tiirk-is, Hak-
Is, TISK, TESK, DISK, TZ0B ve Kamu-Sen gibi sivil toplum
kuruluslaryla gerceklestirdigi temaslar gercevesinde, 31
Mart 2008 Pazartesi giinii TURKONFED'i ziyaret etti. Basinin
yogun ilgi gosterdigi ziyaret 40 dakika siirdii.

Basina kapal olarak yapilan gdriismede, siyasi tansiyonu
diisiirmenin ve uzlasma ortami yaratmanin yollan arandi.
Ziyaret sonrasi basina agiklama yapan TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, AKP'nin kapatiima davasi ile
ilgili bir soru lizerine, demokrasilerde parti kapatmanin
dogru olmadiginm ama hukukun tstinliigini de korumak
gerektigini sdyledi. Buradaki sorunun, 82 Anayasasi'nin
degismesi gerektigi hakkinda tilke capinda bir konsensiis
olmasina ragmen, 25 yildir adim atilmamasi oldugunu
vurgulayan Beysel, Anayasa'nin tiirban ya da parti kapatma
gibi birkac maddesini degistirmek yerine tiimiiniin ele
alinmas1 gerektigini soyledi.

Olaganiistii Ekonomik Giindem

Toplantis
30 Ekim 2008, istanbul

Kiiresel ekonomik krizin etkisinin hissedilmeye
baslamasiyla, TURKONFED Yonetim Kurulu ve federasyon
temsilcileri 2008 yihmin Ekim ayindan itibaren ayhk
periodlarla, ekanomi giindemini degerlendirme toplantilan
yapmaua karar verdi. TURKONFED iiyesi federasyon ve
dernek temsilcileri sektdrel ve bdlgesel ekonomik durumun
cercevesini ¢ikarabilme ve Gneriler tasarlama amaciyla

30 Ekim 2008 tarihinde hir araya geldi. 2007 yilindan

beri hissedilen ekonomik durgunluk, 2008 ve 2009 yillan
6ngorileri, TUSIAD Basekonomisti Dr. Umit izmen tarafidan
yapilan bir sunumla anlatildi. Federasyon temsilcileri,
holgelerde bas gésteren durgunlugu paylasti. Toplantinin
sonunda, krizin nabzini tutabilmek icin siirekli d1climler
yapilmasi, tiim iiyelerle siirekli istisare halinde kalinmas
karar alindr.

Bankacilik ve Reel Sektor Bulusmas
11 Kasim 2008, istanbul
Krizin derinlesmeye birlikte, finans ve reel sektdr arasinda

yarattifi sorunlan degerlendirmek amaciyla, TURKONFED
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Akbank tist yonetimi,




20 Kastm 2008 tarihinde bir araya geldi. Toplant1 Akbank
ekonomistlerinin genel ekonomik goriiniim, yurtici ve
yurtdisi piyasalar, ekonomik indikatdrler ve projeksiyonlan
kapsayan sunumu ile basladi. Sunumu takiben, reel sektor
temsilcileri bélgelerde goriilen likidite darlign, kredi
kaynaklarnnin kiiclilmesi sorunlarini bankacilarla paylasti.
Akbank temsilcileri, dedisen sartlar altinda bankacilik
sektdriiniin sikintilarnini, mevzuatta yapilabilecek
degisiklik dnerilerini dile getirdi. Bankacilik kanununda
yer alan zorlayici maddelerin, iki kesim arasinda yasanan
problemlerin kaynaklarindan biri oldugu tespit edildi.
TURKONFED ve Akbank temsilcileri reel sektériin daralan
finans piyasalarinda krediye ulasabilmesinin yollan
hakkinda goriis ahsverisi yapti. Toplanti sonucu olusturulan
TURKONFED gdrils metni, 14 Kasim 2008 tarihinde
hiikiimet, kamu ve basin ile paylasildr.

TURKONFED'in Kriz ve Reel Sektor

Uzerine Goriisleri
14 Kasim 2008

TUIK verileri, Tiirk reel sektoriiniin krize girdigini resmen
ilan etmistir. Uretimin, istihdamin ve ihracatin devam
etmesi igin "bir acil onlemler paketi"nin gerekliligi
tartisiimazdir.

Reel sektdriin kredi ihtiyacinin sorunsuz ve serbest piyasa

kurallarinmi zorlamadan giderilebilmesi adina; bankalarnn

likit kalmalarini sa§lamak icin hiikiimetin elindeki cok

¢esitli mekanizmalarin siiratle calistiriimast gereklidir.

Ornegin:

a) Hazine, bankalardan tahvil alarak bankalar uzun vadeli
fonlayabilir.

b) Merkez Bankasi zorunlu karsilik oranlarini diisiiriilebilir.

c) Yurtici doviz kagitlarin geri alim ihalesi
diizenlenebilir. Boylece bankalarin doviz likiditesi artar,
kur baskist azalir, reel sektoriin kredileri kisiimaz.

d) Merkez Bankasi depo limitlerinin arttinimasi cok olumlu
bir gelismedir. Bu ortamda faiz oram Libor +2 olarak
diizenlenehilir.

e) Eximbank kredilerinin artinimasi, ancak faiz diizeyinin
ayn kalmasi uygun olacaktir.

f) Nakit kredilerinin daraldign bir ortamda yurtici ve
yurtdisi borclanma maliyetlerinin azaltilabilmesi icin
KKDF ve BSMV'nin sifirlanmasi, yurtdist ortaklardan
saglanan kredilere kurumlar vergisi stopaji, KDV
ve damga vergisi istisnasi getirilmesi, bir rahatlik
saflayacaktir.

Bu 6nlemlerin yam sira:

1) Tesvik yasast bir an dnce devreye alinmahidir. Yasada
en 6nemli odak dogu ve glineydogu olmamahdir.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Tiirk Ticaret Kanunu yillardir Meclis'te yasalasmays
beklemektedir. Kanunun derhal yasalasmasi
gerekmektedir.

Daralan pazarin hir sonucu olarak diisen siparisler
nedeniyle, tretim tesisleri kapasite kismak zorunda
kalmaktadirlar. Bu donemde iscilerini isten ¢ikartmak
yerine, cahisma yasasinin ilgili maddesi devreye
alinarak, kriz ortami olarak degerlendirme yapiimasi
ve i akdini askiya alma olanaginin calistinimast
uygun olacaktir.

Kredi imkamni da iceren bir IMF anlasmasinin
ivedilikle imzalanmasi, giiven ortaminin muhafaza
edilmesine destek olacaktir.

Halk Bankasi'nin ve KOSGEB'in imkanlan
genisletilmelidir.

Yeterince verimli galismadigi gozlemlenen mevcut
Kredi Garanti Fonu genisletilip, yetkin KOBI'lerin
aldiklan kredilerin sigortalanmasin saglayacak hir
sistem gelistirilmelidir.

Yatinmlarda meydana gelecek yavaslamanin ve
istihdam kayiplarimin dniine gecilmesi amaciyla

5 yilhk bir siire icin, yeniden yatinm indirimi
uygulamasina gegilmesi ve istihdam iizerindeki sosyal
giivenlik yiiklerinin daha da dusiiriilmesi imkanlan
arastinlmahidir.

50 ve lizerinde kisi istihdam eden sirketlerin,
01.11.2008-30.06.2009 déneminde, muhtasar

vergi ve sosyal miikellefiyet borclan, yilhk yiizde 3
nispetindeki tecil faiziyle 31.12.2009'a 6telenmelidir.

Kisa caligma ve kisa calisma ddenedi mevzuatina
ivedilikle islerlik kazandinimasi icin "issizlik fonu"
kaynaklar kullamma agilmahidir.

Ana sanayilerin, yerli ara mal kullanmaya yonelik
idari ve mali tedbirlerin alinmasi iilke yan sanayisinin
duraklamaya girmesini engelleyebilir.

Iscilikler izerindeki SSK primlerini ve vergilerini
diizenli ve dogru ddedikleri tespit edilen firmalara
o0zel destek verilmesi, ileriye doniik olarak kayit dis
isciligi ve dolayisiyla kayit disihgr engelleyici, diiriist
calismay tesvik edici olacaktir.

2008 yil basindan itibaren asgari gecim indirimi ile
kalkinmada Gncelikli yorelerdeki isletmelere getirilen
haksiz yiiklerin diizeltilmesi gereklidir. Bu ydrelerdeki
isletmelere asgari gecim indirimi olarak ¢ahsanlara
yapilan 6demeleri, vergi ve muhtasarlardan mahsup
yolu aciimahidir.

Basta elektrik enerjisi olmak iizere, girdi
maliyetlerinin diisiiriilmesini miimkiin kilacak
tedbirlerin ainmasi ve elektrik enerjisi fiyatlan
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tizerindeki her tiirlii fon ve kesintinin kaldinimasi
faydali olacaktir.

14) Avrupa Komisyonu, KOBi'leri ekonominin ana
eksenine yerlestirmis, KOBI'lerin gelismesinin dniinii
acacak "SME Act” adl yasay gectigimiz aylarda kabul
etmistir. Yasanin incelenmesi, benzer bir agilimin
Tiirk KOBI'leri igin de uygulanabilmesi icin gerekli on
calismalann yapilarak bir yasa tasarist hazirlanmasi
onerilir.

15) Avrupa Birligi miiktesebatina uyum calismalan
geredi, 2009 yih basindan itibaren TUBITAK Ar-Ge
desteklerinin %50 oraninda azaltilacagr séylentileri
mevcuttur. KOBI'ler hali hazirda var olan desteklerle
bile Ar-Ge calismalar yapmakta zorlanmaktadirlar. AB
kriterleri agisindan TUBITAK desteginin kesilmesi sart
ise, bu destegin KOSGEB'e aktariimast ve KOSGEB'in,
cogu kez personel seviyesinin yetersizli§i nedeniyle,
heniiz yeterli diizeyde ¢cahistirma becerisine
erisemedigi Ar-Ge, Siirec Gelistirme ve inovasyon
desteklerinin TUBITAK seviyesine eristirilmesine
calisiimast uygun olabilir.

16) KOBI'lerin giiclenmesinin bir yolu da "clustering”,
yani kiimelesmedir. Bu konuda tlkemizde baz
cahsmalar baslatiimis ise de heniiz elle tutulabilir bir
basar elde etmis kiimelesme hareketi tarafimizca
bilinmemektedir. Avrupa Konseyi'nin yayinlamis
oldugu "Avrupa Kiime Memorandumu" KOBi'lerde
inovasyonu tesvik etmek iizere giiclendirilmesi
gereken kiimelere doniik politikalan belirlemistir.
Benzeri bir calismanin Tiirkiye'de de yapilmasi
KOBIi'lerin liretim, inovasyon ve finansmana erisim
kapasitelerinin gliclenmesine yardimci olacaktir.

17) Siyasi istikrarin korunmast, piyasalara giivenin tahsisi
ve secim ekonomisinin kesinlikle uygulanmamasi da
elzemdir.

TURKONFED - TUSIAD Bankacilik

Calisma Grubu Toplantis
17 Aralik 2008, istanbul

TURKONFED Yénetim Kurulu ve federasyon baskanlar, 17
Aralik 2008 tarihinde, TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu

ile bir araya geldi. Reel sektdr ve bankaciik sektoriiniin
sorunlarina ortak ¢oziim onerileri getirebilme amaciyla
toplanan taraflar, Kredi Garanti Fonu'nun kriz ortaminda
daha etkin kullamlmasimin KOBI'lerin finansmana erisim
zorluklarini agmada uygun bir yol oldugu iizerinde gdriis
birligine vardi. Bankacilik mevzuati, muhasebe kayit
sistemleri, yeni ticaret yasasi, ithalat ve ihracat lizerindeki
vergiler toplantida tartisilan konu bashklariydi. Toplantinin
ardindan TURKONFED Yénetim Kurulu, 22 Aralik 2008
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TURKONFED Temel Calismalan

tarihinde Krizin Asiimasina Yénelik C6ziim Onerileri baghklr
gorisiinii yayinladi.

TURKONFED'in Krizin Asiimasina
Yonelik Coziim Onerileri
22 Aralik 2008

Krize karsi alinan hir dizi 6nlem finans sektdriindeki ¢okiisii
engellemektedir. Ancak reel sekt6riin krizi derinlesmeye
devam ediyor; reel sektdr agir bicimde etkileniyor. Ne
yapilirsa yapilsin, krizden cikisin zaman alacag agiktir.
Reel sektdriin derinlesen krizi, bir siire sonra doniip yine
finans sektoriinii vuracaktir. Suanda finans sektorii ve

reel sektdr arasinda kisir dongiiye girmis olan krizin esas
vuracad alan ise istihdam olacaktir. issizlik rakamlari
onimizdeki aylarda bilyiik artis gosterebilir.

Oneriler:

1- Ozellikle KOBI'ler icin Kredi Garanti Fonu'nun (KGF)
daha etkin bir sekilde kullaniimasi ve limitlerinin
artinlmasi onemli faydalar yaratacaktir. Bu fon
i¢cin devletin kaynaklarinin yaninda, isci ve isveren
sendikalaryla TOBB da elini tagin altina daha fazla
koymalidir. Bu baglamda dncelikle bu kuruluslarnn
mevcut kaynaklarinin bir kisminin uygun oranlarda
KGF kapsaminda olusturulacak havuza aktarimas
diistinilmelidir. Bunun yani sira, KGF'nin operasyonel
isleyisinin etkinlestirilmesi, biirokrasinin azaltiimasi,
tiim bankalarn KGF ile ishirligine gitmesi de kriz
ortaminda teminat sikintisina giren KOBI'lerin
finansman sorunlarinin agiimasinin yolunu acabilir.

2- Tiketici kredilerinden alinan % 15'Tik Kaynak Kullamm
Destekleme Fonu (KKDF) kesintisinin kaldiriimast,
ekonomik durgunluga kars ig talebin canlandinimasina
onemli katki saglayacaktir.

3- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan gegici
sebeplerle kredilerini geri ddemekte zorlanan
sirketlerin borclarimin yeniden yapilandinimasi igin
gereken hukuki altyapimn siiratle olusturulmas biiyiik
onem tasimaktadir. 2001 krizi sonrasinda uygulanan
“Istanbul Yaklasimi”na kamu alacaklarinin dahil
edilmemis olmasi, bu dnlemin sadece biiyiik firmalan
kurtarmaya yonelik olmasi, siirecin beklenen faydays
getirmesini engellemistir. Bu nedenle hazirlanacak
olan finansal yeniden yapilandirma programina kamu
alacaklannin dahil edilmesi ve KOBi'lerin programin
disinda kalmamasi elzemdir.

4- IMFile mevcut anlasmazliklarin ¢6ziimii igin hiikiimetin
azami gayreti gdsterdigi hususunda kamuoyunu ikna
etmesi, kriz ortaminda ihtiyac duyulan giiven artinci bir
yaklagim olacaktir.




Diger Toplantilar

TURKONFED 4. Olagan

Genel Kurulu
5 Nisan 2008, istanbul

TURKONFED'in 4. Olagan Genel Kurulu, 5 Nisan 2008,
Cumartesi giinii Istanbul Ceylan Intercontinental Otel'de
yapildi. Uye federasyonlarin delegeleri ve diger konuklann
katithmyla gerceklestirilen Genel Kurul'da Yonetim

Kurulu Baskani Celal Beysel bir konusma yapti. Beysel
konusmasinda konfederasyonun dért yilda kaydettigi
ilerleme ve 2007 yihnda gerceklestirilen projelerden
hahsetti. Giindemi dederlendirerek konusmasina devam
eden Beysel, “TURKONFED, siyasal gériis ve parti ayrimi
yapmaksizin, Tirkiye'nin aydinlik gelecedine ve gelismis
lilkeler arasinda yer alma hedefine gdéniilden inanan is
insanlar tarafindan kurulmus bir konfederasyondur.

Bu 6zelligimiz bizi bulundu§umuz her yerde, iilkenin
siyasetler iistil hedeflerine ve gindemine bilydk bir
inandiricilikla dikkat cekme imkanini ve gérevini
vermektedir. Simdi birliktelik sergileyerek demokrasimizi
cagdaslastirma, hukukumuzu demokratik raya oturtma
zamanidir” dedi. Genel Kurul'un konuk konusmacist,
Ar-Ge Damsmanlik Y6netim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz
Argliden'di. Dr. Argtiden, “STK'lann Giici" baghkl bir
sunum yaparak, gonillii sivil toplum drgiitlerinin yonetim
modelleri, faaliyet alanlan, giiclii ve zayif yonleri hakkinda
katihmailan bilgilendirdi.

Dr. Yilmaz Argiiden, Ar-Ge Danismanlik Yénetim Kurulu
Baskani

Diinya Bankasi Seminerleri

TUSIAD, TURKONFED ve Diinya Bankasi Grubu ile
ortaklasa diizenlenen Diinya Bankasi Seminerleri,
2008 yilinda da devam etti. Eskisehir, Bursa, Istanbul
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ve Antalya'da diizenlenen seminetrler, bdlge sanayicisi
tarafindan ilgiyle karsilandi. Seminerlerde, Diinya
Bankasi'min kisa tarihcesi ve islevleri, bankanin
KOBI'ler icin saglachi destekler, ihale prosediirleri ve
sivil toplum kuruluslan destekleri anlatildr.

|

Diinya Bankasi Semineri, Bursa

TURKONFED, ICASIFED,
KOSGEB ve LVI Arasinda
Ishirligi Protokolii
Imzalanmasi

18 Kasim 2008, Istanbul

18 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED iiye
federasyonlanndan ICASIFED liderliginde, KOSGEB ve
Alman Baden-Wirttemberg Sanayiciler Dernegi (LVI)
temsilcilerinden olusan bir heyet, TURKONFED'i ziyaret
etti. Toplantida, ICASIFED, KOSGEB ve LV arasinda bugiine
kadar yapilan ortak calismalar TURKONFED Yonetim
Kurulu'na sunuldu. Ardindan LVI'in Aimanya'da sanayi

ve kalkinma alanlannda gerceklestirdigi faaliyetler
sunuldu. Dort kurumun ortak amag ve faaliyetlerinin
degerlendirilmesinin ardindan TURKONFED ve diger
kurumlar arasinda ishirligini giiclendirmeyi amaclayan bir
ishirligi protokolii imzaland.

TURKONFED, /(:AS/FED, KOSGEB, LVI /§biflig“i Protokolii
Imzalanmas:
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Lirve ve Baskanlar Konseuyi
Toplantilan

TURKONFED 12. Girisim ve  Kiresel Kriz Siireci ve Sonrasinda
s Diinyasi Zirvesi Yeni Firsatlar Panelleri

Her yil sonunda, iiye is insanlarni bir araya getirmek ve
konfederasyonun calismalarimn sonuclarin aktarmak
amaciyla diizenlenen TURKONFED Girisim ve I Diinyas

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii -
Krizi Firsata Doniistiirmek

Zirvesi'nin on ikincisi, bu yil 27 - 28 Kasim 2008 Moderatgr: Nedim Oriin - EGSD Yon. Kur. Bgk.
tarihlerinde izmir SIAD ev sahipliginde izmir'de diizenlendi. Vasilis Masselos - Diinya Hazir Giyim Federasyonu
Zirvenin konusu, TURKONFED'in 2008 yili ana temasina Bagkani

uygun olarak “KOBIi'lerde Déniisiim” olarak belirlendi. Kahraman Oztiirk - TRFAF Federasyonu Bgk.

Bilal Siriicii - DTM ihracat GM Daire Bagkan
Hikmet Tanrverdi - istanbul Hazir Giyim Konf. ihr.
Bir. Bsk.

Is1k Tarakcioglu — Tekstil Arastirma Dernegi Baskan

Otomotiv ve Yan Sanayi - Kriz ve Coziim
Onerileri

Moderator: Prof. Dr. Ercan Tezer - 0SD Genel
Sekreteri

Abdullah Altinsoy - Sanayi Bakanh Sanayi Gen.
Md. Yrd.

Omer Altun - Martur A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Demirpence - BMC Ydn. Kur. Bsk. Vekili
Tark Tasar - Otomotiv Yetkili Saticilan Der. Baskan
Mustafa Zaim - Hayes Lemmerz Jantas YK Bsk.

liirkonfem]

lknur Denizli, izmir SIAD Ynetim Kurulu Baskan Bilisim Sektorii - Tiirkiye'de Yeni Firsat

- Moderator: Cemal Elmasogiu - EGIAD YK Bsk.
Zirvenin bir giin 6ncesinde, ilk kez bu yil diizenlenen Recep Cakal - DPT Bilgi Toplumu Dairesi Baskani
kapsamli bir paneller dizisi gerceklestirildi. Tanm ve Murat Ihlamur - Netsis Yonetim Kurulu Bagkani
Tanma Dayah Gida Sanayi, Tekstil ve Hazir Giyim, Otomotiv Muinir Kundakei - Microsoft Genel Md. Yrd.

ve Yan Sanayi, Bilisim ve Lojistik bashklaninda diizenlenen Alphan Manas - Dunya Futdristler Turkiye Bagkam
es zamanli panellerde, gelisime acik bu sektorlerin C. Miijdat Altay - Nortel Netag Genel Mildiiril

yasanan ekonomik krizden nasil etkilendikleri tartisildi.
Krizin etkilerini asmak ve biiyiimeyi siirdiirmek icin
sektdrler arasi goriis alisverisinin yapildi§i panellerde
ozel sektor, sivil toplum kuruluslan ve kamu temsilcileri
politika Gnerilerini tartisti. Panellerin ardindan ikili is
griismelerine gecildi.

29



Tanm ve Tanma Dayal Gida Sanayi
- Inovasyon

Moderator: Mustafa Tiirkmenoglu - EiB Baskan
Prof. Dr. Uygun Aksoy - Ege Univ. Ziraat Fak. Ogr.
Uyesi

Ahmet Bostan, Tarim Bakanligi, KORGEM

Ayhan Baran - Kristal Yaglan YK Bsk. - ITB Meclis
Bsk.

Erol Diren - Dimes A.S. YK Baskan Yardimcisi
Mehmet Reis - Reis Gida Yonetim Kurulu Baskan

Lojistik Sektorii — Diinyada ve Tiirkiye'de
Gelismeler

Moderator: Oguz Satici - TIM Eski Baskan
Tamer Dingsahin — UND Baskam

Emrah Gezgin - Inci Lojistik Genel Miidiirii
Kaan Giirgenc - Borusan Lojistik Genel Miidiirii
Kaan Stirmeli - DTM Lojistik Dairesi Bagkan

TURKONFED 12. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi, IZSIAD
Baskani iTknur Denizli, BASIFED Baskam Hiiseyin Porsuk,
TUSIAD Baskam Arzuhan Dogan Yalgindag, TURKONFED
Baskan Celal Beysel, izmir Biiyiiksehir Belediye Baskan
Aziz Kocaodlu ve Vali Cahit Kirag'in agilis konugmalari ile
baslad1. TUSIAD Baskan Yalgindad, Tiirkiye'nin krizden
en az zararla ¢ikabilmesi icin Gnerilerini ve hankacihk
sisteminde yapilabilecek iyilestirmeleri agikladi.

[iirkonfer] |

i risim ve s Dinyasi 2

urknnle(] 12,Girism ve

| KOBI'LERDE
NONUSUM

Arzuhan Dogan Yalgindag, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
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TURKONFED Baskam Celal Beysel ise, ekonomik kriz ile
ilgili bir durum tespiti yaptiktan sonra, likidite ve talep
daralmalarina karsin alinabilecek 6nlemleri siralad.
Acihis konusmalaninin ardindan, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bildirisi okundu ve ekanomik krizi agmak igin tiim
kesimlere seferberlik cagnsinda bulunuldu.

Zirvenin konuk konusmacis, PricewaterhouseCoopers
Tiirkiye Sorumlusu ve Endeavor Damsma Kurulu Uyesi
Cansen Basaran - Symes, 2008 yiliicinde hayata gecirilen
TURKONFED - Endeavor ishirligini anlattr. iki kurulusun
ortak calismasiyla secilen dért “Etkin Girigimci Adayr” da
tanitildi.

Ardindan, TURKONFED 2008 yil ana temast cercevesinde
hazirlanan "KOBIi'lerde Déniisiim” raporunun

sunumuna gecildi. Calismamn koordinatdrii Prof. Dr.

Erol Taymaz TURKONFED iiyeleri arasinda yapilan bir
inceleme ile secilen basarli KOBi'lerde tespit edilen
girisimci profilini, kurulus asamalarini, biiyiime
stratejilerini ve karsilastiklan sorunlan anlatti. Sorunlan
asmak icin dnerilerini de siralayan Taymaz, calismada
yeralan 24 basanh girisimciyi de takdim etti. Basanl
girisimcilere, iZSIAD Baskani iTknur Denizli, TUSIAD Baskan
Arzuhan Dogan Yalcindag ve TURKONFED Baskan Celal
Beysel tarafindan, adlarna egitimi desteklemeye ydnelik
yapilan bags sertifikalan sunuldu.

Basaril KOBI'ler Sertifika Téreni

Lirve, Akbank bas ekonomisti Dr. Fatma Melek'in ekonomik
kriz ve bankacilik sektorii ile ilgili sunumu ile devam etti.
Zirvenin son etkinligi, "Kriz Stirecinde Turkiye" bashkl
paneldi. Moderat6rliigiinii eski SPK Baskani Dr. Dogan
Cansizlar'in yaptigi panelde Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Aktas, Is Bankasi Gayrimenkul Yatinm
Ortakh Genel Miidiirii Turgay Tanes, Vestel icra Kurulu
Baskani Omer Yiingiil ve Mazhar Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Baskant Kemal Zorlu i¢inde bulunulan giinlerde 6zel
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sektdriin durumunu ve sorunlanni tartisti. Panelistler,
izleyicilerden gelen ithalat, ihracat ve finansman
sikintisina yonelik sorular da yamitladr.

Kriz Siirecinde Tiirkiye Paneli

TURKONFED 12. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi, federasyon
ve dernek baskanlarinin gériis ahsverisi ile sona erdi.

Federasyon ve Dernek Baskanlar1 Siyasi ve Ekonomik
Giindem Degerlendirme Toplantisi

Baskanlar Konseyi

Toplantilan
24 - 25 Nisan 2008, Sanliurfa

2008 yihmn ilk Bagkanlar Konseyi toplantisi 24 - 25

Nisan 2008 tarihlerinde, Sanlurfa SIAD ev sahipliginde
Sanhurfa'da diizenlendi. Toplanti, 2008 yil ana temasi
secilen KOBi'lerde Ddniisiim konusu cercevesinde
gerceklestirildi. Bagkanlar Konseyi'nin agilis konusmacilan
arasinda SUSIAD Baskani Fethi Baytekin, DOGUNSIFED
Baskani Seyhmus Akbas, Sanliurfa Ticaret Odas1 Bagkan
Ismail Demirkol, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindag, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskam Celal
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Lirve ve Baskanlar Konseyi Toplantilan

Beysel, Sanniurfa Belediye Bagkam Ahmet Esref Fakibaba
ve Sanhurfa Valisi Yusuf Yavagcan yer aldi.

TURKONFED Baskam Celal Beysel, acilis konusmasinda
ekonomik gdstergelerin Tiirkiye'yi zor giinler bekledigini
isaret ettigini belirterek ozellikle IMF ve Avrupa Birligi
¢ipalarindan vazgecilmemesi gerektigini vurguladr. Beysel
"Mali disiplinin azami ¢l¢iide korunmasi, gerekiyorsa
bunun i¢in IMF ¢ipasindan yararlanma yoluna bir kez daha
gidilmesi, diisinilmesi gereken énlemlerin ilkidir. Bu yil,
2009 yerel secimlerine destek olmak amaciyla hiikiimet
mali disiplini 2007'de oldugu gibi gevsetirse, Tirkiye
ekonomisi bunu asla kaldiramaz. Bu, hiikiimetin, yerel
secimler sonrasinda ydnetilemez bir ekonomiyle karsi
karsiya kalmast anlamina gelebilir. Béylece 2009'u da isin
icine katarsak kendi elimizle 3 kayip yil yaratmis oluruz.”
dedi.

Toplantinin konuk konusmacisi Akbank Genel Miidiirii Zafer
Kurtul, Tiirkiye'de uygulanan KOBI politikalan iizerine bir
konusma yapti ve sorulan yamitladi. Programa TURKONFED
Yonetim Kurulu Bildirisi'nin okunmasiyla devam edildi.
Bildiride, ekonomisinde i¢ dinamikleri dolayisiyla
yavaslama egilimi olan, cari agiklar nedeniyle ciddi

riskler tasiyan lilkelerde, dis soklarin etkisinin 2008'de
daha yiiksek olabilece§i vurgulanarak, katma degeri ve
verimlili§i artiracak bir yapisal doniisiimiin stratejisinin
acilen cizilmesi gerektigi belirtildi.

Zafer Kurtul, Akbank Genel Miidiirii

Konfederasyonun 2008 yil KOBI projesinde isbirligi
yapti§i Endeavor Dernedi de bir sunum yaparak, iiyelere
dernek faaliyetlerini ve Endeavor secim siireclerini tanittr.
Baskanlar Konseyi'nde ayrica GAP idaresi Baskanhg
Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Mid(irii




Sanayi ve Ticaret Bakam Zafer Caglayan mali disiplinin
bozuldugu ydniindeki elestirilere cevap verdi.
Enflasyondaki artisi, gida ve enerji fiyatlanndaki ylikselise
baglayan Cadlayan, Turkiye'nin yapisal bir degisim iginde
oldugunu ve yasanan ekonomik sikintilarin bu nedenle
ortaya ciktigini belirtti.

TURKONFED Baskanlar Konseyi, Sanlurfa

Ahmet Zahir Erkan da bdlgenin ekonomik potansiyeli ve
yatirim olanaklar ile ilgili bir sunum yapti.

Baskanlar Konseyi toplantisi, federasyon ve dernek
baskanlarinin ekonomik ve siyasi giindem ile ilgili
goriislerini paylasmasi ile sona erdi.

15 - 16 Haziran 2008, Corum

2008 yihmn ikinci Bagkanlar Konseyi toplantisi 15-16
Haziran 2008 tarihlerinde Corum SIAD ev sahipliginde
Corum'da diizenlendi. Bagkanlar Konseyi'nin agihs
konusmalarini Corum SIAD Baskam Erol Karatas, OKASIFED
Baskan Celil Kurada, TURKONFED Baskam Celal Beysel,
Corum Valisi Mustafa Toprak ve Sanayi Bakam Zafer
Caglayan yapti.

Celal Beysel konusmasinda genel bir ekonomi
degerlendirmesi yaptr; enflasyon ve cari agigin yam
sira, issizlik oranlarindaki artisa dikkat cekti. Bugiine Zafer Caglayan, Sanayi ve Ticaret Bakani
kadar uygulanan siki mali politikalarinda gevseme —

sezildigini s6yleyen Beysel, ekonomik programin acilen
yenilenmesini talep etti. Siyasi belirsizligin de ekonomi
lizerinde olumsuz etkileri oldugunu sdyleyen Beysel,
“Siyaseti yeniden ¢agdas rayina oturtmak ve llkenin
hedefleri istikametinde bir rotaya girmesini saglamak
hayati nem tasimaktadir” dedi.

TURKONFED Yonetim Kurulu Bildirisi'nin okunmasinin
ardindan Akbank Genel Miidiirii Zafer Kurtul “Ozel
Bankalarda KOBI Finansmam" konulu bir sunum yapti

ve dinleyicilerden gelen sorulan cevapladi. Baskanlar
Konseyi'nde "KOBI'ler icin Finansman Kaynaklan" konulu
bir de panel diizenlendi. Rekabet Forumu Kurucu Direktori
Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy baskanliginda yiriitiilen panelde,
Kredi Garanti Fonu Genel Miidiirii Hikmet Kurnaz, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Mete Cakmakgi ve Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi
Kurumsal Pazarlama Yoneticisi Umut Meric KOBI'lerin
yararlanabilecedi alternatif kaynaklar hakkinda birer
sunum yapti.

Baskanlar Konseyi'nin bir diger konugu, ODE Yénetim
Kurulu Bagkani ve 2007 Y1l Ernst&Young Diinya Yilin
Girisimcisi aday1 Orhan Turan'di. Turan, sifirdan kurdugu,

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskant bugiin diinya devleriyle rekabet eden sirketinin kurulug ve
— gelisim hikayesini konuklarla paylasti.
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MESLEK EGITiM RAPORLARI
(INGILIZCE)

SKILLS, COMPETENCIES, AND

VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING:
POLICY ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS
FINANCING STRUCTURE AND POLICY RECOMMENDATIONS

KOBI'LERDE DONUSUM RAPORU

AKBANK E ERG

EGITIM
REFORMU
GIRISIMI
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Bildiriler ve Goriisler

TURKONFED Ydnetim Kurulu
Bildirisi
25 Nisan 2008, Sanliurfa

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu, Sanhurfa'da
gerceklestirdigi 2008 yilinin itk Baskanlar Konseyi
toplantisinda diinya konjonktiirii ile Turkiye'nin genel
ekonomik ve siyasal durumunu degerlendirdi. TURKONFED
Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirmelerle ilgili olarak su
hususlarin kamuoyuna duyurulmasina karar verdi:

Kiiresel mali kriz Tiirkiye'yi ciddi bicimde
tehdit etmektedir.

ABD'den baslayarak tiim diinyaya dalga dalga yaylan

kriz, kiiresel planda, finansman olanaklarin daraltarak,
biiyiimeyi frenleyerek, enflasyonu kériikleyerek, iilke
ekonomilerinin 2008 yilinda saghklh gelismesine engel
olmaya baslamistir. Ozellikle bizim gibi, ekonomisinde i¢
dinamikleri dolayisiyla yavaslama egilimi olan, cari agiklan
nedeniyle ciddi riskler tasiyan iilkelerde, dis soklarin
etkisinin 2008'de daha yiiksek olacag ileri siiriilmektedir.

2008 ve 2009'u kaybetmek istemiyoruz.

Biiyiime ve istihdamdaki gerileme ile yiiksek cari agi§in
yaratacagi riskleri dengelemek icin, ekonomimizde

katma degeri ve verimlili§i artiracak bir yapisal
doniisiimiin stratejisi acilen cizilmelidir. Mikro diizeye
indirilemeyen reformlara, liretimde ve ihracatta katma
degerin artinimasi ve dzellikle KOBI'lerin gelisiminin
desteklenmesi perspektifinden, yeniden iz verilmelidir.
Reformlar, bolgesel ve sektdrel bazda iyi diistiniimiis ve
sanayici ile goriig alis-verisi icinde tasarlanmis tesviklerle
desteklenmelidir. Para yonetimi politik tercihlere gore
degil, kiiresel risk ve firsatlara gore sekillendirilmelidir.
Mali disiplinden uzaklasma ile sonuclanacak her adim,
ozellikle yerel secimler icin bugiinden baslatilacak se¢im
yatinnmlan, 2008 ve 2009'un kayip yillara doniismesine yol
acabilir.
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Mevcut kiiresel ortamda, IMF ve AB ¢ipalarini
belirsizlige terk etmek cok risklidir.

Tiirkiye Ekonomisi'nin 2001 sonras1 bagansinda IMF
disiplininin rolii biyiik olmustur. Mevcut siyasal

gerilim ve 2009 Yerel Secimleri goz oniine alindiginda,
IMF disiplinine bugiin de siddetle ihtiyacimz oldugu
ortaya cikmaktadir. Ote yandan, Tiirkiye'ye fon akisin
hizlandiran ve gii¢lendiren AB tam liyelik siireci, bizim
icin bir destek unsuru olmaktan ¢ikmaya baslamistir. AB
siirecine gdstermelik olarak degil, samimi olarak sariimak,
bu kiiresel konjonktiirde bir zorunluluk olarak ortaya
¢1kmaktadir.

Lor ekonomik kosullarda, siyasal ve toplumsal
kutuplasmanin bedeli cok agir olur.

icerde ve disanda bizi bekleyen riskler, sonucta isimizi,
refahimzi, huzurumuzu olumsuz etkileyebilecektir.
Ekonomik sikintinin siyasal sikinti ile butiinlesmesi, sosyal
bansi bozarak, iilkemiz icin telafisi gii¢ olacak hasarlar
yaratabilir. Partiler sagduyu ve mutabakat cagnlarina
kulak vermelidir. Kapsaml bir Anayasa degisikligi ile
sorunlarn mutabakat icinde ve mesru siyaset platformu
dahilinde ¢oziimiine tiim kesimlerce samimiyetle gayret
gosterilmelidir.

Anayasa degisikligi teklifi, “parti taslagina
katki alarak” degil, katilimla sekillenmelidir.

Anayasa bir toplumsal mutabakat belgesidir. Azinlik-
cogunluk bakis agisiyla dedil, tartisma - ikna -

uzlasma ekseninde sekillendiriimelidir. Bunun igin,
TBMM Bagkam'nin himayesinde, sivil toplumun,
akademisyenlerin ve mecliste grubu olan partilerin esit
katihmyla, bir Anayasa Konseyi kurulmalidir. Anayasa,
mevcut kuvvetler ayrimi prensibini giiclendirmeli,
ozqiirliikleri genisletmeli ve hirey haklarini daha etkin
bicimde korumahdir. Anayasal yurttashga, insan
haklarina, laiklik ilkesine, devletin ekonomideki yerinin
sinirlanmasina, hasta kadin-erkek esitligi olmak lizere
genelde esitlik ilkesine vurgu yapmahdir.




TURKONFED Ydnetim Kurulu
Bildirisi
16 Haziran 2008, Corum

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
2008 yilimn ikinci Baskanlar Konseyi toplantisin
gerceklestirdigi Corum'da, giincel siyasi ve ekonomik
durumu tartisti ve “siyasetteki mevcut catismalarn iilke
yonetimini kilitledigi, toplumda kamplasma yarattigs,
ekonominin acil sorunlanmn ertelenmesine neden
oldugu" degerlendirmesinde bulundu. TURKONFED
asagidaki hususlarin kamuoyuna duyurulmasina karar
verdi:

1) Mevcut catismalardan iilkeyi daha fazla yipratmadan
cikmak zorundayiz. Demokrasilerde “Kuvvetler Aynmi”,
iktidar, muhalefet gibi kavramlar, bu kavramlarn temsil
eden kurumlar birbirleriyle siirekli kiyasiya gatissinlar
diye degil, birbirlerini biitiinleyerek hep birlikte
demokratik zemini olustursunlar diye vardir.
Catismalar, iilke yonetiminde kilitlenme, toplumda
kamplasma yaratmakta, ekonominin acil sorunlarinin
ertelenmesine neden olmaktadir. Bu cok tehlikeli bir
durumdur. Tiirkiye bu siirecten hem demokrasiye olan
inanci zedelemeden, hem de kurumlann yipratmadan
¢1kmak zorundadir.

2) Ulkemizin kapsamh bir Anayasa degisikligine
ihtiyaci vardir. TURKONFED iilkenin daha gelismis
hir demokrasiye ve cagdas bir toplumsal yap1
dogrultusunda degisime ihtiyaci oldugunu her
zaman savunmustur. Ancak bunun en genis hicimde
mutabakat saglanmadan yapiimasi ciddi catismalara yol
acmaktadir. Bizim gérdiigiimiiz ¢1kis yolu, bir yandan
mevcut yasalarin gereklerini saygiyla karsilamak,
hukukun Gstiinligiini ve yarginin sayginhigini her seyin
tizerinde tutmak, bir yandan da kapsaml bir Anayasa
degisikligi yapmaktir.

Bizim kapsamh Anayasa degisikliginden anladigimiz,
mevcut sorunlara gecici ¢dziim arama anlayisi icinde
belli maddeleri elden gegirmek degdildir. Demokrasimizi
cagdaslastiran, hukukumuzu demokratiklestiren;
kuvvetler aynmina dayal, laik, demokratik, cagdas
hukuk devleti anlayisim ortaya koyan ve bireysel
o0zqirliikleri gelistiren kapsamh bir mutabakat
sa§lamaktir. Ancak bu yolla sistemi yipratan, toplumu
tiiketen, siyaseti kilitleyen tartismalar yapici bir
zemine yonlendirebiliriz.

2008 Faaliyet Raporu

3) Yeni hir biiyiime modeli benimsenmeli ve ekonomi
politikalanimiz acilen giincellenmelidir. Ekonomide dis
ve i¢ kaynakl riskler her gecen giin artiyor. Uluslararas
mali sektdrde izlenen krizin gelismis iilkelerde reel
sektdre yansimasi ve diinyadaki biiyiimeyi olumsuz
etkilemesi kesinlesti. Petrol, hammadde, emtia ve
temel gida fiyatlanndaki artis, gliclii bir kiiresel
enflasyon riski yaratiyor. Tirkiye'de de, bliylimenin
yavaslayacag, issizligin artacag, enflasyonun ift
hanelerde seyredecedi, cari acigin yiikselmeye
devam edecedi éngoriilebiliyor. Ekonominin
degisen kosullara hazirhikli hale getirilmesi, bilyiime
yeniden hizlandinlirken enflasyonla miicadelenin
kuvvetlendirilmesiicin, daha fazla istihdam ve daha
fazla katma deger yaratmaya dayali, yeni bir biiyiime
modeli benimsenmeli ve ekonomik programimiz buna
gore acilen glincellenmelidir.

TURKONFED 12. Girisim ve
Is Diinyasi Zirvesi

Sonuc Bildirisi

28 Kasim 2008, Izmir

Yasadigimiz kriz, son 50 yilin en biiytik global krizidir.
Diinya ekonomisini tiim boyutlanyla etkisi altina

alan kriz, Tiirkiye'de de etkisini siddetle gdstermeye
baslamistir. Reel sektor, hig tartismasiz, son derece

zor kosullar icindedir. Tekstil, insaat ve otomotiv basta
olmak lizere, hircok sektdrde iiretim ve istihdam son hizla
gerilemektedir.

1 milyon kisiye istihdam saglayan, 200 milyar dolardan
fazla ihracat gerceklestiren ve on bin ig insanini temsil
eden bagimsiz bir kurulus olarak TURKONFED, bir
seferberlik cagnsi yapmaktadir. Iktidan, muhalefeti,
sendikast, is¢isi, isvereni ve STK's1yla topyekiin

bir seferberlik cagnsicir bu. i1gili tiim taraflar
sorumluluklanni karsilikh diyalog iginde yerine
getirmelidirler. Gerekli dnlemler, yerel secimlerde oy
kaygisi gildiilmeden ivedilikle alinmahdir.

Krizin etkilerini hafifletmek, olasi hasar azaltmak igin
TURKONFED'in dnerileri sunlardir:

1- IMF anlagmasi hizla sonuclandiriimahdir. Bu hem
politikalara givenilirlik, hem de piyasalara fon imkan
saflayacaktir.

2- Uzun vadeli enflasyon hedefinden sapmamak kaydiyla,
belli marjlariginde, para politikasinin esnetilme
imkanlar kullaniimahdr.
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3- Reel sekttriin borclanm 6deyemez hale disiiriiimesi,

sonug olarak finansal sektriin dengelerini olumsuz
etkileyecektir. Bunedenle, kredi mekanizmasi
mutlaka calistinlmaya devam ettirilmelidir. Bu amacla,
bankalarda likiditeyi rahatlatacak ve zimmet gibi yasal
sorunlan giderecek énlemler alinmaldir.

4- Eximbank ve diger kamu bankalarinin kaynaklan

artinlmahdir.

5- KOBI'lerin finansman kaynaklarina uygun bir
maliyetten erisim imkanlarinin artinimasi gerekir.
Kredi garanti fonu sistemi daha yetkin ve yaygin olarak
kullandinimahdir. Bunun yam sira, KOSGEB'in proje
desteklerinin yeniden etkin bir sekilde kullanilabilir
hale gelmesi, KOBi'lerin gelecedi agisindan énemlidir.

6- Yurtici talebi canlandirmak iizere maliye politikas

araclarindan yararlaniimahdir. Basta altyapi, konut
yatinnmlar, GAP yatinmlan, istihdam yaratan yatinmlar,
egitim, ozellikle mesleki egitim yatinmlan olmak

iizere kamu yatinm harcamalan artinlarak ekonomi
hizlandinimahdr.
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7- Oranlan diislirecek ve sistemi basitlestirecek bir vergi

reformu bir an dnce gerceklestiriimelidir. Dogrudan
vergilerin yam sira, KDV ve 0TV oranlarinda da siiresi
belli indirimlere gidilmeli ve bu indirimler mutlaka
kayitdist ekonomiyi kayit altina alma cabalar ile birlikte
yiriitilmelidir.

8- Krizden olumsuz etkilenen sektdrler ve hélgelericin

sliresi, amaclan, araglar ve performans Glgiitleri

net olarak tanimlanmis bir program uygulamaya
konulmahdir. Yatinmlarn durmasini engelleyecek ve
istihdamin en azindan mevcut seviyesinin korunmasini
sa(layacak, krize 6zel bir tesvik paketi devreye
sokulmalidir. Ornegin, istihdam iizerindeki yiiklerin 6 ay
siireyle ertelenmesi, reel sektdre rahatlama saglayabilir
ve istihdamin diismesini engelleyebilir.

9- AB tam iiyelik siireci mutlaka tekrar hiz kazanmah,

reformlar siirdiiriiimelidir.

TURKONFED, seferberligin basans icin tiim kisi ve
kurumlarla ishirligine hazirdir.




Basin Biiltenlen

Kiskirtmalara kapiimayalim.
4 Ocak 2008

Diyarbakir'daki haince saldinyr kinayan Beysel, “Sinir
otesi terdrle miicadelede elde edilen basarimn devamhhgs,
kurumlarn ve toplumun sogukkanliigin yitirmemesine
baghdir,” dedi.

Istihdam Paketi olumlu, ancak
eksikler tamamlanmali.

/ Ocak 2008

Tiirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonu (TURKONFED)
Baskam Celal Beysel yeni ‘istihdam Paketi'nin, DPT'nin
2009-2011 Orta Vadeli Programi'na yetistirilmesi
gerektigini vurguladr.

Beysel: "Kadinlarin is diinyasindaki
konumlarinin gliclenmesi, sosyal ve
ekonomik agidan cagdas medeniyet
seviyesine ulasmamiza katkida
bulunacaktir.

22 Qcak 2008

Tiirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonu (TURKONFED)
22 Ocak 2008 tarihinde "is Diinyasinda Kadin" raporunu
sunmak, karsilikh gdriis alisverisinde bulunmak ve
kadinlarin is hayatinda karsilastiklar sorunlar tartismak
amaciyla Devlet Bakani Nimet Cubukcu ve diger kadin
milletvekilleriyle bulustu.

Tiirban diizenlemelerinde, genis
¢capl bir uzlagsma aranmalidir.
5 Subat 2008

Tiirk Girisim ve is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, liniversitelerde
tiirbam serbest birakmak lizere yapilacak diizenlemelerin,
"belirtilen sinirh maksad asabilecegini ve toplumda
gerilimi tirmandirma potansiyeli tasidigim” belirtti.
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Imam Hatip Liseleri'nin statiilerini
degistirmeden katsayilari
degistirmek, mevcut gerilimi daha
da tirmandiracaktir.

13 Subat 2008

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Yonetim Kurulu Bagkani Celal Beysel, 14 Subat'ta
toplanacak YOK Genel Kurulu dncesinde, ele alinahilecek
katsayr uygulamasi ile ilgili bir agiklama yaparak, “8nce
imam-hatip liselerinin din g6revlisi yetistirme fonksiyonu
ile sinmirh 6zel bir statiiye kavusturulmasini, ardindan

da katsayilanin degistirilerek meslek egitiminin 6niiniin
aciimasim” onerdi.

|stihdam paketine kadin

calisanlar icin konmus olan pozitif
aynmciliktan vazgecilmesi yanhistir.
26 Subat 2008

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Baskani Celal Beysel, Bagbakanlik'a gonderilen “istihdam
Paketi"nde, kadin istihdamim artirmaya yonelik tesviklerin
yer almamasini "kabul edilemez bir durum” olarak niteledi.

Ihracat icin TIM'e de, birliklere de,
ek kaynak tahsisine de gerek yok.
6 Mart 2008

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Bagkani Celal Beysel, "Bu yil ihracatin 125 milyar USD
olmasi beklenmektedir. Bunun % 10'u 12,5 milyar USD'dir.
Bu miktar Tiirkiye'nin cari agi§inin iigte biridir. Birliklerin
ve TIM"in bu denli bir biiyiik bir kaynaga talip olmalari
kabul edilebilir bir girisim degildir", dedi.

Parti kapatmak ¢oziim degil, bu
ortamdan herkes sorumiu.

16 Mart 2008

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskam Celal Beysel Adalet ve
Kalkinma Partisi'ne kapatilma istemiyle dava agilmasinin,
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Tiirk demokrasisinin emekleme dénemini hala agamadigini
gosterdigini; bu durumdan 6zellikle demokratik gelenegin
ve laik sistemin yerlesmesi icin yeterli miicadele etmemis
olan gelmis ge¢mis tiim siyasi partilerin sorumlu oldugunu
soyledi.

TURKONFED, ‘Endeavor'ile
birlikte, ‘Etkin Girisimci' KOBI'leri
uluslararasi platforma tasiyacak.
24 Mart 2008

2008'i KOBI yili ilan eden TURKONFED, kapsamli bir
calisma ile basanli KOBI'lerin digerlerine 6rnek olmasini
saglayacak. Aynca, "Endeavor” ile yaptigi ishirligi
cercevesinde basarl KOBI'leri ddiillendirecek ve onlann
yurtdisina agilmasina destek olacak.

Kadin istihdamini desteklemenin,
pozitif aynmceihik diginda yolu
yoktur.

11 Nisan 2008

Yeni Sosyal Giivenlik Yasa Tasansi’'nda hiikiimetin, kadin
istihdammini destekleyecek bazi maddeleri “esitsizlik
olur" gerekgesiyle tasardan cikarmasini “cagdist bir
tutum"” olarak niteleyen TURKONFED Baskani Celal Beysel,
hiikiimete tasar yasalasmadan gerekli diizeltmelerin
yapilmasi cagrisinda bulundu.

TURKONFED-Endeavor 'Etkin
Girisimci' Secim Siireci Bashyor
7 Mays 2008

TURKONFED, uluslararasi sivil toplum kurulusu "Endeavor”

ile birlikte, "Etkin KOBi"leri destekleyerek diinyaya acacak.

KOBI'lerin gelisimi Diinya Bankas
Seminerleri'nde tartisilacak
23 Haziran 2008

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
TUSIAD ve Diinya Bankasi isbirliiyle diizenlenen “Diinya
Bankasi Seminerleri”, 24 Haziran tarihinde Eskisehir'de,
25 Haziran tarihinde ise Bursa'da diizenlenecek.

TURKONFED: Siyasetteki kilitlenme
ve belirsizlik ekonomiyi olumsuz
etkiliyor

1 Temmuz 2008

TURKONFED Baskam Celal Beysel, “Kiiresel gelismeler
ve ekonomimizdeki tikamkliklar, siyasi kilitlenme ve
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belirsizliklerle birlestiginde, Tiirkiye ekonomisi agisindan
endise verici bir tablo ortaya ¢tkmaktadir. Son agiklanan
biiylime rakami, siyasetteki mutabakatin aciliyetini
ortadan kaldirmamaktadir." dedi.

Toplumsal sagduyumuzu terore
kurban vermeyecegiz
28 Temmuz 2008

Giingtren'de gerceklestirilen acimasiz bombalama
eylemlerini kinayan TURKONFED Baskam Beysel, Tiirk
toplumunun ok giiglii bir sagduyusu oldugunu ve bu
nedenle terdriin amacina ulasamayacagini séyledi.

Kil pay1 karardan herkesin
¢ikaracagi dersler var
30 Temmuz 2008

Parti kapatma konusunun siyasi ortami ¢ok gerdigini
soyleyen Beysel, gelecekte benzer gerilimlerin
yasanmamasi icin bir an dnce ve katihmei bir yéntem ile
yeni ve ¢agdas bir Anayasa yaprimas gerektigini vurguladi.

Ekonomideki rakamlar bir sey
anlatiyor, dinliyor muyuz?
16 Eyliil 2008

Duinyadaki ekonomik krizin geldigi boyutlara ve
Tiirkiye'deki son ekonomik gdstergelere dikkat ceken
TURKONFED Baskam Celal Beysel, gerekli Gnlemlerin bir
an dnce alinmasi ve kamuoyuna agiklanmasi konusunda
hiikiimeti uyardr.

Tiirkiye'nin Etkin KOBI'leri Secildi
24 Ekim 2008

TURKONFED ve Endeavor Dernedi'nin ortaklasa
gerceklestirdikleri Etkin Girisimci se¢im siirecinde Tiirkiye
adayr olmaya hak kazananlar kamuoyuna tanitildi.

Korktugumuz basimiza geldi
18 Aralik 2008

TURKONFED Baskam Celal Beysel, istanbul Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu'nda sadece belli goriislerin
temsil edilmesinin Kalkinma Ajanslar yapisina gélge
disiirdii§iinii ve Ajansin bati drneklerindeki demokratik
yapisindan uzaklastigini savundu.




Temaslar

7 Ocak 2008'de, istanbul'da, ADF, SEDEFED, TURKONFED
ve TUSIAD yetkilileri, ambalaj, cevre, lojistik ve asansor
sektorlerinde kurulmasi planlanan Bélgesel inovasyon
Merkezleri hakkinda bir toplanti yapildi.

14 Ocak 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel, Samanyolu TV'de yayinlanan Reel Sektor
programina, girisimcilik ve kadin istihdami konularim
tartismak lizere konuk oldu.

18 Ocak 2008 tarihinde, Istanbul'da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Timur Erk, TUSIAD tarafindan
diizenlenen "Tiirkiye'de Sebeke Sektorlerde Genel
Rekabet Sorunlan" sempozyumuna katildi.

19 Ocak 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel, Ege Sanayici ve isadamlan Dernegi tarafindan
Izmir'de diizenlenen Yiiksek istisare Konseyi
toplantisina katildi.

22 Ocak 2008 tarihinde, TURKONFED Baskani Celal
Beysel, Ankara'da Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig
Miistesart Ahmet Erdem bir araya geldi Toplantida kadin
istihdamini artirmaya ydnelik tedbirler goriisildi.

8 Subat 2008 tarihinde, Istanbul'da, TURKONFED
Baskam Celal Beysel, Alman Capital Dergisi ile Tiirkiye
ekonomisi ve KOBI'ler konulu bir rdportaj gerceklestirdi.

14 Subat 2008 tarihinde, TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyesi Azmi Kelemcisoy, Vergi Konseyi tarafindan
Ankara'da diizenlenen "Kayith Ekonomiyi Genisletme”
toplantisina katildi.

16 Subat 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel, Isparta Girisimci Sanayici ve isadamlar Dernegi
tarafindan Isparta'da diizenlenen "KOBI'lerde Finansman
Sorunlar ve BASEL 11" konferansina konusmaci olarak
katildr.

22 Subat 2008 tarihinde, istanbul'da, SEDEFED
Genel Merkezi'nde, TURKONFED'e bagh sektorel
federasyonlann ishirligini gelistirme amach hir toplanti
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diizenlendi. Toplantiya TURKONFED Genel Sekreteri Arzu
Turhan, Uzman Burcu Berent, SEDEFED Genel Sekreteri
Ulkem Geng Yaman, Uzman Emre Tamer ve YUF temsilcisi
Sabit Uslu katildr.

23 Subat 2008 tarihinde, TURKONFED Baskani Celal
Beysel, Bursa Sanayici ve isadamlar Dernedi tarafindan
Bursa'da diizenlenen olagan genel kurul toplantisina
katildr.

28 Subat 2008 tarihinde, istanbul'da, TURKONFED
Baskam Celal Beysel, TRT 2'de yayinlanan Eko Birlik
programina konuk olarak katildr.

7 Mart 2008 tarihinde, TURKONFED Ydnetim Kurulu
Uyesi ve Is Diinyasinda Kadin Komisyonu Bagkan
[Tknur Denizli, Habertiirk, TRT 2 ve NTV Radyo'nun
canli yayin konugu oldu. Tiim programlarda, kadinin
is diinyasindaki yeri, istihdamin dniindeki engeller ve
¢0ziim Gnerileri tartisidr.

25 Mart 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Uyesi Timur Erk, TRT 2'de yayinlanan Eko Birlik
programina konuk oldu.

28 Mart 2008 tarihinde, TURKONFED Ekonomi Uzmam
Emre Senel, TUBITAK tarafindan Ankara'da diizenlenen
Bilimsel ve Teknolojik isbirlii Aglan ve Platformlan
Kurma Girisimi Projeleri Destekleme Programi biitceleri
ile ilgili bilgilendirme toplantisina katildr.

14 Nisan 2008 tarihinde, TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyesi ve KOBI'lerde Doniisiim Komisyonu Baskani Erdem
Cenesiz, TEB KOBI TV ile TURKONFED'in 2008 yili ana
temas ile ilgili bir roportaj yapti.

16 Nisan 2008 tarihinde, istanbul'da, Tiirkiye ve
Ispanya arasinda gerceklesehilecek yatinm olanaklarini
incelemek ve iki lilke arasindaki ekonomik iliskileri
gelistirmek amaciyla, CEOE Drs [liskiler Sorumlusu Oscar
Bocos Canora ile bir toplanti gerceklestirildi. TUSIAD
International aracihgi ile gerceklesen toplantida, Tiirk
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ve Ispanyol is insanlanmin ishirligi yapabilecegi yatinm
alanlan tespit edilmeye calisildi.

17 Nisan 2008 tarihinde, Istanbul'da, TURKONFED
Uzman Burcu Berent, olast ishirlikleri ve proje
ortakliklan ile ilgili gériismek iizere KAGIDER ile

bir toplanti gerceklestirdi. Toplanti sonucunda,
TURKONFED'in Kadin Girisimcilik ve Liderlik Merkezi
projesinde istirakci olarak yer almasina karar verildi.

18 Nisan 2008 tarihinde, istanbul'da, TURKONFED
Baskam Celal Beysel, SEDEFED Yonetim Kurulu
toplantisina katildi.

12 Mays 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel ve Ekonomi Uzmani Emre Senel Bélgesel
inovasyon Merkezleri Planlama Komitesi Toplantisi'na
katildi.

12 Mayis 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel Kanal B'de yayimnlanan Haber Satir ve TRT 2'de
yayinlanan EkoGiin programlarina katildi. iki programin
da konusu TURKONFED'in 2008 yili KOBI calismalanydi.

12 Mayis 2008 tarihinde, istanbul'da TURKONFED
Genel Sekreteri Arzu Turhan, dnderligini
PricewaterhouseCoopers Tiirkiye Sorumlusu Cansen
Bagaran - Symes'in yapti§i “is Diinyasinda Kadin
Platformu" toplantisina katildi.

27 Mayis 2008 tarihinde, TURKONFED Ekonomi Uzman
Emre Senel, TUSIAD tarafindan Istanbul'da diizenlenen
"Sanayi Politikast, Sektdrler, Gelismeler ve Egilimler”
konulu konferansa katildi.

30 - 31 Mayis 2008 tarihlerinde, TURKONFED Baskan
Celal Beysel, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli§i Genel
Kuruluna katild.

1-3 Haziran 2008 tarihlerinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskam Celal Beysel istanbul'da diizenlenen
Endeavor Uluslararast Paneli'ne katildr.

6 Haziran 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel, DPT tarafindan Ankara'da diizenlenen sanayi
stratejisi konulu toplantiya katildr.

3 Temmuz 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Uyesi 0guz Tezmen, Diinya Bankasi tarafindan Ankara'da
diizenlenen Kayit Dist Ekonomi Raporu tamtim
toplantisina katildi.

15 Temmuz 2008 tarihinde, TURKONFED Genel Sekreteri
Arzu Turhan, TUSIAD ve KAGIDER ortakhinda istanbul'da
diizenlenen Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi:
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Sorunlar, Oncelikler ve Céziim Onerileri” Raporu tamtim
toplantisina katildr.

17 Temmuz 2008 tarihinde, TURKONFED Baskan
Celal Beysel, Devlet Bakam Nazim Ekren tarafindan
diizenlenen toplantiya katildi.

29 Temmuz 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskam Celal Beysel, Sanayinin Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Daimi Ozel ihtisas Komisyonu iiyesi olarak
komisyon toplantisina katildi.

30 Temmuz 2008 tarihinde, TURKONFED Bagkani

Celal Beysel, CNN Tiirk Ekonomi Miidiiri Emin Capa
tarafindan hazirlanan ve sunulan programin canhi

yaym konugu oldu. Programda, Tiirkiye'nin genel
ekonomik gortniimi, sanayinin ekonomi yénetiminden
beklentileri ve TURKONFED faaliyetleri konusuldu.

31 Temmuz 2008 tarihinde TURKONFED Yonetim
Kurulu iiyesi ve Ambalaj Dernekleri Federasyonu
Baskam Velit Giinay, Devlet Bakani Nazim Ekren
liderliginde diizenlenen istanbul Ekonomik Sosyal
Konsey toplantisina katildi. Toplantida istanbul'da
kurulacak kalkinma ajanst ve istanbul'un Diinya finans
merkezlerinden biri olmasi yolunda atilacak adimlar
cercevesinde goriig ahsverisinde bulunuldu.

12 Austos 2008 tarihinde, Istanbul'da, Avrupa
Komisyonu'nun iletisim birimi olarak g6rev yapan AB
Bilgi Merkezi, iletisim projeleri ile ilgili olarak gériismek
iizere TURKONFED'] ziyaret etti. Genel Sekreter Arzu
Turhan ve Uzman Burcu Berent'in katildig1 toplantida,
TURKONFED iiyesi federasyon ve derneklerde, Avrupa
Birligi iletisim toplantilanmin diizenlenmesi giindeme
geldi.

20 Agustos 2008 tarihinde, istanbul'da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskam Celal Beysel, konfederasyonun
2009 yih faaliyetleriile ilgili karsilkl goriis
ahsverisinde bulunmak lizere Akbank Genel Miidiirii
Zafer Kurtul ile bir araya geldi.

18 Eyliil 2008 tarihinde, TURKONFED Baskani Celal
Beysel, Tirkiye'de meslek egitimini, sanayinin mesleki
egitim sisteminden beklentilerini tartismak iizere,
ATV'de yayinlanan Siyaset Meydani programina konuk
oldu.

23 Eyliil 2008 tarihinde, Istanbul'da, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan, Belarus Tiirkiye Sanayi ve Ticaret
Ajans1 Bagkani Erdogan Giindiizpolat ile bir toplanti
yaptr. Toplantida, TURKONFED iiyesi is insanlarina




Belarus'taki yatirim ve is olanaklarnin tanitiimasi
yolunda ilk adimlar atild1.

e 25 Eyliil 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskam Celal Beysel, Sanayinin Rekabet Giiciiniin
Gelistirilmesi Daimi Ozel ihtisas Komisyonu icra
kurulu liyesi olarak istanbul'da diizenlenen komisyon
toplantisina katildr. Celal Beysel ayni giin Nazim Ekren
tarafindan diizenlenen yemekli toplantiya katildr.

e 20 Ekim 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal

Beysel, Devlet Bakanm Nazim Ekren tarafindan Ankara'da

diizenlenen Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisina
katildr. Beysel toplantida KOBi'lerin ekonomi icindeki
yerini, krizin KOBI'lere etkilerini ve alinabilecek
dnlemleri anlattr.

e 21 Ekim 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu Turhan,
TURKONFED iiye federasyonlarindan Yapi Uriinleri

Ureticileri (YUF) tarafindan diizenlenen insaat Sektérii,

Ekonomi ve AB iliskileri toplantisina konusmaci olarak
katildr. Toplantida TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan

Yalgindag Turkiye ekonomisi konulu bir konusma yapt.

M
4

Insaat Sektdrii, Ekonomi ve AB [liskileri Toplantisi,
[stanbul

e 22 Ekim 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskani Celal Beysel, Sanlurfa'da diizenlenen UBCCE
2. Is Forumu'na acihs konusmacist olarak katildi.
Beysel konusmasinda Karadeniz ve Hazar bélgesinde
gelistirilebilecek ishirliklerinin 6nemini vurguladr.

e 23 Ekim 2008 tarihinde, TURKONFED uzmanlar
Burcu Berent ve Ziihal Ozbay Das, Bulgaristan
Girisimcilik ve Yonetim Gelistirme Merkezi Direktori
Nikolay Yarmov ile istanbul'da bir toplanti yaptr.
Toplantida iki kurum arasinda yapilabilecek ishirlikleri
ve projeler tartigildi.
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UBCCE 2. Is Forumu, Sanlurfa

23 Ekim 2008 tarihinde, TURKONFED Baskani Celal
Beysel, Marmara Universitesi tarafindan istanbul'da
diizenlenen Yenilenebilir Enerji: Riizgar ve Giinesten
Etkin Yararlanma Konferansi'na katild.

e 25 Ekim 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal

Beysel, E§itim Reformu Girisimi tarafindan istanbul'da
diizenlenen Yerel Kalkinmanin Yonetimi baghkli
konferansa katildi.

6 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED Bagkani Celal
Beysel, Yonetim Kurulu Uyesi Velit Giinay ve Genel
Sekreter Arzu Turhan, SEDEFED'in Istanbul'da
diizenledigi 4. Rekabet Kongresi'ne katildi.

7 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel, Sanayinin Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi
Daimi Ozel ihtisas Komisyonu icra kurulu iiyesi olarak
komisyon toplantisina katildi.

13 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Bagkan Celal Beysel ve {iyelerden olusan bir heyet,
Devlet Bakan Kiirsat Tiizmen'i ziyaret etti. Toplantida,
Dis Ticaret Miistesarhdi ve TURKONFED ishirligi ile
gerceklestirilebilecek projeler tartisildi.

24 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED uzmani Burcu
Berent, Hollanda Mesleki Egitim Fuari'na katildr.

Aym giin, TURKONFED Baskam Celal Beysel Hollanda
Konsoloslugu ve Ekonomi Bakannhigi'nin ev sahibi oldugu
toplantiya katildi.

3 Arahk 2008 tarihinde, Avrupa Yatinm Fonu, Yatinm
Direkttrii Jose Romano - Lopez TURKONFED'i ziyaret
etti.Toplantida, Avrupa Yatinm Fonu ve istanbul
Venture Capital Initiative'in faaliyetleri hakkinda bilgi
alindi. Bu kurumlar ile sa§lanan yatirim olanaklar ve
TURKONFED'in Anadolu'daki iiyeleri ile yatinm imkanlan
tartisildr.
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o 3-4 Aralik 2008 tarihlerinde TURKONFED ekonomi

uzman Zuhal Ozbay Das, Dis Ticaret Miistesarh
tarafindan gergeklestirilen “Rekabet icin Kiimelenme"
toplantisina katildi. Toplantida, Tirkiye'de kiimelenme
stratejileri, bu giine kadar kat edilen mesafe, Avrupa
drnekleri ve gelecekte yapiimasi planlanan faaliyetler
anlatildi.

17 Aralik 2008 tarihinde, TURKONFED Baskam Celal
Beysel ve Ydnetim Kurulu Giyelerinden olusan bir heyet,
Akbank Genel Mudiiri Zafer Kurtul ve bankanin dist
diizey ydneticileri ile bir toplant1 yaptr. Toplantida

reel sektoriin bankacilik sektorii ile yasadi§i sorunlar
tartisildi, ¢dziim alternatifleri de§erlendirildi.

18 Aralik 2008 tarihinde, TURKONFED Yénetim Kurulu
Celal Beysel, Ambalaj Dernekleri Federasyonu'nun
Istanbul'da diizenlenen yénetim kurulu toplantisina
katildi. Ardindan, ADF Giyesi Sert Plastik Ambalaj
Dernegi'nin yilsonu toplantisina katilan Beysel,
TURKONFED faaliyetlerini anlattr; sivil toplum
Orgiitlerinin cati 6rgiitlerinin islevleri hakkinda bir
konusma yapti.

19 Araltk 2008 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Diinya Bankas1 Beseri
Gelisim Sektérii Ulke Koordinatorii Jesko Hentschel

Temaslar

ile Ankara'da bir toplanti yaptr. Toplantida Diinya
Bankasi ve TURKONFED'in 6zellikle genclige ynelik
gerceklestirehilece§i ortak faaliyetler tartisildi.

22 Aralik 2008 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskam Celal Beysel Ulusal inovasyon
Girisimi tarafindan diizenlenen Nanoteknolojide
Uriine Doniistiirilebilir Arastirma ve Ticaretlestirme
konferansina katildi.

30 Aralik 2008 tarihinde, TURKONFED Genel Sekreteri
Arzu Turhan ve Uzman Burcu Berent, Tiirkiye'de yeni
faaliyete gecen ve girisimcilik konusunda yayin yapan
INC dergisi yoneticileri ile bir toplanti yapti. Toplantida
INC dergisinin girisimcilik kiiltiiriini yayma gabalan,
TURKONFED'in benzer faaliyetleri ve ishirligi olanaklar
tartisildr.

TURKONFED Genel Sekreterligi

IE!



2009 Y1l

Faaliyet Programi

KOBI'lerde Déniisiim:
Finansmana Erisim

TURKONFED 2009 yilinda da KOBi'lerde Déniisiim temasint
islemeye devam edecektir. Bu cercevede 2009 yih

ana temast, Finansmana Erisim olarak belirlenmistir.

2009 yihinda kriz ydnetimine yonelik olarak KOBi'lerin
izleyecegi finansal politika ve planlamaya destek
olunacaktir. incelenen sirketlerin bankalar nezdindeki
genel durumunun ve sirket dzelinde riskli noktalarinin
genel tespiti yapilacak; KOBI'lerin firma hilanco yapisi ve
faaliyet konusunun gerektirdigi finansal diriinleri dogru
sartlarla kullanmalari icin yol haritasi ¢ikartilacaktir. Bunun
yani sira, inovasyon ve Ar-Ge becerisi olan sirketlerin bu
faaliyetleriicin finansman destedine erisebilmelerinin

ve KOBi'lerin girisim sermayesine ulasmalarinin yollar
irdelenecektir. Calismalarda Ozyedin Universitesi ve cesitli
kurumlarla ishirligi yapiimasi planlanmaktadr.

Yeni Turk Ticaret Kanunu
Calismalar

TURKONFED KOBI'lerde Ddniisiim temasi cercevesinde

2009 yihicinde yasalasmasi beklenen yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nu tamtacak ve konfederasyona bagh tyelerin
yeni yasaya uyumlarini kolaylastin bir calisma
gerceklestirecektir. Calismada KOBI'ler incelenecek ve yeni
TTK uyannca degisiklige gidilmesi zorunlu ydnleri tespit
edilecektir.

Rekabet Diinyasi Gazetesi

2009 yihinda TURKONFED, SEDEFED, Rekabet Forumu

ve Ekonomi Arastirmalan Forumu ishirligi ile "Rekabet
Diinyas1” gazetesi yayinlanmaya baslanacaktir. Ug ayhk
periodlarla ulusal bir gazetenin eki olarak yayinlanacak
gazetede, KOBI'lerin rekabet giiclerinin artmasina yénelik
haberler, AB haberleri ve konfederasyon ve federasyon
faaliyetleri yer alacaktir.

2008 Faaliyet Raporu

Ekonomi Istisare
Toplantilar

TURKONFED ekonomik krizin etkilerinin agirlasmasiyla
birlikte, Ekonomi istisare Toplantilan diizenleme karari
almistir. Ekonomistler, hukukcular, vergi uzmanlar ve
bankacilardan olusan TURKONFED damsman heyeti,
federasyon merkezlerinde Giye is insanlan ile bir araya
gelerek ilgili tlim sorularnm yamtlayacaklardir. Bu
toplantilar yolu ile Anadolu'daki ekonomik durum da
dlciilecek, toplantilarda dagitilacak anketlerle holgesel
ekonomik gdriniim elde edilecektir.

TURKONFED - Endeavor
Etkin Girisimciler

TURKONFED ve Endeavor Dernedi'nin isbirligi

2009 yminda da devam edecektir. TURKONFED iiyelerinin
basvurulan Endeavor'a iletilecek. Haziran - Agustos
aylar arasinda Endeavor secim siireci tamamlanacaktir.
Eyliil ayinda diizenlenecek olan iilke jiirisinin ardindan,
TURKONFED - Endeavor Etkin Girisimcileri belli
olacaktir.

|s Gelistirme Ziyaretleri

TURKONFED - UBCCE Is Gelistirme

Liyaretleri

TURKONFED ve Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve is
Diinyasi Konfederasyonlan Uluslararasi Birligi (UBCCE)
arasinda imzalanan ishirligi protokolii cercevesinde,

2009 - 2011 yillan arasinda, TURKONFED iiyeleri, UBCCE
tiyesi iilkelerdeki is diinyast drgiitlerine is gelistirme
ziyaretleri yapacaktir. Program 2009 yihnda Azerbaycan,
Giircistan, Ermenistan, Arnavutluk, Karadag, Makedonya
bolgelerine yapilacak ziyaretler ile baslayacaktir. Bu
ziyaretler sirasinda, ulkelerde diizenlenen fuarlara katilim
da hedeflenecektir.
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LVI s Gelistirme Ziyaretleri

TURKONFED, KOSGEB, iCASIFED ve Alman Baden-
Wiirttemberg Sanayiciler Dernedi (LVI) arasinda imzalanan
ishirligi protokolii cercevesinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan bir heyet 2009 yilimn Nisan
ayinda Almanya'ya giderek LVl ziyaret edecektir. Heyet,
belirlenecek sektdrler cercevesinde iki tilke arasindaki
yatirim ve ticaret hacmini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapacaktir.

Tlrkiye'de Bolgesel
Farklar ve Politikalar
Raporu'nun Bélgelerde
Sunumu

TUSIAD"In hazirladig ve 2008 Eyliil ayinda yayinlanan
Tiirkiye'de Bolgesel Farklar ve Politikalar Raporu,
TURKONFED hdlgesel federasyonlarnina bagh iiyelere
tamtilacaktir. Federasyon merkezlerinde gerceklestirilecek
toplantilarda holgesel ekonomik sorunlar ve potansiyeller
hakkinda da paneller diizenlenecektir.

Baskanlar Konseyi
Toplantilan

Her yil iki kez diizenlenen Baskanlar Konseyi toplantilarinin
ilki, 20-21 Nisan 2009 tarihlerinde Mardin SIAD ev
sahipliginde Mardin'de diizenlenecektir. 2009 yilinin
ikinci Baskanlar Konseyi toplantisi ise, 4-5 Haziran

2009 tarihlerinde Akyurt SIAD ev sahipliginde Ankara'da
diizenlenecektir.

TURKONFED 13. Girigim ve
ls Diinyasi Zirvesi

2009 y1h ana temasi gercevesinde yapilan tiim calismalarin
sonuclarnmn sunulacag TURKONFED 13. Girisim ve Is
Diinyast Zirvesi, 12-13 Kasim 2009 tarihlerinde Silivri SIAD
ev sahipliginde Istanbul'da diizenlenecektir.
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TURKONFED, hiikiimeti uyararak, ekonomiyi iyilestirecek dnlemler alinmasi cagrisinda bulund
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TURKONFED Uyesi Federasyon ve Dernekler

Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF)

- Ambalaj Makinecileri Dernegji (AMD)

- Ambala] Sanayiciler Dernefii (ASD)

- Etiket Sanayicileri Deredi (ESD)

Fleksibil Ambalaj Sanayicileri Demetji (FASD)

Karton Ambalaj Sanayiciled Demelji (KASAD)

Oluklu Mukawva Sanayiciler D i (OMUD)

Sert Plastik Ambala] Sanagicller Demefii (SEPA)

- Teneke Ambalaj Sanayi ve Isadamlan Dernedi (TASIAD)

Bat Anadolu Sanm];in' ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu (BASIFED)

- Afyon Sanayici ve }T:dimtan Dernegi (AFSIAD)

- Alanya Sanayici ve Isadamlan Demegi (ALSIAD)

- Antalya Is Kadlan Demefi (ANTIKAD)

- Antalya Sanayici ve Isadamlan Demegi (ANSIAD)
Bahkesir Sanayici ve Isadamlan Demegi (BASIAD)

Bodrum Esnaf Sanayici ve Isadamlan Demefji (BESIAD)

Ege Ayakkahn Sanayicileri Dermedi (Ege AYSAD

Ege Geng Isadamlan Demetji (EGIAD)

Eqe Giyim Sanayicileri Dernedi (EGSD)

Ege Sanayid ve Isadamlan Demedi (ESIAD)

Isparta Girisimci Sanayici ve Isadamlan Demegi (IGSIAD)

Izmir Sanayici ve Isadamlan Demefi (ZSIAD)

Manavgat Sanayici ve Isadamlan Demegi (MASIAD)

Manisa Organize Sanayi Bolges! Sanayicilerl Demnedi

(MOBSANDER)

- Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Demedi (TOSIAD)

Doiju Akdeniz Sanayici ve [sadamlan Demekleri
Federasyonu (DASIFED)

- Adana Geng Isadamlan Demegi (AGIAD)

- Adana Is Kadinlan Dernegi (ISKAD)

- Adana Sanayidi ve iiﬂhmlm Dernefii (ADSIAD)
Ceyhan 5anayici ve Isadamlan Dernefji (CEYSIAD)

Hatay Sanayici ve Isadamlan Demedi (HASIAD)

Iskenderun Sanayici ve Isadamlan Deregi (ISSIAD)

Mersin Sanayici ve Isadamlan Dernegi (MESIAD)

Tarsus Sanayici ve i?dam!an Demei (TASIAD)

Tilrk Sanayiciler ve Isadamlan Dernefji (TOSIAD)

Dodu ve Giineydogu Anadolu Sanayici ve

Isadamlan Demekleri Federasyonu

DOGUNSIFED)
Batman Is Kadinlan Dernefji (BATIKAD)
Cizre Sanayici ve Isadamlan Derneiii (CISIAD)
Diyarbakar |5 Kadinlan Dernegii (DIKAD)
Diyarbalar Mermerciler ve Madenciler Dernefii (DMMD)
Diyarbalar Organize Sanayi lsadamlan Dernegi (DDSIAD)
Diyarbalar Sanayici ve Isadamian Demedi (DISIAD)
Elanfj Mermerciler ve Madenciler Dernegi (EMMAD)
Elang Sanayici ve Isadamlan Dernegi (ELS I?l
Glneydo§u Sanayici ve Isadamlan Dernefji (GUNSIAD)
Malatya Sanayici ve |sadamlan Demegi (MASIAD
Mardin Sanayici ve Isadamlan uum.-g (MARSIAD
Siirt Sanayici ve isadamlan Derneji (SISIAD)

- Sanhurfa Girigimci |5 Kadnlan Demefji (SUGISKAD)

- Sanhurfa Sanayici ve Isadamlan Demedi (SUSIAD)

- Temizlik ve Sosyal lsverenler Dernegi ES-DER)

- Tunceli Girisimci I Kadwnlan Dernedi (TUNGISKAD)

- Tiirk Sanayjcileri ve Isadamlan Demegi (TOSIAD)

Ig Anadolu Sanayici ve Isadamlan Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED)

Ankara Girisimei |5 Kadinlan ve Destekleme Demefi (ANGIKAD)
- Akyurt Sanayic ve isadamlan Demnefi (AKSIAD)
- Bat Ankara Girigimci sadamlan Demegi (BAGIAD)
- Kazan Sanayici ve Isadamian Derefji (KASIAD)
- Konya ls Kadinlan Derneji (KIKAD)
- Konya Sanayici ve isadamlan Demegi (KDSIAD
- Nevsehir Sanayici ve lsadamlan ﬂemn?l %E'II'S D)
- Dstim Sanayici ve lsadamlan Demegi (0SIAD)
- Tirk Sanayicileri ve isadamlan Demefi (TUSIAD)

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanauici ve isadamlan

Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

Bandirma Sanayici ve Isadamlan Dernefii (BANSIAD

- Bursa Geng Sanayici ve Isadamlan Demedi (GESIAD

- Bursa Sanayid ve [sadamlan Demedi (BUSIAD)

- Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve lsadamlan Demegi
{DOSABSIAD)

- Edime Sanayici ve Isadamian Demnegi (EDSIAD)

- Eskisehir Sanayici ve Isadamian Dernegi (ESIAD)

- Kastamonulu Sanayid ve isadamlan Dem:? Léuséﬁn}

- Liileburgaz Sanayici ve Isadamlan Dernefji (LUSIAD)

- Miliifer Sanayici ve Isadamlan Demnegji (NILSIAD)

- Orhangazi Sanayicileri ve Isadamlan Demeii (ORSIAD)

- Silivri Sanayici ve Isadamlan Dernedi (SISIAD)

- Trabzon Sanayici ve Isadamlan Demegi (TSIAD)

- Thirk Sanayicileri ve isadamlan Demefji (TOSIAD)

Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlan Demekleri

Federasyonu (OKASIFED)

- Amasya Sanayici ve Isadamlan Demegi (ASIAD)

- Amasyali Sanayici ve lsadamlan Dm:?! (ASIAD

- [orum Sanayici ve Ifa:hmlan Derneji (CORUMSIAD)

- Kazova Sanayici ve iadanﬁan Demnedi (KAZOVASIAD)

- Samsun Sanayici ve ﬁaﬁamlm Dernegii (SAMSIAD)

- Sungurlu Sanayid ve |sadamlan Demefi (SUNGURLUSIAD)

- Tokat Sanayici ve Isadamian Dernei (TOSIAD)

- Tiirk Sanayicileri ve lsadamlan Dernegi (TUSIAD)

- Yegihrmak Havzas: Sanayici ve Isadamian Bilimsel Arastirmalan
Destekleme Demeli (YEHSIAD)

Asanstir ve Yliriyen Merdiven Sanayiciled Demegi (AYSAD)

- Demir Celik Ureticller Dermefi (DCUD)

- Nisasta ve Glikoz Oreticileri Dernegi (NOD)

- Otomotiv Distribiitdrieri Denefji (0DD)

- (tomotiv Sanayii Dernefi (050

- Promosyon Uriinleri imalatglan ve Satolan Demefi
(PROMOTURK)

- Safihk Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernedi (SADER)

- Tiim Kirtasiye Sanayicileri [hracatpilan [thalatgilan Toptanailan
Dernegi (TUKID)

- Tiirk Sanayicileri ve Isadamian Demegi (TUSIAD)

- Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernefji (TKSD)

- Tiirkiye Milteahhitler Birligi (TBM

- Tiirkiye Fuar Yammalan Demedji (TFYD)

- Uluslararas) Nakliyeciler Derneji (UND)

Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)
- a Ureticileri Birlii (AGDB)

-~ Beton Katia Ureticileri Birligi (KUB)
- Kireg Sanayicileri Dmﬁi{a'liiﬂl}}
- Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCME)
- Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

- Tiirkdye Prefabrik Birlig (TPB)

Sektdrel Dernekler Federas‘?g’nu (SEDEFED)
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