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Sayin Bodrum Belediye Baskanimiz, TUSIAD’In Kiymetli Baskami, Degerli Baskanlar, Kiymetli
Katihhmcilar ve basin mensubu dostlarimiz;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Konfederasyonumuz ve
iiye federasyonumuz GESIFED’in destegi, iiye dernegimiz BESIAD’in ev sahipliginde, is diinyasim,
Bodrum’da bir araya getiren zirvede bulunmaktan, bliyiik bir mutluluk duyuyorum.

Bilgi, tecriibe ve zenginligin paylasildikca cogaldigina inamiyorum. Uyelerine ve iilkesine deger
yaratan kuruluslarin toplumsal refaha ve birliktelige de en giiclii katkiy1 verdigini diisiiniiyorum.

2 giin boyunca bilgimizi, tecrilbbemizi, zenginligimizi paylasirken; tiyelerimize ve iilkemize deger yaratacak
isbirlikleri gelistirecegimize yiirekten inanityorum.

Ulkemizin huzur ve giivenligi i¢in Baris Pinar1 Harekat1’n1 icra eden Tiirk Silahli Kuvvetlerimizin zorlu
gorevi basariyla yerine getirecegine inantyorum. Suriye’nin toprak biitlinliigliniin korunmasini hedefinin de
bolgemizde baris ortamina katki verecegini diisliniiyoruz. Baska bir Tiirkiye yok degerli dostlar!

Degerli Protokol ve Degerli Dostlar;

Bilyiime mi, kalkinma m? diye sorsam. Bir ikilem goérmeyerek her ikisi de diyebiliriz. Ya da birini
secebiliriz. Unutmayalim ki her tercih, bir secimle baslar. Ve tercihlerimizin dogrulugunu, ¢ogu zaman
bakis agimiz1 degistirerek test edebiliriz. Bunun i¢in yerimizi ve konumumuzu degistirmemize gerek yok.
Sadece farkli bir diisiinceye kap1 aralamak ve sdylediklerini duymak yeterlidir.

Evet, diinyamiz biiylik bir doniisiimden gecerken, uluslararasi iligkiler, iilke ekonomilerinde basat bir aktor
olarak one ¢ikiyor. Evet, zamanin ruhu degisiyor. ABD ve Cin Ticaret Savasi, diinya ekonomisinde
biliyiimeyi baski altinda tutuyor. AB’den gelen sinyaller, 6zellikle iilkemizin en biiyiik ihracat kapisinda
belirsizlikler yaratiyor.

Evet, diplomasi koridorlarinmin sessizligi; sosyal medyanin ¢ilginligina yenik diisliyor. Bir tweet ile iilkeler
tehdit ediliyor ve ekonomilerinin kaosa siiriiklenecegi ilan ediliyor. Trump’in ne yapacagini Trump’in
dahi bilmedigi ¢ilgin bir ¢ag1 da yasiyor aym zamanda insanhk. Evet, kiiresel teror ve bolgesel
catismalar insanliktan utandiriyor. Ve evet, vicdanlar, miilteci meselesinde adeta kilit.

Ve 2 ileri 1 geri Mehter Mars1 gibi ekonomimiz ve demokrasimiz savunma kalkanlarindan yoksun, her
tirlii etkiye agik hale geliyor. Kisa vadede gecici ¢oziimler, uzun vadede kalici sorunlara déniisiiyor.
Tiirkiye icin cahsan ve Tiirkiye icin iireten is insanlar1 olarak her zamankinden daha fazla
sorumluluklarimizin farkindayiz. Ve ona gore hareket ediyoruz.

Degerli Baskanlar ve Degerli Dostlar;

Ekonomik gostergelerimiz resesyondan ¢ikisin yavas olacagim soyliiyor. 2019 yili maalesef kayip bir yil
olacak gibi goriiniiyor. Baz etkisiyle enflasyonda tek haneli rakamlara ulastik. Yili ¢ift hanede
kapatacagimiz Yeni Ekonomik Programin, 2019 yili hedefleri arasinda da yer aliyor. Sabit sermaye
yatirnmlari ikinci ¢ceyrekte yiizde 29,2 daralmis goriiniiyor.

Ekonomimizin son 10 yilda sifir verimlilikte ¢alistigini, devletin resmi kurumlarinin verilerinden okumak
miimkiin. Thracatimiz artiyor ancak katma deger yaratamiyoruz. Uretimden uzaklasip, son S yilda 500
milyar dolar1 adeta betona gomdiik.
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Yiizde 5 ve iistiinde, siirdiiriilebilir bir biiyiimeye ihtiyacimiz var. Bunun i¢in de “sanayi odakh”,
“kalkinma ve iiretim odakl”, yeni bir hikdye yazmamz gerekiyor.

Sanayinin iizerinde, enerji fiyatlar1 baskisi, adeta Demokles’in kilici gibi... Ne yatirim; Ne iiretim; Ne
istihdam yaratacak giic birakiyor. Bu durum elbette, “enflasyonla miicadele programimm”, “ihracat
kapasitemizi” ve “rekabetgilik giiciimiizii” olumsuz etkiliyor. Zam yagmuru altinda is diinyasinin
iiretmesi, yatirnm yapmasi ve istihdama destek olmasi zor goriintiyor. Siirekli aym yanhs1 yaparak,
mutlak dogruya ulasmaya calisiyoruz.

Son 20 yilda, hizmetler ve insaat sektorii odakl bir bityiime gerceklestirdik. Bunun siirdiiriilebilir olmast
miimkiin degildi. Ilk iki ¢eyrek biiyiime rakamlar1 da yapisal sorunlarimizi isaret ediyor.

Gegmiste aciklanan Orta Vadeli Program, yeni adiyla Yeni Ekonomi Programi’nda, hedefler ile
gerceklesenler arasinda biiylik bir uyusmazlik vardi. Gegtigimiz gilinlerde aciklanan YEP 2019 yili
hedeflerinin gergeklesme ihtimalini daha yiiksek goriiyoruz. Enflasyon, issizlik, cari acik ve iyimser bir
yaklagimla biiyiimede, YEP te belirlenen hedeflere ulagmak miimkiin.

2020-2022 yillar1 icin de hedefler arasindaki baglantinin giiclenmesi, eylem planinin nasil
uygulanacagia bagh goriililyor. Biitge tarafinda siki mali disiplin dikkatli olmamiz gereken alanlarin
basinda geliyor. Oniimiizdeki giinlerde detayll bir yol haritasimin paylasilmasi ve hedeflerin takvime
baglanmasi, dengelenme siirecimize de destek olacaktir diye diisiiniiyoruz.

Bu noktada;

Ozel sektér ve kamuda kurumsallagsma seviyesinin artirllmasi. Kurumlarimizin bagimsizhig: kadar
liyakate dayali, seffaf ve hesap verir bir yonetim anlayisim tesis edilmesi...

Verimlilik esasl, yiiksek teknoloji kullanim ile yiiksek katma degerli iiretim ve yine yiiksek katma
degerli markal ihracat ile rekabetcilik giiciimiiziin artirilmasi...

Dogu ile bati arasinda 4 kata ulasan gelir dagilimi dengesizligini azaltacak, kalkinma odakl kapsayici
politikalarmmin gelistirilmesi...

KOBI’lerin siirdiiriilebilir bilyiimesi icin finansmana erisim basta olmak iizere 6deme ve tahsilat
sorunlarinin ¢oziilmesine yonelik yasal altyapinin hazirlanmasi...

Giimriik Birligi’nin giincellenmesi ile AB’ye tam iiyelik perspektifinin giiclii, kararh bir sekilde devam
etmesi...

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi temelinde hayatin her alanina kadinlarin aktif ve etkin katiliminin
saglanmasi...

Egitim ve yargi basta olmak iizere yapisal ve ekonomik reformlar: hayata gecirilmesi,

ekonomimizin dayamkhik giiciinii de artiracaktir.

Ulkemizin “Orta Gelir Tuzag1”ndan kurtulmasi ve kapsayici bir ekonomik biiyiime dinamigi yakalama
hedefinin; daha katihmc1 ve kalict bir demokrasiye kavusma hedefiyle ortiistiigiinii aklimizdan
cikartmamiz gerekiyor.

Ekonomide demokratiklesme, gelecekte 20 yilda GSYH’da yiizde 25 artis anlamina geliyor. Giiclii
kadin, giiclii toplum, giiclii KOBI, giiclii ekonomi ve giiclii demokrasi ile giiclii bir Tiirkiye’yi ancak
el birligiyle insa edebiliriz.

o )
j“'ted TURKONFED, Avrupa KOBI Birligi Gyesidir.

TURKONFED is a member of SMEunited.
CRAFTS & SMESs IN EUROPE

Tiirk KOBi'lerinin Sesi/The voice of Turkish SMEs

Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41 Tepebagi 34430 Beyoglu, istanbul, Tirkiye
www.turkonfed.org / info@turkonfed.org T+90 212 251 7300/ F+90 212 251 5877



http://www.turkonfed.org/
mailto:info@turkonfed.org

[iirkonfe(] |

Degerli Protokol ve Degerli Dostlar;

Gilinliimiiz diinyasinda, Kiiresel rekabetgilik ve siirdiiriilebilir kalkinmada, kodlar yeniden yaziliyor.
Degisimi zamaninda yakalamak ve kiiresel rekabetcilik giicii artisi icin; yiiksek teknolojiyi, yiiksek
verimlilikte, yiiksek katma degerli iiretim ve yiiksek katma degerli ihracata doniistiirmek zorundayiz.
Tiirkiye nin siirdiiriilebilir kalkinmas1 i¢in ekonominin can damar1 olan KOBI’lerimizin kapasitelerini
gelistirmemiz sart!

KOBI’lerin teknoloji odaginda, degisen rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri; nitelikli insan
kaynagindan iiretim ve ihracata, deger zincirlerini doniistiirmelerine rehberlik etmeliyiz. Uretim ve
sanayinin dijitallesme ¢ercevesinde sekillendigi bir diinyada teknolojiyi tiiketen degil; hayal eden,
arastiran, gelistiren, iireten ve ihrac eden bir iilke olmaliy1z.

Bunun temelini de ancak nitelikli egitimle atabiliriz. Yaratici, sorgulayan, arastiran ve gelistiren nitelikli
insan kaynagmma yatirnm yapmazsak; teknolojik altyapiy1r saglayarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglayamayiz. Unutmamak gerekir ki; dijital diinyanin en 6nemli sermayesi insandir.

TURKONFED olarak, bolgelerarasi gelir adaletsizliginin giderilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin,
yerelden baglayacagina inaniyoruz. Kentlerimizin kendi dinamiklerini ve potansiyellerini kesfetmeleri ve
gelistirmeleri 6nem kazaniyor. Artik rekabetcilik liginde, sadece iilkeler yarismiyor. Kentler, bolgeler,
sektorler ve isletmeler; iilkelerinin rekabetcilik ve marka giiciinii artirmak icin kora Kkor bir miicadele
icinde.

Ve “Kent-Bolge”lerin 6ne ¢iktigi; ekonomik, siyasal ve toplumsal bir kalkinma modeline gegis s6z konusu.
Bacasiz sanayimiz turizmin, 6nemli merkezlerinden biri olan Bodrum, essiz ekosisteminin yani sira
dinamik is diinyasiyla da potansiyelleri istedigi gibi kullanamiyor.

Yerelin dinamikleri harekete gecirmek ve siirdiiriilebilir bir ekonomi yaratmak i¢in tiim aktorlere 6nemli
sorumluluklar diisiiyor. Kamu, yerel, akademi, 6zel sektor, sivil toplum ve kentte yasayanlarla birlikte,
“Ortak akil ve ortak vizyonun” devreye girmesi gerekiyor. “Kent ittifaklar1”, rekabetcilikte Snemli bir
avantaj sagliyor. Kiiresel sorunlar, ancak katilimci ve kapsayici isbirlikleri ile ¢oziilityor.

Ve yerel yonetimler, yerel kalkinmamn Kkilit aktorlerden biri olarak karsimiza cikiyor. Yerel
yonetimleri giiclendirmek, yerel kalkinmaya omuz vermek demektir.

Degerli Baskanlar ve Degerli Dostlar;

Ulkemizin bacasiz sanayisi turizm sektdrii 2019 yilinda ekonomimize ilag gibi geldi. Ziyaretgi sayisindaki
artis, yiizlerimize biraz olsun tebesstim getirdi. Kalic1 bir tebessliim iginse alinmasi gereken yol ve ulasilmasi
gereken hedefler var. Son donemde de artan turist sayis1 ve ihracata katkisi, i¢inden gectigimiz sikintili
donemde 6nemli bir kaldirag¢ gorevi tistlendi.

Tirkiye olarak 2019 yilinda 50 milyon turist, 35 milyar dolarda turizm geliri hedefliyoruz.
Rakiplerimizden Ispanya ise 2019 yilinda hedefledigimiz turizm gelirine ilk 6 ayda ulasmis goriiniiyor.
Yine Fransa ve Italya’nin da benzer bir kompozisyon ¢izdigini ifade edebilirim.

Ulkemizin turist sayisinda yasadigi ivmeyi turizm gelirlerinde de saglamasi éncelikli odaklanmamiz
gereken alami olusturuyor. Nitelikli siirdiiriilebilir bir turizm hedefi ile bacasiz sanayimizin yarattig
verimliligi ve katma degeri artirmak miimkiin.
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Rakiplerimizin kisi bagina turizm gelirleri 1200 Euro iken iilkemizin 650 dolar seviyelerinde kalmasi hem
turizm sektoriinde hem de ekonomimizde rekabetgiligimizi sinirlandirtyor. Hatta olumsuz etkiliyor. Turist
sayisi ve turizm gelirleri arasindaki boslugu doldurmak; nitelik ve nicelikte bir denge yakalamak icin,
dijitallesmeyi etkin kullanacak ana politikalarin uygulanmasi 6nem kazamyor.

Tam da bu noktada Turizm Bakanimiz Saymmn Mehmet Nuri Ersoy tarafindan aciklanan 2023 Turizm
Stratejisi’ni ¢ok onemsiyoruz. 75 milyon ziyaret¢i ve 65 milyar dolar gelir hedefledigimiz stratejinin
basarisi, ekonomimizin yumusak karni cari agiga da olumlu katki saglayacaktir.

Cari acigin ilac1 turizm sektoriinde basari icin kapsayici isbirliklerine ihtiyacimiz olacaktir. Turizm
stratejimizin, hangi politika ve mekanizmalarla aksiyona doniisecegi kadar, sektoriin turizm algisinda,
zihinsel bir degisime ihtiyacimiz oldugu da bir gergektir. Her sey dahil sistem ve paket turlar dahil,
sektoriin  kendisinden baglatacagi zihinsel doniisiimiin, stratejinin basaris1 i¢in Onemli oldugunu
diisiiniiyoruz.

Degerli Protokol ve Degerli Misafirler;

Unutmayalim, biiyiime “adet” ile kalkinma “kalite” ile ugrasir. Biiyiime “fason”, kalkinma “markalh”
iiretime tesvik eder. Hangisini sececegimiz de gelecegimizi belirler.

Tiirkiye’nin siyaset ve ekonomi alaninda diinyada sergileyebilecegi giiciin en etkin kaynaklari, demokrasi,
hukuk devleti ve ozgiirliikler toplumu olma nitelikleridir. Tam da bu noktada, “Ne yaparsak yapalim;
kapilar1 acan anahtar hukukun iistiinliigiidiir.” “Giiven ve seffafik” temelinde, iilkelerin “risk primini
dengeleyen” ana unsur demokrasi kiiltiiriidiir.

Ulkemizin, YEP basta olmak iizere dijitallesmeden ekonomik reformlara uzanan déniisiimiinde basari i¢in
“hukuk ve egitim reformu” oncelikli ¢ipalardir. Ancak bu sekilde; “Orta Demokrasi” ve “Orta Egitim
Tuzag1”n1 asarak, “Orta Gelir Tuzag1” sarmalindan kurtulabiliriz.

Is diinyasin1 Bodrum’da bulusturan zirveye basarili ev sahipliginden dolay1 basta BESIAD Baskami Engin
Kaplan’a, destekleri icin GESIFED Baskam1 Aysun Nalbant ve yonetim kurullarina tesekkiir ediyorum.

Zirve’nin siirdiriilebilir kalkinma yolunda; kentimize, bdlgemize ve iilkemize deger yaratacagina
inantyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.
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