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Degerli Baskanlar, Is Diinyasinin Degerli Temsilcileri, Sevgili Dostlarimiz;

TURKONFED Yoénetim Kurulu ve MARSIFED Yénetim Kurulu adma hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Ulkemizin dretim gemisini yiizdiirmek icin ihtiyac duydugumuz ana yakit olan
finansmam ve finansmana erisim yollarim ele aldigimiz Ekonomi ve Finans Bulusmalari’nin Uglncu
durag1 Bursa’dayiz. Uye federasyonumuz MARSIFED ev sahipliginde ve Integral Yatirim’in katkilariyla

diizenledigimiz toplantimizda sizlerle birlikte olmaktan biiyiik bir mutluluk duyuyorum.

Finansman kaynaklarina erisim zorlugu son iki y1lin en 6nemli giindem maddelerinin basinda geliyor. Her
firmamin ikliminin ekonomi, yakitinin ise finansman oldugu ¢oklu krizler ¢aginda, Uretim-yatirim
vistihdam gemisini sag salim limana ulastirmak i¢in kamu basta hepimize biiyiik bir sorumluluk diisiiyor.
Bu biling ile Anadolu’nun her yaninda is diinyasina yol rehberligi yaptigimiz bulusmalarimiz ile
paylagimlarimizi artirmaya ¢alisiyoruz. Bu 6nemli istisare mekanizmasina katkilarinizdan 6tiirii hepinize bir

kez daha tesekkiir etmek istiyorum.

Degerli konuklar,

Yeni bir yilin riskler ve firsatlarla dolu manzarasina birlikte bakiyoruz. Geride biraktigimiz yildan acida,
gururda ve coskuda bulusabilen bir millet olmanin dayanigma ruhunu miras aldik. Gegen yila tarthimizin en
biiylik deprem felaketinin acisiyla bagladik.

Bir yandan yaralarimizi sarmaya c¢alisirken diger yandan da bir kara parcasini tilke, bir halki ulus, bir bireyi
yurttas yapan Cumhuriyet devriminin 100. yasmna hep birlikte ulastik, coskusunu hep birlikte yasadik.
Cumhuriyetin, 81 ilin tamaminda hepimizin ortak degeri oldugunu, Cumhuriyetin kurucusu Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk’e ve silah arkadasglarma duyulan minnetin iilkenin her yaninda, ayni sekilde

hissedildigini gordiik.
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Cumbhuriyet’e duydugumuz minnet borcu, ona yiikledigimiz anlamda gizli. Cumhuriyet, bir yonetim bi¢imi
olmanin ¢ok oOtesinde, egitimden sagliga, genglikten kadin haklarina muazzam bir atilimin; laik, ¢agdas,
demokratik devlet anlayismin; Tiirkiye’yi muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikarma vizyonunun hem

ad1 hem de eylemidir.

2024 ile baslayan yeni bir gelecek, bizler igin yiizyillik yeni bir miicadelenin de ilk yili konumundadir.
Oniimiizde agilan yeni ddnemde Cumbhuriyetimizin ilk giinlerindeki seferberlik ruhunu en kararh haliyle
ortaya koymak hepimizin boynunun borcudur.

Dinyamizin yasadigi degisim hiz1 ise bu borcu daha anlamli hale getiriyor. 3D adim1 verdigimiz dijital,
toplumsal ve yesil doniistimler yepyeni bir diinyanin kapilarini araliyor. Bir¢ok meslegin ortadan
kayboldugu ve yeni is alanlarinin dogdugu ayni1 zamanda diinyanin iklim krizi ve afetlerle yiizlestigi yeni
ylizy1limizda sadece sanayinin ve ticaretin degil hayatin da yeniden sekillendigine taniklik ediyoruz. Bu
nedenle bizlere diisen, ¢agin ruhunu yakalama esasma dayali, “siirekli bir aydinlanma” devrimi olan

Cumhuriyet’i giiglendirmek ve gelecege tagimaktir.

Degerli konuklar,
Diinyanin i¢inde bulundugu jeopolitik karmasiklik hali gosteriyor ki, Tiirkiye’nin ortak bir hayalde
birleserek, doniisiimleri aklin ve bilimin 1s1¢inda yakalamasi, yalnizca tilkemiz i¢in degil bdlgemiz ve dinya

icin de kritik neme sahiptir.

26’s1 bolgesel, 4’1 sektorel olmak tizere 30 federasyon, ulusal - uluslararas: 300’1 askin lye dernek ve 60
bini askin girketi goniilliiliik esasiyla bir araya getiren TURKONFED olarak bizler, Tiirkiye nin ikinci
yiizyilina yonelik ortak bir hayal kurduk. Bu hayali; demokratiklesme ve her alanda firsat esitligini temel
alan bir iilke olarak tanimladik. Yasamda, egitimde, kariyerde, istihdamda, ekonomide ve girisimcilikte;
kadin-erkek, geng-yash fark etmeksizin 81 ilimizin her birinde yasayan tiim insanlarimizin esit firsatlara

sahip oldugu bu hayalimizi, iilkemizin tamaminda yayginlastirmaya ¢alistyoruz.

2023, bu ortak hayalin insas1 agisindan bizlere 6nemli dersler birakan bir yil oldu. Tarihimizin en buyik
dogal afetiyle birlikte, ilk kez deneyimledigimiz, iki turlu Cumhurbaskanlig1 se¢imi, parlamento segimleri

ve tiim diinyada ard arda gelisen jeopolitik gerginliklere tanik olduk.

Bu etkileri takip etmek igin, Turkonfed olarak yilin tamamini, basta 100. Y1l Bulugmalari olmak tizere gesitli
vesilelerle, Anadolu’yu dolasarak, 50’ye yakin sehrimizdeki is insanlar1 ile istisare yaparak gecirdik.

Istisarelerimiz sonucunda, 2024’iin ilk giinlerinde goriiyoruz ki, i¢ ve dis etkenler nedeniyle, dnceki seneden
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devraldigimiz ‘iiretim maliyetleri ve tedarik’, ‘yiiksek enflasyon ve satin alma giicii’, ‘savasin ihracat

pazarlarina etkisi’ ile ‘finansmana erisim ve kur artis1’ gibi dort temel sorunu yasamaya devam ediyoruz.

Bu sorunlar iginde en fazla one cikan, yalnizca KOBI’lerimizin ve is diinyamizin degil ayn1 zamanda
tilkemizin de en énemli giindemi ve 6nceligi olan enflasyondur. Ozellikle son iki yildir devam eden, yiiksek
enflasyon nedeniyle maliyetleri artan is diinyamiz, fiyat politikas1 olusturmakta zorlaniyor. Ancak dinya
genelindeki resesyon riski nedeniyle, dis talepte yasanan daralma ve ekonomimizdeki yapisal sorunlara

ragmen, Tiirk is diinyasi, rekabetciligini korumak i¢in biiyiik bir ugras veriyor.

Yatirim ekonomide istikrar ve ongoriilebilirlik ister. Belirsizlikleri azaltmak, ekonomi bilimi gergevesinde
kalkinmay1 toplumsal tabana yaymak, gelir dagiliminda esitligi saglamak, daha adil, paylasimci ve gevreci
yesil devrim ile, kalkinmis bir Tiirkiye’nin miimkiin olduguna inanityoruz. Bunun i¢in de ekonomik ve
toplumsal hayatimizi ¢evreleyen orta gelir-orta demokrasi ve orta egitim tuzaklarindan kurtulacak adimlarla

ise baglayabiliriz.

Degerli konuklar,

Diinyada resesyon riskiyle dis talepte daralmaya ve ekonomimizde yasadigimiz yapisal sorunlara ragmen
biraz once de belirttigim gibi sanayicilerimiz ve is diinyamizla rekabet¢iligimizi korumak icin blyik bir
ugras veriyoruz. Bu motivasyonun yatirima doniismesinde en 6nemli engelin de ekonomideki belirsiz
atmosfer ve finansmana erisim oldugunu goézlemledik. Bu durumu Finansmana Erisim Anketimizin 3.
Ceyrek Sonuglari’nda da goriiyoruz. Her 10 isletmeden 7’si, finansmana erisimin genel olarak zorlastigini
sOylerken, yalnizca 3’ii gegmis doneme gore degismedigini belirtiyor. Sec¢im siireci sonrasinda, faiz
artiglariyla kredilere erisimde bir rahatlama yasansa da kredi limit artis1 yetersizligi nedeniyle kredi
kullanamayanlarin orani ylizde 21°den yilizde 28’e ¢ikmig goriiniiyor. Neredeyse her ii¢ is insanindan biri
kismi rahatlama yasandigi déonemde dahi limite takilarak kredi kullanamadigini belirtirken, her iki is
insanindan biri kredi siirecinde sartlarin zorlastigini soyliiyor.

Krediye erisimde sorun yasamadigini belirtenlerin orani ise sadece yiizde 14... Kredilerde kisa vade ve limit
artist ile yeni kredi limiti alamama sorunlar1 devam ediyor. Isletmelerin yiizde 67’si, 1-12 aylik kisa vadeli
kredi yapisina sahip oldugunu belirtirken; sadece %3’ii dort bes yil arasi vade yapisinda sahip oldugunu
soyllyor.

Bes yil iistiinde ise higbir sanayicimizin kredi kullanamadigmi goriiyoruz. Son bir yilda bir¢ok sektdrde
konkordato ve iflas sayisindaki artis1 da gozlemliyoruz. Artan isletme sermayesi ihtiyaci, ham maddeden
enerjiye ciddi maliyet artislar1 ve yiiksek enflasyon altinda, KOBI kredilerindeki artis hizinin, yavaslamasi
{iretim carklarmnin devamlili1 agisindan ciddi bir risk teskil ediyor. KOBI’lerimizin, ekonomiye katkilarinin

devam etmesinde, 6zellikle yiiksek teknolojili tiretim ve katma degerli ihracat1 yapan stratejik sektorlerimize
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kaldirag etkisi yaratacak, uzun vadeli, uygun kosullarda desteklerin; KGF, Eximbank ve finans kuruluslari

araciligiyla verilmesi gereken zamanlardayiz

Bu kapsamda Cumhurbaskanimizin ve ekonomi yonetiminin, para ve maliye politikalarina ek olarak, yapisal
reformlarla giiclendirilmis, enflasyonla miicadele yaklasimini 6nemsiyor, 2024 ’lin her anlamda reform y1l1
olmasini bekliyoruz. Ancak her alanda kalic1 bir basar1 i¢in olmazsa olmaz sartin demokrasiden, hukukun
istlinliigli ve yargi bagimsizligindan, kurumlarimizin bagimsizligi ile fikir ve ifade hiirriyetinden gegtigini,

unutmamak gerekiyor.

TURKONFED olarak Cumhuriyet degerlerini ve evrensel demokratik ilkeleri savunuyoruz. Orta demokrasi
iilkesi degil, hukukun tstiinliigii ile yiiksek demokrasi standartlarin1 benimseyen, Hayalimizdeki Tiirkiye

icin ¢aligmaya ve liretmeye devam ediyoruz.

Degerli konuklar,

Cagimizin ekononomisi, ge¢mis donem ekonomi anlayisinin merkezinde yer alan dogal kaynaklarin
islenmesinden ayrigmakta ve yiiksek katma degere odaklanmaktadir. Yiiksek katma deger liretemedigimiz
her siireg, bizi asgari ticret ekonomisine mecbur birakiyor. AB iilkelerinde ortalama yiizde 7°lik bir asgari

ticretli varken, iilkemizde neredeyse her iki ¢alisandan biri asgari licretle geginiyor.

Katma deger iiretmek i¢in yesil doniisiim ve dijitallesmeyi kapsayan ikiz doniisiimiin daha etkili kullanilmas1
Ve iyi egitilmis is giiclinde geriye diisiilmemesi esas olmalidir. Uluslararasi Para Fonu IMF’nin kisa bir siire
once yaymladigi bir rapora gore dijital doniisiimiin en ¢arpici bilesenlerinden birini olusturan yapay zeka,
kiiresel ekonomiyi derinden degistirmeye hazirlaniyor. Raporda, yapay zekanm kiiresel istihdamin yiizde
40’m etkileyecegi vurgulanirken, ¢ok sayida gelisen ekonominin daha az sorunlar yasayabilecegi, ayni

zamanda yapay zekanin avantajlarindan ise daha az faydalanabilecegi vurgulaniyor.

Bu gelisme de gosteriyor Ki, teknolojinin yeniliklerini igletmelerinin ruhuna ve ekonomisinin merkezine
yerlestirebilen iilkelerin rekabette aray1 agacagi bir doneme hazirlaniyoruz. Orta gelir ve orta demokrasi
tuzaklari, bizi bu gelecegin bir pargasi olmaktan ve dahasi onu sekillendirmekten alikoyabilir. Geride
kalmamizi engellemek en 6nemli 6nceligimiz olmalidir. Bunun i¢in de ezberci degil 6zgiirlikk¢ii ve yenilikei,
teknolojiyle biitiinlesik bir egitim sistemi reformuna ihtiyacimiz var. Biz de bu kapsamda yeni donemdeki
ana ¢aligma alanlarimizdan birini orta egitim tuzagi olarak belirledik. Bu tuzaktan¢ 1kis i¢in yol haritas1
sunacak caligmamizi 2024 yili i¢inde kamuoyuyla paylasacagiz. Esas rotamiz ortak hayalimiz oldugu

miiddetce hedefimize ulasacagimiza dair inancimiz hi¢ eksilmeyecektir.
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Bu duygu ve diisiinceler ile Ekonomi ve Finans Bulusmalari’nin Bursa duraginda degerli paydasimiz

Integral Yatinm’a, birbirinden degerli konusmacilarimiza, Finansmana Erisim Komisyonumuza ve

bugiin bizler ile birlikte olan siz degerli dostlarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Saghk ve sevgiyle kalin diyorum.



