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Sayn baskanlar, TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi’nin degerli iiyeleri, QNB Finansinvest’in degerli

yOneticileri, is ve sivil toplum diinyamizin ¢ok degerli temsilcileri...
TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Ulkemizdeki isletmelerin bilyilk bir c¢ogunlugunu olusturan aile isletmelerinin kurumsallasma,
siirdiiriilebilirlik ve doniisim yolculuklarma yon veren calismalariyla takdir ettigimiz TAIDER Aile
Isletmeleri ile QNB Finansinvest’in isbirligiyle diizenledigi bu 6nemli etkinlikte sizlerle bir arada

bulunmaktan buyuk bir mutluluk duyuyorum.

Konfederasyonumuz, bu yil 20°nci yasini kutlayan ve her gegen giin daha da biiyiiyen bir aile. Bugiin 31
federasyon ve 365 iiye dernek iizerinden sayis1 100 bine yaklasan sirketi kapsayan TURKONFED bir

bakima Tiirkiye’ nin en biiyiik isletmeler ailesi.

Her aile gibi biz de ayn1 kokii paylasiyoruz. Bizim kokiimiiz Tiirkiye i¢in ortak bir hayal. O hayali,
ekonomisi, refah1 ve toplumsal huzuru ile muasir medeniyetler seviyesini asmis, kadini, erkegi ve
genglerinin gelecegi i¢in firsat esitligini saglamis, diinyanin gegirdigi onemli doniisiimlere uyum saglamis

bir Tiirkiye olarak tanimliyoruz.

Yine bir aile gibi, diislincelerimizin ve fikirlerimizin cesitliliginden gili¢ aliyoruz. Hayallerimizin
birlikteliginden ve diisiincelerimizin ¢esitliliginden aldigimiz destekle guclu toplum, glcli ekonomi, gicli

demokrasi ve gl¢li Turkiye hayalimiz i¢in ¢ok caligmaya devam ediyoruz.
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Degerli dostlar,

Aile demek, nesiller boyu paylasilan kiiltiir ve nesilden nesle aktarilan degerler demektir. Her nesil, bir
onceki nesilden aldig1 mirasla, giiniin ve gelecegin sartlarma uyum saglamaya calisir. Aile sirketleri de bu
dogrultuda iilkemizin iretim kiltiiriiniin tagiyicilaridirlar. Aileyi stirdiiriilebilir kilansa degerlere olan

baglilig1 kadar, yenilikleri, doniistimleri benimseme becerisidir.

Diinyamizin yasadig1 doniisiimler 6ylesine hizli, dylesine kapsayici ki, bu beceri hi¢ olmadigi kadar yogun
bir sekilde smantyor. Doniisiimler teknolojiye, diinyamiza ve toplumlara bakisimiz1 kokten degistirecek
yeniliklerle dolu. Heniiz birkag hafta dnce yapay zeka teknolojisinin bizi dinledigi, bizimle konustugu,

bizimle birlikte sorun ¢6zdiigii bir yarina uyandik.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak i¢in iklim degisikliginin yikici etkileriyle miicadele etme
seferberligi de kiiresel ¢apta devam ediyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar artarken,
yesil doniigimii ekonominin her alanina yayma odakli regulasyonlar, her gegen giin is diinyasinin
guindemini degistiriyor. Oyle ki, en biiyiik ticari ortagimiz Avrupa Birligi, yeni ekonomik modelini Yesil

Mutabakat adi altinda yesil, dijital ve toplumsal doniisiimii merkeze alarak formiile ediyor.

Bunca farkli alanda meydana gelen degisimler her kesimi farkli yonlerde ve farkl diizeylerde etkileyecek.
Yeni dunya duzenine uyum ulke icinde, ¢ok ciddi bir koordinasyon ve planlama gerektiriyor. Cografi
konumunun yani sira, diinyanmn gii¢ merkezleriyle ekonomik ve kiiltiirel baglariyla Glkemiz bu
degisimlerden olumlu etkilenme potansiyeline sahip. Bu firsat1 degerlendirebilmek ve yeni bir kalkinma

hamlesi baglatmak i¢in iilkemizdeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum paydaslarinin el ele vermesi sarttir.
El ele odaklanmamiz gereken giindem maddeleri bellidir:

e Makro iktisadi istikrar1 olusturmak

e Yatirim ortamini iyilestirmek

e s diinyamizin, dzellikle de KOBI’lerimizin yesil ve dijital doniisiimleri gergeklestirmek
e Hukuk devletini giiclendirmek ve yargi bagimsizligini saglamak

e Uluslararasi normlara ve sdzlesmelere uygun hareket etmek

e Egitim sistemini, ¢agin gerektirdigi becerilere ve yetkinliklere uygun hale getirme

Degerli konuklar,

Az once tanimladigimiz giindem maddelerinden egitim 6zel bir ilgiye muhtactir. Diinyada yepyeni bir
ekonomik mimari sekillenirken, yepyeni meslekler ortaya cikarken genglerimizin gdzlerimizin Oniinde

sekillenmekte olan gelecege entegrasyonunu saglamak biz onciil nesillerin borcu ve sorumlulugudur.
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Her platformda altin1 ¢izmeye ¢alistigim gibi; geng kalamayanin geg kaldig1 bir diinyadayiz. Genglerimiz,
farkli alanlarda edinmis olduklar1 bilgilerden bir senteze vararak tamamen yeni kosullarda karar alabilmeli;

belirsizlik ve karmasa gibi durumlarda ise yarayan ¢oziimler iiretebilmeli...

Egitimi onceliklendiren, 6zellikle Anadolu’daki is insanlarinin nitelikli insan kaynagi alaninda yasadiklar1
zorluklar1 yakindan goren bir is diinyast Orgiitii olarak, egitim miifredatinda degisiklik ¢aligmalarini
yakindan takip ediyoruz. Ayrica egitimde yapilan degisikliklerin sadece miifredatla sinirli kalmamasi
gerektigine inaniyoruz. Egitime erisim hakki ve firsat esitligi i¢in okullardaki fiziki altyapinin
tyilestirilmesi, kiiltlir-sanat alanlarindan laboratuvarlara, kiitiiphaneden teknoloji smiflarma kadar
eksikliklerin tamamlanmasi, 6gretmenlerin yasadiklar1 zorluklarin giderilmesi gibi temel konularin da ele
almmasi, dolayisiyla egitimde yapilacak degisikliklerin genis kapsamli bir sekilde egitim sisteminin diger

alanlartyla birlikte degerlendirilmesi 6nemlidir.

En 6nemlisi ¢agin gerektirdigi becerilere ve yetkinliklere sahip nesiller yetistirmek i¢in Cumhuriyet
degerlerinden ve bilimsellik ilkelerinden 6diin verilmeyen, evrensel bir yaklasim barindiran miifredata ve

sisteme ihtiyag vardir.

Bu sebeple TURKONFED olarak, ¢ocuklarmmiz, genglerimiz ve iilkemizin gelecegi i¢in hayati dneme
sahip olan bu konunun tiim taraflarin katilimiyla daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi gerektigini dnemle

tavsiye ve talep ediyoruz.
Degerli konuklar,

McKinsey raporu Standard & Poor's 500 listesinde yer alan sirketlerin ortalama émrii 1958 yilinda 61 yil
iken bugiin bu siire 18 yildan daha az. Ayni rapor 2027 yilinda su anda bu listede yer alan sirketlerin
%75'min yok olacagina isaret ediyor. Tiirkiye'de isletme Omriine baktigimizda ise AB, OECD
ortalamasinin biraz altinda kaliyoruz. Burada 6nemli olan isletmelerin inovasyon giicii, isletme verimliligi

ve yarattig1 katma deger.

Yapilan arastrmalar isletme Omriiniin giin gectikce kisaldigini hatta biiyiik sirketlerin bile zamana ve
inovasyona direnemedigini gosteriyor. Yapay zeka gibi yeni devrimsel teknolojiler ¢aginda isletmelerin
Oomriiniin kisalmasma uyum saglayacak kanuni cerceveler ve inovasyon politikalar1 ihtiyac1 kendini

gOsteriyor.

Konusmamin basinda da ifade ettigim gibi aile isletmeleri, tilkemizdeki tiretim kiiltliriiniin nesiller boyu
tasiyicisidir. Ulkemizde aile isletmeleri milli gelirin yaklasik yiizde 9011 iiretiyorken yaklasik 3,8 milyon
KOBI’nin ¢ok biiyiik bir kism1 aile isletmesi.

Aile igletmelerinin kurumsallasmast ve kendi siirdiiriilebilirliklerini saglamasi, tiim bu gercekler

diisiiniildiigiinde iilke ekonomimizin siirdiiriilebilirligi agisindan da ¢ok énemli. Bu nedenle TAIDER gibi
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kurumlarimizin  onciiliigiindeki saha ¢aligmalar, kamu — STK ve Ozel sektor isbirliginde bu

isletmelerimizin gelecek nesillere tasinmasinda ¢ok kiymetli bir rol oynuyor.

Yine bu konuda KPMG’nin “Aile Sirketlerinde Vergi: Kiiresel Bakis” raporuna gore Tiirkiye gibi

gelismekte olan iilkelerde -6zellikle varliklar {izerinden- aile isletmelerine daha fazla vergi yiikii olusuyor.

Aile isletmeleri bu onemli degeri iiretirken, igletmeyi siirdiiriilebilir kilacak yatirimlarin devamliligini
saglamak kritik 6nem taswr. Finansman, bu siireklilik s6z konusu oldugunda oksijen gibi hayati bir

elementtir.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyon iklimi ve parasal sikilagsma politikalar1 altinda finansmana erisimde

zorluklarm arttig1 hepimizin malumudur.

Bu durum, TURKONFED olarak gerceklestirdigimiz ve katilimcilarm yaklasik yiizde 85’ini KOBI
Olgegindeki sirketlerin olusturdugu Finansmana Erisim Anketi’nin 2024 birinci ¢eyrek sonug¢larma da

yansimig durumda.

2023 1.Ceyrek anketinde bankalardan kredi alma siire¢lerinde sorun yasamayanlarin oram %15 iken,
benzer katilimei popiilasyonuyla 2023 2.Ceyrekte sorun yasamayanlarm oraninin %35’e gerilemisti. 2023
3. Ceyrekte ise bu oranin %14’e yiikselmisti. 2023 4. Ceyrek itibariyla bu oran %24’e ulasarak kismi bir
rahatlamaya isaret etmisti. Ancak 2024 1. Ceyrekte zorluklar artarak sorun yasamiyorum diyenlerin

%10’a geriledigini goriiyoruz.

Biitiin resme baktigimizda krediye erisim 2023 3. Ceyrekte daha zorlayici bir hal almis gibi goriinse de 4.
Ceyrek itibariyla anlamli bir iyilesme goriilmekteydi ancak 2024 1. Ceyrekte rahatlamanm kendini

Ozellikle sartlari zorlastirilmasi ile finansman erigim zorluguna biraktigini goriiyoruz.

Sonuglar goésteriyor ki, enflasyonun hala yiiksek seviyelerde seyretmesi ve degerli TL’nin yarattigi
baskinin ihracatg¢ilarin rekabet giiciinii azaltmasi 6ne ¢ikan sorunlar arasinda. Finans sektortndeki kurumlar
beklentilere gore kararlarini hizlica revize edip pozisyon alabilirken, reel sektordeki isletmeler i¢in cari
sorunlar hayatta kalabilmenin belirleyicisi oluyor. Bu durumun 6zellikle {iretim maliyetlerini artirdigi ve

karar alma sureclerinde belirsizlik yarattigini goriiyoruz.

Yiiksek faiz oranlarmma ragmen finansmana erisimde yasanan zorluklar; isletmelerin faaliyetlerini
strdiirmesinde ciddi engel olmaya basladi: Yeni yatirimlar bir yana isletme sermayesi finansmaninda dahi
sartlarin agirlastigini goriiyoruz. Diger yandan, agik uglu sorumuzda kamu tarafindan saglanan kaynaklarda

erisimdeki adaletsizlik ve esitsizlik de anket sonu¢larimizda elestirilen konular arasinda yerini aliyor.
Degerli Konuklar,

Aile isletmeleri, dogalar1 itibariyla girisimcilige yatkindir ve nesiller arasi devamlilifa odaklanir.

Kurduklar1 giiclii bolgesel baglar ve ¢evik karar alma becerisi, birgok belirsizlik karsisinda bu igletmeleri
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dayanikli kilar. Aile isletmelerinin dayanikliligi, iilke ekonomisinde kapladigi alan disiiniildiigiinde
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmamiz agisindan ¢cok dnemlidir. Bu potansiyeli degerlendirebilmemiz igin

iilkemizdeki yiiksek enflasyon iklimini ortadan kaldirmamiz ve finansmana erisim kosullarni

iyilestirmemiz elzem.

Ancak para politikasi da tek basma yeterli degil! Biiyiimeyi degil kalkimmmay1 ve verimliligi artirmay1
hedefleyen ekonomik politikalar ve yapisal reformlar hayata gecirilmeli. Bunlar enflasyonun kontrol altina

almmas1 ve ekonomik istikrarin saglanmasi i¢in hayati 6neme sahip.
Degerli katihmcilar,

So6zlerimin sonuna gelirken, iilkemizdeki aile isletmelerinin ekonomimizin stirdiiriilebilirligi acgisindan
tasidig1 kritik Sneme dair farkindaligin artmasi adina énemli ¢alismalar yiiriiten TAIDER Aile Isletmeleri
Dernegi ile QNB Finansinvest’e tesekkiirlerimi sunuyorum. Ulkece hazirlandigimiz gelecegimizin ne

kadar parlak olacagi, sahip oldugumuz degerleri gelecek nesillere aktarma becerimize bagli olacaktir.

TUm konuklara katilimlarindan otiirii tesekkiir ediyor, TURKONFED Y 6netim Kurulu adina hepinizi sevgi

ve saygl ile selamliyorum.



