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Sayin Bakanmm, Oda Baskanlari, Tiirkiye’nin dort bir boélgesinden gelen federasyon ve
derneklerimizin degerli baskanlar1 ile iiyeleri, Kiymetli Basin Mensuplari, Hanimefendiler,

Beyefendiler...

TURKONFED Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bugiin burada bulunan
Tiirkiye’nin Yiikselen Liderleri’ne de TURKONFED 21. Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi’ne hos geldiniz

diyorum.

Icinde yasadigimiz 21. yiizyilin diinyasi, yeni bir degisim ve doniisiimiin sancilarmi yastyor. Ulkeler
arasindaki iliskiler, 6zellikle teknolojinin yarattigi hizin, hayatin her alanmi etkiledigi siirecte yeniden
belirleniyor. Suriye ve Irak basta olmak tizere, sadece bolgemizde degil, ayn1 zamanda Orta Dogu, Korfez
Ulkeleri ve Arap Yarimadas ile AB iilkeleri dahil genis bir cografyada, yeni bir siyasi ve ekonomik denge
arayisi goriilityor. “Giivenlik-demokrasi” ve “ekonomi-demokrasi” arasindaki iligkiler, cogu zaman goz

ardi ediliyor.

Yeni bir sanayi devrimi olarak adlandirilan dijitallesme, sadece ekonomiyi degil, tiim toplumsal hayati da
koklii bir degisimden gegiriyor. Bu doniisiimii dogru okuyan ve egitimden adalete, ekonomiden siyasete;
politikalarmni belirleyen iilkeler, “Yiikselen Liderler” olarak one cikacak gibi goriiniiyor. TURKONFED
olarak 28 federasyon ve 205 dernegimizle, Tiirkiye’nin bolgesinde ve diinyada Yiikselen Lider Ulke olmasi

icin yiiksek motivasyonla Tiirkiye i¢in ¢alismaya ve Tiirkiye i¢in iiretmeye devam ediyoruz.
Saymn Bakanim, kiymetli misafirler;

Kiiresel ekonomilerin gegmis doneme kiyasla daha olumlu bir ortam i¢inde oldugunu goriiyoruz. Gelismis
iilkelerde goriilen giiclii ve istikrarli biiyiime oranlari, diisiik finansal oynaklik, biitiin gelismekte olan
iilkelerdeki goriiniimii iyilestiriyor. Iginde bulundugumuz iliml kiiresel biiyiime ortaminda, Tiirkiye’ nin
biiyiime rakamlar1 ise ayrica dnem tasiyor. Ilk 2 ¢eyrekte yiizde 5’lik biiyiime is diinyasinda biiyiik bir moral
ve motivasyon yaratirken; 3. Ceyrekte biiylime performansimizla diinyada ilk sirada yer alacagimiz
ongoriilityor. Yilsonunu yiizde 6’lar diizeyinde bir biiyiime ile kapatacagimizi soyleyebiliriz. Kredi Garanti
Fonu uygulamasinin reel sektdrde yarattig1 canlanmanin biiyiimede ana faktor oldugu ortaya ¢ikiyor. KGF,

ozel tiiketim vergisindeki indirimler, tegvik ve desteklerin, bliyiime rakamlarina yaklasik yiizde 2’lere varan
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bir katk1 yaptig1 goriiliiyor. KOBI odakli politikalarin biiyiime {izerinde ¢arpan etkisi yarattigini sdylemek

mumkin.

Biiylimede; kisa ve orta vade gelismeler arasindaki baglanti, mali piyasalardaki istikrardan gegiyor. Mali
piyasalarda 2016 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda, tim gostergelerde hizli bir yiikselise tanik olduk.
Enflasyonun yiizde 12, faizlerin yiizde 13 ve kurlari yiizde 25’lerde yasandig1 bir noktaya geldik. Is diinyas1
olarak, ¢ok biiyiik bir faiz yiikii altinda, yatirim yapmanin zorlugunu hepimiz yakindan yasiyoruz. Bu tablo

yatirim ortaminin gelistirilmesinde ciddi sikintilar yaratiyor.

Tiirkiye ekonomisinin hala yumusak karni, iktisatta “ikiz acik™ olarak dile getirilen alandir. Eylil 2017
itibariyle, son 12 ayda, merkezi yonetim biit¢e agiginin 12 milyar dolara ulagsmasi1 Hazine i¢ bor¢ ¢evirme
oranini yikseltiyor. Cari acigin ise 39 milyar dolar1 bulmasi, finansmaninda Merkez Bankasi rezervlerine
ihtiya¢ duyulmasini zorunlu kiliyor. Bu gelismeler 1s18inda, biiyiimede yilsonunda belirlenen hedefleri
asacagimiz goriilse de, 2018-2020 Orta Vadeli Plan diisiiniildiigiinde birtakim olumsuzluklar s6z konusu
olabiliyor. Tiirkiye ekonomisinde odaklanmamiz gereken en Onemli alanin, biiylimenin kalitesi ve

devamlilig1 oldugu gercegi bir kez daha karsimiza ¢ikiyor.
Saymn Bakanim ve degerli konuklar;

Istihdamin yaklasik yiizde 74’iinii, toplam cironun yiizde 62’sini, ihracatin da yaklasik 60’m1 KOBI’ler
gerceklestiriyor. Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinin yiizde 17°si yine KOBI’ler tarafindan yapiliyor. Ancak
KOBI’lerimizin kurumsal alt yap1 eksiklikleri, siirekli ve siirdiiriilebilir biiyiimelerinde sorunlar ¢ikartiyor.
TURKONFED olarak yillardir her ortamda sdylediklerimizin dogrulugu bir kez daha karsimiza ¢ikiyor.
Yani, siirdiiriilebilir biiyiime ve verimlilik artis1 ancak KOBI odakli politikalarin hayata gegirilmesiyle
miimkiin goriiniiyor. KOBI’lerin nitelikli insan kaynagindan finansmana, Ar-Ge ve inovasyondan
dijitallesmeye, yatirnrmdan istindama; yiiksek teknolojili tiretim temelli tesvik ve desteklere ihtiyaci var.
Nitekim Basbakanimiz Saymn Binali Yildirim’m, KOBI’lerin, yiiksek katma degerli iiretim ve yiiksek
teknoloji yatirimlarina yiizde 70’1 geri 6demesiz kredi verilecegi agiklamasi dile getirdigimiz politikalarimiz
arasindaydi. Ve Onerimizin en st diizeyde kabul gérmesinden dolayr da memnuniyetimizi ifade etmek

isterim.

bt TURKONFED, Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birliii iiyesidir.
A P M S TURKONFED is a member of The European Association of Craft

Small and Medium-sized Enterprises (UEAPME)

Tiirk KOBi'lerinin Sesi/The voice of Turkish SMEs

Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No:41 Tepebast 34430 Beyoglu, Istanbul, Tiirkiye www.turkonfed.org / info@turkonfed.org T+90 212 251 7300 /
F+90 212 251 5877



http://www.turkonfed.org/
mailto:info@turkonfed.org

fi rkonfed

2017 politika uygulamalarinin basarisi i¢in dniimiizdeki donemde kritik birka¢ unsur oldugunu diisiiniiyoruz.
KGF gibi kamu destekli politikalar, kisa vadede biiylime iizerinde olumlu katkilar yaratsa da, maliyet
acisindan elbette bir bedeli olacaktir. 2018, ekonomik politikalar ve sonuglari agisindan, birden fazla dengeye
dikkat edilmesi gereken hassas bir yil olacaktir. Biliylimenin devamlilii, maliye ve para politikasi
hedeflerinden uzaklagmadan, finansal piyasalarda oynaklik yaratmayacak bir hareket alan1 agmasindan
geciyor. Bu durum elbette politika yapicilar1 zorlayacak en oOnemli gelismeler arasinda yer aliyor.
Tiirkiye’nin hareket alanin1 genisletebilmesinin yolu, yapisal tarafta verimliligi ve iiretkenligi artiracak,

potansiyel biiyiimeyi yukari tasiyacak adimlar atmaktan gegiyor.

Onceligi dogru belirlenen, iyi anlatilmis, uygulama kararligini ispat eden bir reform haritasi, {ilkemizi, 2018
yilinda kiiresel ekonomik risklerden ve finansal piyasa oynakligindan koruyacaktir. Tirkiye’nin hangi
alanlarda yapisal reformlara oncelik verecegi konusunda hem resmi kurumlarda hem de is diinyasinda ortak
bir anlayis mevcuttur. Bu ortak anlayis iilkemizin 6nemli avantajlarindan bir tanesidir. Rekabetgiligimizi
artirmanin yolu; dijital degisim ve doniisiimden geciyor. Artik, gegmisin geleneksel reformlari ile tesvik ve
destekleri miadim kaybetmistir. Dijitallesme ile birlikte baslayan yeni bir yol haritasi ve reform ihtiyaci her

zamankinden daha da 6nemli hale gelmistir.

Bu noktada bir tespitimizi paylagsmak istiyorum: Devlet tegviklerinde en 6nemli eksiklik denetim noktasinda
yasanyor. Olgiilmeyen higbir tesvik amacina ulasmis bir tesvik degildir. Ilk iki ceyrekte makina-ekipman
yatirimlarinda asag1 yonlii gidisi tersine ¢evirmek, yiiksek katma deger yaratacak sanayi odakli biiyiimeye
odaklanmak 6nem kazamiyor. Iste bu noktada tesvik ¢ok &nemli bir kaldiractir. Odak sektorlerin tespit
edilmesi, gergekten teknoloji getirecek, verimlilik ve kapasite artiracak yatirimlarin tegvik edilmesi;
sonuglariin da oSlgiilmesi gerekiyor. Tesvik ve desteklerin hedef yatirimlara doniismesi i¢in, kontrol ve
denetimler noktasinda bir mekanizma kurulmasi, Tiirkiye’nin sanayide kalkinma ve doniisiimiine biiylik

destek saglayacaktir.
Sayin Bakamim, kiymetli misafirler;

Bu noktada gelistirilmesi gereken alanlari; Kurumlar, Egitim Kalitesi ve Istihdam Piyasasi ile Iy Ortam
olarak 3 ana baglikta siralayabiliriz. Kurumlar agisindan; yargi bagimsizligi, anlagmazlik halinde kanunlarin
yeterliligi, kiiclik yatirimecinin korunmasi ve fikri miilkiyet haklari 6ne ¢ikiyor. Egitim ve istihdam piyasasi
acisindan; cagdas ve bilimsel bir egitim sistemi ile nitelikli mesleki egitim, is diinyasinda kadin istihdami
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ve kadmlarin ¢ok yonlii giiclendirilmesi, genglerin istihdam becerilerinin gelistirilmesi ile geng istihdami

iizerine yeni politikalar iiretilmesi gerekiyor. Is Ortam acisindan ise is yapma kolayligi, kayit dist ile etkin

miicadele, vergi oranlar1 ve KOBI merkezli politikalar, yeni dénem reformlarinin odak noktasi olmalidir.

I¢inde bulundugumuz dénemi gegmisten ayiran en dnemli dzellik, doniisiimiin hiz1, derinligi, ekonomik,
sosyal, yonetisim ve bireysel alanlarda yarattigi derin etkilerdir. Bu donem, bizim gibi gelismekte olan
iilkeler i¢in 6nemli bir firsat yaratmaktadir. Biitiin iilkeler i¢in es zamanl gelisen bu teknolojik inovasyon ve
dijital doniistim; herkesin kullanimina ve gelistirmesine agik oldugu icin diger sanayi devrimlerinden
farklidir. Her iilkenin kendi gii¢lii ve zayif yanlarini bilmesi, en iyi uygulamalariyla; ekonomik, sosyal ve
yerel politikalar iiretmesi, bu doniisiim siirecinin en belirleyici 6zelligidir. TURKONFED’in “Uzun Vadeli
Rekabet Avantajim Artirmak Icin Yeni Nesil Yapisal Reformlar” olarak adlandirdig1 alan; teknolojik
inovasyon ve dijital doniisiim siirecinin itici unsurlarin1 igermektedir. Tiirkiye’nin Orta Gelir
Tuzagi’ndan kurtulmasi, yiiksek gelirli {ilkeler arasinda yer almasi i¢in “Yapisal ve Ekonomik Reformlar’in

altyapisi, dijitallesen diinya gercegi dikkate alinarak tasarlanmalidir.
Sayin Bakanim ve degerli konuklar;

Ulkemiz son yillarda ¢ok 6nemli badireler atlatirken, toplumsal birlik ve beraberlik ruhunu korumak,
goriislerimizi uzlasma kiiltiirti i¢inde katilimci bir anlayisla ele almak, her zamankinden daha 6nemli hale
gelmigtir. 15 Temmuz hain darbe girisimine karsi, demokrasi ve millet iradesinin yaninda, ge¢miste oldugu
gibi bugiin ve gelecekte de ayni kararlilikla duracagiz. Bu birlik ve beraberligin devamliliginda, siyasetin
uzlagsmaya acik lislubu hem kutuplagmalarin 6niine gegecek hem de aramizdaki bagi kuvvetlendirecektir.
2016 yilin1 se¢imlerin golgesinde geciren, ekonomiden ¢ok siyasetin belirledigi glindemin pesine takilan bir
Tiirkiye yerine 2018 yilinda “Yiikselen Lider Ulke” olmamiz i¢in elimizi ve gdvdemizi tasin altina koyma

iradesini siirdiirecegiz.

Devletimiz 15 Temmuz sonrasi haliyle biiyiik bir giic sergilemistir. Bu gii¢ karsisinda, aradan gegen 1,5
yilda, yasin yaninda kurunun yandigini hep birlikte gordiik. Hain darbe girisimine katilanlarin en agir sekilde
cezalandirilmas: gerekiyor. Bu konuda hemfikiriz. Adalete giiven, toplumlarda birlik ve beraberligin
saglanmasinda en onemli unsurdur. Magduriyetlerin bir an 6nce giderilmesi ve hukuk hakki giivenligi
iilkemizin uluslararasi alandaki itibarimi artiracagi gibi Yiikselen Lider Ulke hedefine giden yolu da
aydinlatacaktir. Unutulmamalidir ki, demokrasi, bireysel ve bolgesel gelir esitsizliklerini giderici etki yapar.
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Eger adaleti igimizde tesis edemezsek, adil yargilanma hakkini gozetmezsek, kanaatin, kanit yerine gegtigi

bir hukuk sistemi i¢inde bilerek ya da bilmeyerek yanlisa diisersek, bu durumdan inanin miicadele ettigimiz
giic odaklarin igtah1 kabaracaktir. Adaletin o ince terazisi ancak; demokrasi, yarglt bagimsizligi, adil

yargilanma ve evrensel insan haklarma uyumla tesis edilir.

Ulkemiz siiphesiz birden fazla terdr orgiitii ile ayn1 anda miicadele etmek zorundadir. Bu miicadelenin
zorlugunun yani sira, gereken giivenlik politikalart kamuoyu tarafindan anlayisla karsilanmaktadir. Teror
oOrgiitleriyle miicadeleden sonu¢ almaya baslamigken; giinliik hayatta, normallesme sinyalini vermek
ontimiizdeki se¢imler doneminde toplumun {iistiindeki o gergin havayr rahatlatacaktir. Giivenligi elden
birakmadan, bu havanin igimize birazcik niifuz etmesi; inanin ekonomiyi de, Siyaseti de, sosyal ve kiiltiirel

hayatimizi1 da kolaylastiracaktir.

Bagkanlik sistemlerinin yapisinda bulunan denge ve denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi agisindan
siyasi partiler ve se¢im sistemi ile buna bagl olarak baraj uygulamasinin gézden gegcirilmesinde yarar
goriiyoruz. Bu noktada iilkemizin refahi, huzuru, mutlulugu ve kalkinmasi i¢in siyasetin uzlagtiran diline,
sorunlarin katilimci bir anlayisla ¢éziilmesine, komsularimizla iyi iligkiler tesis edilmesine, demokrasinin
gelistirilmesine; kisacasi toplumun Anayasa’da taninan ozgiirliiklerini laik, sosyal bir hukuk devletinin

giivencesinde sonuna kadar kullanacagi Lider bir Tiirkiye insa etmeye ¢cok ama ¢ok ihtiyacimiz vardir.
Sayin Bakanim ve kiymetli konuklar;

Giiniimiizde iilkelerin rekabetciligini kentler, sektorler ve sirketler siiriiklemektedir. TURKONFED’in
Londra Borsas1 Elit Programm isbirligiyle hazirladigi Tiirkiye’nin Yiikselen Liderleri raporu, bu
rekabetciligi siiriikleme potansiyeli olan ilham veren isletmeleri mercek altina aliyor. Raporumuz,
sektorlerinde lider 6zellik gosteren 100 sirket sirketin, gelecekte bu potansiyeli siirdiirdiigii takdirde tilke
ekonomisi i¢in nasil bir deger yaratacaginin fotografini ¢ekiyor. Bu sirketler biiyiirken, karlarini artiriyor ve
tilkemizin en 6nemli sorunu olan issizlige de care olacak sekilde istihdam yaratiyor. 2013-2016 yillari
arasinda Gayri Safi Yurti¢i Hasila artis hizzimizin 2 kat1 biiyliyen sirketler, 4 kat tizerinde bir istthdam artis1
gerceklestiriyor. Oniimiizdeki 3 yil i¢inde bu sirketlerin stratejik ncelikleri arasinda yeni tesis yatirimlar:
yiizde 52 ile ilk sirada yer aliyor. Bu nedenle Tiirkiye’nin Yiikselen Liderleri’ne yonelik vergi, tesvik,

mevzuat kolaylig1 gibi 6zel politikalarin ortaya konmasi, yapisal ve ekonomik doniistimlerine katki
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saglanmas1 gerekliligi ekonomimiz agisindan vazgeg¢ilmezdir. Raporumuzun detaylarini panelimizde enine

boyuna tartisacagiz.

“Orta Gelir-Orta Demokrasi ve Orta Egitim Tuzaklarim” yaratan sebepleri iyi analiz edip, ¢6ziimlerini
katilimei bir ruhla hep birlikte ¢ozme kararliligini géstermemiz, toplumda kutuplasmanin, ayrismanin ve
cephelesmenin de Oniine gececektir. Sorunlarimizi 80 milyonun ortak akil ve vizyonuyla ¢6zmemiz

gerekmektedir. Isin 6zii budur.

Sayin Bakanim bizleri onurlandirdiginiz i¢in silikranlarimi sunuyorum. Zirvemizin basarili bir sekilde
tamamlanmasinda biiyiik emekleri olan ICASIFED, AKSIAD ve OSIAD baskanlari ile yonetim kurullarina

da ve beni sabirla dinlediginiz igin siz degerli is insanlarina tesekkiir ediyorum.
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