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Sayin Valim, Sayin TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanim, Sayin TUSIAD Baskanim, Sayin Protokol,
TURKONFED Ailesinin Degerli Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari, Kiymetli Dostlar,

Sahsim ve TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bugtin, binlerce yildir medeniyetlerin yikilip yeniden kuruldugu Antalya’dayiz. Tirkiye’nin gelecegine dair
yeni bir dlisiince hatti agmak icin bir aradayiz. Ginlimuzde tarihin bir kez daha yon degistirmesine tanikhk
ederken, bu mirastan ilham ve gii¢ aliyoruz.

Bu disiincelerle hepiniz hos geldiniz.
Degerli konuklar,

Buglin, dlinya Gzerinde gli¢c dengeleri yeniden kuruluyor, liretim merkezleri yer degistiriyor, rekabet ortami
sert, teknolojik gelismeler ¢ok hizli. Kiiresellesme, serbest ticaret ve karsilikli bagimhlik Gzerine kurulu olan
sistem gegerliligini yitirmis durumda. Ulkelerin “kendi kendine yetme” arayisi icinde oldugu bir “giivenlik
ekonomisi” ¢agina gecis yapiyoruz.

Gug artik, enerji glivenligi, veri hakimiyeti, Giretim zincirlerindeki vazgegilmezlik, gida sistemleri, dijital
egemenlik ve toplumsal direnci yonetebilme kapasitesiyle olcillyor. Farklh cografyalar, bliyime ve lretim
desenleri bakimindan birbirinden kopuyor.

Amerika, ylksek faiz ortamina ragmen uretim ve istihdam giiciinii korurken;
Avrupa, sanayisini yeniden yapilandirmakta zorlaniyor.

Cin ihracatini giderek Asya, Afrika ve Orta Dogu’ya kaydiriyor ve artik hacimden gok stratejik ve teknolojik
derinlige odaklaniyor.

Rusya enerji ve giivenlik kartlarini kullanarak bolgesel etkisini korumaya ¢alisiyor ancak bu dayanikhlik
giderek savas ekonomisine dayaniyor ve uzun vadede strdirilebilir gériinmuyor.

Buna karsilik Orta Dogu, eneriji fiyatlarindaki istikrar ve artan yatinim giiciiyle, kiiresel ekonomi igin
yeniden merkezi bir cografya halini aliyor.

Peki, adeta dogum sancilarina taniklik ettigimiz bu yeni diizen icerisinde, Tiirkiye nerede konumlaniyor?

iste sevgili konuklar, “Kiiresel Kirilma Déneminde Tiirkiye” temasi altinda bugiin, sizlerle tam da bunu
tartismayi arzu ediyoruz. Tirkiye’'nin, bu siirecte “izleyen” degil, 6nimuizdeki ¢caga “y6n veren” bir tlke
olabilmesi icin, kalkinma yolculugumuzu sirtlayan kisi ve kurumlar olarak, sorumluluklarimizin adini
koyalim; gelecek adimlarimizi tespit edelim ve hep birlikte “Oncii Tirkiye” icin gabamizi zirveye tasiyalim
istiyoruz.

Kiymetli konuklar,
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Ekonomik istikrar programinin lgiinci yilindayiz. Bu konudaki kararlihgi pozitif karsilamakla birlikte,
enflasyonla micadele icin yazilan recetenin reel sektordeki yan etkilerini de hepimiz hissediyoruz.
KOBI’lerimiz biiylime planlarini askiya aldi; tamamen giinii kurtarmaya odaklaniyor. Finansmana erisim
konusunu dile getirmek artik malumun ilami haline gelmis durumda. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
rakamlarina gore yilin ilk 10 ayinda kapanan sirket sayisi gecen yila gore yuzde 10,7 artti.

Uluslararasi rekabet giiciimiiz asindi... isvicre merkezli IMD’nin, bagimsiz kaynaklarin verilerine gére
hazirladigi Diinya Rekabetcilik Siralamasi’nda 1 yilda 13 sira birden geriledik. ihracatcilarimiz her giin adeta
imkansizi basarmaya calisiyor. “ilk kez ihracat yapan sirketlerin” sayisi gegen yillara gére daha diisiik
seyrediyor. Gelir dagilimindaki ayrisma hem tiketimi hem de yatirimi baskiliyor. Hizmet ve perakende gibi
ic talep odakl sektorlerde ayakta kalmak zorlasti; istihdam kayiplari yasaniyor.

Son olarak... Unutmamak gerekir ki; kamu maliyesine 2024 sonuna dek 75 milyar dolarlk ylk getiren
deprem felaketinin yaralarini sarma sorumlulugumuz - vicdani yiki de dahil olmak tzere, tim agirhgiyla
halen omuzlarimizda olmayi strduriyor.

Hep vurguladik; huzurunuzda yinelemek istiyorum:
Finansmana erisim kanallarinin agilmasi, vadelerin uzamasi, faiz-kur dengesinin saglanmasi sart.
Vergi yukinin adil bir diizene kavusturulmasi ve adil denetim diizeninin saglanmasi gerekiyor.

Bolgesel asgari licret uygulamasinin mutlaka degerlendirmeye alinmasi ve uygulanan tesviklerde bolgesel—
sektérel bazda KOBI’lerin dnceliklendirilmesi geregini de yeniden vurguluyoruz.

Diger yanda, yil sonuna dogru, sanayi iiretim endeksinde yillik bazda bir ilerleme s6z konusu. Ekonomik
giivende temkinli ama dengeli bir iyilesme var. Oniimiizdeki désnemde biiyiime oraninin yiizde 3-3,5
bandinda seyretmesi, enflasyonun yizde 30’lara gerilemesi 6ngoriilliyor. Elbette yeni yilda da olmamiz
gereken noktanin halen ¢ok uzaginda olacagiz ve nominal bliyiime devam etse de reel anlamda bir denge
yili gegirecegiz. Bununla birlikte, 2026’nin sonlarina dogru finansal istikrar alaninda nesnel bir iyilesmenin
ilk belirtilerini de hissetmeye baslayacagimizi distnidyorum.

Degerli katiimcilar,

Ancak simdi konugsmamiz gereken, bu dengeyi somut eylemlerle uzun erimli bir sicrama hikayesine nasil
donistirebilecegimiz. Bugilin, 15 bin 325 dolar olan kisi basina gelirimiz ile orta gelir tuzagini asmanin
esigindeyiz. Orta Vadeli Plan’in 2028 icin 6ngordigi 20 bin dolar hedefine ulassak bile, yapisal sorunlarimizi
¢6zmeden mireffeh bir tilke olabilmemiz zor.

“Duslik katma deger, dislk gelir ve dusiik verimlilik” seklinde bir kisir déngtliye sikismis olan bolgelerimizle,
ticaret ve Giretim merkezleri arasindaki devasa gelir farki, ne ekonomik ne de toplumsal olarak
sirdirilebilir. Van-Bitlis-Mus’un geliri, istanbul’un dértte biri. Rekabetcilikte ekonomik kutuplasma giderek
derinlesiyor. 2023’te yayinladigimiz, 10 yillik siireci analiz eden “il Bazinda Rekabetgilik Endeksi
Raporu”muza goére, Tirkiye’nin (i biiyik ili, istanbul, Ankara ve izmir arasindaki fark bile artiyor.
istanbul’un tretim ve finansal agirlig, ikinci siradaki Ankara’dan dahi iki kat fazla. 81 ilin ortalama
rekabetcilik degeri, istanbul’'un yalnizca dortte biri seviyesinde kaliyor.
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IMD’nin galismasina gore, son 5 yilda isletme verimliligi alaninda 69 diinya ekonomisi igerisinde, 23 sira
birden geriledik ve ne yazik ki 2025’te son sirada yer aldik. Teknoloji ve insan sermayesine erisimi olan
biyiik sirketlerdeki verimlilik orani dahi, Avrupa Birligi ortalamasinin yarisi kadar. KOBI’lerde bu oran
AB’nin sadece %20’sine karsilik geliyor. KOBI’ler ile biiyiik sirketler arasindaki makas hi¢ durmadan aciliyor.
Calisan basina katma deger verilerimiz ise AB’nin ligte biri seviyesinde kaliyor.

Evet buglin, donemsel olarak bazi sektorlerde tokezlesek de, otomotiv, beyaz esya, tekstil ve savunma
sanayisinde bolgemizin lideriyiz. Milli gelirimizin dortte birini sanayiden elde ediyoruz. Cin’le Avrupa
arasindaki cografyada bu oranlara sahip tek llkeyiz.

Ancak, sanayi Uretiminde, biz liretiyoruz; kar baskasinin hanesine yaziliyor.

Biz sanayi ham maddesi satiyoruz, ihracat pazarlarimizdaki is ortaklarimiz bunun tzerine inovasyonu,
tasarimi, markalasmayi ekleyerek kendi milli gelirine bizimkinin katbekat fazlasini kazandiriyor.

Unutmamaliyiz ki, dig ticaret a¢igi, aslinda teknoloji acigidir.

Fiyat rekabeti icinde oldugumuz Cin’de ylksek teknolojili Grlin ihracatinin payi %30’a dayanmigken, bu oran
bizde %3-4 seviyesinde kaliyor.

Savunma sanayisi ile tetiklenen inovasyon kapasitesini, otomotiv ve kimya gibi sektorlere ve sivil teknoloji
alanlarina da aktarabilmemiz, Ar-Ge harcamalarimizi %1,5’tan, %3,5 seviyesine tasiyarak, agresif bir
yiiksek teknoloji atilimini ve ara mali liretiminde bir millilesme hamlesini baslatmamiz gerekiyor.

Sanayi politikalarinin yeniden devletlerin kontrolline gectigi bu donemde, savunma, eneriji, yari iletkenler,
modern tarim gibi sektorlerde stratejik 6zerklik politikalari gelistirme ihtiyaci 6ne gikiyor.

Ve hikimetin acikladigi 300 milyar dolar ihracat hedefine giden yolda, ihracati belli sektorlerdeki sayili
sirketlerin basarisi olmaktan cikarip, tim Anadolu sathinda bir kalkinma yolculuguna dénlstirmemiz
mecburi gérindyor.

Hayalimiz, disa bagimhligi azalan, gliniimiz rekabet ortaminda bir sonraki seviyeye ge¢cmis, hem kiiresel
hem de 6rnegin deprem gibi lokal krizlere karsi refleksi daha giicli bir tlke olmak...

Peki... Biz ne yapabiliriz?

Tim sirketlerin ortak kullanabilecegi Ar-Ge ve inovasyon merkezlerini hem bizzat kurarak, hem de
kurulmasini talep ederek, birbirimizden 6grenme ve “rekaberlik” kiltiriini gelistirebilmeliyiz. Kalite ve
marka olusturma odevlerimizi hicbir kosulda ertelememeliyiz. Tiirk diasporasi araciligiyla, teknoloji
merkezleriyle, Silikon Vadisi'yle, Berlin’le, Singapur’la, Dubai ile, daha glgli baglar kurabilmeliyiz.

Bu yil faaliyet gosterdigi iilke sayisi 80’e yiikselen TURKONFED International ile bu alanda son derece
verimli galismalar gergeklestiriyoruz...

Ve sevgili dostlar, sizlere de baglanti ve kaynaklarinizi is diinyasinin ortak faydasi icin seferber etme, kiiresel
rekabette tekil degil, bolgesel is birlikleriyle ilerleme g¢agrisi yapiyoruz.
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Bununla birlikte, gectigimiz bir yil icerisinde TURKONFED olarak 50’den fazla saha ziyaretimiz oldu. Bunlarin
en az yarisina ben de bizzat katildim. Bizler, Anadolu’nun doért bir yaninda, muazzam bir diren¢ goriyoruz.
KOBI’lerimiz ve is diinyamiz, mevcut kiiresel ve yerel zorluklara ragmen miithis bir kararlilik ortaya koyuyor.

Ve hatirlatmayi gorev biliyoruz: Anadolu sermayesi atilima hazir! Bakanliklarimizin mevcut ¢abalari
derinlestirilip, verimliligi, teknolojiyi, katma degeri ve yerel kalkinmayi merkeze koyan politikalar devlet
akliyla tanimlanirsa, tesvik ve yénlendirmeler tilkenin kilcal damarlarina kadar ulastirilirsa, KOBi’lerimiz,
tim azmini, kaynaklarini ve birikimini ortaya koyacaktir.

Degerli konuklar,

Bu donislimiin olmazsa olmazi egitim. Tlrkiye, Cumhuriyet devriminin sayesinde, beseri sermayesini belli
bir seviyeye taslyabilmis bir tlke ancak, teknolojinin kural koyucu oldugu yeni ekonomi icerisinde rekabet
edeceksek egitimi, kisa vadeli is giicii ihtiyaglarina ¢d6ziim olarak degil, yeni diinyayi kucaklayip
ekonomimizi ileriye tagiyacak nitelikli is gliciiniin kaynagi olarak kurgulamaliyiz.

istihdamda, gerceklerimizle barisik, yeni bir stratejiye ihtiyacimiz var. Diinya ekonomileri, daralan is giicii
nifusuna ¢o6zim arayisi icinde. Turkiye’de son on yilda niifus artis hizi %1’lik dramatik disus ile %0,34’e
geriledi. Demografik firsat penceresi kapandikga, iyi egitilmis is glictiniin 6nemi daha da artiyor.

Ayrica yapay zeka ¢agina hazirlanirken, bilgisayarli déneme veya otomasyonlu sistemlere gegisteki gibi;
mevcut is glicimiizli de yapay zekayla bir arada calisabilecek sekilde yeniden egitmemiz gerekiyor.

S6zUni ettigimiz kiiresel kirllmalarin en yikici sekilde yasandigi iki alan... Dijitallesme ve yesil doniigim...

Rekabet cografyasi ve tedarik zincirleri yeniden sekillenirken (lkemiz, yesil ve dijital donlsimiin getirdigi
firsatlari kullanabilirse Avrupa’ya yakinhgi, lojistik agi, genc is glici ve sanayi altyapisiyla, siirecin dogal
kazananlarindan biri olabilir.

Ancak...

Dijitallesmeyi; bir yazilhm, donanim, egitim projesi degil, bir ekonomik egemenlik stratejisi olarak gormek
zorundayiz. Bu alanda olgunlasma seviyesine ulasmazsak, Gretim gliclini kontrol etme sansimiz da
kalmayacak. Ve bizim dijital Gistiinligiimiiz de, ancak KOBI’lerimizin dijitallesme seviyesine es olacak.
2026’da yapay zeka lzerine yapilan kiiresel harcamalarin 500 milyar dolari agsmasi bekleniyor.

MIT’nin yayinladigi rapora gore, yapay zekaya yapilan yatirimlarin yiizde 95’i kurumsal 6grenme boslugu ve
entegrasyon hatalari sebebiyle basarisiz oluyor. Teknoloji yarisini 6nde gotiiren llkeler bu deneme-yanilma
suregleriyle seviye atlarken, bizim ne bosa harcayacak sermayemiz ne de kaybedecek zamanimiz var.

Ayrica, giinimizde petrol kadar 6nemli bir kaynak olan veri konusunda, sadece tiiketen degil, lreten bir
iilke olabilmemiz; KOBIi’lerimizin siber dayanikhliklarini gelistirmemiz gerekiyor. Yesil doniisim ise karbon
vergilerinden kagisin bir yolu olarak degil; yeni bir iktisadi rotanin anahtari, mevcut ve yeni pazarlarda
rekabet edebilmenin 6ncelikli araci olarak kabul etmeliyiz.




TURKONFED

Finansman g¢ikmazinin ¢oziinmesinde de, yesil dontsim bir firsat olarak kullanabiliriz. Yesil donliglim
bizleri, enerjide de yeni bir anlayisa yonlendiriyor. Biliyoruz ki bugtin eneriji, bir tiretim girdisi olmanin
otesinde, diplomasinin etkisini de belirleyen bir glic araci. Turkiye (g enerji koridorunun kesistigi nadir
Ulkelerden biri. Yenilenebilir enerji icin muazzam avantajlara sahip. Bu potansiyelimizi daha ¢ok
kullanabilmeliyiz.

TURKONEFED olarak, genclerin ve kadinlarin iiretim zincirine katiimini artiracak, dijital ve yesil déniisimi 81
ilimizdeki KOBI’lerimizin gercegi haline déniistiirecek her tiirlii girisimi desteklemeyi temel vazifemiz

saylyoruz. Sahada, masa basinda, politika yapicilarla temaslarimizda ve acgik kaynak niteligindeki dijital
yayinlarimizla, hi¢ durmadan galisiyoruz.

Degerli konuklar, bir de hayati meselelerimiz var.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan agiklanan Kiiresel Riskler Raporu’na gore, gelecek 10 yila damga
vuracagi dislinilen risklerin besi, ¢evreyle iliskili konulardan olusuyor.

Bunlar icinde yer alan biyogesitlilik kaybi ve dogal kaynak kithgi, gida glivenligi acisindan ciddi sorun teskil
ediyor.

2050 yilina kadar dinya genelinde gida Uretiminin iki katina ¢ikmasi bekleniyor.

Tarim ve gida ¢ok yakinda; ekonomik siirdirdlebilirligin, toplumsal huzurun ve dis iliskilerdeki miizakere
gucimuizun temel belirleyicisi olacak.

Turkiye’nin vizyonu, gidada bir global ihracat lideri olmak, modern tarim ve biyoteknoloji alaninda
diinyanin merkezi haline gelmek olmalidir.

Bu bereketli topraklar Gizerinde, daha azina tamah etmek, akla ve mantiga aykiridir!

Bu konuyu, hele ki gida arz glivenligi ve tarim teknolojileri alanlarina 6nciiliik eden Antalya’da, mutlaka
tartismamiz gerekiyor.

Degerli konuklar,
Kriz donemleri, toplumlari genellikle iki zit senaryoya siiriikler:
Siyasal dil sertlestiginde, liderler kutuplasmayi dislamadikga, toplum hizla savrulur.

Sosyal giivenlik aglarinin gl¢lendirildigi, egitime, insana, altyapiya yatirim yapildigi durumlarda ise
dayanisma ortami dogar, toplumsal uzlasi pekisir ve iste 0 zaman gelecegin ingasi baslar.

Elbette Tlrkiye buglin zorlu bir dénemden geciyor.

Fakat bu yapinin harci, Kurtulus miicadelesinden bize miras birlik duygusuyla, Cumhuriyet’in birikimleriyle
ve defalarca krizleri asmayi basarmis gii¢li toplumsal baglarimizla karildi.
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Turkiye’ye barisin gelmesi, bolgelerimizde toplumsal uzlasinin ve kalkinmanin énlindeki engellerin asilmasi
icin ortaya konan her turli ¢abayi, gerek bolgedeki yatirrmlarimizla gerekse sivil toplum sapkamizla her
zaman destekledik, simdi de cani géniilden destekliyoruz.

Bugtin, yarim asra yakin suredir, ilkenin kalkinma ekseninin uzaginda kalmis Dogu bdlgelerimize ydnelik
atilan adimlar, son derece 6nemlidir.

Yasama ve ylritme arasinda kuvvetler ayrihgi ilkesini yansitacak sekilde ve partiler Gistl bir anlayisla Meclis
catisi altinda olusturulan “Milli Dayanisma, Kardeslik ve Demokrasi Komisyonu” girisimini takdirle
karsiliyoruz.

Sirecin basariya ulasmasini, anayasal ve yasal diizenlemelere vesile olarak bir demokrasi atilimina
doénidsmesini umuyoruz.

Yiirekten inaniyorum ki,

Her bolgenin potansiyelini, verisini ve insan sermayesini dogru politikalarla harekete gegirebilirsek;
finansal istikrari, bolgesel kalkinmayla; Gretimi ise yesil ve dijital doniisiimle birlestirebilirsek; toplumsal
mutabakatimizi, ortak degerlerimiz ve ortak aklimizla restore edebilirsek, dinyanin icinden gectigi yeniden
yapilanma dénemine yon veren Ulkeler arasinda yerimizi alabiliriz.

Degerli dostlar,
Kirllmalar ve yeni arayislar caginda en énemli sabitimiz ise her zaman; yargi bagimsizligi, kurumlara olan
giiven ve demokrasiye duyulan inangtir.

Guven ve seffaflik olmadan ekonomik biiyiime de, gelecek insasi da olamaz.
Altyapi gliclenmeden, hep konustugumuz sorunlar ¢éziime kavusamaz.

Blyumede kalicihgi istiyorsak, 6nce hukuka, sonra birbirimize giivenecegiz.

Jeopolitik risklerin, savaslarin ve insani krizlerin merkezindeki bir cografyada, Cumhuriyet mesalesinin
isigiyla apaydinlik kalmayi basaran,segilmis yoneticilerinin liderliginde, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’in “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” s6ziiniin dimdik arkasinda duran, tilke ekonomisine katki
sunan ve memleketin hayrina is Ureten is insanlarinin, suni gerekcelerle bu asli sorumluluklarindan
ahkonulmadigl, sivil toplumun sézlinl korkusuzca duyurabildigi, onurlu yasam hakkini kurumsallastirmis,
ogrencilerin okula a¢ gitmedigi, kadinlarin cinayetlere kurban edilmedigi, yanginlarin masum aileleri
yutmadigi, bir cocugun umutlarinin dogdugu sehir ylizinden baltalanmadigi, Cumhuriyetimizin en biyuik
kazanimi olan “esitlik” fikrini yasatan, liyakat esasinda kadinlarin, genclerin, girisimcilerin ve Ureticilerin esit
firsatlara erisebildigi bir Turkiye, mimkdin...

Anadolu’nun giicii ¢ok biiylik!

Ortak aklimiz ve ortak degerlerimiz iste burada!
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Hepinizi en i¢cten duygularimla selamliyor, basaril bir zirve diliyorum.



