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TURKONFED Ailesi’nin degerli iiyeleri,

Turkiye sivil toplum kuruluslari tarihinin, dogal slireclerden gecerek olusmus ve en degerli yapilanmasi
TURKONFED'in 26. is Diinyasi Zirvesinde bir araya gelmenin gururunu yasiyoruz.

Yillik degerlendirme toplantimizda yeniden bir arada olmak gercekten bliyik bir mutluluk. Clinki
burada yalnizca bir yili degerlendirmiyor; is diinyamizin gelecegini, rekabet glicimizi ve neler
basarabilecegimizi konusuyoruz.

Son zamanlarda yasanan kiresel sorunlar, bu yil tiim diinyada umut etme ihtiyacini zirveye cikardi
desek yalan olmaz. Bu ihtiyaci teyit eden bir gelisme de, UNESCO tarafindan Diinya Matematik giinii
temasinin Matematik ve Umut olarak belirlenmesidir. Unli filozof ve matematik¢i Thales’in
UNESCO’ya fikir veren “Her sey yok oldugu anda bile Gmit vardir” s6ziinii rehber edinerek, karamsarhgi
bir kenara birakip, iimit veren durumlari konusmak isterim.

Konfederasyonumuz, 21 yil 6nce, goniilll, bagimsiz, tarafsiz bir yapi olarak, yani gercek sivil toplum
kurulusu olarak yola ¢cikmist.

61 dernegin Uye oldugu, 5 bolgesel, 1 sektorel federasyon tarafindan kurulan Tiirkonfed; bugiin Gyesi
olan 31 federasyon biinyesindeki 340 dernegin temsil orgiitidur.

Bunun anlami, 100 bine yaklasan sirket ile, Glkemizin yatayda yani bolgesel, dikeyde yani sektorel
katmanlarda en kapsayici ve en biylk hacmi olusturan yapisi oldugumuzdur. Bu hacme ve agirliga
ulasma yolunda katkisi katilimi olan herkese miitesekkiriz, ortaya ¢ikan eserle hepimiz gurur
duyuyoruz.

Anadolu is diinyasinin, KOBi'lerin ve katma deger yaratanlarin sesi olarak ¢iktigimiz bu yolda kavramsal
ve deneysel blyulk bir birikim sagladik.

Ulkemizde sivil toplumu sekillendiren yasal diizenlemeler, 100 yili asan ge¢mise sahiptir. Ve ¢ok
dinamiktir.

1938 ilk cemiyetler kanununun kapsam maddesi, duydugum en iyi dernek tanimidir diyebilirim.

“Kazang paylasmaktan baska bir maksatla ikiden ziyade sahsin bilgilerini ve faaliyetlerini devamli bir
sekilde birlestirmek suretiyle viicuda gelen cemiyetler bu kanun hiikimlerine tabidir”

Avrupa Birligine uyum silirecinde 2004 yilinda ylrirlige giren cagdas normlardaki Dernekler Yasamizin
ruhuna uygun, , dogal, organik sivil yapilanma, Tiirkonfed ile hayat bulmustur.

Bolgesel ve sektorel federasyonlara, sirketleri temsil eden TUSIAD eslik ve rol modellik edince, ortaya
Uc ayakh sarsilmaz bir yapi ¢citkmistir. Bolgeler, sektorler ve sirketler...-Blinyesindeki dernekler gézden
gecirildigi takdirde, Turkiye’de Tirkonfed’in emsalinin kurulmasinin miimkiin olmadigi acik¢a gorilir.



Tam bu faaliyetleri yaparken, kendi anayasamiz diyebilecegim tiziUglimizi ve kurulus amacimizi
unutmamak gerektigini diistinliyor ve Tuziglimiziin ama¢ maddesini arada bir a¢ip okumayi tavsiye
ediyorum.

Tiirkiye’deki SIAD yapilanmasinin énemli mimarlarindan ve Yiiksek Danisma Kurulu Uyemiz Sayin
Haluk Tiikel, Tiirkiye’mizin SIAD tarihi hakkinda etraflica bilgiler barindiran ¢alismayi bugiin bizlere
tanitacak. O calismanin isiginda ve olusan ilkeler cercevesinde, dniimizdeki ufuklardan bahsetmekte
yarar goriyorum.

Umitvar olmak icin, gergekleri agikga konusmak ve kendimizle yiizlesmenin 6n kosul oldugu
kanaatindeyim.

Suphesiz biutin faturayr kendimize cikarip bindigimiz dali da kesmek dogru olmayacaktir. Bu
tespitleri, igneyi kendimize batirmak olarak kabul edebiliriz.

STK’lar siyaset ve kaynak yaratma: Bu noktada; sivil — bagimsiz — tarafsiz kalmayi siirdiirebilmek
icin, sponsorluk ve diger goniillii sivil kaynaklarin onemini vurgulamak isterim.

Turkiye’de merkezi ve yerel yonetim politikalarinin olusmasina hicbir katki saglamadan, “alkisc¢i”
konumunda kalmayi secen STK’lar, “kamu kurumu yararina ¢alisan” kurulusa donisip, devletin
olanaklarindan nemalanmayi amaclamaktadir. “Kamu Yonetimi Yararina Calisan” dernek statisi
kazanarak, basta ekonomik olmak tzere bircok bakimdan gii¢ kazanan o tir STK’lar, siyasal alanin,
sivil alani tahakkim altina aldigi bir “lituf sistemi’’ nin parcasi olmaktan 6teye gecemez. Oysaki;
“kamu yararina hareket etmek”, STK'larin temel ilkelerinden biri olmalidir. Tirkonfed ailesini
mistesna kilan ozelliklerden biri budur.

Oncelikle {ilkenin siyasi ve ekonomik istikrar sorunlarina dile getirecegiz, sonra is diinyasinin iretim ve
istihdam yaratmada karsilastigi engellerin kalkmasi konularinda gorisler olusturcagiz. Kamuoyu
nezdindeki itibarimiz, bu 2 alanda birden faaliyet gostermekte yiikselecektir.

STK’larin yonetici ya da Uyeleri arasinda siyasete girmek isteyenler olmasi gergegini unutmamak ve
normal karsilamak gerekir. STK tecriibesi sayesinde, daha Uretken ve insan iliskilerinde daha becerili
hale gelen kisilerin, siyasete dnemli katki saglayacagi da agiktir. Burada kamu gorevi ve sivil toplum
gorevi arasindaki g¢ikar ¢atismalarini is ahlakina uygun sekilde yoneterek hassas ¢izgiyi korumak ¢ok
onemlidir ve sivil toplumu da siyaseti de yiceltir.

Yonetilenlerin sikayet ve taleplerini, izlenen politikalarin dogurdugu sonuglari, ancak siyasi partilerin
arka bahgesi olmayan, bagimsiz, tarafsiz ve hukukun Gstiinligline inanan STK’lar, yonetenlere dogru
ve acikea iletebilir.

Yiksek Danisma Kurulumuzun kiymetli Gyesi, Sayin Bekir Agirdir, bir makalesinde su tespiti yapmis:
“Herkesin, ortak ufku isaret eden, kendine 6rnek, idol, model kabul edecegi adreslere ihtiyaci var.
Bugliniin karmasik glindelik hayati icinde pusulasizlik en biytk sorun.”

Bana gore, en glivenilir pusula sivil toplum kuruluslaridir.

STK olarak goérevimiz, dimeninde olmadigimiz geminin dogru istikamet seyredip seyretmedigini
gozlemlemek, kaptanin dogru kerteriz almasina yardimci olmaktr.

Bu gorevi, ancak ayni gemide oldugu biliciyle, kaptanin dogru hedefe yonelmesini isteyenler layikiyla
yerine getirir.

Sivil toplum mensuplarinin yasadigi bircok sorunu ¢ézmek icin devlet imkanlarina ihtiya¢c duymasi,
STK'lar ile siyasal iktidarlar arasindaki iliskilerin artmasina ve yoldan ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu



iliskilerin toplumsal fayda gozetilerek kurulmasi gerektigi unutulmamahdir. STK’larin ydénetici
kadrolarinin, sahsi cikarlari igin her yolu mubah gdérmeyerek, higbir siyasi partinin sultasi altina
girmemeleri gerekmektedir.

Tekrar umut eksenine donersek;

Tirkiye'nin Makroekonomik politikalardaki ani yon degisimleriyle ve her seferinde farkh riskleri
beraberinde getiren krizlerle bas edebilen gevik ve firsatgi bir is alemine sahip oldugu, kuskusuz bir
gercektir.

Kazanimlarimizi korumakta pek mahir olmasak da degisen trendlere karsi hizli pozisyon aliyor
diinyanin paralize oldugu durumlardan beklenmedik 6lglide faydalanabiliyoruz.

Diinyadaki biiyiik olusumlarin ve gelismelerin hayat kaynagi KOBI’leri kuran ve ydnetenleri temsil eden
kuruluslarin basari anahtari, eskiyle cebellesmek degil, umudu ve yeniligi beslemek (zere harekete
gecmektir.

“Rekabet yarisini, diialiteyi sezebilenler kazanacak”

Dijitallesmenin sundugu verimlilik imkanlari, yesil donlisimin actigi yeni pazarlar, kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillenmesinden dogan yakin cografya avantajlari ve dontstimleri hizlandiran
miihendislik becerimiz... Yani zorluklarla dolu bir gerceklik ile gelecegi sekillendirecek bir potansiyelin
cakisan birlikteligi... Rekabeti bu ikili tabloyu birlikte okuyabilen, kisa vadeli engelleri uzun vadeli
kazanimlara dénistirebilenler kazanacaktir.

Gecen yil Diyarbakir’da yapilan zirvemizde yaptigi konusmayla ile bizleri onurlandiran Sayin Tuncay
Ozilhan, umut tohumlar da serpmisti. Bazi basliklarini hatirlatmak, umut asilamak anlamina
gelecektir.

= Yeni teknolojileri daha fazla kullanmaliyiz. Yeni Uriinlere yonelmeliyiz. Yeni pazarlara aciimaliyiz.
Degisen kiresel tedarik zincirlerinde yer almaliyiz. Yenilenebilir enerjiden daha fazla yararlanmaliyiz.

= Degisen diinyada degismeden kalinmaz. Sert firtinada, riizgarin yoniine gore egilmeyen agag kirilir

= Eger enflasyonla micadelede kalici basari hedefliyorsak sanayi Gretiminin, tarim ve hayvancilik
Uretiminin ve hizmet sektorlerinin Gretiminin kosullarini iyilestirmek gerekir.

= Kayit disi ile mlcadele, haksiz rekabetle miicadeledir.

= Kamu istihdami sosyal politika degildir. Sosyal politika baskadir.

Kisith varhgimizi verimsiz yatirrmlara kanalize edecek ve 6lgek sorununu blyutecek bir tehditten ve
bunu 6nlemenin yolu oldugundan bahsederek yine de timit var olmak gerektigini sdylemek isterim.

Cin’de uretilen ve fiyatlari son derece dislk olan imalat makinalarina i¢ talep azalinca, kurulan
pazarlama aglar tedarik zincirleri ile, komsunun-akrabanin yaptigini yapma hevesi olan Tirk
girisimcilerine ya da giriskenlerinin kanina girilmekte. Bunun Tirkge terciimesi: Muazzam bir atil
kapasite yaratma tehlikesidir. Bu gidis, DPT benzeri ¢ok ciddi ve ilmi bir yapinin devreye girmesi ile
durdurulabilir.

isaret etmek istedigim bir baska olagan disi ivme ve onun yarattigi beklenmedik yonde baski kuvvetinin
is diinyamiza etkisidir. O da farkinda olmakla ve planlamakla 6nlenebilir bir tehdittir. Motosiklet
sayisindaki dramatik artis, yeni is firsatlari yaratmakla birlikte, 6zellikle imalat sektoriinde istihdam
sorunlarini blylitmustir. 2018’de 3 milyon seviyesinden, 2025 yilinda 7 milyon seviyesine ¢ikan
motosiklet sayisi bircok sorunu beraberinde getirmis, ancak seyretmekle yetinilmektedir.



Bir baska Uimit 1s1gindan bahsederek konugsmami tamamlamak isterim

Siyasi Ortam ve Baris Siireci: TURKONFED, yenilikgi, kapsayici ve dayanismaci vizyonuyla is
diinyasina rol model olmus; Tiirkiye’'nin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve ekonomik biiyiimesine
sundugu katkilarla yalnizca is diinyasinin degil, ayni zamanda toplumsal sorumlulugun ve ortak
akhin en giiglii temsilcilerinden biri haline gelmistir.

Teror orgltindn silah birakmasiyla birlikte; demokratik hukuk devleti anlayisinin tim evrensel
Olcltlere uygun olarak (ilkemizde hiikim siirmeye devam edecegine, toplumsal uzlasma ve
dayanismanin huzuru, gliveni ve bliyiime iradesini yeniden tesis edecegine inaniyorum.

Bu dogrultuda is diinyasi lizerine disen sorumluluklari her zaman oldugu gibi Gstlenmeye devam
edecektir. Borgip projesinin bini askin sirketle temas etmis 4 rehberinden biri olarak, 2013 ¢6ziim
slirecinde Tirkonfed’in durusu, fedakarca etkin rol alma hevesini, bu 6ngoériniin mesnedini ve
teminatini teskil ettigini soyleyebilirim.

Diinyanin bircok yerindeki tecriibeler gostermistir ki, baris arayislarinda is diinyasi yalnizca izleyen
degil; toplumlari donistiiren, iyilestiren, cesaret veren bir glictir.

TURKONFED’in de bu kritik siirecte giicli bir sekilde katki sunmasinin llkemize biyik katkilar
saglayacagina ve Zirvenin; lilkemizin gelecegine yon verecek yapici tartismalara, yeni is birliklerine ve
etkili c6zim 6nerilerine vesile olacagina ylirekten inaniyorum.

Ozgiirliklerin anayasal glivence altinda oldugu, kuvvetler ayriliginin ve cogunlukcu degil, cogulcu
demokrasinin hayat buldugu demokratik, laik hukuk devletinin, is diinyasinin 6niini acacagina, refah
seviyesini acikca ylikselten bir iklim yaratacagina inanan insanlar olarak, bizim Gmidimizi hicbir
olumsuzluk kiramaz.

Zirvenin hayirlara vesile olmasini diliyor; basta Antalya’daki dostlarimiz olmak Gzere tim katilimcilara
stkranlarimi, saygi ve selamlarimi iletiyorum.



