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TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Sileyman S6nmez Konusma Metni
Konusma Metni

Sayin Bakan Yardimcilarim, is Diinyasinin ve Sivil Toplumun Kiymetli Temsilcileri, SEDEFED Ailesinin
Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari, Sevgili Dostlarimiz;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Uye federasyonumuz
SEDEFED’in, 17’ncisi dlizenledigi Turkiye Rekabet Kongresi’'nde, sizlerle bir arada olmanin
memnuniyetini yasiyorum.

Bugtin, tim bildiklerimizin degistigi bir donemden gegiyoruz. Giig dengeleri yeniden kuruluyor,
Uretim merkezleri yer degistiriyor, rekabet ortami sert, teknolojik gelismeler ¢ok hizli.

Diinya ekonomisi bir ayrisma déonemine girmis durumda. Ticaret artik yalnizca fiyat, kalite ve
kapasiteyle sekillenmiyor. Ulkelerin, tedarik zincirlerinden enerji arz giivenligine, teknoloji
yatirimlarindan beseri sermayeye kadar her alanda kendi ayaklari tizerinde durabilmesi gerekiyor.

Blyiik dlinya gigleri ve farkli cografyalar, bliyiime, enflasyon ve lretim desenleri bakimindan
birbirinden kopuyor. Amerika, yliksek faiz ortaminda bile tretim gliclini korurken; Avrupa sanayisini
yeniden yapilandirmakta zorlaniyor. Cin’in ihracata dayali modeli diislik talep ve ticari kisitlamalar
nedeniyle yavasliyor.

Yani klresel sistem, reel sektor ile finansal dongliler arasinda yeni bir uyum bulmaya galisiyor.

Bu arayis ve degisen dengeler Tiirkiye icin de farkli risk ve firsat alanlari agiyor. Ornegin, tedarik
zincirlerinin bolgesellesmesi ve ticaretin glivenlik temelli olarak yeniden érgitlenmesi cesitli firsatlar
ortaya cikariyor. Ancak diger yanda; icerideki yapisal zayifliklarimizi gidermeden bu firsatlardan kalici
bir pay almamiz da zor goériiniyor.

Kiymetli dostlar,

Yil boyu sik sik vurguladik; enflasyonla micadele amaciyla uygulanan regetenin reel sektérde ciddi
yan etkileri oldu. KOBI’lerimiz biiyiime planlarini askiya aldi; giinii kurtarmaya calisiyor. Finansmana
erisim kilitlendi. TOBB, yilin ilk 9 ayinda kapanan sirket sayisinin bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 10,8 arttigini aciklad.

Verimlilik bakimindan teknoloji ve insan sermayesine erisimi olan biiyiik sirketlerle KOBI’ler
arasindaki makas daha da acildi. Ozellikle hizmet ve perakende gibi i¢ talebe dayali sektorlerde,
sirketleri ayakta tutmak her gecen giin zorlasiyor. istihdamda kayiplar yasaniyor. Finansmana erisim
kanallarinin agilmasi, vadelerin uzamasi, faiz-kur dengesinin saglanmasi sart.

Vergi yukinin adil kosullarda yeniden degerlendirilmesi, ve ayrica tesvik politikalarinin bolgesel ve
sektorel bazda, KOBI’leri 6nceliklendirerek kurgulanmasi konularindaki ¢cagrimizi da yineliyorum.
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Bununla birlikte... umutsuz degiliz. Biinyemizdeki 31 federasyon ve 340 dernek (izerinden 100 bini
askin isletmeyle, Tlrkiye'nin en blylk “bagimsiz” ve “gontlli” is diinyasi 6rgliti olarak, sahada
muazzam bir direng goriiyoruz. Gergekten de Tirkiye sorumlulugumuz geregi isaret etmemiz gereken
kirilganliklarina ragmen, glcli bir ekonomi.

Oniimiizdeki dénemde biiyiime oraninin yiizde 3-3,5 bandinda seyretmesi, enflasyonun yiizde
30’lara gerilemesi ve ihracat hacmimizin 300 milyar dolara yaklasmasi 6ngoruliiyor. Bu da,
KOBI’lerimizin ve is diinyamizin kiiresel ve yerel élcekteki tiim zorluklara ragmen ortaya koydugu
kararlihg gosteriyor.

2026 igerisinde enflasyonun kademeli bicimde diismesiyle birlikte finansal istikrar alaninda bir
rahatlama yasanacaktir. Fakat 2026’nin, nominal biiyiime devam etse de reel anlamda bir denge yili
olacagini diistinliyoruz. Bu dengeyi dogru politikalarla “siikGinet” degil; “sigrama” yilina ¢evirmek de
bizim elimizde. Buradaki asil sinavimiz ise, Gretimde verimliligi artirmak; bunun yani sira finansal,
teknolojik ve beseri kaynaklarimizi tiim lretim tabanina dengeli sekilde yaymak olacak.

Merkezden gevreye yayilan bir kalkinma stratejisi, bu hedefe hizmet edebilir. Tam da bu noktada,
2014 — 2023 yillari arasinda 81 ilin rekabetcilik dinamiklerindeki degisimi ortaya koyan “il Bazinda
Rekabetgilik Endeksi Raporu”muzun ciktilarini, kisaca vurgulamak isterim.

Bugiin, rekabetcilik bakimindan, Tiirkiye’nin (i biyiik ili, istanbul, Ankara ve izmir arasindaki fark bile
acihyor. istanbul’un rekabetgilik puani 100’ken, Ankara’ninki 75, izmir’inse yaklasik 50 civarinda.
istanbul’un Gretim ve finansal agirhig), ikinci siradaki Ankara’dan dahi iki kat fazla. Daha garpici olani
ise, 81 ilin ortalama rekabetgilik degerinin, istanbul’un yalnizca dértte biri seviyesinde kalmasi. Yani
zaman gectikce, Turkiye'nin kendi icindeki ekonomik kutuplasmasi da derinlesiyor.

Her ilin potansiyelini, verisini ve insan sermayesini dogru politikalarla harekete gegirebilirsek...
Tlrkiye’nin topyekun rekabetciligini de refahini da ylkseltebiliriz. Bolge federasyonlarimizin
calismalarindan biliyoruz ki... Anadolu sermayesi savunma, eneriji, yari iletkenler, modern tarim gibi
stratejik sektorlerde atilim icin hazir. Tesvik ve yonlendirme bekliyor. Merkezi idarenin bu konudaki
calismalarini takip ediyor, bizler de sivil toplum olarak tavandan tabana bilgi akisini saglamak icin
elimizden geleni yapiyoruz.

Sanayi politikalarinin, yeniden devletlerin kontroliine gectigi bu dénemde, s6z konusu sektorlerde
olusturulacak stratejik 6zerklik politikalarinin, yerele yayilarak hayata gegmesi 6nem tasiyor. Disa
bagimhligi azalan, hem kiiresel hem de 6rnegin deprem gibi lokal krizlere karsi refleksi daha gicli bir
ekonominin insasl, bu sekilde mimkin gérindyor.

Bir diger olmazsa olmazimiz elbette ki, TURKONFED olarak 3D vizyonumuz ile tanimladigimiz yesil,
dijital ve toplumsal doniisimi olgunlasma seviyesine tasimak.

Dijitallesmeyi; bir yazilim, donanim, egitim projesi degil, bir ekonomik egemenlik stratejisi olarak
gérmek zorundayiz.

Yesil donlisim — ki yakin zamanda 6zellikle en biyik ihracat pazarimiz Avrupa Birligi’'ndeki rekabetin
temel unsuru haline gelecek - karbon vergilerinden kagisin bir yolu degildir.

Yesil donlisimi, mevcut pazarlardaki glicimizi pekistirmenin ve yeni pazarlarda da rekabet
edebilmenin anahtari olarak kabul etmeliyiz.
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Diger yandan, gelisen ekonomiler icerisindeki baslica rekabet avantajimiz, beseri sermayesini belli bir
noktaya getirebilmis bir tGlke olmamiz. Cumhuriyetimizin en biyik kazanimi olan “esitlik” fikrini
yasatan; liyakat esasinda kadinlarin, genglerin, girisimcilerin ve lreticilerin esit firsatlara erisebildigi
bir Tlirkiye'yi, mimkin kilmaliyiz.

Bizim icin en 6nemli basari faktori ise, egitim... Bu konuyu bikmadan usanmadan dile getirmeyi
sirdiirtyoruz. Egitimi, kisa vadeli is glict ihtiyaclarina ¢coziim olarak degil, yeni diinyayi kucaklayip
ekonomimizi ileriye tasiyacak nitelikli is gliciniin kaynagi olarak kurgulamaliyiz.

Degerli konuklar,

Ulkemiz, geng ve dinamik niifusu, girisimci refleksleri, 6zel sektériimiiziin derin birikimi, mevcut
altyapi yatirimlari ve bolgesel enerji koridorlarinin merkezindeki stratejik konumuyla, muazzam bir
deger barindinyor.

Finansal istikrari, bolgesel kalkinmayla... Gretimi ise yesil ve dijital donislimle birlestirebilirsek;
yetenegi ve Uretkenligi kendimize ¢ekebilir, reel sektdriin verimliligini artirabilir, katma degerli Girlin
ve hizmetlerimizle icinden gectigimiz yeniden yapilanma donemine yon veren (lkeler arasinda,
yerimizi alabiliriz.

Fakat elbette ki, yatirimi, Gretimi, ticareti, yeni diizene uyum saglama cabalarini ne kadar konusursak
konusalim... biliyoruz ki ekonomik biyiime; demokrasi, gliven ve seffaflik ortaminda miimkiin olur.
Rekabette stirdirlebilirligin, gliven ve istikrarin garantisi de hukukun GstinlGgidr.

Evet... Birkag giin sonra, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin aramizdan ayrihisinin 87’nci yil
déniimii... Sézlerime son vermeden énce Ulu Onder’i ve yol arkadaslarini rahmet ve minnetle
aniyorum.

Rekabetgiligi her yil giindemimizde tuttugu ve bizleri bir araya getirdigi icin, TURKONFED Baskan
Yardimcimiz ve SEDEFED Baskanimiz Emine Erdem’e ve onun nezdinde tim SEDEFED ailesine cani
gonilden stikranlarimi sunuyorum. Bugtin degerli fikirlerini bizimle paylasacak konusmacilara, tiye
derneklerimize ve siz degerli dostlarimiza tesekkir ediyorum.

Saglik ve sevgiyle kalin.
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