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Gun + Partners, Turkiye'de ve dunya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
her tlri ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik
danismanlik hizmetleri saglamaktayiz.

Musterilerimizi, hemen her Ulkede fikri mulkiyet

alaninda uzmanlasmis birolardan olusan isbirligi
agindan faydalandirmaktayiz.
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TOP TIER
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Hizmetlerimiz

Fikri MUlkiyet Stratejisi

Fikri Mulkiyet Haklari Portfoy Yonetimi
Fikri Milkiyet Haklari Envanteri incelemesi
Arastirma

Taninmig Markalar

Tescil

izleme

Itiraz

Uluslararasi Hizmetler

wWww.gun-ip.com
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

KRIZLERE KARSI EN KUVVETLI
ASI: URETIM EKONOMISi!

tinyanin ve tilkemizin hazirliksiz yakalandig:

COVID-19 pandemisi, saglik basta olmak tizere

sosyal, toplumsal ve ekonomik sonuclariyla

sarsici etkiler yaratiyor. Tipki hayatimizdaki
diger afet ve krizler gibi. Deprem bagta olmak iizere iklim
degisikligine bagh afetler ile pandemi gibi felaketler
karsisinda 6ncelikle insan sagligina yonelik aksiyonlarin
alinmasi, arkasindan gelecek sosyal, toplumsal ve ekonomik
artcilarina karsi1 da dayanikhilik gelistirilmesi 6nem
kazaniyor.

Bu salgin, artik hicbir seyin eskisi gibi olamayacagini
gosterdi. Hayatin her alaninda salgin 6ncesi baslayan
doniisiim siirecinden daha fazla kagmak ya da saklanmak
miimkiin degil. Teknolojik gelismelerin yarattigi hiz ve
verimlilik, uzun siiredir dijitallesme devrimini dayatiyordu.
Cogu zaman kulak tikadigimiz bu dayatma, COVID-19’'un
yarattig1 ivme ile artik kabullenme, yetkinlikler gelistirme ve
aksiyon almay1 zorunlu kildi.

Ekonomi ve finans kaynakl pek cok krizle karsi karsiya
kaldik ancak COVID-19, 6zellikle son 3-4 yildir devam eden
dijitallesme siireclerini ve yeni is modellerini hayatimizin
yeni normaline 151k hiziyla getirdi. Krizin ekonomimiz ve
isletmelerimiz tizerindeki etkilerini anlamaya calisirken,
is dlinyasi olarak kaynaklarimizi 6ncelikle ayakta kalmaya
odakladik. Dolayisiyla ilk {i¢ ay yasanan siirec, sadece
iilkemizde degil, diinyada da istihdamdan {iretim ve yatirima
pek cok kararin 6telenmesini sagladi. Ancak krizler ayni
zamanda bazi sektorler ve isletmeler icin 6nemli firsatlar da
yaratt1.

Uretim ekonomisi tek cikis yolumuz. Hatta krizlere kars
bagisiklik sistemini giiclendiren, biinyenin saglikli olmasini
saglayan ve ayakta tutan tek asi! Verimlilik temelli, yiiksek
katma deger yaratacak bir tiretim ekonomisi toplumsal
refaha giden yolun anahtar:. Yiiksek teknolojiyi {ireten
ve kullanan, nitelikli insan kaynag giiclii, yliksek katma
degerli, markali ihracat1 odagina alan sanayi ve girisimeilik
odakli bir ekonomik modeli kurmaliyiz.

Krizden cikisi belirleyecek olan, saglik alaninda yasanacak
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gelismeler elbette. Diinyada oldugu gibi iilkemiz de bir
toparlanma siireci icinde. Su asamada gerek yaptigimiz
calismalar gerekse de kiiresel arastirmalar toparlanma
siirecinin 2021 yilinin ikinci ¢ceyregine uzanacagini isaret
ediyor. Ozellikle gida giivenligine yonelik tarim sektérii ile
saglik, biyo-teknoloji, ila¢ sanayii ile lojistik sektorlerinin
oneminin artacagl yeni donemi planlamaya simdiden
baslamaliyiz. thracat ve e-ticaret kapasitelerinin de 6ne
ciktigim gordiik. Bu sektorlerimizin dijital teknolojiler ile
entegrasyonunu saglamak énemli. Yeni tiiketim aliskanliklar
ve is yapma modelleri ile bu doneme hazirlanan, adaptasyon
yetenegini gelistiren sektorler 6ne ¢ikacaktir.

Yeni normalin 6ne ¢ikan kavrami siirdiiriilebilir hayat.

Bu siirdiiriilebilirlige deger katan sirketler ve sektorler,
yeni normalin 6ncii ekonomik aktorleri olacak. E-ticaret
sektoriinde COVID-19 siirecinde yasanan hizl ivmelenme
perakende sektoriinde magazacilik anlayisinda ciddi
degisimler yaratti. Tiiketiciye ulasmada dijital ortamin
nimetleri o alana yatirim kararlarinda daha istahli
davranildigini gosterdi. Benzer bir sekilde gida ve saglik
sektoriine yonelik de ayn1 yaklasimi goriiyoruz. Tarim
basta olmak iizere tekstil sektoriinde de inovatif siirecler
ile toplum saghgina doniik iiretim ve yatirimlar yapildigini
gozlemliyoruz.

Elbette COVID-19, bu yatirimlarin niteligini yeni normalin
kodlarina gore degistirdi. insan kaynaklari ve operasyonel
siire¢lere yonelik isletmelerimiz bu dénemde 6nemli
iyilestirmeler gerceklestirdi. Yaptigimiz arastirmalar,
isletmelerimizin yaklasik yiizde 70’inin sektorlerinde
yasanacak degisimi tespit ettigini ve buna gore iiretim
ve yatirim kararlarini sekillendirdigini gdsteriyor. Yeni
is modellerine gore yeni {iriin ve hizmete odaklanma,
toparlanma siireci i¢inde isletmelerimizin dayanikliligini da
artiracak, yogunlasmalari gereken alanlar. Tiim temennimiz
vaka sayisindaki artisin hizla azalmasi, herkesin bir an 6nce
sagligina kavusmasi ve ikinci bir dalganin yasanmamasi.
Boyle bir tabloda, 2021 yilinda beklenen biiyiimeyle birlikte
toparlanmaya baslayacagz.
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PANDEMi DONEMINDE
ORTAK DEGER YARATMAK!

on dort yildir dogru bir odagi stratejimize alip

Tiirkiye’nin her bélgesinde farkindalik yaratma

cabalarimizin karsiligini pandemi donemine

uyum saglayarak, hizli ve etkin aksiyon alarak
slirdiirdiik. Oncelikle insan saghg diyerek, uzaktan/evden
calisma sistemine gecerek projeler, egitimler ve mentorluk
siirecleri ile pandemi déneminde iiyelerimize, KOBI’lerimize
ve ekonomimize deger yaratmaya devam ettik. Pandeminin
ilk aylarinda TURKONFED Webinar Serileri ile alaninda
uzman isimler; ekonomiden sosyal ve toplumsal hayata
yonelik dogru ve saglikh bilgiler aktardi.

Ekonominin lokomotifi KOBI’lerin, teknolojinin yarattig
hiz ve verimlilikten yararlanmasi i¢in siirdiirdigtimiiz
dijitallesme yolculugumuzu gevrim i¢i platformlara
tagidik. Dijital Anadolu, Dijital Déniisiim Merkezi ve Isimi
Yonetebiliyorum projeleri nisan-haziran aylar: icinde cevrim
ici platformlar sayesinde 10 bin kisiye ulastu.

TURKONFED Yiiriitme Kurulu, 30 federasyon ve 266
dernegimiz ile cevrim ici istisare toplantilar: gerceklestirdi.
Sorunlar ilk agizdan dinleyip, ¢éztimler {izerine goriig
aligverisi yapti. Mart ve mayis aylarinda yaklasik 800 isletme
ile COVID-19’un etkileri, iki ayr1 arastirmanin konusu
oldu. Kriz doneminde isletmelerimizin nasil etkilendigini

ortaya koyan aragtirmalar ayni zamanda beklenti, talep ve
onerilerin politika yapicilara iletilmesini de sagladi.

Sadece yurt icinde degil, yurt disindaki tiyelerimiz ve
iiyesi oldugumuz uluslararasi kuruluslar ile de cevrim ici
goriismeler gerceklestirildi. TURKONFED International,
bu donemde cevrim ici iiye katilim ve rozet toreni ile yeni
ilyesini kabul ederken, Avrupa KOBI Birligi'nin (SME United)
icra kurulu toplantisina katilan TURKONFED Baskani Orhan
Turan, COVID-19 doneminde Tiirkiye ve ABnin kiiresel bir
soruna karsi birlikte neler yapacagini anlattu.

Is diinyasinin politika énerileri, TURKONFED Yénetim
Kurulu ve Federasyon Bagkanlarr'ndan olusan Genisletilmis
Yonetim Kurulu'nun olusturdugu Ortak Akil Platformu’nda,
siyasi parti liderleri, kamu kurum ve kuruluslari ile tist
diizey yoneticilerine anlatildi.

Ezciimle, {i¢ aylik pandeminin en yogun déneminde 80’in
ustiinde ¢evrim ici toplanti ile yaklasik 25 bin katilimeinin
takip ettigi, 7 milyona erisen bir faaliyet donemi yasadik.

Bu dénemde iiyelerimize, paydaslarimiza, isletmelerimize
ve ekonomimize deger yaratma misyonu ile birlikte iirettik.
Bu degerin bir parcasini “Yeni Normal” ana temasiyla
hazirladigimiz 6zel webinar sayisina tasidik.

Keyifli okumalar!

Ekonominin lokomotifi KOBI'lerin, teknolojinin varattigi hiz ve
verimlilikten yararlanmast icin strdtrdigumuz dijitallesme
yolculugumuzu cevrim ici platformlara tasidik. Dijital Anadolu,

Dijital DoNUSUM Merkezi ve Isimi Yonetebiliyorum projeleri nisan-haziran
aylarricinde cevrim ici platformlar sayesinde 10 bin Kisiye ulasti.
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Yurt capinda 1.000+ Shell istasyonu ve Madeni Yag Fabrikast 800 MW Denizli Dogalgaz Kombine [}evrim__Elektrik Santrali
Shell & Turcas Petrol A.S. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim igin enerji, ilkemize deger katmak demek.
Glcimizin kaynagl, uluslararasi ortaklik kiiltirimiz ve gicli kurumsal yapimiz; insan ve gevre merkezli strdirdilebilir biyiime ise en dnemli ilkemiz.
89 yildir bu bilingle galigiyor, tlkemizin enerji arz giivenligine katkida bulunan dncii ve yenilikgi projeleri hayata gegiriyoruz.

18 MW Aydin Jeoterm_a_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

[urcas

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilar arasinda yer almaktadir.

YIE

www.turcas.com.tr
in / turcas-petrol
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NORDRHEIN-WESTFALEN

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Ticaret ve Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi glicl bir ticaret ve yatirim merkezi yapan en 6nemli sey; ekonomik gtic, altyapi ve kiltirel yasam gibi
faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya bircok agidan essizdir. Almanya’nin bu en
kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektor veya proje
icin olursa olsun, yeni firsatlar i¢in ideal yatirim ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini
metropol bolge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim.
Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com
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HABER ASKIDA

UNILEVER, IKLIM VE DOGA
FONU'NA 1 MILYAR AVRO
KRYNAK AKTARACAK
UNILEVER, iklim degisikligiyle
— miicadele etmek
; %?EI'-: adina bir dizi yeni
?g. ¥ onlem ve taahhiit
Umilawes  acikladi Sirket bu
dogrultuda, 2039
yilina kadar tiim {iriinlerinden
kaynaklanan emisyonlari net
olarak sifirlama sozii verdi. Ayrica
sirket, yeni nesil ciftciler ve kii¢iik
toprak sahipleriyle birlikte calisip
onlarin giiclenmesine yardimet1
olacak; ormanlari, topragi ve
biyocesitliligi korumak ve zarar
gorenleri eski haline getirmek
icin programlar yiiriitecek.
Bu adimlar1 hizlandirmak i¢in
Unilever biinyesindeki markalar,
iklim ve Doga Fonu'na 1 milyar
Avro kaynak aktaracak.

SAP, GENCLERIN EGITIMI VE
ISTIHDAMI ICIN CALISMAYA
DEVAM EDIYOR

SAP Geng Profesyoneller
Programyi, iiniversite mezunu
genclere SAP teknolojileri
alaninda uzmanlik kazandiran ve
kisisel gelisimlerini destekleyen,
2-3 aylik iicretsiz ve kapsamli
bir egitim sunuyor. Programin
besinci etabi, Ege Sanayiciler

ve Is Insanlar1 Dernegi’nin
(ESIAD) is birligi ile cevrim ici
olarak diizenlendi. Yiizlerce
bagvuru arasindan sec¢ilen
gencler, SAP’nin akilli kurumsal
kaynak planlama ¢6ziimii
S/AHANA’ya odaklanarak kisisel
gelisimlerine yonelik kapsamli
bir egitim ald1. 17 Haziran’da
gerceklestirilen acilis téreninde,
SAP Tiirkiye Genel Midiirii
Ugur Candan; “Bu kapsamh
egitimleri tilkemize tasimaktan
gurur duyuyoruz” derken,
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Fadil Sivri ise genc igsizliginin
son yillarda 6nemli bir sorun
haline geldigini, bu noktada
ESIAD olarak nitelikli egitim ve
istihdam konusunda ¢alismalar
yurittiiklerini ifade etti.
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"ARTIK DUNYANIN B PLANIYIZ"

ENDISTRIVEL mutfak sektoriiniin
Tiirkiye’deki 6ncii firmasi Oztiryakiler,
COVID-19 siirecinde de calismalarini
hiz kesmeden siirdiirdii. Normallesme
adimlarinin atilmasiyla birlikte

iretim kapasitesini yiizde 80’lere
ulastirdiklarinm kaydeden Oztiryakiler
Yonetim Kurulu Uyesi Tahsin
Oztiryaki, “Pandemi doneminde
ihracat kanallarimizla iliskilerimizi
kesmedik. Baz iilkelere maske ve
saglik ekipmanlari yolladik. Bu siirecte
her ihtiyacini kargilayabilen bir iilke
oldugumuzu diinyaya géstermis olduk”
dedi. Sektoriin gelismesi i¢in Tiirk
yatirimeisi ve kamu kurumlarinin
yerli iireticiye daha fazla giivenmesi
gerektigine vurgu yapan Oztiryaki,
“Tiirkiye’de hem yatirim yapan
firmalar hem de karar verici kurum

ve kuruluslar, yerli mal kullanmak
konusunda daha hassas olmalidirlar.
Ciinkii bu, iilkemizin gelecegi icin cok

onemli ve milli bir meseledir. Artik
diinyanin da B planiy1z. Bundan
sonra diinyaya en hizli sekilde,
kaliteli ve uygun mal verecek tek iilke
biziz" agiklamasinda bulundu.

ENDEAVOR TURKIYE, ISTANBUL TEKNOLOJI
EKOSISTEMI HARITASI'NI YAYINLADI

ENDEAVOR Tiirkiye ve Endeavor
Global’in arastirma birimi Endeavor
Insight 2019 y1lindaki Istanbul
teknoloji girisimciligi ekosistemini
ele alan bir calisma gerceklestirdi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
koordinasyonunda
calisan Istanbul
Kalkinma Ajansi
(ISTKA) is birligiyle
gerceklestirilen
calismanin ana
destekeisi Eczacibasi
Toplulugu oldu.
istanbul Teknoloji
Haritasrnin detaylarina
istanbultechmap.com
web sitesi tizerinden
ulasilabiliyor.
Tiirkiye'de 66 girisimci
sirkete destek verdiklerini ve bu
girisimcilerin Tiirkiye ekonomisine 3
milyar dolardan fazla deger yarattigini
belirten Endeavor Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani Emre Kurttepeli; “Bu
sirketlerin satin alinmasi sonucunda
3,3 milyar dolarlik kaynak, Tiirkiye
ekonomisine eklendi. fstanbul

Teknoloji Ekosistemi haritasi bize
ekosistemi gelistirmemiz adina
atmamiz gereken cok degerli
noktalar1 sunuyor” seklinde konustu.
ISTKA Genel Sekreteri ismail
Erkam Tiizgen ise; 2010 yilindan
bugiine kadar
Istanbul girisimeilik
ekosisteminin
gelisimine yonelik
bircok projeye destek
verdiklerini belirterek
“Desteklerimizde
odagimiz hep
teknoloji tabanl,
yenilikei ve
yaratici girisimler
oldu. istanbul’'un
nitelikteki girisimler
icin uluslararasi bir cekim
merkezi olabilmesi en 6nemli
hedeflerimizden biri. Ajansimiz, bu
o6zel calismayi Istanbul'da teknoloji
girisimcilerinin karsilastiklar: temel
zorluklar ve firsatlarin tespit edilmesi
ve ekosistem aktorleri arasindaki
etkilesimin ortaya konmasi amaciyla
desteklemis bulunuyor” dedi.



@ OMEGAPANI

Tecrubemiz ve
teknolojimiz
basarinizin
hizmetinde.

Uluslararasi diizeyde hizmet vermek ve dinya capinda
glven kazanmak buyUk sorumluluk gerektiren bir is.
1997 yilindan bugiine gelen tecribemizi Gst dlzey Urln
ve hizmet kalitemizle birlestirerek, tim musterilerimize
maksimum fayda saglamaya devam ediyoruz.

En son teknolojik gelismeleri takip ederek ve
uygulayarak en uygun teknik ¢cozUmleri Uretiyoruz.
Ustelik uygun ticari sartlar sunuyoruz.

Dogru ¢6zUmu bulmak icin bizimle baglantiya
gecmeniz yeterli.

Gem

www.omegapano.com.tr l ‘ 2L - aaanibns
0212 886 31 51 : . ; e
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KOBILERIN DIJ

TURKONFED VE TURKIYE iS BANKASI iS BiRLIGIYLE URETIME
ODAKLANMIS SEKTORLERIN DiJITAL DONUSUMUNE KATKIDA
BULUNMAK AMACIYLA SURDURULEN DiJITAL ANADOLU PROJESI,
KORONAVIRUS SALGINI NEDENIYLE CEVRIM iCi PLATFORMA TASINDI.
PROJEDE KOBI'LER, SERDAR KUZULOGLU MODERATORLUGUNDE
DIJITAL LIDERLERLE BULUSARAK YENi NORMALE HAZIRLANDI.

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

Moader b Beriy, Kofegirad i [Fwuidan

DDITaL "
ANADOLY

TUAKOMFED s th"‘ﬂ-"
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TALLESME YOLCULUGU

o
ki yilda, dokuz kentte, ii¢ bin
KOBI'ye ulasan Dijital Anadolu
Projesi, pandemi doneminde
cevrim ici etkinlikler ile devam
etti. TURKONFED ve Tiirkiye Is
Bankasi ig birligi ile baglatilan projenin
cevrim ici toplantilarina dijitallesme
uzmanlarinin yani sira is diinyasi
liderleri ve teknoloji sirketlerinin
iist diizey yoneticileri de katildi.
Diizenlenen alt1 cevrim ici etkinlige
toplamda 6 bine yakin kisi katildi.

Dijital Doniisiim Merkezi'nin de
(DDM) destegiyle gerceklestirilen Dijital
Anadolu cevrim ici etkinligi, 14 May1s
2020 tarihinde projenin internet sitesi
lizerinden yayina basladi.

Teknoloji Yazar: Serdar
Kuzuloglu'nun moderatorligiindeki
toplantiya TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan ve
Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiir
Yardimeisi Sahismail Simgek katildi.



DIJITAL ANADOLU
CEVRIM ICI BULUSMALARI

Dijital Anadolu 14 Mayis 2020

Etkinligin onur konugu ise Tiirkiye
Bilisim Vakfi Bagkani Faruk
Eczacibasi oldu. AliExpress Tiirkiye
CEQ’su Yaman Alpata da ¢ok sayida
kisinin takip ettigi etkinlikte
konugmaci olarak yer aldi.

“KOBI’LERIMiZiN DiJITALLESME
YOLCULUGUNA REHBERLIK ETMEYI
SURDURECEGIZ”

Dijitallesmenin her iilkeyi

esit bir baglangi¢ noktasinda
bulusturdugunun koronaviriis salgini
déneminde daha net anlagildigim
belirten TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan,
salgindan iki y1l 6nce KOBI’lerin
dijitallesme yolculuguna rehberlik
etmek {izere yola ¢ciktiklarim
hatirlatti. Turan, “Guniimiizde
dijitallesme bir liiks degil, aksine bir
zorunluluk. Degisim hepimiz i¢in
kaginilmaz. Bu siirecte degisime
hazirlikh olan, teknolojiyi iireten, ayni
zamanda nitelikli insan kaynagina
yatirim yapan ve doniisimiin
ruhunu kavrayan iilkelerin ayakta
kalacagina inaniyoruz. Bu kapsamda,
ekonomimizin kalkinma ve kiiresel
rekabetciliginde ana fakt6r olan

Projesi'nin cevrim iCi
etkinligine 6 bine yakin
kisi katildi. Etkinlik

3 binden fazla izlenme

elde etti.

KOBT'lerimizin dijitallesmeleri adina
Tiirkiye is Bankast ile ciktigimiz
yolda; iki y1lda, dokuz kentimizde,

iic bin KOBT'ye ulastik. Bilyiik énem
verdigimiz bu projeyi koronaviriis
doneminde de dijital ortama tasiyarak
siirdiirme karari aldik” dedi.

“FIRMALARIMIZ SALGIN
SONRASINDA iS SURECLERINi
YENIDEN YAPILANDIRMALI”
Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiir
Yardimcisi Sahismail Simsek de
acilista yaptigi konusmada, icinden
gecmekte oldugumuz siirecin
dijitallesmeye yatirim yapmanin
ne kadar 6nemli oldugunu keskin
sekilde gosterdigini ifade etti.
Tiim diinyada insanlarin davranis
ve aligkanliklarinda degisimin
goriildiigii bu donemde, ticari
hayatin da dijital doniisiimiin
gerekliligini ve ne kadar 6nemli
oldugunu deneyimlemis oldugunu
belirten Simsek; “Uretim yapilarini,
satis ve pazarlama siireclerini
dijitallesme perspektifi ile yeniden
sekillendiren ve hizmetlerini dijital
platformlar araciligiyla sunabilen
firmalar, rakiplerine nazaran daha
giiclii bir konumda yer ald1.

O nedenle de salgin sonrasi
yeni diizen i¢in firmalarimiz is
siireclerini yeniden yapilandirmali.
Burada alinacak aksiyonlardan
ilki teknolojiye yatirim yapmak
olmalidir” seklinde konustu.

Orhan Turan

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Sahismail Simsek

is Bankasi Genel Miidir Yardmcis

Faruk Eczacibasi

Turkiye Bilisim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Yaman Alpata
AliExpress Ulke Genel Mudurti

21 Mayis 2020

Akin Sertcan
Logo Yazilim Genel MUdUrU

Erman Karaca
TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkani

28 Mayis 2020

Muharrem Yilmaz
Sitas Yonetim Kurulu Bagkani

Didem Duru
Cisco Turkiye Genel Mudur

Oget Kantarcl
GittiGidiyor Genel Mudurd

Mehmet Fahri Can
isNet Genel Muduir(

11 Haziran 2020

Kasim Akdeniz
KGF Genel MUdurt

Melih Murat Ertem
Softtech Genel MUdUrU

Kaan Kosvar
is Bankasi Kartl Odeme Sistemleri Birim Md.

25 Haziran 2020

Simone Kaslowski
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Basak Kural
elL.ogo Genel Mudurt

Hakan Aran
is Bankasi Genel MUdUr Yardimgisi

13 Agustos 2020

Ozan Diren
DIMES Genel Miduirii

Koray Kaya

KKB ve Findeks is Yonetimi Genel Miidiir Yard.

Husnl Mete Gilines
is Bankasi Dijital Bankacilik Blim Md.
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KOBI'lere ve girisimcilere yonelik tavsiyelerde bulunan katilimcilar; dzellikle veri analizi, siber
guvenlik, finansal risk yonetimi ve is modellerinin dijitallestirilmesinin dnemine dikkat cekti.

DIJITAL LIDERLER,

KOBI’LERE REHBERLIK ETTi

Dijital liderleri KOBT'ler ile bulusturan
etkinligin ikinci haftasinda Serdar
Kuzuloglu'nun moderatorliigiinde
gerceklesen toplantinin konuklari Logo
Yazilim Tiirkiye Genel Midiirii Akin
Sertcan ve TUBISAD Yénetim Kurulu
Baskani Erman Karaca oldu. Sertcan,
KOBTI’lerin yeni dénem icin yenilikci
iirtin ve hizmetlere odaklanmasi
gerektigine dikkat cekerken, Karaca
ise dijitallesme farkindaligi, donanim
ve yazilim katkisi ile mentorluk destegi
iceren bir ‘teknolojik hamle paketi’
onerisinde bulundu.

Dijital Anadolu webinarlar: serisi,
mayis ayinda is diinyasi ve dijital alanin
onde gelen isimlerinin katilimiyla
tamamlandi. 28 Mayis Persembe
giinii gerceklestirilen etkinlige Cisco
Tiirkiye Genel Miidiirii Didem Duru,
GittiGidiyor Genel Miidiirii Oget
Kantarei ve isNet Genel Miidiirii
Mehmet Fahri Can katildi. Etkinligin
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onur konugu Siitas Yonetim Kurulu
Bagkani Muharrem Yilmaz; giintimiizde
en degerli sermayenin veri olduguna
dikkat cekerek KOBI’lere 6nemli
tavsiyeler verdi.

11 Haziran Persembe giinii
gerceklestirilen etkinlige ise Kredi
Garanti Fonu (KGF) Genel Mudiri
Kasim Akdeniz, Softtech Genel Miidiirii
Melih Murat Ertem ve Tiirkiye s
Bankasi Kartli Odeme Sistemleri Birim
Miidiiri Kaan Kogvar katildi. Pandemi
sonras! donemde dijitallesmeye, tarima
ve kadin is giiciine odaklanacaklarini
soyleyen Kasim Akdeniz, “Ulke olarak
ekonomik gelisim yolunda kagirdigimiz
treni yakalayabilmenin en somut
yolu, iiretimde teknolojiyi daha etkin
kullanip katma degerli iiriinler sunmak
ve yazilima odaklanmaktan geciyor”
dedi.

Etkinlik serisinin besincisi, TUSIAD
Baskani Simone Kaslowski, Tiirkiye
is Bankas1 Genel Miidiir Yardimeisi
Hakan Aran ve eLogo Genel Miidiirii
Basak Kural'in katilimiyla gerceklesti.

COVID-19 salgininin, 6zellikle calisma
hayatini temelden degistirdigini
soyleyen Kaslowski, “Bu siirec¢ gosterdi
ki, islerin gelecegi konusunu ele alirken
en beklenmeyen aykiri senaryolari da
dikkatle goz 6niinde bulundurmaliyiz.
Biiyiik doniisiimlerin yagsandig siirecte
hem cagin gerektirdigi teknoloji
altyapisina yatirim yapilmasi hem de
gelecekte ihtiya¢ duyulacak becerilere
yatirim yapilmasi kritik 6nemde”
seklinde konustu.

13 Agustos tarihinde gerceklestirilen
etkinlige ise DIMES Genel Miidiirii
Ozan Diren, Kredi Kayit Biirosu
(KKB) ve Findeks Is Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcisi Koray Kaya ve
Tiirkiye s Bankasi Dijital Bankacilik
Boliim Midiirii Hiisnii Mete Giines
katildi. KOBI’lere ve girisimcilere
yonelik tavsiyelerde bulunan
katilimeilar, 6zellikle veri analizi, siber
giivenlik, finansal risk yonetimi ve ig
modellerinin dijitallestirilmesinin
onemine dikkat ¢ekti.
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smart cooking

* 10 ing biiylikligiindeki dokunmatik kontrol paneli ile tek tusla kontrol ve onay.

 Kiiglik mutfak alanlari igin az personel ile kisa siirede ¢ok is yapabilme.
Bir Kisiyi uzun siire mesgul edecek isleri basinda heklemeden sonuglandinna.

= Saglikli ve ekonomik lezzetler; az yag ile kizartma, dumansiz ve kémiirsliz
1zgara hazirlama, kurutma 8zelligi ile kurutulmus saglikh sehze atistirmaliklan
hazirlayabilme,

« Kombi dzelligi sayesinde diger konveksiyonel firinlara gére enerji ve zamandan
tasarruf saglayan hizli pisinme.

« Hem firn kabini hem de boiler 1sitmasi igin ayri ayri ve dzel olarak tasarlanmig
181 iletim sistemi (esanjor) sayesinde diistik gaz emisyonu ve tiiketimi ile yiiksek
performans.

www . oztGiryakiler.com.tr

= PROFESYONE

&

oztiryaki

= KOMBIFIR

YUKSEK VERIM
COK YONLU TASARRUF

 Bu finna dzel tasarlanmig kireg algilama sistemi ile boiler de olusan kireg miktarini
algilayip kullaniciyl uyarir ve temizlenmesini isteyerek hem finnin mriini uzatir, hem de
kirec partikiillerinin pisen triinlere gegisini engeller.

o 7 programli akilli yikama modu ile kendi kendini temizleme 6zelligine sahiptir.
{buhar jeneratorii temizleme, POWER T-9 yag sckicl, ara yikama, tabletsiz, hizli, orta, yogun)
{atiryakiler finn temizieme POWER T-10 tabletleri ile komple temizlik ve hijyen olanagi

* Mayalama cihazina gerek kalmadan hassas mayalama yapabilme.

® 25-99 °C arasl ¢alisan prob sayesinde gida merkez sicakligi leiimii ile hassas pisirme imkani.
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YONETER

LIYORUM PROJES

TURKONFED, VISA VE UNDP iS BIiRLiGINDE, ULKEMiZDEKi 30 BANKA VE E-PARA KURULUSUNUN DESTEGIYLE HAYATA
GECIRILEN iSiMi YONETEBILIYORUM PROJESI; COVID-19 SURECINDE CEVRIM iCi PLATFORMA TASINDI. iLK YILINDA ALTI
KENTTE, BiN iSLETMEYE ULASARAK KOBI'LERIN KAPASITELERINI GELISTIREN VE SURDURULEBILIR BUYUMELERINI
DESTEKLEYEN PROJEDE; EGITIMLER, WEBINARLARLA SURDURULDU.

[OXOXN©)

S

Stop Video

simi Yonetebiliyorum projesi,

2019 yilinda baglatilarak ilk

yilinda Adana, Antalya, Hatay,

Balikesir, Mardin ve istanbul'da,

bine yakin KOBI'nin egitim
almasini sagladi. Dijitalden muhasebeye,
uluslararasi ticaretten aile sirketlerinin
kurumsallagmasina kadar 10 ayr1
bashikta egitimlere katilan KOBI’ler;
Bogazici Universitesi Inovasyon ve
Rekabet Odakl Kalkinma Calismalar1
Uygulama ve Arastirma Merkezi 6gretim
iiyelerinden ve sektér uzmanlarindan
ders aldi.

Egitimler, interaktif bir tartisma
ortaminda katilimeilarin kendi isleri ile
ilgili pratik ve faydah bilgiler almalarini
saglarken; uzman konuklar ve bagari
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Security

TURKONFED

Participants Share Screen

hikayeleriyle finansal disiplin, dijital
diinya, dijitallesen ticaret gibi konularda
kendilerini gelistirmelerini sagladu.
KOBT'lerin biilyiime potansiyellerini
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar:
bilgi ve becerileri kazanmalarina destek
olmak amaciyla baglatilan projede; tic
yilda, 18 ilden, ii¢c bin KOBI’ye ulasilmasi
hedefleniyor.

EGITiM iCERIGI GUNCELLENDI
COVID-19 siirecinde ¢evrim ici
ortamlara tasinan projede, egitimler
webinarlarla siirdiirtildii. Cevrim

ici egitimler sayesinde KOBT'ler
giiclenmeye devam etti. Egitim icerigi
KOBTI'lerin meveut islerini izl bir
sekilde dijitale tasimalarina yardime1

Gallery View 7

Reactions

olacak sekilde giincellendi.Erisime

acik olarak diizenlenen egitimlerde;
dijital yetkinlik, finansmana erigim,

risk yonetimi, tedarik zinciri yonetimi,
belirsiz donemlerde is plani takibi ve
siirdiiriilebilirlik konular:1 uzmanlar
tarafindan aktarildi. Proje kapsaminda
bu egitimlerin yani sira, islerini e-ticaret
ortamina tagimak isteyen KOBT'lere
dijitallesme destegi de verilecek.

WEBINAR iLE 550 KOBI

TEMSILCISINE ULASILDI

Dijital ortama taginan ve {i¢ hafta
siiren egitimlerin acihis etkinligi, Elif
Ergu Demiral moderatorliigtinde
TURKONFED Bagkani Orhan Turan,
Prof. Dr. Gokhan Ozertan, Dr. Oguzhan



Basta ticaret, hizmet, insaat, gida ve tekstil olmak
Uzere bircok sektdrden KOBI katiiminin gerceklestigi
Isimi Yonetebiliyorum webinarlarina katilan 550 KOBI

temsilcisinin yUzde 471 kadinlardan olustu.

Aygoren, Dr. Ali Coskun ve Merve
Tezel’in katilimi ile 24 Nisan’da
gerceklestirildi. Girisimcilik, cevrim
ici satig ve e-ticaret konularina
deginilen ilk egitim de 29 Nisan
Carsamba giinii, Dr. Oguzhan
Aygoren ve konuklarinin katilhimiyla
diizenlendi. 2 Mayis tarihinde
gerceklestirilen egitimin iceriginde
ise dijital pazarlama ve sosyal
medya ile icerik ve reklam yonetimi
konularina yer verildi.

6 May1s’ta koronaviriisiin
ekonomiye etkilerinin ele alindig1
egitimin katilimeilar1 Prof. Dr.
Gokhan Ozertan ve Burcay Erus
olurken, pandemi ve tedarik
zinciri yonetiminin konu alindigi
egitimin katilimeilar1 Prof. Dr. Arzu
Tektas ile Prof. Dr. Murat Erdal
oldu. Giiniin li¢iincii egitimi olan
belirsiz donemlerde is plani ve
takibi konulu egitimin katilimecisi
da Hiiseyin ilteris Oztiirk oldu.

9 Mayis tarihli salginin finansal
etkileri, finansal raporlama ve
belirsiz donemlerde hedef, biitce
takibi konulu egitimlere Prof. Dr.
Vedat Akgiray, Prof. Dr. Burak
Saltoglu, Prof. Dr. Serhat Yanik ve

ISimi

~ Yonetebilivorum.

Hiiseyin ilteris Oztiirk katilds. 13
Mayis tarihli egitimde pandemi
déneminde KOBI’lerin risk
yonetimi, finansmana erisim ve
kriz donemlerinde liderlik konular:
ele alind1. Egitim katilimeilar:
arasinda ise Dr. Ali Coskun,

Erkan Kilimci, Prof. Dr. Serhat
Yanik, Orhan Turan ve Esin Gural
Argat yer aldi. 16 Mayis tarihinde
gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik,
is stirekliligi ve afet yonetimi
konularinin ele alindig1 egitimlerin
katilimeilar1 Hansin Dogan ile
Erdem Ergin oldu.

Birbirinden farkh konu ve
konuklarla siirdiiriilen egitimler,
KOBI'lerin yogun ilgilileri ile
tamamlandi. KOBI'lerin biiyiime
potansiyellerini gerceklestirmek
icin ihtiyac¢ duyduklar bilgi
ve becerileri kazandiran Isimi
Yonetebiliyorum projesi,
webinarlarla 550 KOBI temsilcisine
ulasti. Webinar serisine katilanlarin
ylizde 41’i kadin iken Istanbul,
Izmir, Ankara, Kiitahya ve Adana
egitimlere en fazla katilim saglayan
sehirler arasinda yer aldi. Egitime
toplam giris sayisi ise bini agt1.

~* isiMi YONETEBILIYORUM
- WEBINAR SERISI

29 Nisan 2020

Girisimcilik Neye Benzer:
Riskler ve Belirsizlikler

2 Mayis 2020

Ayinesi Istir Kisinin Lafa Bakilmaz:

Pazara Gitme Plani

E-Ticaret Girisimcilik Vaka Galismasi
Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya:
Reklam ve igerik Yénetimleri, Girisimcilik

6 Mayis 2020

Corona Krizi ve Ekonomiye Etkileri
Pandemi ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Belirsiz Dénemlerde Is Plani ve

9 Mayis 2020

Takibi

Corona Krizinin TUrkiye ve Finansa Etkileri

Finansal Raporlama
Belirsiz Ddnemlerde Hedef ve
Butce Takibi Nasil Yapilmali?

13 Mayis 2020

Pandemi ve KOBI'lerin Risk Yénetimi
Mali Tahlil ve Finansmana Erigim

Kriz Doénemlerinde Liderlik
16 Mayis 2020

Surdirdlebilir isler, Strdirlebil

r Gelecek

Sirketlerin Afet Hazinigi ve is Surekliligi

Projenin ilk webinar serising Tirkiye'nin 41 ilinin yani
sira Gircistan, Kazakistan, KKTC, Ukrayna ve ABD'den

attim i

m 530 KDBI temsilcisi katildi
(%45) saglamirken, lzmir

a da katilimin yuksek oldufu diger iller oldu

6

WEBINAR

900

KOBi TEMSILCISI

hdl

KADIN KATILIM
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PANDEMI DONEMINDE KOBI'LERE UCRETSIZ HIZMET

iISTKA DESTEGI iLE TURKONFED YUORUTUCUGULUNDE ,TURKIYE iS BANKASI iS BiRLIGi iLE KURULAN DiJITAL
DONUSUM MERKEZi (DDM), PANDEMi DONEMINDE DE KOBI'LERIN DiJiTALLESME YOLCULUGUNA REHBERLIK EDIYOR.
BANDWITT COZUM ORTAKLIGINDA, CEVRIM iCi PLATFORMLARDA 2020 PROGRAMINA BASLAYAN DDM'NiN SUNDUGU
HiZMETLERDEN FAYDALANMAK iCIN YAKLASIK 1.400 KOBIi SISTEME KAYIT OLDU.

Stop Video

® stanbul Kalkinma Ajansi, Tirkiye
is Bankas, Istanbul Valiligi,
Bogazici Universitesi, Endover
Tiirkiye ile Tiim Girisimei
ve Is Mentorlar1 Derneginin
destekleriyle TURKONFED tarafindan
kurulan Dijital Déntisiim Merkezi
(DDM), 2020 programinda Tiirkiye
is Bankast is birligi ve BANDWITT
¢Oziim ortakliginda Dijital Anadolu
Projesi ile ulusal dlcekte ve cevrim ici

DDM.ORG.TR ADRESI UZERINDEN;

1.339 firma sisteme kaydoldu.

% 87

Security

TURKONFED

Participants Share Screen

olarak KOBI’lerin hizmetine acild1.
Dijital Anadolu, TURKONFED’in
ylritiiciliigiini iistlendigi DDM’ye
ucretsiz dijitallesme destegi sagladi.

Dijital Anadolu Projesi, koronaviriis
salgini nedeniyle ¢evrim ici platforma
tasinirken Dijital Dontisiim Merkezi
de cevrim ici olarak KOBI’lerin
hizmetine acildi. Her iki projenin ortak
acilis toplantisi, 14 Mayis Persembe
glinii dijital platform tizerinden

282 firma 160 soruluk dijitallesme skor anketini doldurdu.
85 firmaya bire bir kocluk hizmeti ticretsiz olarak verildi.

Turkiye'nin 22 farkli sehrinde bulunan 85 firmanin;

%38'i kadin girisimci,

%58,11'inde kadin yonetici/ortak mevcut,
%62,16'si tretim sektorinde,

%58,11'i ihracat yapiyor.

Kocluk hizmeti alan firmalarin bulundugu sehirler: Ankara, izmir, istanbul,
Samsun, Antalya, Kocaeli, Malatya, Tekirdag, Denizli, Hatay, Trabzon, Bursa,
Balikesir, Sakarya, Manisa, Batman, Sanliurfa, Konya, Diyarbakir, Corum,

Kayseri, Mugla
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Record

Gallery View .7

Reactions

yapildi. Serdar Kuzuloglu'nun
moderatérliigiinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan
ve Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir
Yardimecisi Sahismail Simsek’in
katilimiyla gerceklestirilen etkinligin
onur konugu ise Tiirkiye Bilisim Vakfi
Bagkani Faruk Eczacibagi oldu.

“KOBI’LERIMiZiN DONUSUMUN

BiR PARCASI OLMALARINA KATKI
SUNMAK UZERE GALISMALARIMIZA
DEVAM EDECEGiz”

Dijital Anadolu Projesi ve DDM canli
yayinlari, farkli konu ve konuklariyla
KOBI’lerin dijitallesme siireclerine
destek vermeye pandemi siirecinde

de devam ederken DDM'nin {icretsiz
olarak sundugu hizmetler KOBI’lerin
yogun ilgisini ¢ekti. A¢ilis toplantisinda
konusan TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan; “Dijital Doniistim
Merkezimizi Tiirkiye genelindeki tiim
KOBI'lerin iicretsiz hizmetine aciyoruz.
KOBI’lerimizin bu déniisiimiin bir
parcasi olmalarina katki sunmak tizere
calismalarimiza devam edecegiz”
seklinde konustu.



Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiir
Yardimecisi Sahismail Simsek
ise “Is Bankas1 olarak ‘Ticari
hayati dijitallestiren banka’ olma
misyonumuzla dijitallesme yolunda
esnafa, girisimciye, KOBI'lere,
sanayiciye, kisaca ticari hayatin
tamamina destek oluyoruz.
TURKONFED ile yiiriittiigiimiiz
Dijital Anadolu Toplantilar:1 ve DDM
projelerimiz bu perspektifimizin giizel
birer yansimas1” dedi.

DIJITAL DONUSUM KARNESI

VE YOL HARITASI UCRETSIZ

OLARAK iLETILiYOR

DDM, yeni donemde Anadolu’daki
isletmelere de hizmet vermeye basladi.
DDM, pandemi déneminde dijitallesme
karnesi ve yol haritasi hizmetlerini,
KOBI'’lere iicretsiz olarak sunmaya
basladi. Bu kapsamda, www.ddm.org.tr
adresi tizerinden sisteme kaydolan
KOBT’ler arasindan, dijitallesme
karnesi hesaplanabilmesi icin gerekli

kosullari saglayanlar ile bir anket
paylasiliyor. Yanitlara gore {icretsiz
olarak cikarilan dijital dontistim
karnesi ile KOBI’lerin dijital déniisiim
yoleulugunda hangi seviyede olduklari,
alabilecekleri aksiyon 6nerileri ortaya
koyuluyor. Anketi dolduran KOB{’ler
arasindan, birebir kocluk i¢in randevu
talep eden ilk 100 sirkete de {i¢ ay
boyunca DDM tarafindan {icretsiz
olarak dijital déniisiim alaninda ko¢luk
veriliyor.

BANDWITT KURUCU ORTAG! EMIR BARIN

BASVURU YAPAN iLK 100 KOBI’YE BiREBIR KOCLUK HiZMETi UCRETSIiz

DDM 2020 projesinin teknoloji ¢6zlim ortagi
olduklarini belirten BANDWITT Kurucu
Ortagi Emir Barin; DDM 2020 kapsaminda
bu yil licretsiz olarak KOBI'lere verilen
birebir kog¢luk hizmetini BANDWITT olarak
Ustlendiklerini séyledi. Barin; “Sahada
bugiine kadar gerceklestirdigimiz onlarca
projenin bilgi birikimini aktarmak ve dijital
déniisiim hakkinda KOBI'lere destek olmak,
bu program cercevesinde sundugumuz en
degerli katki. ilk etapta programa basvuru
yapan ilk 100 KOBI bu ayricaliktan yararlanma
hakkina sahip olacak” dedi.

Program cercevesinde KOBI'lere {icretsiz
olarak temelde iki hizmet sunuldugunu
belirten Barin, bunlardan ilkinin KOBI'lerin
internet tzerinden DDM web sitesine girerek
doldurdugu anket sonucunda ticretsiz olarak
sunulan dijitallesme yol haritasi oldugunu
ifade etti. Yol haritasinin anketi dolduran
tlim KOBI'lere {icretsiz olarak sunuldugunu
sdyleyen Barin; “Anketin amaci, KOBI'nin
teknoloji yeterlilik seviyesini dlgmek ve
eksikliklerini ortaya cikarmak. Geri kalan
alanlarin saptanmasini takiben olusturulan
yol haritasinda ilgili alanlar ve dneriler de
paylasilmakta. Ikinci etap ise BANDWITT
uzman danismanlari tarafindan yuritilen
45 dakikalik Gcretsiz kogluk hizmeti. Birebir
olarak gevrim ici bir platform aracihigyla, yuz
ylze gergeklestirilen bu seanslarin her biri
Szel olarak yiritilmekte. Sadece bagvuran ilk
100 KOBI'nin licretsiz olarak faydalanabildigi
bu seanslarin amaci; KOBI'leri daha yakindan
tanimak, sorularini cevaplamak, diinyada ve
sektorlinde yapilan dijital ddniisim projelerini
onlara aktarmak. Karsilikli diyalog tadinda
gecen bu seanslar KOBI'lere déniisiim
icin gerekli olan motivasyon ve heyecani
saglamakta” seklinde konustu.

"ILGi VAR OLDUGU SURECE

HiZMETLER DEVAM EDECEK"

Ucretsiz hizmetlerin KOBI'ler tarafindan

ilgi gérdugini ve talep geldigi middetge
devam ettirilecegini de aciklayan Emir
Barin; “ilgi devam ettigi noktada bu
hizmet ile ilgili ek kontenjan agilmasi,
program sponsorlari tarafindan giindeme
alinabilir. Dijital dénlsliim cercevesinde
isimi gelistirmek, verimimi artirmak ve
teknolojiye yatirim yapmak istiyorum, diyen
her KOBI; Tiirkiye’nin neresinde olursa
olsun bu programa basvurabilir ve tcretsiz
olarak DDM web sitesi lzerinden anketi
doldurarak yol haritasini gérintileyebilir.
Programda hedeflenen sayi oldukca fazla.
Simdiden programa binin Gzerinde basvuru
var” dedi.

Dijital déntsum alaninda birebir kog¢luk
hizmetinin KOBI'lere sagladigi avantajlara
da deginen Barin; “Birebir kocluk hizmeti
KOBI'lere bu siirecte zorlandiklari noktalari
paylasma ve yol haritasini belirleme imkani
taniyor. KOBI'ler ayrica bu gériismeler
sayesinde donusim slreci ve ileri
teknolojiler ile ilgili akillarindaki sorulari
sorma imkanina sahip oluyor. Tim bu
sorulara onlarla birlikte verdigimiz cevaplar,
KOBI'lere ilk etapta atmasi gereken adimlari
gosteriyor. Bu adimlar belirgin ve net bir
sekilde KOBI tarafindan seans bitiminde
goriilebiliyor ve KOBI'nin déniisiim
cercevesinde olasi yanlis bir alanda yatirim
yapma riskini azaltiyor. Her seans sonrasi
KOBI ile ertesi giin konustugumuz alanlar
ve atilmasi gereken adimlari 6zetleyen
bir gériisme tutanagdi ayrica paylasihyor.
Paylasilan bu dokiiman KOBI'nin aklinda
yer alan ‘Nereden baslamaliyim?’ sorusuna
cevap veriyor” diyerek sézlerini tamamlad..
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kiye'de kadin istihdam orani

Tiirkiye'de erkek istihdam orani

4

20,1 MILYON

oplumsal cinsiyet
esitsizligi, diinyanin
geneline yayilmis 6nemli
problemlerden biri.
Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda da yer alan toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda Tiirkiye’de de
bircok calisma hayata geciriliyor.
Gerek sivil toplum kuruluslar: gerekse
o0zel sektoriin ortak cabalariyla
kadinlarin hem sosyal hayatta hem de
is diinyasi icerisinde aktif yer almasi,
erkeklerle esit haklara sahip olabilmesi
ve aile ici siddet gibi sorunlarin
ortadan kaldirilabilmesi adina bir¢ok
proje yuritiiliyor.
Ancak tiim bu ¢abalara
ragmen Tiirkiye'nin en 6nemli
problemlerinden olan aile ici siddet,
devam ediyor. Pandemi siirecinde evde
kalma siiresinin ve stresin artmasina
bagl olarak aile ici siddet vakalarinda
tiim diinya genelinde artis yasandig1
dikkat ¢ekiyor. Kadinlarin is hayatinda
yasadigi esitsizlik kaynakli sorunlarin
da genel manada heniiz 6niine
gecilebilmis degil. Tiirkiye, OECD
iilkeleri arasinda 2017 rakamlarina
gore ylizde 33,6 oranla kadinlarin ig
giiciine katiliminin en diisiik oldugu
iilke. 2020 y1lina gelindiginde bu
rakamin 33,1’e diistiigiinii goriiyoruz.
TUIK verilerine gére iilkemizde 15
yasin iizerinde 30,8 milyon erkek,
31,5 milyon kadin bulunurken
erkeklerin 20,1 milyonu, kadinlarin
ise 9,1 milyonu is giicline dahil olmus
durumda. Erkeklerin istihdam orani
ylzde 57,2 iken kadinlarda bu oranin
ylizde 25,3 gibi diisiik bir seviyede
olmasi da dikkat cekiyor.

KADINLARIN MUCADELESi HENUZ
TAMAMLANMAMISKEN YENiI BiR
SORUN iLE KARSI KARSIYA KALINDI
Toplumlar heniiz is diinyasinda kadinin
konumunun gii¢lendirilmesi ve kadin
lider sayisinin artirilmasi konusundaki
miicadelesini tamamlamamigken
ortaya ¢ikan koronaviriis salgini,

bu alandaki dengelerin yeniden
darmadagin olmasina neden oldu.
Pandemi siirecinde yapilan bir¢cok
arastirma, salginin is diinyasinda
yarattig1 olumsuzluklardan en

fazla kadin ¢calisanlarin etkilendigi

sonucunu ortaya koyuyor. Kadinlarin
var olan yiiklerini daha da artiran bu
siirecte bircok kadinin igsiz kaldig,
kadin istihdaminin daralacagi ve
geleneksel kodlara bagl olarak
kadinlara yiiklenen sorumluluk
misyonunun bu donemde artacagi
ongoriliiyor. Cocuk ve yash bakimi, ev
isleri gibi sorumluluklarin geleneksel
kodlara bagl olarak kadinlarin

gorevi olarak goriilmesi nedeniyle,
pandemi siirecinde kadinlarin daha
fazla calismak durumunda kaldig1 da
biliniyor.

istanbul Politik Arastirmalar
Enstitiisirniin (ISTANPOL) hazirladig
‘COVID-19 Salgininin Kadinlarin
Calisma ve Hane Yasami Uzerine
Etkileri’ isimli raporda toplumun
en kirilgan kesimlerinden biri
olan kadinlarin, salgin siirecinde
magduriyetlerinin birkac kat arttig
sonucuna variliyor. Yoksulluk sinirinin
altinda yasayan niifusun yarisindan
fazlasinin kadinlardan olustugu
bilinirken pandemi nedeniyle daralan
ekonomi sonrasinda bu durumun daha
fazla derinlesebilecegi diisiiniiliiyor.
Pandemi sonrasi donemde sektdrlerin
toparlanma hizlarina bagh olarak
kadin istihdaminda da sorunlar
yasanacag1 ongoriiliiyor.

Hedefler icin Is Diinyas:
Platformunun TURKONFED s
Diinyasinda Kadin Komisyonu (IDK)
is birligiyle organize ettigi 12 May1s
tarihli webinarda COVID-19 salgininin
is yasaminda kadinlari nasil etkiledigi
konusuldu. Hedefler icin Is Diinyas1
Platformu Yénetim Kurulu Uyesi
ve Seza Cimento Yonetim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Yasemin A¢ik;
TURKONFED IDK Baskani Reyhan
Aktar; UNFPA Toplumsal Cinsiyet
Programlari Koordinatorii Meltem
Agduk; Accor Tiirkiye Yetenek ve
Kiltir Midiiri Canan Tére; UN
Women Tiirkiye’de Siyasi Liderlik
ve Siyasi Katilimda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Proje Analisti Ulkem
Onal ve Vodafone Tiirkiye insan
Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu
Bagkan Yardimecisi Biilent Bayram'in
konugmaci olarak yer aldig1 webinarin
moderatérliigiinii Hedefler icin Is
Diinyasi1 Platform Direktorii Pelin
Kihtir Oztiirk yiiriittii.
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HEDEFLER iCiN iS DUNYASI PLATFORMU YONETIM KURULU UYESi PROF. DR. YASEMIN ACIK

"COCUGUNA BAKMAK iCiN iSiNi BIRAKAN COK SAYIDA KADIN VAR"

“Koronaviris salgini, kadin ile erkek arasindaki toplumsal cinsiyet esitsizliginin daha da
derinlesecegini gosterdi. Salginla birlikte tlkelerin aldigi sosyal ve ekonomik tedbirler arasinda
/ . hizmet sektdriinde calismalarin durdurulmasi, okullarin kapatilmasi, sokaga ¢ikma kisitlamalari
e gibi tedbirler bulunuyordu. Tedbirlerle birlikte emek yogun hizmet sektorleri kisitlandi. Bu
W alanlarda calisanlarin da ylzde 70'i kadinlardan olusuyor. Emek yogun is kollarinda calisan
e — L kadinlar, bu is kollarinin yavaslatiimasi ya da durdurulmasi nedeniyle issiz kaldilar. Saglik calisani
{\ b ve bakim hizmeti yapan kadinlar bu stirecte yogun bir is yiki altina girdiler.
\ , Ev islerinin yapilmasi ve tim aile bireylerinin evde kalmasi gibi nedenlere bagl olarak
: kadinlar; yogun is temposu igerisinde, ayni zamanda siddete maruz kalma riski altinda ¢alismaya
devam ettiler. Stirecte maasl islerini kaybeden kadinlarin yani sira evde ¢cocuguna bakmak
icin isini birakan cok sayida kadin da var. Ucretli calisan kadinlarin bu dénemde islerine devam
edebilmeleri igin is verenlerin hem cinsiyet esitligine dayali hem de kadin dostu isletme
mantigiyla hareket etmelerine ihtiyacimiz var.

Kadin calisanlarin istihdami azaltilirsa biliyoruz ki; hem cinsiyetler arasi lcret esitsizligi hem
sosyal giivence eksikligi hem de kayit disi calisma artacak. Isveren kadinlar agisindan da durum
cok farkli degil. Ulkemizde isveren ya da kendi isinde calisan kadin orani yiizde 12. Bu kadinlar

Emek yogun sektorlerdeki daha ¢ok emek yogun is kollarinda ve hizmet sektérlerinde yer alan kiiciik ya da orta dlgekli
kadin istihdam orani isletme sahipleri. Krizle birlikte onlarin is yerleri de kapanmak zorunda kaldi. Az miktardaki
sanayici kadin ise Urettigi Urunleri satamadidi icin sorun yasadi.

Oniimiizdeki siirecte kadinlarin is diinyasinda daha etkin hale gelmesi ve salgin dénemini
atlatabilmesi icin 6zel tesviklere ihtiyac var. is diinyasinda dezavantajli olan kadinlar, kaynaklara
ve finansa ulasmakta da guclik cekiyor. Surdurdlebilir kalkinma hedeflerimize ulagabilmemiz

Tiirkiye'de igveren ya da kendi ve kadinin toplumun her alaninda etkin calisabilmesi icin sivil toplum 6rgutleri, kamu kurum ve
igini yapan kadinlarin orani kuruluslar, odalar bir araya gelerek calismalilar.”

TURKONFED IS DUNYASINDA KADIN KOMISYONU BASKANI REYHAN AKTAR

"KADIN iSTIHDAMI SORUNUNUN DERINLESMESi MUHTEMEL"

"“Birlegsmis Milletler'in 6ngorisiine gére pandemi siirecinden en fazla etkilenen kesim;
kadinlar. Kadinlarin gelirlerinde dusus, is glicline katiliminda azalma, kadin issizliginde
ve yoksullugunda ise artisa neden olacak bir stireg 6ngorilmekte. Bu 6ngéri ¢cogunlukla
emek yogun, dustk tcretli, disik vasifli calisanlardan olusan, kadin istihdaminin yiksek
oldugu sektorleri kapsamakta. Tirkiye'de kadinlarimiz cogunlukla hizmet, saglk ve tarim
sektorlerinde caligiyor. Bu alanlarda maalesef dustk tcretli ve kayit digi caligilmakta.

Pandemi siireciyle beraber kadin calisanlar konusunda kayit disi istihdam, lcret adaletsizligi
ve geleneksel aile kodlarimizdan gelen sorunlarin derinlesmesi muhtemel. Agiklanan ekonomi
paketlerinde henlz kadinlara 6zel bir uygulama yok.

Turkiye'de 10 kadindan 3'iiniin calistigini biliyoruz. Kayit disi calisan kadinlarin orani
yiizde 41. Is giiciinden gekilen kadinlarin issizlik sonucu geri dénislerinin daha zor oldugunu
biliyoruz. Geleneksel aile kodlarindan kaynakli is glictinden ayrilan kadinlarin orani yiizde 40.
Pandemi surecinde kadinlarimiz Gcretli cocuk bakimi saglayamadi. Evden calisan kadinlarin da
is ylklerinin oldugunu gériyoruz.

Kadinlarin daha kolay kredilendirilebildigi, girisimcilik fikirlerinin daha kolay hibe
alabildigi bir ortamda siirecten daha avantajli ¢ikilabilecegini diisiiniyoruz. Kigtk 6lcekli

Kaytt digi caligan kadin girisimcilerin pazara erisimde sikinti yasadigini gériyoruz. Mevcut kredi sistemini
Kadinlarin orani degistiremeyeceksek pandemi sirecinden cikarabilecegimiz en buyik derslerden biri de
Tiirkiye'de kadin start-up’larimizi melek yatirmailar ile bulusturmak olmali. TURKONFED
de dahil olmak tzere bircok STK, mentorluk ve yasam koglugu gibi farkli alanlarda kadinlari
desteklemekteler. Bu konuda kamu kurumlarinin daha aktif oldugu bir alana dogru
da gidebiliriz. Pandemi surecinde saglik ve is alaninda kadinlarin evden ¢ocuk bakimi,
Tiirkiye'de her 10 kadindan dijitallesme, finansal okur yazarlik gibi konularda egitilmeleri adina yerel yénetimlerin daha
3l galigiyor. aktif rol almasi gerektigini distiniyorum.”
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UNFPA TOPLUMSAL CINSIYET PROGRAMLARI KOORDINATORU MELTEM AGDUK

"KADINLARIN KARAR ALMA SURECLERINDE YER ALMALARI GEREKiYOR"

"Kadinlara yonelik esitsizlik ve ayrimciliklar COVID-19 6ncesinde de séz konusuydu. Bunun
en gorinir kismi da kadina yénelik siddetti. Salgin, bu sorunlari daha gérinir kildi. Dinyanin
cesitli Ulkelerinden gelen verilere gére; COVID-19 déneminde aile ici siddetin, kadina ve
cocugda yonelik siddetin cok arttigini goriyoruz.

Ekonomik agidan koti gidisat, cocuk yasta evlilikleri ciddi sekilde etkiliyor. Yoksul aileler,
cocuk yastaki evlilikleri ekonomik yiikiin bir sekilde azaltilmasi olarak gériiyor. Bunun yaninda
COVID-19 nedeniyle kadina yonelik saglik hizmetlerinde, 6zellikle tireme saghgr konusunda
bir gerileme s6z konusu. Tedarik zincirinde ciddi bir kopma olmasi nedeniyle gebeligi 6nleyici
arag ve yontemlerde bir kisitlilik bulunuyor. Distik ve orta gelirli 40 kadar llkede, 47 milyonun
Uzerinde kadin pandemi nedeniyle gebeligi 6nleyici ydontemleri kullanamayacak durumda. Bu da
7 milyon istenmeyen gebelik anlamina geliyor.

Biz de pandemi doneminde sirketlerin kadin calisanlarina yonelik saglik ve koruma alanlarinda
aile ici siddete karsi neler yapabileceklerine ydnelik bir not gikardik. Ozellikle kriz dénemlerinde
kadinlarin karar alma sireclerinde daha fazla yer almalari gerekiyor. Diinyada saglik ¢alisanlarinin
neredeyse ylzde 70'i kadinlar oldugu icin bu dénemde de kadin liderligi cok dnemliydi. Bundan
sonraki slirecte kadinlarin tiim alanlarda daha fazla yer almasi gerektigi distiniilmeli."

N

Pandemi nedeniyle gebelik
nleyici yontemleri Dinyada saglik calisanlarinin neredeyse yizde 70'i kadinlar

AR T oldugu icin bu dénemde de kadin liderligi cok énemliydi.

UN WOMEN PROJE ANALISTI ULKEM ONAL

"KADINLARIN GORUNMEYEN EMEKLERI KRiZ DONEMLERINDE ARTIYOR”

"TUIK 2015 anketine gore; calismayan bir kadin, bir giinde hane halki ve ev bakimina
299 dakika ayirirken calismayan bir erkek 67 dakika ayiriyor. Calisan bir kadin ise ayni
hizmet icin 211 dakika ayirirken calisan bir erkek 46 dakika ayiriyor. Dolayisiyla pandemi
dncesinde de kadinlar, calisma durumlari fark etmeksizin ev ve bakim hizmetlerine
erkeklere gore yaklasik bes kat daha fazla zaman harciyordu. Kadinlarin gériinmeyen
emeklerinin kriz dénemlerinde oldukga arttigini biliyoruz.
Salgin éncesinde ¢ocuklarin egitim hizmeti gibi ihtiyaclarimizi piyasadan
karsilayabiliyorduk. Ancak bu hizmet pandemi siirecinde tamamen evde karsilanir hale
geldi. Cocuga destek olunmasi, &devlerinin takibi, 6gretmenlerle iletisim gibi detayli
faaliyetler hem toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilardan hem de evde ¢alisma
modelinden dolayi biz kadinlara kaliyor. Kadinlarin, hem is hem de ev ici faaliyetlerine
ayirdigi zamanin artmasiyla birlikte zihinsel ve fiziksel sagliklarinin olumsuz etkilenmesi s6z
konusu.
Bu noktada is diinyasinin alabilecegi bazi énlemlerden bahsetmekte fayda var.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi olarak 6zel sektérii bu konuda ¢ok dnemli bir ortak olarak
konumlandiriyoruz. Bir¢ok sirket evden ¢alisma modelini halihazirda uygulamay: tesvik
Galigan bir kadinin hane halkive  ediyor. Ancak farkl ihtiyag ve dnceliklerden &tiiri bakim emegi yiiki olan calisanlara
ev bakimina ayirdigs giinlik sire yonelik esnek calisma modellerinin uygulanmasi iyi olabilir. Calisanlarin duygusal ve
zihinsel sagliklari icin onlara destek verilebilir. Cocuk bakimi konusunda maddi destek
verilebilir. lyi uygulama drneklerinden bir digeri ise sirketlerin erkek calisanlarin karsiliksiz
bakim emegini, esleri ile esit bir sekilde paylasmaya tesvik etmeleri. Erkeklerin de bu
yukl esit olarak paylasabilmeleri icin is diinyasi, tim calisanlarinin is yiklerini buna

Galian bir erkefin hane halkive  gére diizenleyebilir. Bu sireci, erkekleri bakim emegine dahil etmek icin bir firsata

ev bakimina ayirdig giinliik siire déniistirmek mimkin."
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ACCOR TURKIYE YETENEK VE KULTUR MUDURU CANAN TORE

"KADININ KARIYERI iCIN SOSYAL HAYATINDA GUGCLENMESI COK ONEMLI"

"Kurum olarak Tirkiye'de daha emin adimlarla ilerlememizin baslangicit WEPs imzacisi
olmamizla basliyor. Kadinin giiclendirilmesi prensipleri kapsaminda Sabanci Universitesi‘nin
is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi programina dahil olduk. Bu is birligi ile egitimci kadromuzu
olusturduk. Bir bucuk yil icinde Turkiye'deki tim otellerimizde bu alanlarda egitimler
dlzenledik. Pandemi siireci sonrasi siddeti daha fazla konugarak devam edecegiz.

Mentor ekibimizde farkli kademelerde, farkli deneyimlere sahip ekiplerimizle mentorluk
yapiyoruz. Buna kadin calisanlarimiza 6ncelik vererek basladik. Onlarin daha hizli
ilerlemelerini saglamak icin yola ¢iktik. Kadin ve erkek bizim icin birlikte cok daha kiymetli
ve glicli. Toplum icin yaptigimiz uygulamamizda da yaklagik alti yillik bir pilot dénemimiz
oldu. Amacimiz, siddet magduru kisilerin meslek sahibi olmasini saglamakti. Alti yilda, alti
siddet magduru kisiyi meslek edindirdik. Alti yillik tecriibeyle sonrasi bir yil icinde, siddet
magduru yaklasik 50 kisiye meslek edindirdik. Pandemi déneminde siddet magduru kisilere
farkli agilardan destek vermeye devam ediyoruz. Bizim igin kadinin kariyeri igin sosyal
hayatinda guiglenmesi ¢cok 6nemli.”

W

Pandemi déneminde siddet magduru
kisilere farkli agilardan destek vermeye
devam ediyoruz.

Bir yilda meslek edindirilen
siddet magduru kigi saysi

VODAFONE TURKIYE INSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU iCRA KURULU BASKAN YARDIMCIS| BULENT BAYRAM

"DAHA iYi BiR GELECEK GUCLU KADINLARLA MUMKUN"

“Sirket olarak kadinlar igin diinyanin en iyi isvereni olmayi hedefliyoruz. Firsat esitligi
hedefiyle global standart dogum izin uygulamamizi hayata gecirmistik. Gegtigimiz yil 16

%'t‘\ haftalik Gcretli ebeveynlik izin uygulamasini hayata gecirdik. Boylelikle ebeveynlere bebek
ve cocuk bakimini paylagsma firsati verdik.
“' Kadina yonelik siddet tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de ciddi bir sorun. Resmi

| "#. - verilere gére her lg kadindan biri siddet goriyor. Bunlarin sadece yarisi siddet gérdigini
"f} g B 4 dile getiriyor. Dinyada her g ¢alisandan biri aile ici siddete maruz kaliyor. Bu oran

: d i ’ Tirkiye'de ylizde 42. Turkiye'de 833 bin ¢alisan kadinin aile ici siddete maruz kaldigini

goriyoruz. Baktigimizda 57 bin calisan kadinimiz aile ici siddet nedeniyle sirketinden izin

almak zorunda kalmig. Bunun Tirkiye ekonomisine olan etkisi 95 milyon dolar. Mevcut

durumda Istanbul Emniyet MiidiirlGgii'niin mart ve nisan ayina dair agikladigi bilgilere gére

asayis olaylari yiizde 40 azalirken aile ici siddet ylizde 38,2 artti.

Daha iyi bir gelecegin gli¢li kadinlarla miimkiin olduguna inaniyoruz. Dijital teknolojilerin
donusturici etkileri, kadinlarin giinlik yasamini dogrudan etkiliyor. Biz de bu anlayisla
teknolojinin de glictiinu kullanarak kadinlarimizin gliclendirilmesi yoniinde projeler
gelistirmeye devam edecegiz. Bu kapsamda 2021 yilinin sonuna kadar bin kadin liderimizi
globalde is hayatina tekrar kazandirmay hedefliyoruz, Tirkiye'de de 25 kadin liderimizi
Vodafone binyesine dahil ettik. Telekomunikasyon ¢agri merkezleri COVID-19 ile birlikte
cok buytk bir imtihandan gegiyor. Yillardir ayni model ile galisan ¢cagri merkezleri, tamamen
degisiyor. Bu da ev kadinlari, engelliler, 6grenciler ve belki de haftada farkli zamanlarda
calismak isteyenlere calisma imkani saglayacagimiz anlamina geliyor. Bu sekilde 6zellikle ev
kadinlarina is imkani saglamayi hedefliyoruz.”

Turkiye'de aile ici iddete maruz
kalan galigan kadin sayisi

Mart ve nisan aylarinda aile ici
siddet vakalarindaki artig orani
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BUNLARI BiLIYORMUSUNUZ ?

Tiirkiye’nin
Tiim Denizlerinde...

T.C Maliye bakanliginca diizenlenen
kurallar gergevesinde Bpet Marine
Tiirkiye’nin Tim Deniz ve i¢ sularinda
7/24 kesintisiz ikmali yapmaktadir.
2019’da denize indirilen Balkan M
gemisi ile Marmara ve Bogazlarda

ikmale baslamistir.

Yeni Nesil Madeni Yaglar

Orta Akdeniz Bolgesi’nin
En Biiyiik 2.Akaryakit Depolama Tesisi
~ve LPG dolum tesisleri

“

Mersin Kazanh da kurulan 155.000 m3 kapasiteli Akdeniz boélgesinin
En Blyuk 2. Akaryakit Depolama tesisidir.Ayni zamanda Antrepo

olarak da faaliyet gosteren Bpet Mersin Kazanl tesisi Turkiye’deki
Turkiye'deki toplam depolama kapasitesinin yaklasik % 4 ni olusturur

Yurt sathina yayilmis 300 Bpet akaryakit
ve 200 Eragaz LPG istasyonu
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KREDI GARANTI FONU (KGF) GENEL MUDURU KASIM AKDENIZ

"PANDEMIDE, DUNYANIN EN Bﬁ_YﬁK KREDI
OPERASYONUNU GERGEKLESTIRDIK"

KGF’NIN EN ONEMLI FONKSIYONUNUN FINANSMANA
ERIiSIMi KOLAYLASTIRMAK OLDUGUNU BELIRTEN KREDI
GARANTI FONU (KGF) GENEL MUDURU KASIM AKDENIZ;

PANDEMi DONEMINDE HAZINE iLE KGF’NiN COK DAHA FARKLI

BiR ROL USTLENDIGiNi iFADE EDEREK “DUNYADA iLK DEFA
BiR KREDi GARANTiI FONU, BIREYLERiIN KREDILERINE KEFiL
OLDU. BELKi DE NiSAN VE MAYIS AYLARINDA DUNYANIN

EN BUYUK KREDi OPERASYONUNU GERCEKLESTIRDIK.

BANKACILIK SEKTORUNUN TiCARi KREDILERINiN YUZDE 17’i
KGF GARANTISIYLE VERILDi, S6Z KONUSU KREDILERIN YARISI

PANDEMi DONEMiNDE KULLANDIRILDI” DEDi.
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urkiye’de 1991 yilinda
kurularak teminat yetersizligi
nedeniyle kredi alamayan
KOBI’lere ve KOBI dist
isletmelere kefil olan Kredi
Garanti Fonu (KGF); isletmelerin
finansmana erisimine destek olmak ve
finansmana erisimi kolaylastirmak tizere
faaliyet gosteriyor. Koronaviriis salgini
déneminde sunulan devlet destekleri
kapsaminda KGF limitleri icin belirlenen
mevcut 25 milyar TL'lik biitce, 50 milyar
TL'ye yiikseltilirken Hazine destekli
KGF kefaleti limiti de 250 milyar TL'den
500 milyar TL'ye ¢ikarildi. Bu siirecte
yeni kredi kefalet paketleri ile de ig
diinyasina destek olmay1 amaclayan
KGF; toplam kefalet limiti 40 milyar TL
olan, kamu bankalari1 kredilerine yonelik
is’e Devam Destek Paketini devreye
ald1. Ozel bankalar tarafindan KOBI ve
KOBI dis1 isletmelere kullandirilacak
kredilere yonelik, toplam 16 milyar
TL’lik Opex Kredi Destek Paketi’'ni
uygulamaya baglayan KGF; toplam kredi
limiti 8 milyar TL olan ve kamu ile 6zel
bankalarin kullandiracagi kredilere
yonelik Cek Odeme Destek Paketi'ni de
devreye aldi.

Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir
yeri bulunan ve koronaviriis salgini
doneminde siklikla giindeme gelerek
7 milyon kisiye, 400 bin igletmeye can
suyu olan Kredi Garanti Fonu'nun
is diinyasina olan katkilarini ve bu
suirecteki faaliyetlerini Kredi Garanti
Fonu Genel Miidiirii Kasim Akdeniz’den
dinledik. Ulke olarak ekonomik gelisim
yolunda teknolojiyi etkin kullanmanin
ve katma degerli iiriinler sunmak
icin yazilima odaklanmanin 6nemini
de vurgulayan Akdeniz; KOBI’lerin
dijitallesme yoluyla verimliliklerini ve
etkinliklerini artirmalarini, teknoloji
uretmelerini 6nemsediklerini ve
desteklediklerini de animsatt1.

KGF’yi 6zellikle pandemi siirecinde sik
stk duyduk. KGF’nin fonksiyonu ile ilgili
genel bilgi verebilir misiniz?

KGF’nin fonksiyonunu tek ciimle ile
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KGF Genel Mudiirt Kasim Akdeniz, moderatérligini Teknoloji Yazari Serdar
Kuzuloglu'nun yaptig, Dijital Anadolu Projesi'nin 25 Haziran'daki besinci cevrim ici

toplantisinin ana konusmacisiydi.

aciklayacak olursak, finansmana erigimi
kolaylastirmak ve bunun maliyetini bir
miktar azaltmak diyebiliriz. Finansmana
erisim yapisinda krediyi almak isteyen
ile krediyi vermek isteyen bulunuyor.
Bu iki tarafin kogullar: her zaman
birbirine uyumlu olmayabiliyor. Kredi
almak isteyen; kendi projesini, finansal
yapisini bankaya anlatiyor ve bankay1
kendisine kredi vermesi konusunda ikna
etmeye calisiyor. Ancak bankanin da bir
kredi politikasi var. Ozellikle KOBI'lerin
icinde bulunduklar: sartlar, bankaya
verebilecegi teminatlar ve projeler;
bankanin beklentilerini karsilamiyorsa
kredi alan ile kredi veren anlasamaiyor.
KGF’nin temel fonksiyonu; bankanin
beklentileri ile KOBI’lerin verebilecegi
teminatlar arasinda farklilik olmasi
durumunda KOBIi lehine bankaya belli
bir oranda garanti veriyor olmasi.

Banka her haliikarda kendi kredi
degerlendirmesini yapar. Miisteri ile ilgili
ilk secim bankaya aittir. Normal sartlarda
bu secimi yaptiktan sonra kredibilite
konusunda firmanin bir problemi yoksa
KGF’ye ihtiya¢ duyulmaz. Ancak banka,
kisinin projesini begenip riskini alma
konusunda bir problemle karsilasilirsa
KGF’ye bagvuruluyor. Biz de kendi
sartlarimiz cercevesinde birkac giin
siiren hizl bir degerlendirme yapiyoruz.
Ardindan genel uygulama olarak yiizde
80 oraninda bir kefalet veriyoruz. Yani
100 liralik bir kredinin, 20 liralik riskini
banka, 80 liralik riskini KGF iistleniyor.
Ciizi bir licretle binde 7,5, binde 5 gibi bir
komisyonla kefaleti bankaya veriyoruz.
Dolayisiyla banka, kredilendirme
konusunda daha istahli davraniyor.
KGF’nin en 6nemli fonksiyonu,
finansmana erigimi kolaylagtirmak.

7 MILYON

KGF’nin kredi
kullandinimasini
sagladign kisi
sayisr*

A0 vitvar 1L

KGF’nin kullandirdign
bireysel kredilerin

KGF, pandemi doneminde

nasil bir rol iistlendi?

Pandemi déneminde KGF, Hazine ile
birlikte ¢ok daha farkl bir fonksiyon
uistlendi. Ciinkii bu dénemde iilkenin
iretim ve istihdam giiciinii korumak
tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
cok dnemli bir hale geldi.

Uretim giiciinii korumak, ekonomi
temelli olmakla birlikte; istihdam
giiclinii korumak, sosyal kaygilar
daiceriyor. Vatandaslarimiz isini
kaybederse gelirlerini kaybedecekler,
sokaga cikmanin bile miimkiin olmadig1
bir donemde ihtiyaclarini karsilama
anlaminda 6nemli problemlerle
karsilagabilirlerdi. O nedenle bu
dénemde iilkenin reel sektordeki
giiciind, istihdam giiciinii korumak,
kamunun da 6nemli bir gorevi haline
geldi. Bu baglamda gercekten Hazine
yonetimi interaktif bir sekilde, sonraki
donemin ihtiyaclarini iyi analiz ederek
birtakim paketler olusturdu. Hazine’nin
giiciiyle KGF de bankalara cesitli
kitleleri hedefleyecek sekilde birtakim
paketler hazirladi. Hatta diinyada ilk
defa bir Kredi Garanti Fonu, bireylerin
kredilerine kefil oldu.

Belki de nisan ve mayis aylarinda
diinyanin en biiyiik kredi operasyonunu
gerceklestirdik.

BIN ISLETME

KGF’nin kredi
kullandinimasini
sagladigi isletme

sayisr*

215

MILYAR TL

KGF’nin kullandirdign
ticari kredilerin
miktar*

*Pandemi siirecinde

Ulke olarak ekonomik gelisim yolunda kacirdigimiz
treni yakalayabilmenin en somut yolu, Uretimde
teknolojiyi daha etkin kullanip katma degerli Urunler
sunmak ve yazilima odaklanmaktan geciyor.
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Salgin doneminde sosyal kaygilarin
giderilmesi ve bireysel ihtiyaclarin
karsilanmasina destek vermek

adina 7 milyon vatandasimiza, 40
milyar TL'nin tizerinde bireysel kredi
kullandirilmasini sagladik. 7 milyon
bagvuru, elektronik ortamda ¢ok hizli
bir sekilde degerlendirildi, kredileri
tahsis edilip hesaplara gecti. Bunun
disinda yiizde 80’i KOBI olan toplam
400 bin isletmeye, 215 milyar TL
ticari kredi kullandirdik. Bankacilik
sektoriiniin ticari kredilerinin yiizde
11’i KGF garantisiyle verildi, s6z konusu
kredilerin yarisi pandemi doneminde
kullandirildi.

Hem diinya ile entegre olmak hem de
verimliligi artirmak agisindan 6nemli
olan dijitallesme konusu, ayni zamanda
bir maliyet yaratiyor. KGF, bu konuda
KOBi’lere nasil destekler sunuyor?
KGF’nin hedefkitlesi KOBI’ler.
KOSGEB’in tanimladig: resmi

tanimi kullaniyoruz. Dolayisiyla

zaten kullandirdigimiz kredilerin
yiizde 90’11 KOBI’ler kullaniyor.

Biz KOBI’lerin iiretim giiciinii
korumalarini, artirmalarini istiyoruz.
KOBTI'ler iilke ekonomisi, iiretim ve
istihdam giicti acisindan en 6nemli
paydas. Dolayisiyla her durumda
KOBI’lerimizi desteklememiz gerek.
Bu destek yapisi icinde KOBI’lerin
uretim siireglerini dijitallestirmeleri,
dijital ortamda {iretim yapmalari ve
iirtinlerini dijital ortamda sunacak
sekilde kendilerini konumlandirmalar:
acisindan hem yatirim hem de
isletme sermayesi olarak kredi
kullandiriyoruz. KGF olarak hem
dijitallesme yoluyla kurumlarin
verimliliklerini ve etkinliklerini
artirmalarini hem de bizzat

teknoloji tiretmelerini 6nemsiyor ve
destekliyoruz.

Gelecek donem agisindan
baktigimizda, bizim {i¢ spesifik
hedefimiz var. Birincisi teknoloji
alanindaki KOBI'ler, ikineisi tarim
alanindaki KOBJ'ler, iciinciisii de
kadinin ekonomideki yerini giiclii
kilmak. Kadin is giiciinii destekleyecek
birtakim destek paketleri hazirlamay1
hedefliyoruz. KOBI’leri desteklemek
acisindan degerlendirdigimizde
finansmana erisim ve teknoloji
on plana cikiyor. KOBI'ler icin en
kiymetli sey, nakit akisin1 korumak.
Ciinkii tiretim yapmak icin belirli
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Pandemi ddneminde KGF, Hazine ile birlikte cok daha
farkll bir fonksiyon Ustlendi. Cunkt bu donemde Ulkenin
Uretim ve istihdam gucunt korumak tum dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de cok onemli bir hale geldi.

giderleri karsilayacak bir gelir olmak
durumunda. Bu giderleri giinlitk
hayatta sorunsuz karsilayabilme giicii
de nakit akigidir. Bu akista problem
oldugu anda, 6rnegin herhangi bir
fatura 6denmediginde kredi sicili
bozuluyor, piyasadaki itibar ortadan
kalkiyor. O nedenle pandemide

de bizim yapmak istedigimiz sey
nakit akisinm1 bozmadan, tedarik
zincirinde kirillma yaratmadan bu
donemi problemsiz sekilde atlatmak.
Dolayisiyla KOBI’lerimiz alacaklarini
zamaninda tahsil edemediginde,
gelirleri giderlerini kargilamaya
yetmediginde bankalardan hizl bir
sekilde finansmana erisebilmeli.

Tiirkiye’de KOBi’lerin KGF algisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

KGF kredileri tamamen iiretimi
desteklemeye yonelik. Temelde
bankacilik sektoriiniin gelismis bir
ekonomi ve gelismis bir iilke olma
siirecindeki 6nemini biliyoruz.

Temel fonksiyon ise fon fazlas1
olanlardan fon toplayarak bir fikri

ve yatirim motivasyonu olan kisilere
ihtiya¢ duyduklarini saglamak.
Kalkinmanin temelinde bu var.
Ozellikle go’lar sonrasinda bankacilik

sektoriiniin gelisimiyle 6nemli bir
yol aldik ama yeni enstriimanlarla
bunu desteklememiz, bu hacmi
genisletmemiz lazim. 80’li yillarda
Japonya, daha sonra Giiney Kore,
uzun yillardir italya ve Avrupa;

bu mekanizmay: kendi kalkinma
siireclerinde etkin bir sekilde
kullandilar. Dolayisiyla bu cok
onemli bir kaldira¢. KGF, bankacilik
sektoriiniin risk yonetimi konusundaki
kaygilarini paylasarak daha fazla
kredi vermesini saglayan bir kaldira¢
mekanizmasi aslinda.

Ulke olarak ekonomik gelisim
yolunda kacirdigimiz treni
yakalayabilmenin en somut yolu,
iretimde teknolojiyi daha etkin
kullanip katma degerli iirtinler
sunmak ve yazilima odaklanmaktan
geciyor. Teknoloji alaninda iilke olarak
somut adimlar atmaliyiz. Bununla
birlikte insanimiz da yeniliklere cok
acik. Eger iyi fikirleri varsa, teknoloji
alaninda liretim yapmak istemelerine
ragmen sermaye birikimleri yetersiz
kaliyorsa kendilerine finansman
imkén sunmak icin izerimize diiseni
yapacagiz. Gelecek senelerde bugiin
konustuklarimizdan ¢ok farkli seyler
yaptigimizi hep beraber gorecegiz.



4

]
BEEO

PROPOL:

Tatilde de hep yaninda...

u

|
a
- |
g
o
i

DUDAK

propolis
zerdegal
zencefil
targin
harn bal

Bl

Lilusal e
Uiluslararass 1

2200l SleyARSSUISEE ARICILIKLA g’mi;!up&@
KONTROLLU [§]31 5 gIMUT [ gl

istanbul Teknik Universitesi'nden Uzman Eliyle...

Whatsapp Destek Hatti: 0850 532 29 29



OZEL ARAgrw —

ISLETMELER
CIKIS YOLUNU
YENI URUN VE
HIZMETTE ARIYOR

TURKONFED, KOBI'LER

iLE COVID-19 SURECINDE
DUZENLEDIGi CALISTAYLARIN
SONUGLARINI UPS VAKFI iS
BIRLIiGi iLE BiR RAPOR HALINE
GETIRDI. ISLETMELERIN
ONUMUZDEKi DONEM iHTiYACLARI
VE HAYATA GECIRMEYi
PLANLADIKLARI UYGULAMALAR
iLE iS DUNYASI ORGUTLERINDEN
BEKLENTILERINi ORTAYA

KOYAN RAPORDA, COVID-19°UN
iISLETMELER UZERINDEKI
EKONOMIK ETKISINE

DiKKAT CEKILDI.
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URKONFED’in UPS Vakfi

is birligiyle hazirladig:

COVID-19 / isletmelerin

Toparlanma Stireci baglikli

raporda, TURKONFED’in
COVID-19 doneminde basta hizmet
sektorili ve imalat sanayi olmak {izere
farkli is kollarindaki 200’1 agkin KOBI
ile dlizenledigi alt1 calistaydan ve Tiirk
is diinyas: orgiitlerinin temsilcileriyle
gerceklestirdigi gortismelerden cikan
sonuglar bir araya getirildi.

KOBT'lerin ihtiyaclarim ve is diinyas1
orgiitlerinden beklentilerini ortaya koyan
rapor; iflas ve is kesintilerini azaltarak,
rekabet giiciinii artirmak yoluyla
isletmelerin dayaniklihigini desteklemeyi
amachiyor. COVID-19'un ekonomiye
etkisinin GSMH’de yaklasik yiizde 4-6
dolaylarinda olacagi 6ngoriisiiniin de
hatirlatildigi raporda bu durumun,

17 Agustos 1999 Marmara Depremi’nden
daha derin ve uzun siireli olduguna dikkat
cekildi. COVID-19’un etkisinin depremden
farkl olarak fiziksel yikim degil, giivenlik
hissi ile giiven kaybina yol actig1 ifade
edilirken bu kaygilarin 2008 finansal krizi
doneminde de yasandigina ve toparlanma
slirecini uzattigina da dikkat cekildi. Tkinci
dalga beklentisinin yarattig1 belirsizligin,
isletmelerin kriz ve toparlanma evreleri
arasinda 2020 yili sonuna kadar “gel-git”
yasamasina neden olacagini vurgulayan
raporda, COVID-19’un her alanda uyum

kapasitesini zorlamasina ve toparlanma
siirecinin uzamasina neden olacagi
belirtildi.

Kriz, Toparlanma ve Yeni Normal
evrelerine odaklanan raporda, krizden
toparlanmaya gecisi saglayacak esas
kistaslar arasinda, isletmelerin
cirolarinda bir artis yasanmasi veya bu
artisin saglanmasi icin cesitli kararlar
alinmasi gosteriliyor.

DOGRU ZAMANDA, DOGRU KARAR
ALANLAR KRiZi DAHA HIZLI ATLATIYOR
Caligtaylarda, 6zel grup koclugu
oturumlari ve interaktif anketler ile kriz
ve toparlanma evresindeki isletmelerin
eylemleri de degerlendirildi. Dogru
zamanda, dogru karar alanlarin krizi daha
hizh atlattiklar: ve daha giicli toparlanma
sagladiginin belirtildigi raporda,
isletmelerin yaklasik ylizde 60’1nin bu
yonde bir irade ortaya koydugu da tespit
edildi. Kriz déneminde bu isletmelerin
yiizde 70’i gegici alternatif calisma diizeni
kurarken, yiizde 67’si harcamalarini
azaltt1 ve ylizde 411 de Ar-Ge faaliyetlerine
yonelmeyi tercih etti.

Toparlanma evresinde olan
isletmelerde ise “dogru zamanda, dogru
karar alma” orani yiizde 70’lere kadar
cikti. Bu evrede isletmelerin yiizde 86s1 is
modellerini gézden gecirmeye, yiizde 73’i
yeni arz ve talepleri belirlemeye, ylizde
54’0 de yeni arz1 yapilandirmaya yoneldi.



TOPARLANMA iGiN UC ISLETMEDEN iKisl,
YENi URUN VE HiZMETE ODAKLANDI
Toparlanma siirecinde olan isletmelerin
ylizde 67’sinin, krizden toparlanma
evresine gecmek icin odaklandig is
modellerinin baginda yeni {iriin ve
hizmet gelistirmek oldugu tespitine
yer verilen raporda, bu plani yapan
isletmelerden yalnizca yiizde 57’sinin
(ilk ii¢ ay, kriz evresinden toparlanma
evresine gecis) gerekli kaynaklar:
seferber ettigine, ylizde 38’inin de yeni
irtnleri test ettigine dikkat cekildi.
Raporda, bu eylemlerin birbirini
tamamlayici nitelikte oldugu ve
isletmelerin cirolarinda toparlanma
yasandig1 anda baslanmasi gerektiginin
alt1 gizildi.

Calistaya katilan isletmelerin
toparlanma siireci i¢cinde (ortalama 3
ile 6 aylik evre) kriz evresindeki arz-
talep dengesine yonelik girisimlerini
saglamlastirmaya yonelik adimlar
attiginin vurgulandigi raporda ayrica,
isletmelerin yiizde 89’unun gerekli
kaynaklar1 organize ettigi, yiizde 50’sinin
yeni liriinlerin seri iiretimine gectigi
ve ylizde 39’'unun da yenilikleri hayata
gecirdiginin alt1 ¢izildi.

Taparkanma

Evre 2

(Yani) normal
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN

"TURK iS DUNYASI ORGUTLERI COVID-19
SURECINDE BASARILI BiR SINAV VERDI"

Raporda, dort tilkedeki is diinyasi 6rguitlerinin
kriz yénetimi ve toparlanma surecine yénelik
kapasiteleri de mercek altina alindi. Turkiye
ile birlikte italya, ingiltere ve Giiney Kore'deki
en bulytk Ug is dlinyasi érgitiiniin incelendigi
raporda, ¢ati kuruluglarin isletmelerin yaninda
oldugu vurgulandi. isletmelerin hizli bir ¢ikis yerine
uzun soluklu dayanikhlik hedeflemesi gerektigini
belirten TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

Orhan Turan, Turk is diinyasinin dogru zamanda
dogru karar alma reflekslerinin gelismesinin
krizden cikista dnemli bir etken oldugunu séyledi.
Turk is diinyasi 6rgutlerinin bu siirecte basarili
bir sinav verdigini ifade eden Turan, “Krizler
karsisinda her zaman esnek olan ve hizli hareket
eden Turk is diinyasi érgdtleri, COVID-19
doéneminde de giiclu bir sahiplenme ile kriz
yonetimini stratejik dncelik haline getirdi. ilk
andan itibaren Uyelerimizle cok daha aktif ve
saglikli bir iletisim kurduk. Cevrim ici egitimler,
kogluk programlari, projeler ve etki analizleri
ile dogru bir yonlendirme sagladik. Hedefimiz
isletmelerimizin yeni normale, saglikli, hizli ve
gliclii bir sekilde gecmelerini saglamak. ikinci
dalga belirsizligi 2020 yili sonuna kadar strecek
gibi. Bu durum igletmelerin, kriz ve toparlanma
evreleri arasinda gidip gelmesine neden oluyor.

Dogru zamanda, dogru karar alma reflekslerimizi

gelistirmemiz her zamankinden daha da énemli bir

hale geliyor.

100 iSLETMEDEN 85’i EGITiM VE

KOCLUK DESTEGINE iHTIYAC DUYUYOR

Farkli ana temalar ile gerceklestirilen

alt1 caligtay, katilan isletmelerin kriz

ve toparlanma evresinde, bir iist

cat1 kuruluslarindan ve is diinyasi

orglitlerinden beklentilerini de ortaya

koydu. Her 100 igsletmeden 85’ egitim

ve kocluk alaninda destege ihtiyac

duydugunu belirtirken, 6zellikle finans

egitimi, tecriibe paylasimi, empati

ve ig stirekliligi alaninda is diinyas1

orgiitlerinden katki bekledigini ifade etti.
Isletmelerin is diinyas: 6érgiitlerinden

beklentilerinde ikinci sirada yiizde 82

ile yonetim araclari yer alirken, sigorta,

Kigisel Koruyucu Donanim (KKD),

finansal destek paketleri ve etkiden

siyrilip firsat yaratmaya gecisi saglayacak

yollar, talepler arasinda siralandi.

-
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Raporun tamamina erigmek igin
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UPS TURKIYE GENEL MUDURU BURAK KILIC

"RAPOR, GELEBILECEK YENi AFETLER
ONCESINDE is DUNYASINA REHBER OLACAK"

Hazirlanilan raporun is diinyasi icin bir rehber
niteliginde oldugunu ifade eden UPS Turkiye
Genel Midurid Burak Kilig ise “UPS Vakfi ve
TURKONFED, afetlere karsi KOBI'lerin direncini
artirmak icin birlikte ¢alisiyor. COVID-19
pandemisi daha 6nce benzeri gérilmemis bir
zorluk yaratti. Etkisi tim diinyada yogun bir
sekilde hissedilen béylesine bir salgini ilk kez
deneyimledik ve yeni 6grenim alanlarimiz oldu. Bu
rapor da aslinda, bu durum hakkinda bilgi veriyor
ve nereye odaklanmamiz gerektigini gosteriyor.
Kaynaklar sinirli ve zamanlama her zaman kritik. O
ytzden her zaman dogru zamanda, dogru karari
vermeliyiz. Hazirladigimiz raporun gelebilecek yeni
afetler éncesinde, is diinyasina rehber olacagini
disintdyorum” dedi.

Raporda, calistaya katilan isletmelerin toparlanma sireci
icinde kriz evresindeki arz-talep dengesine ydnelik girisimlerini
saglamlastirmak Uzere adimlar attigi vurgulaniyor.

Egitim ve
Kogluk
Yénetim Trend (Egilim)
Tecriib : s
Araclan [hail & Etki Analizi
Finons
~ Ll Empati
Is Sirekihigi ‘
e e
Cihur = Yazarlk =% Enlyl Upgulama
Oirtaldik % N Calistaylan
o Destodi %
J Lobi %
Finansal Destek Olugturma
I Paketleri ¥
] 1
: Sigorto I Bilgl
\  HKD Destod Py
Etkiden

Firsaba Gegis
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Her 100 igletmeden 80’inin talebi olan
analitik ¢oziimlemeler ise trend-egilim
ve etki analizleri ile bilgi paylasimini da
kapsadi. Raporda ayrica isletmelerin
siber okuryazarlik, ortaklik destegi, en iyi
uygulama calistaylari ve lobi olusturma
ile ¢cok yonlii fayda saglayacaklarina
inandiklari alanlarda is diinyasi
orgitlerinden beklentileri tespit edildi.

Gegici alternatif galisma ortami kuran
isletmelerin orani

Ar-Ge faaliyetlerine ydnelmeyi tercih eden
isletmelerin orani

Yeni iirtin ve hizmet geligtirmeye odaklanan
isletmelerin orani

iSLETMELERIN HiCBIRI

YENi NORMALE GECEMEDI
isletmelerin, COVID-19’un son evresi
olarak tanimlanan ‘yeni normal’e heniiz
gecemedigi tespitine yer verilen rapor,
imalat sanayi ve hizmet sektoriinde yeni
normal egitimlerini tespit etmeye de
yardime: oldu. igletmelerin yiizde 57’si
sektorel bazda iyilestirmelerin, ylizde
29’u sirket ici dinamiklerinin ve ylizde
14’0 de tedarik zincirindeki gelismelerin
toparlanma siireclerini hizlandiracagini
ifade etti.

Ortalama {i¢ yillik bir siireci kapsayan
yeni normal evresinde isletmelerin
ylizde 50’si tedarik zincirini, ylizde
33’0 yenilikeiligi, ylizde 17’si de diisiik
maliyeti liretim ve hizmet saglamada
rekabet giiclinll artirmanin etkeni
olarak belirtti. isletme sahiplerinin
yonetim tarzi ve davraniglarinin da
isletmelerin normallesme evresine
gecisi hizlandirdiginin alti ¢izilen
raporda, isletmelerin yiizde 50’si
iligki yonetimi ve iletisimin 6nemli
oldugunu belirtti.
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is DUnyasi Liderleri, Kanaat Onderleri, Kamu ve
STK Yéneticileri, lletisim ve Dijitallesme Uzmanlari,
Strateji ve Marka Danismanlari, Finans Sektors ve
Teknoloji Sirketi CEO'larr...

'YENiNORMAL'iN
KODLARINI
DESIFRE ETTi!
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IS DUNYASINDA VE
SOSYAL YASAMDA
MEVCUT DENGELERIN
TAMAMEN
DEGISMESINE YOL
ACAN KORONAVIRUS
SALGINI, 2020 YILININ
ILK YARISINDA
MILYONLARCA iNSANIN
ENFEKTE OLMASINA
VE YUZ BINLERCE
INSANIN HAYATINI
KAYBETMESINE NEDEN
OLDU. YUZYILIN EN
BUYUK KRIZINDE, YENI
NORMAL DONEME
GECILMESIYLE BIRLIKTE
SOSYOEKONOMIK

VE TEKNOLOJIK BIR
DONUSUM RUZGARININ
KACINILMAZ OLACAGI
ONGORULUYOR.

in’in Wuhan kentinde,

2019 yilinin aralik

ayinda ortaya cikarak

tiim diinyaya yayilan

koronaviriis salgini,

stiphesiz son yiizyilin en
o6nemli olaylarindan biri oldu. Diinya
Saglk Orgiitii (WHO) tarafindan
pandemi ilan edilen hastalik, mart
ay1itibariyla Tiirkiye'de de goriillmeye
baslandi. Koronaviriis salgini, halk
sagligina yarattig1 tehdidin yani sira
is diinyasini, ekonomiyi ve sosyal
yagsami da derinden sarst1.

Sosyal izolasyonun ve hijyenin
onemine dikkat ¢ekilen bu donemde
Tiirkiye, mart ayindan itibaren
yaklagik ti¢ ay boyunca siki tedbirler
uyguladi. Alinan 6nlemler gerek
sosyal hayat1 gerekse is diinyasini
bircok acidan etkiledi. Ekonomide
carklarin dénmeye devam etmesi
icin devlet tarafindan is diinyasina
cesitli destekler saglanirken sosyal
hayati kisitlayici bircok tedbir de
devreye alindi. Yasamin durma
noktasina geldigi bu siirecte tim
diinya, ekonomik acidan da bir
krizin esigine siirtiklendi. Kapanan
is yerleri, tiretim siireclerinin
durmasi, aligveris merkezlerinin
ve temas yogun calisilan cesitli
sektorlerin faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalmasi; bununla birlikte
belirsizliklerle miicadele eden
tiiketicilerin aligkanliklarinin
degismesi, ekonominin daralmasina
yol act1. Koronaviriis salgini,
kiiresel ticaretin de sekteye
ugramasina neden oldu. ithalat
ve ihracat faaliyetleri yavaglarken,
kiiresel ticaret aginin en etkin
organizasyonu olan fuarlar
birbiri ardina iptal edildi, tedarik
zincirlerinde aksakliklar meydana
geldi.

Is diinyas1 salginin etkilerini
bertaraf etmek amaciyla son yillarin
trendi haline gelen dijitallesme
alanindaki calismalarina hiz
kazandirdi. Teknolojik altyapiya
sahip olan igletmelerin bu siireci
daha avantajh sekilde atlattig
gozlendi. Toplanti, seminer ve
ziyaretlerin dijital platforma
tagindigi salgin doneminde hem
Tiirkiye’de hem de diinyada

isletmelerin biiyiik cogunlugu evden
calisma sistemini deneyimledi.

COVID-19 salgininin yarattigi etki,
bunlarla sinirh kalmadi. Tiim diinya
diizenini, hedefleri, 6ngériileri ve
oncelikleri bir anda altiist eden
pandemi; toplumlarin sosyal
rutinlerinin de degismesini gerekli
hale getirdi. Salginla miicadelenin
simgelerinden biri olan maskeler,
bireylerin vazgecilmez bir parcasi
olurken kisiler arast iletisimin
sosyal hayattaki 6nemi de yine bu
siirecte ortaya cikti. Sokaga cikma
kisitlamalari, sehirler arasi seyahat
yasaklari gibi onlemler sosyal hayata
farkli ve asina olunmayan bir boyut
katt1.

YENi NORMALIN

BERABERINDE NELERI
GETIRECEGI MERAK KONUSU
Salgini Avrupa Birligi iilkeleri ve
ABD’ye kiyasla daha az yara alarak
atlattig1 diisiiniilen Tiirkiye'de,

1 Haziran itibariyla ‘yeni normal’
donem bagladi. Alinan tedbirlerin
kademeli olarak kaldirildig bu yeni
donemde; kamu ve 6zel sektérde
calisma hayatina ve iiretime geri
doniildii. Ahgveris merkezleri

ve restoranlar acildi, seyahat
yasaklar1 kaldirildi. Uzmanlar ve
devlet otoritesi, salginla miicadele
kapsaminda alinan 6nlemlerin
gevsetilmesinin; salgin 6ncesi
doneme tamamen geri doniis
anlamina gelmedigi noktasina dikkat
cekti. Salginin hala devam ettigi sik
sik vurgulandi.

Aylarca evlerine kapanmak
zorunda kalan bireyler ve calisma
hayatina mecburi ara vermek
zorunda kalan is diinyas, yeni
normale adim atarken birtakim
sorulara da yanit ariyor. is
diinyasinin, {ilke ekonomisinin,
kiiresel pazarlarin, ticaretin,
teknolojinin ve sosyal hayatin yeni
normalde nasil bir doniisimden
gececegi, bu siirecin beraberinde
neleri getirecegi merak konusu.

Is diinyasinin liderleri, kanaat
onderleri ve ekonomistler; pandemi
sonrasinda Tiirkiyeyi ve diinyay1
naslil bir yeni normalin bekledigini
TURKONFED BiZ icin degerlendirdi.
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN!

ORHAN TURAN

UZUN SUREDIR HAYATIMIZDA
OLAN DIJITAL DONUSUMUN,
KORONAVIRUS PANDEMISi

iLE HIZLANDIGINI BELIRTEN
TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI ORHAN
TURAN, DiJITALLESMENIN
ARTACAGINI, INSAN ODAKLI iS
MODELLERI iLE SEKTORLER
VE URETIM SURECLERININ
DEGISECEGi YENIi BiR SURECIN
TETIKLENDIGINi SOYLEDI.
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tinyanin hazirhksiz
yakalandig1 koronaviriis
pandemisi, sadece saglik
alaninda degil; sosyal,
toplumsal ve ekonomik
olarak da degisim siirecini hizlandirdu.
Krizlere karg: Tiirk is diinyasinin
bagisiklik sisteminin giiclii oldugunu
hatirlatan TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan; saglik alaninda
yasanacak gelismelerin ve teknolojik
doniisiime ekonomilerin adaptasyonunun,
yeni normalin iki ana belirleyicisi
oldugunu soyledi. “Biiyiik veri artik
her yerde. Dijitallesme bu anlamiyla
bir zihniyet ve kiiltiirel degisimdir”
diyen Turan, katma degerli tiriin ve
hizmet iiretiminde KOBI’lerin mutlaka

odaklarina dijitallesmeyi almalar:
gerektigini soyledi. Korona doneminde
tedarik zinciri glivenliginin 6neminin
daha iyi anlagildigini ifade eden Turan,
“Ozellikle biiyiik firmalarimizin tedarik
zincirinin giivenligi icin de KOBI’lerimizin
yasatilmasi ve devlet destegi ile dijitallesme
siireclerinin tamamlanmasi lazim” dedi.

“{JYELERIMIiZ VE i$ DUNYASI iLE SORUNLARI
TESPIT EDiP, (OZUMLERI ELE ALABILDIK”
Tiirkiye'nin her bélgesinden TURKONFED
iyesi ig insanlari ile cevrim i¢i ortamda
toplantilar yaptiklarini hatirlatan Turan,
koronaviriis déneminde dijitallesmenin
yarattig: fayday1 soyle anlatti: “Mart-mayis
ay1icinde yani koronaviriisiin en yogun
oldugu dénemde teknolojiyi kullanarak
80’ yakin ¢evrim ici toplantiya katildim.
Ulkemizin her bolgesinden iiyelerimiz

ve is diinyasi ile sorunlar1 aninda tespit
edip, karsilikli istisare ile ¢oztimleri

ele alabildik. Edirne’den Erzurum’a,
Antalya'dan Trabzon’a, izmir'den
Diyarbakir’a ii¢ ayda 80 etkinligi normal
sartlarda yapmak miimkiin degildi.
Zaman dijitallesme ile daha verimli ve
odakli kullanarak deger yaratacak projeler
ve fikirler tiretebildik.”

Is diinyasinim uzaktan calisma modeli
ile hizli bir sinavi da koronaviriis
déneminde yasadigini hatirlatan Turan,
“Gergekten her tiirlii kriz karsisinda
Tiirk is diinyamizin hizh aksiyon alma
ve esnek hareket etme refleksinin
gelismis oldugunu diisiiniiyorum. Yeni
normalimizde ofis ortamlarinin yeniden
sorgulanacagini ve gelecekte yaratici
fikirlerin esnek ve serbest ¢alisma ile
daha da artacagini diisiiniiyorum. Google
dahil pek ¢ok teknoloji sirketi 2021 yilinin
ikinci yarisina kadar uzaktan calismaya
devam edecegini acikladi. Sonrasinda da
sirketlerin hem yaratici siirecler hem de
operasyonel giderler ve ofis maliyetleri
nedeniyle uzaktan calisma sistemini
devam ettirecegini diisiiniiyorum” dedi.

“Her tilkeyi esit diizeyde bir baslangi¢
noktasinda bulusturan dijitallesme,



koronaviriis doneminde etkisini
fazlasiyla hissettirdi” diyen Turan, bu
yeni normale TURKONFED olarak son
3-4 yildir hazirlandiklarini da aktardi:
“Dijitallesmenin ayak seslerini son

3-4 yildir duyuyorduk. TURKONFED
olarak, ekonomimize deger yaratmak
ve verimlilik esash siirdiiriilebilir
biiylime i¢in dijitallesmenin 6nemli bir
kaldira¢ oldugunu biliyorduk. Dijital
Anadolu, Dijital Dontistim Merkezi

ve Isimi Yonetebiliyorum projeleri ile
KOBTI’lerimize dijitallesmenin bir liiks
degil, aksine zorunluluk oldugunu
anlatmak i¢cin Anadolu’'da farkindalik
toplantilar: diizenlemistik. Salgin
doneminde de hizlica aksiyon alarak
projelerimizi dijital platformlara tagidik.”

“{JRETMEKTEN BASKA CAREMiZ YOK”
Salgin sonrasinda hayatin kaldig1 yerden
devam edecegini diistinenlerin, kisa
zamanda yanildiklarini anlayacagini
soyleyen Turan, dijitallesmenin artacagini,
insan odakli is modelleri ile sektorler

ve iiretim siireclerinin degisecegi yeni
bir siirecin tetiklendigini diistiniiyor.
"Degisim kacinilmaz artik. Degisen,
kendini doniistiiren ve hizl aksiyon
alanlar, bu siireci en az hasarla atlatirken;
geleneksel is yapma modellerinde 1srar
edenler ise kisa zamanda hiisrana
ugrayacak” diye konusan TURKONFED
Bagkani Turan, sdyle devam etti:
“Ekonomide siirdiiriilebilirlik siiphesiz
iiretimden geciyor. Uretmekten baska
caremiz yok. Uretim ekonomisinin
dinamiklerini harekete gecirmek, yiiksek
teknolojiyle katma degeri yliksek markali
iiretim ve ihracat tek ¢ikis yolumuz.
Koronaviriis bize iiretim ekonomisine
dénmemiz, nitelikli insan kaynagina
yatirim yapmamiz, yiiksek teknoloji
kullanarak yiiksek katma degerli

iiretim ve ihracat gerceklestirmemiz
gercegini de ac1 bir tecriibe ile gosterdi.
Dijitallesme cercevesinde sanayimizin ve
ekonomimizin déniistimiinii saglamaliy1z.
En 6nemli sermayemiz nitelikli insan
kaynagini yetistirmek, isletmelerimizin
kapasitelerini gelistirmek, tarim, gida

ve saglik basta olmak {izere stratejik
sektorlerimizi cagin gerektirdigi bilgi

ve teknolojik altyapi ile donatmak
zorundayiz. Salgin, tiikketicilerin satin
alma sekillerinin degismesine ve dijitale
yonelmesine sebep oldu. Bu dogrultuda
dijital satis kanallarinin daha giiclii hale
getirilmesi, satis faaliyetlerinin eksiksiz

yuritiilmesi ve tiiketici taleplerinin
karsilanmasi noktasinda biiyiik 6nem
tasiyor. Ozetle o gelecegi kurgulamak,
is planlarini gézden gecirmek ve yeni
normale gore aksiyonlarimizi almak
icin simdiden yeni senaryolar tizerinde
calismamiz sart.”

“KOBI’LERIN DiJITAL DONUSUMUNU
SAGLAMALIYIZ”
“Dijitallesmeyle birlikte suyun akigin
doniistiirme giiciimiiz var. Hayal giicii,
bilgi, nitelikli egitim, nitelikli insan
kaynagi, yiiksek teknoloji ile yiiksek katma
degerli iiretime odaklanarak; degisimi
zamaninda yakalamak miimkiin” diye
aktaran Turan, gegmis sanayi devrimlerini
kaciran tilkemizin, belki de ilk defa
rakipleriyle ayni seviyeyi yakalamasinin
miimkiin oldugunu séyledi. Turan, sunlar1
ifade etti: “Ulkemizin kalkinma odakl bir
ekonomik modele gecmesi, yiiksek katma
degerli iiretim ve ihracat giiciiniin artmasi
icin, iretim siireglerini dijital ekonomi ile
entegre etmesi ve kendi darbogazlarimizi
agmak icin ¢6ziim odakli yaklasim
gelistirmemiz gerekiyor. Sanayimizin
dijital doniistimiinii gerceklestirip,
KOBI’lerimizin kapasitelerini artirip,
yiiksek teknolojiyle yiiksek katma degerli
uretimi yakalayip, ekonomik refahi
artirabiliriz.”

Teknolojik altyap1 yatirimlarinin
faydaya déniisebilmesi icin KOBI’lerin

W

"Dijitallesmenin ayak seslerini
duyuyorduk. TURKONFED olarak,
ekonomimize deger yaratmak ve
verimlilik esasli sirdirilebilir
biyUme icin dijitallesmenin
6nemli bir kaldirag oldugunu
biliyorduk. Salgin déneminde
hizlica aksiyon alarak projelerimizi
dijital platformlara tagidik.”

dijital dontisiimii kendi kurumsal
yapilarinin bir parcasi haline getirmeleri
gerektigini belirten Turan, Tiirkiye'deki
kiiciik isletmeler ile biiyiik sirketlerin
teknoloji kullanimlar1 arasindaki
farklar: da su sekilde 6zetledi: “Altyap1
yatirimlar: ve teknoloji ithalati yliksek
olmasina ragmen bilgi ve teknoloji
ihracatinin diisiikliigii, BIT tiretim

ve yaziliminda goreceli gerilik, dijital
teknolojiye entegrasyon ve insan
kaynaklarinin dijital diisiik dontisiim
yeterliligi gelismeye acik alanlar.
Rekabetci yerli tiretim icin bu noktalara
KOBI odakli politikalarla alan agmaliyiz,
desteklemeliyiz, yonlendirmeliyiz.
Nitelikli insan kaynagina yatirim
yapmazsak; teknolojik altyapiy1
saglayarak dijital doniislimiin yaratacag
faydadan yararlanamayiz. Unutmamak
gerekir ki; dijital diinyanin en 6nemli
sermayesi insandir ve dijitallesme amac
degil, kalkinma odakli siirdiiriilebilir
ekonomi icin aragtir.”

Uretim ve sanayinin koronaviriis
oncesinden baglayarak dijitallesme
cercevesinde sekillendigini vurgulayan
Turan, pandeminin teknolojik yatirimlari
bes yil 6ncesine ¢ekerek yeni normale
gecisi ivmelendirdigini sdyledi. Turan,
“Bu nedenle teknolojiyi tiiketen degil;
hayal eden, arastiran, gelistiren, lireten ve
ihrac eden bir iilke olmaliy1z. Tiirkiye'de
son 13 yilda toplam verimlilik faktorii
artisinin ‘sifir’ oldugunu diisiinecek
olursak; dogru stratejiler ve kapsayici
kurumlarla, teknolojik firsatlari;
verimlilik artis1 yaratacak sekilde,
tilkemizin siirdiirtilebilir kalkinmasi icin
kullanabiliriz. Elbette sadece teknolojiyi
tiretmek ve kullanmak degil, yaratacag:
yeni ekonomik, sosyal ve toplumsal hayat1
da bugiinden tasarlamak gerekiyor” dedi.
Turan, pandeminin ayni zamanda is
diinyas, sivil toplum ve siyasette de yeni
liderlik arayiglarini tartismaya acacaginin
altini cizdi. Turan; sosyal ve toplumsal
alanda hizmetkar liderlik ile kurumlarina,
igletmelerine ve iyelerine deger
yaratanlarin 6ne ¢cikacagini da belirtti.
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TUSIAD YONETIM KURULU BASKAN
SIMONE KASLOWSKI

COVID-19 SALGINI iLE HER
SEYiN TEMELDEN DEGISTiGiNi
VURGULAYAN TUSIAD BASKANI
KASLOWSKI, TURKONFED

VE iS BANKASI iS BIiRLIGI iLE
BASLATILAN DiJITAL ANADOLU
PROJESI’NIN CEVRIM iCi
YAYININA ANA KONUSMACI
OLARAK KATILARAK ONEMLI
ACIKLAMALARDA BULUNDU.
DiJITAL DONUSUMUN BIR
KALKINMA PROJESI OLARAK
ELE ALINMASI GEREKTIiGINi
VURGULAYAN KASLOWSKI,
“INSANSIZ BIR SANAYiI

DEVRiMi DUSUNMEK

MUMKUN DEGIL” DEDi.
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tinyanin hazirliksiz
yakalandig1 COVID-19’un,
calisma hayati basta olmak
iizere her seyi temelden
degistirdigini belirten
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski, dijitallesmenin getirdigi
esnekligin calisanlarin saghg acisindan
da faydali bir siireci baglattigini séyledi.
“Basta calisanlarimizin saghgini korumak
amaciyla olmak {izere, ekonomik
faaliyetlerimizin de verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in dijitallesmenin
sundugu imkanlardan faydalanarak
ozellikle uzaktan/evden calisma, 6zel
sektor olarak faydalandigimiz bir
calisma bicimi oldu” diyen Kaslowski,
dijital doniisiimde bagar1 i¢in ana odagin

insan olmasi gerektigini aktard. Biiyiik
doniisiimlerin yasandig1 COVID-19
siirecinde ¢agin gerektirdigi teknoloji
altyapisina ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak
becerilere yatirim yapilmasinin

kritik 6nemde oldugunu vurgulayan
Kaslowski, soyle devam etti: “Pandemi
oncesi donemde de dijital teknolojilerle
beraber sabahtan aksama ve tek ofiste
gecen mesai anlayisinin tiim diinyada
degismekte oldugunu ve bu doniisiimiin
yepyeni firsatlar sundugunu giindeme
getirmekteydik. Pandemi ile birlikte
bireysel, sosyal ve ekonomik hayatta
yasadigimiz kapanma siireci uzaktan
calismaya gecisi hizlandirdi. Sadece
teknoloji sirketleri degil, teknoloji
altyapisini giiclendirmis ve calisanlarinin
becerilerine bu konuda yatirim yapmakta
olan 6zel sektor kuruluslari bu siireci daha
rahat gecirdi. Disiplinler arasi ¢calismayi,
dijital okuryazarhg: artirmak basta olmak
izere cagin gerektirdigi beceriler biiyiik
onem tasiyor. Gerek calisma hayatinda
gerekse toplumsal hayatta ileriye bakmay1
saglamak i¢in zorluklara kars: dayanikl,
hizh adapte olabilen, ¢6ziim tiretebilen,
iletisim becerileri giicli, is birligine

ve takim calismasina yatkin bireylere
ihtiyacimiz var. Calisanlarimizin ve
genclerimizin sosyo duygusal becerilerine
yatirim yapmayi diger tiim beceriler gibi
giindemimizde tutmaliyiz. Gelecegin
diinyasinda gelecegin sorunlarin

cozecek olan yine berrak zihinleriyle
genclerimiz olacak. Ozgiir ve yaratici
diisiinmeyi destekleyecek ortami onlara
sunabilmeliyiz.”

“KOBI’LER TEKNOLOJi YATIRIMLARINI
STRATEJILERI UZERINE INSA ETMELI”
Calismalarinin ayrilmaz ve titizlikle

ele alinmasi gereken bir boyutunun
KOBT'lerin dijitallesme siirecleri oldugunu
aktaran TUSIAD Baskam Kaslowski,
biiyiik sirketler kadar KOBI’lerin de
teknoloji kullanimlarini artirmalarini,
dijital yetkinliklerini gelistirmelerini,
yaratilacak katma degerin ytlikseltilmesi



acisindan kritik 6nemde gordiiklerini
belirtti. Ulkemizdeki KOBI’lerin biiyiik
sirketlere kiyasla dijital doniisiim
yolculugunun heniiz basinda oldugunu
gozlemlediklerini s6yleyen Kaslowski,
“KOBT'lerin verimlilik ve biiyiime
dinamiklerini etkileyen faktorleri
inceledigimiz rapor calismalarimizda,
dijitallesme ile bilgi ve iletisim
teknolojileri kullaniminin KOBI'lerin
yiiksek katma degerli {iretime gegcislerinin
yani sira hem istihdam hem de ciro
bakimindan biiylimelerini etkileyen
faktorlerden oldugunu gérdik” dedi.
TUSIAD olarak yaptiklar: caismalardan
edindikleri tecriibeleri de soyle paylasti:
“KOBT’lerin dijital déniisiime ayak
uydurabilmek ve verimliliklerini artirmak
icin yillardir stiregelmis tiretim ve is
yapma yontemlerini sorgulamalar: cok
6nemli. Bunun i¢in teknoloji kullanimini
artirmak ve yeni teknolojilere yatirim
yapmak kadar 6nemli olan bir konu da
yeni teknolojik yatirimlarin belli bir
strateji lizerine inga edilmesi. Belli bir
strateji izlenmedigi takdirde KOBI’lere
saglanan finansman desteklerinden de
verimlilik alaninda beklenen oranda
geri doniig alinamiyor. Dijitallesme
konusundaki ¢calismalarimiza ozellikle
sanayide doniisiim baglaminda
2015te bagladik. Dijitallesme odagini
giindemin en iist siralarina tasimak
icin calismalarimiz aktif bir sekilde,
kararlilikla ve tiim paydaslarin katilimi
ile stirdiiriiyoruz. Ciinkii Tiirkiye'nin
hedefledigi tilke kategorisine ¢ikmasi
icin bu déniistimiin bir kalkinma projesi

olarak ele alinmasi gerektigine inaniyoruz.

Aksi takdirde, iilkemizin orta teknoloji
ve dolayisiyla orta gelir tuzaklarindan
kurtulmasi oldukea zor.”

“DIJITALLESME POLITIKALARI
BUTUNCUL YAKLASIMLA ELE ALINMALY”
Dijital doniistimiin, Tirkiyenin yeni
kalkinma hikayesinin temeli olacagina
inandigini vurgulayan Kaslowski, "Dijital
teknolojilerin hem iiretime ve tiim
sektorlere entegre edilmesi hem de bu
teknolojilerin iilkemizde gelistirilmesini
basarmaliy1z. Pandemi donemi ile
birlikte bunun 6nemi daha net bir sekilde
anlagildi. Dijital diinyaya doniisim
birdenbire hizlandi; dolayisiyla yeni
duruma ¢ok hizh ayak uyduran iilkeler
rekabet giiclerini koruyabilecekler. Dijital
teknolojileri tiretim ekosistemine entegre
etmek ve katma degeri yiiksek iiriin ve
teknolojiyi Tiirkiye'de gelistirmek tiim
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Sanayide dijital donigsimin Ulkemiz icin yaratacag degeri, firsatlari ve
potansiyeli ortaya koymak Uzere rapor, seminer ile egitim programlari
hazirladiklarini belirten TUSIAD Baskani Kaslowski, son t¢ yildir bu
calismalarin 1s1ginda ortaya ¢ikan fiili is dinyasi ihtiyaglarina cevaben
Sanayide Dijital Donigim Programi’ni (TUSIAD SD2) gergeklestirdiklerini
de hatirlatti. Teknoloji alaninda arz ve talep bulusmasinda yasanan
kopukluklari giderme ve Glkemizin teknoloji ekosisteminin gelistirilmesi
hedefleriyle olusturulan TUSIAD SD2 Platformu, 1.161 kayitli teknoloji
tedarikgisine ve 1.720 takipgi iletisim agina ulasti.

politikalarimizin merkezi olmali. Bunlari
miimkiin kilacak yegane hazine de insan.
Insansiz bir sanayi devrimi diisiinmek
miimkiin degil. Bu nedenle, sanayinin
dijital doniistimiinii konusurken insani

da merkezde konumlandiriyoruz. Bu
siirecte insana yapilan yatirimin iyi
kurgulanmas ve siireklilik perspektifinden
planlanmasini kritik 6nemde goriiyoruz”
dedi.

Dijital doniistime yonelik etkili
politikalarin biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmasi gerektigini belirten Kaslowski,
atilmasi gereken adimlari da soyle
dzetledi: “Insan kaynagina ve fiziki
altyapiya yatirimlar, dijital teknolojileri
biiytime ve iiretkenlik artisinin motoru
haline getirmek icin zorunlu. Is yapis
bicimleri hizla doniisiirken, kamu, is

W

“Dijitallesme odagini gindemin
en Ust siralarina tagimak igin
¢alismalarimizi aktif bir sekilde,
kararlilikla ve tom paydaslarin
katilimi ile sirdiriyoruz.
Gunko Turkiye'nin hedefledigi
Ulke kategorisine ¢ikmasi igin
bu donisimin bir kalkinma
projesi olarak ele alinmasi
gerektigine inaniyoruz.”

diinyast ve sivil toplum arasinda istisare
ve ig birligi olmazsa olmaz kosul. Bu
istisarenin kalici ve siireklilik arz eden
mekanizmalarla isler olmasi biiyiik fayda
saglayacaktir. Kamunun tiim kurumlari,
ozel sektor ve sivil toplumun bu anlayis ve
ig birligiyle gelecege yon veren iilkelerden
biri olabilecegimize inaniyorum.”

Dijital ekonominin 6nemli bir boyutunu
e-ticaretin olusturdugunu, TUSIAD
olarak uzun yillardir e-ticaretin 6nemini
ve potansiyelini vurgulayan calismalar
yaptiklarini hatirlatan Kaslowski,
COVID-19’un tiiketim aligkanliklari ve
yasam tarzlarini gézden gecirdigimiz bir
donemi de getirdigini sdyledi. Pandeminin
zaten gerceklesmekte olan ticaretin
doniisiimiinii, yani elektroniklesme
siirecini ¢ok ciddi sekilde hizlandirdigini
da ifade eden Kaslowski soyle devam
etti: “Ulkemizde e-ticaret sektorii
biiyiimeye devam ediyor ancak klasik
perakende firmalarinin ve KOBI'lerin
heniiz e-ticaretin nimetlerinden yeterince
yararlanmadigini s6yleyebiliriz. E-ticaret
ekosistemine daha fazla dahil olmalarini
bu anlamda ¢ok 6nemsiyoruz. KOBI’lerin
gerek tedarikgileriyle iligkileri gerekse
tanitim, pazarlama, satis olanaklari
bakimindan e-ticaretin saglayacag:
firsatlar konusunda bilgi ve yetkinliklerini
artiracak caligmalar mutlaka fayda
saglayacaktir. Ayrica gerekli altyapi ve
i giicli yatirimlarini yapmalari ve bu
konuda ihtiya¢ duyabilecekleri desteklerin
saglanmasi da gerekiyor.”
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SUTAS YONETIM KURULU BASKAN| MUHARREM YILMAZ

"YENI NORMALDE, BUYUK KURUMLAR DAHI

YONETIMLERINI GOZDEN GEGIRECEK"

SALGIN SURECINDE GELINEN NOKTANIN ESKi HALINE DONMESiNiIN COK ZOR GORUNDUGUNE VURGU YAPAN
SUTAS YONETiIM KURULU BASKANI MUHARREM YILMAZ; “ONUMUZDEKIi DEGiSiM DONEMININ BiR UZMANI YOK.
HEP BERABER OGRENEREK YASAYACAGIZ VE YENI BiR DUZEN KURACAGIZ” DEDI.

evrim ici platformda
devam eden Dijital
Anadolu Projesi’nin
Serdar Kuzuloglu
moderatorligiinde,

28 Mayis’ta diizenlenen
webinarina katilan Siitas Yonetim
Kurulu Bagkan1 Muharrem Yilmaz;
pandemi siirecinde yasanan degisime
ayak uydurmanin 6nemine deginerek
KOBI’lerin bu siirecte yapmasi
gerekenleri anlatti.

“BIREYLER VE KURUMLAR OLARAK
SURECE AYAK UYDURMALIYIZ”
“Pandemi gelecegi yaratmadi, var

olan trendleri hizlandirdi. Uc y1lda
yasanacak sicrama, ii¢ ayda oldu.
Dolayisiyla hi¢ bilmedigimiz, panik
yasayacagimiz bir durum s6z konusu
degil. Onemli olan bu degisime hizla
ayak uydurmak, degisimi kabullenmek.
Islerinin basinda olan ve biiyiik
sirketlere nazaran daha hizh karar
alma mekanizmasina sahip olan
KOBT’ler, bu avantajlarini kullanirlarsa
bagsar: yakalayabilir, rekabet giiclerini
artirabilirler. Bu siirecte toplumun ve
bireylerin iletisim baglantisinin geldigi
nokta itibariyla birbirimizi daha iyi
anlamamiz gerekiyor."

“E-TICARET HAYATIMIZA

KOLAYLIK GETIRDI”

“Gelinen noktada her seyin eski
haline dénmesi ¢ok zor goriiniiyor. Bu
siirecte insanlarin biiyiik cogunlugu

KOBi'lerin biyimek igin
dinamizmlerini ve esnekliklerini
korumalari onemli.
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e-ticareti deneyimledi. Bu insanlarin
bir kismi e-ticaret aligkanliklarina
devam edecek diye diistiniiyorum.
E-ticaret hayatimiza bir rahatlik,
kolaylik getirdi. Giin gectikce bagka
ustiinliiklerini de ortaya cikaracak,
sorunlarini giderecektir. Yine bu
donemde deneyimlenen evden
calisma sistemi; belki de kurumlarin is
planlarinda yer almaya devam edecek.
Oniimiizdeki donemde farklilasan
mesai saatleri hayatimiza girebilir.
Tiirkiye’de hijyen bilincini artirmak
icin koronaviriis salginindan daha iyi
bir sey olamazdi. Pandemi, insanlarin
sokakta satilan yiyeceklere ve kontrol
dis1 gida ticaretlerine kars: artik
daha dikkatli davranmasina ve bu
aliskanliklarindan kaginmasina
sebep olacak. Bu durum toplum
saghigi acisindan olumlu bir gelisme.

Belki de hi¢ bilmedigimiz bazi
hastaliklar ve bu sebeple yasanan
bircok problem azalacak. Siitas olarak
biiyiik ciftliklerimiz, ambarlarimiz
var ancak isletmemizin gelecegi icin
¢ok daha 6nemli bir ambara sahibiz:
Veri ambari! Bu bizim en degerli
sermayemiz; veriler tizerinde ¢aligsarak
verimliligimizi artiriyoruz. KOBI’lerin
de ilk etapta dijital altyapilarini ele
almalari, verileri iyi analiz ederek yeni
stratejiler olusturmalari ve e-ticaret
alaninda kendilerini gelistirmeleri
gerekiyor. Birtakim isleri bilgisayar
lizerinden yapabilir olmak giizel
bir asama, ancak artik bu asamay1
gecmemiz gerekiyor. Bilgisayarlar
uizerinde galigirken orada biriken
verilerden yararlanarak isimizi daha
iyi anlamamiz, analiz etmemiz lazim.
Sorunlar1 ¢6zmek, yeni stratejiler
olusturmak icin bu bilgilerden
yararlanmamiz lazim. Bununla birlikte
yeni trendlere de ayak uydurulmasi
gerekiyor. Trendler hizli hareket
etmeyi gerektiriyor. Belirsizlikler
karsisinda hizli degisim saglayabilmek
lazim. Yeni normalde, biiyiik
kurumlar dahi yonetimlerini gézden
gecirecekler. KOBI’lerimiz biiyiirken,
biiyiik hiyerarsik yapilar kurmaya
heves etmesinler, buna ihtiyaclar1
yok. Bliylimek i¢in dinamizmlerini ve
esnekliklerini korumalari daha 6nemli.
Oniimiizdeki degisim déneminin
bir uzmani yok. Hep beraber
ogrenerek yasayacagiz ve yeni bir
diizen kuracagiz. Burada devletin,
yonetimlerin, bireysel ya da kurumsal
cabalarimizin tek basina yeterli olmasi
miimkiin degil. STK’lar, bu misyonu
yerine getirebilirlerken yeni dénemin
ihtiyaclarini giderecek diizenlemeler
yapilmasi konusunda da toplumsal
bilgi ve birikimleriyle kamu otoritesine
destek olabilir. O bakimdan STK’lar cok
o6nemli bir igleve sahip."



2017-2018 DONEMI TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
INDEX GRUP YONETIM KURULU BASKAN| EROL BILECIK

"SAGLIK KRiZiNiN EKONOMIK KRiZE DONUSMEMESI

IGIN ELIMIZDEKI TEK KOZ; DIJITALLESMEK"

COVID-19 SONRASI YENi NORMALI DEGERLENDIREN 2017-2018 DONEMI TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
VE INDEX GRUP YONETIM KURULU BASKANI EROL BILECiK; BU SURECTE iS DUNYASI iCiN TEKNOLOJININ VE

DiJITALLESMENIN ONEMINE DEGiNDi.

URKONFED Webinar
Serisi'nin 10 Nisan
tarihinde, Diinya Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Giildag yonetiminde
diizenlenen “Ok Yaydan Cikti; COVID-19
Sonrasi Yeni Normaller" temal yayinina
katilan 2017-2018 Dénemi TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkan ve Index Grup
Yonetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik;
“Kiiresel karantina siirecinden gereken
dersleri alirsak yeni normal, bizleri cok
daha giizel bir gelecege tasiyacak” dedi.

“TEKNOLOJi VE DIJITAL
DONUSUM HER DURUMDA
VAR OLMAYA DEVAM EDECEK”
“Bircogumuz salginin Cin ile sinirh
kalacagini diisiiniiyordu ama maalesef
kisa zamanda tiim diinyaya yayildi.
Diinya niifusunun yarisinin eve
kapandigi, sosyal iligkilerin azaldig1
kiiresel bir karantina yasiyoruz.
Rutinlerimizin tamami degismis
durumda. Bu durumdan gereken
dersleri alirsak yeni normal, bizleri cok
daha giizel bir gelecege tasiyacak.
Teknoloji ve dijital doniisiim her
durumda var olmaya devam edecek.
Salgin siirecinde hizl bir sekilde
evden galisma sistemine gectik.
Toplantilarimiz dijital platforma
tagidik, temassiz 6demeyi daha fazla
kullanmaya basladik, okullar uzaktan
egitime gecti. Bu olaganiistii siirec,
teknoloji altyapisinin 6nemini gosterdi.
Ulke olarak bu konuda gelistirmemiz

Bu saglik krizinin ardindan
ekonomik kriz yagamamak igin
elimizde bir tane koz var; o da
dijitallesmek.

gereken noktalar var ama dogru yolda
oldugumuzu soyleyebiliriz.

Bu saglik krizinin ardindan
ekonomik kriz yasamamak icin
elimizde bir tane koz var; o da
dijitallesmek. Dijitallesme, uzun
siiredir ig diinyasinin en popiiler
kavramlarindan biri. Dijitallesme
konusunda daha ileride olan iilkelerin
ve sirketlerin ¢ok daha basaril
oldugunu gériiyoruz. Is siireclerinin
mutlaka dijitale tasinmas, iretim
teknolojilerinin optimize edilmesi
gerekiyor. Cok sik konustugumuz
konulardan biri olan veri biliminin
etkin kullanimi da kriz sonrasinda
sirketlerin ajandasinda ilk sirada yer
alacak. Koronaviriis, dijital donanimi
zorunlu hale getirdi. Dijital saglik,
dijital finans, hatta dijital diplomasi gibi
basina dijital koyabilecegimiz bircok

kavram, 6niimiizdeki donemde ¢ok
daha sik kullanilacak. Gelecek yillarda
dijital doniisiim, sirketler arasindaki
rekabetin hakemi olacak.
Koronaviriise yakin zamanda
mutlaka bir ¢6ziim bulunacaktir.
Ancak bu viriis, tiim diinyada ¢ok
hizl baglayan teknoloji dontistimiinii
tetikledi. Krizle birlikte ivme kazanan
dijitallesme yolculugu, Tirkiye’yi
hak ettigi potansiyele ulagtiracak.
Salgin sonrasinda 6n plana ¢ikacak
sektorlerin basinda egitim, bilisim,
telekomiinikasyon, tarim, saglik
ve ilag sektorlerinin yer alacagini
diisiiniiyorum.”

“LIDERLIK ANLAYISIMIZDA DA
DONUSUM OLACAK GiBi GORUNUYOR”
“E-ticaretin Tiirkiye'deki is hacmi
icindeki pay1 2018 yilinda yiizde 3,5
civarindaydi. Diinya ortalamasina
bakinca bu oran, bizim ¢ok geride
kaldigimizin géstergesiydi. Avrupa’da
bircok iilkede bu oran yiizde 7-8
civarlarinda. 2019 yilinda Tiirkiye'nin
e-ticaret payimnin yiizde 6-7’lere
yiikselmis oldugunu tahmin ediyorum.
Salgin nedeniyle ticari faaliyetler
e-ticaret alanina kaydi. Bu da ortaya
muazzam bir firsat ¢ikardi. Bu konuyu
teget gecen firmalar icin salgin
siirecindeki gelismeler net bir gosterge
oldu. 80 milyonluk bir iilke olarak
e-ticaret payimizin ylizde 15’lerde
olmasini hak ediyoruz.

Salgin sonrasi donemde liderlik
anlayisimizda da doniisiim olacak gibi
goriiniiyor. Lider iletisiminin ve hizl
aksiyon alabilmenin 6nem kazanacagini
diisiiniiyorum. Kurumlar, miisteri
odakli olmanin yani sira daha verimli ve
cevik organizasyonlar olmak zorunda.
Diinya tarihine bakildiginda bundan
cok daha kotii zamanlar gecirildigi ve
normale doniildiigi goriiliiyor. Kriz
ortamlarinda sakin olan kazanir.”
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KONDA GENEL MUDURU BEKIR AGIRDIR

"ESKI BILINDIK YONTEMLERIN DISINDA
DUSUNMEK ZORUNDAYIZ"

KONDA GENEL MUDURU BEKIR AGIRDIR; TURKIYE’DE HENUZ KORONAVIRUS VAKASI GORULMEDEN ONCE
YAPTIKLARI ANKETTE TOPLUMUN YUZDE 97°SiNiN KORONAVIRUSTEN HABERDAR OLDUGUNU, YUZDE 85’iNiN DE
NASIL TEDBIR ALMASI GEREKTIiGiNi BiLDiGiNi ANCAK TEDBIRLERI BiLDiGi HALDE UYGULAMAYANLARIN ORANININ
YUZDE 40’A YAKIN OLDUGUNU SOYLEDI.

URKONFED Webinar

Serisi'nin 3 Nisan

tarihinde diizenlenen

"COVID-19 ve Sonrasi;

Nasil Bir Tiirkiye? Nasil
Bir Diinya?" temal1 yayinina katilan
KONDA Genel Miidiirii Bekir Agirdir;
“Boyle bir ekonomik krizi nasil
yonetecegimizi ¢ok fazla bilmiyoruz.
Ciinki son 40 yilda diinyada yasanan
hicbir ekonomik kriz bu nedenle
baslamamist1” dedi.

“GELIR DUSUSU, CiDDI BiR TALEP
DARALMASINA YOL ACACAK”
“Diinya genelinde son derece
keyfiyetci liderler zamaninda
yasiyoruz. Salginin yani sira bagka
problemler konusulmaya devam
ediyor. Dolayisiyla diinya, salgini nasil
yonettigi konusunda da bir sinav
veriyor.

Amerikali psikiyatrist Elisabeth
Kiibler-Ross’un gelistirdigi Kederin
Bes Evresi modellemesine gore;
insan; kaybetme duygusu karsisinda
inkér, kizginlik ve 6fke, pazarlik
etme, depresyon ve kabullenme
asamalarindan geciyor. insanlik
olarak heniiz pazarlik evresinde
oldugumuzu diisiniiyorum. Salgin
hepimiz i¢in sandigimizdan uzun
siirdii ve siirecek. Dikkat edilmesi
gereken nokta, salginin sonbahardan
itibaren biiyiik bir ekonomik krize
doniisecegi konusu. Bu ekonomik
kriz, talep distikliigiinden dolay1

Koronaviris; tim sorunlarin
gorinur olmasini, suyun
bardaktan tagmasini sagladi.
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yasanacak. Tiirkiye’de zaten subat
ayinda her 100 hanenin 29’unda gelir,
giderden az olmustu. Gelir diisiisi,
ciddi bir talep daralmasina yol
acacak. Boyle bir ekonomik krizi nasil
yonetecegimizi ¢cok fazla bilmiyoruz.
Ciinkii son 40 y1lda diinyada yaganan
hi¢bir ekonomik kriz bu nedenle
baslamamisti. Oniimiizde saglam bir
ornek yok. Biliyoruz ki; cogu sektorde
isler yavasladi, tiretim tesislerinde
aksamalar ya da azalmalar bagladi.
Hanelerin gelirleri diismeye devam
edecek.

Talep azalmasinin akabinde tedarik
zincirlerindeki kopuslar nedeniyle
uretimde de daralma baslayacak.
Oniimiizde dénemde tedarik
zincirlerinin yeniden olusturulmasi ile
karsilasacagiz. Sadece Cin ithalatina
dayali sanayilerde degil, KOBI
isletmelerinde de biiyiik fabrikalarin
iretimlerini durdurmasi nedeniyle
zorlanmalar yagsanacak. Mart baginda,
Cin’deki bu krizin Tiirkiye i¢in bir sans
olabilecegi konusuluyordu. Ancak
talep daralmasi, tiim diinyada yasandi.
Diinya ekonomisi, ylizde 25-30
oraninda daralacak. Bu kriz batiglara
neden olurken ayni zamanda siyasi bir
krize de doniisecek. Insanlar kederin
bes evresindeki 6fke asamasinda takili
kalirsa durum giderek bir toplumsal
krize doniisecek. Buradan ¢ikis; ortak
umut, heyecan ve bagari1 ile miimkiin.”

“KORONAVIRUS SONRASI HEPIMIZIN
HAYATINA ETKi EDEN KONU,
DiJITALLESME OLACAK”

“Aslinda yer kiirenin ve giindelik
hayatin ritmi degisiyor. Zaman ve
mekéandan bagimsiz calisiyoruz.
Endise duygusu giderek 6nemli hale
geliyor. Bunun nedeni de belirsizlik ve
karmagiklik. Karsimizda ¢ok boyutlu
bir hayat var. Tiirkiye de diinya da
metropollesiyor. Birbirimize degerek
yasadigimiz ancak aramizda hicbir
tanisiklik olmayan hayat, biitiin
bildigimiz kavramlar1 degistiriyor.
Adaletsizlik kalic1 hale geliyor.
Koronaviris; tiim sorunlarin
goriiniir olmasini, suyun bardaktan
tagsmasini sagladi. Devletin ya da
toplumun ihtiyac¢larini tartisamazsak
buradan ¢ikisimiz zor. Salgin sadece
miisterilerin degil, calisanlarin da
sadakatinin sorgulanmasi gerektigini
gosterdi. Artik konusmak degil,
dinlemek daha 6nemli. Ekosisteminizi
ne kadar diri tutabilirseniz o kadar
gliclenebilirsiniz. Umutsuz olmak
icin bir neden yok, problemleri
tamimlayabiliyoruz.

Insanlik yeni yonetim diizenini
kesfedecek. Koronaviriis sonrasi
hepimizin hayatina etki eden konu,
dijitallesme alaninda alinan mesafe
olacak. Sirketler olarak eski bilindik
yontemlerin disinda diisiinmek
zorundayiz.”
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NYENBNORMA L

EKONOMI

TRENDLERINE
TEKNOLOJI VE

E-Ti
VERECEK

CARET YON

COVID-19 SALGINI SONRASI YENi NORMAL DONEMDE
EKONOMiNiN ODAGINDA TEKNOLOJIK COZUMLERIN VE
E-TICARETIN OLACAGI DUSUNULUYOR.

oronaviriis salgininin
diinya genelinde ortaya
cikardigi ekonomik
durgunluk, yeni normalde
bireylerin ve kurumlarin
bu alanda yeni tedbirler alarak
calismalarini siirdiirmelerini gerekli
kiliyor. Ekonomistler; koronaviriis
salgini nedeniyle ortaya ¢ikan
ekonomik krizin daha 6nce yasanilan
krizlerden farkli oldugunu ifade
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ediyor. Diinya geneline bakildiginda,
saglik alaninda yasanan bir sorunun
ekonomik krize doniismesi 6rnegi pek
fazla karsilagilan bir durum degil. Son
yillardaki ekonomik krizlerin petrol
fiyatlari, doviz krizi, konut finansman
krizi ya da bankacilik krizi olarak
ortaya ciktig1 biliniyor.

Is diinyasindaki bircok sektér, 2020
yilin1 “kayip yil” olarak adlandiriyor.
Moody’s COVID-19 nedeniyle 2020

biiylime tahmini yiizde 2,6’dan

yuizde -0,5%e ¢ekti. OECD ylizde 2,9
olan biiyltime beklentisini yiizde 1,5
indirdi. Fitch’in beklentisi de ylizde
2,5'ten ylizde 1,3%e diistii. IMF ve S&P
ise kiiresel ekonominin ancak 2021'de
toparlanacagini 6ngoriiyor.

Yeni normalin ekonomik diizenini
etkileyen unsurlardan en 6nemlisi
tiiketici davraniglari olarak goriliiyor.
Belirsizlik ortaminda tasarrufa yénelen
ve harcama dengesi kurmaya calisan
bireyler, pandemi siirecinin yarattigi
izolasyon baskisiyla da e-ticareti yogun
sekilde kullanmaya bagladi. E-ticaretin
artan hacmi, isletmelerin de teknolojik
altyapilarin gelistirme gerekliligini
ortaya cikardi. Yeni normalde de
e-ticaret trendinin artis ivmesini
siirdiirmesi bekleniyor.

YENi NORMAL, KENDi EKONOMIK
DUZENINi YARATACAK
Yeni normalde ekonomik trendleri
etkileyecek bir diger 6nemli unsur
da tedarik zinciri olarak goriiliiyor.
Bolgesel tedarik aglarinin, yeni
normalde kiiresel ticaretin verimliligini
artiracag ongoriiliiyor. Bir¢ok global
firmanin tiretim faaliyetlerini Asya
pazarindan kaydirmak istedigi de
biliniyor. Ekonomistlerin beklentisi,
ihracata dayali bilyiime stratejisi
benimseyen gelismekte olan iilkelerin
birtakim risklerle kars1 karsiya oldugu
yoniinde. Pandeminin yarattigi dis
ticaret daralmasinin yeni normalde
sona ermesi durumunda dahi, yiiksek
ihracat performanslarina ulagilmasinin
beklenmemesi gerektigi diisiiniiliiyor.
Yeni normalin, kendi ekonomik
diizenini yaratmasi da beklentiler
arasinda. Ekonomide teknoloji temelli
aliskanliklar kazanan tiiketicilerin, bu
davranis seklinden vazge¢mesi kisa
vadeli 6ngoriiler arasinda yer almiyor.
Tiirkiye ekonomisi 6zelinde
bakildiginda genel kani; salgin
siirecinde saglanan diisiik faizli
kredilerin yeni normalde bir bor¢
krizine yol acacag1 yoniinde. Yeni
normalde kiiresel piyasalarda pandemi
oncesi goriilen asir1 oynakligin da
devam etmesi bekleniyor. Tiim bu
sartlar altinda ekonomik olarak hizl
ve etkin bir strateji belirlenmesinin
onemine deginen ekonomistler;
gelismekte olan ekonomilerin déviz
cinsinden bor¢lanmalarinin ve hane
halki titkketimindeki tedbirlerin
artacagini diistiniiyor.



VISA TURKIYE GENEL MUDURU MERVE TEZEL

"FINANS SEKTORU TEMASSIZ
TEKNOLOJI IHTIYACINI FARK ETTI"

DUNYADAKI SIRKETLERIN YUZDE 90’INI OLUSTURAN VE GLOBAL iSTIHDAMIN YUZDE 60’INI
SAGLAYAN KOBI’LERi EKONOMININ iTiCi GUCU OLARAK GORDUKLERINi SOYLEYEN
VISA TURKIYE GENEL MUDURU MERVE TEZEL; “KOBI’LERIN iSLERINi CEVRIM iCi ORTAMA TASIYACAK

FIRSATLARI DEGERLENDIRMESININ ONEMLI OLDUGUNU DUSUNUYORUZ” DEDI.

andemi siireci, tiikketici
davraniglarinda 6deme
sektdriine de yansiyan
onemli degisiklikleri
beraberinde getirdi.
Toplam harcamalarin azaldig1 bir
donem oldu. Ancak haziran itibariyla
Merkez Bankasi verilerine gore
gecen yilin ayn1 donemine kiyasla
tekrar biiyiime trendi yakalandigini
gozlemleyebiliyoruz. Bu donemde
tiiketiciler cevrim ici alisverise
yoneldi. Avrupa’nin 14 iilkesinde, 2020
nisaninda Visa lizerinden gerceklesen
cevrim i¢i aligveris harcamalarinda,
bir 6nceki seneye gore yiizde 25 ve
lizeri artig gorildii. Yiiz ylize yapilan
islemlerde ise nakitle temastan
kacinan tiiketiciler, karth ve temassiz
O0demelere yoneldi.

Bu siirec iilkemizde karth 6deme
altyapisinin ¢ok iyi oldugunu bir kez
daha gosterdi. Tiiketiciler, pandemi
doneminde 6demeler konusunda
cevrim ici ticarete adapte olmakta
gecikmedi. Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) verilerine gére mart,
nisan ve mayis aylarinda 7 milyon
kart ilk defa internet aligverislerinde
kullanildi. Yani daha 6nce hi¢ cevrim
ici aligveris yapmamus tiiketiciler
temel gida ve benzeri ihtiyaclarim
karsilamak i¢in kisa siire icinde
e-ticaret sitelerine yoneldi.
Normallesme siireci ve sonrasinda da
pandemide ivme kazanan cevrim ici

Pandemi déneminde,
dijitallesmede belli bir mesafe
almis olan isletmeler bir adim
6nde olmanin avantajini yasadilar.

aligveris trendinin, devam edecegini
ongoruyoruz.”

TEMASSIZ KART

KULLANIMI 3 KAT ARTTI

“Pandemi sliresince temassiz
teknolojisine olan talep daha da artta.
Finans sektoriimiiz bu ihtiyaci erken
goriip daha pandeminin ilk giinlerinde
temassiz 6deme limitlerini 250 TL'ye
yikseltme karar1 ald1, boylelikle
Avrupa’da temassiz islem yiikselten
ilk pazarlardan biri olduk. BKM
verilerine gore mart ayinda temassiz
kart kullanimi bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla ii¢ misli artt1. Bu
trendin tiiketici aliskanliklarinda
kalic1 yer edinecegini diisiiniiyoruz.
Biz de Visa olarak tiiketicilerin
giivenle 6deme yapabilmesi amaciyla,
temassiz pos ve pinpad’lerin

magazalarda kurulup tiiketiciye

doniik konumlanmasi ve tiiketicilere
bilgilendirme yapilmasi i¢in perakende
markalari ile gerceklestirdigimiz is
birligi sonucunda, Tiirkiye capinda
binlerce kasa noktasinda temassiz
o0deme deneyimini yeniden tasarladik.

Diinyadaki sirketlerin yiizde
90’1n1 olusturan ve global 6lcekte
istihdamin yiizde 50-60’1n1 saglayan
KOBI'leri ekonomilerin itici giicii
olarak gorilyoruz. KOBI’lerin giiclii
bir sekilde ekonomik faaliyetlerine
devam etmelerini, ekonominin saglikli
islemesi bakimindan son derece 6nemli
buluyoruz. Tiim diinyay: etkileyen
pandemi déneminde, dijitallesmede
belli bir mesafe almisg olan igletmeler bir
adim 6nde olmanin avantajini yasadilar.
islerini e-ticarete tastyamamus olanlar
satislarim korumakta zorlanirken,
elektronik 6deme yontemlerini kabul
etmeyenler ise nakitle temastan
kacinan miisterilerini elde tutmakta
zorland1. Bu sebepten KOBTlerin islerini
cevrim ici ortama tasiyacak firsatlar
degerlendirmesinin 6nemli oldugunu
diisiiniiyoruz. insanlarin cok daha fazla
kart kullandiklar: ve dijital 6demelere
yoneldikleri bu siirecte gtivenlik
kritik bir 6neme sahip. Tiiketiciler
aligverislerinde herhangi bir seyin ters
gitmesi durumunda korunacaklarindan
emin olmak istiyorlar.

TURKONFED ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ig birliginde
ve 30 banka ve e-para kurulusunun
destegiyle hayata gecirdigimiz Isimi
Yonetebiliyorum projesi ile bu donemde
biz de KOBI'lerin dijital yetkinliklerini
gelistirmeye odaklandik ve bu alandaki
firsatlardan yararlanmaya devam
edebilmeleri igin egitimlerimizi cevrim
icine tagidik.

Bugiin giivenli 6deme agimiz ile
200 iilkede, 61 milyon iiye is yerini, 3,5
milyar kart sahibiyle bulusturuyoruz.”
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R o TURKIYE BiLiSIM VAKFI BASKANI
FARUK ECZACIBASI

"BU DONEMI ‘KAYIP’ DEGIL, ‘KAYMA’ OLARAK DEGERLENDIRMELIYiz"
"Su anda i¢inde bulundugumuz siireg, kisilerin, kurumlarin ve toplumlarin
tek baglarina basarili olamayacaklarini gésterdi. iletisim hatlarinin
genisledigi bir ag kiiltiirii devreye girdi. Onceden yalniz basimiza bir

caba icindeyken bundan sonra destek mekanizmalar: icinde yer alarak

el birligiyle sorunlarin iistesinden gelebilecegimiz bir déneme girdik.
KOBT'lerin bu siirecte basarili olmalarinda, ag kiiltiiriine adapte olmalari cok
onemli. En iyi bildikleri igse odaklanip yardima ihtiya¢ duyduklari konularda
disaridan destek almalilar. Buna ek olarak teknolojiyi kaldirag olarak
kullanirlarsa basari sanslari cok yiiksek. Bu siirecte degisimin getirdigi
birtakim firsatlar da olacak. Ozellikle turizm, havacilik, ulasim, otomotiv,
eglence gibi sektorlerde yer alan girisimciler, mevcut durumu bir kayip degil,
kayma olarak goriirlerse bu firsatlar: yakalayabilirler."

R o TUBISAD YONETIM KURULU BASKANI
ERMAN KARACA

"KOBI’LER MENTORLUK DESTEGINE iHTIYAC DUYUYOR"

"Dijital ekonomide bagarili olmanin éncelikli kogulu bireylerin, kurumlarin
ve iilkelerin dijitallesmesi. Ozellikle KOBI’ler dijitallesme alaninda destege
ihtiyac duyuyorlar. KOBI’lere saglanan tesvik ve hibelerin 6nemli olduguna
inaniyoruz ancak bunlarin yani sira bir teknolojik hamle paketinin olmasim
oneriyoruz. KOBI’lerin ayaga kalkmast icin teknoloji hamlesindeki en 6nemli

adimlarin, KOBI'lere dijitallesme farkindaligi, donanim ve yazilim katkis1
ile mentorluk destegi saglanmasiyla miimkiin olacagim diisiiniiyoruz. Bu
stirec gosterdi ki, artik KOBI’leri e-ticarette daha sik gérecegiz. Ancak diger
yandan heniiz kurumsal bir web sitesine sahip olmayan kiiciik isletmeler
var. Dolayisiyla KOBI'lerin bu altyapiya kavusmasim saglarken teknolojiyi
ne derece verimli kullandiklarini da gézlemleyip gerekli yonlendirmeleri

yapmamiz gerekiyor."

R o ALIEXPRESS TURKIYE CEQ'SU
YAMAN ALPATA
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"PLATFORMUMUZDA CiN DISINDA

DUNYAYA MAL SATABILEN TEK SATICILAR TURKLER"

"Tiirkiye’deki KOBI’ler e-ihracati yeni kesfetmelerine ragmen kisa siirede
biiyiik deneyim kazandilar. Karar alma siireclerinin daha hizli olmasi

ve pazar ihtiyaclarini daha hizl analiz edip ¢6ziim sunabilmelerinin
avantajiyla su anda hem biiyiik markalarla hem de yurt disindaki rakipleriyle
rekabet ediyorlar. Platformumuzda Cin’in disinda diinyaya mal satabilen
tek saticilarin Tiirk olmasi da bu basarinin ¢cok 6nemli bir géstergesi. Hi¢
kuskusuz bu durumda lojistik iissii olmamizin da biiyiik etkisi var. KOBI'ler
dijitallesmeye ve e-ticarete 6nem verdikleri takdirde hacimler daha da
artacak. Bu da basta lojistik olmak {izere maliyetlerin diismesini, dolayisiyla
rekabette avantaj kazanilmasini saglayacak. Biz de Alibaba Group olarak
KOBT'leri isimizin odagina koyarak kendilerine destegimizi siirdiirecegiz."



KREDI GARANTI FONU GENEL MUDURU
KASIM AKDENIZ

"BIiR KRIZDE iHTIYAC DUYACAGINIZ SEY

PARADAN COK KREDI NOTUNUZ OLACAK"

"KOBI'lerimiz icin {iretim siireclerinde teknolojiyi kullanmanin yan1 sira
alacak riskinin ve kredibilitenin yonetimi de son derece 6nemli; ¢iinkii
bu, finansmana erisimdeki en kritik nokta. Bundan 6nceki donemde
'Herhangi bir krizde ihtiya¢ duyacaginiz sey paradan daha ¢ok kredi
notunuz olacak' sdylemindeydim ki; pandemi doneminde bunu gérdiik.
Kredinin belli bir dénem sonra 6denmesi beklenir. Odenmemis kredisi
olan birine normal sartlarda kredi veremezsiniz. O nedenle makul kredi
notunun hem bireysel hem de ticari olarak korunmasi énemli. KOBI’ler
ayrica, alacak riski yonetiminde mal sattiklari kigilerin kredi notlarini,
cek raporlarini mutlaka kontrol etmeliler. Bu unsurlara dikkat eden
KOBI’lerimizin, hazirladigimiz kredi paketlerine ulasmalari son derece
kolay olur."

R o LOGO YAZILIM TURKIYE GENEL MUDURU
AKIN SERTCAN

"HAYATIMIZA GIREN ‘YENP’LERI KABUL ETMEMiZ GEREKIYOR"

"Dijital doniisiim i¢in sirketlerin en iist kademeden en alt birime kadar

bir zihniyet degisikligine ihtiyaci var. Oncelikle diinkii ahskanliklarin terk
edilmesi ve degisime direnc gosterilmemesi gerekiyor. Salgin doneminde net
bir sekilde gordiik ki, doniisiimiinii tamamlayan ya da bu alanda yol kat eden
sirketler, siirece hizla adapte oldu. Ancak is siireclerini mobil yénetmeyen,
otomasyona gegmeyen, hatta fatura kesimini dahi dijitallestirmeyen kii¢iik
isletmeler biiyiik zorluklar yasadi. Artik hayatimiza giren ‘yeni’leri kabul
etmemiz gerekiyor. Yeni is, yeni igleyis, yeni siire¢, yeni trend; tiim bunlari iyi
analiz etmeliyiz. Her isletme bunlara odaklanip ¢6ziimlerini dijital doniistim
bashiginda sorgulamali. Bununla birlikte rekabette avantaj saglayacaklari, daha
iyi olacaklar1 yenilik¢i tiriin ve hizmetleri gelistirmeye odaklanmalarini tavsiye
ediyorum."

R o GITTIGIDIYOR GENEL MUDURU
OGET KANTARCI

"E-TICARET GUNUMUZ KOSULLARINDA TICARETIN KENDISi OLDU"
"Tiirkiye 2015-2019 yillar: arasinda e-ticaret alaninda ortalama yiizde 35
biiyiidii, bu biiyiime 6niimiizdeki donemde daha da artacak. Dolayisiyla
e-ticaretin giinlimiiz kosullarinda ticaretin kendisi oldugu gercegini kabul
ederek bu dogrultuda aksiyon alan isletmeler basariya ulasiyor. KOB['ler,
e-ticaret ve e-ihracat alaninda cesaretli olmali ve isin tiim inceliklerini
ogrenmeliler. Bu noktada ise pazar yerlerinden baslamalari, hiz ve diisitk
maliyet bagta olmak {izere pek ¢ok avantaj saglayacak, ayni zamanda
ogretici olacaktir. Bununla birlikte miisteri hizmetleri, dijital pazarlama
ve 6deme sistemleri gibi geleneksel ticaretten farklilasan alanlara yatirim
yapmalari cok 6nemli. icinde bulundugumuz zorluklarin kilidini ancak
dijitalleserek asabiliriz."

AGUSTOS 2020 | 47



571 | KAPAK o YENI NORMAL

TURKIYE IS BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI
HAKAN ARAN

"DIJITALLESME, HAYATTA KALMAYI SAGLAYACAK YASAMSAL BiR KONUDUR"
"KOBT’lere, dijitallesme siireclerini hizlandirip 2020’ye kadar miimkiin oldugunca
tamamlamalarini 6nermis, aksi takdirde kendilerini zor bir dénem bekledigini
ifade etmistik. Dijitallesme alaninda dikkat ¢ektigimiz bagliklardan ilki, {iriin veya
hizmetlerini miimkiin oldugunca dijital platformlara tagimalariydi. Bir digeri,
iiretim ve is yapis sekillerini teknoloji ve dijitallesmenin yardimiyla daha verimli
hale getirmeleriydi. Sonuncusu ise is modellerinin arti deger yaratabilmesi i¢cin
veriyi kullanmalariyd. Tiirkiye Is Bankasi olarak bu zorlu siirecte bir taraftan
kredi destegi ve erteleme gibi olanaklarla isletmelerimizin yaninda olmaya

devam ederken diger taraftan dijital doniistim destek paketleri de sunuyoruz
¢linkii pandemi sona erse dahi hayatin pek ¢ok alani gibi ticaretin de eskisi gibi
olmayacagim éngoriiyoruz. KOBI'lerimizin de dijitallesmeyi moda bir deyim degil,
hayatta kalmalarini saglayacak yasamsal bir konu olarak gérmeleri, isletmelerinin
varlig ve siirekliligi agisindan biiyiik 6nem tagiyor."

SOFTTECH GENEL MUDURU
MELIH MURAT ERTEM

"ARTIK KUCUK BiLGISAYARLARDA HAYATIMIZI SURDUREMEYiz"
"Operasyonel giderlerin azaltilmas, bir isletme i¢in hi¢ kuskusuz cok
degerli ancak dijitallesmeyi sadece bu yoniiyle degerlendiremeyiz. Bunun
yani sira, TUBISAD'1n dijitallesme raporunda cok carpici bir rakam var;

buna gore kacak yazilim kullanma oranimiz yiizde 56. Bu da bize, merdiven
alt1 sirketlerde, kii¢iik bilgisayarlarda hayatimizi siirdiirmeye c¢alistigimizi
gosteriyor. Ancak cagin ihtiyaclarina bu sekilde karsilik vermemiz miimkiin
degil. Bir an dnce teknolojiye ve yazilima yatirim yapmaliyiz. Biz de Softtech

olarak bu siirecte KOBI'ler icin bulut tabanh ¢éziimlerle firsat yaratiyor,
onlara know-how’imizi sunuyoruz. KOBI'lerin dijitallesmeyi stratejik
gormeleri ve bu yolculukta bizim gibi onlara destek olan firmalarla birlikte

hareket etmeleri cok 6nemli."

TURKIYE 1S BANKASI KARTLI ODEME SISTEMLERI BiRiM MUDURU
KAAN KOSVAR
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"PANDEMi DONEMINDE DiJITALIN SUNDUGU KONFORA HIZLA ALISTIK"
"Pandemi ile birlikte dijital islemler ve 6deme sistemleri geri doniisii
olmayacak sekilde biiyiik bir sigrama kaydetti. Bankamiz rakamlar1
lizerinden 6rnek verecek olursam, pandemi 6ncesi yiizde 83’lerde olan
dijital islemlerin orani bu dénemde yiizde g5’e yiikseldi. Temassiz islemler
alt1 katina ¢ikt1 ve yalnmizea son ii¢ ay icinde 430 bin kisi ilk kez temassiz
islem yapti. Bu konfora ¢ok hizli bir sekilde alistik. Bu nedenle igletmelerin,
dijitallesmeye yatirim yapmalari gerekiyor. Tiirkiye'deki ticaret icinde
e-ticaretin pay1, pandemi doneminde yiizde 5,3’ten yiizde 6,7°ye ¢ikti.
Gelismis iilkelerin yiizde 12, Cin’in yiizde 30 seviyesinde oldugunu goz
éniinde bulundurursak éniimiizde ciddi bir mesafe var. iste bu noktada,
e-ihracat yapan isletmelerin dikkat etmesi gereken en 6nemli konulardan
biri, mal satacaklari pazarin lokal 6deme yontemlerini kullanmalari.”



ISNET GENEL MUDURU
MEHMET FAHRi CAN

"KOBI’LER YARATICILIK KASLARINI ON PLANA CIKARMALI"

"Ozellikle biiyiik sirketlere kiyasla imkanlari sinirli olan KOBI'lerin ayakta
kalmalar: ve gelismeleri i¢in yaraticilik kaslarini 6n plana ¢ikarmalari, bu
donemde 6ne ¢ikacak iiriin ve hizmet taleplerine odaklanmalar: gerekiyor.
Bunu saglamak icin de 6zellikle iletisim anlaminda bagh kalmalari ve
ihtiyaclarina en uygun sekilde dijitallesmeye yatirim yapmalari cok 6nemli.
Biiyiik yatirimlar gerceklestirmeden, biitcelerine en uygun sekilde sanal
sunucu, sanal santral hizmetleri, teknolojik altyap1 hizmetleri ve 6deme
modellerinden yararlanabilirler. isNet olarak sundugumuz ‘kullandikca 6de’
modeli ile KOBI’lerimizin yanindayiz. Bununla birlikte, 2020 yilinda e-fatura
ve e-serbest meslek makbuzuna (e-SMM) gecen Tiirkiye is Bankas1 miisterileri,
bu hizmetleri IsNet fatura platformu olan NetteFatura iizerinden maliyetsiz,
taahhiitsiiz bir y1l boyunca iicretsiz olarak alabiliyor."

MARKAM DANISMANLIK KURUCU ORTAGI
GUVEN BORCA

"BOLGESEL MARKALAR ARTACAK"

"Tiirkiye olarak diinyanin en degerli 500 markasi arasinda hala yokuz. Bu
topraklarin giiciine inaniyorum. Tarimdan teknolojiye, turizmden saghga bircok
firsat var. Bekledigimiz atag, salgin sonrasinda yapabiliriz. Marka yaratmak

icin kalic1 gabalar yok ve {iriinlerimizi cok ucuza satiyoruz. Sektorel ig birlikleri
konusunda zayifiz. Birgok sektorde algimiz iyi olmasina ragmen firmalarimiz,
yurt disinda birbirlerini yiyor, agir1 fiyat rekabeti yaparak degeri dusiirtiyorlar.
Oniimiizdeki siirecte Tiirkiye'de global diisiince, global marka yaratma ve uzun
vadeli diisiincenin yayginlasacagini tahmin ediyorum. Daha kolektif hareket
ederek firsatlar: degerlendirmek gerek. Markalasma; uzun vadeli bir siirec,
yatirim yapmak, birkag yil zarar biitcelemek gerekiyor. Bundan sonra bolgesel
markalar artacak, tedarik zincirinde kisitlamalar olacak, e-ticaret savaglar
baglayacak. E-ticaret, yerel iiriinlerimizi pazarlamamizda 6nemli firsat sunuyor."

ELOGO GENEL MUDURU

BASAK KURAL

"DIJITALLESMEYE YUZ CEVIRME LUKSUMUZ OLMAMALI"

"KOBI'lerin rekabet giiclerini artirarak tiriinlerini farkl pazarlara
ulastirmay1 ve bu sekilde kar elde etmeyi hedefledigi giniimuizde, bunu
saglamanin en etkili yolu, tiim slire¢lerini dijitallestirmelerinden gegciyor.
KOBT’ler de bu durumun farkinda ve dijitallesmeye verdikleri 6nem her
gecen giin artiyor. Ozellikle dijital ¢éziimleri tercih eden KOBI’ler, bu
sistemleri kullandiktan sonra aslinda ne kadar biiyiik bir kolaylik oldugunu
goriiyor. Dolayisiyla isletme sahiplerine 6nerim, dijitallesme ve teknolojiden
cekinmeden, gerekli gordiiklerinde bir danigsmanlik da alarak, bu
doniisiimii bir an 6nce baglatmalar1 yoniinde olacak. Miisteri deneyiminden
operasyonel verimlilige kadar her alanda avantaj saglayan dijitallesme bizi
pesine takip goétiiriirken buna yiiz ¢cevirme liiksiimiiz olmamal1."
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GIRI§IMCILIK EKOSISTEMI
SURECINDE HIZ KESMED

%140

2020'nin ilk yanisinda yatirim alan
girigim sayisindaki artig

%512

2020°nin ilk yanisinda girigim
yatinmlarindaki artig

49

MiLYON DOLAR

Tiirk girigimcilere yapilan yatinmlar

i

‘,'I.i_;

GIiRISIMCILIK EKOSISTEMIi, PANDEMIYE RAGMEN YATIRIMLARLA
ISLEYiSINI SURDURURKEN YENI NORMALIN GIRISIMCILERE
FARKLI FIRSATLAR SAGLAMAS| BEKLENIYOR.

on yillarda basarili

girisimcilik 6rneklerinin

gorildiigi ve girisimcilige

olan ilginin her gecen giin

daha fazla arttig1 Tiirkiye'de,
yeni normal ile birlikte girisimeilik
potansiyelinin hiz kesmeden devam
edecegi 6ngoriiliyor.

Koronaviriis salgini sosyal ve
ekonomik agidan tiim diinya genelinde
birtakim durgunluklara ve gerilemelere
neden olsa da girisimcilik ekosistemi
bu kriz ortamindan beslenmeye
devam ediyor. Analiz sirketi olan
Startupswatch’in acgikladig verilere
gore; 2020 yilinin ilk yarisinda Tiirk
girisimcilere yapilan yatirimlar 49
milyon dolara, yatirim alan girisim
sayist ise 58’e yiikseldi. Yilin ikinei
ceyreginde yapilan girisim yatirimlarsi,
ilk ceyrege kiyasla ylizde 44 oraninda
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artt1. Geride biraktigimiz 2019 yilinin
ilk yarisinda 24 girisimin, 8 milyon
dolarlik yatirim aldig1 g6z oniinde
bulunduruldugunda; pandemi
siirecinde yatirim alan girisim sayisinin
yiizde 140, girisim yatirimlarinin

ise yiizde 512 oraninda artmasi
dikkat cekti. Bu siirecte Tiirkiye'nin
girisimcilik ekosistemi agisindan
degerlendirildiginde siiphesiz en
onemli gelisme; yerli oyun sirketi
Peak’in diinyanin en biiyiik oyun
firmalarindan ABD’li Zynga'ya 1,8
milyar dolar karsiliginda satilmasi
oldu.

SAGLIK ALANINDAKI

GIiRISIMLERE YATIRIM ARTTI

Yilin ilk yarisinda gerceklesen
girisim yatirimlarinda en biiyiik pay1
saglik alaninda faaliyet gosteren

girisimlerin aldig1 goriiliiyor. Yeni
firsatlar yarattig1 gézlenen pandemi
stirecinde yatirnmlardan faydalanan
diger girisimler ise SaaS, perakende
teknolojileri, miisteri deneyimi
girisimleri, fintech, gayrimenkul
teknolojileri, yapay zeka, deeptech
ve spor alaninda faaliyet gosteren
girisimler oldu.

Girigsimcilerin hizli hareket etme
ve firsatlar1 degerlendirebilme
kabiliyetleri, kriz zamanlarinda 6n
plana cikiyor. Dijitallesme trendlerine
agirlik veren girisimcilerin pandemi
stirecinde solunum cihazi ve 3D maske
gibi calismalari, 6nemli 6rnekler
arasinda yer aldi. Yeni normalde de
girisim ekosisteminin hiz ve ¢6ziim
anlayisi ile birlikte bagarili projelere
imza atarak firsatlar yakalayacagi
ongoriliyor.



FiB“A HE).LDiNG YONETIM KURULU BASKAN| MURAT OZYEGIN
"¢0ZOM GiRiSIMCILIK,
GIRISIMCILIK ISE GENGLIK DEMEK"

DUNYADA DEGISIMLER YASANDIKGA BiRCOK ALANDA YENi OZUMLER URETILECEGINi SOYLEYEN
FiBA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MURAT OZYEGIN, “c0ZUM GiRISIMCILIK, GIRISIMCILIK iSE
GENCLIK DEMEK. O NEDENLE BU SURECIN SONUNDA GENGLERIMIiZ YER ALACAK” DEDI.

URKONFED Webinar

Serisi'nin 19 May1s

0zel yayinina katilan

FiBA Holding Yonetim

Kurulu Bagkani Murat
Ozyegin; TURKONFED Baskam
Orhan Turan, TURKONFED Genclik
ve Egitim Komisyonu Es Baskanlar:
frem Oral Kayacik ve Yigit Savernin
ev sahipliginde “Yeni Normalde
Girisimeilik” konusunda merak edilen
sorular1 yanitladi.

“BU KRiZ FARKLI REFLEKSLERIMIZi
ORTAYA CIKARACAK”
“Girisimci, ille de bir sirket kurmak
zorunda degil. Bir kurumun, sivil
toplum kurulusunun, sirketin ya
da farkl bir platformun i¢inde de
girisimcilik yapilabilir. Su anda
kullandigimiz bir¢ok {iriin, kurum
sirketle birlesme, farkl tirtinleri bir
araya getirme, tedarik zincirinin
olusturulmasi, dagitim kanallarindaki
yenilikler gibi calismalar girisimeilik
ekosisteminin ayrilmaz bir parcasi.
Diinya, karsilagmasi gereken
bir gercekle COVID-19 nedeniyle
daha hizli bir sekilde karsilasti.
Siirdiiriilebilirligin her seyden 6nemli
oldugunu gérdiik. Bu durum farkh
reflekslerimizi ortaya ¢ikaracak.
Farkl bir calisma disiplini, verimlilik
anlayisi, krizle bas edebilme giicti,
evden tiim siireci yonetebilme basarisi

Girisimci, ille de bir sirket kurmak
zorunda degil. Bir kurumun, sivil
toplum kurulusunun, sirketin
icinde de girisimcilik yapilabilir.

gibi ¢ok farkh alanlarda; kendimizi
kesfetmemiz anlaminda firsatlar
iceren bir ortamdayiz.

Diinyamizda boyle degisimler
yasandikca yenilenebilir enerjiden
farkli teknolojilere, ulasimdan saghiga
kadar bircok alanda yeni ¢oztimler
uretilecek. Cozlim girisimeilik,
girisimcilik ise genclik demek.

O nedenle bu siirecin sonunda
genclerimiz yer alacak.

Cin’de bulunan alisveris merkezimiz
nedeniyle koronaviriis salgini ile ocak
ayinda tanistik. Bu durum Tiirkiye'de
adapte olma hizimiz yiikseltti. Aligveris
merkezimizde hafta sonlar1 50 bin,
hafta ici 30 bin olan miisteri sayimiz bin,
iki bin seviyesine diistil. Bu kigiler de
sadece market ve eczane miisterileriydi.
Su anda miisteri yogunlugu hafta sonu
25 bin, hafta igi ise 12-14 bin bandinda.

Yani Cin’in normallesmesine ragmen
aligveris merkezimizin yogunlugu yar1
yariya diismiis durumda. Insanlar artik
nokta atis1 aligveris yapmaya geliyorlar.
Mart ayinda ciromuz bir y1l 6ncesine
gore yiizde 85 seviyesindeydi. Nisanda
ise neredeyse bire bir ayni seyretti.
Yiiksek sepetlerle cirolarda eskiyi
yakaladik. Bu durum bence gelecekteki
aligverig ahgkanliklari hakkinda fikir
veriyor.”

“YENILENEBILIR ENERJi ETRAFINDA
GIRISIMCILIK HIKAYELERI CIKABILIR”
“Bankacilik, online kanallar, temassiz
o0deme sistemleri gibi alanlarda

da degisimler yasandigini gordiik.
Tiirkiye’deki e-ticaret hacmini ve
online bankacilik islemlerini belki
bes yil ileri sardik. E-ticaretin toplam
ticaret icindeki pay1 yiizde 5’ten yiizde
30’a ¢ikti. Tiirkiye’nin son on yilda ¢cok
kiymetli bir yenilenebilir enerji hamlesi
yaptigini diigiiniiyorum. Bu konunun
etrafinda girisimcilik hikayelerinin
olabilecegini diisiiniiyorum. Biiyiik
veri hayatimiz sekillendirecek.
Yenilenebilir enerji, saglik, hizmet,
egitim, tarim gibi sektorlerde tedarik
zincirinin 6nemini gordiik, lojistik
sektorii diinya dursa da durmuyor.

Bu sektorlerin gelecek vaad ettigini
soyleyebilirim.

Tiirkiye'nin Avrupa’ya tedarik
zincirinde daha etkin ve giivenilir rol
alabilecegi bir donemi yasiyoruz. Diinya
arenasinda ne kadar rekabet edersek
o kadar giiclii sirketler olabiliriz
diisiincesindeyim. O ylizden i¢cimize
kapanip sadece vergiler sayesinde
basarili olalim istemem. Biz bunun
cok daha otesinde sirketler, hikayeler
ortaya koyabilecek miitesebbislere
sahibiz. Tedarik zincirinde bir firsat
ortaya koymamiz ve Asya’nin yerine bir
alternatif olusturmamiz noktasinda
heyecanliyim."
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TOPLUM SAGLIGINDA

o @ o

GIDA GUVENLIGI VE

COZUMLER ON PLANA CIKACAK

PANDEMIi SURECINDE ONCELIGi DAHA ANLASILIR HALE GELEN GIDA GUVENLIGi VE
TARIM ALANINDA DA COZUM ONERILERI GELISTIRILIYOR. UZMANLAR YENi NORMALDE
TUKETICILERIN GIDA GUVENLIGINE DAHA FAZLA ONEM VERECEGINi GNGORUYOR.

irlesmis Milletler’in

2030 yilinda ulasilmak

uizere kabul ettigi

Stirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglar1 arasinda
yer alan toplum saglig1 ve gida
giivenliginin 6nemi, COVID-19 salgini
siirecinde bir kez daha ortaya cikt1.
Salgin boyunca tedarik zincirinde
yasanan problemler, iilkelerin gida
ve tarim alanindaki yeterliliklerini
sorgulamasina ve ¢oziim tiretme
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina neden
oldu. Pandemi sonrasindaki yeni
normal dénemde tiiketicilerin saghkl
beslenme kavramina olan ilgisinin
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artmasiyla siirdiiriilebilir tarim ve
gida giivenligi gibi kavramlarin da
6neminin artacagi 6ngoriiliiyor.

Gida giivenligi alaninda yerli iiretim,
teknoloji kullanimu, verinin islenmesi
ve dagitim kanal yapilanmas;
pandemi sonrasinda yeniden giindeme
geldi. Gida ve tarim sektorleri daha
suirdiiriilebilir bir iiretim anlayisiyla
inovatif ¢oziimler tiretmeye odaklanmis
durumda. Iyi tarim uygulamalari,
dongiisel ekonomiye de katki
saglarken orta vadede tiim iilkelere
kazanc saglayabilecek bir yap1 olarak
goriiliiyor. Stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri; gida, tarim, sehirler, enerji

ve malzeme, saglik ve iyi olma haliyle
ilgili sektorlerde kiiresel olarak 12
trilyon dolarlik bir firsat sunuyor.
Ayrica arastirmalar 2030 yilina kadar
bu hedeflere ulagmak i¢in 380 milyon
yeni is imkan yaratilabilecegini de
vurguluyor. Dongiisel ekonomiye gecis,
2030 yilina kadar 4,5 trilyon dolarlik
bir yeni ekonomik potansiyeli agiga
cikaracak. Dolayisiyla tiim dengelerin
yeniden saglanmasi gerektigi yeni
normal siirecinde, degisen tiiketici
davranislarini baz alan gida ve tarim
sirketlerinin iyi tarim, giivenli gida ve
toplum sagligi alaninda ¢aligmalarini
hizlandiracag diisiiniiliiyor.



TURKONFED BASKAN YARDIMCISI, HEDEFLER ICiN iS DUNYASI PLATFORMU
—0-0_ YONETIM KURULU UYESI VE DIMES GENEL MUDURU
OZAN DIREN

"BESLEYICi GIDALAR, EGLENCELI GIDALARA GORE

DAHA HizLI BUYOUYECEK"

“COVID-19’'un iyi yonde birtakim degisiklikleri tetikleyecegini umuyorum.
Tiiketici davranislarinda gordiigiimiiz trendlerde hizlanma olacaktir.
Besleyici gidalarin, eglenceli gidalara gore daha hizl biiyliyecegini
ongoriiyorum. COVID-19 slirecinde insanlar; bagisiklik giiclendirici,
besleyici, antioksidan yoniinden zengin gidalara cok daha acik hale geldi.
Onceden de var olan bu trend, pandemi siirecinde hizland. Sirketler
olarak kisa vadede cevre bilincine olan hevesi de artirmaliyiz. Yaptigimiz
tim operasyonlarin sonunda insana fayda saglayan bir tirtin tiretmenin
onemine inaniyoruz. Agaclarimizi kendimiz tiretiyoruz. Bolgesel
uretimi destekliyoruz, yakin cevreden tedarik ettigimiz tiriinlerde fire
orani da azaliyor. Boylece karbon salinimi ve fosil yakit konularinda da
fayda saglayabiliyoruz. Su ve enerjiyi tekrar kullaniyor, cevreye duyarl
ambalaj gelistirilmesini destekliyoruz. Posalarimizi hayvan yemine
doniistiirityoruz. Hayvancilik ve tarimin yan yana ¢alismasinin 6nemli
oldugunu diisiiniiyoruz.”

Agaclarimizi kendimiz Uretiyoruz. Bélgesel Uretimi
destekliyoruz, yakin gevreden tedarik ettigimiz
Urinlerde fire orani da azaliyor.

o R IKLIM.COM, TARLA.iO VE BIFTEK.CO GiRISIMLERI KURUCU ORTAGI
KEREM ERIKCI

"YEDIKLERINIZ, YARINKI SAGLIK DURUMUNUZU iFADE EDiYOR"

"Tarim, iklim ve gida {icgeninde iklim degisikligine adapte olmamiz gerekiyor.
Kurdugumuz sistemlerle veri toplayarak iklimsel afetler konusunda erken
uyarilar yapiyoruz. Bu uyarilarla mal ve can kayiplarinin 6niine gegmeye
calisiyoruz. Sagladigimiz datalarla hamle yapan ciftiler, cok daha verimli isler
yapiyor. Erken miidahale ile verim kayiplarinin 6niine gecilmesini saghyoruz.
Yedikleriniz, yarinki saghk durumunuzu ifade ediyor. Biftek.CO girisimizle
iklim degisikliklerinin 6niine gecmeyi hedefliyoruz. Insanlar bitki tabanl
beslenmeye baslayacaklar. Bitki tabanli etler, diinyada artan trendlerden biri
haline geldi. Hayvancilik, iklim degisikliklerine sebebiyet veren, metan ve
karbondioksit salan, suya ihtiyac duyan bir sektor. Zenginlesen iilkelerde ete
talep artiyor. Uretmeye calistigimiz, hayvansal icerigi olmayan soliisyonun
icerisinde; hayvansal hiicre boliinecek ve kiymaya doniisecek. Boylece

hayvan kesmeye gerek kalmayacak. Uretilen bu etler, en az gercek et kadar
saglikli. Bu isi diinyada 40 firma yapiyor; ilk patentlerden biri olur ve bu

treni kacirmazsak tarim iilkesi olan Tiirkiye’yi hayvancilikta da 6nemli bir
noktaya tasiyabiliriz. Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in bazi gida tiretimlerinin
farklilagtirilmasi gerekiyor."
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AVRUPA'NIN EKONOMIK TOPARLANMASININ CEVABI,
DIJITALLE§ME VE YESIL DONUSUM OLACAK

lkeler pandemi sonrasi
ekonomik toparlanmaya
yonelik dogru araclari
hizla bulmaya
ugrasirken; Avrupa
ise normallesme siirecinde iklim
krizine yogun bir sekilde odaklanda.
Avrupa, teknolojik bagimsizlik
hedefinden deger ve tedarik
zincirlerini ¢esitlendirme hedefine,
yapay zekada etik kurallarina ve
dijital altyapa ile siber giivenlige
kadar pek cok d6nceligini tartismaya
geri dondi.
Koronaviriis pandemisi sonrasi

ZEYNEP SANIGOK

Avrupa Birligi, cizdigi yeni rotada —<gre—
ekonomisindeki daralmay1 TURKONFED BRUKSEL
tersine dondiirmek ve sanayisinin TEMSiLCisi
toparlanmasini desteklemek icin

yapacaklarini dijitallesme ve yesil .,
déniisiim hedefleriyle birlestiriyor. Dijital ekonomiyi,
Baslangicta yavas hareket etmekle siirdiiriitebitir
elestirilmesine karsin, mevcut kalkinma

750 milyar Euro kurtarma plam hedeﬂerim’, Avrupa
ve 1,1 trilyon Euro uzun dénem Yesil Mutabakat'm
biitce Onerisiyle AB, stratejik -
yatirim ve destek programlarina ve KOBI bastigu ele
onemli 6l¢iide kaynak ayirarak alan cok kapsamli
slireci tersine dondiirmeye niyetli. bir entegrasyonu
Aslinda Avrupa’nin ekonomik basarmak; bu

toparlanmasinin cevabs, dijitallesme
ve yesil doniisiim olacak; bu

rotay1 ¢izdigi donemde Birligin

en giiclii iyesi Almanya, AB’ye
baskanlik edecek. Ancak AB’nin

siirecin en gerekli ve
doniistiiriicii aduvm
olarak one cikyor.

54 | TURKONFED[TITA

hedefi; yeni ticaret stratejisinden
yatirim ortakliklarina, ortak
inovasyon, arastirma programlari
ve ig birliklerine kadar uluslararasi
yaklasimlarinda biitiinciil ve
diinyada kural koyucu olmak;

yesil ve dijital doniisiim ile Avrupa
onceliklerini sinirlarinin 6tesine de
tasimak.

TURKIYE iCIN KATMA DEGERINI
ARTIRACAGI ONEMLI BiR FIRSAT
PENCERESI BELIRIYOR

Pandemi aslinda bu egilimi

daha da belirginlestirdi ve 6te
yandan bolgeselligi de tesvik etti;
toparlanma ve sinirlarin agamal
acilmasi bolgesel bloklarin rolinii
ve 6nemini artirdi. Avrupa dahil
birbirine yakin deger ve tedarik
zincirleri 6niimiizdeki donemde
her zamankinden daha 6nemli

hale gelecek; yakin cografyalar
bolgesellesme yaklasiminda 6ncelik
olacak. Bu dogrultuda Avrupa
Birligi de ortaya attig1 stratejik
egemenlik kavrami izerinden

bu niyetini belli etti. Kuskusuz
Avrupa’ya cografi olarak yakin

ve Avrupa’nin bu déniisimiine,
yeni degerlerine yakin iilkeler 6ne
cikacak. Avrupa ekonomisinin
parcasi olan Tirkiye i¢in Avrupa ve
diinyadaki katma degerini artiracagi
o6nemli bir firsat penceresi beliriyor
ancak cografi yakinlik tek basina
yeterli degil. Tiirkiye bu firsati
ancak dijital ve yesil donlisimiin
gerisinde kalmayarak, AB ile
mevcut entegrasyon ortakliginin
devamliligini koruyarak ve yeniden
gliveni saglayacak gerekli adimlar:
atarak degerlendirebilir. Tiirkiye ile
AB arasindaki Glimriik Birligi'min
de bu degisimi ve yeni egilimleri
yansitacak sekilde giincellenmesi
gerekiyor; veri akiglari dahil

olmak tizere dijital ekonomiyi,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini,
Avrupa Yesil Mutabakatr'ni ve KOBI
basligini da ele alan ¢ok kapsamli bir
entegrasyonu basarmak bu siirecin
en gerekli ve doniistiiriicii adimi
olarak one ¢ikiyor.
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[(3%2 | is DUNYASINDA KADIN + ASLI ELIF TANUGUR SAMANCI

stanbul Teknik Universitesi
Gida Miihendisligi Boliimiinden
mezun olan Asl Elif Tanugur
Samanci, uzun yillar bal
sektoriinde Ar-Ge alaninda
calistiktan sonra kendi markasi
BEE’O’yu kurdu. Oglunun saglik
problemi nedeniyle bagisiklik
sistemini dogal yollardan gelistirmeyi
hedefleyen Tanugur Samanci; ¢areyi
propoliste buldu. 2013 yilinda KOSGEB
destegi ile kurdugu sirketinde ar1

siitli, ham bal, ar1 ekmegi gibi pek cok
iriin ile diinyaya da acilan Tanugur
Samanci ile kadinlarin is diinyasindaki
yeri ve 6nemi hakkinda konustuk.
Kadinlarin is hayatina ve ekonomik
diizene getirebilecegi yenilik ve giiclin
cok fazla oldugunu diisiinen Tanugur
Samanci, is diinyasinda kadin ve kadin
lider say1sinin artmasi gerektigine
vurgu yaparak kendi sirketlerinde

de buna 6zen gosterdiklerini ifade
ediyor. BEE’O, dogal iiretimin yani1

sira Anadolu kadininin emeginin
karsiligini almasi adina s6zlesmeli
aricilik modelini de uyguluyor.

Oncelikle is diinyasinda bir bilim
insani olarak pandemi siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce bizi nasil
bir siire¢ bekliyor? Kotii senaryonun
oniine ge¢mek icin ne yapiimali?
Yavas yavas normallesme siirecine
girdik. Fakat bu stirecte de pandeminin
basinda oldugu gibi tedbirleri elden
birakmamak gerekiyor. Kisisel
hijyene 6zen gostermeye, saglikli ve
dengeli beslenmeye, isimiz yoksa evde

BEE'O KURUCUSU ASLI ELIF TANUGUR SAMANCI kalmaya dikkat etmeliyiz. Bagigiklik
sistemini giiclii tutmak da oldukca

I - 4 onemli. Bunun i¢in beslenme planina
KAD I N L AR A YO N ETI M antioksidan agisindan zengin olan
besinler mutlaka dahil edilmeli. Bu
besinlerin basinda ise propolis, ar1
KAD RO LAR I N D A siitii, ar1 ekmegi, polen ve ham bal gibi
. . yiiksek fenolik ve flavonoid igerige
1] sahip olan ar1 iiriinleri geliyor. Kotii
DAHA FAZLA YER VERILMELI" o tonmenciiin bassia
sisteminin giiclii olmasi, bu salgin1
kolaylikla atlatabilmemize yardimel
BiR KADIN OLARAK KENDI iSiNi KURMANIN MADDI VE MANEVi olacaktir.
ZORLUKLARI OLDUGUNA DiKKAT CEKEN BEE’0 KURUCUSU
ASLI ELIF TANUGUR SAMANCI; MANEVi ZORLUKLARIN EN Gida yiiksek miihendisi iken is
BASINDA “YAPAMAZSIN, KADINSIN” DIYENLERIN YER ALDIGINI diinyasinda patron oldunuz. Nasil
VURGULAYARAK, “HAYALLERINiZ VARSA ONCELIKLE BU OLUMSUZ buldunuz bu diinyayi? Son yillarda
ETKILERIi DUYMAZDAN VE GORMEZDEN GELMENiZ GEREKIYOR. liderlik kavraminin da epey degistigini
BEN ONUME GIKAN ENGELLERIi GORMUYOR VE UZERINDEN ATLAYIP diisiiniirsek nasl bir strateji
GECiYORUM” DiYOR. izliyorsunuz?
Gida yiiksek mithendisiyim fakat
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kendi isimi kurmaya karar verdigimde,
pazarlama ve diger alanlarda da kendimi
gelistirmek adina isletme yiiksek
lisansi yaptim. Bunun yaninda, cevre,

is tecriibesi ve karsilasilan problemler
ile nasil bas edilecegi konusunda

da deneyim sahibi olmak oldukca
onemli. Is diinyasinin icerisinde yer
aldiginizda bunlari da 6greniyor ve
tecriibe ediyorsunuz. Tabi kendi

isinizi kurmanin, maddi ve manevi
zorluklari var. Ozellikle manevi
zorluklarindan bahsedecek olursak;
“yapamazsin, kadinsin sorun olur,

ailen var, zorlanirsin” gibi olumsuz
etkileyenleri sdyleyebiliriz. Hayalleriniz
varsa o6ncelikle bu olumsuz etkileri
duymazdan ve gormezden gelmeniz
gerekiyor. Acikcasi ben, bu sekilde
yapiyorum. Oniime cikan engelleri
gormiiyor ve lizerinden atlayip
geciyorum. Ciinkii o engellere ve
duvarlara takilirsaniz ilerleyemezsiniz.
Hedefinize kilitlenmeniz, hayalinize
odaklanmaniz, o dogrultuda ilerlemeniz
ve ¢ok caligmaniz gerekiyor. Manevi
zorluklar bununla bitmiyor. Cok
calismaniz, 6zel yasaminiza zaman
aylramamaniz gibi durumlara neden
oluyor. Bu konuda aile ve es destegi cok
onemli. Bu destegi aliyorsaniz zaten ¢ok
kolay asiyorsunuz, ama alamiyorsaniz da
cevrenizdeki insanlarin sizi anlamasini
ve sizin hayallerinize inanmalarim
saglamaniz lazim.

Tiirkiye, dev sirketlere sahip olsa

da diinyada katma deger yaratma
noktasinda basaril olamiyor.

BEE’O markasini global pazarda
markalastirmak konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Biz 2013 y1linda KOSGEB destekli
Ar-Ge projesi ile Istanbul Teknik
Universitesi ARI Teknokent’te firmamizi
kurduk. Tiirkiye’de BEE’O ve BEE’'O
UP markalarimiz, ABD ve Avrupa’da
ise BEE&YOU markamaiz ile dogal
besin icerigi korunmus propolis, ar1
siitil, polen, ar1 ekmegi gibi dogal
ar1liriinlerinden olusan katma
degerli, inovatif iiriinler iiretiyoruz.
Gelistirdigimiz inovasyon 6diilli,
patentli 6zilitleme yontemimiz ve
yaptigimiz projelerimiz ile ulusal ve
uluslararasi arenada 32 farklh 6diile
layik goriildiik. Dort bin metrekarelik
tesisimiz ve 150 kisilik uzman kadromuz
ile Tirkiye'nin en biiyiik propolis
ureticisiyiz. Yurt disinda BEE&YOU

HAYATINIZI PLANLADIGINIZDA

SORUMLULUKLAR AKSAMIYOR

Firma olarak pandemi déneminde
calismaya hig ara vermedik. Bireylerin
saghgi ile ilgili Griinler Urettigimiz
icin nasil daha faydali oluruz diyerek
calismayi surdirdik. Bu sebeple her
turld hijyen kurallarina dikkat ederek
ise gidip gelmeye devam ettik.
Hayatinizi planladiginizda hem evdeki
hem de is yerindeki sorumluluklar
aksamiyor ve bu sireci daha kolaylikla
atlatabiliyorsunuz.

Kadinlarin is dunyasina
ve ekonomik duzene
getirebilecegdi yenilik, farklhlik
ve guc cok fazla. Toplum,
geri kalmis bakis aclilari
ile kendi kendini bundan
mahrum birakmamall.

ASLI ELiF TANUGUR

SAMANCIDAN TAVSIYE

Girisimcilik yolunda gerekli bilgi ve
donanima sahip fakat icinde o cesareti
bulamayan kadinlarimiza tavsiyem; her

seyden 6nce kendilerine inanmalari,

arzu etmeleri, cok calismalari ve risk
almaktan cekinmemeleri olacaktir. insan
bir isi gercekten isteyerek, inanarak
yaparsa ve emek verirse bagarmamasi
icin hicbir sebep yok.

markamiz ile 14 iilkeye tiriinlerimizi
ihrac ediyoruz. Amerika’da kendi

e-ticaret sitemiz www.beeandyou.com

uzerinden ve Amazon, Wallmart,
e-Bay, CVS Eczane zincirleri dahil
olmak tizere 3.500 satis noktasinda
uriinlerimizi tiikketicilerimizle
bulusturuyoruz. Hal4 ilk giinkii
heyecan ve agkla ar1 iirtinleri ile,
inovatif katma degerli yeni tirtinler
gelistirmeye devam ediyoruz.
Hedefimiz Anadolu propolisini bir
diinya markas1 yapmak.

Kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi olmasi
sorumluluklarin artmasi dolayisiyla is
diinyasinda verimliligin éniinde zorluk
yaratabiliyor. Ote yandan sizin bir anne
olmaniz bugiin is diinyasinda olmanizi
sagladi. Kadinlarin is giiciine katilimi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Is diinyasinda kadin say1sinin artmasi
sart. Kadinlarin is diinyasina ve
ekonomik diizene getirebilecegi,
katabilecegi yenilik, farklilik ve gii¢
cok fazla. Toplum geri kalmig bakis
acilari ile kendi kendini bundan
mahrum birakmamali. Bunun i¢in

en 6nemli adimin sirketlerde kadin
kontenjanlarinin olusturulmasi
olduguna inaniyorum. Ayrica kadinlara
yonetim kadrolarinda da daha fazla
yer verilmesi gerekiyor. Biliyorum ki
bu bircok yaratici adim ve ¢oziimii de
beraberinde getirecek. Kadinlarin is
diinyasinda aktif olmalar: gerektigine
yiurekten inaniyorum.

Sirketimizde de buna 6zellikle dikkat
ediyoruz. Caliskan Anadolu kadinlarina
sadece biiyiik sehirlerde degil, var
olduklar: bolgelerde de ekonomik
ozgiirliik saglayacak firsatlar sunulmasi
gerektigine inaniyorum. Bu ihtiyactan
yola cikarak halihazirda bulunduklar:
bélgede aricilik yapan kadinlarin,
sozlesmeli aricilik modelimize dahil
edilmesi icin ugrasirken bir yandan
da hem firma olarak hem de kamu
projelerinde kadinlarin aric1 yapilmasi
ile ilgili projeleri yonetiyoruz. Bu
sayede kadinlar, bulunduklari kirsal
bélgede de emek verdigi kadar
kazanabilecegi bir is modeline
ulasabiliyor.

BEE’O basarih bir girisimcilik hikayesi
olsa da girisimcilik diinyasi basarisizhik
hikayeleri ile dolu. Tiirkiye’de

ozellikle son zamanlarda girisimcilige
yonelik ilginin artmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Inovatif bir is fikriniz, bilginiz ve
cesaretiniz varsa size yardimci
olabilecek ¢ok yararh devlet destekleri
var. Bu anlamda; kadin girisimeciligine,
tarimsal liretime, aricilifa yonelik
tesviklerin sayisi ve yerli iirtinlerin
korunmasina yonelik ithalatla ilgili
tedbirler daha da artirilabilir. Ben,
kendi adima, herhangi bir mali kaynak
olmadan girisimcilige adim attim.

i1k destegimizi KOSGEB’den aldik.
Ardindan TUBITAK destekli farkli
projelere de imza attik.
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ANNELIKTEN BASARILI
BiR GiRisiMCILiGE
UZANAN YOLCULUK

® 10 yili askin siire boyunca
bal sektériinde Ar-Ge ve kalite
direktorii olarak géreu yapti.

® Calisma hayati boyunca bal
ile ilgili pek ¢ok arastirmanin ve
projenin hem yaraticisi hem de
ydritlclsu oldu.

@ Bes yasindaki oglunun birkag
ay arayla ateslenmesi ve bu
stiregte kullandigi antibiyotik
ilaglara karsi alerjisinin
olusmasi sonucunda bir anne
olarak ¢6zim arayisina girdi.

® Doktorlar, ¢arenin bagisiklik
sisteminin gli¢lendirilmesinde
oldugunu séyledi.

® Bagisikligr gliclendirmenin
dogal yollarini aramaya
baslayinca BEE'O girisimini
hayata gegirmeye karar verdi.

® Arastirmalari ve ¢alismalari
onu propolise ve ari siitiine
gotirdu.

@ Hayatinda tutundugu en
onemli umut oldugunu séyledigi
bu lrtn ile gocugunun sagligmi
korumaya odakland..

® Bal sektortnde iletisim
halinde oldugu tireticilerle
goriliserek, propolis lUretmelerini
istedi.

@ Bu Uliriinler sayesinde oglunun
saglik sorunlari ortadan
kayboldu.

@ Benzer sorunlar yasayanlarin
dogal ve saglikli ari lrtinlerine
ulasmasini saglamaya karar
verdi.

® Esi Taylan Samanci ve
ITUden hocasi Prof. Dr. Dilek
Boyacioglu'nu da ortaklik
konusunda ikna eden
Tanugur Samanci, 2013
yilinda kurdugu BEE'O firmasi
ile insanlarin hayatina
dokunabilmenin kelimelerle
ifade edilemeyecek kadar
kiymetli oldugunu séyliyor.
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Firmanin ulusal ve
uluslararasi alanda
aldign ddiil sayisi

zl.(][][]m2

Tesisin bilyiikliigii

Tesisin uzman
kadrosu

Boylece mali kaynagin bir kismini
devletten saglamis olduk ve bu bize
kolaylik sagladi. Girisimcilige olan
ilginin artmasini destekliyorum
fakat, cogu kisi tarafindan, “kimse
yapmiyorsa bir nedeni vardir, sen
de yapamazsin” deniliyor. Oysa
felsefemiz, kimsenin yapamadigini
yapmak olmali. Kimse yapamiyorsa
ben mutlaka yapmaliyim, demeliyiz.
Bu inangla, yolunda emin adimlarla
ilerleyecek kadin girisimcilerin
sayisinin, iilkemizde artarak
cogalmasini temenni ediyorum.

Sirketinizde yeni yatinm alanlan
olusturmak konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? is dilnyasinda is
birligi, sosyal sorumluluk ¢alismalari,
karbon ayak izinin sifirlanmasi ve
siirdiiriilebilirlik konularinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Giliniimiizde sirket kimlikleri, sadece
satig yapilan iiriin ya da hizmet
iizerinden belirlenmiyor. Sirketler
kendilerini hayata, cevreye ve topluma
olan duruslari iizerinden de tanimliyor

Caliskan Anadolu kadinlarina
sadece bUyuk sehirlerde
degdil, var olduklari bolgelerde
de ekonomik 6zgurltk
saglayacak firsatlar sunulmasi
gerektigine inaniyorum.

ya da tanmimlamasi gerekiyor. Ciinkii
tiiketici de sirketten bir tutum
bekliyor. Sadece tiriine baglanmiyor,
sirketin kisiligine de baglaniyor. Bir
nevi tiikketicinin “en iyi dostu” olmak
gerekiyor ve bunun dogal olarak
gerceklesmesi gerekiyor, ciinkii
tiiketici sahteligi hemen anliyor.

Biz en basindan beri ar1 iirtinlerimiz
disinda benligimizi ortaya koyan
projelere de imza atiyoruz. Oncelikle
“Sozlesmeli Aricilik Modeli”
ile calistyoruz. Bu modelle ar1
urtinlerimizi kovandan sofraya her
adimda takip ederek iiretiyoruz.
Aricilarimizla imzaladigimiz
sozlesmemiz sayesinde onlara 6deme
garantisi ve giiven sunuyoruz. Ayrica
satilan her iirtiniimiizden belli bir
miktari bir fonda biriktirerek, bu
birikim ile yeni ve teknolojik tirtinler
sunuyoruz ve tilkemizde ariciligin
gelismesine katkida bulunuyoruz.
Ek olarak ise Anadolu'nun ¢aliskan
kadinlarini aricilik sektoriine
yonlendirip onlara is kolu saglama
projemizi yiiriitiiyoruz.
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YENi NORMALIN YENILiGi
NE KADAR SURECEK?

ijitallesme hayatimizi
degistirecek,
degistiriyor” derken;
hayatimizdaki en koklii
degisimi milimetrenin
bilmem kac binde biri biiyiikligiinde
bir viriis yapti. Bize kalsa yavas yavas
cikacagimiz dijitallesme yolculugu,
hayatimizin en 6ncelikli konusu
haline geldi. Valizleri toplamaya firsat
bulamadan, etrafimizdan vizir vizir
araclarin gectigi bir “dijiban”in tam
ortasinda buluverdik kendimizi.

Dijital diinya deyince; daha
diine kadar bir internet sitemizin
olmasi, mail ile haberlesmek, sosyal
medyada bir sekilde yer almak
aklimiza gelirken bir anda her sey
tepetaklak oldu! Okullar kapandi
ve cocuklarimiz bilgisayar ekrani
basinda ders dinlemeye baslad;
ofiste yapilan iglerin tamami evlerde
yapilir oldu. Karsilikh cay kahve
icilerek yapilan miisteri goriismeleri,
WhatsApp'in goriintiilii aramalarina;
2-3 ya da 15-20 kisilik toplanti,
konferans, seminer ve zirveler
afili salonlardan Zoom, Skype,
Google Meet gibi uygulamalarla
cep telefonlarimiza, tabletlerimize,
bilgisayar ekranlarimiza tasindi.

Simdi, “Vay be!.. Hayat megerse
ne kadar basitmis, kolaymis... Her
seyi biz karmasiklastiriyor, biz
zorlagtiriyormusuz da farkinda
degilmisiz” diyoruz.

Boyle diyoruz demesine ama yeni
diizene gecebilmek soyle dursun,
anlamakta bile zorlaniyoruz! Yeni
diizen eskisine gore daha sade, daha
pratik, daha kolay ama o diizene gecis
de bir o kadar netameli goriiniiyor.
Bu gecis stirecindeki en biiyiik sorun;
X kusag ve X kusaginin kurdugu
sistemde biiyiiyen Y kusaginin uyum
sikintisi.

Daha birkag ay 6nce yaptigimiz
isleri, bambagka bir sekilde yapmay1
o0grenmek, yapmak ve eskiye bir
daha doniilemeyecegini akildan
cikaramamak gercek bir kabus!

Ama olacak!.. Bir sekilde olacak.
Kurtulus yok, kagis yok! Olacak.
Mart ayinin ilk haftasinda baglayan

60 | TURKONFED[TH

;

!'I

%

MUSTAFA ONCUL

—fre—

ONCUL SEFA iLETigiM
HiZMETLERi AJANS
ES BASKANI

Bizim millet her
tiirtii yeniligi cok
cabuk benimsiyor,
ogreniyor ve giinliik
yasanuna cok cabuk
dahil ediyor.

pandemi dénemi ile hizlanan yeni
diizene gecis siireci, bircok seyi test
etme olanagi sundu bize. Egitim, is
yasamy, sosyal aktiviteler, medya,
siyaset, sanat, kamu hizmetleri, STK
faaliyetleri... Hepsi yeni donemin
kosullarina gore sekillendi ve o
sekilde ilerliyor. Boyle devam ederse,
hayatimizdaki her sey cok hizlh
doniisiip, yeni normale gore islemeye
baslayacak.

“INSANLAR EVDEN GIKAMAZKEN
BAYRAM KUTLAMALARI NASIL
YAPILACAKTI?”

Tiim bunlar yasanirken, en cok
Ramazan Bayramrni merak
ediyordum. Malum... Dini bayramlar
bizim i¢in ¢ok 6nemlidir. Aileler,
komsular, uzak ya da yakin
arkadaslar, tamidik, tanimadik herkes

dini bayramlarda her zamankinden
yakin olur, birkag giinliigiine de olsa
daha sicak, daha samimi iligkiler
kurulur. insanlar evden cikamazken,
kapidan disar1 cikmasi yasakken
bayram kutlamalari nasil yapilacakti?

Oldu valla! Oncelikle yeni -mevecut-
durum kabullenildi ve bu kabullenise
gore bayramlasma yontemleri
gelistirildi. Ayni ya da farkli sehirlerde
yasayan yakinlar, arkadaslar
WhatsApp’tan goriintiilii olarak
arandi, uzun uzun sohbetler edildi,
bayramlari kutlandi, biiyiiklerin
ellerinden, kiiciiklerin gozlerinden
Opiildii. Daha kalabalik kutlamalar
icin Zoom gibi yeni donemin yildiz
toplant1 uygulamalar: imdada yetisti.
Birkac aydan bu yana is diinyasinin
hemen her yerinde toplanti ve egitim
araci olarak kullanilan Zoom, bir
anda aile bulusmalarinin aranin
uygulamasi haline geldi.

“Bayram ziyaretlerinin dijital
ortama tasinmasinin magduru,
bayram harclig1 alamayan ¢cocuklar
oldu. Akill telefonlar, tabletler ya da
bilgisayarlar araciligi ile biiyiiklerin
elinin 6piiliip harchk alinmasini
saglayan bir uygulama tutar, iyi is
yapar” diye diisiiniirken, Instagram’da
sponsorlu bir paylasima rastladim.
Tikladim, s6yle bir baktim... “El
Openlerin Cok Olsun” diye bir seyler
yapilmis bile!

Kurban Bayramrna kadar
bu uygulamalarin yeni ve daha
gelismigleri de ¢ikar; neneler, dedeler
torunlara bayram harclhig, cikolata,
seker, oyuncak dagitmaya baslar.
Bizim millet her tiirlii yeniligi cok
cabuk benimsiyor, 6greniyor ve
gunliik yasamina ¢ok cabuk déhil
ediyor.

Eminim ki, is yasaminin en
tepesindeki sirketlerden en kenar
mahalledeki esnafa, en biiytik
universitelerden koy okullarina, en
biiyiik etkinliklerden mahallelerdeki
kahvehanelere kadar her yerde,
insanlar yeni normallere ¢cok cabuk
alisacak ve tiim bu yenilikler, sanki
yillardir boyle yasaniyormus gibi
hayatimizin miitemmim ciizii olacak.
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LILA GROUP CEOQ'SU ALP 06UCU
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liniimiiz is diinyasinda
kusaklar arasi farkliliklar
glinden giine artiyor. Y ve
Z kusaginin da calisma
hayatina dahil olmasiyla
birlikte eski is siirecleri, yerini daha
dijital ve teknolojik altyapilara terk
ediyor. Geng kusagin hiz ve rekabet
gibi konulara bakis acisi ile yeni
gelismelere sahne olan is diinyasinda;
bazen kusaklar arasi catismalar
goriilebilirken, bu ¢atismalar
neticesinde ortaya yepyeni yaklagimlar
da ¢ikabiliyor. Lila Group’un dordiincii
nesil, Y kusagi CEO’su Alp Ogiicii ile
sirketin stratejilerini, kusaktan kusaga
yasanan degisimleri ve pandemi
siirecini konustuk. Dijital siirecleri,
is yapis bicimlerine entegre etmeye
0zen gosteren Lila Group, pandemi
slirecinde teknolojik altyapilarinin
destegi ile calismalarini evden,
sorunsuz sekilde stirdiirdii. Bu siirecte
birgok sosyal sorumluluk projesine
de imza atan sirket, markalagsma
konusunda da kiiresel piyasada da
basarili adimlar atiyor.

Birkag aydir kimsenin tecriibe etmedigi
kadar zor giinlerden gectigimiz bu
donemle ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
Sirket olarak uzaktan calisma
sistemine nasil bir gegis sagladiniz?
Pandemi dénemini gectigimiz y1l
ayni donem ile kiyasladigimizda,
temizlik kagitlar1 kategorisinde
cevrim ici satiglarda 5 kat artis
yasandigini gériiyoruz. Ulkemizde
ve diinyada yasanan talep artisi,
mart ayinda devreye aldigimiz yeni
tesisimizin de katkisiyla bizim i¢in
hi¢bir sorun yaratmadi. Lila Group
olarak, basta tilkemiz olmak tizere
8o’den fazla iilkenin hijyen ihtiyacini
karsiliyoruz. Salginin iilkemizde
gorillmesinden haziran ayina kadar
merkez ve satig ekiplerimizi uzaktan
calisma sistemine gecirmistik. Uretim
ekibimiz, ihtiyaci karsilamak adina
calismaya devam etti. Artik merkez ve
satig ekiplerimiz doniistimlii olarak
ofis calisma diizenine gecis yapmaya
bagladi. Evden ¢alisma konusuna
iilke olarak asina olmadigimiz halde,
sektorlerin var olmak adina bu
slirece uyum saglamaya calistigini
goriiyoruz. Lila Group olarak 2018
yilindan beri ayda bir giin evden
calisma opsiyonu sunuyor olsak

da bunun siirekli hale gelmesi



olaya baska bir boyut kazandirdi.
Calisanlarimiza evden ¢aligsma siirecine
dair bir rehber hazirlayarak evdeki is
siirecini desteklemeye calistik. Evden
calismayi kolaylastiracak teknolojik
altyapiya sahip oldugumuz i¢in uzaktan
calisma konusunda sorun yasamadik.
Toplantilarimizi ve egitimlerimizi
cevrim ici platformlar ile kesintisiz
siirdiirmeyi basardik. Pandemi
sonrasinda bir kisim is alanlarinda
bunun kalic1 etkileri olacagini
diistiniiyorum.

Sizce Tiirkiye, markalasma
konusunda neden basarili olamiyor?
Lila Group’un markalasma
calismalarindan bahseder misiniz?
Gergekei bir Tiirk marka algisinin ingas1
icin lilke, hatta bolge diizeyinde ham
madde, enerji ve lojistik koridorlar:
olusturmak iizere devlet tesvikli makro
planlamalar yapilmali. Akabinde
ozgiir diisiince ile harmanlanmisg, okul
egitiminden ve mesleki egitimden
gecmis yeni nesiller yetistirilmeli.
Yenilikci ve rekabetci iirtin ve hizmetler
icin cesitli iletisim yontemleri ile
marka algisi insa edilmeli. Giivenilir bir
marka olma yolunda bircok kriter yer
aliyor. Kullanicilariniza sundugunuz
marka vaadinizi yerine getirmek, en
onemli goreviniz olmali. Kalite, talep
ve ihtiyaclara hizli ve kusursuz geri
doniis yapabilme kabiliyeti, uygun fiyat
stratejisi, tutarlilik ilk sirada geliyor.
fletisimin siirdiiriilebilir olmasi,
erisilebilir olmak da 6nem arz eden
konular arasinda. Ulkemizin bulundugu
cografi konumun avantaji ile ihracat
adina da 6nemli adimlar atabiliyoruz.
Biz de 2007 yilindan bu yana
yiikselen bir ivme ile pazarda
yer edinmeyi basardik. Yurt dis1
faaliyetlerimizde de ciddi ilerlemeler
sagladik. Calismalarimizin karsilifim
kullanicilarimizin ve paydaslarimizin
gliveni ve marka sadakati ile aldigimizi
diistiniiyoruz. Bizi bu noktaya getiren
ise kuskusuz ekip olarak verdigimiz
emek. Yenilikei tirtinlerimizle
markalarimizi, bulunduklar:
segmentlerde lider konuma getirmeyi
amacliyoruz. Lila Group’un yakin
zamanl hedeflerinden biri; ana ig
kollarinda sagladigi katma deger,
biiyiime performansi ve yenilikciligi ile
calisanlari, tedarikeileri, miisterileri
ve ig cevreleri arasinda tercih edilen ilk
100 sanayi sirketinden biri olmak.

Girisimcilik ve iiriin tasarimi yan

dal programlarini tamamladigimizi
biliyoruz. Yonetici olmakla birlikte aym
zamanda girisimcisiniz. Son donemde
girisim diinyasindaki gelismeler
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Giintimizde i¢ girisimeiligi;
teknolojik gelisimlerin ve ekonomik
degisimlerin etkisi ile ortaya

cikan, 6zellikle firmadaki insan
kaynaginin yaratici projeksiyonlari
dogrultusunda giindeme gelen ve
sirket icin katma deger saglayabilecek
is kollarinin dogmasi olarak
yorumlamak miimkiin. Yapilan
akademik calismalar i¢ girisimeilik
slirecini; yenilikeilik, yeni is birimi
baslatma, kendini yenileme, risk
uistlenme, proaktif davranma,
rekabetci giriskenlik ve 6zerklik
olarak yedi bagliga ayiriyor. Lila
Group biinyesinde i¢ girisimciligin
cok giizel bir 6rnegini yasadim, 2007
yilinda kurulusunu tamamladigimiz
kagit is alanimiza dair, aile
iyelerimize bu isin bir tamamlayicisi
olarak hizl tiikketim sektoriinii; yani
markali iirtinlerimizin is alanini 6neri
olarak sundugumda arkamda oldular
ve beni cesaretlendirdiler. Bugiin yurt
icinde 70 bin noktada, yurt disinda
ise 5 kitada, 8o’den fazla uilkede

Sofia, Maylo ve Berrak markalari
altinda tiirtinlerimizi satiyoruz. 2018
yilindan beri yasananlar, girisimcilik
icin zorlayici kosullar: iceriyor olsa
da riizgarin konumunu dogru tespit
ettiginizde ve giiclii, zayif yonlerinizin
farkinda oldugunuzda dogru girisim
hikayeleri yaratabilirsiniz.

Dijitallesme, geng¢ patronlarin éniinii
acabilir mi? Sizin i¢in isin basina
ge¢mek nasil miimkiin oldu?

Gelisen teknoloji ile dijitallesme,
hayatimizin bir¢ok noktasinda
bizlere hiz kazandiriyor. Biz de Lila
Group olarak dijital siirecleri is

yapis bicimlerimize aktarmaya 6zen
gosteriyoruz. Benim de icinde yer
aldigim, calisma hayatina atilmig ve
artik tecriibe edinmeye baslayan

Y kusaginin, bizden 6nceki nesillere
gore nispeten daha sansh oldugunu
diistiniiyorum. Bu diisiincemdeki

en onemli etken; bizden 6nceki
kusaklarin dislerini tirnaklarina
takarak, kendi emekleriyle bugiinlere
getirdigi kurumlarin, yatirimlarin var
olmasi.

Lila Group KSS kauraminin;
kurumlar i¢in bir géreuden ziyade, (ilke
ekonomisine katki saglayan firmalarin
sahip olmasi gereken bir toplumsal
biling olduguna inaniyor.

Pandemi siirecinde T.C. Saglik
Bakanligi biinyesindeki kamu hastane
ve ambulanslarinda kullanilmak
lizere piyasa degeri 2,5 milyon TL'yi
bulan, 100.000 rulo (5 milyon metre
uzunlugunda ve 2,5 milyon adete
tekablil eden) muayene masa ortist
bagislad.

Tekirdag, Corlu ve Cerkezkdy deki
deulet hastaneleri ve ambulanslarina
3 ay boyunca muayene masa ortisd,
tuvalet kagidi, kagit hauvlu ve pecete
bagisinda bulundular.

Maylo markasiyla 10 yildir TEGV'i
destekleyerek 20.000den fazla
gocugun egitimine destek saglad.

Sofia markasiyla TEMA gibi STK larla
is birligi yaparak 65.000den fazla
fidan dikimi gergeklestirdi.

Lila Group, Corlu'da agilacak bir
6grenim birimi igin de badis destegini
sdrdtrdyor.

Sirket, ¢calisanlari ile birlikte sosyal
sorumluluk projelerine destek olmay
seuviyor. Her yil Istanbul Maratonu’'na
katiliyor. Lila Group ¢alisanlari son
4 yildir katildiklari maratonlarda
topladiklari bagislarla 300°e yakin
¢ocugun egitimine destek oldu.

Geliri TEGV'e bagislanmak lizere
yaptiklari sergilerle bugiine kadar
1.212 ¢cocugun gelecegine dokundu.

2018 yilinda Brezilya'nin énde
gelen ormancilik sirketlerinden Fibria
ve TEGV ile Tekirdag'da TEGV Fibria
Ogrenim Birimi'ni agti. 78 ¢ocuk
koltugu kapasitesi bulunan égrenim
biriminde, yil boyunca 6-14 yas
araligindaki 2.000 gocugun egitimine
destek oluyor. Bu birim ginimtiz
egitim modeli olan “Deneyerek
Yapma "y blinyesinde bulunduran ilk
TEGV birimi.
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Orhan Ogiicu, Celal Ogucu, Alp Oguci, Aydin Ogici

Dunyanin dort bir yanindaki
endustriyel ormanlardan,
dunya standartlarini
belirleyici tedarikcilerden
temin ettigimiz seltloz ile
doga dostu bir markayiz.

64 | TURKONFED[TI7A

Biz Y kusagi olarak bircok seyi
sifirdan yapmak, onlar kadar
cabalamak zorunda kalmadik; onlar
kadar zor bir ortamda yetismedik.
Belki de bu nedenle onlardan daha
cesur, daha hizli karar alabilen ve
uygulayan bir jenerasyonuz; risk
almaktan ¢ekinmiyor ve aldigimiz
riskin sonugclarini da kabul ediyoruz.
Bu anlamda sansh bir sirketiz.
Yonetim kurulumuzda hem X
kusagindan hem de Y kusagindan
iiyelerimiz var. Elbette zaman zaman
anlagmazliklar oluyor; bu ¢cok dogal
bir siire¢. Mevcut teknolojiyi en

ince detayina kadar paylagsarak bir
noktada uzlagsma sagliyoruz.

Ailenin dordiincii kusak
yoneticisi olarak, is yapis sekli ve
bakis a¢isi olarak babaniz Orhan
Bey’e ne kadar benziyorsunuz?
Aile sirketimizin dordiincii nesil,
Y kusagi1 CEO’suyum. Kisi; icinde
biiytidiigi, calistigi ortamdaki
ekolun etkisinde kalir. Kapsayici
liderlik 6zelliklerimi rahmetli

dedem Abdullah Ogiicirden;
arastirmacilik, calisma azmi, is
disiplini 6zelliklerimi babam Orhan
Ogiiciiden; degerlerim, is etigi
anlayisim ve sosyal sorumluluga
bakis agimi ise amcalarim da dahil
olmak tizere tiim aile bireylerinden
edindigimi diisiiniiyorum. is yapis
sekillerimizin, bakis acilarimizin
farkli oldugu durumlar olabiliyor.
Fakat yapmak istediginiz isin
sebebini, hedeflerinizi ve sonuglarim
detayl bir sekilde acikladigimiz
takdirde farkliliklar sorun
yaratmiyor, aksine cesitlilik katiyor.

Kagit, ham madde olarak yiizde 100
disariya bagimh bir sektor. Tuvalet
kagidinin aga¢ yerine baska bir
malzemeden iiretimi yapilarak yerli
hale getirilmesi miimkiin degil mi?
Sektoriimiiziin ham maddesi olan
seliilozu, endiistriyel agac yetistiren
yurt disindaki tedarikgilerimizden
ithal ediyoruz. Bunun temel

sebebi tilkemizde seliiloz tiretim
tesisi bulunmamasi. Diinyanin

dort bir yanindaki endiistriyel
ormanlardan, diinya standartlarini
belirleyici tedarikc¢ilerden temin
ettigimiz seliiloz ile doga dostu

bir markayiz. Seliiloz iiretiminde
endiistriyel amach yetistirilen
agaclar kullanildikea yerlerine yeni
agaclar dikiliyor. Boylece dogal
ormanlardaki agaclarin sayisi hi¢
azalmiyor. Ham madde anlaminda
disa bagimliligimizi azaltmak adina
projeler gelistiriyoruz.

Seliiloz ve Kagit Vakfrnin
kurumsal destekeiyiz. Ayrica
endiistriyel aga¢ tarimi konusunda
2014 y1linda Endiistriyel Agac
Tarimrna (ENAT) sponsor olarak
kiymetli sanatcimiz Ediz Hun’un
da destegi ile ‘Sofia Ormanlar1
Yok Etmez’ kampanyamizi hayata
gecirdik. ENAT, ilk hasadini 20
yil sonra alacak. Bu ve benzeri
projelerimizle 2023 yilinda, 600
futbol sahas1 biiyiikliigiinde
agac dikimi gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Projemizle dogal
ormanlar iizerindeki kesim
baskisinin azaltilarak daha iyi
korunmasini, her gecen giin artan
ham madde ihtiyacinin tilkemizde
karsilanmasini hedefliyoruz. Béylece
dis pazara olan bagimliligimizi
azaltmayi, erozyonlarin ve havaya



karbon yayiliminin 6nlenmesini,
yeni istihdam alanlari acarak

kirsal kalkinmaya katki saglamay1
amacliyoruz. Su anda sektoriinde
ithalatindan daha fazla ihracat yapan
tek kurum olarak ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

Lila Group’un Tiirkiye’de

sagladigi toplam istihdam ve

bu istihdamin igerisindeki

kadin ¢alisan orani nedir?

Bugiin bine yakin kisiye istihdam
saglayan grubumuzun faaliyet alani
agir sanayi olmasina ragmen kadin/
erkek calisan oranimizin dengeli
olmasini 6nemsiyoruz. Kadin
calisan sayimiz 165. Kadinlarin
calisanlara orani ise yiizde 17,5.
Yonetici kadrosunun yiizde 26’sin1
kadin ¢alisanlarimiz olusturuyor.
Kadinlarin is diinyasinda aktif rol
alabilmeleri icin diinyanin doért bir
yaninda ¢caligmalar yapan LEAD
Network’iin kurumsal destekg¢isiyiz.
LEAD Network’iin faaliyet gosterdigi
tiim iilkelerde uyguladigi ‘CEO’nun
Taahhiidirniin Tiirkiye'deki ilk
imzacisi olarak 2023 yilina kadar
kadin calisan sayisini yiizde 5
artirmayi taahbhiit ettik. Is diinyasina
kadinlarimizin katilimini artirmak
icin elimizden geleni yapmaya
haziriz. CEO Pledge de bu yolda
bizim i¢in ¢cok anlaml bir adim oldu.

Tiirkiye’de is-yasam dengesini iyi
kuran geng yoneticilerden birisiniz.
is, aile ve spor arasinda nasil bir
planlama yapiyorsunuz? Bu dénem
en ¢ok nasil vakit gegiriyorsunuz?
Sporun bir¢ok dali ile ilgileniyorum.
Ailem ile isim arasindaki dengeyi
gozetmenin 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Yaz donemlerinde
cocuklarin okulu olmadig1 ve
tatilde olduklar1 i¢in onlarla hafta
sonu yogun aktivitelerimiz oluyor.
Genelde yilizmek, bisiklete binmek,
ylriiyiis ve kosu yapmak sabah
erken saatlerinde ve gece siklikla
yer verdigim sporlardan. Hafta
sonlar1 genellikle yiizmeye vakit
ayiriyorum; ancak hafta ici sabahin
5-6 civarinda sahilde, rock miizik
esliginde yiirtiyiis veya kosu yapmak
beni inanilmaz rahatlatiyor ve
enerjimi yiikseltiyor. Gline boyle
bagladigimda giin icinde ¢ok daha
aktif olabiliyorum. Son 4-5 yildir da

Sirketin ihracat sahasi

Sirketin ciro hedefi

Yeni tesis yatiriminin toplam bedeli (Sirket bu yatirimin
faaliyete gegmesiyle, Avrupa'nin en yiiksek kapasiteli
2. entegre tesisi olacak.)

Sirketin kadin galigan orani

Girketin Ar-Ge'ye ayirdigi
yillik ortalama biitge

Yeni tesis ile birlikte Tarkiye'nin toplam yillik kagit
iiretim kapasitesinin ulagacagi rakam

bazi maratonlara katiliyor; TEGV
adina bagis topluyorum. Bu da
manevi anlamda bana ¢ok iyi geliyor.
Geceleri de bisiklete binmek giiniin
yorgunlugunu atmama vesile oluyor.
Kis doneminde de yine tercihim spor
oluyor. Yiiriiyiis ve kosu rutinim
degismese de tenis oynamak ve kayak
yapmak iyi bir alternatif oluyor.
Kayak, cocuklarla birlikte yapmaktan
cok keyif aldigimiz bir spor ve firsat
buldukc¢a kaymaya gidiyoruz.

Kapsayic liderlik
Ozelliklerimi rahmetli dedem
Abdullah Ogucu'den:
arastirmacilik, calisma azmi,
is disiplini dzelliklerimi
babam Orhan Ogucu'den:
degerlerim, is etigi anlayisim
ve sosyal sorumluluga bakis
acimi ise amcalarim da
dahil olmak Uzere tum aile
bireylerinden edindigimi
dusuntyorum.

Su dénemde sosyal medyaya layikiyla
zaman ayiramayacagimi distndigim igin
Facebook ve Instagram'da yer almiyorum.
Ancak Linkedin hesabimi olabildigince aktif
kullanmaya ¢alisiyorum. Gelen yorum ve
mesajlari da siklikla kontrol ederek déniis
yapmaya gayret gosteriyorum. Sosyal
medyanin dogru kullanilmasi gerektigine
inananlardanim. Zaman zaman kontrolstiz
ve hatta dogru olmayan bilgilerin ne denli
hizlr yayildigmi gérdigim igin bunu ¢ok
énemsiyorum.
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DIJITALLESME, ANADOLU’YU ANKARA VE
ISTANBUL'A BIR ADIM DAHA YAKLASTIRDI

SON YILLARDA iS DUNYASININ GUNDEMINE YERLESEN DiJiTALLI§$ME KONUSUNDA, KORONAVIRUS SALGINI
SURECINDE COK DAHA HIZLI VE BELIRGIN ADIMLAR ATILDI. MEKANSAL UZAKLIGIN ONUNDEKi ENGELLERIN
KALKMASINA NEDEN OLAN DiJITALLESME CALISMALARI, iS DUNYASININ VERIMLILIGiNi ARTIRIRKEN

ANADOLU’YU DA ANKARA VE ISTANBUL'A ADETA BiR ADIM DAHA YAKLASTIRDI.

oronaviriis salgininin mart
ayinda Tiirkiye'de goriilmesi
ve yayginlagsmasi sonrasinda,
is diinyasi ve sosyal hayat
neredeyse durma noktasina
geldi. Dijitallesmenin bir hayli 5Gnem
kazandig1 bu donemde is diinyas,
mevcut calismalarini dijital kanallar
iizerinden siirdiirmeye odaklandi.
Denizli, Aydin ve Mugla illerini kapsayan
Giiney Ege Sanayi ve Is Diinyas:
Federasyonu (GESIFED) ve Adana ile
Mersin Bolgesi'ni kapsayan Cukurova
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(CUKUROVA SIFED), pandemi siirecini
verimli geciren federasyonlar arasinda
yer aldi.
TURKONFED’in Zoom uygulamast
iizerinden baslattigi bulusmalarin
ezberleri bozdugunu ve kendilerine ilham
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verdigini soyleyen GESIFED Baskani Aysun
Nalbant, yénetim kurulu toplantilarini
cevrim ici olarak gerceklestirdiklerini
ifade etti. Nalbant; “Normal kosullarda
ayni anda bir araya gelme zorlugu
yasadigimiz milletvekillerimiz ile i¢
iletisim toplantilar1 yapma karar1

aldik. Bu toplantilarin ilk serisi Denizli
milletvekilleri ile tamamlandi. Aydin ve
Mugla milletvekillerimiz ile de cevrim i¢i
bulusma gerceklestirecegiz. Bu siirecte
TURKONFED Derinlesme Komisyonu'nu
cevrim ici toplantida agirladik.
Denizli'deki tiyelerimizle,

Aydin derneklerimize ziyaretlerde
bulunduk. TURKONFED Derinlesme
Komisyonu ile cevrim i¢i bir Tiirkiye turu
yaptim. Tim federasyonlarimiz ile yapilan
cevrim ici bulusmalara katilma sansina
sahip oldum” dedi.

CUKUROVA SIFED Baskani Siilleyman
Sonmez ise bu siirecte Adana ve
Mersin’de ekonomik hareketliligi diri
tutmaya 6zen gosterdiklerini soyleyerek;
“Webinar araciliiyla Adanal ve Mersinli
is dlinyas1 temsilcilerini, emekgileri,
Tiirkiye’nin farkh bolgelerinden is
insanlariyla bir araya getiriyoruz. Dijital
doniistimiin 6neminden hareketle, fikir
aligveriglerini siirdiiriiyoruz” seklinde
konustu.

KATILIM VE iLGI YOGUN OLDU
GESIFED, gerceklestirdigi webinarlarda
Fiitiirist Ufuk Tarhan, Imaj Danismam
Dr. Yasemin Hatipoglu ve Stratejist

Dr. Yilmaz Argiiden gibi isimleri
agirlarken; CUKUROVA SIFED de
pandemi siirecinde webinarlariyla is
diinyasinin motivasyonuna katki sunarak
katilimeilariyla birlikte yeni normalde
bolge, iilke ve diinya arenasinda daha
basarili ve siirdiiriilebilir olmanin
yollarini irdeledi.

Milletvekilleriyle yapilan
bulusmalarda, Aydin-Denizli Otoyolu
konusunu islediklerini belirten Aysun
Nalbant; “Webinarlarda ekonomi ve
salgin temasindan farkl konulara da
deginmek istedik. Dijitallesmenin
sikintilarini asma yontemlerini
konustugumuz, dijital zarafet ve
protokol kurallarini ele aldigimiz,
yeni diinya diizeninde STK’cilig1
konustugumuz webinarlar diizenledik”
dedi. Milletvekilleri ile yapilan
bulugmalara yonetim kurulu tiyeleri,
gecmis donem bagkanlar1 ve GESIFED’e
iiye tiim derneklerin bagkanlarinin
katildigini ifade eden Nalbant, “Diger
webinarlarimiz ise derneklerimizin
iiyelerine acikti. En yiiksek katihiml
webinarimizi 110 kisi ile yaptik, sayilar
50ile 110 katihmer arasinda degisti.
Kamuoyuna ac¢ik webinar yapmadik,
daha ailevi bulusmalar olsun istedik. Bu
sebeple katilime1 bakimindan yiiziimiiz
giildii diyebiliriz. GESIFED Liderler
Bulusmasi kapsaminda ise 10 Temmuz'da



CHP Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu,
GESIFED Ailesi ile bulustu. Goériismede
CHP Genel Bagkan Yardimeisi ve Denizli
Milletvekili Giilizar Bicer Karaca ile
CHP Genel Bagkan Yardimecist ve Parti
Sozciisii Faik Oztrak da bulundu. Giiney
Ege'nin ig insanlari olarak ana muhalefet
lideriyle soylesiden memnuniyet duyduk
ve bolge sorunlarini anlattigimiz verimli
bir bulusma gerceklestirdik" dedi.
CUKUROVA SIFED ise pandemi
stirecindeki webinarlarinda alaninda
uzman isimlerle "Diinya nasil degisiyor,
is yasamimiz nasil etkileniyor?",
"Koronaviriisiin igletmelere hukuki

"o

etkileri", "COVID-19 ortaminda kriz,
strateji ve liderlik", "Tarimda yeni
normaller", "Miicbir sebep nedir?

Siire¢ nasil yonetilir?" gibi konular1
masaya yatirdi. Saatlerce stiren

cevrim ici toplantilarda katihmeilarin
timiiniin yeni 6gretilerden memnun
kaldiklarini dile getiren Siileyman
Sonmez; “Webinarlarda is diinyasini tiim
yonleriyle ele almaya 6zen gosterdik.
Sadece is yapmak, tiretmek degil;

bilgi birikim paylasiminin yani sira is
diinyasinin hukuki ve sosyal yonlerini de
ele alan uzun siireli bir calisma
programi hazirladik. Is diinyas:
temsilcileri, calisanlar, is¢iler, basin
mensuplari ve degisimi, donilisimd,
dijitallesmeyi hedefleyen, is yapmak
isteyen, girisimci ruha sahip olmak
isteyen ¢ok sayida katihime ile
kargilastik. Tiirkiye’nin her yerinden ve
yurt disindan ¢cevrim i¢i toplantilarimiza
ilgi gosterenler oldu. Hedefledigimizin
cok iistiinde izlenme oranlarina

ulagtik” dedi.

WEBINARLAR AMACINA ULASTI

Her iki federasyon da bu siirecte
gerceklestirilen webinarlarin amacina
ulastigina, basinda genis yanki
uyandirdigina vurgu yapt1. GESIFED
Bagkani Aysun Nalbant; toplantilara
vakit ayirmada giicliik geken bircok

is insaninin webinarlar sayesinde
zaman ve para harcamadan kendi
alaninda uzman kisileri dinleme sansi
elde ettigine deginirken, normale
doniildiigiinde de webinarlarin devam
etmesi gerektigini ifade etti. CUKUROVA
SIFED Bagkam Siileyman Sénmez ise
webinarlarda ortaya ¢ikan sonuglarin
sirketler, temsilciler, isciler ve katilan
basin mensuplar: aracihifiyla Adana’ya,
Mersin’e, Tiirkiye’ye ve oradan diinyaya
tasindigini belirtti.

GESIFED BASKANI AYSUN NALBANT

"TURKONFED WEBINARLARI
FARKINDALIK YARATTI"

“TURKONFED, tam da bekledigimiz gibi 'iyi

model' oldu. Bin 500 is insanindan olugan

ailemiz, TURKONFED ile biitiinlesti. Gliclimizin
buyukligiuna gordik, aidiyet duygumuz perginlendi.
TURKONFED'in toplantilarda bizlere umutlu
¢oziimler dnermesi kiymetliydi. Ayrica salgin
déneminde calisma sartlari, isimiz ve kendimiz ile
ilgili yeni duizenlere hazirlik yapmamiz bakimindan
da farkindalik yaratt:."

Bu déneme kadar yayilma ve kendini tanitma stireci yasayan GESIFED'in
pandemi stirecinde bélgede etkin bir rol oynayarak is ve siyaset
diinyasinda gériislerine 6nem verilen bir gli¢ haline geldigini belirten Aysun
Nalbant; "GESIFED, bélgede yarattigi sinerjiyle gelecek dénemde de giiglii
bir federasyon olarak yoluna devam edecektir. GESIFED'in bélgenin gii¢lii
lobisi olabilme hedefine hizmet edecek sekilde ¢calismalarini stirdirmesi,
sorunlarin takipgisi olmasi da stratejimizdir. Otoyol konusunda en son
GESIFED'in ¢agrisiyla BASIFED ve BAKSIFED ile birleserek yaptigimiz ig¢lii
basin agiklamalarinin gok ses getirdigini, yillardir ¢éziim lretilemeyen
konularda kamuoyu olusturmanin ne kadar énemli oldugunu deneyimledik.
Bu sebeple diger STK ve federasyonlar ile iletisim halinde kalarak érgiit
yapisinin ve i¢ iletisimin canli tutulmasi hedeflerimizdendir. Gelecek
dénemde de bélgenin sorunlariyla ilgilenerek lobi faaliyetlerine devam
edecegiz. GESIFED'in daha kompakt hedefi ise bu yénetim déneminde

bir kalkinma modeli hamlesi olarak yarattigimiz Ege Hikayesi'nin
surdtirilebilirligi ve basarisidir” agiklamasini yapti.
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) » - Koronaviriis stirecinde dijital olarak
CUKUROVA SIFED BASKANI SULEYMAN SONMEZ aktif caligtiklarini dile getiren Aysun
Nalbant; “Cevrim ici toplantilar ile hem
yonetimi hem de federasyona bagh

"TURKONFED, TUM DUNYAYI derneklerin tiyelerini bulusturduk. Daha
’
iLGiLENDl REN KONULARI ELE ALDI"” cok katilimeiyla, zaman, emek ve masraf

tasarrufuyla bulustuk. Denizli merkezli

*TURKONFED, Turkiye'yi, Anadolu‘yu ve tiim federasyonumuz, Aydinve Mugla
diinyayi ilgilendiren cok 6nemli konulari detaylariyla derneklerimizin temsilcileriyle ye}erh
ele aldi. TURKONFED'in webinarlari; her tiirli sayida toplanti Yapa.rvnlyordl‘l. Bu suI.’egte
sorunun paylasildigi, ¢éziim yolu arandigi bir federasyona bagh diger sehirlerdeki
toplanti serisine doniistii. CUKUROVA SIFED tiyeler de toplantilara katihim saglad1. Bu
tyelerinin de bu toplantilara istirak etmesi verimli bulugmalara ilginin azalacagim
beni ziyadesiyle memnun etti. TURKONFED sanmiyoruz” diye konustu.
toplantilarinin ardindan arkadaglarimizla toplantilarin Tirkiye'nin gercek glindeminin
kritigini yapmaya devam ettigimizi sdyleyebilirim." dijital doniisiim olmas: gerektigine

inandiklarini sdyleyen Siileyman

Sonmez de “Yiiksek teknolojili tiretim
yaparak, yliksek katma deger yaratmak
ve kiiresel rekabet gliclimiizli artirmak
icin dijitallesmeyi kaldirag olarak
kullanabiliriz. Dijital doniistim, kalkinma
odakl siirdiiriilebilir ekonomi icin bir
aractir. Pandemi siireciyle dijitallesmenin
onemi bir kez daha kavranmis oldu. Yeni
normalde de dijitallesmeyi tiim alanlara
yaymay1 planliyoruz. TURKONFED
onciiliigiinde, CUKUROVA SIFED

catis1 altindaki derneklerimiz ile her
platformda bu konudaki gelismeleri,

caga uygun igletim sistemlerini, diinya

ile rekabetin tiim yollarini1 6grenmeye ve
anlatmaya devam edecegiz” dedi.

UZAKLAR YAKINLASTI
Federasyonlar, dijital ¢éziimler sayesinde
bélgelerinin Ankara ve Istanbul’a bir
adim daha yaklastigini vurgularken
cevrim ici gorsel iletisimin yaygin
kullanilmasiyla uzak mesafelerin
yakinlastigini belirtiyor. Aysun Nalbant
konuyla ilgili yaptig1 aciklamada “Sadece
Ankara ve Istanbul denemez, Anadolu
birbiriyle entegre oldu, birbirini kegfetti.
o0 Anadolu sehirleri kendini Istanbul ve
Ankara’ya anlatabildi” derken; Stileyman
Sonmez, “Elbette ki Ankara ve Istanbul’a
daha yakinlagtik. Hatta Cukurova
Bolgesi'ndeki ekonomiyi, is diinyasinin

Yeni normalde is diinyasinin daha fazla olumsuz etkilenmemesi i¢cin yogun

bir ¢alisma igerisinde olduklarini belirten Sileyman Sénmez; “Tirkiye bilgisini, birikimini ve tecriibelerini
gliglii bir deuvlet, ancak yeni normalde tedbiri elden birakmamali. Gerek dijital ¢oziimlerle harmanlama

tarim, enerji ve sanayi gerekse hizmet, turizm ve saglik sektériinde diinya evresini tamamladigimizda Marmara
llkeleri ile rekabet edecek bir yapi olusturacak Tiirkiye; uzun vadede daha Bolgesi'nin tek alternatifi olacagimizi
gli¢li bir ekonomiye kavusabilecektir. Biz de CUKUROVA SIFED olarak iddia ediyorum. Yetismis insan giicii, ara
bu sektdrlerdeki gelisimin éniiniin agilmasi igin daha énce oldugu gibi mamul ve neredeyse tiim alanlardaki

toplantilarimuzi, dijital platformlardaki bulusmalarimizi siirdiirecegiz.
Cukuroua, Tirkiye'nin topyekian kalkinmasinda ¢ok énemli bir yere sahiptir.
Bu bilingle hareket ederek Adana ve Mersin'in Tiirkiye ekonomisinin
lokomotifi olacagina inaniyoruz ve bu ugurda is diinyasi olarak elimizden
gelen her tiirlii gabayr gésterecegiz” seklinde konustu.

altyapisi ile Cukurova Bolgesi'ne merkezi
idarenin taniyacagi yeni olanaklar,
bolgeyi tam anlamiyla bir cekim merkezi
konumuna ulagtiracaktir” ifadelerini
kullandi.
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.org.tr'den hemen basvurunuzu yapin,
dijitallesme yol haritanizi olusturmaya baslayin.
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CISCO

CISCO TURKIYE GENEL MUDURU DIDEM DURU

"BASARILI OLMANIN YOLU
GELECEGE YATIRIM
YAPMAKTAN GEGIYOR"

DIJITAL DONUSUMU
BERABERINDE GETiREN
KORONAVIRUS SONRASI
DONEMDE, YENi TEKNOLOJILER
VE UYGULAMALAR SAYESINDE
SIRKETLERIN SURECLERININ
VE iS YAPIS MODELLERININ DE
DEGISTiGINE DIKKAT CEKEN
CISCO TURKIYE GENEL
MUDURU DiDEM DURU;

“iS DUNYASINDA BASARILI VE
REKABETCi OLABILMEK, DOGRU
PROJEKSIYONLARLA GELECEGE
YATIRIM YAPMAKTAN

GECIYOR” DiYOR.
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eknolojik gelismeler son

yillarda hem giindelik

yasami1 hem de is diinyasini

dontistiiriiyor. Yapay zeka,

5G, robot teknolojileri gibi
yeniliklere yatirim yapan kurumlarin
rekabet piyasasinda bir adim 6ne
ciktig1 gozlemleniyor. Koronaviriis
salgini ise dijital doniisimi
hizlandirarak bizi gelecege bir adim
daha yaklastirdi. Evden ¢alisma, bir
tercihten zorunluluga doniistii. Tiim
bu gelismeler bir yandan da teknolojik
siireclerde is giivenligini sorgulatiyor.
Siber giivenlik uzmanlig ve yazilim gibi
sektorler 6niimiizdeki stirecin trend is
kollarindan biri olacaga benziyor. Cisco
Tiirkiye Genel Miidiirti Didem Duru ile
teknolojideki bag dondiiriicii degisimi,
KOBT'lere sagladiklar: dijital destekleri
ve yeni normal ile ilgili beklentilerini
konustuk.

Teknoloji sirketleri son yillarda
diinyanin en giigliileri listesinde

basi ¢ekiyor. Yillardir bu sektoriin
icinde biri olarak ne diisiinilyorsunuz,
diinyada nasil bir doniisiim var?
Dijital teknolojilerin eski is modelleri
ve caligsma sistemlerini bastan asag1
degistirdigi bir donemden geciyoruz.
COVID-19'un da etkisiyle, sirketlerin
bu doniisiimii benimsemeleri artik
bir tercih degil, zorunluluk halini aldi.
Ag mimarisinde yasanan gelismelere
zemin hazirlayan 5G, Wi-Fi 6, yapay
zeka ve nesnelerin interneti gibi
degisime yon veren bazi teknolojiler
gliniimiizde 6ne ¢ikiyor. Son 30 yildir
insanlari birbirine bagliyorduk.
Kablosuz ag teknolojilerinin ulastig:
nokta sayesinde artik insanlari,
nesnelere ve nesneleri, nesnelere
baghyoruz. Teknolojideki bu bag
dondiiriicii degisim, yarini her



zamankinden daha yakin kiliyor.

Is diinyasinda basarili ve rekabetci
olabilmek, dogru projeksiyonlarla
gelecege yatirim yapmaktan geciyor.
Cisco da sektor lideri bir teknoloji
sirketi olarak is ortaklarinin gelecege
en iyi sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
tiim adimlar: atiyor.

Tiirkiye’deki ‘yeni normal’ fotografini
nasil yorumluyorsunuz?

Hepimiz daha 6nce karsilasmadigimiz,
hizl bir degisimi gerektiren bu
duruma ¢6ziim aradigimiz ve yeni

bir diizen oturtmaya calistigimiz bir
donemi yasiyoruz. Dijital doniisimii
beraberinde getiren bu degisimde,
yeni teknolojiler ve uygulamalar
sayesinde sirketlerin siirecleri ve ig
yapis modelleri de degisiyor. Ayakta
kalabilmeleri i¢in bu déniisiim siirecini
basariyla ve hizl sekilde yonetmeleri,
esnek calisma modelleri ile teknolojik
altyapilarini giiclendirmeleri gerektigi
cok net ortada. Evden calisma bugiin
artik bir zorunluluk haline geldi. Buna
hizli adapte olabilmek i¢in de kurumsal
ceviklik 6n plana ¢ikti. Kurumsal
ceviklige sahip olmak, ancak teknoloji
altyapisina sahip olmakla ve siirecleri
bunu kullanmaya uygun hale getirmek
miimkiin. Yani teknolojiler sayesinde
evden giivenli calisabilirken, sistemsel
esneklik, siireclerin dijitallesmesi de
isin yliriimesi i¢in olmazsa olmaz.
Dolayisiyla gcalisanlara laptop, tablet
verince siirecler dijitallesmiyorsa isin
yluriimesi ¢ok zorlasiyor. Tiirkiye'de
de tiim bu doniisiimii siireg, kiiltiirel
degisim ve adaptasyon olarak ele
almak ve adapte etmek gerektigine
inaniyorum.

Dijital doniisiim, mart ayindan 6nce
de konusulan bir konuydu. Ancak
sonrasinda bu alandaki trafikte sirket
olarak size diisen pay da artti. Bu
yondeki degisim, sirket yoneticisi
olarak sizin hayatimizi ve ¢calisma
seklinizi nasil etkiledi? Ek olarak sirket
yoneticileri bundan sonra daha az
seyahat edecek gibi duruyor.

Bu sizin i¢in bir avantaj mi

yoksa dezavantaj mi?

COVID-19 salgini, uzunca bir
stiredir diinyanin giindemi

olan dijital doniisiim siirecleri
uzerinde hizlandirici bir etki
yaratti. Bankaciliktan egitime,
aligveristen kiiltiir-sanata kadar

hayatin her alani cevrim i¢i ortama
kayarken, her ¢apta isletme ve

kamu kuruluslar: da bu yeni diizene
ayak uydurmaya calisiyor. Siireci
basariyla yonetmenin anahtari; dijital
doniisimde ve teknolojik altyapiya
yapilan yatirimlarda yatiyor. Bundan
sonraki donemde kurumlarin altyapi
ve caligma modellerini, siireclerini
giivenli olarak uzaktan calismaya
hazir hale getirmeleri ¢cok 6nemli.
Dijital déntistim, Cisco olarak bizim
de uzun zamandir Tiirkiye’ye yonelik
stratejimizin en 6nemli ayaklarindan
birini olusturuyor. Gerek 6zel

sektor gerekse kamu kurum ve
kuruluslarinin dijital doniisim
stireclerine destek saglamak ve

bu siireci en verimli bicimde
yonetmelerine yardimei olmak
onceliklerimiz arasinda.

Biz bu dénemde bolgedeki iist
diizey yoneticilerimizle “sanal iilke
ziyaretleri” diizenledik ve oldukca
verimli gectigini sdyleyebilirim.
Seyahat edilen donemde 6rnegin
ingiltere’deki yéneticimizin
Tiirkiye’ye birkac giin gelmesi icin
aylar 6ncesinden tarih belirleyip,
Tirkiye i¢cinde farkh sehirlere
seyahat edebilmesi icin cok fazla
program yapiyorduk. Mayis ayinda
EMEAR Bolgesi Bagkanimiz Wendy
Mars ile bir giinde Istanbul ve
Ankara’daki 6 miisterimiz ile toplant1
yaptik. Bu, seyahat ile miimkiin
olmazdi. Zaman ac¢isindan cok fazla
verimlilik sagladigi kesin. Ancak
diger yandan da yiiz yiize goriismenin
sicakliginin ve kurdugu bagin cok
kiymetli olduguna inaniyorum.
Oniimiizdeki dénemdeki diizenimiz
her seyin sadece ekrana tasinmasi
olmamali. Sanirim her birimiz
dengeyi bulacagiz ve yeni bir denge
olusturacagiz.

Koronaviriis sonrasi gelecegi,
sirketinizin yonetici katinda nasil
goriiyorsunuz?

COVID-19 salgininin sadece giinliik
hayatlarimizi degil global ekonomiyi,
misteri beklentilerini ve is yapis

Y,
TRILYON DOLAR

Diinya capinda 2019’da
yapilan toplam
BT harcamalan

364 KAT

Veri trafiginin, 2012’den
2022’ye kadarki

MILYON iNSAN

2022’de 5G hizmetini
kullanacak
insan sayisi

o0 o /

DiDEM DURU'NUN
SOSYAL MEDYA ALISKANLIKLARI

Sosyal medyada en ¢ok Instagram,
Linkedin ve Twitter'| takip ediyor.
Instagram'i daha ¢ok sosyal

olarak ilgilendigi alanlarda
kullanirken biraz da ani albimdi

gibi pozisyonlandiriyor. Linkedin ve
Twitter'da ise daha ¢ok profesyonel,
sektorel ve kisisel gelisim alanlarinda
takip ettigi kisiler bulunuyor. Netflix
ise COVID-19 dénemi ile daha fazla
hayatina girdi. Eckhart Tolle, Simon
Sinek, Brene Brown ona ilham
veriyor.

Bankaciliktan egitime, alisveristen kultur-sanata kadar hayatin
her alani cevrim ici ortama kayarken, her capta isletme ve kamu
kuruluslarr da bu yeni dUzene ayak uydurmaya calisiyor.
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Bundan sonraki donemde kurumlarin altyapi ve

calisma modellerini, sureclerini guvenli olarak uzaktan calismaya
hazir hale getirmeleri cok dnemli. Dijital dontstum, Cisco olarak
bizim de uzun zamandir Turkiye'ye yonelik stratejimizin en

onemli ayaklarindan birini olusturuyor.

sekillerini de kokiinden degistirdigini
gozlemliyoruz. Eskiden sadece bir
secenek olarak degerlendirilen

evden calisma uygulamasi, pek cok
sektorde rutin hale gelecek. Tiiketici
taleplerinde yasanacak bu degisimleri
analiz edip, dogru iiriin ve hizmetleri
sunmak adina isabetli 6ngoriilerde
bulunabilme imkéani sunmasiyla,

yapay zeké kullanimi yakin gelecekte
daha da yayginlastiracaktir. Cevrim

ici platformlardaki yogunluk goz
oniinde bulundurulursa, siber giivenlik
uzmanlig: ve uygulamalari da ¢ok

daha fazla talep gorecektir. 5G, yiiksek
hacimli verileri ¢cok kisa siirede transfer
edebilme avantaji ve nesnelerin
interneti alaninda sundugu olanaklarla,
egitim, is ve kiiltiir-sanat hayatinin
cevrim i¢i ortama tasindigi bu donemde
6n plana cikacaktir. Oniimiizdeki
dénemde robot ve drone teknolojileri,
cevrim ici eglence ve aligveris,

uzaktan egitim ve saglik hizmetlerinin
de ayni sekilde 6n plana ¢iktigin
gozlemleyecegiz. Bugiin en cok talep
goren mesleklerden bazilari, bundan
10 y1l 6nce mevcut dahi degildi. Benzer
bir doniisiimii, COVID-19 sonrasinda
da deneyimleyebiliriz. Yeni donemin
dinamiklerine ayak uydurarak dijital

doniisiime yatirim yapan sirketler,
rekabette birka¢ adim 6ne cikacak.

Dijital doniisiim bir kiiltiir. Tirkiye
bazinda KOBP’lerde bu kiiltiir ne kadar
olustu? Dijitallesmenin heniiz basinda
olan KOBP’ler ne yapmali? Nasil bir yol
haritasi oneriyorsunuz?

KOBI'ler; dijitallesme yolunda
ihtiyaclar1 en hizh artan, en kolay

ve efektif sekilde bu ihtiya¢larinin
karsilanmasi gereken c¢ok biiyiik bir
pazar. Ihtiyaclari karsilanirken de
arkasindaki teknolojiyi cok detayl
bilemiyor, buna kaynak ayiramiyorlar.
Gilivenebilecekleri kurumlar ve kisiler
ariyorlar. Biz Cisco olarak bu pazari ¢ok
onemsiyoruz. Gelecek planlarimizdaki
onceliklerden biri de KOBI diinyas. Is
birligi, bilgi islem, giivenlik ve network
alanlarinda KOBJ'lere, tiim giiciimiizle
destek olup biiytimelerine katk:
vermeyi hedefliyoruz.

Bu sene bagi itibariyla KOBI'lerin
iretim verimliligini artirmak icin,
kisith BT kaynaklarimi diisiinerek
onlara 6zel Cisco Designed
portfolyosunu duyurduk. Kolay
yonetilebilir, uzaktan erisilebilir
ve stabil olarak tasarlanan bu
portfolyo, hem bulut tabanli hem
de geleneksel yontemlerle KOBI
miisterilerimize sunulmus durumda.
Bu dénemde Cisco Capital yardimi
ile KOBI'lerimizin gerceklestirecegi
yatirimlarda vadelendirilmek iizere,
leasing opsiyonu sunmaktayiz. Ayrica
KOBI’lerimize ve calismakta olduklar1
endiistrilere 6zgii calismalar icin
de Istanbul’da bulunan inovasyon
Merkezi'miz, yaklasik iki senedir
hizmet vermekte.

CISCO TURKIYE'NIN BU DONEMDE GUNDEMINDE NELER VAR?

Son dénemde 6ne cikan is birligi ve konferans teknolojileri
alaninda yeniliklerimiz geliyor.

Webex; video éncelikli, kolay yénetime sahip, yiksek
glvenlikli, toplantiya dair tim ig yuklerinin tek bir platformdan
yapilabildigi, toplanti sonrasi analitik bilgileriyle seffaflik
saglayan, dinamik bir platform.

Yapay zeka ve makine 6grenimi yardimiyla yliz tanima
ozellikleri, toplanti sirasinda konusulanlarin toplanti bitiminde
yazili olarak otomatik dékim, dijital asistanla konusarak toplanti
notlarina eklemeler yapmak, Webex ile mimkun olacak.

Fortune 500 listesindeki sirketlerin ylizde 95'i Webex'e
glvendiklerini beyan etti.
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Guvenlik, en blytk 6nceliklerden biri halini aldi; bu alanda da
yeni yatinmlarimiz ve Uriinlerimizle musterilerimizin taleplerine
yanit vermeye devam edecegiz.

Cisco Giivenlik is Birimi'nin, uzaktan calisan is giiclerinin
gulivenliginin desteklenmesi konusunda isletmelerden aldigi
talep, pandemi éncesi déneme oranla 10 kat artis gosterdi.

KoronavirUs salgini 6ncesi Webex tizerinden her ay yaklasik
6 milyar dakika toplanti yapiliyordu ve ayda yaklasik 130 milyon
profesyonel, Webex'le iletisim kurmaktaydi. Mart ayindan
itibbaren Webex'e olan talep blyik oranda artti. Gerek toplant
sayisi gerekse de suresinde subat ayina gére 3 kata yakin bir
artis meydana geldi.



DAHA COK GENCE
FIRSAT ESITLIiGI
SAGLAMAK iCiN

Sizi de aramizda
gormek isteriz

852

o

Daha az bilinen devlet ilk Firsat Ilk Firsath

universitelerinden yeni Yetenek genglerin Kisisel
mezun genglere Havuzu’ndaki ve profesyonel
ilk islerine geciste donaniml gelisimlerine
firsat esitligi genglere destek
saglayabilirsiniz. ulasabilirsiniz. olabilirsiniz.

Bizimle
iletisime gec¢in

info@esassosyal.org

£5as e
sosyal Ikefirsat



Biz

SURDURULEBILIRLIK o YEREL KALKINMA

SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA iGiN
iS DUNYASINA OZEL REHBER

GUNUMUZzDE SURDURULEBILIR KALKINMANIN TEMELINDE YER ALDIGI DUSUNULEN YEREL KALKINMA;
YEREL DiNAMIKLERIN HAREKETE GEGiRILEREK EKONOMIK, FiziKi, SOSYAL, KULTUREL VE SiYASAL
GELIiSIMiNi HEDEFLIYOR. SURDURULEBILIR BiR KALKINMA METODUNUN BELIRLENEBILMESI iGiN,
TOPLUMUN TUM KESIMLERINIiN KARARLARININ DiKKATE ALINMASI VE KALKINMANIN ONCELIKLE
YERELDEN HAREKETLE BASLATILMASI ONEMLI BiR ROL OYNUYOR.

is Dinyas! icin Yerel Kalkinma
Rehberi, is dinyasinin dayanikli
ve rekabetci olmasi, sirdirilebilir
yerel kalkinma vizyonunun
giclendirilmesi ve yagam
kalitesinin herkes icin artmasina
katkida bulunmak Gzere bir model
ortaya koyuyor.

34
iEh”.-‘.

Raporun tamamina erismek igin
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URKONFED ve Argiiden
Yonetisim Akademisi, ig
diinyas1 ve kamu basta

olmak iizere kentlerdeki

tiim paydaslarin daha etkili

ig birlikleri ve ortakliklar kurmasina
katki sunmak iizere Is Diinyas icin
Yerel Kalkinma Rehberi'ni hazirlad:.
Is diinyasinin dayanikli ve rekabetci
olmas, siirdiiriilebilir yerel kalkinma
vizyonunun giiclendirilmesi ve yasam
kalitesinin herkes i¢in artmasina katkida
bulunmak iizere bir model olarak
ortaya konulan rehber, 2 Haziran’da
gerceklestirilen webinarda tanitildi.

Diinya Gazetesi Yonetim
Kurulu Bagkani Hakan Giildag'in
moderatérliigiinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan,
Argiiden Yonetisim Akademisi Miitevelli
Heyeti Bagkani Dr. Yilmaz Argiiden ve
istanbul Politikalar Merkezi Direktorii
Prof. Dr. Fuat Keyman'in katilimiyla
diizenlenen etkinlikte, is diinyasiin
yerel kalkinmadaki rolii masaya yatirildu.

KAMU-OZEL SEKTOR iLISKiSINDE
DURUM TESPITi YAPILDI

Rehberin hazirlama siirecinde Istanbul,
Ankara, Gaziantep, izmir ve Konya'da
derinlemesine miilakatlar yapildi. Bu
kentlerdeki kalkinma ajansi, bliyiiksehir
belediyesi, il miidiirliikleri ile ticaret

ve sanayi odalarinin temsilcileri basta
olmak {izere, cesitli paydaslarla yapilan
goriismelerle kent-bdlge 6lceginde
kalkinma c¢abalar1

ile kamu-o6zel sektor
iliskisinin mevecut
durumu tespit edildi.
Elde edilen bulgularin 11

VEREL ALEIM LA
REHEER|

da katkisiyla yerel is S}

diinyasini temsil eden
sivil toplum orgiitlerine
yonelik “Kalkinma ve
Rekabetcilik igin Yerel s

Politika Gelistirme

Modeli” olusturuldu.

Modelin uygulama yontemlerinin tim
detaylariyla yer aldig1 rehberde ayrica,
model ile uyumlu 6rnekler ve kent-
bolgelerde gelisim alanlarina yonelik
oneriler de sunuluyor.

® 00
iYi YONETiSiM YAKLASIMI

* Kararlarin alinmasinda seffaf,
katilimci ve kapsayici bir stirecin
yiirdtildigii,

* Cesitliligin bir zenginlik olarak
gériildigd,

* Kararlarin tim paydaslarin
katkilari ile veri temelli olarak
alindigi,

* Alinan kararin uygulanmasini
ilkeler ¢ergevesinde takip edecek
gbzetim mekanizmalarinin
bulundugu bir sistemdir.




TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN

"JLKEMIiZiN REKABETCILIGi iYl YONETISIM KULTURUYLE ARTACAK"

“Dijital devrim ile birlikte ekonomik faydaya odaklanan,
Uretim ve tuketim aliskanliklarina gére sekillenen
kiresel sistem artik geride kaliyor. Yerel ve bélgesel
potansiyellerin degerlendirildigi, her turll bilgi

ve Uretim kaynaklarini paylasan, atik yaratmayan
déngusel ekonomi, kiresel sistemde 6n plana

cikiyor. Dénulsen bir diinyada ‘orta gelir tuzagi'ndan
kurtulmak, kalkinma ve refahi her kesime yaymak

icin ekonomimizin strdirilebilir, daha rekabetgi ve
kapsayici olmasi gerekiyor. Ulkemizin rekabetciligini
artirmak ve surdurilebilir kalkinma dinamiklerini
harekete gegirmek de yerel diizeyde iyi yonetisim
kiiltiiriinii gliglendirmekten gegiyor. TURKONFED olarak

demokrasi, ekonomi, kalkinma ve yerel yénetimler
arasindaki deger zincirinin stirdurilebilirligine katki
sunmay hedefliyor, sorunlara degil ¢cé6ziime odaklanarak
politikalar gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, 2017 ve 2019
yillarinda Istanbul Politikalar Merkezi'yle hazirladigimiz
kent-bolge rapor serilerimizin yerel kalkinma ve yerel
yonetimlerde yeni dinamikleri ele aldigimiz fazini,
Argliden Yonetisim Akademisi is birligiyle yeni bir
asamaya tagidik. Rehberin uygulanmasi noktasinda
yerel yénetimlerimiz ile ¢alismalarimiz gliclt bir sekilde
devam ediyor. Kentlerimizin ve ulkemizin rekabetciliginde
is Diinyas! icin Kalkinma Rehberi’nin bir yol haritasi
olacagina ylrekten inaniyorum.”

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI MUTEVELLI HEYETi BASKANI DR. YILMAZ ARGUDEN

"ARTIK YEREL AKTORLER COK ONEMLI"

“Risklere kars birlikte calisma kilturd, bizim igin tarihten
gelen bir kiltir. Yasam kalitemizi gelistirmek istiyorsak
kentsel bolgelerdeki ydnetim ve ydnetisim kalitesini
gelistirmemiz lazim. Diinyada da yasam kalitesini hizl
gelistiren toplumlarin iyi yénetisime 6zen gosterdiklerini
goriyoruz.

Bu rehberde karar alma stireclerimizde atmamiz
gereken adimlari anlatiyoruz. Bir problem karsisinda;
problem ve olasi ¢éziimleri kimleri ilgilendirir ve etkiler gibi
konulari genis kapsamli diistinmek gerekiyor. Sonrasinda
getirilen dnerilerin, uygulamaya alinmadan énce olasi
etkilerine iliskin bir analiz yapilmasi lazim. Olasi etkileri
irdeleyip tekrardan bir araya gelen verileri degerlendirme
ihtiyaci var. Belli bir miiddet gectikten sonra uygulanan

her kararin dogrudan ve dolayli etkileri oluyor. Bunlarin

bir kismini 6nden tespit edebildiginiz gibi beklemediginiz
sonuclar da gikabiliyor. Bunu yapmak, kurumsal 6grenme
hizimiz artiryor ve daha iyi calisabilir neriler getirmeye
firsat taniyor. Zamaninda toplumsal 6grenme hizimizi
artinr, istisareye ve katilima 6zen gosterirsek gelistirdigimiz
oneriler herkes tarafindan benimsenir, daha kolay ve

daha az maliyetle uygulanir. Bu rehberdeki adimlarin
uygulanmasini saglayabilirsek kaynaklarimizi daha iyi
kullanarak daha hizli gelisme, daha surdurilebilir kalkinma
saglama imkanimiz olacak. Artik yerel aktérler cok 6nemli.
Bu nedenle kiresel manada bazi kararlar alinirken bircok
kararin yerelde alinmasi ve hazirlanmasi ihtiyaci var. Birlikte
calisma kaltiriniin cok énemli oldugunu gézlemliyoruz.”

ISTANBUL POLITIKALAR MERKEZi DIREKTORU PROF. DR. FUAT KEYMAN

"TURKIYE ARTIK YERELDEN MERKEZE BIR I$ BiRLiGi iCiNDE"

“Turkiye'de sorunlara egilerek ¢6zim tretecek el
rehberleri Uretiyoruz. Tirkiye'nin orta gelir tuzagindan
ctkmasinin ipuglari, Strdirilebilir Yerel Kalkinma
Raporu’nda ve caligmalarimizda mevcut. Bu durumun
dnemli bir boyutu da demokrasi oldugu icin istanbul
Politikalar Merkezi ile TURKONFED; aydinlarla,
akademisyenlerle alan galismasi yaparak orta demokrasi
tuza@i raporunu yapti. Biz bu calismayi yaparken Turkiye
hizla kentlesiyordu. Ulkemizde kentlilik orani yiizde 73.
Turkiye, kentlesmeyi cevreden merkeze dogru, biyik
bir atiimla yapiyor. Fakat atilim, orta gelir ve orta
demokrasi tuzagi gibi faktorlerle durmus durumda. Bunu

¢6zmemiz ve Turkiye'yi tekrar hizlandirmamiz gerekiyor.
Bunun icin hareket yerelden baslamali, ¢linkii kentli
Turkiye hem potansiyel hem de risk tagiyor. Yonetiminin
daha zor oldugu bir Turkiye var. Strdurilebilirlik,
kapsayicilik, yerellik, is birligi cok dnemli. Strdurilebilirlik
ve dayaniklilik, tlkelerin ekonomilerini 6zellikle
koronaviris, terdr, ekonomik kriz gibi durumlarda devam
ettirebilmeleri icin olduk¢ca 6nemli.

Turkiye artik merkezi yénetimden cok yerelden merkeze,
merkezden kiiresele bir is birligi icinde. Belli bir yeni
vizyonla, stirdiiriilebilir, is birligine dayali ydnetimlere ihtiyag
var. Bu vizyonun temeli yerel ve yerel kalkinma olmali."
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TURKIYE FUAR YAPIMCILARI DERNEGI
YONETIM KURULU BASKAN| BULENT UNAL

"PANDEMI SONRASI
SANAL FUARCILIK BITECEK"

FUAR ENDUSTRISi SON YILLARDA DiJiTAL UYGULAMALARI
BASARIYLA KULLANAN SEKTORLERDEN BiRi. KORONAVIRUS
SALGINI iLE SEKTORDE HIZLANAN DiJiTAL DONUSUM; SANAL
FUARLARI GUNDEME GETiRDi. ERTELENEN VE iPTAL EDILEN

FUARLARIN SEKTORDE YARATTIGI ZARAR MILYAR DOLARLA
iFADE EDILIRKEN TURKIYE FUAR YAPIMCILARI DERNEGi
YONETIM KURULU BASKANI BULENT UNAL; “TURKIYE’DE HER
YIL 400 CiVARINDA FUAR YAPILABILiYOR. BUNUN YUZDE 25'iNiN
YAPILABILMESi BASARI OLUR DUSUNCESINDEYiM” DiYOR.
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oronaviriis salgini
nedeniyle 2020 yilinda
diizenlenmesi gereken
birgok fuar organizasyonu
iptal edildi. Ticaretin
gelisimi ve sektorler hakkindaki
yeniliklerin, tiriin ve hizmetlerin
tanitilmasi noktasinda oldukca
onemli bir unsur olan fuarlarin
kiiresel ekonomiye katkilari da
azimsanamayacak kadar biiyiik.

Fuar Enduistrisi Kiiresel Birligi (UFI),
Bagimsiz Fuar Organizatorleri Dernegi
(SISO) ve Oxford Economics'in yaptig
ortak bir arastirmaya gore yilda ortalama
325 milyar dolarhik ekonomik deger
saglayan kiiresel fuar sektori, ii¢ milyon
kisiye de istihdam sagliyor. TradeValley,
2020'nin ikinci ¢eyreginde iptal edilen
325’ten fazla fuarin ve askiya alinan
145 milyar dolarlik fuar s6zlesmesinin
yarattig1 ekonomik kaybin 88,2 milyar
dolar oldugunu belirtiyor. Siire¢ boyle
devam ederse 2020 yilinda toplam kaybin
100 milyar dolar1 bulacag 6ngoriiliiyor.

Son yillarda dijital gelismelere
kayitsiz kalmayan fuar endiistrisi,
durma noktasina gelen is siireclerini
sanal fuarlarla yeniden giiglendirmeyi
deneyimliyor. Sanal fuarlarda,
fiziki fuarlarda oldugu gibi tirtin ve
hizmetlerini cevrim ici olarak sergileyen
firmalar, zaman ve mekan kisitlamasi
olmadan fuari gevrim ici olarak takip
eden ziyaretcilerle bir araya geliyor. B2B
goriismelerin ve tanitim brosiiri, tanitim
filmi gibi unsurlarin yer aldig sanal
fuarlarin maliyet avantaji da yaratacagi
diisiiniiliiyor.

Koronaviriis déneminde sanal
fuarlara olan ilgi yiizde 8o’den fazla artti.
Tiirkiye’nin ilk yerli sanal fuar yazilim
sirketi, sene sonuna kadar 300’den
fazla sanal fuar organize edecegini
duyurdu. Cin, sanal fuar organizasyonlari
noktasinda hizli harekete gecen
uilkelerden biriyken, farkl iilkelerde
de sanal fuar organizasyonlarina
start verildi. Tiirkiye de bu kapsamda
onemli adimlar atarak Ticaret Bakanhig1
yonetiminde sanal fuarlar1 devreye
ald1. ilk sanal fuar, ayakkabi ve saraciye
sektorlerine yonelik diizenlenen Shoedex
2020 oldu. 1-4 Haziran tarihleri arasinda
diizenlenen Sohoedex 2020°de 31 katilime1
firma, 59 iilkeden, 326 profesyonel alici
ile bir araya geldi. 5 bin 800’e yakin
etkilesimin gerceklestigi sanal fuardan
katilimeilar memnun ayrildi. Tiirkiye'nin
ilk yerli ve milli yaziliminin katkisiyla



hazirlanan {i¢ boyutlu AgriVirtual-Tarim
ve Hayvancilik Makineleri sanal fuar:

da 22-26 Haziran tarihleri arasinda
gerceklesti. Fuar alanini ii¢ boyutlu
gezme imkam yakalayan ziyaretciler;
dort dilde geviri, anlik mesajlasma,
gorlintiili gortisme gibi hizmetlerden de
faydalandi.

Fuarcilik mesleginde faaliyette
bulunan kuruluglarin dayanismasini ve
birligini gelistirici bir platform saglamak
ve meslek disiplinlerini olusturmak
hedefiyle 1997 yilindan beri faaliyet
gosteren Tiirkiye Fuar Yapimeilar:
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Biilent
Unal; fuarcilik sektériiniin gelecegine
iliskin beklentilerini TURKONFED BiZ’e
anlatti.

329

MILYAR DOLAR

Kiiresel fuar endilstrisinin yarattigi
yilk ekonomik deger

80,2

MILYAR DOLAR

2020'nin ilk yanisinda iptal edilen
fuarlarin yarattid zarar

30 BIN

Diinyadaki yillik ticari fuar sayisi

400

Tiirkiye'deki yillk fuar sayisi

Pandemi, fuarcilik sektoriiniin en yogun
oldugu donemler olan subat, mart ve
nisan aylarina denk geldi. Pandeminin
Tiirkiye fuarcilik sektoriine zaran
hangi boyuta ulasti, durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Yasananlar diinyada, basta hizmet
sektorii olmak tizere hemen hemen tiim
sektorleri cok olumsuz sekilde etkiledi.
Diinyanin boyle bir salgina hicbir hazirlig
olmamasi, deneme ve yanilma yontemleri
ile ¢6ziim bulma ¢abasi, tilkeleri
yonetmeye talip olanlarin 6ngoriisiizligi
ve yetersizligi sanirim tarihe gecti.

Fuar endiistrisi de bu gelismeden
en ¢cok etkilenen iglerden biri oldu ve
mart ay1 itibari ile kapilarini tamamen
kapatti. Diinyada her y1l 30 binin
uzerinde ticari fuar hazirlanmasi, bu
fuarlara 4,5 milyon katilimei firma ve 265
milyon ¢ok uluslu firma temsilcisinin
ziyaret icin diinyay1 dolasmasini
eklediginizde tablonun vahameti daha iyi
anlagilabiliyor. Tiirkiye fuar endiistrisi
bu yil sadece iki ay calisabildi ve kapand.
Bugiin icin, eyliil ay1 basina kadar fuar
hazirlanmasi yasak ve gelismelere gore
karar verilecek. Tiirkiye’de her yil 400
civarinda fuar yapilabiliyor. Bunun
yuzde 25'inin yapilabilmesi bagari olur
diistincesindeyim.

Fuarcilar alinan tedbirlere
uyarak eylUl ayindan itibaren
islerine donme istegindeler.
Bunu gerceklestirebilmek
icin cok calisiyorlar ve ne
denli zorluklarla karsi karsiya
olduklarinin bilincindeler.

Pandemi, fuarcilikta dijital doniisiimii
hizlandirdi. Devlet tarafindan sanal
fuarin destek kapsamina alinmis
olmasi, sirketleri bu alanda yatirnma
yonlendiriliyor. Tiirkiye’deki bu hizh
doniisiimii nasil degerlendiriyorsunuz?
Fuar endiistrisi son iki yildir dijital
uygulamalar1 bagari ile kullaniyor.

Bu caba daha verimli, daha ekonomik

calismay1 ve katilimet ile ziyaretcileri
hem fuarlarda hem de dijital ortamda
etkili bir sekilde bulusturmay1 sagliyor.
Isini dogru yapan fuarcilar; Tiirkiye'de
de diinyada da dijital teknolojileri dogru
ve verimli kullaniyorlar. Bu imkén dijital
diinyaya heniiz erisememis, 6zellikle
KOBI 6lcegindeki firmalara avantajlar
sagliyor ve onlarin bu tiir teknolojileri
benimsemelerinde yol gosterici oluyor.

Sanal fuarcihiginin bir¢cok avantaji
bulunurken eski tip fuarciigin tarafinda
olup miisteri ile yiiz yiize olmayi tercih
eden bir is diinyasi da var. Tiirkiye ve
diinya bazinda ele alirsak sirketleri
fuarcilik sektoriinde nasil bir gelecek
bekliyor?

Ticari fuarlar; kisa bir zaman
araliginda, bir konunun tiim ilgililerini
kapali bir mekanda goniillii olarak

ve tiim duyulara hitap eder bicimde
bulusturan faaliyetler. Bugiin icin
bilinen en iyi, en etkili pazarlama
yontemi ve heniiz daha iyisinin icat
edilmedigi kabul edilir. Pandemi

bir sekilde bitecek. Fuar sirketleri

de diger sektorler gibi islerine geri
donecekler. Bu arada kabul gormemis,
yapilmasindan bir yarar beklenmeyen
fuarlar dogal olarak elenecek ve bir
seleksiyon olacak, giiclenerek yola
devam edilecek.

Koronaviriis nedeniyle yiizlerce fuar
iptal olurken, bunun diinya ekonomisine
ciddi bir yansimasi oldu. Fuarlarin
¢evrim i¢i yapilmasi diisiincesi, pandemi
sonrasi yeni donemde uluslararasi
ticaretin devamlihig: ve fuarcilik
sektoriiniin gelecegi agisindan nasil
yorumlanabilir?

Uzun yillardir konusulan, degisik
uygulamalar1 yapilan ve basarili
olamayan sanal fuarlar bu pandemi
nedeni ile hizla giindeme geldi ve kamu
tarafindan parasal destek saglanarak
cazip hale getirildi. Bizde kamunun
parasal destekleri pek sevilir ve ilgili,
ilgisiz kesimlerin dikkatini ¢eker. On,
on bes firmanin internet tizerinden
urinlerinin fotograflarini koyarak

fuar yaptik iddiasinda bulunmalari,

bu meslegi kirk bir y1ldir yapan ve
yoktan bugiine getiren bir degerlemeci
icin pek de etkili olamiyor. Gectigimiz
giinlerde Cinli “Alibaba” da derdini,
“Bes milyon degisik tiriin ile sanal fuar”
diye adlandiriyor, sattiklarina miisteri
ariyordu.
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TiCARET BAKANLIGI'NDAN
SANAL FUARLARA DESTEK

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan;
mayis ayinda ertelenen ya da

iptal edilen fuarlarin sanal ortama
tasindigini belirtti. Bakanlik,

mayis ayinda “Pazara Giriste

Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi
Hakkinda Cumhurbaskani Karari”
ile sanal fuarlarin tesvik kapsamina
alindigini duyurdu. Bu kapsamda
sanal fuar organizasyonlari giderleri
ylizde 50 oraninda desteklenecek.
Ihracat Genel Midiirligii tarafindan
uygun gértilen uluslararasi sanal
fuarlara katilimcilarin istirak
etmelerini saglamak lzere is

birligi kuruluslarinca diizenlenen
sanal fuarlara katilim, genelgede
belirtilen giderler kapsaminda
faaliyet basina 50 bin dolara kadar
desteklenecek. Ayrica, is birligi
kuruluslarinca diizenlenen sanal fuar
organizasyonlarina dair genelgede
belirtilen giderlere de faaliyet
basina 100 bin dolara kadar destek
verilecek.
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SEKTOREL AGILIM ¢ BULENT UNAL

“Fuarlara olan ilgi zaten son yillarda
azahyordu” seklindeki agiklamalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dogru hazirlanmis ve kendini
kanitlamusg ticari fuarlarda azalma s6z
konusu degil. Fuarlar; bir konunun
yeniliklerini, yeni teknolojileri ilgilileri
ile bulusturan, {iriin ve hizmetlerin
birbirlerine iistiinliiklerinin ve
zayifliklarinin belirlendigi yerler.
Giinliik ahigverislerinizi sanal
ortamlarda muhakkak yapabilirsiniz,
coktandir da yapiliyor. Yiiz bin dolarlik
makineyi bir magaza zincirinde, ihtiya¢
duydugu ¢ok kapsamli bir satin almay1
sanal ortamda yapani ben heniiz
gormedim. Olabilecegini de pek olumlu
degerlendiremiyorum.

Tiirkiye bazinda ele alirsak sanal
fuarcilikta hangi sektorler basarili olarak
one c¢ikabilir? Sanal fuarcilikta sektorler
arasinda farklar olur mu? Ek olarak Tiirk
is dilnyasinin sanal fuarlara ne kadar
hazir oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Sanal fuarcilik kavraminda belirli bir
basari beklemiyorum. Bu tiir cabalar
gecmiste de tiim diinyada biiyiik
harcamalar yapilarak denendi ve
vazgecildi. Ancak gliniimiizde dijital

Isini dogru yapan fuarcilar;
dijital teknolojileri dogru
ve verimli kullanryorlar.

Bu imkan dijital dunyaya
henlz erisememis, Ozellikle
KOBI dlcegindeki firmalara
avantajlar sagliyor.

teknolojiler, fuarlarin hedef katihme1 ve
ziyaretcilerine ulasilmasinda yogun bir
sekilde kullaniliyor. Bizde de diinyanin
gelismis lider fuar firmalarinda da

bu konuyu bilen ekipler calisiyor. Bu
salginin ge¢mesi ile sanal fuarlarin
giindemden ¢ikacagini diisiiniiyorum.

Tiirkiye’nin ilk sanal fuari Shoedex
2020 haziran ayinda gerg¢eklesti. Fuara
ilgi yogundu. Siz bu deneyimi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cok az sayida firmanin ayakkabi
fotograflarim sanal fuar ad1 altinda
ekranlarda gosterip, buna alict
beklemesinin yogun ilgi ile sonu¢landig
degerlendirmesini; iiriinlerinin
fotograflarini sergileyen firmalara
sormak sanirim daha dogru yorum
yapmaya imkan verecektir.

Son olarak koronaviriis hila
bitmemisken yapilacag agiklanan
fuarlarda alinacak tedbirlerin yeterli
olup olmayacagi konusunda ne
diisiinilyorsunuz?

Aklin gosterdigi alinacak tedbirleri
yakindan takip ediyoruz. Fuarcilar da
bu tedbirlere uydugunda her sey dogru
gider ve yeni salginlar ile karsilasilmaz
ise eyliil ayindan itibaren iglerine donme
istegindeler. Bunu gerceklestirebilmek
icin ¢ok calisiyorlar ve ne denli
zorluklarla kars1 karsiya olduklarinin
bilincindeler. 2021 yili fuar endiistrisi
icin bir toparlanma dénemi olacak ve
kaldigimiz yerden devam edecegiz.
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SIRNAK IS ADAMLARI DERNEGI BASKANI| NiHAT BiLigikK

"SIRNAK’A ‘YENI NORMAL’
YETMEYECEKTIR"

NORMALLESME SURECININ BASLAMASI iLE BiRLIKTE BOLGE
EKONOMISiNiN DE YAVAS YAVAS NORMALE DONDUGUNU
KAYDEDEN SIRNAK iS ADAMLARI DERNEGiI BASKANI NiHAT
BiLiSiK; BOLGENIN VAR OLAN POTANSIYELINE DiKKAT GEKEREK,

“ORTA VE UZUN VADEDE BOLGENiN SEKTOREL CESITLILIGiNi
MUTLAKA ARTIRMAYA CALISMALIYIZ. BOLGE OLARAK TURIZM,
TARIM GiBi ALANLARDA MUHTESEM POTANSIYELE SAHIBIZ.
BUNU ORTAYA CIKARMAMIZ LAZIM” DiYOR.
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oronaviriis salgini nedeniyle
duraksayan ticari faaliyetler,
Tiirkiye-Irak arasinda
hedeflenen ticaret hacminin
de yavaglamasina sebep
oldu. Salginin ortaya ciktig ilk giinlerde
Habur’da gecislerin kontrollii olarak
saglanmasi, ticareti ylizde 95’lere varan
oranda diisiirmiistii. Habur’a komsu olan
ibrahim Halil Giimriigiinde bos bir bélge
bulundugunu ve bu alanda olusturulacak
ticaret bolgesi ile aksamalarin 6niine
gecilebilecegini éneren Sirnak is Adamlar
Dernegi Bagkan Nihat Bilisik ile bolge
ticaretinde yasanan gelismeleri konustuk.

Koronaviriis siirecinde bolgenizdeki
ekonomide ne gibi aksamalar oldu?
Koronaviriis siirecinde bdlgemiz, yasanan
olumsuzluklardan diinya ortalamasinin
iizerinde etkilendi diyebiliriz. Bolgemizin
en 6nemli ana gecim kaynagi lojistik
sektorii ve ticaret oldugu icin Habur sinir
kapisinin kapatilmasi, bélgede bir siire
endise yasanmasina neden oldu. Simdi,
yavas da olsa normale donmeye ¢alisiyoruz.
Pandeminin yasandig ilk giinlere oranla
arag sayimiz artig gosterirken gecen yilin
ihracat rakamlarina da ulastik.

Gegtigimiz mart ayinda Habur’a komsu
olan ibrahim Halil Giimriigirndeki bos alana
ticaret bolgesi kurulmasi 6nerisini dile
getirdiniz. Bu 6neriden bahseder misiniz?
Guimriiklerin saglhigi; ekonominin, tiretimin,
yatirimlarin saghig icin ¢ok 6nemli.
Glimriiklerdeki kapasitenin herhangi

bir nedenle diismesi ve daralmast; tim
yatirimeilary, ireticileri, ihracatgilar:
dolayistyla iilke ekonomisini olumsuz
etkiliyor. Bunun yamn sira Irak ile ticaret,
bolge ve iilke ekonomisi i¢in cok 6nemli.
Tiirkiye-Irak ekonomik iligkilerinde 20
milyar dolar ticaret hacmi hedeflenirken
bu rakam, 2016 ve 2017 yillarinda 9 milyar
dolar seviyesinin de altina geriledi. Tiirkiye-
Irak ekonomik iligkilerinde 2019'un son
ceyreginde baslayan ve ocak ayinda devam
eden hareketlenme, 2020 y1l1 i¢cin umut
vermisti. Sonrasinda ortaya ¢ikan pandemi
siireci ise moralleri bozdu. Habur’da
koronaviriis nedeniyle kontrollii gecislerin
baglamasiyla ticaret yiizde 95 oraninda
diismiistii. O donemde, Habur’a komgu olan
ibrahim Halil Giimriigiinde bos bir bélge
oldugunu, bu alanda olusturulacak “ticaret
bolgesi” sayesinde ticaretteki aksamanin
ontine gecilebilecegini ifade ettik. Bolgede
uriin aktarimi yapilarak koronaviriis ile

de miicadele edilebilecegini, Tiirkiye’den



giden yiikiin, kargi tarafla temas olmadan o
bolgeye bosaltilabilecegini, Irakl miisteriler
tarafindan tirtintin o bolgeden alinmasinin
saglanabilecegini dile getirdik. Bu 6nerimiz
devletimiz tarafindan da tevecciih gordii

ve talebimiz dogrultusunda bir program
uygulandi. Bu sayede, cok daha biiyiik
sorunlarin yasanmasi ve kotii sonuglarin
dogmasi 6nlenmis oldu.

Hedefler i¢in is Diinyasi Platformu’nun
TURKONFED, TUSIAD ve UNDP is birliginde
yapilan COVID-19 isletme Etki ve ihtiya¢
Anketi’ne gore Giineydogu Anadolu’da
cirolar yiizde 77’e kadar diistii. Salgindan
hi¢ etkilenmedigini belirten isletmelerin
orani yiizde 3’te kaldi. Bu sonuglari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Belirsizlikler, sinirlarin kapatilmasi, iiretim
ve seyahatin 6nitindeki engeller tiim diinya
ulkelerini, iireticilerini ve tiiketicilerini
etkiledi. Bolgemizde de ayn1 durum yasand.
Hatta bolgemizde COVID-19’un etkileri

cok daha yogun hissedildi. Ekonomik
canliligin simir kapilari ile saglandigi goz
oniinde bulunduruldugunda, sinir bolgesi
oldugumuz i¢in bu durumun da normal
oldugunu diisiiniiyoruz.

Ayni ankette, KOBPlerin koronaviriis ile
miicadele kapsaminda oncelikli beklentileri
sirayla fatura, vergi ve SGK 6demelerinde
erteleme ve vergi indirimi olarak one ¢ikti.
Siz bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Oncelikler konusunda eklemek
istedikleriniz var mi?

Elbette vergi ve SGK 6demelerinde erteleme
veya indirim, 6ncelikli beklentilerimiz
arasinda. Vergi veya SGK 6demelerinin
ertelenmesi yerine s6z konusu 6demelerin
tamamen affedilmesi gerektigini
diisiiniiyoruz. Herkesten fedakarligin
istenildigi bir donemde, hiikkiimetimiz

de elini tagin altina koymalidir. Ancak

orta ve uzun vadede beklentimiz, Irak ile
ticaretin ve iligkilerin daha da gelistirilmesi
ve biiytitiilmesi yoniinde. Ciinkii Irak, 30
milyonluk niifusuyla biiyiik bir komsu tilke
ve tikketiminin ¢ogunu ithal ediyor. Irak ile
ticaretimizin biiyiimesi hem iilkemizdeki
yuzlerce sektore ivme kazandiracak hem
de buna her tiirlii altyapiy1 hazirlayacak
olan bolge is adamlarimizi ve bolgemizi
gelistirecektir.

Bolge ekonomisi normallesme siireciyle
birlikte bugiin ne duruma geldi?
Oniimiizdeki donemde bélgesel beklenti ve
ongoriileriniz nedir?

Normallesme ile bélge ekonomisi olarak

yavasg yavas normale donmeye gayret
ediyoruz. Ancak donecegimiz normalin
Sirnak’a veya bolgeye diin oldugu gibi bugiin
de yarin da yetmeyecegini diisiiniiyorum.
Orta ve uzun vadede bolgenin sektorel
cesitliligini mutlaka artirmaya calismaliyiz.
Bir bolge, ciddi potansiyellerin {izerinde
oturuyor ve ekmegini sadece bir sektorden
kazanmaya calisiyorsa orada eksik bir
durum var demektir. UNESCO’nun
goriilecek sehirler agina kattig1 Gaziantep
ve Hatay, gastronomi kiiltiirleri ile 6ne
ciktl. Akabinde buna tarihi zenginlikleri ile
Sanhurfa, Mardin, Adiyaman da dahil oldu.
GAP turizmi ad1 altinda son zamanlarda
i¢ turizmde hepimizin de tanik oldugu
gibi Hatay’dan Mardin’e uzanan; popiiler
bir kiiltiir, tarih ve yemek ile dolu yepyeni
bir destinasyon yaratildi. Siiryanilerimiz,
Ezidilerimiz, Misliimanlarimiz ile cok
farkli ve ¢ok zengin bir kiiltiire sahibiz.
Tarihi camilerimiz, medreselerimiz ve
kiliselerimiz var. Bolge olarak turizm,
tarim gibi alanlarda muhtesem potansiyele
sahibiz. Bunu ortaya ¢cikarmamiz lazim.
Uretimimizi ve ihracatimzi artirmak
icin biz is adamlarina diisen gorevler de var.
Bolge sanayicisi, finansal disiplini saglamak
icin gereken bilgilerin yani sira hizla gelisen
ve dijitallesen ticaret diinyasina adapte
olmay saglayacak yontemleri bilmeli ve
uygulamali. Beklentim; pandemi sayesinde
aliskanliklarimizi degistirecegimiz,
verimlilik odakli caligip, {iretip, satacagimiz
ve bu uygulamalar:1 mecburi olarak
hizlandiracagimiz yoniinde.

Son olarak bu dénemde yaptiginiz bolgesel
is birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri,
girisimler, bolgedeki istihdam ve is giicii
potansiyeli hakkinda bilgi verir misiniz?
Pandemi siirecinde sosyal sorumluluk
projesi anlaminda Sirnak is Adamlar1
Dernegi olarak bagh bulundugumuz
TURKONFED ile siirekli video konferans
yaparak bilgi aligverisinde bulunduk. Kadin
girisimcilerin desteklenmesi i¢in kalkinma
ajanslarina sunulmak iizere bir proje
uizerinde calisiyoruz. Koronaviriis diinya
dengelerini degistirdi. Sadece bolgesel degil,
global diisiinmek gerekir. Koronaviriisiin
sebep oldugu bu etkiyi biraz hafifletmek i¢in
girisimcilerin 6nii acilmali. Hikkiimetimiz
her tiirlii istihdam artirici ve yatirimi
destekleyici paketler agiklamali. Yatirimel
ve is adamlarimizin eski bor¢larinin
affedilmesi bu yapilamazsa bile faizsiz
olarak en az iki y1l ertelenmesi gerekir. Is
diinyas1 6niinii géremezse is giicii, istihdam
ve girisimler biraz agir, aksak olur.

==

%99

Habur sinir kapisindaki
kontrollii gegisler sonrasi
ticarette gorulen diigiig

20

MILYAR DOLAR

Turkiye-Irak ekonomik iligkilerinde
hedeflenen ticaret hacmi

Bolge sanayicisi,
finansal disiplini
saglamak icin gereken
bilgilerin yani sira hizla
gelisen ve dijitallesen
ticaret dunyasina
adapte olmayi
saglayacak yontemleri
bilmeli ve uygulamall.
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[(371 | UYELERIN GOZUNDEN « SEMSETTIN BOZKURT

VAN ORGANIZE SANAYICi VE i$ ADAMLARI DERNEGI (VOSIAD) BASKANI SEMSETTIN BOZKURT

"BU DONEMDE DiJiTALLESMENIN

ONEMINI DAHA 1Yl KAVRADIK"

an Organize Sanayici

ve Is Adamlar1 Dernegi

(VOSIAD); adil diizen

idealiyle ¢iktig1 yolda

sosyal hayatta adil gelir
dagiliminin, refahin, huzurun,
barisin, hakkin, 6zgiirliigiin, saadetin
ve giivenin tesis edilebilmesi i¢in
calismalarina devam ediyor. Ulke
ekonomisini kalkindirmayz, tiretim
ve yatirim seferberligi i¢in sanayici,
meslek, bilim ve ig adamlarini bir
araya getirerek sinerji olusturmay:
ve tegvik etmeyi amaclayan dernek;
haksiz rekabetin de 6niine gegmeye
calisiyor. VOSIAD Baskani Semsettin
Bozkurt ile koronaviriis doneminde
boélgede yasanan gelismeleri ve
normallesme siireci kapsamindaki
beklenti ve 6ngoriilerini konustuk.

Oncelikle pandemiden énce bdlgenizde
ne gibi ekonomik sorunlar vardi?
Pandeminin ardindan sikintilar ne
boyuta ulasti?

Pandemiden 6nce diinyada,
iilkemizde ve bolgemizde ciddi bir
ekonomik daralma vardi. Faizlerin
yukariya dogru tirmanmasi ve
dovizin yiikselisiyle reel sektor

is yapamaz hale geldi. Esnafin ve
tiikketicinin bozulan sicilinden dolay1
finansmana erismek imkénsiz hale
geldi. Pandemi siirecinde saglik

ve hijyen gibi bazi sektorlerde

is hacmi artti. Diger yandan is
diinyamizin yiizde 80’lik kismui is
yerini kapatmak zorunda kaldi.
Sanayi, tiretim ve turizm sektorii

cok ciddi yaralar ald1. Is diinyamizin
ve tiiketicilerin destek paketlerine
banka sicilleri, SGK ve vergi borg¢lar:
nedeniyle ulasamadigina sahit olduk.
TOBB gibi kurumlarin bu siirecte
gorevlerini layikiyla yerine getirdigini
diisiinmiityorum. TUSIAD gibi ¢ok
onemli bir kurumumuzun bu siirecte
cok sessiz kaldigini diisiintiyorum.

Nisan ayinda, koronaviriis tehdidine
karsi aciklanan ekonomik destek
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KORONAVIRUS SALGINI SURESINCE CEVRIM iCi TOPLANTI

VE KONFERANSLAR DUZENLEDIKLERIiNi VE BU TUR
ORGANIZASYONLARA KATILIM SAGLADIKLARINI BELIRTEN VOSIAD
BASKANI SEMSETTIN BOZKURT; DiJITALLESMENIN ONEMINIi BU
DONEMDE DAHA iYi KAVRADIKLARINI iFADE EDEREK; “ONUMUZDEKi
SURECTE E-TICARET VE DIJITALLESME YATIRIMLARI DAHA FAZLA
ONEM ARZ EDECEK VE DAHA FAZLA KAZANDIRACAK?” DEDI.

i,

paketlerinin pratik yasamin
ihtiyaglarindan ¢ok uzak oldugunu
soylediniz. Bolgenizde destek
paketlerinin uygulanabilir olmasi igin ne
gerekli?

Hazirlanan paket, pratik sahanin
ihtiyaclarindan bir hayli uzak. Bunun
icin baz1 6nerilerimiz oldu, bunu
kamuoyu ve is diinyamiz ile paylagtik.
Paketlerin maksimum diizeyde hayat
bulmasi i¢in pratik saha ihtiyaclarina
gore diizenleme yapilmasi gerekir.
Pandemiden 6tiirii ticareti ve isi

]

=

aksayan tiim kesimlere amasiz,
fakatsiz destek olunmaliydi.

Hedefler icin is Diinyasi Platformu’nun
TURKONFED, TUSIAD ve UNDP is
birliginde yapilan COVID-19 isletme
Etki ve ihtiya¢ Anketi’ne gore, Dogu
Anadolu’daki firmalarin yiizde 63’ii
cirolarinda yarnidan fazla kayip yasadi.
Bu sonucu nasil degerlendiriyorsunuz?
Bolgemizde cirolarda yaklasik ylizde
75-80’e varan diisiisler oldu. Zaten
bolgemiz is sezonunun ¢ok kisa



stirmesi nedeniyle dezavantajli bir bélge.
Akabinde bu sancili siireg, bigak gibi
saplandi. Kisa ¢alisma 6deneginin ii¢ aylik
geriye doniik sigortalilik sarti, bolgemizin
iklim kosullarindan kaynakl aralik bas:

ve mart sonu itibariyla nerdeyse sigortali
personel yok denecek kadar az oldugu i¢in
hayat bulmadi. Turizm ve hizmet sektori
dogrudan 3-4 ay kapandi, bu alanda 6nemli
sayida istihdam vardi. Ornegin; Van'daki
230 kafe ve restoranda pandemi 6ncesi

10 bin kigi istihdam edilirken pandemi
sonrasi ve normallesme déneminde bu say1
700-800’lere kadar diistii. Binlerce isveren
ve calisan caresizce beklemeye basladi.

Van Organize Sanayi Bolges’ndeki
fabrikalarn yiizde 90’1 insaat sektoriinde,
kalan yiizde 10'u ise gida ve saghk alaninda
iiretim yapiyor. Uzun zamandir insaat
sektoriinde bir durma s6z konusu; bu yiizde
90’hk kismun farkl bir sektore gegmesi
miimkiin degil mi?

Van Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikalarin yiizde 75-80'i ingaat
malzemeleri tiretiyor. Bircogu atolyeden
fabrikaya gecis yapmuis kiiciik esnaftir.
Buinsanlarin zor kogullarda ve
kurumsalliktan uzak, aile dayanismasiyla
kurduklari is yerlerinde bir anda biitiin
altyapilarini doniistiiriip yeni bir iiretim
yapmalari ¢ok zor. Ancak zamanla
uiniversite, kalkinma ajanslari ve finans
kuruluslarinin da destegi ile revacta olan
sektorlere doniigebilirler.

Bolge ekonomisi normallesme

siireciyle birlikte bugiin ne duruma

geldi? Oniimiizdeki donemde bélgesel
ongoriileriniz neler?

Bolge ekonomisi ve biitiin sektorler
pandemiden dolay1 ciddi manada yara aldi,
almaya da devam edecek gibi goriiliiyor.
Gelecek i¢cin 6ngoriim; tiim ekonomik,
sosyal ve siyasal yaklasimlarin degisecegi
yoniinde. Ozellikle saglik ve hijyen
alanlarindaki yatirimlar ile e-ticaret ve
dijitallesme yatirimlar1 daha fazla 6nem
arz edecek ve daha fazla kazandiracak diye
diisiiniiyorum.

Bolgenizde kadin istihdam orani nedir?
Kadinlarin calisma hayatina katilmasi ve
girisimci olmasi i¢in destek veriliyor mu?
Bolgemizde maalesef kadinlarin istihdama
katilim orani ¢ok diisiik. Bu ylizden
girisimei ve rol model olacak insan sayisi
cok az. Ozellikle dijital diinyay1 cok hizh
kavrayan ve bunu cok etkin, pratik bir
sekilde kullanan kadinlarin bundan

sonra degeri anlasilir diye diisiiniiyorum.
Bolgemizde kadinlarin en fazla calisma
imkani buldugu sektorler hizmet ve

tekstil sektorii olabiliyor. Bu alanlarda

da maalesef hak ettiklerini alamadiklari

ve kurulan somiirii sisteminden dolay1
cesaretleri kirildig1 i¢cin kadinlardan
girisimci ve rol model olusturacak insanlar
cikamiyor.

h19-80

Bolgedeki cirolarin pandemi
strecindeki dilgiig orani

Son olarak bu donemde yaptiginiz bolgesel

is birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri, is

giicii potansiyeli ve bdlgenizin liretim giicii

hakkinda bilgi verebilir misiniz? o

Dernek olarak maske, hijyen tiriinleri 4

ve gida paketi desteginde bulunduk.

Nisan ayinda ¢ok 6nemli misafirleri

agirlayacagimiz GES konulu bir

konferansimiz olacakti ama programimizi 0 / 8 0
Pandemi siirecinde bélgede i
yerini kapatmak zorunda kalan

isletmelerin orani

ertelemek zorunda kaldik. Daha cok

cevrim ici toplant1 ve konferanslar

diizenledik ve katilim sagladik. Bu
dénemde dijitallesmenin 6nemini daha iyi
kavradik. Cevrim ici toplanti kiiltlirtimiizii
gelistirdik, cok degerli bilgiler edindik.

Bolgemizde hala yatirim altyapisi cok
zayif veya yok denecek kadar az. Yedi bin
yillik kadim bir medeniyete sahip olmamiza
ragmen maalesef bu degerlerin aciga
cikarilmasi ve tanitimi i¢in yeteri kadar
arkeoloji ve kazi ¢alismasi yapilmiyor.
Sanayi ve kalkinma anlaminda da aynm
sorunlar yasaniyor. Ornegin; Van OSB’de
heniiz demiryolu hattimiz yok. Sinir
iliyiz ama kentimizde ihracatcilar birligi,
lojis’tik merkezi ve serbest bﬁlgem’iz ypk. Vandaki 230 kafe ve restoranda
Iran’la sinir komsusuyuz ama Van'da Iran normallesme siirecinde galisan kisi
konsoloslugumuz yok. Bu yatirim altyapisi sayisi (Pandemi dncesi
tamamlanirsa bélgemizin ekonomik ve bu say! 10.000idi.)
kalkinmaya yonelik potansiyeli oldukca
yiiksek diye diistintiyorum.

KOBI’LERIN KORONAVIRUS iLE MUCADELE KAPSAMINDA
ONCELIKLI BEKLENTILERI FATURA, VERGI VE SGK
ODEMELERINDE ERTELEME VE VERGI iNDIRiMI OLARAK
ONE CIKTI. SiZiN BU KONUDAKi ONERILERINiZ NELERDIR?

® Bolgemizde vergi mikellefi olan herkes icin cirolari oraninda
faizsiz kredi destegi verilmelidir.

® Vergi ve SGK borglari en az 6 ay boyunca tahakkuk ettiriimemelidir.

@ Yeniden bir vergi, SGK affi ve bor¢lara yapilandirima getirilmelidir.

® Enerji maliyetleri ¢cok yikseldi. Yenilenebilir enerji konusunda kalkinma
ajanslari ve KOSGEB araciligi ile hibe destek programlari agilmalidir.

@ Kredi destekleri konusunda daha kabul edilebilir prosediir ve
sart aranmalidir.

® Genel bir sicil affi getirilmelidir.

Kredi desteklerinde ipotek sarti aranmamalidir.

® Kredi Garanti Fonu, tum kredilere etkin ve hizli bir bicimde kefil olmalidir.
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571 | HOBI« MEHMET AKYUREK

SANAYICI, IS INSANI, 'KOBi MEHMET' KIiTABININ YAZARI MEHMET AKYUREK

‘KOBI MEHMET’ KITABI, YOGUN VE URETKEN
HAYATIMIN AYRINTILARIYLA DOLU

¥ T TR 4 o sekilde ancak bir kitapla yapabilirdim

“KOBi MEHMET KiTABI,
YASADIGIM YOGUN

VE URETKEN HAYATIN
AYRINTILARIYLA DOLU”
DIYEN SANAYiCI, iS INSANI VE
YAZAR MEHMET AKYUREK;

“KiTABI YAZARKEN ONUME

ZORLUKLAR CIKTIKCA DAHA
DA MUCADELECi OLDUGUMU
HERKESE ANLATIP ONLARIN

DA YILMADAN YOLUNA
DEVAM ETMESIiNi SAGLAMAK
iSTEDIM” DiYOR

8L | TURKONFED[TH

ehmet Akyiirek kendini

sanayici ve ig insani

olarak tanimliyor.

Kaleme aldig1 ‘KOBI

Mehmet-Girigsimcinin
Seriiveni’ isimli kitabi ile ig diinyasina
cok onemli mesajlar sunuyor. “Ben
evrensel bir insanim” diyen Akyiirek;
sosyal yasamdan git gide uzaklasan,
calisma hayat1 icerisinde kendisi dahil
pek cok seye vakit ayiramayan giiniimiiz
insanina is diinyast ile sosyal yasamin
entegre yapisi hakkinda tecriibelerini
sunuyor.

‘KOBI Mehmet-Girisimcinin Seriiveni’
isimli kitabiniz okuyucu ile bulustu.
Bununla birlikte KOBi Mehmet
markasinin isim hakkini da tescillemis
bulunuyorsunuz. Kitap yazma fikrine
nasil karar verdiniz ve yazma siireciniz
nasil gegti?

Tirkiye'de insanlar ne yazik ki, en
degerli seyleri olan yasam kazanimlarini,
is deneyimlerini bagkalari ile
paylasmakta zorlaniyor. Bu, toplum icin
cok 6nemli bir eksiklik. Ben tam tersini
diisiinerek, 6zel hayatim ve girisimcilikle
gecen is yasamimdaki deneyimlerimi
herkesle, ozellikle de genclerle
paylagmak istedim. Bunu en etkili

ve sonugta ortaya ‘Kobi Mehmet-
Girisimcinin Seriiveni’ kitabi ¢ikt1.
Ashinda ¢ok 6nceden hazirdim; anilarimi
yazmistim. Onemli bilgi ve belgeleri
elimin altinda bulunduruyordum.

Tiim bunlar1 harmanlayip kitap haline
getirdik. Ankara’daki kitap fuarinda
biiyiik ilgi gordii. Ozellikle genclerin ilgi
gostermesi beni ¢ok sevindirdi. Bu vesile
ile kitabin editorliigiinii yapan Dursun
Erkili¢, yaymna hazir hale getirilmesinde
biiyiik emegi ve katkis olan Ivme Egitim
Kurumlar1 Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah Yiiksel ve kiymetli hocamiz
Burcu Dingel’e tesekkiir ediyorum.

Pandemi siirecinde hayata adeta

bir ara verildi. Siz bu siireci nasil
degerlendirdiniz, neler yaptiniz kisaca
bahseder misiniz?

Benim gibi yogun is yasaminda baz1
seyleri ihmal etmis olanlar i¢cin pandemi
siireci ¢ok iyi degerlendirilmesi gereken
bir donem oldu. Hem ailemle giizel vakit
gecirdim hem de bir kenara birakip
unuttugum egyalarimi diizenledim.
Beni mutlu edecek, saglikli kalmami
saglayacak hobilerime vakit ayirdim.
Bahcemle ilgilendim ve bol bol spor
yaptim. Koronaviriis yok olunca kendim,
ailem, KOBI’ler ve iilkem icin neler
yapabilirim diye projeler tizerinde
calistim. Ekibimizle bu konuda video
konferans yoluyla goriis aligverisinde
bulunduk. ic Anadolu Sanayici ve

Is Insanlar1 Dernekleri (ICASIFED)
yonetimini olusturan dernek
baskanlarimizla da telekonferans
yontemiyle toplantilar gerceklestirdik.
TURKONFED c¢ok verimli ve faydal
toplantilar diizenledi. Pandemi
siirecinde hayattan kopmadik, aksine,
hayata tutunma, iiretimi artirma adina
onemli islere imza attik.

Okuyucular kitabinizda sanayiden
siyasete, sivil toplum kuruluslarindan
sanata ve edebiyata kadar ¢cok yonlii
kisiliginiz ile karsilasiyor. Mehmet
Akyiirek’i siz nasil tanimlarsimiz?
Sivil toplumecu yanim her zaman ¢ok



giiclii olmustur. Bu ylizden 6nemli
STK’larin ya kurucusu ve destekeisi
oldum ya da yénetiminde bulundum.
AOSB i¢cinde bulunan biitiin caddelerin
Cumbhuriyet ile 6zdeslesmis isimler
tastyor olmasi, Kurtulus Savasi sirasinda
Ankara ve cevresinden 1764 sehit adina
bademlik olusturulmasi ve buradan elde
edilen {iriin gelirinin mesleki egitim alan
ogrenciler icin harcanmasi 6nemsedigim
calismalarimdandir. Kendimi ‘evrensel
insan’ olarak tanimlarim ama {iretimde
de tiikketimde de milliyet¢iyimdir. Onun
icin her firsatta “Tiirkiye'de iiretilen
mali kullaniniz” diyorum. Ayrica herkes
kendi alaninda iiretken olmalidir. Ciinkii
Tiirkiye’nin kurtulusu iiretimdedir. fsim
babas1 oldugum ‘i insanlarr’ deyimini
ilk kullanan olarak kadin-erkek esitligini
is diinyasimin mottosu haline getirdik.
Esim Meral Akyiirek OSTIMde faaliyet
gosteren ilk kadin is insani oldu. Ahiligi
sadece anlatmiyorum, yasiyorum. is ve
yasam felsefemi ¢irak-kalfa-usta modeli
iizerine kurdum. Diiriistligii, ahlaki,
kaliteyi, yardimlagmay ilke edindim.
Meslek okullarinda ve tiniversitelerde
cok sayida konferans verdim. ICASIFED
onciiliigiinde diizenlenen
etkinliklerde deneyim
paylasiminda bulundum.
Ozellikle cevreye
duyarh etkinlik ve
projelere onciiliik ettim,
icinde yer aldim. STK’lar
icindeki caligmalarim
ve tiretime katkilarimla
cok sayida odiile ve
plakete layik gortildiim.
Sadece is diinyasinin
degil, Tiirkiye’nin diger
sorunlarina kargi da
duyarliyimdir. Sorunlarin
dile getirilmesi ve
coziilmesi adina elimden
gelen her seyi yaptim, yapiyorum,
yapacagim.

Calismalariniz ve aktardiginiz tecriibeler
KOBI’lere ve ¢alisma hayatindaki
herkese bir seyler katabilecek nitelikte.
Okuyucularinizdan nasil geri doniisler
aliyorsunuz?

En degerli seyiniz olan bilginizi,
birikiminizi, deneyiminizi paylastiginiz
zaman insanlar kendine yararli
bulduklarini aliyor. KOBI Mehmet
kitab1 aslinda tam da bu amacla yazildu.
Mehmet Akytirek, nasil bir yasamin
icinde bulunmusg, nasil is kurmus,

dostlar: ve calisanlariyla ne tiir bir
iletisim i¢cinde olmus, ailesiyle baglarini
nasil gliclii tutmus gibi insana ve hayata
dair 6nemli seyler yer aliyor kitapta.
KOBI Mehmet kitabi, 6 yasindan 66
yasina kadar yasadigim yogun ve tiretken
hayatimin ayrintilariyla dolu. Kitab1
yazarken Mehmet Akyiirek’in yasamin
zorluklari karsisinda pes etmedigini,
aksine; dniine zorluklar ¢iktikca daha
da miicadeleci oldugunu herkese
anlatip onlarin da yilmadan yoluna
devam etmesini saglamak istedim. Bana
gelen olumlu ya da yapici elestiriler, bu
amacimi gerceklestirme konusunda
basarih oldugumu gosteriyor.

Calisma hayatina yogunlasmis ve isten
baska bir seye, hayata vakit ayiramayan
giiniimiiz insani i¢in, ortaya ¢ikardiginiz
bu eser son derece kiymetli. Sanata,
sosyallesmeye hatta bazen ailesine,
¢evresine bile vakit ayiramayan is
insanlarina ne gibi tavsiyelerde bulunmak
istersiniz?

Yasadigimiz hayatin kiymetini bilmemek
gibi bir eksigimiz var. Bu eksikligi erken
fark edip giderenlerden
biriyim. Babam ¢ok iyi bir
marangoz ustasi, tam bir
Ahi idi. Onun kullandig1
aletleri sakliyorum.
Kirsehirliyim; Tiirkiye’ye
oldugu gibi dogdugum,
biiylidiigiim kente

de agigim. Kirsehir’e
dair elime ge¢mis

ne kadar degerli sey
varsa biriktirdim,
neredeyse bir miize
kuracak kadar materyal
olustu. Yore kiiltiird,
Abdal gelenegi ve bu
gelenegin Muharrem
Ertas, Neset Ertas, Samsi Yastiman, Haci
Tasan, Cekic Ali gibi efsane isimlerin
gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in de
cok seyler yaptik. Bu tiir etkinliklere
onciiliik etmeye, katki sunmaya devam
edecegim. Hatta lizerinde calistigim
Kirgehir ile ilgili kitapta tiim kiiltiir/sanat
degerlerimize yer verecegim. Insanlarin
isleri disinda bir sey yapmamalariyla ilgili
mazeretleri ayni: “Vaktim yok”. Her sey
icin vakit bulunur yeter ki; 24 saatinizi
iyi planlayin. insan sosyal bir varhktir

ve sosyallesmedigi, diger insanlarla bir
etkilesime girmedigi zaman gelisemez,
degisemez.

1987 - OSTiM’de ‘Akmetal’in
kurulusu.

1989 - Ankara Sanayici ve

Is Adamlar1 Dernegi kuruculugu.
1990 - Ankara Halkla fliskiler
Dernegi kuruculugu.

1991 - OSTIM Sanayici ve

is Adamlar1 Dernegi kuruculugu /
OSIAD kuruculugu.

1997 - Kirsehirliler Vakfi
Kuruculugu ve Bagkan Yardimeiligi /
OSIAD Bagkanlig1.

1998 - 98 ortakli OSIAD A.S.
kuruculugu / OSIAD Kooperatifi
kuruculugu / OSIAD (Anadolu)
0SB kuruculugu / OSTIM Atatiirk
Anitrnin yapilmasi.

2000 - OSIAD ve ICASIFED genel
merkez binasinin miilk sahibi
olarak aciligi.

2004 - ICASIFED kuruculugu /
TURKONFED kuruculugu, Baskan
Yardimeihig1 / OSIAD agaclandirma
alani olusturulmasi.

2008 - ICASIFED Bagkanhg.

2012 - Neget Ertas Anit1 ve Parkrnin
aciligl.

2013 - 700 sanat eseri satran¢
takimi ile Guinnes Rekorlar
Kitabrna giren Gokyay Vakfi
Satrang¢ Miizesi kuruculugu.

2014 - Ahi Is Insanlar1 Birligi'nin
olusumu.

2017 - 40 Fikir Bi Fayda Ikinci
Kusak Grubu’nun olusumu ve
siirdiiriilmesi.

2019 - Ankara'nin Gélbasi ilgesinde
bulunan ve kapatilan kéy okulunun
yeniden acilmasi / Tohumluk Vakfi
kuruculugu.

“Kendinize glivenin,
baskalarinin isine imrenmeyjin,
isinizi sevin ve en iyi olmaya
calisin, kendi kendinizin rakibi
olun, dirtstliikten sasmayin,
uzun vadeli distinin, adil

ve comert olun, kazandik¢a
tlesmeyi bilin, yasam sekliniz
de Uriinlintiz de kaliteli olsun,
kendinizle barigik olun, Ahi
Euran’'in yolundan sapmayin,
ilkelerinden sasmayn.”
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TURKONFED, COVID-19 SALGINI KAYNAKLI OLAGANUSTU DONEMIN MUCADELE SURECINDE TOPLUM SAGLIGINI
ODAGINA ALARAK BILGILENDIRME VE FARKINDALIK OLUSTURMAYA CALISIRKEN; iS DUNYASI, FiKiR ONDERLERI,
EKONOMISTLER, GAZETECILER VE REEL SEKTOR TEMSILCILERI iLE GUNCEL GELISMELERi DEGERLENDIRMEK
UZERE GALISMALARINI DIJITALE TASIYARAK TURKONFED WEBINAR SERISI'Ni BASLATTI.

MURAT OZYEGIN

BEKIR AGIRDIR

ogun ilgi goren
TURKONFED
Webinar
Serisi'nin ilki
Skype uygulamasi
araciligiyla 27 Mart tarihinde
TUSIAD Bas Ekonomisti
Ziimriit Imamoglu'nun
katilimiyla gerceklestirildi.
COVID-19 salginin diinya
ve Tiirkiye ekonomisine
etkilerini aktaran imamoglu,
alinan tedbirleri ve ihtiyaclar:
paylasti. Serinin ikincisi,
3 Nisan tarihinde KONDA
Genel Midiirt Bekir Agirdir
ile devam etti. Webinar, Zoom
dijital platformu tizerinden
"COVID-19 ve Sonrasi; Nasil
Bir Tiirkiye? Nasil Bir Diinya?"
temasi ile gerceklestirildi.
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HAKAN GULDAG

7 Nisan tarihinde
ActionCOACH Kurucu Ortagi ve
Isletme Kocu Ozge Toraman’in
katilimiyla yapilan ti¢tincii
webinarda, Toraman'in
sunumu izerinden isletmeleri
korona salgininin ekonomik
etkilerinden korumanin
adimlari paylasilirken;
TURKONFED Webinar
Serisi'nin dordiincii etkinligi
10 Nisan'da 2017-2018 Donemi
TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani ve index Grup Yonetim
Kurulu Bagkani Erol Bilecik'in
katihimiyla gerceklesti. "Ok
Yaydan Cikt1; COVID-19 Sonrast
Yeni Normaller" ana temasiyla
diizenlenen webinari, Diinya
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Giildag yonetti.

iREM ORAL KAYACIK EROL BILECIiK

L7,

e

VAHAP MUNYAR

2

YILMAZ ARGUDEN

GUVEN BORGA

"?rﬁi ;

HAKKI DEMIRCI

0ZGE TORAMAN



MERAK EDILEN

KONULARDA EN GUNCEL
BIiLGILER PAYLASILDI

Serinin besinci etkinliginin
temasi ise “COVID-19’un Sosyal
Giivenlik Yiikiimliiliiklerine
Etkileri” oldu. Ernst&Young
Sosyal Giivenlik ve Is Hukuku
Direktorii, Eski SGK Bag
Miifettisi Dr. Hakki Demireci;
14, Nisan tarihinde yapilan
webinarda en ¢cok merak
edilen konular arasinda yer
alan kisa calisma 6denegi, SGK
primlerinde miicbir sebep
uygulamasi, uzaktan caligsma-
telafi calismasi ve ig saghigi
giivenligi tedbirlerine yonelik
giincel bilgileri katilimcilarla
paylasti. Altiner etkinlik,

17 Nisan'da Diinya Gazetesi
Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Giildag, Diinya Gazetesi
Yayin Kurulu Bagkani Seref
Oguz ve Diinya Gazetesi Genel
Koordinatdrii Vahap Munyar’in
katilimiyla gerceklesti.
“COVID-19 Siirecinde Eldivensiz
Sohbetler” temasiyla salgin
siirecindeki gelismelerin tim
boyutlariyla seffaf olarak ele
alindig1 webinarda giincel bilgi

ve uygulamalar katilimeilarla
paylagsildi.

“Kriz Doneminde Yonetim
ve Yonetisim” temasi ile

gerceklestirilen yedinci etkinligin

katilimcis1t ARGE Danigsmanlhik
Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Yilmaz Argiiden olurken 28
Nisan tarihinde gerceklesen
webinarda pandemi déneminde
kriz yonetimi tiim boyutlariyla
ele alindi. TURKONFED Webinar
Serisi'nin sekizinei etkinligi,

5 Mayis'ta Markam Danismanlik
Kurucu Ortag1 Giiven Bor¢anin
katihmiyla gerceklesti.
Webinarda "Koronaviriis
Sonrasi Yeni Diinyada Tiirk
Markalar: Atak Yapar mi?"
temasiyla COVID-19 siirecinde
markalagma dinamikleri
katilimeilarla paylagildi.
TURKONFED Webinar Serisi, 19
May1s Ozel programinda “Yeni
Normalde Girisimcilik” konusu
ile devam etti. Webinar, FIBA
Holding Yonetim Kurulu Bagkam
Murat Ozyegin, TURKONFED
Genglik ve Egitim Komisyonu

Es Bagkanlar Yigit Savci ve
frem Oral Kayacik’in katilimiyla
gerceklestirildi.

Toplam katilim

Kadin katilim orani

YouTube izlenme sayisi

s duinyasl, ekonomistler, gazeteciler
ve kanaat onderleri TURKONFED
Webinar Serisi'nde COVID-19 salgini
suresince yasanan donusumu
degerlendirdi.

TURKONFED, AVRUPA KOBI BIRLIGI TOPLANTILARINA KATILDI

TURKONFED, iiyesi oldugu Avrupa
KOBI Birligi’nin (SME United)

fera Kurulu ile Genel Kurul
toplantilarina katildi. 5
Haziran'da, Avrupa iilkelerinin
ulusal, bolgesel ve sektorel KOBI
federasyonlarindan temsilcilerin
katilimiyla diizenlenen
toplantida, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan ve
Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu
Uyesi Arda Batu da yer ald1.
Avrupa KOBI’lerinin éncelikleri
ve krizden cikis stratejileri
giindemiyle gerceklesen
toplantinin agilis konugmasini,
AB Komisyonu Kidemli Bagkan
Yardimeisi Valdis Dombrovskis

yapti.

Avrupanin toparlanma siirecinde
Tiirkiye’nin olusturacag: katma degeri
giindeme getiren TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan, karsilikl

TURKONFED

O 0CR0 [ urkonled

ig birligi ikliminin gelistirilmesine
vurgu yapt1l. Dombrovskis ise pandemi
sonrasi donemde, Tiirkiye de dahil
olmak iizere AB’nin temel ticaret
ortaklarinin 6nemine dikkat cekti.

“AVRUPA VE DUNYADAKI iKLIMi
YAKINDAN TAKiP EDIYORUZ”
Toplantinin ardindan bir
degerlendirmede bulunan
TURKONFED Bagkani Turan,
“AB pazarina ileri diizeyde
entegrasyon saglamig bir
Tiirkiye, her iki tarafin

kiiresel ve ekonomik giic
alanini pekistirecek ve
glindemdeki deger zincirlerinin
Avrupa’ya yakinlasmasi

fikrini destekleyecektir” dedi.
TURKONFED olarak Avrupa

ve diinyadaki ticaret, iklim
politikalari ve stirdiiriilebilir
kalkinma tiggenindeki
tartismalari yakindan takip
ettiklerini kaydeden Turan,
basta KOBI’ler olmak iizere tiim
isletmelere deger yaratan is birlikleri
ile rehberlik etmeyi stirdiireceklerini
belirtti.

AGUSTOS 2020 | 87



%2 | +HABER

TUKONFED “ISTANBUL SOZLESMESI YASATIR” DEDI

SIDDETI INSAN HAKKI IHLALI OLARAK TANIMLAYAN ISTANBUL SOZLESMESI'NIN, KADININ YASAMA VE GUVENLIK
HAKKINI KORUYARAK TOPLUMSAL REFAHA DA KATKI SAGLADIGINI VURGULAYAN TURKONFED, UYESI OLAN 42 KADIN
DERNEGININ DE DESTEGI iLE TURKIYE'NIiN KAPSAYICI KADIN GUCU OLARAK “ISTANBUL SOZLESMESI YASATIR” DEDI.

TURKONFED Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
aciklamada Tiirkiyenin ilk imzacis1 oldugu
sozlesmenin, son donemde tek tarafli feshedilmesi
veya bazi maddelerine ¢ekince konulmasi
tartismalarinin endise verici oldugu belirtildi.
Kadinlara yonelik siddet ve aile ici siddetin
6nlenmesinde toplumun her kesimine ve devlet
kurumlarina 6nemli sorumluluklar diistiigiiniin de
ifade edildigi aciklamada su goriislere yer verildi:

“TURKONFED olarak; istanbul Sézlesmesi ismi ile
bilinen, ‘Kadina Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa
Konseyi Sozlesmesi'nin Tiirkiye tarafindan tek tarafl
feshi veya bazi maddelerine ¢ekince konulmasi
seceneklerinin giindeme getirilmesini biiyiik bir
endiseyle takip etmekteyiz.

Kadinlara yonelik ve aile i¢i siddetin iistesinden
gelebilmek icin toplumun her kesimini ve devlet
kurumlarim géreve cagiran Istanbul S6zlesmesi,
tiim siddet magdurlarinin haklarini korumaya
yonelik tedbirlerin hi¢bir ayrimeilik yapilmaksizin
uygulanmasini teminat altina almakta, ‘insanin insan
olma hakkr'ni savunmaktadir. Bu anlamda s6zlesme,
toplumsal refahin saglanmasi ve iilke kalkinmasinin
siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Tiirkiye’nin ilk imzacis1 oldugu istanbul
Sozlesmesinin imzaya ac¢ildigi 2011 y1li ile 2019 yillari
arasinda, iilkemizde 2.807 kadin siddet gorerek
hayatinm kaybetmistir. Bu ac1 ve vahim tablo, siddete
sifir tolerans gosterilmesini hedefleyen, siddetten
dogan hak ihlalini kapsaml bir sekilde ele alan bu
uluslararasi s6zlesmenin feshedilmesi bir yana, tam
olarak uygulanmasi yoniinde kararlilikla hareket
edilmesi gerektigini apacik ortaya koymaktadir.

Istanbul Sézlesmesi’nin ilk maddesi, kadina
yonelik siddetin ve aile ici siddetin 6nlenmesi,
magdurlarin korunmasi ve bu kisilere yardim
edilmesi icin kapsamli bir cerceve, politika ve
tedbirler tasarlanmasini icermektedir. Siddete karsi
ortak akil ile hareket ederek biitiinciil politikalarin
olusturulmasini hedefleyen Sozlesme, “6284,

Sayil1 Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun” ile esit derecede 6nemli

ve vazgecilmezdir. S6zlesmenin baglamindan
koparilmadan, kamuoyunda yanhs veya eksik
algilanmasina mahal vermeden gerekliligini anlatmak
ve uygulanmasinin takip¢isi olmak hepimizin
sorumlulugudur. Bu dogrultuda TURKONFED'in Is
Diinyasinda Kadin Komisyonu (IDK) iiyeleri arasinda
yer alan 42 kadin dernegi ile gii¢ birligi icinde,
lizerimize diisen tiim sorumluluklari yerine getirme
kararhligindayiz. Kadinin yasama ve giivenlik hakkini
koruyarak toplumsal refaha da katki saglayacagina
inandigimiz Istanbul Sézlesmesi Yagatir.”
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TURKONFED iDK GYESi DERNEKLER:

1. Akdeniz Girisimei is Kadinlar: Dernegi (AGIDER)

2. Girisimei Is Kadinlar1 Dernegi (ANGIKAD)

3. Antalya s Kadinlar1 Dernegi (ANTiKAD)

4. Artvin Girisimei is Kadinlar: Dernegi (AGIKAD)

5. Aydin Girisimei Kadinlar Dernegi (AGIKAD)

6. Bursa is Kadinlar1 ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD)

7. Denizli Soroptimist Kuliibii is ve Meslek Kadinlar: Dernegi (DENSOR)
8. Diyarbakir Is Kadinlari Dernegi (DIKAD)

9. Dogu ve Giineydogu Is Kadinlar1 Dernegi (DOGUNKAD)

10. Ege is Kadinlar1 Dernegi (EGIKAD)

11. Elaz1g Is Kadinlar1 Dernegi (ELIKAD)

12. Gaziantep Kadin Merkezi Dernegi (KAMED)

13. Girisimei is Kadinlar1 Dernegi (GISKAD)

14. Girisimei Kadilar: Destekleme Dernegi (GiKAD)

15. Girisimei Kadinlarin Desteklenmesi Dernegi (GIKAD)

16. Hakkari Kadin Girisimciler Dernegi (HAKGIDER)

17. Hatay Kadin Girisimciler Dernegi (HATAY KAGID)

18. Igdir is Kadinlar1 Dernegi

19. Ingaat ve Kadin Dernegi (iVKAD)

20. Is Kadinlar1 Dernegi (iISKAD)

21. izmir is Kadinlar1 Dernegi (iZiKAD)

22. Kadin istihdamini Artirma Dernegi (KIADER)

23. Kadin Igbirligini Gelistirme Dernegi (KIGDER)

24. Kadin isveren ve Sanayiciler Dernegi (KAiSDER)

25. Kadin ve Gengleri Destekleme Dernegi

26. Karabiik Girisimei ve Yonetici is Kadinlar: Dernegi (KAGIKAD)
27. Karadeniz Eregli Girisimci ve Yonetici is Kadinlar1 Dernegi (ERGIKAD)
28. Kilis Kadinlar1 Kalkindirma ve Gelistirme Dernegi (KiIKAGDER)
29. Konya iskadinlar1 Dernegi (KIKAD)

30. Kiitahya Girisimci Kadinlar Dernegi (KUGIKAD)

31. Kiitahya s Kadinlar1 Dernegi (KIKDER)

32. Malatya is Kadinlar1 Dernegi (MAiKAD)

33. Mardin is Kadinlar1 Dernegi (MiKAD)

34. Professional Women's Network istanbul (PWN)

35. Safranbolu Girisimei Is Kadinlar: Dernegi (SAGIAD)

36. Samsun Is Kadinlar1 Dernegi (SAMIiKAD)

37. Seyhan Soroptimist Kultibii Dernegi

38. Silivri Kadin Girisimciler Dernegi (Silivri KAGID)

39. Sanhurfa Girisimei is Kadinlar1 Dernegi (SUGISKAD)

40. Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi Ankara Subesi (TUKD)
41. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

42. Van Is Kadinlar1 Dernegi (VIKAD)

oot (i
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BUILDINGSMART TURKIYE TOPLANTISINDA
SEKTOR PAYDASLARI BULUSTU

BUILDINGSMART Tiirkiyenin devam
eden faaliyetleri ve planlanan
calismalar1 hakkinda giincel
bilgilerin paylasildigi Fokus
2020-1 baglikli toplanti, 21 Mayis
tarihinde internet {izerinden
yapildi. Toplantida buildingSMART
Tiirkiye’de neler yapildigi,

kamu kuruluglari ile yapilan is
birliklerinin ne agamada oldugu,
Notion'da neler ¢alisildigi,
Ornek Calismalar’in (Use Case)
nasil ¢cogaltilabilecegi ve
buildingSMART Tiirkiye
calismalarina nasil katk:
verilebilecegi konular: tiim
detaylariyla konusuldu.
Toplantinin agilis konusmasini

buildingSMART Tiirkiye Yiiriitme
Kurulu Bagkan1 Muhammed
Maragh yapt1. Tiirkiye IMSAD

Genel Sekreteri ve bSTR Yiiriitme
Kurulu Uyesi Aygen Erkal, bSTR
Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Teknoloji
Calisma Grubu Koordinatorii Tolga
Candzkan ve bSTR Yiiriitme Kurulu

Baskan Yardimecisi ve Standartlar
ve Yayinlar Calisma Grubu

Koordinatorii Ahmet Citipitioglu
toplantida sunum gergeklestirdi.

DEGIAD’DAN GELECEGIN LIDER KUSAKLARI IGIN
'I AM READY’ EGITIM PROGRAMI

DENZLi Genc is insanlar1 Derneginin
(DEGIAD) “l am Ready-Gelecegin
Lider Kusaklar1” egitim programai,
11 Kasim 2019 tarihinde basladi.
Toplamda 60 saat uygulamali olarak
siiren egitim; katilim gosteren
iiyelerin, kisisel ve kurumsal
farkindalik alanlarinda nitelikli
bilgiler edinmelerine, kendilerinin
yani sira ¢alistiklar: kurumlarin da
daha verimli ve etkin olmalarina
katki saglamay1 amacliyor. DEGIAD,
her giin biraz daha gelismekte

ve degismekte olan yeni diinya
diizenine ayak uydurmak, iilkemize
daha ¢ok katma deger saglamak
amaciyla bu tiir egitimlerin

onemli ve degerli oldugunu her
platformda vurguluyor. Gectigimiz
haziran ay1 icerisinde egitimini
basariyla tamamlayan tiyelere
sertifikalarini takdim eden
DEGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Hakan Urhan konusmasinda,
“Gelecegin liderlerini ve
yoneticilerini yetistirmek
amaciyla diizenledigimiz egitim
programimiza ilginin yiiksek
olmasi ve katilimel iiyelerimizin
memnuniyeti bizi cok mutlu

etti. Uyelerimizin talepleri
dogrultusunda DEGIAD olarak
egitim faaliyetlerimize kesintisiz
devam edecegiz” dedi.

—

ZAFERSIFED, DEZENFEKSIYON o
KONUSUNDA WEBINAR GERCEKLESTIRDI
ZAFER Sanayi ve Is Diinyas1
Federasyonu (ZAFERSIFED),
“Pandemi Déneminde isletmelerde
Dezenfeksiyonun Egrisi Dogrusu”
isimli bir webinar gerceklestirdi.
ZATFERSIFED Yonetim

Kurulu Bagkani Tugrul Baran
moderatorliigiinde gerceklesen
webinarda konusmaci olarak,
alaninda uzman olan KSBU Rektor
Yardimcisi Dezenfeksiyon Antisepsi
Sterilizasyon Dernegi Baskan
Yardimcisi Prof. Dr. Duygu Per¢in
Renders yer aldi. 5 Haziran Cuma
giinii, ZAFERSIFED ile Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi is
birliginde TURKONFED destegi ile
gerceklesen webinarda, katilimeilar;
“Dezenfeksiyon nedir? Nasil yapilir?
Bu konuda sehir efsaneleri neler?
Dogru ve etkin uygulamalar nedir?”
gibi bircok sorunun yanitini buldu.

Pandemi Daneminds ljletmelonde
Derenfelslynnum Efrisl Dogruesu
=

s o ey

|
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ARED 20. YASINI KUTLADI

TURKIYE'DE 125 bin kisilik istihdam
ordusunu temsil eden Ac¢ikhava ve
Endiistriyel Reklameilar Dernegi
(ARED) 20. yasini kutluyor. 2020
itibariyla 9,1 milyar dolarlik dev
bir sektorii temsil eden ve 20 yil
boyunca yaraticilik ve inovasyonun
onciist olmay1 hedefleyen ARED,
sektoriin ihtiya¢ duydugu destegi de
artirarak stirdiirdii.

20. y1l kutlamalarini salgin
nedeniyle cevrim ici olarak
gerceklestiren ARED, kurulusundan
bu yana gorev yapmis tiim
bagkanlarla birlikte Tiirkiye’'de acik
hava ve endiistriyel reklamciligin
gecmisini konustu.

—
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TRABZON SANAYICi VE i$ INSANLARI

DERNEGI 25 YASINDA

TRABZON SANAYiCi ve is insanlar:
Dernegi bu yil 25. yilin1 kutluyor.
Trabzon SIAD Bagkani Sirr1

Eren; “Bu giinlerde maalesef
insanlik tarihi acisindan ¢ok zor
giinlerden gecmekteyiz. Siire¢
icerisinde su ana kadar kaybetmis
oldugumuz vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, tedavisi devam
eden vatandaglarimiza acil sifalar
diliyoruz. Bundan 25 y1l 6nce
rahmetli Reha Uciinciioglu ve
Trabzon’un ¢ok degerli is insanlar1
tarafindan kurulan dernegimiz,
iiyelerinden aldig giig ile bugiin
hala Trabzon sorunlarina ¢oziim
onerileri sunma noktasinda

aktif rol almakta, sehir faydasina
organizasyonlar yapmakta,
uyelerinin ticari faaliyetlerine katki
sunan etkinliklere imza atmaktadir.
Yonetim kurulumuz pandemi
stirecinde de dernek {iyelerimiz ile
irtibat halinde olmus, iiyelerimizden
gelen ekonomik sorun ve ¢6ziim
onerilerini yetkililere iletmistir.
Yasadigimiz zor giinleri millet
olarak el birligi ile asacagimiza
inancimiz tamdir. Trabzon Sanayici
ve Is Insanlar1 Dernegi, tekrar
kavusacagimiz giizel giinlerde,
iiyelerinden alacag giicle, Trabzon
icin iretmeye devam edecektir. Bu
duygu ve diisiincelerle dernegimizin
25’inci kurulus y1l dontimiinii
kutluyor, 6ncelikle kurucu
bagkanimiz Reha Uciinciioglu'nu
rahmetle aniyoruz. Bugiine

kadar dernegimize emek veren

tlim eski baskanlarimiza, gecmis
donem yonetim kurullarimiza,
yiiksek istisare ve denetim kurulu
iiyelerimize ve dernegimiz iiyelerine
katkilar1 icin tesekkiirlerimizi
sunuyoruz” aciklamasinda bulundu.

——————
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CINSIYET ESITLIGINDE FARKINDALIK ARTIYOR

MERCER TiiRKiVE, kadinlarin is
hayatinda siirdiiriilebilir bir sekilde
var olmalari, karar verici rollere
lider olarak yiikselmeleri ve onlara
destek olmak amaciyla yola ¢cikan
Professional Women’s Network
fstanbul (PWN istanbul) ve PERYON-
Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi'nin
is birliginde gerceklestirilen
‘Kadinlar Is Diinyasinda Parladikca
Arastirmasr’nin sonugclari aciklandi.
32’si ¢ok uluslu, 68 firmanin
katildig1 ve 130 bin galigani kapsayan
arastirmanin sonuglarina gore,
Tirkiye’de firmalarin yiizde 94t
cesitlilik ve kapsayici is ortami
uygulamalarinin gelistirilmesine
odaklaniyor. Bu konuda diinya
ortalamasi yiizde 81 iken, Tiirkiye,
farkindalik konusunda yiizde 94 ile
daha ileri bir noktada oldugunun
isaretini verse de firmalarin yalnizca
ylizde 34’ belgelenmis ve birden
cok yila yayilmis bir cesitlilik ve
kapsayici is ortami stratejisine sahip.
Bu sonuglar, uygulama agisindan
sirketlerin daha kat edecek epeyce
yolu olduguna dikkat cekiyor.

Yalnizca sirket icinde degil,
toplum genelinde daha da anlamh
ve sarsic1 degisiklikler yaratmak
gerektigine dikkat ceken Mercer
Global Kariyer Boliimii Pazarlama
Lideri Isil Cayirh Ketenci,

“Arastirmay1 2016 y1li sonugclariyla
kiyasladigimizda, kadinlari tist
kademelerde daha fazla oranda
gorme, onlara liderlik yollarinda
esit firsat sunma ve kadinlarin

iyi performans gostermeleri icin
ihtiyaclar1 olan yan haklara daha
fazla egilme gibi konularda énemli
bir gelisim saglandigini goriiyoruz”
dedi. Arastirmanin stratejik ortag:
PWN istanbul Baskani Aylin Satun
Olsun, “ilk arastirmadan bu yana
gecen dort yil icinde, ufak da olsa,
STK’larin ve 6zel sektdriin is birligi
ve ¢abalarinin sonug verdigini
gormek bizi mutlu etti. Esitlik
miicadelesinde, esit firsatlar i¢in
gercekei bir yaklasimla, bireysel

ve kurumsal miicadeleye devam
diyoruz” seklinde konustu.
‘Kadinlar Is Diinyasinda Parladikca
Arastirmasrnin arastirma ortagi
PERYON-Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi'nin Yonetim Kurulu
Bagkani Berna Oztinaz, arastirma
sonuclari incelendiginde nispeten
olumlu resimlerle karsilagtiklarini
ve bunun da mutluluk verici
oldugunu belirtiyor. Buna ragmen
yapilacak cok sey oldugunu ifade
eden Oztinaz, “Cinsiyet esitligi,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinin
herkesin meselesi oldugunu hi¢
unutmamamiz gerekiyor” dedi.




ISTON HADIMKOY FABRIKASI,

CSC SURDURULEBILIRLIK BELGESI ALMAYA HAK KAZANDI

TURKIYE Hazir Beton Birligi (THBB),
“Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Sistemi”nce belgelendirilmek

tizere bagvuran firmalara yonelik
calismalarina devam ediyor. istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'nin (IBB) istiraki
ISTON istanbul Beton Elemanlar:

ve Hazir Beton A.S., Hadimkoy
Fabrikasrnin CSC Belgelendirmesi i¢in
bagvuruda bulundu. Yapilan denetimler
sonucunda fabrika, “Altin” belge almaya
hak kazandi. Belge, Avrupa Hazir Beton
Birligi (ERMCO) ve THBB Bagkani Yavuz
Isik tarafindan Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Baskani Ekrem imamoglu

ve ISTON Genel Miidiirii Ziya Gokmen
Togay’a takdim edildi.

Térende konusan IBB Baskani
Ekrem iImamoglu, “Bu titizligin
6diiliinti almaktan keyif duyuyoruz.
ISTON’un sorumlulugunu bu belge
biiytitmiistiir” dedi.

Yavuz Isik ise “Bugiine kadar diinya
genelinde liretim tesislerine 4 yilda
toplam 587 lisans hakki verilmis ve 360

LARIN SORUMLU KULLANIMI BELGELENDIR

tesisin belgelendirmesi yapilmistir.
Tiirkiye'de ise 4 ¢cimento fabrikasi ve
5 beton tesisi, Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Sistemi'ne dahil olarak bu
degerli belgeyi alabilmigstir” dedi.

AKCANSA CIMENTO VE

NUH CIMENTO DA BELGELERINi ALDI
KGS tarafindan yapilan denetimler
sonucunda Akcansa Cimento Canakkale
Fabrikasi, 24 Nisan tarihinde Giimiis
belge almaya hak kazandi. Nuh Cimento
Sanayi A.S.ye ait Hereke Cimento
Fabrikasi da 8 Nisan tarihinde Bronz
belge almaya hak kazandi.

. uﬂhl (GOLD) SERTIFIKA TORENI =—

KRIZ DONEMLERINI IY] YONETEBILEN
YONETIM KURULLARININ ONEMI ARTTI

TURKIYE Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), salginin kurumsal sirketlere
etkisini dlclimlemek tizere “Salgin ve
Sonrasinda Kurumsal Yonetim” baglikli
bir aragtirma yayimladi. Yiizde 38’i halka
acik olmak iizere toplam
208 sirketin katildig:
arastirma, kurumsal
yonetim ilkelerini
uygulayan sirketlerin
salgin donemine
biiyiik 6l¢tide hazirlikl
oldugunu gosterdi.
Arastirmaya katilan
sirketlerin yiizde 81’i bir
iletisim planlari oldugunu
soylerken yiizde 85’i
uzaktan ¢alisma ve karar
almak icin fiziki altyapilarin yeterli
buldugunu ifade etti Katilimecilarin
ylizde 90’1 list yonetimin krizi
yonetebilecek donanimda oldugunu
belirtirken, {ist yonetimi yeterli
bulmayan yiizde 10’luk kesim ise kriz

yonetimi, nakit yonetimi ve iletisimdeki
eksikliklere dikkat cekti. Katilimeilarin
ylizde 55’1 salgin sonrasinda yonetim
kurullarinin gérev ve sorumluluklarinin
degismesini bekliyor. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Feyyaz
Unal, salginin yarattig
belirsizlik ortaminda,
kriz donemlerini iyi
yonetebilen yonetim
kurullarinin 6neminin
arttigina dikkat cekti.
Unal, “Bu donemin
sirketler tizerindeki
etkilerinin en aza
indirilebilmesi i¢in
yonetim kurullarina ve
iist yonetime 6nemli gorevler diisiiyor.
TKYD olarak, iiyelerimizin ve tilkemiz
sirketlerinin en iyi uygulamalar1
yapabilmesi i¢in her zaman oldugu

gibi bu donemde de ¢calismaya devam
ediyoruz” dedi.

SOGIAD, GESIFED’i AGIRLADI
SUKE GENG is Adamlar1 Dernegi
(SOGIAD), Giiney Ege Sanayi
ve Is Diinyas1 Federasyonu'nu
(GESIFED) agirladi. GESIFED
Baskani Aysun Nalbant ve
Yonetim Kurulu Uyeleri,
SOGIAD dernek binasini
ziyaret ederek hediyelerini
takdim etti. Daha sonra
SOGIAD ve GESIFED

iiyeleri, bolgenin dogal
glizelliklerinden biri olan
Karina'da aksam yemegi yedi.

/
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BASIFED’DE BAYRAK
KUCUKKURT'TA

iZMiR merkezli BASIFED'de (Bat1
Anadolu Sanayici ve Is Insanlar1
Dernekleri Federasyonu)
baskan degisikligi gerceklesti.
BASIFED Yénetim Kurulu
Bagkani olarak yaklagsik ti¢ yildir
gorev yapan Seda Kaya Osen,
bagkanlk koltugunu BASIFED
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan Kiiclikkurt’a devretti.

BASIFED'de 2021 yilinda
yapilacak olan genel kurula
kadar bagkanlik gorevini,

aym zamanda [ZSIAD (izmir
Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi
Bagkani) Bagkani olan Hasan
Kiiciikkurt siirdiirecek. izmir
is dlinyasinin yakindan tanidigi
Hasan Kiiciikkurt, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi ve
TURKONFED Is Diinyasinda
Kadin (IDK) Komisyonu
Esbaskani olarak da gérev
yapiyor.

———————
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HEDEFLER iCiN i§ DUNYASI PLATFORMU,
ISLETMELERE YOL GOSTERECEK BiR
REHBER HAZIRLADI

COVID-19 pandemisi siirdiiriilebilirlik
calismalarinin kritik 6nemi
konusunda farkindaligi artirirken;
Hedefler icin is Diinyas1

Platformu, Anadolu Grubu is
birliginde Tiirkiye’de is diinyasinin
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar:
(SKA) raporlamalarinda rehber
niteligi tasiyacak ortak bir calismaya
imza att1. Gerceklestirilen is birligi
sonucunda, SKA’lar1 is siireclerine
entegre etmis ve bu yolculukta
performanslarini 6l¢mek isteyen
tiim igletmeler i¢in yol gosterici ve
faydali olacak ii¢ 6nemli aragctan
olusan bir set hazirlandi.

Orijinali The Global Reporting
Initiative (GRI), UN Global Compact
ve The World Business Council
for Sustainable Development
(WBCSD) tarafindan hazirlanan SKA
Pusulasi, isletmelere stratejilerini
SKA’lar ile nasil uyumlu hale
getirebilecekleri ve SKA’larin
gerceklesmesindeki katkilarini nasil
6lciip yonetebilecekleri konusunda
rehberlik sagliyor. GRI ve UN Global
Compact tarafindan hazirlanan SKA
Uzerine Isletme Raporlamas ise
isletmelerin SKA’lar1 tanimasina,

onceliklendirmesine;

onceliklendirdikleri
SKA'lar i¢in eyleme
gecmelerine ve ilerleme
raporlamalarina yardim
etmeyi amaclayan
“prensiplere dayali
onceliklendirme” siirecini
ana hatlariyla ortaya
koyuyor. ilk defa Tiirkce
literatiire kazandirilan bu

2!
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iki degerli dokiimaninin

yanina Anadolu Grubu'nun

Anadolu’dan Yarinlara - Anadolu
Grubu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclar: Uyumluluk Raporu
Raporlama ve iletisim Stratejisi
Rehberi eklendiginde teori, pratik
ile bulusuyor. Bu sekilde diger
isletmelere, benzer bir raporlama
siirecinde ihtiyaclari olan bilgi ve
deneyim sonucu 6grenilen dersler,
ilk agizdan aktarihiyor.

g
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SAMSIAD, TOPLUM SAGLIGI VE EKONOMiYi DEGERLENDIRDI

SAMSUN Sanayici ve Is insanlar
Dernegi (SAMSIAD), aylik genel
toplantilarina Zoom programi
aracihigyla, cevrim ici olarak devam
etti. SAMSIAD webinarlarinda
konusmacilar arasinda ABD Merkez
Bankasi FED Eski Arastirma
Direktorii, ErkinSahinéz Akademi
Kurucusu, Stratejik Yonetim
Danismani ve Ekonomist Erkin
Sahinoz yer aldi. Ayrica CFO
Finansal Hizmetler A.S. Kurucu
Ortag1 Ozgiir Saygi ile SAMSIAD

Yénetim Kurulu Uyesi ve isman
Miihendislik Yalin Uretim Uzmani
Nursen isman, BAT Uretim
Departman Birim Midiirii Emre
Lekesiz, BAT IWS Uygulamalari

& Yalin Uretim Kocu Sule Yildiz
da webinar konusmacilar:
arasinda yer alan isimlerden
oldu.SAMSIAD Yo6netim Kurulu,
16-17 May1s tarihinde Ekonomist
Erkin Sahin6z’iin egitmenliginde
SAMSIAD Ailesi’'ne cevrim ici egitim
de diizenledi.

ISIFED PANDEMI DONEMINDE CALISMALARINA
WEBINARLAR ILE DEVAM ETTi

iSTANBUL Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (ISIFED),
pandemi déneminde Zoom programi
iizerinden yaptig1 webinar serisi ile
calismalarina devam ediyor. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Baskan1
Ekrem imamoglu’nun katilimiyla
gerceklesen webinarda Istanbul
sanayicilerinin sorunlarinin
goriisiildi. Siyaset hayatinin
oncesinde de is insani olarak

ISIFED iiyesi olan Ekrem Imamoglu,

sanayicilerin sikintilaria yonelik
¢ozlim onerilerinin paylasildig:
toplantida, IBB’deki bir yillik
gorevi sliresince yapilan calismalar
hakkinda bilgi verdi. iSIFED’in
duizenledigi "COVID Sonrasi Sanayi
ve Uretim” webinarinda ise T.C.
Cumbhurbagkani Bagdanismani,
Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeis1 Hasan Biiyiikdede ile
sanayicilerin sorunlari1 masaya
yatirildi.



TURKIYE IMSAD’IN GUNDEM BULUSMALARI, CEVRIM iCi OLARAK GERGEKLESTIRILDI

TURKIVE IMSAD’1n geleneksel hale gelen daha iist seviyede konumlanacagina hazirlanmak gerektigine dikkat cekti.
Giindem Bulugmalar: toplantisinin inancimiz tam” seklinde konusurken 23 Haziran tarihinde diizenlenen

32, 33, 34 ve 35’incisi kiiresel toplantinin konusmacisi Istanbul 35’inci Giindem Bulusmalari toplantisi
salgin nedeniyle cevrim ici olarak Medipol Universitesi Ogretim Uyesi ise ‘Toparlanma mu, ikinci Dalga
gerceklestirildi. Toplantilar Tirkiye Prof. Dr. Kerem Alkin oldu. 34’tinciisii m1?’ baghg ile diizenlendi. Tayfun
IMSAD Y6netim Kurulu Bagkani Giindem Bulusmalari toplantisi 2 Kii¢iikoglu, “Bu zorlu déonemi kiiresel
Tayfun Kiigiikoglu'nun katiliminda Haziran tarihinde, ‘Pandemi Sonrasi pazarda lehimize cevirecegimize

ve Tiirkiye IMSAD Baskan Vekili Normallesme Senaryolarr’ bagligi inaniyoruz” derken; toplantinin

Ferdi Erdogan’in moderatorliigiinde altinda diizenlendi. Toplantinin konugmacisi Dr. Can Fuat Giirlesel,
diizenlendi. 20 Nisan tarihindeki konusmacisi Ekonomist Gokhan kiiresel salginin diinya ve Tiirkiye
COVID-19/EKONOMi-20 baslikl1 32’nci Sen, diinyada ticaret tercihlerinin ekonomisine etkilerini ve normallesme
Glindem Bulusmalari toplantisinda degisecegini belirterek ihracatin siirecine yonelik degerlendirmeleri
cevrim ici katilimcilara seslenen oncelenecegi bir ekonomiye paylasti.

Tayfun Kiigiikoglu, “Zorlu bir
donemden geciyoruz ama biliyoruz ki
ekonomimizin siirdiiriilebilir biiytimesi
sanayi ile gerceklesecektir” dedi.
Tiirkiye IMSAD Ekonomi Damismamn
Dr. Can Fuat Giirlesel, kiiresel salginin
etkisi altindaki ekonomi ve ingaat
malzemesi sektoriinde yasanan son
gelismeleri anlatt1.

Glindem Bulusmalarrnin 33’tinciisii, 12
Mayis tarihinde Pandemi Déneminde
Kiiresel Ticareti Siirdiirmek bashgiyla
gercgeklestirildi. Kii¢ciikoglu, “Bu

zor donemi atlattigimizda insaat
malzemeleri sanayisinin uluslararasi
pazarda giivenilir bir sektor olarak

e 2

== MARKANIZ TURKIYE'Y]
TURKONFED[E} 72 BiZiMLE GEZSIN!
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Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt Tel: 0(212) 236 00 50
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PUSULA

SEDEFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F 0242 3215511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

BAKZIFED L

icasiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED
F- 0370 12 4747
Sadri Artung Cag. Tuncel Apt.
Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

GUNSIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

DiCLESIFED

TURKONFED

TORKONFED

T:02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
1:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Hastane 1. Cad. Santral Sok.
Koza Is Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GESIFED
T: 0258212 8097 | F: 0258 211 9282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

DOKASIFED
T:0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasiistd, Yomra, Trabzon

DOGUNSIFED
T: 04122295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
- T0212 243 4939
ISTOC Oksiizogullar! Plaza
Kat7/718
Bagcifar, Istanbul

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136
Malatya

GONMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal Cad. No: 10

Denizli Karesi, Balikesir
IPEKYOLUSIFED
T:044223373% T:0212 8767878 | F: 0212 855 8157
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk. Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Kat: 4, No: 35, Midpoint Residence

Yakutiye, Erzurum

No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, 0smangazi, Bursa

T: 0352 4375616 | F: 0352 431 5616
Erciyes Universitesi Kampiisi,
Melikgazi, Kayseri
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T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler BIv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltact Sok.
No: 6-4, Nevsehir

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosaf¢r Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

T: 0212438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, llkadim, Samsun

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.

TRAKYASIFED
T: 0284 212 6767 .I F: 0284 226 0119
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.

Tepebas), Beyoglu, Istanbul No:T, Igdir No: 3/6, Edime
(3 IAFERSIFED
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906 T: 0274 222 0063
Dumlupmar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM, Yenidogan Mahallesi
Tepe Prime s Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19 Ragip Giimils Pala Caddesi

06800, Ankara

No: 28/8 Kiitahya
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Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No:27 / 10 Cankaya - ANKARA

s E Z A Tel: +90 (312) 438 44 71-72 Fax: +90 (312) 438 44 73
Fabrika: Pinarli Koyt No:70 Baskil - ELAZIG

Tel: +90 (424) 522 11 10 Fax: +90 (424) 522 11 11

CIMENTO
Www.sycs.com.tr




Turkiye'nin dort bir yanindan
orgui seven kadinlarimiz,
Buzu'lar orerek aile butcelerine
katkida bulunuyor.
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