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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

CARi ACIKLA MUCADELEDE
YESiL DONUSUM FIRSATI

iiresel ekonomik durumun getirdigi

zorluklar ve iceride yapisal sikintilarimiz,

bizleri anlik sikintilar: konusmaya itiyor.

Ancak asil konumuz, géztimiizii ufuktan

ayirmadan gelecegimizi ortaya ¢ikaracak
islere odaklanmak olmali. Tiim diinya, olumsuz kosullar ile
kotiiye giderken yeni donemin sundugu firsatlari da gozden
kagirmamaliyiz. Diinya ekonomisinde yasanan enflasyonist
dalga, bircok iilkede parasal sikilasma 6nlemlerini
beraberinde getirirken yiikselen enerji, emtia ve finansman
maliyetlerinin yani sira kiiresel tedarik zinciri arz giivenligi,
bircok bireyin ve kurumun 6ngorii yapmasini zorlagtirdi.

Ulkemiz, bu zorlu déneme iceride birtakim yapisal
sikintilarin da yarattigi agir yiik ile girdi. Diinyamiz
pek cok acidan degisimin sancilarini yagsarken “oyunun
kurallarini degil, oyunun kendisini degistiren” dijital ve
yesil doniisiim siireci; kaliteli biiyiime ve siirdiiriilebilir
kalkinma anlayisina yeni bir yol haritas: da ¢izmeye
basladi. Yeni ekonomik d6éniisiim i¢in yerkiireyle,
havayla, suyla ve toprakla iliskimizi yeniden diizenlemek
zorundayiz. Clinkii, ham maddeden is siireclerine,
uretimden nihai tiiketiciye uzanan “insan-cevre”
odakli, “yesil ve dijital” bir ekosistemin kurallari
yaziliyor. Teknolojinin daha insan ve ¢evre odakli, daha
stirdiiriilebilir ve verimlilik artis1 yarattigi, yeni bir refah
toplumu yolculugu planlaniyor.

Insanlik tarihinin en énemli degisim asamalarindan
biri olan bu dénemi TURKONFED olarak yeni vizyon
bakisimizda “Dijital-Yesil ve Toplumsal Doniisiim”
eksenli 3D olarak tanimliyoruz. Yeni Dénem, Yeni
Ufuklar vizyon belgemizin 6ziinii de “Uciiz Déniisiim”
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olusturuyor. Ulkemizin kalkinmasi ve toplumsal refahin
artmasinda, yeni hikdyemizin 6znesini olusturacak yesil
doniisiim, cari agigin azaltilmasi icin de 6nemli firsatlar
sunuyor.

Eyliil ayinin ilk haftasinda agiklanan Orta Vadeli
Plan’da (OVP) dis ticaret acig1 hedefinin neredeyse
tamami enerji ithalatindan geliyor. 2022 yi1l sonu
dis ticaret aciginin 105 milyar dolar olmasi ve bu
aci1gin 103,5 milyar dolar ile yiizde 98,6’s1n1 enerji
ithalatinin olusturmasi bekleniyor. Clinkii iiretim i¢in
enerji, olmazsa olmaz bir girdi. Bu nedenle de enerji,
sanayicimizin en 6nemli maliyet kalemlerinden birini
olusturuyor. Enerjinin su ve kaynak verimliligi ile birlikte
etkin kullanilmasi, yani yesil doniisimiin tiim tretim
slirecine entegre edilmesi halinde yilda yaklasik 17 ila 20
milyar dolar tasarruf edebiliriz.

Buna yesil doniisimii gerceklestiren sanayicimizin
ihracatta elde edecegi 10-15 milyar dolar arasinda
yeni pazar avantajlarini da ekledigimizde, turizm
sektériimiiziin iilke ekonomimize sagladig: katk: kadar
-ki bu yine Turizm Bakanligrnin 37 milyar dolarlik
yil sonu hedefi cercevesinde- dis ticaret agigimizin
azaltilmasina destek vermek miimkiin. Bu nedenle
biz yesil donlisiimii, Sanayi Devrimi kadar 6énemli bir
konu olarak gériiyoruz. Sanayi Devrimi’ni kac¢irdik
ama yesil doniisiim icin elimiz cok gii¢lii. D1s ticaret
acigiyla miicadelenin en 6nemli unsuru olacak ve
ilkemizi ihracat pazarlarinda 6ne ¢ikaracak bu firsati
kacirmamaliy1z.

Saygilarimla
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HAYATI BAKIS
e
TURKONFED GENEL

SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETiSiM)

CUMHURIYETIN IKINCi YUZYILINA
DOGRU, DEGER YARATMA HEDEFLI

YOLCULUK DEVAM EDIYOR!

umhuriyetimizin ikinci yiizyilina dogru
ilerlerken sivil toplumun ortaya koydugu
hedefler, kalkinma yolculugunda rotanin
dogru belirlenmesi icin kilit 6nem tasiyor.
Pandemi etkisinin devam ettigi, savas
ve gerginliklerin hem {ilkelerin hem de toplumlarin
alim giiciinii etkileyen krizlere yeni kapilar actig1 zor
donemlerden geciliyor. Her iilke, kendi potansiyelini
firsata doniistiirecek yeni yollar, yontemler ve stratejiler
gelistirirken istenen hedeflere ulasilmasinda kollektif
bir is birligi ve kapsayicilik 6nem kazaniyor.

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Siileyman
Sénmez de bu noktaya vurgu yapiyor ve “TURKONFED
olarak bu dénemin zorluklarini Anadolunun iiretken
potansiyeli sayesinde iilkemiz adina firsata ¢gevirmek
istiyoruz. Bunun i¢in projelerimiz, egitim ve mentorluk
calismalarimiz ile is diinyasinin ve sivil toplumun
kapasitesini gelistirmeyi 6nemsiyoruz. Anadolu’yu,
kalkinmanin itici giicii yapmak ana hedefimiz.” diyor.
Kapak haberimiz, iste bu hedefe dogru TURKONFED’in
yeni donem stratejisine ve 3D vizyonunun uygulayicisi
olan komisyonlarin calismalarina odaklaniyor.

Dijital Anadolu’dan KOBI’ler icin Yesil Déniisiim
projelerine, Isimi Yonetebiliyorum’dan Girisimde Kadin
Giicii programlarina, Dijital Doniisiim Merkezi’nden ana
hedef olan Yesil Doniisiim Merkezi'nin kurulmasina,
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Anadolu is diinyasinin ve isletmelerimizin kapasitelerini
gelistirecek kapsamli faaliyetler, TURKONFED’in ilgili
komisyonlarinin aktif calismasiyla gerceklestiriliyor.
2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren 60 kentte
ilkemizin kalkinmasi icin gerekli olan dijital-yesil

ve toplumsal doniisiim odakli projeleri, egitim ve
mentorluk calismalar: ile TURKONFED’in; iiyelerine,
paydaslarina ve iilkesine deger yaratma yolculugu biiyiik
bir kararlilikla devam ediyor.

Bu kararlilik ve deger yaratma hedefi, ilkemizin
halkla iliskiler alaninda en saygin 6diillerinden biri
olan Tiirkiye Halkla iliskiler Derneginin (TUID) Altin
Pusula’sinda da son iki yildir karsiligini1 buluyor.
KOBI’lerin kapasitesini gelistirmek, cagin gerektirdigi
bilgi, birikim ve teknolojik gelisimi aktarmak,
dijitallesmeden yesil doniisiime is diinyasina rehberlik
etmek icin baslattigimiz Dijital Anadolu Projesi,
gecen yil Altin Pusula’da En Iyi STK Projesi olarak
édiillendirilmisti. Bu y1l da TURKONFED, Visa ve
UNDP Tiirkiye is birliginde dort yil 6nce hayata
gecirdigimiz isimi Yonetebiliyorum Projesi, ayni
kategoride 6diile deger goriildii. TURKONFED’in
yeni dénem yolculugu da deger yaratma anlayisiyla
ivimelenerek devam ediyor.

Emek veren herkese tesekkiirler, keyifli okumalar...
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HABER ASKIDA

AKBANK'TAN TURK EKONOMISINE
639 MILYAR TL KREDI DESTEGI
AKBANK GENEL Miidiirii Hakan Binbas-
gil, Akbank’in 2022 ikinci ¢ceyrek
finansal sonuglar iizerine yaptig
aciklamada salgin donemiyle basla-
yan ve jeopolitik riskler nedeniyle
artan tedarik zinciri problemle-
rinin, tlim diinyada etkili olmaya
devam ettigini belirtti. Binbagsgil,
“Bu durum,

kiiresel enerji ve
gida fiyatlarinda
artisi tetikler-
ken kiiresel
enflasyonun da
temel ekonomik
risklerden biri
olarak uzun bir
dénem karsimiz-
da olacagini gos-
teriyor. Akbank,
saglam finansal-
lar1 ve etkin risk
yonetimiyle Tiirk
ekonomisini
desteklemeyi
surdiiriiyor.
2022’nin ilk yarisinda ekonomimize
sagladigimiz kredi destegini 517 mil-
yar TL’si nakdi olmak {izere toplam
639 milyar TL seviyesine cikardik.
Toplam mevduatimiz 622 milyar
TL'ye, aktiflerimiz ise 981 milyar
TL'ye ulasti. Reel sektoriin biiytime-
sine ve gelismesine destek olmay1
stirdiirdiik.” dedi.

GIRISIM YATIRIMLARI, KURESEL
CAPTA GERILEDI

KPMG'NIN YAYIMLADIGI Venture Pulse
Raporu’'na gore Ukrayna’da yasanan
savas, yiiksek enflasyon ve artan faiz
oranlarinin neden oldugu belirsiz-
lik ortaminda 2022
yilinin ikinei ¢eyre-
ginde kiiresel capta
girisimlere yapilan
yatirimlar azaldi.
Raporda jeopolitik
ve makroekonomik
belirsizliklerin sayis1
g6z oniine alindigin-
da, mevcut belirsizli-
gin liclincii ceyrekte
de devam edecegi
ongoriliyor.
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I3 BANKASI’NA YESIL DONUSUM VE
SURDURULEBILIRLIK IGIN YENI KAYNAK

TURKIVE i$ Bankasi, yurt dis1 havale
akimlarina dayal sekiiritizasyon
programi kapsaminda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Ulusla-
rarasi Finans Kurumu'ndan (IFC) top-
lam 227 milyon dolar tutarinda, bes
yil nihai vadeli yeni kaynak sagladi.
EBRD tarafindan saglanan 127
milyon dolar tutarindaki kaynak,
kadin girisimcilerin finansmani
ile yenilenebilir enerji ve kaynak
verimliligi yatirimlarinin
finansmaninda kullandirilacak.
IFC tarafindan saglanan 100
milyon dolar tutarindaki kaynak
ise yesil konut kredileri de déhil
olmak {izere konut kredilerinin
finansmaninda kullandirilacak. is
Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran
yaptig1 aciklamada, kiiresel iklim
degisikliginin yarattigi etkilerin,

yesil ekonomiye gecisin artik
hizlandirilmasi gerekliligini net bir
sekilde ortaya koyduguna dikkat
cekti.

——— Do {——

TRIPOLIS ESINTILERIYLE ANTIK DONEMDEN

GUNUMUZE E$SIZ BIR YOLCULUK

TRIPOLIS ANTiK Kenti kazi calismalarin-
da, 6zellikle nar ile zeytine ait gesitli
cekirdek ve kabuklarin buluntulari-
na rastlandi. Ayni zamanda 6nemli
bir ekonomik getiri saglayan zeytin
uretimine dair en 6nemli verilerin
basinda, zeytinyag1 ¢ikarmak i¢in
kullanilan bir tas pres yatagi geliyor.
Sadik Tarim Yoneticisi Umran
Mersin, “Sadik Grubu olarak aym

verimli topraklarda atalarimizin
yaptig1 tarimi; emek, sevgi ve

6zenle Sadik Tarim markasi

ile Denizli'de iretmeye devam
ediyoruz. Antik donemlerden
bugiine sifa ve 6liimsiizliik agaci
olarak bilinen zeytin, cok kiymetli
bir {iriin. Iyi tarim uygulamalar:
yaptigimiz arazimizdeki zeytin
agaclarimizdan, 6zenle toplayip
elde ettigimiz erken hasat soguk
sikim zeytinyaglarimiz iiretiyoruz
ve saglikli yasami benimseyen
tiiketiciler ile bulusturuyoruz.
Onemli bir antioksidan kaynag:
olan polifenol degerinin yiiksek
oldugu zeytinyaglarimiz, arazimizin
bulundugu bélgedeki mikroklimadan
dolay1 farkl aroma ve lezzete

sahip. Ayn1 zamanda gezgin aricilik
yaparak cesitli dogal ballar elde
ediyoruz. Arazimizde bulunan nar
agaclarimizin meyvesi Almanya,
Ingiltere gibi iilkelere ihrac ediliyor.
Katkisiz dogal nar suyu ve nar eksisi
iiretimi yapiyoruz. Her bir damlasi
cok degerli olan zeytinyaglarimiz ve
ballarimizi www.sadiktarim.com.tr
sitemizden temin edebilirsiniz.” dedi.
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GUNDEM . DIJITAL DONUSUM

TURKONFED'IN VE TURKIYE iS BANKASI'NIN
KOBI’LERIN DiJITAL DONUSUM SURECGLERINE
KATKIDA BULUNMAK UZERE HAYATA GECIRDIGI
DiJITAL ANADOLU PROJESI, YENI DiJITAL EVREN
HAKKINDA KOBI’LERE ONEMLI BILGILER SUNUYOR.

urkiye’deki isletmelerin
yuzde 99,8’ini olusturan
KOBI’lerin islerini gelecege
tasiyabilmelerine destek
olma hedefiyle TURKONFED
ve Tiirkiye Is Bankast is birligi ile hayata
gecirilen Dijital Anadolu Projesi'nin
bu yilki ikinei canli yayin etkinligi, 21
Nisan'da “Blok Zinciri, Metaverse, NFT”
temasiyla diizenlendi. Moderatorliigiini
Teknoloji Yazar: Serdar Kuzuloglunun
ustlendigi etkinlige Softtech Genel
Mudiirit M. Murat Ertem, Publicis
Group CCO ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse Aydin ve Cerebrum Tech Kurucusu
Dr. R. Erdem Erkul katildi.

Blok zinciri kavramini, internetin
ulastigi olgunluk seviyesi olarak
tanimlayan M. Murat Ertem, blok
zinciri ile verilerin seffaflastigini,
bu durumun da simirlari ortadan
kaldirdigini séyledi. Web 3.0 diinyasinin
KOBT’ler tarafindan yakindan takip
edilmesi gerektigini ifade eden Ertem,
“Ticaret kogullar1 hizla degisirken yeni
evrenler, cagimizin ‘aninda cevap ver,
aninda izle’ beklentisini karsiliyor.
Ornegin lojistik ve navlun siireclerinin
takibinde blok zinciri biiyiik avantaj
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saglhyor. KOBI’ler bu gelecege
hazirlanirken bugiinii atlamamalilar.
Dijitallesmeyi kaciran veya bu alanda
yeterli olgunluk seviyesine gelmeyen bir
isletmenin metaverse trenine binmesi
gercekei olmaz.” dedi.

Ayse Aydin, “NFT, bes y1lda 174.
milyon dolarlik bir pazara ulasti ve
bu pazar giderek biiyiiyor. ABD’'de
yapilan bir arastirmaya gére bu
alandaki farkindalik heniiz ylizde
40 seviyesinde.” diye konustu.
Metaverse’iin gliinlimiiz itibariyla
KOBT'ler icin yiiksek maliyetli
oldugunu, bu nedenle liiks olarak
degerlendirilebilecegini belirten Aydin,
diinya genelinde yaratici calismalarla
bu evrene giren isletmelerden
ornekler vererek, “Belki bir sene sonra
Tiirkiye’deki KOBI’lerin bu alana
daha fazla girdigini gorebiliriz. Uyum
saglama yetenegimiz ve potansiyelimiz,
bizim i¢in 6nemli bir firsat.”
aciklamasinda bulundu.

Dr. R. Erdem Erkul ise “Web 2.0 ile

her kullanicinin icerik tiretmesine
imkén taninirken ayni zamanda

bir bilgi kirliligi olusmasina da yol
acilmist1. Web 3.0 ile birlikte ise
bilgisayarlarin da insanlar gibi veri
okuyabilmesi, yorumlayabilmesi ve
analiz yapabilmesi hayatimiza girdi.
Web 3.0 su anda biiyiik deger tasiyan,
bircok teknolojiye olanak saglayan
yeni nesil bir internet platformu
haline geldi. Artik ezberler ortadan
kalkiyor. Becerilerimizi, analitik
diisiincelerimizi, sorguladiklarimizi
hayata gecirebilecegimiz bir donem
bashyor.” dedi.

Projenin bu yilki tigiincii canli yayin
etkinligi, 24 May1s'ta “E-Thracat”
temasiyla diizenlendi. Etkinlige UPS
Tiirkiye Ulke Miidiirii Burak Kilic,
Navlungo Kurucu Ortag1 ve CMO’su
Ceren Tuna ile Tiirkiye Is Bankas1
Odeme Sistemleri Ekosistem Béliim
Midiri Hiisnii Mete Glines katildi.
Sinir 6tesi e-ticaret ve e-ihracatin,
ticaretin ana lokomotifi olma yoniinde
hizla ilerlediginin altini ¢izen Burak



Kilic, “Ulkemiz, e-ihracata verdigi
desteklerle bu devasa pazardan

aldig1 pay1 artirmak istiyor ve gelisim
olanaklarina ¢ok acik. Gecen yil
Tiirkiye’de e-ihracatta hem ciro hem

de adet bazinda yiizde 50’lik biiylime
gercgeklesti. E-ihracat hacmi 2 milyar
500 milyon dolar1 asti. Tiirkiye, 2020-
2024 yillar1 arasinda e-ticaretin en fazla
biiyiime gosterecegi tilkeler listesinde
yer aliyor. E-ihracatin diinya ortalamasi,
toplam ihracatin icinde yiizde 4’lere
yaklasiyor. Tiirkiye’de ise bu rakam
ylizde 1’in altinda. Hem diinyadaki
e-ihracat hacmi icindeki payimizi
biiyiitiip hem de toplam ihracatimiz
icinde e-ihracati artirabiliriz. 2025
yilinda 24 milyar dolarlik bir firsat
bizleri bekliyor.” dedi.

Ceren Tuna, “Navlungo olarak yurt
dis1 pazar yerlerinde satis yapan
bireysel saticilarin veya firmalarin
lojistik siireclerinin dijitallestirilmesi
mottosuyla ¢alisiyoruz. Clinkii
e-ihracatta en 6nemli konu, lojistik
siire¢lerini yonetebilmek. Biz
miisterilerimize gelen siparislerin
otomatik olarak kargo teklifine déniisiip
satin alma isleminin gerceklesmesini,
tek bir tikla yurt disina gitmesini ve
en 6nemlisi takip numarasinin pazar
yerine entegrasyonunu sagliyoruz. Bu,
e-ihracateilar i¢in biiyiik bir kolaylik.
E-ihracat yapmak veya satiglarini
gelistirmek isteyen saticilara faydali
ipuglar: ve bilgiler sunan Navlungo
Akademi’yi, bu yilin sonunda daha da
genisletecegiz.” diye konustu.

Hiisnii Mete Giines ise e-ticaret
alanindaki yatirimlarda gerek
Tiirkiye’deki bireysel miisterilere
gerekse Tiirkiye’deki isletmelerin yurt
disina yaptiklar: satiglarda farkh 6deme
sistemlerinin misterilere sunulmasini
gozettiklerini sdyledi. Giines, yurt ici ve
yurt digi farkl paydaslar ile is birlikleri
kurarak sanal POS’lara entegre calisan
ve diinyadaki tiim ana kart markalar1
ile farkli iilkelerdeki yerel 6deme
yontemlerini destekleyen ¢oziimlerin
e-ihracat alanina yapilmis 6nemli bir
yatirim olduguna da dikkat cekti.

Dijital Anadolu Projesi’nin bu yilki
dordiincii canli yayin etkinligi, 20
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Haziran'da “Yesil Mutabakat ve
Dijitallesmenin Siirdiiriilebilirlige

ANA/ EIDLU

Etkisi” temasiyla diizenlendi. Etkinlige
TURKONFED Yo6netim Kurulu Uyesi ve
Yesil Doniisiim Komisyon Bagkani Onur

Unlii, Siitas Grubu Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Serpil Veral ve Tiirkiye
is Bankas1 KOBI ve Isletme Bankacilig
Pazarlama Boliim Midiirii Vedat
Karahanoglu katilim gosterdi.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
siirecinin KOBT'ler icin barindirdig
avantajlara dikkat ceken Onur Unlii,
“KOBT’ler bu déniisiimii ézellikle
karbon vergisi nedeniyle bir risk
olarak gérmenin otesine gecirip
firsatlara odaklanmali. Ciinkii AYM;
daha az girdi ile daha ¢ok iiretim
yapilmasi, iretim maliyetlerinin
disiiriilmesi, yeni pazarlara erisim,
mevcut pazarlari biiyiitme ve eko-
inovasyon gibi pek ¢ok avantaj
saglayacak.” diye konustu. AYM’ye
uyum stratejilerine her {i¢ isletmeden
birinin hazir olmadigini, yarisinin ise

TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankas is
birligi, BANDWITT ¢éziim ortakliginda
Tiirkiye'nin 23 sehrinden 125 firmaya
dijitallesme hizmetini licretsiz olarak
sunan Dijital Dénlisiim Merkezi'nin
(DDM) web sitesi www.ddm.org.

tr lizerinden sisteme kaydolan

KOBTI lere, licretsiz olarak dijitallesme
karnesi ve yol haritasi sunulmasina
yeni dénemde de devam ediliyor.

EYLUL 2022 | T
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kismen hazir oldugunu hatirlatan Unlii
soyle devam etti: “TURKONFED’in
dijital-yesil ve toplumsal déniisiim
eksenli 3D vizyonunun bir parcasi

olan yesil déniisiime KOBI'lerimizin
adaptasyonunu saglamak ve bu sayede
rekabetcilik diizeylerini artirmak {izere
Anadolu'nun farkli sehirlerinde s
Diinyast icin Yesil Doniisiim etkinlikleri
diizenliyoruz. Ulkemizde yesil ve dijital
doniisiime uzanan yeni bir ekosistemin
olusmasina katki saglamak icin
calismalarimiz siirdiirecegiz.”

Bu vil sonu itibariyla toplam 10
bin kisiye ulasmasi hedeflenen
Dijital Anadolu Projesi,
surdurulebilir dijital donusum
konusunda KOBI'lerin bakis
acisinin gelismesine destek
oluyor.

Giinlimiiz itibariyla diinyanin en
onemli iki konusunun dijitallesme

ve yesil doniisiim oldugunu sdyleyen
Serpil Veral, “Stirdiiriilebilir bir
gelecege doniis icin bu konularda adim
atmadigimiz takdirde diinya, kendi
yok olusunu dizayn edecek. Biz Siitas
olarak entegre is modelimizle yesil
doniistimiin gerceklesmesine katki
sunmaya gayret ediyoruz. Bitkisel
iretimden baglayarak giibre ve enerji

Dijital Anadolu Projesi‘nin son canli yayini ile birlikte projenin basindan bu yana
ulagilan kisi sayisi 27 bini buldu. 2018 yilinda baslayan proje, ilk iki yilinda dokuz ilde
3 bin KOBI ile bulustu. Devamindaki iki yilda pandemi nedeniyle gevrim ici ortamda
devam eden etkinlikleri ise 21 bin kisi takip etti. Bu yilki iki etkinlik ile de 3 bin kisiye
ulagildi. Bu yil sonu itibariyla toplam 10 bin kisiye ulasmasi hedeflenen Dijital Anadolu
Projesi, hem siirdiiriilebilir dijital déniisiim konusunda KOBI'lerin bakis agisinin
gelismesine hem de dogru arag ve uygulamalar ile donanmalari sitrecine destek
oluyor. Dijital dénlstimi bitunsel bir yaklagimla ele alan proje, yeni déneminde de
dijital liderler ile KOBI'leri bulusturmaya devam edecek.
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iiretimine kadar uzanan ve kullandigi
dogal kaynaklari geri doniistiirmeyi
esas alan is modelimiz; cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlariyla 6zgiin bir
stirdiiriilebilirlik modeli olusturuyor.
Bu model ile gida zincirinin
biitiinlinde siirdiirilebilirligin
saglanmasini 6ngoren AYM Ciftlikten
Catala stratejisinin Tiirkiye’deki
en gii¢lii 6rnegini olusturuyoruz.”
dedi. Yesil doniisiim alaninda
yapilan yatirimlarin maliyet gibi
goriilebildigini ancak saglanan asil
geri doniisiin verimlilik oldugunu
belirten Veral sunlar: sdyledi:
“Diinya insani, iilke insan1 olarak
bizim en biiyiik sorumlulugumuz
kaynaklarimizi verimli kullanmak.
Bize emanet edilen topraklarimiza,
hayvanlarimiza ne kadar iyi bakarsak
o kadar fazla verim aliriz. Kisacasi
mevcut kaynaklarimizla her konuda
maksimum verim elde edebilmeye
odaklanmaliyiz. islerimizi bilimsel
yontemleri kullanarak yaptigimiz
takdirde kaynak yetersizliginin
oniine biiyiik 6lciide gecebilir, kisa
vadeli projeler yerine siirdiiriilebilir
stratejileri hayata gecirebiliriz.”
Dijitallesmeyi siirdiiriilebilir
kilmanin ¢evreye olan katkiy1 uzun
vadeye tasiyacagini ifade eden
Vedat Karahanoglu, “Dijitallesmeyi
stirdiirtilebilirligin 6nemli ve
ayrilmaz bir parcasi seklinde
gbrmemiz gerekiyor. Ote yandan
sektorler hala biiyiik dl¢iide analog
yapilara bagimh durumda. Global
karbon emisyonlarinin ciddi
boliimiiniin ulasim sektoriinden,
endiistriyel siireclerden ve
binalardan kaynaklandigini
biliyoruz. Bu yapilarda dijital
sistemlerin etkinliginin artmasi,
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
diinyamiza deger katacaktir.”
aciklamasinda bulundu. Karahanoglu
sozlerini soyle tamamladi: “Yesil
doniisiim ile 6nlemeye calistigimiz
iklim degisikligini; dijitallesme ile
ulastigimiz bilgi birikimi, Paris
iklim Anlagmasrnda ortaya konan
is birligi iradesi ve ortak akil ile
¢ozebilecegimizi diisliniiyorum.
Is Bankasi olarak gerek kurum ici
faaliyetlerimiz gerekse de cevreci
finansman {irtinlerimizle bu konunun
¢6ziimii i¢in ¢ok daha fazlasini yapmak
konusunda sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz.”
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ANADOLU’DAKI i$ INSANLARININ YESIL DONUSUM KONUSUNDAKI FARKINDALIGINI ARTIRMA HEDEFIYLE
TURKONFED VE KAS iS BiRLIGI, AKBANK'IN DESTEGIYLE HAYATA GECIRILEN KOBI'LER iCiN YESIL DONUSUM
PROJESI; ELAZIG, SAMSUN, iZMIR VE GAZIANTEP'TE DUZENLENEN ETKINLIKLERLE DEVAM ETTI.

URKONFED, Konrad-Adenauer-

Stiftung (KAS) is birligi ve

Akbank’in destegiyle Subat

ayinda baglatilan KOBT'ler icin

Yesil Doniisiim Projesi’nin
iciincii etkinligi Elazig’da diizenlendi.
Firat Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(FIRATSIFED) ev sahipliginde gerceklesen
etkinlige Elaz1g Valisi Dr. Omer Toraman
ve Elazig Belediye Baskani Sahin
Serifogullarrnin yani sira kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katildi. Etkinlikte, yesil
doniisiimiin is diinyas1 icin 6nemi ve
kurumlarin Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
kapsamindaki bu déniisiime adaptasyonu
ele alindu.
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Elaz1g etkinligi acilisinda konugan
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkam
Siileyman Sonmez, diinyanin pek ¢cok
acidan degisimin sancilarin yasadigini,
oyunun kurallarini degil, oyunun kendisini
degistiren dijital ve yesil doniisim
siirecinin kaliteli bliytime ve siirdiiriilebilir
kalkinma anlayisina yeni bir yol haritasi
cizdigini belirtti. KOBI'lerin yesil
doniisiimiiniin Anadolu'dan bagladigini
belirten Sonmez, Anadolu'nun bu
potansiyelini firsata ¢evirmek istiyoruz."
dedi.

Tiirkiye ile Almanya arasindaki diyalogu
ve ig birligini farkh alanlarda gelistirme
ve pekistirme hedefiyle faaliyetlerini
stirdiirdiiklerini belirten KAS Tiirkiye
Temsilcisi Walter Glos, “1985 y1lindan bu
yana bu hedef dogrultusunda calisirken
ayni zamanda Tiirkiye'nin ekonomik
gelisimini, sosyal piyasa ekonomisi
kriterleri ddhilinde desteklemek ve
ozellikle KOB'lerin serbest rekabet
kosullariiginde giiclerini artirmak i¢in
ortaklarimiz ile egitim ve bilgilendirme
etkinlikleri diizenliyoruz. Bu nedenle
AYM'nin Avrupa ile 6nemli ticaret
hacmine sahip Tiirk KOBI'lerine etkileri
ve getirecegi zorluklarin yani sira

olusturabilecegi firsatlar iizerine yapilan
bu etkinlik serisinin faydali olacagina
inaniyoruz.” diye konustu.

AYM'nin iiye tilkelerle ticareti yeniden
sekillendirecegine vurgu yapan

Akbank Dogu Anadolu Bolge Miidiirii
Mustafa Koltuksuz, kurumsal ve ticari
miisterilerine yonelik yiirtittikleri
calismalara ek olarak KOBI'lerin diisiik
karbon ekonomisine gecisine yonelik de
bir hazirlik icinde olduklarin belirtti.
Diinyay iklim krizinden kurtarmak

ve ekonomik yonden ¢ok daha verimli,
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmak icin
yesil doniisiimiin 6ncelikli oldugunun
altim cizen FIRATSIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Yasemin Acik, KOBI’ler
yesil ekonomiye geciste 6zellikle finansal
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle

bu doniisiimii gergeklestirmekten
cekinebiliyor. Yesil doniisiime yonelik
aksiyonlar1 almadi§imiz her an hem
gezegenimizin hem de is dlinyamizin
aleyhine igliyor.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yesil Doniisiim Komisyon Bagkani Onur
Unliiniin moderatérliigiinde, TURKONFED



Akademik Danismani Dog. Dr. Nazh
Karamollaoglu ile ESCARUS (TSKB
Suirdiriilebilirlik Danigsmanligi AS) Genel
Miidiirt Dr. Kubilay Kavak’in katihmiyla
“Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1”
baglikl bir panel diizenlendi.

Projenin dordiincii etkinligi, Samsun’da
diizenlendi. Orta Karadeniz Sanayi ve
is Diinyas1 Federasyonu (ORKASIFED)
ev sahipliginde yapilan etkinlikte
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
ve Yesil Doniisiim Komisyonu Bagkani
Onur Unlii, “Yerelin ve bélgelerimizin
potansiyelini firsata doniistiirmek igin
Anadolu'nun ortak birikimini, giictinii
ve sesini, hep birlikte, tilkemizin dort bir
yanina yansitmanin gayreti icindeyiz.
Bu donemde doniisiim stratejilerimizin
izini siirerek hazirlikli olmali, gercekei
kriz senaryolar: karsisinda kamu, yerel
yonetimler, 6zel sektor ve STK’larin da
isin icinde oldugu, kapsayic1 ve katilimei ig
birligi siirecleri olusturmaliy1z.” dedi.
KAS Tiirkiye Temsilciligi Proje Yoneticisi
Bekir Oncel’in de acilis konusmasi
gerceklestirdigi etkinlikte Akbank KOBI
Bankacilig1 Pazarlama B6liim Bagkanm
Melis Ozdegirmenci, “Karbon ayak
izinden 6tiirii enerji sektorii basta olmak
iizere cimento, demir-gelik, aliminyum
ve giibre sektorleri bu siirecten direkt
etkilenecek. Bu sektorlerin mutabakata
uyum siireclerinde siirdiiriilebilir ve yesil
yatirimlar nedeniyle finansmana ihtiyaci
artiyor. Siirdiiriilebilir ekonomiye gecis
yoleulugunda, KOBI'lere oldugu kadar
KOBT'lere hizmet veren bankalara da cok ig
disiiyor.” seklinde konustu.

ORKASIFED Yénetim Kurulu Bagkam
Miinevver Ugurlu, “Bolgemizin kalkinmasi
icin cesitli calismalar yapiyoruz. Bu
kapsamda énceligimiz KOBI'lerimizin
katma degerli tiretim, pazarlama,
markalasma cabalarina destek olmak.
Cesitli egitimlerle bolgemizin tarim,
yenilenebilir enerji, turizm gibi alanlarda
gelismesini saglayarak siirdiiriilebilir
kalkinmaya ve yesil doniisiim siirecine
katki sunmayi hedefliyoruz.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan Onur
Unlir'niin moderatérliigiinde, Doc. Dr.
Nazh Karamollaoglu ve Altensis Kurucu
Ortag1 Serkan Emin’in katilimiyla “Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji” baglikli
bir panel diizenlendi.

y -:_:]; Q
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Izmir'de gerceklestirilen besinci
etkinligin ev sahipligini Bat1 Anadolu
Sanayici ve Is insanlar1 Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) yaptu. Etkinlikte
konusan TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisit Mehmet Salih
Ozen, rekabetcilikte sanayi ve iiretim
odakl yeni bir hikaye yazilmasinin
yolunun Anadolu’dan gectigini soyledi.
Ozen, “Ham maddeden is siireclerine,
tiretimden nihai tiiketiciye uzanan bir
ekosistemin kurallar1 yeniden yaziliyor.
TURKONFED olarak yeni vizyonumuzda
KOBI'lerimize biiyiik gorevler diistiigiine
inaniyoruz. KOBI'lerimizin doéniisiimii
icsellestirmeleri, planlamalari ve
uygulamalari biiyiik 6nem tagiyor.” dedi.
BASIFED Yonetim Kurulu Bagskani
Mehmet Ali Kasali ise “Siirdiiriilebilirlik

TURKONFED uyesi
federasyonlarin ve derneklerin
ev sahipliginde toplam yedi
ilde dUzenlenecek etkinliklerin
tamamlanmasinin ardindan
projenin ciktilari rapor haline
getirilerek kamuoyu ile
paylasilacak.
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ve yesil ekonomik olgular, stratejik
degerlendirmelerde giderek kilit

rol oynayacak. iklim degisikliginin
etkilerini artan seviyelerde hissediyoruz.
Kaynaklarimiz kisith. Bu yapi, yesil
doniisiimiin ve is modellerinde
stirdiiriilebilirlik modellerinin
onceliklendirilmesini gerektiriyor diye

YESIL DONUSUMUN KALBi ANKARA’DA ATIYOR

konustu. A¢ilis konusmalarinin ardindan
Onur Unlir'niin moderatérliigiinde, Doc.
Dr. Nazli Karamollaoglu, BASIFED Yesil
Komisyon Akademik Uyesi Prof. Dr. Nuri
Azbar ve Izmir Ekonomi Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Boéliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. C. Coskun
Kiictikdzmen'in katilimiyla bir panel
diizenlendi.

PROJENIN ALTINCI ETKINLIGi iCiN
GAZIANTEP’TE BULUSULDU

Projenin altinei etkinligi, Gaziantep’te
diizenlendi. Giineydogu Sanayi ve Is
Diinyas1 Federasyonu (GUNSIFED) ev
sahipliginde yapilan etkinlige Gaziantep
Valisi Davut Giil ve TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkani Siileyman Sonmez'in
yani sira 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri katild.

GUNSIFED Yénetim Kurulu Bagkan1
Enver Oztiirkmen kamu, belediyeler, sivil
toplum, is diinyas1 kurumlari, akademi ve
kentin ileri gelenleri olmak iizere yereldeki
tiim aktorlerin bir araya gelecegi ortak akil
ve ortak vizyon ile sehirlerin kalkinma yol
haritalarinin belirlenebilecegini ifade etti.

Oztiirkmen, “Dijitallesme ile birlikte
yesil doniisiim; isletmelerimize, bolge
ekonomimize ve iilkemizin kaliteli
biiylimesine de yarar saglayacaktir. Karbon
ayak izinden igletmelerde atik yonetimine,
dijital doniistim yesil ekonomiye gecisimizi
kolaylastiracaktir.” diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan Onur
Unlivniin moderatorliigiinde, Doc. Dr.
Nazli Karamollaoglu ve Hedefler i¢in
is Diinyas: Platformu (B4G) Direktorii
Nezahat Yildirim'in katilimiyla “Dongiisel
Ekonomi” baghkl bir panel diizenlendi.

KOBI'ler icin Yesil Doniistim

Projesi, kapanis zirvesini Ankara'da
gerceklestirecek. Proje kapsaminda Bursa,
Kocaeli, Adana, Izmir, Samsun, Elazi§ ve
Gaziantep'te gerceklestirilen calistaylar
sonunda hazirlanan Yesil Déniisimde
Riskler, Firsatlar ve Beklentiler Raporu da
zirvede aciklanacak.

15 Eylul’'de Ankara’da diizenlenecek
zirvenin acilisi, katilimlari halinde Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Stileyman Sénmez, KAS
Turkiye Temsilcisi Walter Glos, Akbank
KOBI Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisi
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Biilent Oguz ve ICASIFED Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Kurt tarafindan yapilacak.
“Avrupa Yesil Mutabakati ve Turkiye
Uyum Politikalari” temasiyla Blyiikelgi
ve Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu
Baskani Nikolaus Meye Landrut'un
Szel konugsmaci olarak katilacagi zirve,
TURKONFED Akademik Danigsmani
Dog. Dr. Nazl Karamollaoglu’nun, yazari
da oldugu “Yesil Dénlstimde Riskler,
Firsatlar ve Beklentiler Raporu” sunumu
ile devam edecek.

isletmeler icin yesil déniisiim yol
haritasi ve politikalarin tartisilacag
“KOBI'ler icin Siirdirilebilir Yol Haritalar”

panelinin moderatérligini ise Diinya
Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz
Ustlenecek.

Panelistler arasinda Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhg, iklim
Degisikligi Baskanligi Baskan Yardimcisi
Dr. Abdiilkadir Bektas, Ticaret Bakanhg:
Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Mudur Yardimcisi Bahar Giigli,
EBRD KOBI Finansmani ve Kalkinma
Kidemli Bélge Yoneticisi Serpil Cetingift,
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi-Yesil
Déniislim Komisyonu Bagkani Onur Unlii
ve Hedefler icin Is Diinyasi Platformu (B4G)
Baskani irem Oral Kayacik yer alacak.
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(3% | GUNDEM . iSiMI YONETEBILIYORUM

TURKONFED, VISA VE UNDP ORTAKLIGINDA, 30 BANKA VE E-PARA KURULUSUNUN DESTEGIYLE 2019 YILINDA
HAYATA GECIRILEN iSiMi YONETEBILIYORUM PROJESI, DORDUNCU YILINDA DA ANADOLU'DAKI KOBI'LERE
REHBERLIK YAPMAYA DEVAM EDIYOR.

KOBT'lerimizdir. KOBI’lerimizin ‘Isimi
Yonetebiliyorum’ demesi, yalnizca
kendi varliklarinin stirdiirtilebilirligi
acisindan degil, ekonomik kalkinmamizin
ve bilyiimemizin siirdiiriilebilirligi
acisindan da kritik 6nem tasiyor.” dedi.
GUNMARSIFED Yénetim Kurulu Baskam
Abdullah Bekki, “Federasyon olarak
iklim degisikligine uyum, sanayide yesil
doniisiim, Avrupa Yegil Mutabakati ve sifir
karbon salimi konularini giindemimizde
tutuyoruz. E-ticaret, e-ihracat, metaverse
ve blockchain alanlarinda egitim ve
proje ¢calismalarimizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda fsimi
Yonetebiliyorum Projesi'nin de Giiney
Marmara cografyasi ig insanlarina 6nemli
katkilar yapmasini diliyorum.” diye
konustu.

Canakkale Sanayicileri ve Is insanlar1
Dernegi (CASIAD) Yonetim Kurulu
Bagkani Semih Bagaran ise Canakkale’nin

OBI’lerin biiyiime ve sivil toplum kuruluglarinin temsileileri ~ yeni nesil yatirimlar agisindan Tirkiye'nin

potansiyellerini ile is diinyas1 katilim gésterdi. en 6nemli cazibe merkezlerinden biri

gerceklestirmek igin ihtiyag Diinyanin verimlilik odakl bir haline geldigini belirtti.

duyduklari bilgi ve becerileri iiretim ve hizmet ekonomisine dogru

azanmalarina destek déniistiigiinii séyleyen TURKONFED : !

olmak amaciyla hayata gecirilen Isimi Yonetim Kurulu Uyesi isa Tamer Ik tig yrhnda KOBT'lerin ihtiyaclar:
Yonetebiliyorum Projesi, dérdiincii Gelik, “Tiirkiye’de bu degisimi dogrultusunda finans, dijital pazarlama,
yilindaki ilk etkinligini Canakkale’de gerceklestirecek en 6nemli aktorler, e-ticaret, yonetim stratejileri, markalagma
diizenledi. Giiney Marmara Sanayi ve Is ekonomimizin yiizde 99,8’ini olusturan igerikleri ile yaklagik 3 bin KOBI
Diinyast Federasyonu (GUNMARSIFED) ev temsilcisine ulagilan ve 200%in tizerinde

«unled

KOBT’ye e-ticaret ve dijital pazarlama
destekleri saglanan projeye, bu y1l
itibariyla uluslararasi ticaret ve e-ihracat
konulari ile Akbank’in katkilariyla
yesil doniisiim temasi da eklendi. Bu
kapsamda Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
“KOBV’LER, EMEGi VE TUTKUSUYLA DEGER YARATIYOR” Serhat Yanik “Iletmelerin temel faaliyet
dongiisii-Finansmana erisim”, Bella

Maison Uluslararasi Satis ve Is Gelistirme
Diinya, verimlilik odakli bir tiretim ve hizmet ekonomisine dogru dénusirken Miidiirii Meltem Polat “Uluslararast
TUrki_ye'de bu degisimi gerceklestirecek en dnemli aktorler, hi¢ stiphesiz ticaret ve e-ihracat”, S360 Strateji
KOBI'lerimizdir. Ekonomimizin yiizde 99,8'ini olusturan, istihdamdan ihracata her
alanda sorumluluk Gstlenen KOBI'ler, emegi ve tutkusuyla deger yaratiyor. Istiyoruz
ki her KOBI, her sirket, her profesyonel, déniisiimiin bu kadar hizli ve kapsamli o o K
oldugu cagimizda, géniil rahathigiyla “isimi Yonetebiliyorum" desin. Bu yalnizca kendi !Qm. ().nem_l ’Tr?nffer(:halp Kurumsal
varliklarinin stirdiirilebilirligi agisindan degil, ekonomik kalkinmamiz agisindan da lletisim Direktorii Azade Ozaltun
biiyiik 5nem tastyor. “Dijital pazarlama” temal konusmalar

gerceklestirdi.

sahipliginde diizenlenen etkinlige kamu

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN SONMEZ

ve ESG Yonetimi Danismani Erman
Fenerci “Yesil doniisiimiin KOBI'ler
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UNDP TURKIYE MUKIM TEMSILCISI
LOUISA VINTON

“ORTAKLIGIMIZI GENISLETMEKTEN MUTLULUK DUYUYORUZ”

istihdam ve iiretimde aslan payini olusturan kiiciik isletmeler, Tiirkiye ekonomisinin
temel tagi. Diinyanin her yerinde oldugu gibi insanlari yoksulluktan refaha ceken

ve "kimseyi geride birakmamaya" yardimci olan, etkisi kanitlanmig bir itici giig
konumundalar. Bu nedenle UNDP olarak KOBI'lerin 6zellikle zorlu ekonomik zamanlarda
hayatta kalmalarina ve gelismelerine yardimei olacak en son bilgi ve becerileri sunmaya
devam edecek sekilde ortakligimizi genigletmekten mutluluk duyuyoruz.

VISA TURKIYE GENEL MUDURU
MERVE TEZEL

“EGITIM ICERIKLERINI DUZENLI OLARAK GUNCELLiYORUZ”

Pandemi kosullarinda tuketicilerin hizla dijital aligveris ve 6deme yéntemlerine gecis
yaptigina ve bu degisimin kalici hale geldigine tanik olduk. Bu déntstim, isletmelerin

de duruma adapte olmasi gerekliligini beraberinde getirdi. Isimi Yonetebiliyorum
egitimleri ile bugiine kadar 3 bin KOBI'ye finansal disiplin ve dijitallesme alaninda egitim
verdik. Dijitallesme igeriklerinin tamamini bitiren KOBI'lere ise e-ticarete baslangic ve
dijital pazarlama destek paketleri ile islerini dijital ortama tagimalarini sagladik. Egitim
iceriklerini de ekosistemin ihtiyaclarina gére duzenli olarak guincelliyoruz. Bu sene
uluslararasi ticaret, e-ihracat ve yesil doniisim temasi da egitimlere eklendi.

Egitim iceriklerine bu vil,
uluslararasi ticaret ve e-ihracat
konulari ile Akbank'in finansal
katkisiyla yesil donusum
temasi da eklendi.

iSiMi YONETEBILIYORUM
PROJESI, ALTIN
PUSULA’'DAN
ODULLE DONDU

isimi Yonetebiliyorum Projesi’nin
basarisi, 6dille taglandi. Proje,
Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi
(TUHID) tarafindan bu sene 20'ncisi
diizenlenen Altin Pusula Turkiye
Halkla iliskiler &dillerinde Sivil
Toplum Kuruluglari kategorisinde
ddule layik gorildi.

Etkinligin son boliimiinde ise “Finans
sohbetleri paneli” diizenlendi. Dardanel
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Niyazi Onen, Istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Recep Bildik,
ESCON Enerji CEQ’su ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi-Yesil Déniisiim
Komisyonu Bagkani Onur Unlii, Servo
Capital Yonetim Kurulu Bagkani ve
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi-
Finansmana Erigim Komisyonu Baskani
Kaan Kiziroglunun katildig1 panelde,
isletmelerin finansmana erigim siirecleri
ve kanallar1 tiim yonleriyle masaya
yatirildi.

Isimi Yonetebiliyorum Projesi'nin
Dogu Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(DOGUSIFED) ev sahipliginde Van'da
diizenlenen egitim programina
KOBT'lerin yam sira kamu ve sivil
toplum kuruluglarinin temsilcileri de
katild1. DOGUSIFED Yénetim Kurulu

Bagkani Miisliim Erbay, “KOBI’lerin
gelismesi ve giiclenmesi ekonomik olarak
kalkinmis bir Tiirkiye'nin teminatidir.
Bu nedenle isimi Yonetebiliyorum
Projesi, KOBI’lerimizin kapasitelerini
gelistirip ihtiyac alanlarina 6nemli
coziimler tireterek katki saglayacaktir.
KOBI’lerimizin yesil doniisiimden
dijitallesmeye, e-ticaretten pazarlamaya
gelecege bugiinden hazirlanmasi,
uluslararasi rekabet i¢in biiyiik 6nem
tasimaktadir.” agiklamasinda bulundu.
Van’daki egitim toplantisinda
alanlarinda uzman akademisyen ve
profesyoneller, uluslararasi ticaret ve
e-ihracat, yesil déniisiimiin KOBI’ler icin
onemi, dijital pazarlama, isletmelerin
temel faaliyet dongiisii ve finansmana
erisim temalarinda birer seminer verdi.
Nisan 2023’e kadar slirmesi planlanan
program, Van'in ardindan dort farkl ildeki
yiiz yiize egitimlerle KOBI'lere erisirken
cevrim ici egitim sisteminde yer alan yedi
farkli temadaki iceriklerini de yaklasik bin
KOBI temsilcisine sunmay1 hedefliyor.

ilk Gi¢ yilda ulasilan KOBI temsilcisi

E-ticaret ve dijital pazarlama destegi
saglanan KOBI sayisi
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GUNDEM . YEREL-BOLGESEL KALKINMA

TURKONFED VE CIPE TARAFINDAN i$ INSANLARININ VE i$ DUNYASI DERNEKLERININ SURDURULEBILIRLIGI,
ORGANIZASYON YAPISININ GUCLENDIRILMESi VE KURUMSAL YONETIM ALANINDA FARKINDALIK OLUSTURULMASI
AMACIYLA HAYATA GECIRILEN iS DUNYASI iCiN YEREL KALKINMA PROJESI, ALTI iLDE GERCEKLESTIRILDI.

URKONFED ve ABD merkezli
Center for International
Private Enterprise (CIPE)
tarafindan hayata gecirilen Is
Diinyasi i¢in Yerel Kalkinma
Projesi'nin Izmir’de gerceklesen iiciincii
etkinligi kapsaminda Sivil Toplum
Zirvesi yapildi. Bat1 Anadolu Sanayici
ve Is Insanlar1 Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ev sahipliginde diizenlenen
etkinlige kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslariin temsilcileri katilhm
gosterdi.
Sivil toplumu gelismis iilkelerin,
ekonomik ve demokratik agidan da
gelistigine dikkat ceken TURKONFED
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Ramazan Kaya, “Sivil toplumun
kalkinmamiza saglayacagi giiciin
farkindaligiyla galigmalarimizi
siirdiiriirken kent konseylerine daha
fazla soz verilmesini ve katilimeiligin
artirilmasini bir gereklilik olarak
goriiyoruz. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
yerelden baslayacagina inaniyoruz.” diye
konustu.

BASIFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hasan Kii¢iikkurt, sivil toplum
kuruluslarinin kapasite gelistirme ile
yerel kalkinmanin siirdiiriilebilirligini
sagladigini ifade ederek, “Kurumun
stirdiiriilebilir bagariy1 elde etmesi icin

IZMIR

- KUTAHYA

temel faaliyetlere ek olarak kurumsal
kapasitesini de planl olarak gelistirmesi
gerekiyor.” dedi. Etkinligin 6zel konuk
konusmacisi Disigleri Bakanligi AB
Baskanlig1 Proje Uygulama Daire
Baskan1 Ahmet Hakan Atik ise “Avrupa
Birligi Mali Yardimlar: altinda STK’larin
kapasitesinin gelistirilmesi, kamu-sivil
toplum is birliginin giiclendirilmesi,
STK’lara yonelik yasal cercevenin
iyilestirilmesi ve sivil toplum diyalogunun
giiclendirilmesi 6ncelikleri kapsaminda
destek programlari gelistiriyoruz.”
aciklamasinda bulundu.

Acilis konugmalarinin ardindan
“Pandemi sonrasinda sivil toplumda
kurumsallagma stratejileri” baglikl

bir panel diizenlendi. Gazeteci llgaz
Giirsoy'un moderatorliigiindeki

panelde Paris Bosphorus Enstitiisti
Bagkani Bahadir Kaleagas, Etik ve

ftibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Giiray Karacar ve Ege i3 Kadinlar
Dernegi (EGIKAD) Baskani Emre

Pinar Kilig sivil toplumu Tiirkiye'den

ve diinyadan 6rnekler vererek farkl
yonleriyle ele aldi. Etkinligin ticlincii
boliimiinde diizenlenen ¢alistayin
aciligin1 yapan BASIFED Yénetim Kurulu
Uyesi Sinan Giiltekin, iklim krizinin
diinyaya maliyetini hatirlatt1. Ogrenme
Tasarimlari1 Kurucusu Tugba Cansali ve
Tiirkiye Ulusal Ajansi Egitmeni Selahattin
Ciritci tarafindan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk flkeleri ve Yonetimi Egitimi”
egitimi verildi.

is Diinyasi icin Yerel Kalkinma
Projesimin dordiincii etkinligi,
Kapadokya'da diizenlendi. Kapadokya
Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(KAPADOKYASIFED) ev sahipliginde
diizenlenen etkinlikte, belirlenen is
hedeflerine ne 6l¢iide ulagildigini



takip etmenin dogru kararlar almay1
sagladigina dikkat cekildi.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Nergiz Kadooglu Cifci,
“Ulkemizin global ig diinyasindaki yerini
gliclendirmek {izere her girketimizin
kiymetli bir rolii olduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda her sirketimizin daha verimli,
yeni diinya diizenine daha uyumlu
olmasinin gerekliligine odaklaniyoruz.

KAPADOKYASIFED Yénetim Kurulu
Baskani Habibe Beser ise bolgenin
kalkinmasinda kisaca 3T olarak
adlandirdiklar: turizm, tarim ve ticaretin
on plana ciktigini ifade ederek, “Turizm ve
rekreatif faaliyetlerde, yalnizca doga, kiiltiir
degil, bolge halki da 6nemli bir etken.

Bu nedenle yerel halkin bu faaliyetlere
yaklagimlarini ortaya koyacak ve bununla
birlikte katilimlarini artiracak planlamalar
yapilmasi gerekiyor.” diye konustu.

Projenin besinci etkinligi, Kiitahya'da
yapildi. Zafer Sanayi ve Is Diinyasi
Federasyonu (ZAFERSIFED) ev
sahipliginde diizenlenen etkinlikte
TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Feyyaz Unal, “Ulkemiz icin
hayalini kurdugumuz ve gergeklesmesi
i¢in izini siirdiigtimiiz kalkinma hedefleri
kapsaminda, Anadolunun ortak aklinin
itici giic olduguna inaniyoruz.” dedi.

Tirkiye'deki tiim igletmelerin yiizde
95’ini olugturan aile sirketlerinin toplam
istihdamin da yiizde 80’ini sagladigina
dikkat ceken TAIDER Aile isletmeleri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Berna
Kire1 Asiroglu, “Aile sirketlerinin, adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
gibi kurumsal yonetim ilkelerine bagh
olarak kurumsallagirken bu ilkeller
ailenin de kurumsallasmasinda 6nemli
bir yere sahip.” diye konustu.

Aile sirketlerinde kurumsallasmanin
Oonemine vurgu yapan TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Erol sunlar1 séyledi:
“Tirkiye ekonomisini gelistirmek
ve bu gelisimi siirdiiriilebilir kilmak
istiyorsak aile sirketlerimizin
temellerini gliclendirmek ve uluslararasi
standartlarda bir yonetim ve kontrol
yapisina sahip olmalarini saglamak
zorundayiz.” Markalarin ve sirketlerin
iletisiminin Z kusag ile birlikte
degismeye bagladigini ifade eden
ZAFERSIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Tugrul Baran da “Web 3.0 ve buna bagh
olarak metaverse’{in konusuldugu,

blockchain teknolojisi ile merkeziyetsiz
bir yapiya gidilen giiniimiizde sirketlerin
bariyerleri de kalkiyor. Artik sirketlerin
tek baglarina degil, hedefkitleleri ile
birlikte séylemde bulunmasi gereken
bir donemdeyiz. Bu donemde kurallar
yeniden yaziliyor.” aciklamasinda
bulundu.

is Diinyas1 icin Yerel Kalkinma
Projesi’nin altinc1 ve son etkinligi,

Bat1 Karadeniz Sanayici ve Is Insanlar1
Dernekleri Federasyonu (BAKZIFED) ev
sahipliginde, Zonguldak’ta diizenlendi.

ALTI iLDE KURUMSAL YONETIMIN

- NEVSEHIR

Etkinlikte, degisen diinya diizeninde
kurumsal strateji ve organizasyon
semasinin her zamankinden daha
onemli oldugu vurgulandi.

Etkinligin acilis konusmasi,
TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeis1 Ramazan Kaya tarafindan
yapildi. BAKZIFED Yonetim Kurulu
Baskam Ismail Kiilah, “Ulkemizde
pandeminin de etkisiyle derin olumsuz
etkiler olsa da toplum olarak yine
degisime ve doniisiime ayak uydurarak
bu etkileri birlikte asma olanag:
bulacagimiza yiirekten inaniyoruz.” diye
konustu.

GUCLENDIRILMESINE ODAKLANILDI

Samsun, Istanbul, izmir, Nevsehir, Kiitahya ve son olarak Zonguldak'ta diizenlenen
is Diinyas! igin Yerel Kalkinma Projesi kapsaminda; is diinyasinda kurumsal yénetimi
gliclendirme hedefiyle kurumsal kimlik, kurumsal strateji ve organizasyon semasi,
kurumsal is etigi ve ilkeleri, organizasyonel planlama, kurumsal sorumluluk ve
organizasyonel performans dlcimiine yonelik calismalar yapildi.
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GUNDEM . /S DUNYASINDA KADIN

e KADIN GOCU

] 51
‘“1HI" GIRISIMODE
T

GIRISIMCI KADINLARIN KAPASITELERININ GELISMESININ VE iLETiSIM AGLARININ GUCLENMESININ HEDEFLENDIGI
PROJE KAPSAMINDA, SEKTOR VE OLCEK FARK ETMEKSIZIN GiRISIMCi KADINLARA EGIiTiM DESTEGI VERILECEK.

URKONFED ile Tiirkiye

is Bankast is birligi ve

UN Women Avrupa ve

Orta Asya Bolge Ofisi'nin

destegiyle girisimei
kadinlar icin “Girisimde Kadin Giicii”
adli yeni bir proje hayata gecirildi.
Girisimde Kadin Giicii Projesi'nin
detaylar1 ve bu projenin sekillenmesine
kaynak tegkil eden Girisimde Kadin
Giicii Arastirma Raporu; Is Bankasi
Genel Miidiir Yardimeisi izlem
Erdem, TURKONFED Y6netim Kurulu
Baskan Yardimecisi Reyhan Aktar
ile UN Women Avrupa ve Orta Asya
Bolge Direktorii ve Tiirkiye Temsilcisi
Alia El-Yassir’in katildig1 toplantida
kamuoyuyla paylasildi.

Girisimci Kadinlar Projesi kapsaminda,
sektor ve 6lcek fark etmeksizin

cevrim ici ve yliz yiize egitim destegi
verilecek. Egitim icerikleri, toplumsal
cinsiyet esitligi farkindalig1 ve teknik
kapasiteyi gelistirme olmak {izere

iki ayak tizerine kuruldu. Teknik
icerikler; dijitallesme, biitce yonetimi,
tedarik zinciri yonetimi, markalasma
gibi raporun sonucunda belirlenen
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konular: kapsiyor. Egitim modiilleri
arasinda UN Women Avrupa ve

Orta Asya Bolge Ofisi'nin Women’s
Entrepreneurship Accelerator (WEA)
girisimi kapsaminda sagladig1 teknik
destegi ile hazirlanan “Toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli tedarik”
konusu da yer aliyor.

Girisimci kadinlarin ¢evrim i¢i
egitimlere katilmasi i¢in portal.
girisimdekadingucu.com adresinden
kaydolmalari yeterli olacak. Yiiz yiize
egitimler, Haziran ay1 sonu itibariyla
Istanbul’da baslarken yil sonuna kadar
sekiz farkli sehirde diizenlenecek.
Egitimlerin ardindan bagarili olan
50 girisimci kadina alt1, dokuz ay
mentorluk destegi sunulacak. Proje
kapsaminda ayrica 10 girisimeci kadina
Is Bankas ve istiraklerinden cesitli
avantajlar saglanacak, ii¢ girisimei
kadina ise Silikon Vadisi'ni ziyaret
etme imkani sunulacak.

Is Bankasi Genel Miidiir Yardimeisi
izlem Erdem, toplantida yaptig
konusmada {ic kurumun yaratacagi

sinerjiyle girisim diinyasina adim

atan kadinlarin dijitallesme, e-ticaret,
markalagma gibi alanlarda egitimlerle
desteklenmeleri ve aralarinda bir
network gelistirmeleri hedefini, bagari
hikayeleri yazabilecek kadinlara yol
arkadaslig1 yapma bakimindan cok
kiymetli buldugunu vurgulayarak

soyle dedi: “Bir fikri olan ancak bu
fikrin somut héle gelmesinde zorluklar
yasayan kadinlarimiza yonelik sunulan
her destek, alinan her inisiyatif cok
degerli. Refah ve gelismislik diizeyinde
iyilesme ve siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma ancak kadinlarin da ig
hayatinin parcasi oldugu bir diinyayla
miimkiin olabilir. Dolayisiyla bu tiir is
birliklerinin ve farkindalik olusturacak
calismalarin cogalmasi, olabildigince
cok kadina ulasmasi en biiyiik
temennimiz. Projenin, gliniimiizde
girisimei kadinlarin belki de destege
en ¢ok ihtiya¢c duyduklar: alanlardaki
bosluklarin giderilmesi noktasinda fark
yaratacagini diisiiniiyorum. Daha fazla
kadinin ig yagsamina déhil olmasi ve
ekonomik deger yaratilmasina katkida
bulunacak olan proje, ayn1 zamanda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve kadinlarin hayallerini hayata
gecirebilmesi acisindan da 6nemli.”



Tiirkiye’deki girisimei kadin oraninin
ylizde 14’ler seviyesinde oldugunu
soyleyen TURKONFED Y6netim Kurulu
Baskan Yardimeisi ve Is Diinyasinda
Kadin Komisyonu (iDK) Baskani
Reyhan Aktar, “Ulkemizde gerek
girisimeilik kiiltiirtiniin gelisimi
gerekse girisimcilik kiiltiiriinde
toplumsal cinsiyet esitligini tesis etmek
icin hem entelektiiel hem de sosyal
sermayemizi bir araya getirmemiz
gerekiyor. Kadinlarin girisimeilik
alaninda gelisimini saglayacak

bilgi ve araclarla donatilmalar1 igin
cok paydash, ortak akla dayali bir
seferberlik ortami olusturmamiz
kritik 6nem tasiyor. Paydaslarimizla
birlikte bu ortak vizyonu iilke capinda
bir seferberlige doniistiirmenin
gururunu yasiyoruz. Projemizde yer
alan girisimei kadinlar, bircok yeni
fikre ve yaklasima da onciiliik edecek.
Nihai olarak kazanan ise iilkemizin
girisimeilik kiiltiirti ve bu kiltiir icinde
kendisine bir kariyer ve yasam olanag1
yaratmak isteyen tiim kadinlar olacak.
Yesil, dijital ve toplumsal dontisim
odaginda, bir yandan karbon ayak
izimizi azaltmaya calisirken bir yandan
da girisimcilik diinyasinda kadinlarin
sayisinin artmasini, giiclenmesini ve
geliserek yayillmasini hedefliyoruz.”
diye konustu.

Toplantiya gonderdigi video mesaj ile
katilan UN Women Avrupa ve Orta Asya
Bolge Direktorii ve Tiirkiye Temsileisi
Alia El-Yassir ise “UN Women olarak
kadin girisimciliginin ekonomik
biiyiime ve siirdiiriilebilirlik i¢in itici
bir gii¢ olduguna inaniyoruz. Kadinlarin
ekonomik olarak giiclenmesine yatirim
yapmanin yalnizca cinsiyet esitligine
degil, ayn1 zamanda yoksullugun
ortadan kaldirilmasina ve kapsayici
ekonomik biiytimeye de katkida
bulundugunu biliyoruz. TURKONFED
ve Tiirkiye Is Bankasi ile girisimei
kadinlara yonelik bu ortak girisimimiz,
son derece umut verici. Bolgedeki

diger iilkelerde de uygulanabilecek

iyi bir 6rnek olusturmasindan dolayi,
girisimi ¢cok yakindan takip ediyoruz.”
aciklamasinda bulundu.

Toplantida, Girisimde Kadin Giicii
Aragtirma Raporu ile ilgili detaylar,
raporun yazarlar: Bahcesehir
Universitesi (BAU) Sosyoloji Béliimii
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Mine Ozascilar
ve BAU Siirekli Egitim Merkezi
Egitmeni ve Danismani Dr. Umut
Koksal tarafindan paylagildi.

Tirkiye’deki kadinlarin girisimcilik
siireclerindeki teknik gelisim
ihtiyaclarina, kadinlar: girisimei
olmaya iten faktorlere ve kadinlarin
toplumsal cinsiyete dayali yasadiklari
sorunlara iligkin goriislerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan
arastirmaya, ilke genelinde 500
girisimei kadin katildi. Katilimeilarin
faaliyet gosterdikleri sektordeki
ortalama caligma siirelerinin ise 13,5
yil oldugu saptandi.

Kadinlarin girisimei olmalarini
belirleyen en 6nemli faktorlerin
basinda, “kendi kendilerinin patronu
olmak” gelirken bunu, “meslek
hayatlarinda kendi kararlarini
kendilerinin vermesi” ve “topluma
faydali olma” takip etti. Start-up
isletme sahibi kadinlar, kendilerini
ailelerine ve topluma kanitlamak

icin girisimei olmaya yoneldiklerini
belirtirken 46 ve iistii yas grubundaki
kadinlarin yiizde 80,4’ calisma
hayatinda emeklerinin karsiligini
alamadiklari i¢in girisimei olduklarini
ifade etti.

Arastirmaya katilan girisimei
kadinlarin yiizde 73,8'i, Tiirkiye’de
kadinlarin girisimei olmasini
destekliyor. Diger taraftan ytizde
40’1, toplumun, girisimei kadinlar:
desteklemedigini diistindiigiinti
belirtiyor. Girisimei kadinlarin yiizde
43,81, Tlrkiye’de kadinlarin erkeklere
gore ev-ig hayatini dengeleme
konusunda yasadiklari sorunlarin
girisimci olmalarini engelledigine
isaret ediyor. Arastirmanin dikkat
cekici sonuclarindan biri de girisimei
kadinlar arasindaki etkilesim.
Katilimeilarin yiizde 4.8,8’i tedarik
siirecinde iiretici kadinlar: tercih
ederken yiizde 50’si iiretici kadinlari
daha giivenilir buldugunu séyliiyor.

TANITIM TOPLANTISI

www.girisimdekadinguce.com

Mine Ozasgilar-izlem Erdem-Umut Koksal-Reyhan Aktar

GIRISIMDE KADIN GUCU
RAPORU'NA GORE

%80,4

Emeginin karsiigini alamadigi igin
girisimci olan kadinlarin orani

Toplumda girisimci kadinlan
desteklemeyenlerin orani

%48,8

Tedarik sirecinde Uretici kadinlan tercih
eden girisimci kadinlarin orani
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“KALKINMA
HIKAYEMIZIN

TEMELI,

ANADOLU'DAN
GECiYOR"

YERELDEN ULUSALA VE KURESELE UZANAN KALKINMA HiKAYELERININ
TEMELININ, ANADOLU’DAN GECTiGINE INANDIKLARINI iFADE EDEN
TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN SONMEZ, “GECMISTE
DE ROTAMIZ ANADOLU’YDU FAKAT YENi DONEMDE DAHA GUCLU BIR
SEKILDE ANADOLU’YU HEDEFLEYECEGiZ.” DEDI.

urkiye'nin en biiyiik
bagimsiz is diinyas: orgiitii
TURKONFED, Orhan
Turan’in TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani olmasi
nedeniyle gérevini birakmasinin
ardindan Mart ayinda yeni bagkanini
secti. Sivil toplum alaninda 23 y1llik
tecriibeye sahip olan ve daha dnce
TURKONFED basta olmak iizere
bircok STK’da aktif gorevler iistlenen
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Siileyman S6nmez ile yeni vizyon
ve hedeflerini, Tirk is diinyasinin
giindemini konustuk.

Oncelikle TURKONFED’in baskanhk
koltuguna gegisinizi tebrik ederiz.
Uzun siiredir TURKONFED'de ve farkh
STK’larda aktif gorev iistlenen biri
olarak baskan olma siirecinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?
TURKONFED, benim 23 y1llik sivil
toplum ge¢misimin ¢ok biiytik

bir kisminda yer ediniyor. 2011
yilinda TURKONFED’in kurucu
dernekleri arasinda yer alan Adana
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Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi'nin
Yonetim Kurulu Bagkanlig: gérevini
iistlenmistim. TURKONFED'de

aktif gérev almaya bagladigim 2015
yilindan itibaren de 26 bolgesel
federasyonun kurulmasini saglayarak
TURKONFED'in derinlesmesini ve
genislemesini amaclayan ekipte
bulundum. Son bagkanimiz Orhan
Turan déneminde de bagkan yardimeisi
olarak gorev aldim. Ulkemizin en
biiyiik bagimsiz ve 6rgiitlii sivil toplum
giicii olan TURKONFED'de esas olan,
kurumsal hafizanin devamliligidir.
Tizigumiizdeki ilkeler dogrultusunda
secimlerimizi gerceklestirdik ve
yonetim kurulumuzun tevecciihii ile bu
onemli gorevi iistlendim.

Baskanliginiz doneminde TURKONFED,
nasil bir vizyon ve strateji izleyecek?
TURKONFED olarak énceligimiz;
iilkemizin “beg temel sorunu” ve ayni
zamanda “beg temel firsat1” olarak

2«

tanimladigimiz “Demokrasi”, “Cevre”,

“Dijitallesme”, “Kalkinma” ve “Cinsiyet
Esitligi” bagliklar: altinda, somut ve




TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN SONMEZ
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TURKONFED'in, “Anadolu’nun Liderleri Bulusmasi” Antalya’da
yapildi. TURKONFED Bolgesel Yapilanma ve Derinlesme
Komisyonu'nun ev sahipliginde gerceklestirilen bulusmaya
Tirkiye'nin ddrt bir yanindan is insanlar katildi. iki giin boyunca
dizenlenen toplantilarda, bolgelerdeki sorunlar ve ¢éziim
Snerileri konusulurken karsilikli goris alisverisinde de bulunuldu.
Etkinligin agilisinda konugan TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani
Siileyman Sénmez, “Oniimiizdeki bir yil hem is diinyamiz hem de

Bu yeni dénemde TURKONFED olarak, federasyon baskanlarimizin
destekleri sayesinde Anadolu’nun birikimi ile tilkemizin ortak
kalkinma hikayesine gi¢ verecek lyelerimize, paydaslarimiza ve
tlkemize deger yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.” dedi.
TURKONFED Bagkan Yardimcisi, Bolgesel Yapilanma ve

llkemiz agisindan hayalimizdeki Tirkiye'yi inga etmek igin cok énemli.

"HAYALIMIZDEKi TURKIYE'Yi SIVIL TOPLUM
ILE BIRLIKTE INSA EDECEGIZ"

Derinlesme Komisyonu Baskani Ali Eroglu ise sunlari séyledi:
“Anadolu’nun her bdlgesinden gelen sivil toplum goénllleri
olan federasyon bagkanlarimiz ve lyelerimiz ile ayni amaca,
ortak akil ve ortak vizyon ile odaklandik. Ulkemizin geleceginde
hayallerimizi ve ideallerimizi paylastik. Bunlar gerceklestirmek
icin ihtiyaglarimizi belirledik. iki giinliik Anadolu’nun Liderleri
Bulugsmasi'nda her birimiz, daha giiclu ve kararli bir sekilde,
hayalimizdeki Turkiye icin calisma motivasyonunu elde ettik.”

Anadolu’nun Liderleri Bulusmasi'nda TURKONFED Ekonomi
Danigmani Can Selcuki, TURKONFED Bakis Agisindan Tiirkiye
ve Diinya Ekonomisi Sunumu’nu gerceklestirirken kapanig
oturumunda ise KONDA Genel Miidiirii Bekir Agirdir,
TURKONFED Yeni Dénem, Yeni Ufuklar Vizyon Belgesi isiginda
glincel gelismeleri degerlendirdi.

etkili politikalarin olusturulmasina
katki sunmak, nihayetinde iilkemizin
kalkinma yolculugunu ve toplumsal
refahini ortak akil ile planlamaktir.
Yerelden ulusala ve kiiresele uzanan
kalkinma hikayemizin temelinin,
Anadolu’dan gectigine inaniyoruz.
Gecmiste de rotamiz Anadolu’ydu
fakat yeni donemde daha gii¢lii bir
sekilde Anadolu’yu hedefleyecegiz.
Bu yaklasimla Anadolunun sesini,
iretim giiclini, is yapma kiiltiiriinii

daha fazla 6n plana ¢ikarmayi, is
diinyasinin kapasitesini gelistirecek
projelere odaklanmayi planliyoruz.
Diger taraftan dijital, yesil ve toplumsal
doniisiim ekseninde kurguladigimiz 3D
vizyonumuz dogrultusunda hukukun
ustiinligiine, yarg: bagimsizligina ve
demokrasi kiiltlirtimiiziin gelismesine
katkida bulunacagiz. En 6nemli
zenginligimiz olan insanimiza yatirim
yapacagiz. Yiikksek teknoloji kullanarak
yiiksek katma degerli markali iiretim

"GELECEGIMIiZ,GENCLERIN ENERJISINDE; HAYALLERINDE"

Ulkeler artik geleceklerini gencligin enerjisi ve dinamizmi ile insa etmenin yollarini
ariyor. Analitik distinebilen, diinyaya, bilime ve bilgiye acik nesiller yetistirmek icin
cocuklarin ve genclerin éniine yeni hedefler, yeni firsatlar, yeni ufuklar ve yeni umutlar
insa ediyor. En 6nemli sermayemiz olan genclerimizi, tersine beyin géciine ikna
edecegimiz bir ortam olusturmaliyiz. Bunu da sadece ekonomik degil, ayni zamanda
demokratik standartlar ile kurabiliriz. Ciinkl yaratici fikirler, girisimci ruh ve yenilikgilik
ancak elestirel distincenin hayata gectigi toplumlarda ortaya cikiyor.
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ve yiiksek katma degerli ihracata
odaklanmaya, iilkemizde yesil ve dijital
doniisiime uzanan yeni bir ekosistemin
olusmasina katki saglamaya devam
edecegiz.

Ulkemizin giindemine dénecek
olursak ekonomik a¢idan yasanan
problemleri ve bu problemlerin

is diinyasina yansimalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizin basta iiretim ve hizmet
olmak {izere gerek calisma hayatinda
gerek toplumsal hayatta verimlilik
artisini saglamamiz gerektigini
diistinliyorum. Ancak tam da bu
noktada enflasyon, asilmasi zor bir
Cin Seddi gibi karsimizda duruyor.
Bu gercgegi degistirmeden oyunun
kendisini degistirmek de giiclesiyor.
Diinyada enflasyonist bir siirecin
yasandigini hep birlikte goriiyoruz.
Ancak Tirkiye, bu konuda ciddi olarak
ayrigiyor. Tiiketici fiyatlarinin yiizde



73’e, Uretici fiyatlarinin yiizde 133’e
vardigi, aradaki makasin giderek
acildig yiiksek enflasyon; ekonomik,
sosyal ve toplumsal parametreleri
bozuyor. Thracatimizin ithalata bagimh
yapisi, doviz kurunda yaganan her
gelismeden etkilenmesine neden
oluyor.

Is diinyamiz 6zellikle enerji ve ham
maddede d6viz kurundan ve yiiksek
enflasyondan kaynakl cifte bir yiikii
omuzlamis durumda. Ozellikle dogal
gaz ve elektrige y1l icinde gelen yiiksek
zamlar, isletmelerin maliyetlerini
ciddi ol¢iide etkiliyor. Sanayi dogal
gazina, tiikketim miktarlarina gore
bir y1lda yiizde 600’{in iizerinde zam
yapildi. Bu durumun siirdiiriilebilirligi,
sanayicilerimiz agisindan artik
taginamayacak bir noktada. Bu
nedenle oncelikle isletmelerimizin
uizerindeki enerji maliyeti baskisinin
azaltilmasi gerekiyor. Ayrica bu
durumun satis fiyatlarina ve buna
bagli olarak enflasyona olumsuz etkisi
de kacinilmaz goriiniiyor. Sanayi
tesisleri icin cat1 izeri glines enerjisi
(GES) uygulamalar1 konusunda
yuriirliige giren yonetmelikleri ve
destekleri olumlu buluyoruz. Sanayi
tesislerine yonelik verimlilik artirici
proje desteklerine biitceden ayrilan
pay, giniimiiz kosullar1 i¢cin ¢ok
diisiik kaliyor. Kiiresel piyasalarda
yasanan olumsuz gelismeler, iklim
degisikligi ile karbon nétr ekonomiye
gecisin de tetikledigi enerji arz/
talep dengesizlikleri, gelecekte
sanayimize enerji kesintisi olarak
geri donebilme riski tasiyor. Enerji
fiyatlarindaki yiiksek artisin olumsuz
etkilerini azaltabilmek i¢in uygulanan
siibvansiyonlara ayrilan biit¢enin,
sanayimizin enerji verimliligini
artirmak icin harcanmasi gerekiyor.
Bu durum disa bagh oldugumuz enerji
ithalatimizi, dolayisiyla cari agigimizi
diisiirecegi gibi emisyonlarimizi
azaltarak tilkemizin 2053 karbon notr
ekonomi hedefine ciddi destek saglamis
olur.

ikinci ceyrekte reel sektorii yakindan
ilgilendiren dort temel konu goériiniiyor.
Bunlar; iiretim maliyetleri ve tedarik,
yuiksek enflasyon ve satin alma giicii,
savagin ihracat pazarlarina etkisi
ile finansmana erisim ve kur artisi.

Bu sorunlar, toplumsal diizeyde de
karsilik buluyor. Tiim bu zorlu ve
olumsuz tabloya ragmen Anadolu'da,

is dlinyasinin yatirim istahini
kaybetmedigini goriiyorum. Ancak bu
durumun siirdiiriilebilir olmasi icin
ekonomide istikrarin saglanmasina,
yatirim iklimini giiclendirecek yerinde,
odakli ve hedefli politikalara ihtiyacimiz
var. Rekabetcilikte sanayi ve tiretim
odakli yeni bir hikaye yaratmaliyiz.

Tiim bu ekonomik sorunlarin iistesinden
gelebilmek adina sizce Tiirkiye nasil
bir yol izlemeli? TURKONFED olarak bu
noktada ¢6ziim onerileriniz nelerdir?
Ekonomiler giiven tistiine insa edilir.
Enflasyonu dnceliklendiren ve buna
uygun politika adimlarinin atildig:
kiiresel ekonomide, bilimsel ve akile1
politikalar ile tercihlerimizi dogru
yonde kullanmaliyiz. Bunu yaparken
de kurumlarimizin bagimsizligim
saglayarak ekonomi ile demokrasi
arasindaki iligkiyi giiclendirmeliyiz.
Ekonomideki kaygilarimizi gidermenin
yolu; demokrasiyi, hukukun
ustlinliiglinii ve yargi bagimsizligini
uygulamaktan, kurumlarimizin
bagimsizligini tesis etmekten geciyor.
Artik goztimiizii ufuktan ayirmadan
gelecegimizi ortaya ¢ikaracak islere
odaklanmali, yeni donemin sundugu
firsatlar1 degerlendirmeliyiz. Ulke
olarak bu noktada esnek ve krizlerle
bagisiklik sistemi giiclii bir is
diinyamizin olmasi ve Anadolu’daki
iiretim gliclimiiz olmak tizere iki 6nemli
firsatimiz var. Dijitallesme ve yesil
doniisiim kaldiracini, sektorlerimiz
ve ekonomimiz i¢in verimlilik artisi
yaratacak sekilde kurgulamaliyiz. Bir
iretim ekonomisinde yasadigimizi
unutmadan, enflasyon dahil
risklerimizi azaltacak ekonomik
ve demokratik reformlar ile gliven

Hukukun astunlugu, yvargl
pbagimsizlig, fikir ve ifade
Hzgurlugu ile bagimsiz
medya ve STK'larin varligina
her zamankinden daha cok
ihtiyacimiz var.

ve istikrar iklimini insa etmeliyiz.
Diinyanin Tiirkiye’ye, Tiirkiye'nin
de Anadolu'nun iiretim giiciine her
zamankinden daha fazla ihtiya¢
duydugu bir donemden geciyoruz.
TURKONFED olarak 3D
vizyonumuz ile Anadolu’yu, iilkemizin
suirdiiriilebilir kalkinmasinin itici
giicli yapacagiz. Anadolu'nun kalkinma
dinamiklerini, Anadolu is insaninin
rekabetcilik giiciinii, ortak akil ve ortak
vizyon ile krizden ¢ikisin anahtari
haline getirebiliriz. Kurumlarimizin
bagimsizligini, seffafligini, hesap
verebilirligini saglayarak liyakate dayali
bir sistem olusturup, giiveni tesis
etmeliyiz. Hukukun iistlinliigi, yarg:
bagimsizlig, fikir ve ifade 6zgiirligi ile
bagimsiz medya ve STK’larin varligina
her zamankinden daha cok ihtiyacimiz
var. Ayrigtiran ve kutuplagtiran degil,
uzlagtiran ve birlestiren siyasetin dili,
hepimizin ortak akil ve ortak vizyon
ile iilkemizin gelecegi icin daha fazla
sorumluluk almamizi da saglayacak.

Bu donemde is diinyasinin ve 6zellikle
KOBi/’lerin en 6nemli problemlerinin
neler oldugunu gdziemliyorsunuz?
Ulkemizde 8 bin biiyiik isletme, 3,5
milyon civarinda ise KOBI bulunuyor.

"CEKIRDEK ENFLASYONDA KATILIK GORUNUYOR"

Ulusal ve kiresel gostergeler, biyiimede yavaslamaya isaret ediyor. Uluslararasi
kurum ve kuruluslar da tahminlerini revize ederek tlkemiz igin ylizde 4, 5 seviyelerinde
buytime éngériyor. Buna karsin ilk iki ceyrek sonunda ortalama ytizde 7,5'lik bir
blylime yakaladik. Yilin kalan ceyreklerinde ivme yavaglasa da yili yiizde 5 ve belki
biraz Ustlinde bir blyime ile kapatacagimiz gériliyor. “Buyime mi kalkinma

mi?” sorusunda cevabimizi, hep kalkinmadan yana kullaniyoruz. Biyiimenin refah
yaratmadigini ancak kalkindigimizda gelir dagilimi adaletsizliginin asilacagini biliyoruz.
Enflasyon cephesine baktigimizda, 6zellikle cekirdek enflasyonda katilik gériintyor.
Enflasyonla miicadeleyi 6nceliklendirmezsek ti¢ haneli tiketici fiyatlar enflasyonu

ve daha fazla hayat pahaliligi ile yoksullasmanin derinlestigi bir yil sonu yasayabiliriz.
Kur-enflasyon-faiz sarmalindan kurtulacagimiz, tretim temelli bir ekonomik model icin
Ulkemizin potansiyellerini yesil ve dijital dénlsiim ekseninde firsata cevirebiliriz. Bunun

yolu da hig kuskusuz akilci ve bilimsel politikalara dénmekten geciyor.
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Isimi Yonetebiliyorum, KOBI'ler
icin Yesil Dontstm ve s
Dunyaslicin Yerel Kalkinma'nin
aralarinda bulundugu cok
saylda projeyi Anadoluda
yUurutdyoruz.

2020 verilerine gore istihdamin yiizde
72’sini, cironun yiizde 49,4’ ini, iretim
degerinin yiizde 42,7’sini KOBI’lerimiz
karsiliyor. KOBI’lerimiz ayn1 zamanda
iilkemizin en biiyiik ihracat-ithalat
pazari olan Avrupa Birligi ile ticaret
yapan igletmelerimizin tedarikeisi
olarak da ekonomimizde kilit rol
iistleniyor. Bu gostergeler nedeniyle
TURKONFED olarak Avrupa Yesil
Mutabakatrnin, Glimriik Birligi'ndeki
giincellemelerin KOBI’ler odaginda

ele alinmasi gerektigini savunuyor, bu
politikalarin da siireci hizlandiracak
destek ve tesvikler ile birlikte ele
alinmasi gerektigini soyliiyoruz.

Isimi Yonetebiliyorum, KOBI’ler icin
Yesil Doniisiim, Is Diinyasi icin Yerel
Kalkinma'nin aralarinda bulundugu ¢ok
sayida projeyi Anadolu’da yiiriitiiyoruz.
Bu projelerle yil sonuna kadar 60’1in
iizerinde sehrimizde KOBI’lerimiz

ile bulusacagiz. Bu bulusmalarda
finansmana erisimden kapasite
gelistirmeye uzanan pek cok konuda
egitim veriyor, mentorluk destegi
saghyoruz.

Isletme sermayesi ihtiyaci giderek
artan KOBI’lerimiz, basta emtia olmak
uizere girdi maliyetleri artisi, enflasyon
ve finansmana erisimde ciddi zorluklar
yastyor. Uygulanan diisiik faiz politikasi,

KAPAK « TURKONFEDDE YENI DONEM

finansal kogullara yansimiyor. Politika
faizimiz ytizde 14 olsa da ticarette ve
bankacilikta faizlerin yiizde 30-35,
rotatif kredilerin ise yiizde 50 bandina
yaklastig: bir siirecteyiz. Doviz kredi
maliyetleri dolar ve euro’da uzun
vadelerde ylizde 10’larin iizerine ¢ikt1.
KOBI’lerin krediye erisim kanallar1
artik kapandi. Bu maliyetlerden

"KOKLU YAPISAL REFORMLAR ILE GUVEN SAGLAMALIYIZ"

is diinyasinin yatirim yapabilmesi ve yabanci sermayenin iilkemize gelebilmesi igin

nasil bir ortam olmali?

Ekonomi iklimi; Gretimi, yatirimi ve istihdami; gliven, istikrar ve éngérilebilirlik

olmak tizere Ug eksende besliyor. Halihazirda bu ti¢ eksene en ¢ok hasar veren unsur,
Ulkemizin yatinmcilar nezdindeki risk algisidir. Yiksek risk algimiz yatinmecilarin istahini
kapatirken isletmelerimizin de uluslararasi fonlara ve kredi imkanlarina yliksek faizler
ile ulasmasina neden oluyor. Kurumsallagmanin ve kurumsal ydnetisim anlayisinin
devlet kurumlarimizda etkin uygulanmasini saglamaliyiz. Para ve maliye politikalari

ile yurtiyecegimiz yolu yuraduk, artik kokli yapisal reformlar ile giiven, istikrar ve

ongorilebilirligi saglamamiz gerekiyor.

28 | TURKONFED [F3H

alinan kredilerin geri 6denmesinde de
sikintilar yagsanacaktir. KGF destekli 150
milyar TL'lik paket aciklansa da heniiz
isleme alinmadigl i¢in isletmelerimizin
bu yondeki beklentileri devam
ediyor. Boyle bir donemde kredi
musluklarinin birakin kapanmasini,
kisilmasi dahi ekonomide ¢arklar:
yavagslatan bir siireci baslatabilir.
Dolayisiyla isletmelerimiz finansmana
ne kadar uygun sartlarda ve ne kadar
kolay erisebilirse tiretime, yatirima
ve istihdama da ayn1 oranda destek
verebilir.

fhracatei firmalarimizin
doviz karsiliklarini bozdurma
zorunluluklarindaki oranin yiizde
25’ten yiizde 40’a ¢ikarilmasi da bu
firmalarimiza hem maddi hem de
operasyonel verimlilik anlaminda
kay1ip yasatiyor. Ciinki firmalar d6viz
gelirlerinin ylizde 40’1n1 Merkez
Bankasrna verdiklerinde, aldiklar: TL
ile piyasadan tekrar déviz alarak girdi



tedarikinde ithalat yapmak zorunda
kaliyor. Firmalar acisindan alig-satig
kur farki kadar zarar ortaya cikiyor. Bir
diger 6nemli sorun da devreden KDV
alacaklari. Reel sektérde 400 milyar
TL’ye ulasan bu alacaklarin yasal
olarak iadesi, bu hakki doguran bazi
islemler haric yasal olarak miimkiin
degil. Bu konuda yapilacak bir
diizenleme, is diinyasinin bu nedenle
yasadigi finansman sorunlarini da
cozer.

Roportajimizin basinda, insana
yatim yapacagimizi belirttiniz. Is
diinyasinin nitelikli calisan ihtiyacini
ve ashnda iilkemizin gelecegini tehdit
eden “beyin goc¢ii” olgusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?
TUIK’in verilerine gore iilkemizde her
bes gencten biri issiz. Bu, cok ac1 bir
tablo. Geng niifusta igsizlik orani bu
kadar yiiksekken isletmeler, nitelikli
eleman bulmakta giicliik cekiyor.
Ozellikle ara eleman bulmakta ciddi
zorluklar yasaniyor. Sorunu ¢6zmenin
tek yolu, egitim sistemimizin nicelikten
cok niteligi, diplomadan cok beceri
ve yetkinligi hedefleyen kapsamli
reformundan geciyor. Uyemiz olan
45 kadin dernegiyle Tiirkiye'nin en
kapsayici kadin giicii oldugumuzun
bilinciyle ¢alisiyoruz. Kadinin ¢ok yonli
giiclendirilmesini sadece ekonomik
alanla sinirli tutmuyor, hayatin tiim
alanlarina aktif katilim saglanmasinin
refah, huzur ve baris toplumu olmanin
da en 6nemli kaldiraci oldugunu
diisiiniiyoruz. Ulkemiz niifusunun
yarisini olusturan kadinlarin istthdam
orani yiizde 30’un altinda. Ozellikle
pandemi ile baslayan siirec¢, kadinlar1
daha fazla etkiledi. Bu siiregte
yalnizca merkezi hiikiimet degil, yerel
yonetimlerden oda ve borsalara ve is
diinyasina kadar her kesime yonelik
onerilerimizi sunduk, sunmaya da
devam ediyoruz.

TURKONFED olarak kapsayici
ve katilimer ig birlikleri ile birlikte
iilkemizin 6nde gelen kurumlari,
STK’lar1ile calistaylar, deneyim
paylagimi, AB destekli istihdam,
girisimcilik, egitim projeleri
yuriitiiyoruz. Genglik, Girisimcilik
ve Egitim Komisyonumuz ile Geng
TURKONFED Platformumuz araciligiyla
da is diinyasi, sivil toplum, akademi,
o0zel sektor is birligini gelistirmek icin
calisiyoruz.

Son olarak bu donemde iiyelerinizin
ne tiir sorunlarla karsilastigindan ve
hangi sektorlerin ne gibi problemleri
oldugundan bahsedebilir misiniz?
Emtia basta olmak iizere girdi
maliyetleri artisi, enflasyon ve elbette
finansmana erigim ve artan isletme
sermayesi ihtiyaci liyelerimizin
oncelikli ortak sorunlari. Tekstil,
plastik, tarim ve gida olmak tizere
ham madde ithalati ile ihracat
yapan sektorlerimiz, bu durumdan
fazlasiyla etkileniyor. ihracatci
firmalarimizin d6viz karsiliklarini
bozdurma zorunluluklarinin yiizde
40’a ¢ikarilmasi, bu firmalarimiza hem
maddi hem de operasyonel verimlilik
anlaminda kayip yasatiyor. Sektorel
degiskenlik gosterse de ihracatci
firmalarimiz, 1 dolarlik ihracat i¢in
70 sentlik ithalat yapiyor. Thracatci
firmalar agisindan alig-satis kur fark:
kadar zarar doguyor.

ithal girdi ile {iretim ve ihracat yapan
firmalarimiz, enerji kullanimi yiiksek
olan demir-celik, cimento, plastik,
tekstil, gida ve tarim sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerimiz bu yil zorlu
bir sinav veriyor. Artan emtia ve ham
madde fiyatlari, istihdamda 6nemli bir
yere sahip insaat sektoriinde de kendini
hissettirmeye basladi. Cip krizinden
kaynaklanan sorunlar ve tedarik
krizi, ihracat sampiyonu sektoriimiiz
otomotivde istenen hedeflerin gerisinde
kalinacagini gosteriyor.

icinde bulundugumuz cagda her
firmanin iklimi ekonomi, yakitiysa
finansmandir. Anadolu is diinyas,
uretim gemisini ytizdiirecek finansman
yakitinin erisilebilir olmasini, bunlarin
uygun kosullarda verilmesini ve
ozellikle ihracat, yatirim ve istihdam
odakl desteklerin artirilmasini
bekliyor. Ekonomi yonetimimizin bir
siiredir uyguladig diisiik faiz politikasi,
finansal kogullara maalesef yansimiyor.
isletme sermayesi ihtiyacinin son bir
yilda dort kata yakin artis gosterdigi

"HUKUK YOKSA EKONOMi YOK"

Icinde bulundugumuz cagda
her firmanin iklimi ekonomi,
yakitiysa finansmandir.

sektor firmalarimiz var. Bu noktada
bir diger 6nemli sorun, politika
merkezlerinde alinan kararlarin sahaya
ayni 6l¢iide yansimasini engelleyen
kosullar. Finansmana erisimde 6zellikle
KGF ve Eximbank gibi kurumlarimizin
destek, kredi ve diizenleyici katkilari
is insanlarinin yatirim, {iretim ve
istihdam motivasyonlarini da olumlu
etkileyecektir. TURKONFED olarak
daha once de siklikla giindeme
getirdigimiz gibi KGF desteklerinin
amaci dahilinde kullanilmasi, kamu-
o0zel sektor is birligiyle saglanmalidir.
Onceki yillarda kullandirilan KGF
desteklerinin yiizde 70’i amaci disinda
kullamilmistir. Yeni KGF paketinin
ihracata, yatirima ve istihdama
doniisebilmesi igin saglikli denetim
mekanizmalarinin devreye alinmasi
gerekmektedir. Basta tekstil ve gida
olmak {izere ham madde ithalati ile
ihracat yapan sektorlerde bu durumun
etkisini daha fazla hissediyoruz.
isletmelerimiz bu 6ngériilemez iklimde
biitce ve yatirim yapmakta zorlaniyor.
Bu iklimin nihai olarak kapanmalara
yol agmasini, dolayisiyla istihdama
olumsuz etki etmesini engellemenin
yolu, finansmana erisim kanallarinin
bir an 6nce ac¢ilmasidir. Son 20 yilin en
yiiksek enflasyon orani karsisinda ne
ireticiler ne de tiiketiciler arzu ettigi
sicrama i¢in gerekli ongoriilebilirlige
sahip degil. Sorunu dogru tarif edip
teshisi dogru koymazsak kalic1 bir
iyilesme saglayamayiz.

Faiz-kur-enflasyon sarmalindan kurtulmak, risk primimizi dustirlp algimizi diizeltmek
istiyorsak yapisal sorunlarimizi ¢cézecek adimlar atmaliyiz. Bunun yolu da hukuktan

gegiyor. Clinku hukuk yoksa ekonomi yok. Adalet yoksa guiven yok. Fikir ve
ifade 6zgurltigu yoksa girisimcilik, yenilik ve gelisme yok. O nedenle énceligimiz
hukukun Ustunligi ve yargr bagimsizligi olmalidir. Bu adimlarin atiimasi ile treten

gemilerimizin, dalgali denizlerde hedefine ulasacagina inaniyorum.
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KAPAK « DERINLESME VE KURUMSAL YAPILANMA

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
DERINLESME VE KURUMSAL YAPILANMA KOMiSYONU BASKANI

ALi EROGLU

""KOMISYONUMUZ,
ORTAK AKIL VE ViZYON
ILE DEGER YARATACAK
GALISMALARI
SURDURUYOR"

RHKONF FURKONE

Y

TO

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, DERINLESME VE KURUMSAL YAPILANMA KOMIiSYONU

BASKANI ALi EROGLU, KOMiISYONUN KURUMSAL YAPILANMA ANLAMINDA FEDERASYONLARA SAGLADIGI
KATKILARI TURKONFED BiZ'LE PAYLASTI

URKONFED’in kurulusundan
bugiine gecen 18 y1lda 26
bolgesel, dort sektorel olmak
iizere 30 federasyon, 288
dernek ve 50 bini agkin
ig insaninin bagimsiz ve gonlliiliik
ilkesi ile bir araya gelmesini saglayan
komisyonumuz, 2004-2018 genigleme
ve 2018-2022 derinlesme donemlerinde
iiyelerimizin bolgesel, sektorel ve ulusal
ekonomi politikalarinin olusmasina
katkida bulundu. AB standartlari olarak
olusturulan NUTS2 (ikinci Diizey Cografi
Istatistiksel Birim) bélgelerindeki
federasyonlarin kuruluglarinin
tamamlanmasiyla “Bolgesel genisleme”
siirecini sona erdiren TURKONFED, iiye
federasyonlarin faaliyetlerinin daha
siirekli, kapsaml ve etkin hale gelmesini
saglayacak “Derinlesme” ve “Kurumsal
yapilanma” baghg altinda stratejik
hedefler benimsedi.
Komisyonumuyz, iiye federasyon
ve derneklerin kurumsallagmasini
ve kurumsal yonetisim ilkeleri
ile organizasyon yetkinliklerinin
gelismesini; proje ve etkinliklerle
bolgesel diizeyde isletmelerin ve sivil
toplumun da kapasitesinin artmasini
saglamay1 hedefliyor. Ulkemizin yerelden
bolgesele ve ulusala uzanan kalkinma
yolculugunda Kalkinma Ajanslarrnin
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oldugu 26 bolgemizde, federasyonlarimiz
ve derneklerimiz ile is birligi yapan
komisyonumuz, ortak akil ve ortak vizyon
ile deger yaratacak caligmalari siirdiiriiyor.

“KURUMSAL YAPILANMA ADINA ONEMLI
GOREVLER USTLENiYORUZ”
Bir STK'nin yonetilebilir ve kurumsallasmis
olmast i¢in belli bagh unsurlarin da
yonetilebilir olmasi gerekiyor. Bunlar bilgi,
ag, kaynak, iletisim ve iiye yénetimi olarak
siralamak miimkiin. STK’larda bilgi, iiyeler
ve profesyoneller tarafindan tiretiliyor.
Uretilen kurumsal bilginin olusum sekli
(y6netim kurulunun, ytiriittme kurulunun,
iiyelerin, profesyonellerin siirece ne
derece dahil edildigi), yayginlastirma
sekli ve kurum tarafindan benimsenerek
kurumsal hafizaya aktarilip aktarilmadig
olciide 6nem kazaniyor. Ag yonetimini ise
yeni ig/is birligi/ortak calisma baglantilari
ve bunlarla ilgili giincel bilgelere erisim
ile kurumsal itibarin artirilmasi olarak
ozetleyebiliriz.

STK’larin kaynaklarinin sinirh ve
zor erigilebilir oldugunu goz 6niine
aldigimizda bu konunun 6nemi ortaya
cikiyor. STK'da insan kaynag politikasi
ise hem ticretli calisan hem de tiyeler
kapsaminda 6nemli yer tutuyor. STK'nin
yuriittiigii caligmalarda profesyonel
calisanlarina ve/veya liyelerine verilen

gorev ve sorumluluklarin dogru ve etkin
belirlenmesi de gerekiyor.

Komisyonumuz bahsettigim siireclerin
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanacak
aksiyonlarin belirlenmesinde “kurumsal
yapilanma” adina 6nemli gérevler
iistleniyor. Bu misyon, komisyonumuzun
calisma seklini ve icerigini de belirliyor.
Yazil belge ve kaynaga dayanan ¢alismalar
yapan komisyonumuz, federasyon ve
derneklerimizin yani sira sivil toplum
icin de 6nemli bir bagvuru kaynagi olan
“Federasyonlar i¢in yonetim ilkeleri
el kitabi’n1 hazirlayarak siireclerin
yonetilmesini takip ediyor.

30 calisma ilkesinden ve verilen
orneklerden esinlenerek kendi
faaliyetlerine hiz ve igerik kazandirmalari
icin hayata gecirebilecekleri cesitli
oneriler sunuyor. Federasyon El
Kitabrnda yillik faaliyetler, yonetim
kurulu ve idari kapasitenin gelistirilmesi,
konfederasyon ile is birligi ve iligkilerin
giiclendirilmesi, medya, kalkinma
ajanslari ve iniversiteler ile iligkilere dair
onerilerin yer aldig1 boliimler bulunuyor.
El kitabi, amaci, ilkeler ve 6neriler 1518inda
federasyonlarin idari kapasitelerinin
gliclenmesine, calismalarinin artmasina
ve cegitlenmesine, faaliyetlerinin diger
federasyon ve konfederasyon ile uyum
icinde yiiriimesine katkida bulunuyor.



KAPAK « DIJITAL DONUSUM

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
DiJITAL DONUSUM KOMISYONU BASKANI

ONER GELEBI

"ESKIDEN MU§TERI

VELINIME1TI

SIMDI VERI NIMET"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI VE DiJITAL DONUSUM KOMISYONU BASKANI ONER

CELEBI, KOMISYONUN CALISMALARINI VE GELECEK HEDEFLERINi TURKONFED BiZ’'E ANLATTI.

skiden miisteri velinimetti,
icinde yasadigimiz teknoloji
caginda artik veri nimet!
Degisimi zamaninda yakalamak
ve kiiresel rekabetcilik
glicii artist i¢in yiiksek teknolojiyi,
yiiksek verimlilikte, yliksek katma
degerli iiretim ve yiiksek katma degerli
ihracata doniigtiirmek zorundayiz.
Clnkii doniigiimiin yaratacag faydayi;
ekonomisi, sektorleri ve sirketleri icin
avantaja ceviren iilkeler, dijital cagin
onemli aktorleri oluyor. Bu degisim, is
yapma modellerinden {iretime, ihracattan
nitelikli insan kaynagina kadar verimlilik
esashi yenilikei bir siireci de tetikliyor.
Dijitallesmeyi hedefleyen yenilik¢i ve
biitiincil politikalarin etkin sekilde
uygulanmasi ile gerekli yatirnmlarin
yapilmasi noktasinda hepimize onemli
sorumluluklar diisiiyor. Ciinkii yeni
sanayi devriminde verimlilik, ceviklik ve
rekabetcilik dijitallesmenin kodlariyla
belirleniyor. Ulkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasi ve rekabetciliginde
ekonomimizin, igletmelerimizin ve
ozellikle KOBI’lerimizin dijital doniisiim

stireclerine rehberlik eden komisyonumuz,

ayni zamanda iyelerimizin dijitallesme
yolculugu icin art1 deger yaratan projelerle
kapasitelerinin gelistirilmesi icin yogun
sekilde calismalarina devam ediyor.

“DiJITAL ANADOLU VE DDM ILE KOBP’LERI
GELECEGE HAZIRLIYORUZ”
TURKONFED'in “Yeni Dénem

Yeni Ufuklar” belgesi cercevesinde
“Doniisiim” hedefli 3D vizyonunun
(Dijital-yesil ve toplumsal doniisiim)
onemli odaklarindan olan dijitallesme
konusunda igletmelerimizde farkindalik
yaratan onemli etkinlikler diizenliyoruz.
Pandemi doneminde dijitallesme skoru

ve dijitallesme yol haritalarini Tiirkiye’nin
her yerinden firmalarin erisimine actik ve
23 farkli sehrinden, 125 firmaya {icretsiz
bire bir kocluk hizmeti sagladik. Projenin
yeni doneminde firmalarla bire bir kogluk
seanslar1 yapilarak ¢6ziim ortaklar1
listesinin yer aldig1 dijital déniistime giris
raporu paylasiliyor. Ayni zamanda sahanin
durumunu, ihtiyaclari tespit ettigimiz
arastirma raporlarimiz ile de bir diistince
kurulusu gibi calisip arastirma ve bilimsel
raporlar ile ¢oztim odakli politika 6nerileri
gelistiriyoruz. TURKONFED olarak Paynet
ile KOBI’lerin dijital, finansal, teknolojik
altyapilari ve gelisim seviyeleri ile

gelecek beklentilerini tespit etmek iizere
“KOBTI’lerin dijital ve finansal karnesi”
raporunu yayimladik. Raporun ilk fazinda
KOBT'lerin dijital okuryazarlik seviyelerini
tespit ederken dijital olgunluk seviyesi
arttikea finansal olgunlugun da arttigini
gozlemedik. ikinci fazinda da 6zel olarak

finansal okuryazarlik diizeyleri {izerine
Tiirkiye genelinde yaptigimiz aragtirmalar:
paylastik.

“KOBI’LERIMIZIN DiJITAL DONUSUM
ALANLARINA UYUMLARINI SAGLAYACAK
CALISMALARIMIZI SURDURUYORUZ”
Yeni donemde komisyon olarak,
isletmelerin dijitallesmenin gereklilikleri
ve faydalar: hakkinda farkindaligini
artirmaya yonelik calismalarimiza devam
edecegiz. Gerek bireysel gerek kurumsal
yetkinligi artirmak amaciyla egitim
programlarinin sunulmast (liderlik,

hedef yonetimi, etik degerler vb.), kamu
kurum ve kuruluslariyla gériismeler
planlayarak dijitallesme alaninda

ig birligi kanallarinin aragtirilmasi,

KVKK ve veri giivenligi noktalarinda
farkindaligin artirilmasi gibi hedeflerimiz
bulunuyor. Ek olarak iiye dernek ve
federasyonlarimizda dijitallesme alaninda
bagarili olan projelerin yayginlastirilmasi
noktasinda destek olacagiz. Yeni
donemdeki hedeflerimizden bir digeri ise
DDM’nin Anadolu’da yayginlastirilmasini
saglamak. Komisyon olarak {ilkemizde
KOBI'lerimizin kapasitelerini artiracak,
dijital doniisiim alanlarinda uyumlarin
destekleyecek, yeni diinya diizenine uygun
donanim ve yetkinliklere sahip olmalarini
saglayacak caligmalarimizi stirdiiriiyoruz.

EYLUL 2022 | 31



Biz

KAPAK « FINANSMANA ERISIM

TURKONFED YONETIM KURULU UYESI
FINANSMANA ERISIM KOMISYONU BASKANI

KAAN KizZiROGLU

"KOBI'LERIN

FINANSMANA ERiSiM
OLANAKLARI, SAGLIKLI
BiR EKONOMI ICIN
VAZGEGILMEZ UNSUR"

TURKONFED YONETIM KURULU UYESi VE FINANSMANA ERiSiM KOMISYONU BASKANI KAAN KiZiROGLU,
KOBI’LERIN FINANSMANA ERIiSiMi ADINA KOMISYON OLARAK HAYATA GECIRDIKLERi CALISMALARLA iLGILI

BiLGILER VERDI.

iirkiye’deki tiim igletmelerin
yiizde 99,871 Kiiciik ve Orta
Olcekli isletmeler’den (KOBI)
olusuyor. Bu igletmeler
Tirkiye’deki toplam istihdamin
ylzde 73,8’ini sagliyor. Tirkiye'deki
igletmelerin toplam cirosunun yiizde
64.,5'ini ve toplam ihracatin da yiizde
56,3"linii gerceklestiriyor. Bu oranlar
iilke ekonomisinde KOBI'lerin yerinin
ve goz ardi edilemez 6neminin
biiyiikliigiinii carpici olarak gosteriyor.
Aragtirmalarimizda finansmana erigim
sorunu, KOBI'ler arasinda en 6ncelikli
sorun olarak goriiliiyor. KOBI’lerin biiyiik
firmalara gore finansman ihtiyaclarina
cevap verecek banka kredilerine erisme
olasiliklari, maalesef daha diisiik.
Bilhassa finansman kanallarinda sikisma
oldugunda hem kredi limit eksikligi hem
teminat eksikliginden dolay1 KOBI'ler
negatif olarak ilk etkilenen igletmeler.
Ulkemizde finansman akla geldiginde
sadece banka kredileri diistiniliiyor,
halbuki yurt dis1 ECA kredileri, yatirim
ve kalkinma bankalar1 kredileri, sermaye
piyasalarindan halka arz veya tahvil yoluyla
finansman temini gibi cesitli alternatifler
de meveut. Finansman ve likidite,
ekonomik sistemin damarlarinda akan
kan oldugundan ekonomik sistemdeki
en yaygin {iretici birim olan KOBI'lerin
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genis finansmana erigim olanaklarina
sahip olmasi, saglikl bir ekonomiye sahip
olmamiz i¢in vazgecilmez bir unsur.
Komisyonumuz da iilkemizde KOBI'lere
yonelik politikalar belirlenirken KOBI'lerin
olmazsa olmaz kuvvetlenmesi gereken
yonii olan finansmana erisime iligkin
sorunlarin ¢oziimiine 6ncelik veren
calismalar yapiyor. Komisyonumuzun
ana amaclar1 KOBI'lerin finansmana
erisim sorununa dikkat cekilmesi,
kullanilabilecek finansman teknikleri
konusunda KOBI'ler arasinda farkindaligin
artirilmasi, KOBP'lerin bilgilendirilmesi ve
kapasitelerinin gelistirilmesi, KOBI’lerin
finansman saglayan finansérlerle veya
aracilarla bir araya getirilerek kargilikl
¢0ziim Onerilerinin ortaya ¢ikarilmasi
ve ertesinde politika ile sylemler
olusturulmasi olarak belirlendi.

“KOMiSYONUMUZ GELECEGIN
FINANSMANI iCiN CALISIYOR”
Komisyonumuz, KOBI'lerimizin

ve ig diinyas1 paydaslarinin
kullanabilecekleri finansman imkénlari
ve finansal okuryazarlik konularinda
bilgilendirilmelerini, finansérler ve
finansmana ihtiyaci olanlar arasinda
bir kopri vazifesi gorerek taraflarin
sahadaki problemlere birlikte ¢6ziim
iiretebilmelerini hedefliyor. Bu dogrultuda

Anadolu'da KOBT'ler ve is diinyast ile bir
araya geldigimiz, finansman konusunda
ihtisas ve yetkinlik sahibi katilimeilarin
ve daha 6nce bagarili finansman saglamig
ig insanlarinin katildig1, gercek hayat
orneklerinin irdelendigi seminerler,
toplantilar ve etkinlikler diizenliyoruz.
2022 doneminde Denizli, Bursa ve
Kayseri'de diizenledigimiz TURKONFED
Finans Sohbetleri ile KOBT'lere finansmana
erisim teknikleri kanallari, hibeler ve
tesvikler konularinda egitimler vermistik.
Ayrica sahadan ve liyelerimizden
aldigimiz geri déniigler ile KOBI'lerimizin
sorunlarini politika onerileri héline
getirdik ve kamuoyu ile de paylastik.
Komisyonumuz altinda KOBT'lerin
sorunlarini daha iyi anlayip ¢6ziim
iiretebilmek icin Finansmana Erisim,
Sirket Fonlarini Nasil Yonetebilirim, Aile
Sirketlerinin Siirdiiriilebilirligi, Vergi ve
Sirketlerde Finansal Okuryazarhk isimli alt
calisma gruplar: kurduk.
Komisyonumuz, Anadolu is diinyasinin
beklentilerini, sorun ve kaygilarini
ayrintili sekilde degerlendirerek
TURKONFED'in politika séylem ve
onerilerinin gelistirilmesi adina bilgi
notlar ve arastirma raporlari hazirhyor.
2023 hedefleri arasinda firmalarin
finansal mukavemetlerini artiracak saha
etkililiklerimize devam edecegiz.
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KAPAK « GENCLIK, EGITIM VE GIRISIMCILIK

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI TURKONFED TC
GENGLIK, EGITIM VE GIRISIMCILIK KOMISYONU BASKANI
FEYYAZ UNAL O URKONFI

TU

"GENGLERIN GUCUNU
YANIMIZA ALMADAN
ILERLEYEMEYECEGIMizi
BILIYORUZ"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, GENGLIK, EGITiM VE GIRISIMCILiK KOMISYONU BASKANI

FEYYAZ UNAL, KOMISYONUN GENCLERE YONELIK CALISMALARI HAKKINDA BILGILER PAYLASTI.

iirkiye, diinyanin 21’inci
ekonomisi. Hala genc, enerjisi
ve risk alma kapasitesi yliksek.
Bu avantajimizi 15 y1l daha
koruyacagiz gibi goriiniiyor.
Bu durumu iyi degerlendirmemiz lazim.
Ulkemizin genclerini, kalkinmanin
stratejik ortagi yapmamiz gerekiyor.
Toplumun sorunlarini dert edinip
¢oziim arayan insanlarin bir araya
geldigi TURKONFEDde, genclerin
gliclinil ve bakis a¢isini yanimiza
almadan ilerleyemeyecegimizi biliyoruz.
Komisyonumuzda is diinyasinin gesitli
sektorlerini temsil eden is insanlari,
genclik, girisimcilik ve sanayi 6zelinde
faaliyet gosteren STK temsilcileri ve
Genc TURKONFED iiyelerinin komisyon
temsilcileri yer aliyor. Geng TURKONFED
iiyelerine yonelik etkinlikler planlaniyor.
Etkinlikler planlanirken 2021 yilinin
Kasim ayinda StratejiCo. yiiriitiiciiliigiinde,
Geng TURKONFED iiyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen Strateji Calistayrnda
olusturdugumuz “21. yiizyilin geng
liderlerini gliclendirmek” gayemize bagh
kaliyoruz. Gengleri, is diinyasina ¢ok yonlii
bir sekilde hazirlamaya ¢alisiyoruz.
Belirledigimiz gayeyi gerceklestirme
yolundaki itici giiclerimiz; sahip
oldugumuz yetkinlikler, degisime
adaptasyon gliclimiiz ve kaynaklar1 verimli

kullanma kabiliyetimiz. Kisisel gelisim
ve mentorluk programlari, is birlikleri,
ic etkinlikler ve yatirimeiligin gelismesi;
gayemizi gerceklestirme yolunda bize
destek saglayan faaliyet alanlarimizdir.
Ozellikle etki odakli yatirimeihg tesvik
etmek istiyoruz. Yatirimlarin artik
yalnizca maddi degil, ayn1 zamanda
sosyal ve cevresel getirileri olmasina 6zen
gosterilmesi gerektigi diigiincesindeyiz.
Kaynak sikintisinin, pandeminin,
ekonomik konjonktiiriin ve kurum
sinirlarinin bizi engelleyecek unsurlar
oldugunun bilincindeyiz.

%21. YUZYILIN GENG LiDERI OLMA
POTANSIYELINE SAHIP KiSILERE YONELIK
ETKINLIKLER DUZENLiYORUZ”

Birlikte olmak, fayda saglamak, basarili
olmak ve gengleri yetistirmek bizi motive
ediyor. Bu sayede engelleri asacagimiza
inamyoruz. Gen¢ TURKONFED'de
bulunmamizin sebebi; gelecegin
mimarisinde rol almak, benzer gayeleri
olan insanlarla tanismak, giinceli
yakalamak, bilgi birikimimizi paylasmak ve
sosyal sorumluluk bilincini yaymaktir. Bu
kapsamda, Gen¢ TURKONFED Girisimcilik
Bulusmalar1 adiyla sivil topluma ve ig
diinyasina yon veren kuruluslarla is birligi
yaparak farkl temalarda hem tiyelerimize
hem de iiyemiz olabilecek 21. ylizy1lin geng

lideri olma potansiyeline sahip kisilere
yonelik etkinlikler diizenliyoruz.

Geng TURKONFED iiyelerinin,
TURKONFED'in diger komisyonlarinin
calismalarinda yer almasi, yonetim
kurulu toplantilarina katilimlar:1 hem
kurumun kapasitesi ve vizyonunun hem
de iiyelerinin gelisimini saghyor. Geng
TURKONFED olarak diizenledigimiz
etkinliklerde ortaya ¢ikan goriigleri de
TURKONFED calismalaria dahil ediyoruz.
SEDEFED’in AB destekli BY LEAP Projesi
kapsaminda ve Geng Basari Egitim Vakfi
i birligiyle yiiriittiigli Gliglenen Sektorel
Girisimeilik Egitim Programi cercevesinde
girisimecilik, strateji gelistirme, yeni nesil
teknolojiler ve is modeli kanvasi gibi
konularda gencleri egitiyoruz.

Federasyonlarimizda da “Genglik,
Egitim ve Girisimcilik Komisyonlarr”
kuruldukea etki alanimiz genisliyor.
Anadolu’nun ortak aklinin kalkinmanin
itici glicli olacagini diisiiniiyoruz. Gelecek
aylarda girisimeiligin yani sira freelance
calismak, 21. yiizy1l yetkinlikleri ve is/
istihdam olanaklari, kusaklararasi birlikte
caligma kiiltiiriiniin olusturulmasi, aile
sirketlerinin yeni kusak temsilcileri
ve teknolojinin getirdigi yeni calisma
alanlari, para yonetimi ve yatirim tiirleri
bagliklarinda etkinlikler diizenlemeyi
planliyoruz.
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KAPAK « IS DUNYASINDA KADIN

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
iS DUNYASINDA KADIN KOMISYONU BASKANI

REYHAN AKTAR

"ULKEMIZIiN EN
KAPSAYICI KADIN
GUCUNU TEMSIL

EDIYORUZ"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI VE iS DUNYASINDA KADIN (iDK) KOMiSYONU BASKANI

REYHAN AKTAR, TURKONFED'IiN CiNSIYET ESITLiGi TEMELINE DAYALI CALISMALARINI VE KOMiSYONUN
STRATEJILERINI ANLATTI.

URKONFED'e iiye 286
dernegin 47'sini, kadin
derneklerimiz olusturuyor.
Bu anlamda iilkemizin en
kapsayici kadin giictini
temsil ediyoruz. Diinyada istihdamin
ve kalkinmanin siiriikleyicisi olan 6zel
sektore, kadinlarin ig hayatina aktif
olarak katiliminin artirilmasi konusunda
onemli gérevler diisiiyor. TURKONFED
IDK Komisyonu’nun amac; iiretimde ve
hizmet sektoriinde hem girisimci hem de
calisan kadin sayisinin artmasi, ekonomide
kadinin yerinin giiclenmesi, bu alandaki
yasal mevzuat ve uygulamalarin takibi, iyi
orneklerin desteklenmesi.

2020 yilinin 8 Mart Diinya Emekei Kadinlar
Giini'nde dilimizden cinsiyetci ifadeleri
cikarabilmek icin “Degisimi Dilde Baglat!”
slogani ile toplumsal bilin¢lendirme
kampanyasina imza atan komisyonumuz,
toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi
odagiyla 2022 yilinin 8 Mart Diinya Emekei
Kadinlar Giinii'nde 2023 yilina kadar
uygulamaya gecirecegi cinsiyet esitligi
taahhiitlerini acikladi. TURKONFED tiyesi
federasyon ve derneklerin isimlerindeki
cinsiyetci ibarelerin, 2023 sonuna kadar
degistirilmesi taahhiidiinii dile getirdi.
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Su ana kadar tiye derneklerin yiizde 75’i
bu taahhiidii hayata gecirdi. 30 Ocak 2020
tarihinde ilk Cinsiyet Esitligi Glindem
Raporumuzu, kadinlarin is diinyasidaki
goriinmez engeli cam tavan temasi

ile yayimladik. “Kadin Kooperatifleri”
temasiyla yayimlanan ikinci raporda ise
kadin kooperatifleriyle ilgili mitler ve
gercekleri ele aldik. Pandemi doneminde
TUSIAD, UN Women Tiirkiye Ofisi is
birliginde “COVID-19’un Kadin Caliganlar
Acisindan Etkileri” ile “COVID-19'un
Kadin Girisimeiligi Uzerindeki Etkileri”
aragtirma raporlari yayimlandi. 2022
yilinda TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankasi
ig birliginde gerceklestirilen Girisimde
Kadin Giicii Projesi destegiyle hazirlanan
Is Yerinde Esitlige iliskin Davranus ilkeleri
Belgesi ile TURKONFED, BM tarafindan
gelistirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrni karsilamaya yonelik 6nemli bir
adim att1.

Yeni donemde Girisimde Kadin Giicii
Projemizi, kamuoyuna tanittik. Bu

proje ile kadinlarin degisen diinyanin
dijitallesmesi siireclerine daha hizli ayak
uydurmalar1 amaciyla egitim, mentorluk
gibi programlarla desteklenmesini,
piyasada etkin olan kurumlarla

network gelistirmelerini, iirtinlerini
sergileyebilecekleri ve bir araya
gelebilecekleri kanallarin olusturulmasini
sagladik.

Proje kapsaminda hazirlanan aragtirma
raporu ile Tiirkiye'nin farkh bélgelerinde
calisan girisimci kadinlarin mevecut
durumlari, hangi alanlarda ne tiir
ihtiyaclarinin oldugu tespit edildi. Tespit
edilen ihtiyaclara yonelik gelistirilen
egitim modiilleri hem proje kapsaminda
kurulan “Girisimde Kadin Giicii Egitim
Portalr” (http://portal.girisimdekadingucu.
com/) aracihg ile cevrim ici erisime agildi
hem de belirlenen bélgelerde Eyliil'den
itibaren baglayacak yiiz yiize egitimler
planlandi. Proje ile 5 bin girisimei kadina
ulagmay hedefliyoruz. Egitimlerde
bagarili olan 50 girisimci kadina 6-9 ay
stiresince mentorluk destegi sunulmasi
planlaniyor. Proje uygulama donemi
sonunda, siireci basari ile tamamlamig
girisimei kadinlarin katilimiyla bir fuar
diizenlenerek is gelistirme 6diillerinin
verilmesi tasarlaniyor. 2022-23 yilinda
gerceklestirecegimiz diger bir calismamiz
da kadin politikalari ile ilgili bir arastirma
raporu hazirlamak. Aragtirma asamasinda
olan rapor tamamlandiginda ilgili
taraflarla paylasilarak mevcut politikalar:
iyilestirmek icin calismalarimizi
siirdiirecegiz.



KAPAK o KAMU ILE ILISKILER

TURKONFED YONETIM KURULU UYESI

KAMU ILE ILISKILER KOMISYONU BASKANI

SERHAN YILDIZ

"KALKINMA, KAMU

_ KURUMLARININ iYi
YONETISIM KULTURUNU
BENIMSEMESINDEN

GECIYOR"

INFED NFED
TURKDO TURKL
ONFED INFED

TURKL

TURKONFED YONETIM KURULU UYESI, KAMU iLE iLISKILER KOMiSYONU BASKANI SERHAN YILDIZ,

KOMiSYONUN GELECEK HEDEFLERIiNi VE TURKONFED ANKARA TEMSILCIiLiGi TARAFINDAN YAPILAN
CALISMALARI ANLATTI.

uruldugu giinden bugiine
gecen 18 yilda TURKONFED,
601 agkin arastirma raporu
ile ¢6ziim odakh politika
onerilerini bir yandan
karar vericiler ve kamu ile bir yandan
medya ve kamuoyuyla paylasiyor.
Soruna degil, ¢éziime odaklanan
konfederasyonumuz, sorunun degil
¢ozlimiin bir parcasi oldugunu diyalog
ve istigsare mekanizmalari ile kamu
diplomasisini de komisyonumuz
araciligiyla siirdiiriiyor.
TURKONFED’in Ortak Akil
Toplantilari ile karar vericileri,
bakanlari, siyasi parti liderlerini
ve kamu biirokrasinin 6nemli
yoneticilerini agirladigi etkinlikleri ile
komisyonumuz, gelistirilen politika
onerilerinin de savunuculugunu
yapiyor. Kuskusuz kamu politika ve
karar siire¢lerinin daha katilimei,
entegre ve veri temelli yapilmasi,
kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasina firsat verecek ve
stirekli 6grenme ile gelismenin
oniinii acacaktir. Ozel sektor ve
sivil toplumun kamu karar alma,
uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerinde artan sekilde yer almasi
ve kendi karar ile faaliyetlerini
bununla uyumlu kilmasi kalkinmanin

ve yasam kalitesinin artmasinda
carpan etkisi yaratacaktir.
Kalkinmanin artmasi en bagta kamu
kurumlarinin iyi yonetisim kiilttiriinti
benimsemesi ve hayata gecirmesinden
geciyor. Demokrasi-ekonomi-
kalkinma arasindaki deger zincirinin
suirdiiriilebilirligine odaklanan
TURKONFED, kamu-yerel-6zel sektor
aktorlerinin birlikte, ortak akil ve ortak
vizyon ile calismasina énciiliik ediyor.
Komisyonumuz bu noktada énemli
sorumluklar ve gorevler tistleniyor.

“TURKONFED’IN KAMUDAKI
BILiNiRLiGINi ARTIRMAK ONEMLI
SORUMLULUKLARIMIZDAN”
Baslica hedef ve amacimiz ig diinyasini
ilgilendiren kanun tekliflerinde, saha
glicimiizden aldigimiz geri bildirimler
sayesinde ilgili yasa yapicilara dogru
bilgi, 6neri ve goriisleri hazirlanan
arastirma raporlariyla iletmek. Bununla
birlikte muadil veya benzer konularda
faaliyet gosteren orgiitler ile iletisim
kanallari olusturmak ve is birlikleri icin
zemin hazirlamak i¢in ¢alisiyoruz.
Federasyon ve derneklerimizin
kamu/yar1 kamu kurumlari ile
etkilesimini giiclendirmek, bu
kurumlar ile bilgilendirme/
egitim faaliyetleri diizenlemek,

TURKONFED’in kamudaki bilinirligini
artirmak, kamudaki karar vericiler

ile (Cumhurbaskani, bakan, parti
bagkanlar1 vb.) TURKONFED
heyetlerinin bir araya gelmesi icin
gerekli girisim ve koordinasyonu
saglamak da onemli sorumluluklarimiz
arasinda yer aliyor.

"KAMU DiPLOMASISINI ETKIN
iSLETMEK iSTIYORUZ"
Komisyonumuz ayni zamanda proje/
konu bazhi kamu kurum kurulus
ziyaretleri gerceklestirmeye,

yapilan calismalarin, yayimlanan
rapor ve goriis belgelerinin kamu
nezdinde tanitilmasini saglamaya,
TURKONFED’in Ankara’da
gerceklesecek biiyiik toplanti, etkinlik
ve temaslarina ev sahipligi yapmaya
veya organizasyon ile koordinasyon
destegi vermeye de yeni donemde
devam ediyor. TURKONFED’in diger
komisyonlarina kamu/yar1 kamu vb.
kurumlar ile iligkiler gelistirmek ve
ziyaretler yapmak konusunda destek
olan komisyonumuz stratejik hedefleri
dogrultusunda ayni1 zamanda kamu
diplomasisini etkin isletmek i¢in de
TURKONFED Ankara Temsilciliginin
kurulmast icin gerekli alt yap1
calismalarini yiiriitiiyor.
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KAPAK « SEKTOREL YAPILANMA VE DERINLESME

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
SEKTOREL YAPILANMA VE DERINLESME KOMISYONU BASKANI

EMINE PERViZ ERDEM

"EKONOMI

POLITIKALARININ
YAPIM SUREGLERINE
KATKI SAGLAMAK ICIN
CALISIYORUZ"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, SEKTOREL YAPILANMA VE DERINLESME KOMIiSYONU
BASKANI EMINE PERViZ ERDEM, KOMiSYON OLARAK UYE DERNEKLERLE iS BIRLIKLERI GELISTIRDIKLERINI

VE DERNEKLERIN FAALIYETLERINE DESTEK VERMEYE DEVAM ETTIKLERINi AKTARDI.

omisyonumuzun dogal

iiyeleri, TURKONFED catis1

altinda yer alan Sektorel

Dernekler Federasyonu

(SEDEFED) iiyeleridir.
SEDEFED biinyesindeki dernekler,
Tiirkiye'nin en gii¢lii sektorlerini
temsil ederken iilkemizin rekabet
gliciiniin artirilmasina, ekonomi
politikalarinin yapim siireclerine icerik
ve savunuculuk 6l¢iistinde yaptig1
faaliyetlerle katki saglamaya devam
ediyor. Ayni zamanda is diinyasinin
sivil toplum orgiitlerine katma deger
yaratiyor.

"GENGLIK-GIRiSIMCILIK VE SEKTORLER
DEGER ZiNCiRiNi GUCLENDIRIYORUZ"
Komisyon olarak ekonomi
politikalarinin yapim siireclerine
katki saglamak icin calisiyoruz. Bu
baglamda sektorel yuvarlak masa
toplantilari, tematik toplantilar,
e-biiltenler, sektorel federasyon
tiyelerinin faaliyetleri, her sene
diizenlenen rekabet kongresi,
projeler ve yayimlanan raporlara
katki saglayarak calismalarimiz
devam ediyor. Bu sene TURKONFED-
SEDEFED ortakliginda uygulamasina
basladigimiz Giiclenen Sektorel
Girisimcilik Projesi ile genclerin
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girisimcilik kapasitelerini
giiclendirmeyi ve sektorlerimize

yeni girisimcilik fikirleri ile deger
katmalarini amacliyoruz. Genglik,
girisimcilik ve sektdrler deger
zincirini giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica liye derneklerle is birlikleri
geligtiriyor, derneklerin faaliyetlerine
destek vermeye devam ediyoruz.

“SEKTOREL YUVARLAK MASA
TOPLANTILARI iLE TEMATIK
TOPLANTILAR DUZENLEMEYi
PLANLIYORUZ”

Yeni donemde komisyonumuz, diizenli
olarak gerceklestirdigi calismalarim
siirdiirmeyi hedefliyor. Yeni donem
calismalarimiz arasinda rekabet giicii
alaninda genis katilimh etkinliklerin
siirdiiriilmesi, bolgesel, sektorel ve
isletme seviyesinde rekabet giiciiniin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
katki saglanmasi, kurumsal ve sektorel
lider, dernek ve federasyonlarin
TURKONFED’e aidiyeti ve desteginin
artirilmasi bulunuyor. Bu kapsamda
komisyonumuz, ¢esitli kurumlarla
cikardig e-biiltenler ile paydaslarini
bilgilendirmeye devam ederken
sektorel yuvarlak masa toplantilariile
tematik toplantilar diizenlemeyi de
planhyor.

"REKABET KONGRESI'NDE DUNYANIN
ONDE GELEN SEKTOR TEMSILCILERINi
BiR ARAYA GETIRECEGiz"
Komisyonumuzun sorumlulugunda
olan ve Kasim’da 14’ tincusuni
gerceklestirmeyi planladigimiz Rekabet
Kongresi araciligiyla, Tiirkiye'nin

ve diinyanin 6nde gelen sektor
temsilcilerini bir araya getirecegiz.
Sektorleri gliclendirmeyi amaglayan
projeleri takip eden komisyonumuz,
yeni donemde de bu konuda yapacag:
basvurular ile yeni projelere baslamay1
hedefliyor. icinde bulundugumuz
donemde hazirlanan “Dernekler
Yaranina Is Etigi” belgesinin
yayginlastirilmasi ve Anadolu’ya
tasinmasi da yeni donem onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.



[(3%1 | KAPAK . YESIL DONUSUM

TURKONFED YONETIM KURULU UYESI

YESIL DONUSUM KOMISYONU BASKANI

ONUR UNLU

_ "YESIL DONUSUM
SURECINE DANISMANLIK

SAGLAMAYI

HEDEFLIYORUZ"

IR ORNF rORKONE
Eu? ED
URKONMNFi

TURKONFED YONETIM KURULU UYESi VE YESIL DONUSUM KOMiSYONU BASKANI ONUR UNLU, YESIL

DONUSUM ALANINDA iS DUNYASINA DANISMANLIK SAGLAYACAKLARINI VE ANADOLU EKSENLI
CALISMALARINA DEVAM EDECEKLERINIi ACIKLADI.

vrupa Birligi (AB)
ekonomisinin
suirdiiriilebilirligini
saglamak ve Avrupa’yl
2050 yilina kadar iklim
notr hale getirmek amaciyla Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan
Avrupa Yesil Mutabakati, is diinyasini ve
KOBI’lerimizi yakindan ilgilendiriyor.
Yesil Mutabakat ve iklim krizine dair
gelismeler, ulusal ve kiiresel capta
isletmelerin giindemlerinde ilk sirada
yer aliyor. Komisyonumuzun amaci
da bu gelismelere paralel olarak,
gerceklestirmeyi planladigi KOBI odakli
faaliyet ve projeleri ile “Yegil doniisiim”
siirecinde KOBI’lere destek saglamak,
farkindalig1 artirmak ve politika
onerileri tiretmektir.

KOBI’lerimiz, finansmana erisim
zorluklari, bilgi ve is glicli eksikligi
gibi cesitli nedenlerden dolay:
yesil doniisiim konusuna yeterince
odaklanamiyor. Dolayisiyla 2022
yilinda, KOBI’ler icin Yesil Déniisiim
Projesi ile yedi farkli ilde (Bursa,
Kocaeli, Elaz1g, Adana, Samsun,
Izmir, Gaziantep), yesil déniisiimiin
neden 6nemli oldugu ve bu doniisiime
kurumlarin nasil hazirlanmasi
gerektigi konusunda farkindalig
artirmak amaciyla calistaylar

diizenledik. Avrupa Yesil Mutabakat1
(AYM) kapsamindaki finansman,
stirdiiriilebilir tarim, sinirda karbon
diizenleme mekanizmasi, enerji
verimliligi ve dongiisel ekonomi gibi
politika alanlarini1 KOB’lerimiz ile
paylasarak onlarin da bu siirece katk:
saglayacak degerli fikirlerini almay1 ve
ihtiyaclarin tespit etmeyi hedefledik.
Biitiin bu ¢alistaylarin sonucunda
Yesil Doniisimde Riskler, Firsatlar ve
Beklentiler Raporumuzu kamuoyu ile
paylasacagimiz ve uluslararasi diizeyde
alaninda uzman konuklarin katilacag:
Yesil Doniistim Zirvesi'ni Ankara’da
gerceklestirecegiz. Avrupa Birligi'nin
baglattig1 yesil doniisiim siirecine
saglayacag1 uyumda, KOBI’lerimiz
kilit rol iistlenecek. KOBI’lerimiz
siirece uyum sagladigi takdirde
AYM’nin isletmeler icin ilave maliyet
ve prosediir getiren bir tehdit degil,
KOBI'lerin, basta enerji ve ham madde
maliyetlerini azaltabilecegi ve pazar
payini artirabilecegi 6nemli bir firsat
olusturacagina inaniyoruz.

“KAMU-OZEL SEKTOR VE SiViL
TOPLUM KURULUSLARI iLE i$ BiRLiGINI
ONEMSiYORUZ”

ABileiligkilerin gelistirilmesi, yliksek
teknoloji tiretimi ve ihracatinin artmasi,

enerji bagimliliginin azaltilmasi ve yesil
sanayi devriminin gerceklestirilmesi
KOBTlerin yesil déniisiim konusunda
bilin¢glenmesinden geciyor. Komisyon
olarak yesil doniisiim konusunda
farkindalik yaratan ¢alismalarimiza
farkli bir boyut kazandirarak yeni
donemde calismalarimiza devam
edecegiz.

Bu caligmalarimiz ile
sirdiiriilebilirligi artirmay1 amachyor
ve ayn1 zamanda KOBI’lerimiz
basta olmak iizere is diinyasinin
yesil doniisiim siirecine uyum
saglamasini hedefliyoruz. Yeni donem
calismalarimiz arasinda yesil doniisim
merkezi kurmayi hedefliyor ve
kurulmasi planlanan merkez araciligiyla
da KOBI'lerimize danismanlik destegi
saglamay1 amachyoruz. Ayn1 zamanda
Anadolunun farkh bélgelerinde yesil
doniisiim ve alt alanlarinda is diinyasi
temsilcilerine/KOBI'lere yonelik cesitli
egitimler ile farkindaligin ve bilincin
artirilmasini hedefliyoruz. Yesil
doniisiimiin derinligi ve 6nemi nedeni
ile genis katilimh ¢alismalar ile kamu-
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar:
ile is birligini 6nemsiyor ve yeni donem
calismalarimizda da Anadolu ekseninde
faaliyetlerimizi devam edecegimize
inaniyoruz.
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TURKIYE i$ BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI
iZLEM ERDEM

TURKIYE iS BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI iZLEM ERDEM,
GIRISIMDE KADIN GUCU PROJESI’NIN, KADIN GiRiSIMCILERIN
DESTEGE EN GCOK iHTiYAGC DUYDUKLARI ALANLARDAKi BOSLUKLARIN
GiDERILMESiI NOKTASINDA FARK YARATAN BiR KATKIDA
BULUNACAGINA iNANDIGINI BELIRTTI.
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iirkiye Is Bankasi Genel

Miidiir Yardimeisi izlem

Erdem ile Tiirkiye'de

kadin girisimei olmak ve

Girisimde Kadin Giicii
Projesi hakkinda konustuk.

Yakin zaman énce Tiirkiye is Bankasi
ve TURKONFED is birliginde Girisimde
Kadin Giicil isimli proje hayata
gegirildi. Projenin ortaya cikis siirecini
ve hedeflerini bizimle paylasabilir
misiniz?

Refah ve gelismiglik diizeyinde
iyilesme ve siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma ancak kadinlarin da

is hayatinin parcasi oldugu bir
diinyayla miimkiin olabilir. Bir

fikri olan ancak bu fikrin somut

hile gelmesinde zorluklar yasayan
kadinlarimiza yonelik sunulan her
destek, alinan her inisiyatif siiphesiz
bilyiik 6nem tagiyor. is Bankas1

olarak TURKONFED is birligiyle
hayata gecirdigimiz Girisimde

Kadin Giicii Projesi de girisim
diinyasina adim atan kadinlarimizi
desteklemek iizere olusturuldu.
Proje, Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde
sektor ve 6lcek fark etmeksizin
girisimci kadinlarin degisen diinyanin
dijitallesme siireclerine daha hizl
ayak uydurmalarini saglamak

adina belli basl konulardaki
programlarla desteklenmesi, piyasada
etkin olan kurumlarla ig birligi
imkanlarinin saglanarak iiriin ve
hizmetlerini sergileyebilecekleri ve
bir araya gelebilecekleri kanallarin
olusturulmasi ihtiyacindan yola
cikarak tasarlandi.

Dijitallesme, pazarlama,
muhasebe, e-ticaret ve e-ihracat
kapsaminda cevrim ici ve fiziksel
organizasyonlarla iki y1lda yaklasik
5 bin kadina ulagsmay1 hedefliyoruz.
Projenin giiniimiizde kadin
girisimcilerin, belki de destege en
cok ihtiya¢ duyduklari alanlardaki
bosluklarin giderilmesi noktasinda
fark yaratan bir katkida bulunacagina
inaniyorum.

Projenin girisimci kadinlara

nasil bir katki saglayacagini
disiiniiyorsunuz? Proje kapsaminda
sunulacak egitimlerin ve mentorluk
desteklerinin iceriginde neler olacak?
Girisimde Kadin Giicii Projesi
kapsaminda ilk olarak Eyliil 2021’de



Tirkiye'nin farkl bolgelerindeki
girisimei kadinlarin meveut
durumlarinmi hangi alanlarda, ne tiir
ihtiyaclarinin oldugunu tespit etmek
amaciyla akademisyen paydagslarla is
birligi halinde bir arastirma raporu
hazirlandi. Gergeklestirilen bu

ihtiyac analizinde goriildii ki kadin
girisimcilerin islerini gelistirebilmeleri
icin en fazla ihtiya¢ duyduklar: konular
dijitallesme, pazarlama, muhasebe,
e-ticaret ve e-ihracat ekseninde yer
aliyor. Biz de projemizi bu konular
lizerine insa ettik. Bu alanlarda
kendilerine egitim sunulmasinin

yani sira girisimei 50 kadina da alt1

ila dokuz ay boyunca sektoriinde
bagarili, alaninda uzman kigiler
tarafindan mentorluk ve kocluk destegi
saglanacak. Calisma kapsaminda
mentorluk destegi, bankamizin

2017 yilindan bu yana sponsorluk
anlasmamizin bulundugu Arya Kadin
Yatirim Platformu ile ortaklasa bir
calisma ile gerceklestirilecek.

Proje kapsaminda verilen egitimlerin
ve mentorluk desteklerinin ardindan
10 girisimci kadina is Bankasi ve
istirakleri tarafindan ¢esitli avantajlar
saglanacagini biliyoruz. Bu avantajlarla
ilgili bilgi verebilir misiniz?

Evet, projenin sonunda girisimei
kadinlar icin bir 6diil paketi hazirladik.
Gelecek vadeden ii¢ kadin girisimei
icin ABD’ye Silikon Vadisi ziyareti
diizenlenecek. Ayrica 10 kadin
girisimeiye bankamiz tarafindan bir
yil stire ile e-ihracat, e-ticaret ile ilintili
hizmetler kapsaminda avantajl 6diil
paketi sunulacak.

Sizce Tiirkiye’de girisimci kadinlarin
karsilastigi en 6nemli zorluklar neler ve
bu zorluklarn iistesinden gelmek adina
gerek aile iiyeleri gerekse toplumun
yaklasimlarinda nasil bir degisim
gerekiyor?

Tiirkiye’de kadinlar, genel olarak
girisimcilerin karsilastiklari sorunlarla
birlikte kadin olmalarindan dolay1 ilave
bazi zorluklar yasayabiliyor. Sosyal

ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin
kaliplasmis olmasi, kadina yiiklenen
ilave sorumluluklar, egitime yetersiz
erisim, ailevi nedenler gibi hususlar
kadinlar1 olumsuz etkileyebiliyor.
Ayrica genel olarak tiim girisimcilerin
karsilasabilecegi yiiksek maliyetler,
karhlik, finansmana erisim problemleri

gibi sorunlarla da karsilasabiliyorlar.
Biitiin bunlarin iistesinden gelmenin
ilk kosulu toplumun tamaminin
egitiminden geciyor. Kadin veya erkek
diye ayrim yapilmadan verilecek
egitimin 6nemi ¢ok biiyiik. Bankamiz,
kadinlarin ekonomiye katilimini
destekliyor, ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde
onemli bir dinamik olan kadin
girisimcilere destek saglayarak
ihtiya¢ duyduklari finansal ¢oztimleri
sunuyor. Ayrica kadin girisimcilere
yonelik “sadece igleriyle ilgili finansal
¢ozlim ortag1 degil, yasamlarinin
her alaninda yol arkadas: olma”
vizyonuyla ¢iktigimiz bu yolda, kadin
girisimcilerin vizyonlarini genisletecek
projeleri destekliyoruz. is Bankas:
gibi biiyiik kurumlarin; azim, cesaret
ve emekle kendi bagar1 hikayelerini
yazmak isteyen kadin girisimcilere
destek vermesini dnemli buluyor,
girisimei kadinlara yonelik finansal ve
finansal olmayan bircok konuda destek
saghyoruz.

Uzun yillardir is hayatinda olan bir
kadin olarak, kadinlarin is giiciine
katiimlarinin siirdiiriilebilir refah
seviyesine nasil bir katki sundugunu
diistiniiyorsunuz? Sizce is diinyasinda
cinsiyet esitsizliklerinin oniine gegmek
adina kurumlarin nasil bir politika
izlemesi gerekiyor?

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanmasi,
her iki cinsiyetin de esit sekilde
katilimina bagh. Ne kadar cok kadin is
giicline dahil olur, ne kadar ¢ok kadin
siirdiiriilebilir ve katma degerli iiretimle
ticari hayatin iginde olursa ekonomik

Dijitallesme, pazarlama,
muhasebe, e-ticaret ve
e-ihracat kapsaminda cevrim
ici ve fiziksel organizasyonlarla
iki yilda yaklasik 5 bin kadina
ulasmayi hedefliyoruz.

kalkinma ve gelismislik diizeyi de o
derece artacaktir. Bu baglamda, kadin
girisimcileri destekleyen politika ve
programlarin 6n plana ¢ikarilmasi

ve kadinlarin da ekonomik ve sosyal
yasamda giiclii olmalari gerekiyor.
Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
giiclii olmalari ise yasadiklari engellerin
belirlenmesi ve bu engellerin ortadan
kaldirilmasi ile miimkiin olabilir.

Kadin girisimciler, kendi islerini
kurma noktasinda tiim diinyada hala
cesitli sorunlarla karsilasabiliyor.
Kadinlarin yasadig1 ve toplumsal
cinsiyet esitsizligine dayali bu
sorunlar, sadece sosyal acidan 6nem
tasimaz. Ayni zamanda kiiresel
olcekte siirdiiriilebilir bir ekonominin
saglanmasi icin de bu problemlerin
ortadan kaldirilmas: gerekir.

2030 yilina kadar ulasilmasi
hedeflenen 17 Stirdurulebilir
Kalkinma Amagclar: icinde, besinci
amag, toplumsal cinsiyet esitligidir.

Dijitallesme, gelisen teknoloji ile birlikte hayatimizda her gecen glin daha fazla

yer kapliyor. Dijitallesmenin yayginlagsmasi ve isletmeler tarafindan dogru sekilde
kullanilmasi ile gereksiz is yiiki azaliyor ve bu sayede isletmelerde verimlilik ve
Uretkenlik artiyor, dijital ortamlardaki anlik veri kaydi ile hata yapma orani isletmeler
icin en aza iniyor. Bu vesileyle kadinlarin, dijitallesmenin getirdigi yeniliklerden
faydalanarak is streclerini hizli bir sekilde gerceklestirmeleri ve hizla artan rekabet
ortaminda bir adim 6ne ¢ikmalari da miimkiin hale geliyor.

Kadinlarin her zamankinden daha fazla dijitallesme odakl distinerek kendilerini
gelistirmelerinin, is hayatindaki sayilarini yakin gelecekte olmasini istedigimiz diizeye
getirecegine inaniyorum. Ayni zamanda bu durum isletme kurmak isteyen kadinlarin
sosyal hayata katilimlarinda da gucli bir motivasyon unsuru olacak. Ne kadar ¢ok
kadin dijitallesme odakli teknolojiyi de igine alan dénustimler gerceklestirirse,
basarili bir rol model olarak daha nice kadina ilham olacaktir. Dijital déntstmlerini
gerceklestiren kadinlarin sayilarinin her gegen giin artarak ¢cogalmasini diliyorum.
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Kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayatta guclt olmalari,
vasadiklart engellerin
belirlenmesi ve bu engellerin
ortadan kaldiriimasi ile
mumkan olabilir.

Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢clenmesi
Prensipleri, kadinin is diinyasinda ve
toplumdaki yerinin giiclendirilmesi
icin yol gosterici ilkelerden olusuyor.
Bankamiz da kuruldugu giinden

bu yana esitlikei yaklasimiyla

kadin calisanlari destekleyen

bir tutum benimsemektedir. Bu
tutumun altinda yatan motivasyon

ise kadinlarin ekonomik yasama
katiliminin bir zenginlik ve ayni
zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerekliliklerinden oldugu inancidir.

is Bankas, sahip oldugu bu yaklasimi
WEPs imzacisi olarak pekistirmistir.
Kadinlarin tiim sektor ve diizeylerde
ekonomik hayatin icinde yer bulmalar:
adina giiclenmesini hedefleyen WEPs,
o0zel sektoriin diinya capinda 6nde
gelen girisimlerinden biri. Biz ve
bizim gibi kurumlarin is diinyasinda
cinsiyet esitsizliklerinin 6niine gecmek
adina ¢alismalar yapmaya devam
ederek farkindalik yaratmas gerektigi
kanaatindeyim.

Pandemi dénemi, is hayatinda

cinsiyet esitsizligi basta olmak lizere

bir¢ok sorun yasayan ve is giiciine

katilimi zorlasan kadinlar igin

daha olumsuz sonuglara yol

acti. Bu siirecte toplumsal

rolleri nedeniyle

kadinlarin istihdam

pastasindan aldiklan

pay azald. Kiiresel

krizde geldigimiz

asamada

kadinlarn is

giiciine katilim

oranlarinin

gelecek

donemde nasil

sekillenecegini

ongoriiyorsunuz?
Tiirkiye'de

kadinlarin is

gliciine katilim

i$ DUNYASINDA KADIN . iZLEM ERDEM

oranlari ¢ok uzun yillardir yiizde 25-35
bandinda. Son yillarda bu gostergede
goreli bir iyilesme kaydedilmigse de
Tiirkiye halen diinya ortalamasinin
oldukeca gerisinde seyrediyor.

Egitimdeki yetersizlikler ve firsat
esitsizligi, kadinin is giiciine daha
fazla dahil olmasinin ve dolayisiyla
toplumsal hayatta daha fazla yer
almasinin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri. Gelecek donemde bu
engellerin kaldirilmasi yoniindeki ig
birliklerinin ve farkindalik olusturacak
calismalarin ¢cogalmasi, carpan etkisiyle
olabildigince ¢ok kadina ulasmasi en
biiyiik temennimiz.

Pandemi siireci, tiim diinyada oldugu
gibi igini kurmus kadin isletmelerini de
etkilemis bulunmakta. TURKONFED,
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden kadin
girisimcilerin pandemiden nasil
etkilendikleri, gelecek 6ngoriileri ve
beklentilerinin analiz edildigi “COVID-
19’un Kadin Girisimeciligine Etkileri”
basglikli raporunu yayimladi. Rapora gore
kadin girisimcilerin ytizde 84,3’ tintin
salgindan olumsuz etkilendigi,
ylzde 69,7’sinin pandemi siirecinde
faaliyetlerini gecici olarak durdurdugu,
ylizde 46,4’tiniin 9-16 hafta arasinda
is yerlerini kapatmak zorunda kaldig,
bir 6nceki yila gore cirosu azalan kadin
girisimeilerin oraninin da 2,5 kat arttig1
ortaya cikmustir.

Tiirkiye’deki girisimci kadin orani yiizde
14 civarinda. Bu oranin artiriimasi
noktasinda projenin nasil bir katkisi
olacak?
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Girisimcilik diinyasinda
kadinlarin sayisinin artmasini,
gliclenmesini ve geliserek
yayilmasini hedefliyoruz. Girisimde
Kadin Giicii Projesi kapsaminda
gerceklestirdigimiz arastirma ile
Tiirkiye’deki girisimei kadinlarin
girisimecilik siireclerindeki teknik
gelisim ihtiyaclari, kadinlari
girisimci olmaya iten faktorler ve
kadinlarin toplumsal cinsiyete
dayali yasadiklari sorunlara iligskin
goriislerinin belirlenmesine ¢aba
gosterdik. Ulke genelinde 500 kadin
girisimcinin katildig1 bu arastirma
raporunun ana ciktilarindan

biri; kadinlarin dijitallesme,
pazarlama, muhasebe, e-ticaret ve
e-ihracat kapsaminda isleri fikir
asamasinda iken, islerini kurarken
ve biiylitiirken egitime duyduklari
ihtiyac oldu.

Bu ihtiyactan hareketle projemiz
kapsaminda sene sonuna kadar gerek
cevrim ici gerekse Tiirkiye'nin gesitli
sehirlerine yapilacak ziyaretlerle,
gerceklestirilecek egitimlerle iki y1lda
yaklasik olarak 5 bin kadina egitim
destegi vermeyi hedefliyoruz. Egitim
iceriklerini, toplumsal cinsiyet esitligi
farkindalig ve teknik kapasiteyi
gelistirme olmak iizere iki ayak {izerine
kurduk.

Ozellikle egitim modiilleri arasinda
yer alan ve tedarik zincirinde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalig1 artirmay1 hedefleyen UN
Women Avrupa ve Orta Asya Bolge
Ofisi'nin WEA girisimi kapsaminda
sagladig1 teknik destek ile hazirlanan

“Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Duyarh
Tedarik” konusunu
4 onemsiyoruz.
Inaniyorum
7" ki TURKONFED
is birligi ile
baglattigimiz proje,
daha ¢cok kadina
ulasacagimiz, bu
sayede el ele,
omuz omuza
verdigimizde
kadinlarin
ne biiyiik
basarilara imza
atabildiklerini
gorecegimiz

bir zemin

= yaratacak.
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TURK SIRKETLERI

YESIL MUTABAKAT'A
NE KADAR HAZIR?

TEPAV ARASTIRMASI, HEDEF ALINAN
SEKTORLERDE KAYDEDILMESI
GEREKEN COK MESAFE OLDUGUNU
GOSTERIYOR.

tepav

TEPAV ANKET VE DERINLEMESINE
MULAKATLAR

TEPAV calismasi kapsaminda diizenlenen
ankete 35'i aliminyum ureticisi, 20'si cimento
ureticisi ve 13'U demir-celik Ureticisi 68 firma
katildr.

TEPAV calismasi kapsaminda yapilan
derinlemesine milakatlar; 11'i aliminyum
ureticisi, 10'u ¢cimento Ureticisi ve ikisi demir-
celik Ureticisi olmak tizere toplam 23 firma ile
gergeklestirildi.

iirkiye Ekonomi Politikalar:

Arastirma Vakfi (TEPAV),

Avrupa Birligi'nin

(AB) Sinirda Karbon

Diizenlemesi Mekanizmasi
(SKDM) kapsamina alinan demir-gelik,
alliminyum ve ¢imento sektorlerinin,
Yesil Mutabakat ve yesil doniistim
siireclerine hazirlik diizeylerinin
oOlciilmesini hedefleyen bir calisma
gerceklestirdi.

Tiirkiye ekonomisi i¢in hayati
onem tasiyan bu ii¢ sektor, enerji
kullanimi ve karbon salimi gérece
yogun sektorler olma niteliginden
oturi AB tarafindan Sinirda Karbon
Diizenlemesi kapsamina alindi. AB
disinda iiretilen {iriinlere, tiretimlerinin
yol actig1 karbon ayak izi 6l¢iisiinde
ilave maliyet getiren mekanizma,
Tiirkiye'nin rekabet giiciinii etkilemesi
olasilig1 bulundugundan sanayimizi
iklim degisikligi ve karbon salimlari
konusunda acil adim atmaya zorluyor.

Calisma kapsaminda, Yesil
Mutabakat’a hazirlik diizeyini 6l¢gme
amaciyla s6z konusu {i¢ sektorde
toplam 68 firmanin katilimiyla genel
uretim verileri, karbon ayak izi
hesaplamasi ve kullandiklari enerjinin
dagilimina iligskin sorular: iceren bir
anket calismasi yapildi. Ayrica toplam
23 firmayla sektorlerin iklim krizine
iligkin farkindaliklari, temiz enerjiye
gecis siirecleri, Yesil Mutabakat ve
yesil doniisiim gibi konulardaki
beklentilerine iliskin derinlemesine
milakatlar gerceklestirildi.

TEPAV ANKET BULGULARINA GORE:
» Ankete katilan sirketlerin
ylizde 46°s1ihracat yaptigini, bunlarin

ylizde 90’1ise AB’ye de ihracat yaptigini
belirtti. Bu oranlar, s6z konusu firmalar
icin yesil doniisiimiin 6nemini gézler
oniine seriyor.

» Ankete katilan her dort
sirketten yalnizca biri karbon ayak izini
hesapladigini ifade ediyor. Demir-¢elik
ve ¢cimento sektdrlerinde karbon ayak
izini hesaplayan sirket orani yiizde 40
civarindayken aliiminyum sektoriinde
bu oran yiizde 10 diizeyinde kaliyor.

» Benzer bigimde, demir-celik
ve ¢cimento sektorlerinde kurumsal
karbonsuzlagma politikasi oldugunu
ifade eden sirketlerin orani ticte bir
diizeyindeyken, aliminyumda bu oran
yuzde 15.

» Uretim islemlerinde
hidrokarbon kullanimi demir-
celik sektoriinde daha yayginken
sirketlerin mevcut enerji kaynaklarini
degistirmekte isteksiz oldugu da
tespit edildi. Ankete katilan tiim
sirketlerin yalnizca yiizde 18’i gelecekte
yenilenebilir enerji kullanmak
istedigini belirtti.

TEPAV’IN YESIL MUTABAKAT
SURECINE iLiSKiN DERINLEMESINE
MULAKATLARINDA:

» 23 firmanin yalnizca
dordiiniin siirdiiriilebilirlik birimi
bulundugu,

» Firmalarin yesil dontistim
siirecine yaklagimlarinin farklhilik
gosterdigi,

» Firmalarin yarisindan
fazlasinin karbon ayak izlerini
hesapladigi,

» Karbon ayak izi hesaplamasi
yapmadiklarini belirten firmalarin
cogunun yakinda hesaplama
calismalarina baslamay1 planladig,

» Firmalarin enerji doniisiim



ongoriilerinin sektorel farklilik
gosterdigi,

» ABile ihracat iligkileri daha
zayif olan bazi firmalarin komiir
kullanmaya devam etmeyi diisiindiigii,

» Firmalarin enerji yatirimi
yapmak icin devlet destek ve
tesviklerinin 6nemine ve kamu
tarafindan atilacak adimlar
konusundaki belirsizlige vurgu
yaptiklari,

» Firmalarin biyiik
cogunlugunun Yesil Mutabakat
ve Sinirda Karbon Diizenlemesi
hakkindaki bilgisinin ¢ok sinirli oldugu,

» Firmalar icin dogru bilgiye
ulasim ve bilginin yayimi konusunda en
giivenilir kurumlarin ilgili sektorel cat1
orgiitleri oldugu saptandi.

Sonug olarak, TEPAV calismasi,
sektorel agcidan farklilik géstermekle
birlikte, firmalarin gerek Yesil
Mutabakat’a hazirlik diizeylerinin
gerekse yesil doniistim alanindaki

bilgi birikimlerinin yetersiz olduguna
dikkat cekiyor. Firmalarin 6zellikle

kamu kurumlarinin bu konuda atacag

adimlari bekledikleri, bu alandaki
belirsizliklerin de sirketlerin hazirhk
siireclerini etkiledigi anlasiliyor.

Ankete katilan sirketlerin % 74'ii karbon ayak izi

hesaplamiyor

Sirketinizin karbon ayak izini
hesapliyor musunuz? %

Aliminyum

Il Evet I Hayr

Gimento Demir-Celik

Kaynak: TEPAV Hesaplamalart

Elektrik tiiketimi kaynakh karbon ayak izinizi
hesapliyor musunuz? %

Aliminyum

[ Cevap yok Ml Hayir I Evet

Gimento Demir-Celik

“SIRKETLER, TURKIYE'DE YAPILACAK DUZENLEMELERI GORMEK ICiN BEKLIYOR"

Aragtirmamizin en can
alici sonuglarindan biri su:
Firmalarimizda siirdiiriilebilirlik
ve yesil doniisiim konusunda
uzmanlagan bir birim yok. Demir-
celik ve ¢cimentoda firmalarin tigte
birinin, aliiminyumda ise ancak onda
birinin karbonizasyon konusunda
bir cercgevesi var. Sirketlerde
karsi karsiya olunan meseleyle
ve bu meselenin kalicihigiyla ilgili
farkindaligin olmadigini goriiyoruz.
Diger bir konu su: Sirketler,
Tiirkiye’de yapilacak diizenlemeleri
gérmek icin bekliyor. Paris Iklim

TEPAV KURUCU DIREKTORU
GUVEN SAK

Anlasmasi ¢ercevesinde Tiirkiye’nin
karbon salimindaki azaltim i¢in 2053
net sifir hedefiyle uyumlu yeni niyet
beyanini aciklamasini bekliyoruz.
Gelecek y1l emisyon ticaret
sisteminin nasil tasarlanacagina
iliskin cerceve ortaya cikacak.
Tiirkiyenin iklim politikasinin ne
oldugunu, nasil isleyecegini idare
aciklayacak. Elektrik sektoriinde
komiirden hizla ¢ikmazsak
sirketlerin canini yakacak bir karbon
fiyat1 diizenlemesi tasarlamak
zorunlu hale gelecek. Bu siyasi
kararlarin acilen alinmasi gerekiyor.

Avrupa Birligimin ne istedigi
sekillenmeye basladh. ilk olarak
bu simirda karbon diizenlemesi
mekanizmasini nasil isletecegini
takip etmek gerekiyor. Ama bunun
dinamik bir siire¢ oldugunu, ileride
uriin bazinda deger zinciri boyunca
karbon ayak izini, su ayak izini,
atik yonetimini icerecek sekilde
genisleyecegini de gormemiz lazim.
Atlantik’in iki tarafinda sekillenen bu
piyasa diinyanin en zengin piyasasi;
G tilkeleri bizim ihracatimizin ylizde
60’1n1 olusturuyor. Bu is ciddi ve bu is
devam edecek.

Advertorial
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TURK SANAYISINiN ENERJI
ILE ZORLU iMTiHANI!

TURKIYE EKONOMISININ BELKEMIGi OLAN SANAYi SEKTORU, ARTAN ENERJi MALIYETLERI VE ENERJI KESINTILERI
NEDENIYLE ZOR GUNLER YASIYOR. MEVCUT DURUM, ENERJiI ALANINDA DISA BAGIMLI BiR ULKE OLAN TURKIYE'NiN
YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINA YATIRIMINI ARTIRMASINI ZORUNLU KILIYOR.

Elektrik Gretiminde fosil yakitlarin pay:
Elektrik Gretiminde yenilenebilir

kaynaklarin payi

Rusya’dan ithal edilen dogal gaz orani
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irkiye’nin ekonomik, sosyal

acidan kalkinmasinin

ve refah seviyesini

yiikseltmesinin en 6nemli

unsurunun iiretmekten
gectigi biliniyor. Uretim ve katma degerli
ihracatin artirilmasi noktasinda Tiirk
sanayisine biiyiik gorevler diisiiyor.
Ancak bagsta enerji maliyetleri olmak
tizere son déonemde artan fiyatlar,
sanayicilerin rekabetciligini azaltirken
iiretim giiciine olumsuz yansiyor.

Sanayi sektoriiniin belkemigi; enerji,

ham madde ve personel unsurlarindan
olusuyor. Fakat s6z konusu unsurlara
ulasmak, sanayiciler agisindan her
zamankinden daha fazla efor ve maliyet
gerektiriyor. Ozellikle enerji konusunda
Tiirkiye'nin disa bagimhiligi, 2022 yilinin
Ocak ayinda sanayi sektorii agisindan
adeta bir krize déniistii. iran’in teknik

bir ar1za nedeniyle gaz akigini 10 giin
siireyle durdurmasi, Tiirkiye’deki sanayi
bolgelerinde kullanilan dogal gazin
yiizde 40 oraninda kisitlanmasina ve

ii¢ glinliik elektrik kesintisine yol a¢t1.
Organize sanayi bolgelerinde (OSB)
yasanan s6z konusu kesinti, birgok
sanayi isletmesinin gecici siireligine
fabrikalarindaki iiretimi durdurma
karar1 almasiyla sonuglandi. Enerji
kesintisi krizi ile iilke genelinde durma
noktasina gelen tiretim, Tiirkiye
ekonomisini, ihracatini ve imalat
sektoriinii olumsuz etkiledi. Toplamda
72 saat siiren enerji kesintileri nedeniyle
sipariglerini yetistirme telas1 yasayan
firmalar, yapilan kesintilerde sektorel
onceliklendirme uygulanmasi gerektigini
belirtirken enerji arz giivenliliginin
saglanmasinin iilke ekonomisi adina
yaratacagi 6nemi vurguladi.



YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARININ
PAYI 2021’DE AZALDI

Tiirkiye Elektrik {letim Anonim Sirketi
(TEIAS) tarafindan aciklanan verilere
gore Tiirkiye'nin briit elektrik {iretimi,
2021 y1linda bir 6nceki yila kiyasla
ylzde 8 artt1. 2021°de iiretilen 331 milyar
kilovatsaatlik elektrigin yiizde 32,7’si
dogal gaz cevrim santrallerinden, yiizde
31,4 U ise komiirlii termik santrallerden
saglandi. Elektrik iiretiminde fosil
yakitla calisan santrallerin payinin
ylzde 64lin tizerine ¢ikmis olmasi
dikkat cekti. Ulkenin bircok kesimini
etkileyen kuraklik nedeniyle 2020
yilinda Tiirkiye'nin iirettigi elektrigin
yiizde 25’ini kargilayan HES’ler, 2021
yilinda toplam elektrik iiretiminin
yalnizca yiizde 17’sini karsilayabildi.
Gecen y1l giines, riizgar ve jeotermal
kaynakl elektrik tiretimi 2020 y1lina
kiyasla 10 milyar kilovatsaat artt1 ve
toplam iiretimde ytizde 16,6’1ik paya
ulast1. Hidroelektrik santralleri dahil
olmak iizere 2020 y1linda toplam
iretimin ylizde 40'1m gerceklestiren
yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay,
2021'de yiizde 33’e geriledi.

UZUN VADELI PLAN VE HEDEFLER
GEREKIYOR

Tiirkiye’de ve 6zellikle sanayide
yasanan enerji krizi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artirilmasi gerekliligini
bir kez daha ortaya koydu. Tiirkiye'nin
tiikettigi dogal gazin yiizde 99,5’ini,
petroliin ylizde 92’sini, tag kom{iiriiniin
yuizde 90’1na yakin boliimiinii ithal
ettigini belirten enerji uzmanlari da
¢ozlim yolunun yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmaktan
gectigini 6ne strtyor. Net sifir emisyon
hedefine ulagilabilmesi i¢in bagta
komiir olmak tizere fosil yakitlarin
elektrik tiretiminden ¢ikarilmasi
gerekirken Tiirkiye’nin yenilenebilir
enerji alanindaki tiretim miktarlarini
artirmasi biiyiik 6nem tasiyor. Tiirkiye,
ozellikle riizgar ve glines enerjisi
konusunda yiiksek potansiyele sahip
bir iilke olarak biliniyor. S6z konusu
potansiyele erisilebilmesi agisindan ise
uzun vadeli plan ve hedeflere ihtiya¢
duyuluyor.

Temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin artmasiyla
birlikte fosil yakitlara olan ihtiyacin
azalacagi ve bu durumun enerji
fiyatlarinin daha istikrarli hale
gelmesini saglayacagi diisiiniiliiyor.

Kendi yesil enerjisini iiretebilen
iilkeler, ekonomik bagimsizliklarina
kavusabilirken gelecek kusaklara da
daha yasanilabilir bir diinya birakiyor.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin
niifusun artmasi, refah seviyesinin
yikselmesi, hizmet sektoriiniin
gliclenmesi ve sanayilesme gibi
nedenlerle enerji ihtiyaci artiyor.
Tiirkiye’nin, diinyanin 20. biiyiik ve
en hizli biiyiiyen sera gazi salicisi
oldugu biliniyor. Tiim bu etkenler
Tiirkiye acisindan yenilenebilir enerji
iretiminin artirilmasini zorunlu
kiliyor.

ENERJi SORUNU SAVASIN DA ETKISIYLE
TUM DUNYADA ALARM VERIYOR
Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA)
kiiresel elektrik iiretimine iliskin
verileri de diinya genelinde komiirlii
elektrik {iretiminin 2021'de rekor
seviyeye ulastigini gosteriyor. Rusya ve
Ukrayna arasindaki sicak savasin da
enerji krizinin etkilerini her gecen giin
artirmaya devam edecegi 6ngoriiliiyor.
Dogal gaz ve petrol alaninda Rusya’ya
bagiml olan Tiirkiye, 2021 yilinda
dogal gazinin yiizde 44’iinii Rusya’dan
ithal etti. Sicak savas sonrasinda tiim
diinya piyasalarinda enerji iriinlerinde
fiyat artis1 yasandig1 gézlendi.

Enerji ithalatinin daha pahali hale
gelecegini belirten uzmanlar, gecen

yil 50,5 milyar dolar olan Tiirkiye'nin
enerji ithalat1 faturasinin bu yil cok
daha fazla olacaginin altin ¢iziyor.
Petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle
Tiirkiye’deki akaryakit zamlari da her
gecen giin rekor iistiine rekor kiriyor.
Basta Avrupa olmak iizere diinya
genelinde dogal gaz, petrol, komiir

ve genel enerji fiyatlar: yiikselmis
durumda.

Temiz ve yenilenebilir

enerji kaynaklarinin payinin
artmaslyla birlikte fosil
yakitlara olan ihtiyacin
azalacagr ve bu durumun
enerji fivatlarinin daha istikrarli
hale gelmesini saglayacadi
dusunulayor. Turkiye, tukettigi
dogal gazin yuzde 99,5'ini,
petrolin yUzde 92'sini, tas
kédmuardanin yuzde 901Ina
yakinini ithal ediyor.

TURKIYE YENILENEBILIR ENERJIDE ONEMLI

BiR POTANSIYELE SAHIP

Turkiye'deki guines enerjisi kurulu guict 2014 yilinda yalnizca 40 megavat ile sinirli
kalirken yatirmlarin hizlanmasiyla bu rakam 2021 yilinda bin 148 megavat artarak

7 bin 816 megavata ulasti. Turkiye'de giines enerjisi alaninda mevcut potansiyelin
yalnizca ytizde 3'Uniun kullanildigi biliniyor. Riizgér enerjisi yolculuguna ise 1,5
megavat ile izmir Cesme’de baslayan Tiirkiye'nin riizgar enerjisi toplam kurulu

glicti, 10 bin 700 megavat civarina yiikseldi. Ayrica henliz yapim asamasinda olan
yaklasik 5 bin megavatlik riizgér enerjisi santrali bulunuyor. Turkiye, kurulu gii¢ olarak
rlizgar enerjisinde Avrupa’da 7., diinyada ise 13. sirada yer aliyor. Son dénemde
kamu otoritesi tarafindan 6zellikle sanayide yesil donlsiime yatinm yapmak isteyen
sirketlere verilen destegin artirldigi gézleniyor.
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%638

Son bir yilda dogal gaz fiyatina
santrallerde uygulanan zam

230,10

KURUS

Sanayide kullanilan 1 kilovatsaat

GAS

850.000-900.000

2021 Ocak’ta 130.000 TL dogal gaz

%549

Son bir yilda dogal gaz fiyatina sanayide
uygulanan zam

AHMET KURT

“DURAKSAMADAN URETIM YAPMAK iSTIYORUZ”
Tiirkiye, 2021°'den 2022’ye gecerken yogun
fiyat artislar: ile karsi karsiya kaldi. Sanayici
acisindan iiretim araclarini olusturan
insan kaynag1 ve enerji maliyetlerindeki
artis, iiretim maliyetini artirdi. Bu nedenle
global piyasalardaki rekabet edebilirligimiz
zayifladi. Ulke olarak yasadigimiz ekonomik
darbogazin tek ¢oziimii iiretim. Merkezi
yonetimin de hedefinde, iiretimin ve ihracatin
artirilmasi var. Ancak merkezi yonetim,
enerji krizini ¢ézebilmek i¢in tiretimden
vazge¢cmeyi onceliklendirdi. Bir hafta
boyunca sanayi kuruluslarindan dogal gaz
ve elektrik enerjisinde kisintiya gitmeleri
istendi. Yasadigimiz sorunun temelinde
yillardir uygulanan enerji iiretim ve dagitim
politikalarindaki ciddi hatalar var. Elektrik
enerjisi tiretim kaynaklarina baktigimizda
dogal gazda yasanan sikintinin nedenini de
goriiyoruz. Dis kaynaga bagli elektrik iiretimi,
bize gaz saglayan iilkeler ac¢isindan stratejik
iirtin haline geldi. Bu durum, cesitli riskleri
beraberinde getiriyor.

Yanlis enerji iiretim politikalari nedeniyle
10 giin siiresince saglikh iiretim yapamadik.
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faturasi 6deyen bir sanayicinin 2022
Nisan’daki ortalama fatura tutan

elektrigin fiyati

%185

Sanayi elektrik tarifesinde ti¢ ayda

ICASIFED YONETIM KURULU BASKANI

Glindiiz yapamadigimiz isleri gece

yapmaya calistik, taahhiitlerimizi yerine
getiremedigimiz gecikmeler yasadik. 5 bin
isletmenin yer aldig1 bolgemizde 10 giinliik

is kaybi, 6nemli bir kayip. Duraksamadan
iiretim yapmak istiyoruz. Uretimin
kisitlanmasi, lilke ekonomisine hatiri sayilir
bir zarar olusturdu. 2021 y1l1 i¢in verdigimiz
tekliflerde, enerji maliyetlerindeki yiiksek
artis1 ongormemistik. Elektrik, dogal

gaz faturalari, ig yeri kiralar: ve personel
maliyetlerindeki artis tiretim acisindan
olumsuzluk yaratiyor. Kamu otoritesi, enerji
iiretim politikalarinda 6nemli degisikliklere
gitmeli. Hidroelektrik santrallerinden
iiretilen elektrik enerjisi, ylizde 50’nin {izerine
cikarilmali. Kayip kacagin onlenmesi, enerji
dagitim sebekelerinin standartlara uygun hale
getirilmesi, havai hat tagimalarinda kar, buz
ve riizgar yiikiiniin tesiste dikkate alinmasi
onemli. Yenilenebilir enerji kaynaklari, sanayi
iiretimi icin yedek enerji olmasi agisindan
mithim. Fakat tek basina bu kaynaklar ¢6ziim
degil. Ulkemizde riizgar ve giines enerjisine
yonelik verimli bolgeler var. Bu bolgelerin
degerlendirilmesini 6nemli buluyorum.

uygulanan zam

3
\ F1 4
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Kamu otoritesi, enerji
Uretim politikalarinda
onemli degisikliklere
gitmeli.
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ONUR UNLU

“GELECEKTE BENZER KESINTILER iLE
KARSILASMAYACAGIMIZIN BIR GARANTISI YOK”
Is diinyas1 2021 y1linin son ceyreginde
yapilmaya baslanan enerji zamlari, ardindan bu
yil yasanan enerji kesintilerinden ciddi dl¢tide
etkilendi. Sanayiciler, kesintiler karsisinda ilk
etapta kisa vadeli ¢oziimler iireterek alternatif
yakitlara yéneldi. Ornegin dogal gaz kullanan
isletmeler, kesinti durumunda kamyonla sevk
edebilecekleri bir yakit oldugundan motorin
ya da LPG yakabilen sistemleri kullandi.
Bununla birlikte yerinde giic iireten sistemleri
kiralayarak 6nlem aldilar.

Yasadigimiz durum arz-talep dengesizligi
ve stok yetersizliginden kaynaklaniyor.
Kesintilerin 6niine gegmek icin zamaninda
spot piyasadan sivilastirilmis dogal gaz
alinabilir ve stoklar giiclendirilebilirdi. Bu
konuda ge¢ kalindig1 ve diinya genelinde
gemiler ile sevk edilen yakitlara talep
arttig1 icin kesintilere gidildi. Komiir ile
calisan santrallerin bakimlari zamaninda
tamamlanarak elektrik tiretimi, alternatif
yakitlar tizerinden artirilabilirdi. Dagitim
hatlarinin bakim ve iyilestirmeleri
tamamlanabilir ve olasi kriz senaryolari i¢cin
manevralar planlanabilirdi. Bu 6nlemler
alinmadiginda ne gibi sorunlar yasanabildigini

“KESINTi PROGRAMLARI URETIM VE i$ GUCU
ACISINDAN KAYIP OLUSTURUR”

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi, kesinti
siirecinde sanayicisini ¢ok fazla yoracak bir
kesinti programi yiiriitmedi. 24 saat elektrik
vermedigimiz bir durum olmadi. Haftanin ii¢
giinii, her giin alt1 saat olmak iizere elektrik
kisitlama programi uyguladik. Bu program
tlim sanayicilerimize 6nceden duyuruldu

ve kisitlamalar programa sadik kalarak
gerceklestirildi. Kisitlama bilgisi sanayiciye
duyuruldugu i¢in sanayici tizerindeki olumsuz
etkiler azaltildi.

Bu hususta en 6nemli konu enerjinin
kesilmemesidir. Kesinti programlari
mutlaka {iretim ve is giicii acisindan kayip
olusturur. Kamu otoritesi, sanayide enerji
kisintisina gitmeyecek sekilde kendisini

cok ciddi bir iretim ve ekonomik kayip ile
tecriibe ettik. Bundan sonrasi icin kamu
otoritesinin her seyden 6nce kapsamli
bir planlama yapmasi gerekiyor. Clinkii
gelecek donemde benzer kesintiler ile
karsilasmayacagimizin bir garantisi yok.

is diinyasi, enerji ve kaynak verimliligi
odakli bir yaklasimi benimser, temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
tedarik ederse hem iklim krizine sebep
olan sera gazi emisyonlarini azaltir hem de
zamlardan ve kesintilerden daha az etkilenir.
Sanayi tarafinda buna yonelik ciddi bir ¢caba
oldugunu goriiyoruz. Subat ayinda bu konuda
onemli bir gelisme daha yasandi, giines ve
rlizgar enerjisi yatirimlarina yonelik KDV
istisnasi, vergi muafiyeti gibi desteklerin
kapsami genisletildi. Artik sanayiciler,
giines ve riizgar enerjisinden elektrik
urettiklerinde dordiincii bolge desteklerinden
de yararlanabilecek. Mahsuplasma destegi
ile sanayicinin giines enerjisi yatirnmina
yonelik riskleri ortadan kaldirilmisti. Ciinki
sanayici kullanmadig elektrigi devlete satiyor,
ay sonunda devlete verilen elektrik, alinan
elektrikten diisiiliiyordu. Sanayiler bunun
avantajini gorerek yatirimlarina hiz vermisti.
Yeni tesvikle bu ilgi daha da artacaktir.

IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA KESKIN

programlamalidir. Ayrica mutlaka ulusal bir
iiretim planlamasi yapilmalidir. Sanayinin
kullandigi enerji, kesintilerden muaf
tutulmalhidir.

Sanayi sektoriiniin yerli ve yesil enerji
konusunda alacagi 6nlemlerin bu tiir
sorunlara ¢6ziim olacagini diisiinmiiyoruz.
Sanayicilerin yatirim maliyetleri yliksektir.
Artan igletme giderleri sebebiyle {iretim
maliyetleri de yliksektir. Bu sebeple sanayi
sektoriiniin enerji kaynaklarina yatirim
yapmasi ek maliyet olusturacagindan biz,
sanayicilerin enerji tiretim faaliyetleri iginde
yer almasini dogru bulmuyoruz. Enerji tiretimi
ve temini mutlaka kamu otoriteleri tarafindan
yapilmali ve sanayiciye siirdiiriilebilir enerji
politikasi ile kesintisiz ve kaliteli enerji temin
edilmelidir.

N

Subat ayinda gines
ve rizgar enerjisi
yatirimlarina yonelik
desteklerin kapsami
genisletildi.

N

Sanayinin kullandig
enerji, kesintilerden
muaf tutulmalidir.
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KPMG TURKIYE ELEKTRIK VE ALTYAPI SEKTORU LIiDERI

ERMAN DURMAZ

ENERJi SEKTORUNDE RiSK VE BASKI ARTTI
Artan petrol fiyatlari, ilkemizde oldugu gibi
kiiresel piyasalarda da etkisini gosteren enflasyon
baskisi, tedarik zincirindeki darbogaz, elektrik
iiretiminde sifir emisyon déntisiimiiniin
hizlandirilma ¢alismalari, bu y1l baginda
gerceklesen ve ozellikle enerji sektoriinii
derinden etkileyen Rusya-Ukrayna krizi ile ortaya
cikan toplu etki, enerji sektoriinde yer alan tim
paydaslar i¢in ciddi bir risk ve baski yaratt.

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
Haziran 2022’de yayimlanan “World Energy
Investment 2022” raporunda, kiiresel 6lcekte
enerji sektoriindeki yatirimlari olumsuz
etkileyen faktorlerin basinda yiiksek fiyatlar,
artan maliyetler, ekonomik belirsizlik, enerji
giivenligi endiseleri ve iklim zorunluluklar:
geliyor. Temiz enerji yatirimlarinin, 2015
yilinda imzalanan Paris Anlasmasi sonrasinda
nihayet 2022 y1linda ytlikselmeye basladig: ve
yil sonuna kadar 1,4 trilyon dolar1 agmasinin
beklendigi belirtiliyor. Temiz enerji alanindaki
yatirimlara baktigimizda, iilkemizde oldugu
gibi kiiresel 6lcekte de ilk sirada riizgar ve
giines enerjisi santralleri geliyor. Her ne kadar
artan enflasyon sebebiyle yatirim maliyetleri
yiikselmis olsa da fosil yakit iiretim tesisleri
ile kargilastirildiginda riizgar ve giines enerjisi
yatirimlarinin gorece diisiik maliyetli kaldig1
agikar. Global enerji sektoriinde toplam enerji
yatirimlarinin ylizde 80’i yenilenebilir enerji
iretim tesislerinden, sebekelerden ve enerji
depolama harcamalarindan olusuyor. Toplam
yenilenebilir enerji yatirimlarinin neredeyse
yarisi, giines santrallerinden olusuyor.

Riizgar enerjisi yatirimlari ise 2021’den
itibaren off shore yatirimlara yoneldi. 2021
yilinda off shore riizgér santrallerine yaklagik
40 milyar dolardan fazla harcama gerceklesti.
Ulkemizde off shore riizgar santralleri acisindan
firsat olmasina ragmen karasal yatirimlarin
belirli bir biiyiikliige gelmesinin ardindan, off
shore santral yatirimlarinin 6niiniin agilacag
ve bunun, en erken 2030’da gerceklesmesi
bekleniyor. TEIAS tarafindan yayimlanan 2022
Haziran Kurulu Gii¢ Raporu’na gore toplam
kurulu gii¢ 101 bin 518 megavata, santral sayisi
10 bin 862’ye ulasti. Bu, 2022 yilinin ilk alt1
ayinda kurulu giicte bin 699 megavat ve 405 ilave
santral anlamina geliyor. 2021 yilinda devreye
giren 4 bin 300 megavat yeni kurulu giiciin ylizde
444niin rizgar, yizde 27'sinin gilineg ve yiizde
12'sinin hidroelektrik santrallerinden geldigi
goriilityor. 2021 y1l1 boyunca devreye giren giiciin
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yiizde 98’inin ise yenilenebilir kaynakli oldugu
diisiintildigiinde, iilkemizdeki yatirimlarin da
global enerji sektor trendlerini takip ettigini
sOyleyebiliriz.

TESVIKLER, YATIRIM iSTAHINI TETIKLIYOR
2022 Haziran sonu itibariyla Tiirkiye’de kurulu
gliciin birincil kaynaklara gore dagilimini
inceledigimizde ise yiizde 31,1’i hidrolik enerji,
yiizde 24,9'u dogal gaz, yiizde 20,8’i komiir,
yiizde 10,81 riizgar, yiizde 8,4'1 giines, ylizde
1,7’si jeotermal, yiizde 1,6’s1 biyokiitle ve yiizde
0,64’ diger kaynaklar olarak sekillenmistir.
Ulkemizde yenilenebilir enerji yatirimlarina olan
yatirim istahini tetikleyen faktorlerin basinda
YEKDEM mekanizmasi, yatirim tegvikleri ve
karbonsuzlagma taahhiitleri gelmektedir.

Buna karsin YEKDEM mekanizmasinin 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyla isletmeye alinan
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik
iretim tesisleri icin Tiirk liras1 bazl1 YEKDEM
tarifesi izerinden satin alim garantisine
gecmesi, bu alandaki yatirimlar i¢in 6nemli bir
soru isareti yaratmistir.

W

2021 yili boyunca
devreye giren
gicin yuzde 98'inin
yenilenebilir
kaynakli oldugu
dusinildoginde,
Ulkemizdeki
yatirimlarin da
global enerji sektér
S . N trendlerini takip
TURKIYE DOGAL GAZA BAGIMLILIKTA ettigini soyleyebiliriz.
UCUNCU SIRADA
YEKDEM mekanizmasinda 2017 yilinda
uygulanmaya baslanan YEKA modelinde bugiine
kadar gerceklestirilen ihalelerde olusan agirlikl
ortalama fiyatlar, artan enflasyon ile birlikte
yiikselen yatirim maliyetleri dikkate alindiginda
yatirimeilar icin ¢ok cazip gozilkmemektedir.
2021 y1linda elektrik talebindeki artis,
hidroelektrik santrallerindeki diisiik kapasiteli
iiretim ile bag gosteren arz sikintisi ile baglayan
spot elektrik piyasasindaki maliyet artislari,
2022 yilinda artan enflasyon ve kur etkisi ile
birlikte tiretici-tedarikei ve kullaniel zincirinde
sorunlara yol acmistir. Ozellikle diinya
piyasalarinda yasanan enflasyon ve Rusya-
Ukrayna Savast ile tetiklenen dogal gaz fiyatlari,
2020 yilinda 100 euro/1000 m3 seviyelerinde
iken bugiin yaklagik 1.700 euro/1000 m3
seviyelerine gelmistir. S6z konusu fiyatlar 2021
yilinin yarisinda ise sadece 250 euro/1000 m3 idi.
Enerji tiiketiminde dogal gaza bagimlilik
oran1 acisindan italya ve Meksika’dan sonra
iiclincii sirada yer alan iilkemizde, kurulu giiciin
yiizde 25°lik kismi dogal gaz kaynakl tiretim
tesislerinden olusmaktadir. Bu tesislerden 2021
yilinda iiretilen toplam enerji 108 bin 438 gigavat
olup bu, toplam iiretilen elektrigin yiizde 32’sini
olusturmaktadir.



Kalplerimiz
sevgiyle dolu!

Nesiller Pinar ile saghkh ve mutlu.
Kuruldugumuz giinden bugiine sizlerle bulusturdugumuz lezzetlerimiz de, projelerimiz de hep daha
iyi bir gelecek icin. 7'den 70'e herkes siitin en iyisini icsin, gidanin en iyisiyle beslensin, bilimle,
sanatla, sporla gelissin ki mutlu bir toplum yetissin diye...

seviyoruz

1981'den bu yana
gelecegin
ressamlarini
yetistiriyoruz.

. Sutu
. seviyoruz

= - Kuruldugumuz giinden bu yana
rUldUgumUZ gunden ciftgiler?niz ile girlikte Ureﬁ%i ve
bu YAna spPOru ve Sporcuyu &  kaliteyi arthiriyor, trinlerimizi ilk
destekliyoruz. o tazeligini ve besin degerini
koruyarak tiiketicilerimize

sunuyoruz.
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GUN+PARTNERS KURUCUSU
AV. MEHMET GUN

"I§ INSANLARI VE
HUKUKGULARIN DERDI:
HUKUKUN USTUNLUGU
VE YARGI BAGIMSIZLIGI"

GUN+PARTNERS KURUCUSU AV. MEHMET §UN. HAYATINI TURKIYE'YE
OLAN MINNET BORCUNU ODEMEYE ADADIGINI BELIRTEREK “AMACIM,

TURKIYE'NIN HUKUKUN USTUNLUGU YOLUYLA DUNYANIN EN
MUREFFEH 10 ULKESiI ARASINA GiIRMESiNi SAGLAMAK.” DEDI.
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un+Partners Kurucusu,

TURKONFED Y6netim

Kurulu Bagkan Yardimcisi,

Daha Iyi Yargi Dernegi ve

Istanbul Tahkim Dernegi
Baskani Av. Mehmet Giin, Tiirkiye'de
hukukun iistiinliigii ve yarg: bagimsizligi
konusunda yapilmasi gerekenleri
TURKONFED Biz’e anlatt1.

Oncelikle sizi biraz daha yakindan
tanimak isteriz. Uzun yillardir 6nemli
basarilara imza atan Giin+Partners
Hukuk Biirosu’nun kurulus amaci,
faaliyetleri ve calisma alanlari hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Aslina bakarsaniz hukuk fakiiltesini
kazanmam biiyiik siirpriz oldu. 1980’de
mezun oldugumda 21 yasimdaydim,

22 yasimda avukat oldum. 25 yasinda
Ingilizce 6grendim. 1986°da kendi
bliromu agincaya kadar ¢ok siiriindiim.
0 zamandan beri kazandiklarimi isime
yatiriyor, isimi daha da gelistirmek icin
calisiyorum. Birgok uluslararasi davada
gorev aldim. Isimi diizgiin yaptim ve
basarilar kazandim. Kurumlagmanin
6nemini 2000 yilinda 6grendim.
Biiromu, 2010'da Tiirkiye’nin birkag¢
kurumsal avukatlik biirosundan birisi
haline getirdim. Lawfirm of the Year,
Best Managed Companies, Great Place
to Work ve TIM’in en yiiksek hizmet
ihracateisi gibi bircok 6diil kazandik.
Cogunlugu uluslararasi sirketler olmak
izere kurumsal miivekkillere ticaret
hukuku, sirketler, sozlesmeler, birlesme
ve devralmalar, ticari davalar, saglik ve
ilac hukuku, patent, marka, telif hakki
ve sair fikri miilkiyet haklari alanlarinda
hizmet veriyoruz.

Hikayemin 2014 y1lina kadar olan
kismini “Bozkir’dan Diinyaya... Avukat
Olmak” ismi ile yayimladim. Geng
kardeglerime nasil biiro kuracaklari,
kurumlastiracaklar: ve basar1
elde edecekleri konusunda kendi
tecriibelerimle yol géstermek, benden
daha iyisini yapabileceklerini anlatmak
amaciyla yazdim. Onlara umut ve cesaret
agillamak, gozlerinde zihinlerinde bir
151k yakmak istedim. Nihai amacim,
Anadolunun kendinden kaynaklanan
gliclin{i gostermekti.

Daha iyi Yargi Dernegi’ni ve istanbul
Tahkim Dernegi’ni kurdunuz. Yogun
olarak sosyal sorumluluk ¢alismalarni
yapiyorsunuz. Calismalarinizin altinda
yatan motivasyon nedir?



icinde yasadigimiz sartlar: gelistirmek,
refahimizi yiikseltmek, sonraki nesillere
daha iyi bir gelecek birakmak icin her
daim ¢alismaliy1z. Bu konuda bireysel
cabalarimizin ve yapabileceklerimizin
bir sinir1 var. Bir araya gelerek daha
gliclenebilir, ortak sorunlarimizi daha
kolay ve daha etkili olarak ¢ozebilir,

daha biiyiik etki yaratabiliriz. STK’cilik
goniilliiliige dayah bir faaliyettir. Goniillii
olarak kendiliklerinden harekete gecen
insanlar, bir araya gelerek iclerinden
geldigi icin calisirlar. Ben herkesin en

iyi oldugu sahalarda toplum yararina
calismasi ve mesaisinin uygun bir
béliimiinii ayirmasi gerektigine
inaniyorum. Ayni sebeple, biiromuzun
uzmanlik sahalarindaki STK’lara goniilli
olarak destek veriyoruz.

Hukukun tistiinligii ile yargi, benim
uzmanhk alanlarim. Daha lyi Yarg
Dernegi’ni ve Istanbul Tahkim Dernegi’ni
kendi uzmanhk alanimda goniillii cahsmak
amaciyla kurdum. Gordiigiim sorunlar1
cozmek, firsatlar: gerceklestirebilmek
istiyorum. Bir yandan etkin ve verimli
calisan tam bagimsiz bir yargi vasitasiyla
iilkemizin ileri hukuk devleti ve ileri
demokrasi haline gelmesi, diger
yandan Istanbul’un diinyanin tahkim
baskentlerinden biri olmasi icin mesaimin
yuizde 80’ini bu iki dernege vakfediyorum.
Biitlin bunlar1 yapabiliyor olmaktan ¢cok
memnunum. Daha fyi Yarg: hareketini
baslattigim 10 y1l 6ncesinden beri yargi ve
hukukun iistiinliigiine odaklanmisg olarak
calisiyor, bir stratejik plan {izerine yaziyor,
ciziyor ve konusuyorum. Hayatimin
geri kalan kismini beni yoktan var eden
ve sahip oldugum her seyi kazandiran
iilkeme minnet borcumu 6demeye adadim.
Temel amacim, Tiirkiye'nin hukukun
ustiinliigii yoluyla diinyanin en mureffeh
10 iilkesi arasina girmesini saglamak. Tiirk
milletinin sahip oldugu konum, kiiltiir
birikimi, degerleri ile simdi oldugundan
kat kat {istiin bir potansiyeli var. Milli
gelirimiz kisi basi 8 bin dolar civarinda
ve bu ¢ok az. Bunu kisa siirede 7-8 katina
cikarmak miimkiin. Bu yiizden iilkemizin
ileri refah iilkesi haline gelmesini
saglayacak doniisiimiin, uzmanhk
alanim olan hukuk ve yargida doniistimii
saglayarak gerceklesecegine inaniyorum.
Bu doniisiimii saglama yolunda tiim
birikimimi comertce paylasmak istiyorum.
Evet, cok ¢alisiyorum fakat bunu bu yiice
amag icin yapinca biiyiik haz ahyor, mutlu
oluyorum.

Kurucusu ve bagkani olmaktan

gurur duydugum Daha fyi Yarg:

Dernegi, siyaseten tarafsiz bir diisiince
kurulusudur. Her siyasi goriise esit
mesafede duruyoruz. Faaliyetlerimiz, cok
biiyiik oranda diisiince iiretmek iizerine.
Mesleginde ileri gelen hukukeular,
akademisyenler, is insanlari ve fikir
onderlerinden olusan 100°'den fazla
liyemizle, imece usulii emek ve zaman
vererek calisiyoruz. Bu calismalarimiz
icin fona ihtiyag duymuyoruz. Yerli veya
yabanet higbir kisi ve kurumdan fon,
maddi kaynak veya destek almiyoruz.
Her bakimdan tam bagimsiz ve tarafsiz
bir STK’y1z. Yarg: ve hukukun istiinliigii
konusuna bagta STKlar olmak {izere
herkesin siyaset {istii, tam bagimsiz ve
tarafsiz yaklasmasi gerektigine inaniyoruz.

Bir STK olarak ne gibi ¢alismalar
yaptigimizdan kisaca bahsedebilir misiniz?
Daha lyi Yargi Dernegi'nde onlarca belge
ortaya ¢ikarip yayimladik. Dernegin
kurulus asamasinda uyusmazlik
¢Oziimiinde diiriistliik ilkesinin hayata
gecirilmesi icin yayimladigimiz Tam

ve Dogru Ifsa Belgesi'ndeki 6nerimiz,

2019 Yargi Reformu Strateji Belgesi'nde
8.2 No'lu hedef olarak yerini aldi. Yakin
zamanda hayata ge¢cmesini umariz.
Istanbul Tahkim Dernegi-iSTA'nin daha
kurulus asamasinda Tiirkiye’de tahkimin
gelismesinin oniindeki en kritik meselenin
hakem etigi oldugunu belirledik. Uzun

ve kapsamli bir calisma ve arastirma
sonucunda Istanbul’u uluslararas
literatiire tasiyan ISTA Hakem Etik

Tam bagimsiz bir yargi
vasitastyla Ulkemizin ileri
hukuk devleti ve ileri
demokrasi haline gelmesi,
Istanbul'un dunyanin tahkim
baskentlerinden biri olmasl icin
mesaimin yuzde 80'ini bu iki
dernege vakfediyorum.

Belgesi'ni yayimladik, uluslararasi bir
konferansla diinyaya duyurduk.

Daha lyi Yargi Dernegi'nde en kapsamli
calismalarimizdan biri “Tiirkiye’nin Orta
Demokrasi Sorunlari ve Coziim Yolu” isimli
eserdir. Bu eseri TURKONFED’in politika
belgesi olarak benimsemesinden, Anadolu
is diinyas: ve fikir 6nderlerinin eserdeki
tespit ve dnerileri takdir etmesinden dolay1
umutluyum. Eserde tespit edip ¢oziimiinii
gosterdigimiz li¢ temel sorundan ikisi,
dogrudan yargi ile ilgili. Hukukun
Ustlinligii ve yargi sorunlarinin ¢oziim
yolunun, Adalet Yiiksek Kurumu oldugunu
eserde gostermistik. Adalet Yiiksek
Kurumu 6nerimizi 6nceden olusturmus,
TESEV ve Liberal Diisiince Toplulugu
ilyelerine sunumunu yapmis ve olumlu
geri bildirimler almistik.

Pandemi doneminin kisitlarini, yarg:
sorununun tiimden ¢6ziimii i¢in firsata
cevirdik. 10 yillik birikimimizi, dokuz
kisilik 6n yargisiz ekiple bir y1l boyunca

“MAHKEMELERIN YOLSUZLUK VE RUSVETi ONLEYEMEDIGi,

TERSINE, MASKELEDIGI DUSUNULUYOR”

Uluslararasi ekonomi ve hukuk cevrelerinden bakinca durum maalesef cok kotu
goriintyor. Hukukun Gstinligi endekslerinde Tirkiye, 139 tlke arasinda 117'nci
siraya diismis durumda. AIHM ve Anayasa Mahkemesi kararlarina uyulmamasi,
hukuk devleti yokmus gibi bir izlenim birakiyor. Mahkemelerin yolsuzluk ve risveti
onleyemedigi, tersine, maskeledigi dustintluyor. Yarginin yuriitmeye tam bagiml
oldugu ve siyasi muhalifleri sindirmek, otokratik bir diizen kurarak halki baskilamak
icin kullanildigi, yarginin ifade hurriyeti, seyahat 6zgtirligu basta olmak tzere temel
hak ve 6zgurlikleri korumak, gelistirmek yerine kisitladigi ve yurutmenin beklentileri
dogrultusunda yanli karar verdigi dustnuliyor. Sulh ceza hakimlikleri hakkinda ¢ok
kotu bir algr olusmus durumda. Bu cevrelerde yargi islevini yerine getiremedigi,
HSK'nin tyelerinin neredeyse tamamini cumhurbaskaninin belirledigi, para ve faiz
politikasi kararlar hakkindaki gibi hatali ve hukuka aykiri oldugu diistiniilmesine
ragmen cumhurbagkanina karsi cikilamadidi icin Turkiye’nin bir otokrasi héline
geldigi dustintluyor. Uluslararasi guvenlik ve stabilite icin tehlikeli olabilecegi
degerlendirilmesi nedeniyle bu durum, iliskilerin gerilmesine ve zarar gérmemize
neden oluyor. Daha da kétusu ulkelerin yoneticileri olan siyasilerin degil, toplumlarin

da tlkemiz kargisinda tavir almasi.
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s duinyasi; hukukun
Ustunlugu ve yargl
bagimsizlig konusunda
beylik sdylemlerden oteye
gecebilmeli.
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tartisarak yenilikei ¢6ziim onerileri
gelistirdik ve “A’dan Z’ye Tiirk Yargi
Reformu” adi ile kitap olarak yayimladik.
Kitaby, Ingilizce dilinde de yayimlayarak
hem ulusal hem de uluslararasi alanda
tartigmaya actik.

Anadolu’da is insanlari ile toplantilar
diizenliyorsunuz. Planlarimzi ve
gozlemlerinizi paylasir misiniz?

A'dan Z’ye Tiirk Yargi Reformu 6nerilerini
anlatmak ve geri bildirimleri toplamak
amaciyla Anadolu’yu bu sene ti¢iincii

kez dolagiyorum. Gittigimiz her

yerde, konustugumuz her is insani ve
hukuke¢unun derdi ve sdylemi ortak:
Hukukun iistlinliigii ve yarg1 bagimsizhigi!
Hukukeular ¢cok daha cesur ve derinlikli
konusurken is insanlar1 ¢ekingenler.
Konulari dile getirmekle birlikte daha
keskin ve elestirel olmaktan ¢ekiniyorlar.
Bildikleri her seyi ulu orta anlatmiyorlar.
Islerinin aksamasindan, sorunlarla
karsilasmaktan, idarecilerden tepki
gormekten, azarlanmaktan veya vergi
incelemesi ve benzeri yaptirimlara
ugramaktan endise ediyorlar.

Tiirkiye; is diinyasi ve paydaglari
ozgiirce ve korkmadan konusursa
sorunlarini ¢ozebilir. s diinyasi; hukukun
iistiinliigii ve yargi bagimsizligi konusunda
beylik séylemlerden Gteye gecebilmeli.
Coziimlerimizi dinleyenlerin yiiziinde
beliren aydinlanmayn, gézlerinde beliren
1s1ldamay1 gérmenin ne kadar sevindirici
ve tatmin edici oldugunu anlatamam.

Ekonomi ve Hukuk Bulugsmalari su ana
kadar kag ilde, ka¢ katiimciya ulasti?
Projenin gelecek projeksiyonunda
neler var?

is diinyas ile Eskisehir ve Bandirma'daki

TURK
RGIREFOR?

toplantilar, bize ekonomi ve hukuk
bulugmalari fikrini verdi. Diinya gazetesi
ile birlikte Denizli, Izmir, Bursa, Mersin,
Edirne, Hatay, Moda ve Hazir Giyim
Federasyonu ve Kayseri’de olmak iizere
sekiz toplanti gerceklestirdik. Canlh
yayimlanan bu etkinliklere ilgi, oldukca
yiiksek. Toplantilarimiza Mersin ve
Kayseri'de 70’in iizerinde ig insani ve
hukukcu katilds. Internet vasitasiyla
binlerce kisiye erisiyoruz. Cok giizel geri
bildirimler aliyoruz. Eyliil'den itibaren
her ay ii¢, dort ile giderek toplam 22 ile
ulagacagiz. Y1l sonuna kadar 6nerilerimizi
Tirkiye’nin tamaminda is diinyasina
tanitmis olmay planliyoruz. flaveten
onerilerimizi biitiin STK’lara anlatip geri
bildirimlerini almak i¢in calismalarimiz
stiriiyor. Her ay iki, ti¢ STK’y1 ziyaret ediyor
ve 6nerilerimizi sunuyoruz. Onerilerimizi
her kesimden ve siyasi goriisten kanaat
onderlerine anlatiyoruz. Olusturdugumuz
farkindalikla iilkemizin bu sorunu en

iyi sekilde ¢ozecegine inancimiz her giin
artiyor.

Sizce is diinyasinin hukuksal anlamda
ozellikle son yillarda yasadig: problemler
neler?

Is diinyas1, ekonomi y6netimini
elestirmekten, hukuka aykiri kararlara
karg1 yargi yoluna bagvurmaktan
cekiniyor. Yarginin zamaninda, isabetli ve
iktidardan ¢ekinmeden karar verecegine
itimat edilmiyor. Is insanlar1 uluslararasi
tepki ceken davalardaki kararlariyla
yarginin {ilke aleyhine 6n yargi olusmasina,
CDS priminin yiikselmesine ve hukuki
giivenlik ortaminin siiphe edilir olarak
algilanmasina neden olmasindan sikayetci.
Siyasetin hakim olarak bir siyasi ara¢
héline getirdigi yarginin Rahip Brunson,



Kavala, Demirtas ve benzeri davalardaki
performansindan kimse memnun degil.
Soma Faciasi, Pamukova tren kazasi
gibi 6nemli davalarda yarginin gorevini
yapamadig1 yoniinde inanc olusmus
durumda.

Ote yandan yarginin gorevini geregi
gibi yerine getirmemesinin, isletmelerin
gelismelerine ve asil kapasitelerini
gerceklestirmelerine ket vurmus
oldugunun pek farkinda degiller. s
diinyas, yatirimlarda kullanabilecekleri
kaynaklar1 en kétii sartlara gore
hazirlikh olmak amaciyla kilitli tutmay,
krizlere kars1 bagisiklik kazanma olarak
goriiyor. Davalarin yillarca siirmesi,
aile i¢i ortakliklarin bile kopmasina ve
diismanhklar dogmasina neden oluyor,
igletmeler yok yere iflas ediyor.

A’dan Z’ye Tiirk Yargi Reformu isimli
eserinizde hangi ¢oziimler var? Bunlar
gercekten de Tiirk Yargi Reformu igin

her seyi kapsiyor mu? Temel amaciniz ve
hedefiniz nedir?

Yargi reformunun basarili olmasi i¢in
saglam bir ana fikir bulunmasi, ¢oziim
onerilerinin bu ana fikir dogrultusunda
gelistirilmesi, fikirlerin birbirleri ile
uyarli ve tutarh olmasi gerekir. Ana
fikrimiz, yarg: sistemini kaliteli hizmet
iireten yalin bir sistem haline getirmek.
Bagimsizlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
kaliteli hizmetin temel sartlaridir.
Bagimsizlik, kaliteli hizmetten sonra
geliyor. Ciinkii yarg1 bagimsizhigi, siyasi bir
tartisma degil, hizmetin en 6nemli kalite
sartidir. Onerilerimiz bu dogrultudadir.
Kaliteli yargi hizmetlerini diizenleyen
Adalet Yiiksek Kurumu olusturmay1
oneriyoruz. Kurumun biitiin kararlarini
yargi denetimine actik. Isteyen herkes
dava edebilecek. Hukuk mesleklerinin
hepsi tam bagimsiz yargisal meslek
kuruluglarina ve yargi bagimsizligini
savunma gorev ve yetkisine sahip olacak.
Hukuk meslekleri, gelismis tilkelerle
rekabet edebilecekleri sekilde gelismis

ve yeknesak bir kariyer plani olacak.
Mahkemeler iilke capinda optimum
dagitilacak, uzmanliklar merkezlerde
yogunlasirken hizmet, halkin ayagina
gotiiriilecek. Bir milli uyusmazhk veri
tabani vasitast ile yarginin is yiikii 6nceden
kestirilecek, insan kaynaklar: 6nceden
hazir edilecek. Olusturulacak adli hazirlik
mahkemeleri, yargiya intikal etmeden
once uyusmazliklarin diiriistliik icinde

ve uzlagma ile ¢ozlilmesi i¢in vatandasa
yardim edecek. Yine de mahkemeye intikal

eden davalar da 4-5 sene
yerine 3-4 ayda ¢oziilecek.
Amacimiz; yargl sistemini
halka hitkkmeder ve bir maliyet
unsuru olmaktan ¢ikartip yol
gosteren, uzlasma, is birligi

ve dayanigmayi yeniden tesis
eden, refahin artirilmasina
stratejik katki veren toplumsal
bir rehber haline getirmektir.

Konusmalarinizda ve
yazilarinizda israrla “Asirhk
Firsat Penceresi”’nden
bahsediyorsunuz. Bunu
okurlarimiza da anlatir misiniz? is diinyasi
bu konuda ne yapabilir?

Turkiye tarihinde ilk defa iki farkl siyasi
kutup, bir uzlasma yapmak zorunda.
Parlamentosu giiclendirilmis bagkanlik
sistemi vadeden Cumhur ittifaki ile
gliclendirilmis parlamenter sistem
vadeden Millet ittifaki, parlamentoyu
giiclendirme konusunda mutabiklar.
Hiikiimeti kimin, nasil kuracag ve nasil
diisiiriilecegi konusunda ayrisiyorlar.
Vaatlerini gerceklestirmek icin bu iki zit
ittifak birbirlerine muhtac.

Bu sartlarda bir orta yol bularak
anlasmalar1 kacinilmaz. iste bu durum
Turkiye'ye asirlik bir firsat penceresi
acmaktadir. Bu pencere, iki zit taraf yargi
konusunda anlagirsa acilacak; yargi ihmal
edilirse belki onlarca y1l boyunca boyle
bir firsat ortaya cikmayacak. Siyasiler,
kendiliklerinden bu firsat penceresini
acmayacaklardir. Ancak basta is insanlar1
olmak iizere herkesin 6ncelikle yarg:
sorununu ¢ozmek icin anlagmalarin
siyasilerden talep etmesi ve izerlerinde bu
yonde baski kurmasi halinde bu pencere
acilabilecektir.

Tiirkiye’de kanaat onderleri,
ekonomistler ve ig diinyasi basta olmak
iizere toplumun tiim kesimleri Tiirkiye'nin
en 6nemli meselesinin hukukun Gistiinligi
ve yargl bagimsizlig oldugunda hem fikir.
Bu istegi siyasilerin lizerinde bir baski
haline doniistiirmek, yargi sorununu
cok kisa bir siire icinde ve kokiinden
cozebilecektir. Daha Iyi Yargi Dernegi'nin
Adan Z’ye Yargi Reformu 6nerilerini
gelistirmis, bu husustaki Anayasa
hiikiimlerini bile yazmis olmasi siyasilerin
anlagmasini kolaylastiriyor. Ayni zamanda
bu zorlu meselenin ¢6ziimiinii bir “evet
veya hayir” secenegi haline getiriyor.
Toplumun, siyasilere “evet” secenegi icin
baski yapmasi meselenin ¢éztiimii i¢in
yeterlidir.

lkokuldan sonra okuyabilmek
icin aylarca gdzyas! dokmemis
olsaydim, kdyde evimizin

20 metre dnune uc derslikli
bir ortaokul yapiimamis,

yetim kalmis dort kucuk
cocukla annem, beni okula
kaydettirmemis olsaydi
buguinlere asla gelemezdim.

EYLUL 2022 | 53



Biz

BOLGE ANALiZi « DENIZLI

IHRACATIN VE TURIZMIN KURESEL ODAGI

" DEN

TARiH BOYU FARKLI
KULTURLERE EV SAHIPLIGI
YAPAN DENIZLi; COGRAFI
KONUMU, ZENGIN DOGAL
KAYNAKLARI, KENDINE
026U KULTUREL VE TARIHi
OGELERI, GECMISTEN GELEN
URETIM KULTURUYLE ON
PLANA CIKIYOR.

enizli, Tlirkiye'nin

uretim, ihracat ve turizm

acisindan parlayan yildizi

olarak goriiliiyor. Bolgenin

uzun vadedeki gelisiminin
temel 6gelerini ise sahip oldugu beseri
sermaye ve dogal kaynaklar olusturuyor.
Bolgenin gelecekteki konumunda
yasam kosullari, tiretim yapisi, turizm
ve cevre ile dogal kaynaklara yonelik
izlenecek politikalarin temel rol
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oynayacag diisiiniiliiyor. Bu 6ngoriiler
dogrultusunda bolgeyi 2023 yilina
tastyacak vizyon, “Yasam kalitesi
yiksek, yenilige dayal tireten, dogasini
koruyan, kiiresel turizm odagi Giiney
Ege” olarak belirlendi.

S0z konusu vizyona erisme yolunda
bolgede yasam kosullari, tiretim yapasi,
turizm ve cevre alanlarinda degisim
ve doniistime ihtiya¢ duyuluyor. Bu
dogrultuda dort gelisme ekseni altinda

bolge i¢in hedeflenen gelecek tarif
ediliyor. Bu gelisme eksenleri ise zengin
beseri sermaye ile giiclii toplumsal
yapu, yiiksek katma deger ile yenilik
odakl iiretim, dort mevsim turizm,
yasanabilir mekanlar ile stirdiiriilebilir
cevre olarak be