TURKONFrF=ED

TURKONFED 26. i$ DUNYASI ZIRVESi 1. GUN ACILIS KONUSMASI
SULEYMAN SONMEZ — TURKONFED YONETiIM KURULU BASKANI
28 Kasim 2025

TURKONFED Ailesinin Degerli Uyeleri ve Sevgili Dostlarimiz;
TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla kucakliyorum.

Bugiin Antalya’da; Likya’dan Roma’ya, Selcuklu’dan Osmanli’ya ve Cumhuriyetimize uzanan tarihin
kucagindayiz... Bu miras, ticaretin, Gretimin, girisimin insanlikla yasit bir yolculuk oldugunu bizlere
hatirlatiyor. Her zaman cesaretle yol almayi 6gutliyor.

Vatanimizin Ureten ve eyleme gegen is insanlari olarak bizler bu cesareti kusanarak, simdi
gelecegimizi konusmak bir aradayiz.

1970’lerde TUSIAD ile atilan ilk kivilcimin ardindan, 1990l yillarda SIAD hareketiyle Anadolu'nun
bereketli topraklarinda filizlenen; 20 yili askin stiredir ise, goniillGligiin, bagimsizligin ve tarafsizhigin
omuzlarinda TURKONFED ile, bir sivil toplum okuluna déniisen érgiitlenme hikayemiz, ortak aklin,
yerelden yikselen emegin ve “Tiirkiye’yi biz ayaga kaldiracagiz” diyenlerin iradesiyle yazilmis bir
destan.

SIAD hareketi, ekonomik kalkinmayi sahiplenmenin &étesinde, demokratiklesmeyi, hukukun
UstinlGgini ve Cumhuriyet’in cagdas uygarlik hedeflerine baglihgi simgeleyen, essiz ve 6rnek bir
model, bir tGlk{.

Degerli dostlar,

Yeni bir ¢agin esiginde oldugumuz bugtin, Tirkiye igin de bir doniim noktasindayiz... “Dinle beraber
gitti cancagizim, ne kadar s6z varsa diine ait. Simdi yeni seyler séylemek lazim...” diyen Mevlana’ya
kulak vermemiz gereken bir donemi yasiyoruz.

Evet, ekonomi programinin somut sonuclarini beklerken, yatirim istahimiz ne yazik ki yok, Giretim
carklarimiz ivme kaybetti. istihdamda daralma, tedarik zincirlerinde ¢6ziilme, artik dile getirmekten
yoruldugumuz finansmana erisim sorunsali... Faiz, doviz, teminatlarla ilgili kaygilar...

Yorucu bir yil gecirdik ve 2026’da da zorlanacagiz sevgili dostlar... Gelecek yil sonuna dogru
ivilesmenin ilk belirtilerini hissedebilecegiz gibi goriinse de, halen olmamiz gereken noktanin ¢cok
uzaginda olacagiz. Bizi bir denge yili bekliyor ancak kendi kontrol edebildigimiz alanlara
odaklanarak, bu dengeyi bir sicramaya dontstiirmek de yine bizlere diisliyor!

“Kiresel Kirllma Doneminde Tirkiye” temasiyla, iki glin boyunca fikirler Uretecek, birbirimizden
ogrenecek ve somut ¢oztimlerin ilk adimlarini atacagiz. Ve bir sorunun yanitini birlikte arayacagiz:

Turkiye; donlisiime yon veren bir basrol oyuncusu olarak mi konumlanacak? Yoksa baskalarinin
izinden giden bir ekonomi mi olacak?
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Elbette ki, SIAD hareketinin kuruculari ve geng neferleri olarak, kimseye tabii olmadan,
Cumbhuriyet’in ilk doneminde iktisadi kalkinma atesini yakanlardan ilhamla, ekonomik gliciimiizi ve
potansiyelimizi sahiplenecegiz ve Gizerimize diiseni yapacagiz.

Degerli dostlar, sevgili yol arkadaslarim,

Bugiin Bati Akdeniz Sanayici ve is Diinyasi Federasyonu’nun ev sahipliginde, Sevgili Mustafa
Baskanimizin liderliginde Antalya’dayiz. Ancak ayni zamanda Adana’da, Bursa’da, Samsun’da,
Diyarbakir’dayiz... Hepimiz, tim kalbimizle her zaman Hatay’dayiz, Kahramanmaras’tayiz,
Adiyaman’dayiz...

ihracatla, inovasyonla, egitimle ilgili...

Aramizda bir ugurum gibi duran rekabetcilik farklarimizla ilgili, ne yapmak istiyorsak, bunun yolu,
birlikte yapmak.

Ortak akil, ortak galisma, ortak gelisme... Bu yilki yol haritamizin 6zeti bu olsun.

Daha aktif olmak zorundayiz, daha kararli ve daha miidabhil bir sivil toplum olmak zorundayiz... Bu
bizim en biiyiik gérevimiz. Sizleri de bu dogrultuda, daha ¢ok sorumluluk almaya davet ediyorum!

Bakiniz yaz ddneminde, muazzam bir ilk yasadik. BASIFED, GUNMARSIFED, ZAFERSIFED ve GESIFED
bir araya gelerek, EGE4FED’i kurdular. Buradan Semiha Baskan’a ve bu iradeyi ortaya koyan tim
baskanlarimiza ayri ayri tesekkiir ediyorum. Bagkanlik donemimim basindan beri vurguluyorum;
bolge federasyonlarinin, 6zellikle de komgsu federasyonlarin esgiidiim igerisinde ¢alismasi
gerekiyor.

Daha giiglii lobi, daha giiglii kalkinma, daha giiglii bolgeler bu sekilde mimkiin olacak.

Bu amac dogrultusunda, TURKONFED olarak bizler, kurum mimarimizi yeniden yapilandiracak bir
calismanin arifesindeyiz.

Sayin Baskanlar, yapacagimiz is ¢ok belli; federasyonlarin kurumsal yapilarini birlikte gelistirecegiz, is
diinyasi temsiliyetlerini artiracagiz ve daha etkin federasyonlar yaratacagiz.

Hazir olun! Anadolu’nun en licra kdsesine kadar ulasacagiz! Sorunlari birlikte tespit edecegiz,
¢Ozlimleri birlikte bulacagiz.

Biliyorum, hepimiz, kendimize has zorluklarla miicadele ediyoruz. Ancak bdlgeler, birbirinin dogal
mentoru olmali. Hangimiz nerede iyiysek, obiiriiniin elinden tutmak zorundayiz. Birlikte
kalkinmalyiz, birlikte blylimeliyiz.

Evet dostlar, var mi “Ben yardim istedim de, el uzatanim olmadi” diyen?

Sorunlar en ¢ok sessizlikte biiyiir. Eksigimiz varsa, yapici bir dille konusacagiz. lyi yapilani da takdir
edip, 6rnek olusturacagiz. Arkadaglar unutmayin ki biz, en zayif halkamiz kadar giigliiyiiz!
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Bu ylzden kimseyi yalniz birakmayacagiz. “Yapmak” isteyeni cesaretlendirecegiz, 6nlinii agacagiz.

Degerli dostlar,

Bolgesel kalkinma noktasinda, Dogu ve Giineydogu illerimizden gelerek bugiin bizimle olan
baskanlarimiza 6zellikle selam etmek isterim.

Teror gergeginin ortadan kalkmasi, Turkiye’de baris ve uzlaginin saglanmasi, hepimiz igin olmazsa
olmaz bir mecburiyet. Butiin bolgelerimizde firsat esitligini, gelir adaletini ve gliven ortamini
saglamak zorundayiz.

Bu dogrultuda, Meclis catisi altinda olusturulan “Milli Dayanisma, Kardeslik ve Demokrasi
Komisyonu” girisimini son derece 6énemsiyoruz. Yasama ve yuritme arasinda kuvvetler ayriligi
ilkesini yansitacak sekilde ve partiler Gstu bir anlayisla kurulmasini da takdirle karsiliyoruz.

is diinyasi olarak biz bu konuda iizerimize diiseni her zaman yaptik. Blgede kalkinmaya daha énce
de destek verdik; simdi de atilan bu adimlari cani géniilden destekliyoruz.

Bu biiyiik ailenin, bolgede gelismenin fitilini yakan yatirnmlarini liitfen hatirlayin!

Sadece bununla da kalmadik, konfederasyon faaliyetlerimizi bolgeye tasidik, Baskanlarimizla
birlikte Diyarbakir’a, Cizre’ye gittik; Yonetim Kurulu toplantilarimizi orada yaptik.

Bugiin de, her zaman durdugumuz yerdeyiz. Baristan, kalkinmadan, ortak gelecekten yanayiz!

Surecin basariya ulasmasini... ve Ulkemizde demokrasinin isleyisini giiclendirecek anayasal ve yasal
diizenlemelere vesile olmasini da cani gontilden bekliyoruz ve umut ediyoruz.

Degerli dostlar, kiymetli yol arkadaslarim,

Biliyorsunuz, TURKONFED ve tiim bilesenlerimizle bir arada, binlerce KOBi’ye, girisimci kadina, genc
girisimciye dokunuyoruz. Memleketimizin miireffeh yarinlarina giden yolda, o bahsini ettigim atesi
tabandan tavana harlamak igin, gitmedik kent, dokunmadik bdlge birakmiyoruz.

Bu yil da, Mardin’den izmir’e, Afyon’dan Samsun’a ve simdi de Antalya’ya kadar (lke sathinda
faaliyetlerimizi azami hizda sirdiirdik.

Simdi 2026’da 6niimiizde 3 6nemli hedef var:
Bolgelerimizde gliclenmek — ki az 6nce bu konudaki goérev ve sorumluluklarimizi aktardim...
uluslararasi erisimi artirmak

ve Ankara’da daha aktif, daha etkili olmak!
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Bu yil Bulgaristan’dan Belgika’ya, Almanya’dan isvigre’ye Avrupa’daki temas noktalarimizi
pekistirdik. Gegtigimiz ay italya’ya adeta bir ¢gikartma yaptik; is diinyamizin ufkunu genisletecek ve
bolge ile baglarini gliclendirecek 6nemli adimlar attik.

Diger yandan TURKONFED International ile 80 ilkeye ulastik. Burak Baskanimizin liderliginde, bu
alanda c¢ok verimli ¢alismalar yapiyoruz. Buglin, yurtdisindan gelerek bizleri yalniz birakmayan
degerli yol arkadaslarima da hos geldiniz diyorum.

italya’daki konusmamda da vurguladim; hedef pazarlarimizdaki bélgelerle, Anadolu’daki
federasyonlarin eslestirilmesi ve proje ortakliklari yoluyla is birlikleri saglanmasi gerekiyor. Burada
federasyonlarimiza da gorev diisiiyor! Sizlere, baglanti ve kaynaklarinizi is diinyasinin ortak faydasi
icin seferber etme ¢agrisi yapiyorum.

Bu yil baslattigimiz bir diger proje; “Rekabetgi Kentler Yuvarlak Masalan”. Bu sayede, is diinyasinin
sahadaki sesini artik ilk agizdan duyabiliyoruz. ikinci asamada ise bu bilgilerle, politika énerilerimizi
beslemeyi hedefliyoruz.

2026’da TURKONFED olarak, basta TUSIAD olmak iizere, kendi icimizdeki sektorel ve tematik
derneklerimizin ¢alismalarini Anadolu'da yayginlastiracak ve boélgelere tasiyacagiz. Biliyorsunuz
TUSIAD, birgok rapor ve arastirma yayinliyor ancak bunlar Anadolu sermayesine tam olarak
ulasmiyor. Ulasmasini saglayarak, yerelin bilgi ve icgori kapasitesini artiracagiz. Ayrica birbirini
tamamlayan, birbirinden gii¢ alan kurumlar oldugumuzu tekrar tekrar hatirlayacagiz.

SPK ile finansal okuryazarlik konusunda imzaladigimiz protokolden, Vodafone ile dijital donlisiime
yonelik verdigimiz egitimlere... Sorumlu isletmeler Destek Merkezi’'nden CEO Network’e...
Sermayeyi yoneten isimlerden Anadolu’nun her bir kentindeki girisimciye... Kamunun en
tepesindeki kurumlardan Avrupa Birligi ve global cografyalarin diplomasi mercilerine... Siyasi
partilerden basin ve akademiye... Her alandan kisi ve kurumla dirsek temasimizi zirveye tasiyoruz.

Yeni yilla birlikte, lobi faaliyetlerimizi yogunlastirarak, Ankara’da da daha etkin ve giiclii olmayi
planlyoruz.

Sevgili dostlar, bir diger 6devimiz; kadinin is diinyasina ve topluma hak ettigi sekilde katilimi...

Bu yil, is Diinyasinda Kadin Komisyonu Baskanimiz Sevgili Yasemin Hanimin énciiligiinde, Kibris’ta
Girisimde Kadin Guci’nin ilk sinir 6tesi sahasini yaptik. Kadin-Erkek Esitligine Duyarh Tedarik
konusunu, UN Women ile imzaladigimiz protokol ve New York’taki temaslarimizla uluslararasi
kurumlarin giindemine tasidik.

Sizlerden bu konuda iki net beklentim var:

2026’da her bir bolgemiz, en az 10 isletmenin “esitlige duyarh tedarik” taahhlidii vermesini
saglasin... Kamu ve 6zel sektérdeki satin almacilarla, o bolgedeki girisimci kadinlari bulusturacak,
birer eslestirme platformu kursun...
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Evet sevgili dostlar, bu sorumlulugu alin!

“Donlisim” diye bahsettigimiz sey iste bu sekilde gergek olacak!

Biliyorsunuz, biitlin komisyonlarimizla durmaksizin galisiyoruz... Memleketimizin dért bir yaninda
her 6lcekten isletmenin ¢agl yakalamasina destek veriyoruz. Ekonomi politikalarinin
sekillenmesinde de etki sahibi oluyoruz. Komisyon baskanlarimiz ¢alismalarini yarin 6gleden sonraki
oturumda aktaracak; kulak vermenizi 6nemle rica ediyorum.

Bizler, attigimiz her adimda, her el sikismamizda, her tanismamizda israrla ayni seyi séyledik;
sdyliyoruz: Anadolu yoksa, kalkinma yok! KOBI yoksa déniisiim yok!

Sevgili dostlar, siz yoksaniz, bu hikayenin kahramani yok!

Bu ulkenin her bir karis topragi lizerinde nefes alan, ¢alisan ve lireten herkes kalkinma yolculugunun
hem destekgisi hem de kazanani olacak. Bu hikaye bugiine sizler sayesinde geldi; sonraki bélimleri
de sizler sayesinde yazilacak.

Sevgili bliylk ailem, hepinize tek tek tesekkiir ediyorum, iyi ki varsiniz!

Degerli dostlar,

Diinyanin buglinki aksak ritminin de bir ahengi, bu muazzam lilkede yasamaninsa bir bedeli var;
diiriist olmak, vicdanh olmalk, iyi is yapmak, bizden sonrasina yatirirm yapmak... Eger hepimiz kendi
bolgelerimizde bu bedeli 6demeyi goze alirsak, bu lilkenin gelecegini kimseye birakmayiz. 31
federasyonumuz, 340 dernegimiz, 100 bini askin isletmemizi ayni ¢ati altinda bulusturan érgutlii
yapimizla, 30 yila yaklasan SIAD geleneginin ve damarlarimizda akan girisimcilik atesinin giiciiyle,

Anadolu’da kalkinmayi kararlilikla gelecege tasiyacagiz.

Degerli dostlar,

is diinyasinin ve sivil toplum liderlerinin, iilkenin giindemine iliskin gérislerini dile getirmesi, ¢dziim
onerilerini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmasi son derece dnemlidir. Demokrasimizi
derinlestirecek ve ekonomimizin saglkl islemesini saglayacak olan da, gliven ortaminda 6zgiirce
ifade edilen fikirler ve ortak akilla gelistirilen ¢cozimlerdir. Burada aramizda, iki sivil toplum
kahramani var. Omer Bey ve Orhan Bey...

Ulke menfaati icin, ekonomimiz yararina bazi uyarilarda bulunan cok degerli baskanlarin duruslari,
sivil topluma ve llkemize ayri bir moral ve motivasyon vermistir.

Sizler de, Turkiye’nin her yerinden beni aradiniz, bu durusun arkasinda oldugunuzu ve baskanlari
yalniz birakmadiginizi soylediniz. Bitiin salonu da cani goniilden tebrik ediyorum!
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Arkadaslar, gelin, Cumhuriyetimizin yizyillik iradesinin ve Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’{in
cagdas uygarlik vizyonunun isiginda, Turkiye'yi yeni bir atihm dénemine tasiyalim.

Daha adil, daha mireffeh, daha aydinlik yarinlar icin, cesaretle, tarihe imzamizi atalim.

Her birinize, bugiin burada bizlerle oldugunuz ve benimle birlikte bu yolu ylradiginuz igin, bu
muazzam aileye essiz katkilarinizi sundugunuz igin, bu biyik ailenin birer parg¢asi oldugunuz icin bir
kez daha en igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Sizleri TURKONFED ydnetim kurulu adina, sevgi ve saygiyla bir kez daha selamliyorum.



