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DiJITAL LIDERLERDEN KOBI’LERIN YOL
HARITASINI SEKILLENDIREN TAVSIYELER

TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankasi is birligiyle hayata gecirilen Dijital Anadolu Projesi,
dijital liderler ile KOBI’leri cevrim ici platformda yedinci kez bir araya getirdi. Teknoloji
Yazan Serdar Kuzuloglu’nun moderatorliigiinde diizenlenen etkinlik, Fark Holding Yonetim
Kurulu Baskan1 Ahu Bityiikkusoglu Serter, Diitnya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskam Hakan
Giildag ve Maxis Girisim Sermayesi Genel Miidiirii Selami Diiz’iin katilimiyla gerceklesti.
Katihmcilar yeni is modelleri, kadin girisimcilerin desteklenmesi, yiiksek teknolojili iiretim ve
yatirim fonlarindan yararlanmak i¢in dikkat edilmesi gereken noktalar gibi konularda
KOBI’lere tavsiyelerde bulundu.

11 Eyliil 2020 / Istanbul — Uretime odaklanmis sektorlerin dijital doniisiimiine katki saglama hedefiyle
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) ve Tiirkiye is Bankasi is birligiyle
hayata gecirilen Dijital Anadolu Projesi, ¢evrim ici platformda KOBI’ler ile bulusmaya devam
ediyor. Teknoloji Yazar1 Serdar Kuzuloglu’nun moderatérliigiindeki etkinlik serisinin yedincisi,
Fark Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahu Bilyiikkusoglu Serter, Diilnya Gazetesi Yonetim
Kurulu Bagkam1 Hakan Giildag ve Maxis Girisim Sermayesi Genel Miidiirii Selami Diiz’iin
katilimiyla diizenlendi.

Ahu Biiyiikkusoglu Serter: “Dijitallesmeyle fiziksel temasi iceren hibrit bir model kesfetmeliyiz”

Pandemi ile birlikte artan uzaktan ¢alisma modelini degerlendiren Fark Holding Yonetim Kurulu
Baskami Ahu Biiyiikkusoglu Serter, “Kisa bir siire oncesine kadar uzaktan ¢alisma veya ¢evrim igi
toplant1 gibi yontemleri konustugumuzda biiyiiklerimiz, ‘ise gelip duvara elini siirteceksin’ derdi.
Pandemiyle birlikte aslinda pek cok isin dijital kanallardan ve uzaktan yapilabilecegini gordiik ancak
bununla birlikte, elimizi duvara siirtmenin ne denli 6nemli oldugunu da anladik. Dolayisiyla su anda
pek c¢ok sirketin glindeminde olan tamamen uzaktan c¢aligma modeli ile basar1 elde etmenin zor
olduguna inanityorum. Dijitallesme ile fiziksel temasin, insani birlikteligin bir arada oldugu hibrit bir
yontem kesfetmeliyiz” dedi.

Kurucusu oldugu Arya Kadin Yatirim Platformu ile kadin girisimcileri destekleyen Serter, sozlerini
sOyle siirdiirdii, “Sadece ililkemizde degil, diinya genelinde kadinlarin géz ardi edilmis ¢ok 6nemli bir
kaynak oldugunu diistiniiyorum. Diinyanin yaris1 kadinlardan olusuyor ancak bu kaynagin yiizde 10’u
bile kullanilmiyor. S6zgelimi bir kredi oldugunda bile makrokrediler degil, mikrokrediler kadinlara
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veriliyor. Kadinlarin etkin gorev almadigi bir yerde doniisiimden, inovasyondan ve yenilikten
bahsetmek ¢ok zor. Dolayisiyla once bu ¢esitliligi saglamaliyiz.”

Hakan Giildag: Finansal sorunlarim ¢6zebilen KOBI’ler dijitallesmeye hazir

Tirkiye’nin kriz donemlerine Avrupa’ya kiyasla daha hizli uyum sagladigina dikkat ¢eken Diinya
Gazetesi Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Giildag, “Tirkiye bu tiir belirsizlikleri yonetme kabiliyeti
bakimindan Avrupa’ya gore ¢ok daha basarili. Yiizde 40’lar1 bulan dalgalanmalar Avrupa’daki zihinsel
modelin ¢ok disinda. Tiirkiye nin, is diinyasinin ve KOBI’lerin bu uyumu ve 6zellikle iiretimden
kopmamamiz biiyiik bir sans olarak goriilebilir. Diger taraftan tilkemizdeki firmalarin dijital
doniistimle ilgili birtakim sikintilart var ¢iinkii Tiirkiye tarimda da sanayide de imalatci. Sattigimiz
tiriinlerin yiizde 90’1 diisiik veya orta teknolojili sanayi {iriinii. Bu noktada teknolojik yogunlugu olan
iriinlerimizi artirmamiz gerekiyor” diye konustu.

KOBI’lerin 6z kaynaklarindaki yetersizligin dijitallesme siirecini engelledigini belirten Giildag,
“KOBI’ler bu dénemde kisa galisma ddenegi, vergi ve sigorta primi ddemelerinin Stelemeleri gibi
paketlerden yararlandi1 ancak artik bu otelemelerin 6deme zamani geldi ve bu durum KOBI’lerin
oncelikli giindemi. Bu tiir finansal sorunlar1 hafifletebilirsek KOBI’ler dijitallesme yolunda daha hizl
ve kararli adimlar atacaktir. Bu dengeyi bulmamiz lazim c¢iinkii aksi takdirde yarista geri kalma
ihtimalimiz var. Ozellikle aginin bulunmasi ve bu siirecin atlatilmasi ile baglayacak yeni déneme hazir
olmak i¢in simdiden harekete ge¢meliyiz” agiklamasinda bulundu.

Selami Diiz: “KOBI’ler, yatirimeilarin hizh dijitallesme onerilerini dikkate almali”

Dijital Anadolu ¢evrim igi etkinliginin son konugu ise gesitli gelisme evrelerinde bulunan girisimciler
ile uzun vadeli bakis acisina sahip yatirimeilari girisim sermayesi yatirim fonlar1 semsiyesi altinda bir
araya getiren Maxis Girisim Sermayesi’nin Genel Miidiirii Selami Diiz oldu. Yatirimcilar ile
KOBI’ler arasinda yasanabilen olas1 anlagsmazliklara deginen Diiz, “Girisim sermayesi, bir sirkete
ortak oldugunda sirketin degerini artirmaya yonelik bir perspektifle geliyor. 5 ila 7 sene arasinda bu
yatirimu ¢ikararak yatirim beklentilerine cevap vermeyi amagliyor. Bu haliyle girisim sermayesini,
etkileri kalic1 olan gecici bir evlilige benzetmek miimkiin. Yatirimcilar bu kalic1 etkileri birakabilmek
iizere, ortaklik ve paylasma kiiltiirine odaklaniyor. Ancak bu dontisiimii gergeklestirebilmek ve
sirketin degerini artirabilmek i¢in 6zellikle ilk donemde yapilan daha hizli dijitallesme gibi Oneriler
KOBI’lere uygun gelmeyebiliyor. KOBI’ler bu siiregte yatirimeilarin hizli dijitallesme &nerilerini
mutlaka dikkate almali. Karsilikli olarak anlayis gosterilmesi bu iliskinin ¢ekirdegini olusturur.
Yonetsel destek, finansal destek ve bilango yonetimi bunun arkasindan gelir” seklinde konustu.

Dijital Doniisiim Merkezi’nden ulusal dl¢ekte iicretsiz hizmet

Iki y1lda dokuz kentte iic bin KOBI’ye ulasan Dijital Anadolu Projesi, pandemi dolayisiyla Mayis
ayindan bu yana ¢evrim i¢i platformda siirdiiriiliiyor. TURKONFED ve Tiirkiye Is Bankasi is birligi,
BANDWITT ¢6ziim ortakliginda devam eden 2020 programi kapsaminda, Dijital Doniisiim
Merkezi’nin (DDM) de hizmetlerini ulusal 6lgekte, ¢evrim i¢i olarak ticretsiz sundugu etkinliklere
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katilim gosteren liderler, KOBI’lerin dijitallesme yolculuguna rehberlik ediyor. Dijital Anadolu
Projesi, oniimiizdeki donemde de farkli konu ve konuklarla devam edecek.
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