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Sayın xxx, ÇUKUROVASİFED ve ADSİAD’dan kıymetli çalışma arkadaşlarım, Garanti 
Bankası’nın değerli yöneticileri, iş dünyasının kıymetli temsilcileri, sevgili dostlarımız, 
 
Sizleri TÜRKONFED Yönetim Kurulu adına saygıyla selamlıyorum.  
 
Bugün, "İkiz Dönüşümde Yeni Ufuklar Projesi"nin üçüncü buluşması için Adana’da bir 
aradayız. Değerli paydaşımız Garanti BBVA ile hayata geçirdiğimiz bu projenin Anadolu’daki 
yolculuğunun yeni durağında sizlerle birlikte olmak mutluluk verici. Hepiniz hoş geldiniz. 
 
Değerli konuklar,  
 
Ekonomik, jeopolitik ve çevresel belirsizliklerin sürdüğü bir dönemdeyiz. Küresel ölçekte 
makro ekonomik görünüm ve rekabet yapısı hızla değişiyor. Yerelde, enflasyonla mücadele, 
artan maliyetler ve finansmana erişimde yaşanan güçlükler; üretimden yatırıma kadar tüm 
süreçlerimizi etkiliyor. Dijitalleşme ve yeşil dönüşümü kapsayan “ikiz dönüşüm” yaklaşımı, 
hem şirketlerimizin geleceği hem de Türkiye ekonomisinin yeni düzende üstleneceği rol 
açısından belirleyici bir unsur olarak öne çıkıyor. Bugün Türkiye’nin düşük verimlilik ve sınırlı 
katma değer döngüsünü aşabilmesi, ekonomik büyümeyi yeniden ivmelendirmesi ve bu 
büyümeyi ülke geneline daha dengeli biçimde yayabilmesi için güçlü bir kaldıraç işlevi 
görüyor. 
 
Yeşil Dönüşüm ve Dijital Dönüşüm TÜRKONFED olarak bizim de çalışmalarımızın ağırlık 
merkezinde. Bugün, ihracatımızın %35’lik bir kısmını üstlenen KOBİ’lerimizin büyük kısmının, 
en büyük pazarımız olan Avrupa’daki, Yeşil Mutabakat ve onu bütünleyen mevzuatlara karşı 
nasıl hazırlıklı olmaları gerektiğini bilmiyor. Türkiye’de yüksek teknoloji kullanarak imalat 
yapabilen KOBİ’lerimizin oranı %1 seviyesinde kalıyor. Dünya, sürdürülebilirlik ve teknoloji 
ekseninde yeniden şekillenirken, ülkemizin bu alanlardaki rekabetçiliğini artırmak ve 
ekonomimizin bel kemiği olan KOBİ’lerin kapasite gelişimini desteklemek hayati bir ihtiyaç 
olarak öne çıkıyor.  
 
“İkiz Dönüşümde Yeni Ufuklar” projesi, bu doğrultuda yürüttüğümüz çalışmaların en somut 
örneklerinden biri. Garanti Bankası’nın kıymetli katkısıyla, Anadolu’nun farklı bölgelerindeki 
KOBİ’lerin iş modellerini ve stratejilerini günümüzün ihtiyaçlarına uyumlu biçimde 
dönüştürmelerine yol gösteriyoruz. İşletmelerin sürdürülebilirlik hedeflerini hayata 
geçirmelerine; dijitalleşmenin ve küresel pazarların talep ettiği esneklik ile yenilikçilik 
kapasitesini geliştirmelerine katkı sağlıyoruz. 
 
Değerli konuklar, 
 



TÜRKONFED olarak, 31 federasyon ve 340 dernek üzerinden 100 bini aşkın işletmeyi temsil 
eden, Türkiye’nin en büyük bağımsız iş dünyası örgütüyüz. Bünyemizdeki şirketlerin bütünü, 
toplam 7 milyon kişiye istihdam sağlıyor ve ülkemizdeki kurumlar vergisinin yüzde 90’a yakın 
kısmını üstleniyor. Türkiye ekonomisinin itici gücüyüz ve bu gücümüzü, 3D adını verdiğimiz 
üçüz dönüşüm vizyonumuz doğrultusunda, “Hayalimizdeki Türkiye”ye ulaşmak için 
kullanıyoruz.  
 
Yıkıcı inovasyonlar çağını dijitalleşme ile kucaklayan, yeşil dönüşüm sayesinde kaynak 
verimliliği ile hem cari açığı azaltan hem de yeni ihracat pazarlarında rekabet gücünü artıran, 
gelişmiş bir ekonomi için gelişmiş bir demokrasiyi içselleştiren, eğitimden kadına, gençlikten 
girişimciliğe toplumun tüm katmanlarını dönüşümün odağına alan bir Türkiye’yi hedefliyoruz. 
Bu hedefe yönelik olarak her yıl onlarca projeyi hayata geçiriyor, her hafta Anadolu’nun farklı 
bir kentinde, yılda toplam 50’den fazla saha etkinliği yapıyoruz. 
 
Sahada, söz konusu dönüşümlerin iş dünyasında sıkça konuşulduğunu ama bilhassa 
KOBİ’lerimiz nezdinde çoğu zaman yeterli ve nitelikli şekilde hayata geçirilemediğini 
görüyoruz. Bizler de çalışmalarımızla, bu dönüşümleri soyut kavramlar olmaktan çıkarmaya 
odaklanıyor; KOBİ’ler için ulaşılabilir, uygulanabilir, somut adımlara dönüştürüyoruz. 
 
Değerli konuklar,  
 
Türkiye’nin sanayileşme yolculuğundaki öncü şehirlerden olan Adana, "İkiz Dönüşümde Yeni 
Ufuklar Projesi" için kritik duraklardan bir tanesi. Bugün organize sanayi bölgeleri, enerji 
ihtisas alanları, tarıma dayalı üretim projeleri ve küresel firmaların milyar dolarlık yatırım 
planlarıyla bu rolünü güçlendirmeye devam ediyor.  
 
Kent aynı zamanda modern sağlık, eğitim ve sosyal altyapı yatırımlarıyla yaşam kalitesini 
yükseltiyor. Planlanan hızlı tren hattı, Doğu Akdeniz Ana Konteyner Limanı ve stratejik ulaşım 
projeleriyle bölge, sadece yerel değil, ulusal ölçekte bir lojistik merkezi olma yolunda 
ilerliyor. Ayrıca, Adana’nın bu üretim ve sanayi gücüne, Mersin’in turizm ve kültürel 
zenginlikleri ile liman altyapısı eşlik ediyor. Bugün kentimiz adeta, Marmara’dan sonra 
ülkemizin üretim merkezini Adana–Çukurova eksenine taşıyabilecek durumda.  
 
İkiz dönüşüm bu rolü gerçek kılmamızın anahtarı olabilir. Bölgedeki iş dünyası temsilcilerinin, 
ikiz dönüşümü kucaklayarak finansal sürdürülebilirlikten ihracat kapasitesine, enerji 
verimliliği uygulamalarından çevre dostu teknolojilere kadar pek çok alanda somut faydalar 
elde edebileceklerini öngörüyoruz. Bu şekilde, güçlü ve köklü birikimlerini ileriye 
taşıyacaklarına ve Türkiye’nin gelişim yolculuğunda örnek teşkil edeceklerine inanıyoruz.  
 
Değerli konuklar,  
 
Bizler TÜRKONFED olarak yeşil dönüşümle uyumlu, teknoloji temelli katma değerli üretimiyle 
marka olmuş̧ bir Türkiye hedefine doğru her gün yeni bir adım atıyoruz. Bugün buradaki tüm 
katılımcılarımıza da, ikiz dönüşümün her iki boyutunda da başarılarla dolu, yenilikçi bir 
yolculuk diliyorum. 
 



Sözlerime son verirken, bugünkü buluşmanın ev sahibi olan ÇUKUROVASİFED’in yönetim 
kuruluna ve tüm çalışma arkadaşlarıma, ADSİAD’dan tüm dostlara, projemizin hayata 
geçmesindeki destekleri için paydaşımız Garanti BBVA’nın değerli temsilcilerine ve bizlere 
katılarak bu umutlu ve enerjik ortamı yaşatan siz konuklarımıza teşekkürlerimi iletiyorum.  
 
İkiz dönüşümde erişeceğimiz yeni ufukların hem işletmelerimizin geleceğine hem de 
Türkiye’nin gelişimine verimli katkılar getirmesini temenni ediyor, hepinizi TÜRKONFED 
Yönetim Kurulu adına saygıyla selamlıyorum.  
 
 


