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Sayın Belediye Başkanım, BASİFED Başkanımız kıymetli Semiha Hanım, Garanti Bankası’nın 
değerli yöneticileri, iş dünyasının kıymetli temsilcileri, sevgili dostlarımız, 
 
Sizleri TÜRKONFED Yönetim Kurulu adına saygıyla selamlıyorum.  
 
Bugün, üye federasyonumuz BASİFED’in ev sahipliğinde, "İkiz Dönüşümde Yeni Ufuklar 
Projesi"nin ikinci buluşması için İzmir’de bir aradayız. Değerli paydaşımız Garanti BBVA ile 
hayata geçirdiğimiz bu projenin Anadolu’daki yolculuğunun yeni durağında, sizlerle birlikte 
olmaktan mutluluk duyuyorum. Hepiniz hoş geldiniz. 
 
Değerli konuklar,  
 
Ekonomik, jeopolitik ve çevresel belirsizliklerin sürdüğü bir dönemdeyiz. Küresel ölçekte 
makro ekonomik görünüm ve rekabet yapısı hızla değişiyor. Yerelde, enflasyonla mücadele, 
artan maliyetler ve finansmana erişimde yaşanan güçlükler; üretimden yatırıma kadar tüm 
süreçlerimizi etkiliyor. Dijitalleşme ve yeşil dönüşümü kapsayan “ikiz dönüşüm” vizyonu, hem 
işletmelerin kendisi hem de Türkiye’nin bütünü için, bu yeni yapının içindeki rolümüzü 
doğrudan belirleyen en temel dinamiklerden biri konumunda. Türkiye’de bugün üretkenlikte 
gözlenen düşüş eğilimini tersine çevirmek, ekonomik büyümeyi canlandırmak ve ülke 
geneline daha eşit şekilde yaymak için önemli bir araç olarak öne çıkıyor. 
 
Yeşil Dönüşüm ve Dijital Dönüşüm TÜRKONFED olarak bizim de çalışmalarımızın ağırlık 
merkezini oluşturuyor. Bugün, ihracatımızın %35’lik bir kısmını üstlenen KOBİ’lerimizin büyük 
kısmı, en büyük pazarımız olan Avrupa’daki, Yeşil Mutabakat ve onu bütünleyen mevzuatlara 
karşı nasıl hazırlıklı olmaları gerektiğini yeterince bilmiyor. Türkiye’de yüksek teknoloji 
kullanarak imalat yapabilen KOBİ’lerimizin oranı %1 seviyesinde kalıyor. Dünya, 
sürdürülebilirlik ve teknoloji ekseninde yeniden şekillenirken, ülkemizin bu alanlardaki 
rekabetçiliğini artırmak ve ekonomimizin bel kemiği olan KOBİ’lerin kapasite gelişimini 
desteklemek hayati bir ihtiyaç olarak öne çıkıyor.  
 
“İkiz Dönüşümde Yeni Ufuklar” projesi bu yöndeki çabamızın somut çıktılarından biri. Garanti 
Bankası’nın kritik desteğini de ardımıza alarak, Anadolu’nun farklı bölgelerindeki KOBI’̇lerin iş 
stratejilerini günümüz gereklilikleriyle uyumlu şekilde yeniden şekillendirmesine rehberlik 
ediyoruz. İşletmelerin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasına ve dijitalleşme ile küresel 
pazarların gerektirdiği esneklik ve yenilikçiliği kazanmasına destek oluyoruz. 
 
Değerli konuklar, 
 



TÜRKONFED olarak, 31 federasyon ve 340 dernek üzerinden 100 bini aşkın işletmeyi temsil 
eden, Türkiye’nin en büyük bağımsız iş dünyası örgütüyüz. Bünyemizdeki şirketlerin bütünü, 
toplam 7 milyon kişiye istihdam sağlıyor ve ülkemizdeki kurumlar vergisinin yüzde 90’a yakın 
kısmını üstleniyor. Enerji dışı toplam katma değerin %60’ını yaratarak, Türkiye dış ticaretinin 
%83’üne imza atıyor.  
 
Türkiye ekonomisinin itici gücüyüz ve bu gücümüzü, 3D adını verdiğimiz üçüz dönüşüm 
vizyonumuz doğrultusunda, “Hayalimizdeki Türkiye”ye ulaşmak için kullanıyoruz.  
 
Yıkıcı inovasyonlar çağını dijitalleşme ile kucaklayan, yeşil dönüşüm sayesinde kaynak 
verimliliği ile hem cari açığı azaltan hem de yeni ihracat pazarlarında rekabet gücünü artıran, 
gelişmiş bir ekonomi için gelişmiş bir demokrasiyi içselleştiren, eğitimden kadına, gençlikten 
girişimciliğe toplumun tüm katmanlarını dönüşümün odağına alan bir Türkiye’yi hedefliyoruz. 
Bu hedefe yönelik olarak her yıl onlarca projeyi hayata geçiriyor, her hafta Anadolu’nun farklı 
bir kentinde, yılda toplam 50’den fazla saha etkinliği yapıyoruz. 
 
Sahada, söz konusu dönüşümlerin iş dünyasında sıkça konuşulduğunu ama bilhassa 
KOBİ’lerimiz nezdinde çoğu zaman yeterli ve nitelikli şekilde hayata geçirilemediğini 
görüyoruz. Bizler de çalışmalarımızla, bunları soyut kavramlar olmaktan çıkarıyor; KOBİ’ler 
için ulaşılabilir, uygulanabilir, somut adımlara dönüştürüyoruz. 
 
"Ik̇iz Dönüşümde Yeni Ufuklar Projesi" bu anlayışla, tamamen KOBİ’lerin değişen dünya 
düzenine adapte olmalarını sağlamak için özel olarak tasarlandı. Ayrıca, yalnızca işletmelerin 
değil, bilgi paylaşımı ve paydaşlar arası etkileşim aracılığıyla bölgesel ekonomilerin de 
sürdürülebilirliğine katkı sağlamayı hedefliyor.  
 
Bilhassa Ege Bölgesi’nin bu anlamda potansiyeli çok yüksek. Üretim ve sanayi kültürü 
gelişmiş bir bölge. Yanı sıra, tarım, turizm, yenilenebilir enerji, lojistik gibi alanlarda muazzam 
imkanlara ve halihazırda güçlü yatırımlara sahip. Bu sektörel çeşitliliğiyle adeta ülkenin küçük 
bir prototipini oluşturuyor. Bölge federasyonlarımız arası işbirliği ve kamu-özel sektör-STK 
birlikteliğiyle güçlü çalışmalar yürütüyor. Dolayısıyla, bugün İzmir’de olmak bizim için önemli.  
Bölgedeki iş dünyası temsilcilerinin, bu dönüşümleri kucaklayarak finansal 
sürdürülebilirlikten ihracat kapasitesine, inovasyondan yeni iş alanlarına kadar somut 
faydalar elde edebileceklerini öngörüyoruz. Bu şekilde, köklü birikimlerini ileriye 
taşıyacaklarına ve Türkiye’nin gelişim yolculuğunda örnek teşkil edeceklerine inanıyoruz.  
 
Değerli konuklar,  
 
Bizler TÜRKONFED olarak yeşil dönüşümle uyumlu, teknoloji temelli katma değerli üretimiyle 
marka olmuş̧ bir Türkiye hedefine doğru her gün yeni bir adım atıyoruz. Bugün buradaki tüm 
katılımcılarımıza da, ikiz dönüşümün her iki boyutunda başarılarla dolu, yenilikçi bir yolculuk 
diliyorum. 
 
Sözlerime son verirken, teşrifleri için sayın Vali ve Sayın Belediye Başkanı’na, bugün burada 
bizleri ağırlayan BASİFED’in kıymetli yöneticilerine, projemizin hayata geçmesindeki 
destekleri için paydaşımız Garanti BBVA’nın değerli temsilcilerine ve bizlere katılarak bu 
umutlu ve enerjik ortamı yaşatan siz konuklarımıza teşekkürlerimi iletiyorum.  



 
İkiz dönüşümde erişeceğimiz yeni ufukların hem işletmelerimizin geleceğine hem de 
Türkiye’nin gelişimine verimli katkılar getirmesini temenni ediyor, hepinizi TÜRKONFED 
Yönetim Kurulu adına saygıyla selamlıyorum.  
 
 


