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Degerli dostlarimiz, degerli katihmecilar;
TURKONFED Yonetim Kurulu adma hepinizi saglik ve sevgiyle selamlryorum.

TURKONFED ve TUSIAD is birligi, UPS Vakfi’nin destegi ile isletmelerimizi, sektdrlerimizi ve
ekonomimizi; basta deprem olmak lizere afetlere 6nceden hazirlamak ve direnglerini artirmak igin
calistyoruz. Gegtigimiz yil 17 Agustos’ta agikladigimiz ilk raporumuzda 5 kritik sektori ve 3 6nemli

stratejik adimi1 agiklamistik.

Bugiin de bilylik Marmara Depremi’nde Istanbul 6zelinde, kritik dneme sahip bu 5 sektoriin (enerji, bilgi
ve iletisim teknolojileri, ulastirma ve lojistik, tarim ve gida ile sigorta ve finans sektorlerinin)
kirllganliklarinin  ve gliglendirilmesi gereken alanlarin, sektorel calistaylar ile belirlendigi ikinci
raporumuzu sizler ile paylasacagiz. Hepiniz bu kapsamda diizenledigimiz ¢evrim i¢i etkinligimize hos

geldiniz.
Degerli dostlar;

Deprem, hayatimizin inkér edilemez bir gercegi. Insanlarin kayitlara gegirdigi ilk deprem milattan 6nce
1177°de Cin’de yasandi. O tarihten bu yana insanlik, gelisimini diger dogal afetlerin yani sira depremle
olan miicadelesi igerisinde de siirdiirdii. Cagimiz itibartyla bu miicadele devam ediyor ve bizden sonraki

kusaklar da bu miicadeleyi siirdiirecekler.

Uzerinde yasadigimiz kadim topraklar da tarihsel olarak depremlerle i¢ ige oldu. Osmanli
Imparatorlugu’ndan cumhuriyet dénemine kadar yiizlerce yikici deprem felaketi yasadik. Bu gergegin
farkinda olmak, depremle yagama ve onunla miicadele etme giiclimiiziin temelini olusturuyor. Zira depremi
sadece yarattigi korku ve engellenemeyecegine yonelik kadercilikle ele almak, yikict sonuglarini

onleyebilecegimiz gergegini golgeleyebiliyor.

Bundan 23 yil 6nce, 17 Agustos Marmara Depremi ile tilkemiz, tarihinin en blyiik deprem felaketlerinden
birini yasadi. 20 bine yakin insanimizin hayatin1 kaybetti; 30 binden fazla isletme zarar gordu; insani ve
sosyo-ekonomik kaybimizin izlerini hala tagiyoruz. Acisi ve yarattig1 travma devam ederken; aradan gecen
23 yilda, beklenen Marmara Depremi’nin yaratacagi yeni ve yikici sonuglar karsisinda endiselerimiz

azalmiyor; aksine daha da artiyor.

Birgok bilim insan1, 1999 depreminin ardindan istanbul’da 30 y1l icerisinde 7,5 biiyiikliigiinde bir deprem
olma olasiligin1 ylizde 70’e yakin bir oranla degerlendiriyor. Bu siirenin 23 yilin1 enerjimizi tiiketen
tartismalar ile maalesef kaybettik ve hazirlanmak icin sadece 7 yilimiz kaldi. Peki biz bu 23 yil1 nasil

degerlendirdik ve kalan yedi yila hangi sartlar altinda giriyoruz?
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Bu soruya ne yazik ki olumlu bir yanit vermek ¢ok miimkiin degil. Kentsel doniisiimde, depreme dayanikli
bina stoku insasinda arzuladigimiz seviyenin ¢ok gerisindeyiz. Yasanacak deprem basta binalar, yollar,

kopruler, okul ve hastaneler ile ulasim-haberlesme ve altyapi sistemlerinde yiiksek riskler olusturuyor.

Marmara’da yasanacak bir depremin yaratacagi insani ve sosyoekonomik kayiplarimiz biiyiik endise ve
belirsizlik yaratiyor. Niifusumuzun yiizde 80’1 ve GSMH’nin yiizde 83’1, 30 biiyiiksehirde toplanmig
durumda. TUIK verilerine goére iilke niifusunun yiizde 19’u Istanbul’da yasarken, yine iilkemizin
GSYIH’sinin yiizde 30,1’ini de mega kentimiz karsiliyor. Belirsizlige hazirlanmak i¢in beklenen Marmara

Depremi’nin Istanbul’da yaratacag: etkiyi iste bu nedenle bir memleket meselesi olarak goriiyoruz.
Degerli konuklar,

Kiiresel sorunlar 0zgiin ¢oziimler ve is birliklerini gerekli kiliyor. Tiirkiye’de dogal afet ve kriz
durumlarinda devletin imdada yetisecegi beklentisi; riskleri azaltma, acil durum yonetim ve toparlanma
kapasitesini olusturmada yaniltict bir giivence olusturuyor. Elbette hiikiimetlerin, insani acil durumlara
cevap vermek icin genel sorumlulugu siiriiyor. Ancak yerel topluluklar ve 6zel sektor aglari da; bireylerin,

topluluklarin direngli olmalar1 ve soklardan kurtulmasinda kritik bir rol iistleniyor.

Ulusal ve uluslararas1 tedarik zincirlerine dahil olmak i¢in isletmeler artik yalnizca kendi operasyonel
dayanikliliklarina odaklanmiyor. Kentsel iklim dayanikliligini artirma yiikiinii kamuyla birlikte

omuzlayarak, kendi pazarlarina ve tedarik zincirlerinin dayanikliligina yatirim yapiyor.

Bu dogrultuda Tiirkiye’de devletin imdada yetisecegi algisinin degismesi, 6zel sektdr basta olmak iizere
tiim paydaslarin kendi riskini sahiplenmesi ve {izerine ¢aligmas1 daha saglikli sonuglar iiretecektir. Ciinkii
dayaniklilikla ilgili yatirimlar ve stratejik ortakliklar uzun siireli rekabet giicli ve basarinin anahtaridir. Bu
kapsamda 0zel sektoriin dayaniklilik algisinin ‘paylasilan sorumluluk’ yoniinde evrilmesi en Onemli

Onceliklerden biri olmalidir.

Isletmelerimizi direncli kilmak; hem bolgesel hem de toplumsal sikintilart minimuma indirmek; her seyden
once belirsizliklere hazirlanmak icin yeni is birlikleri gelistirmeliyiz. Sorunun biiytikliigii karsisinda her
kurumun, her sektoriin, her isletmenin bir deprem ve afet kriz yonetimi stratejisinin; afet olduktan sonra
degil afet olmadan once ve afet aninda da planlanmasi, koordinasyonu ve ilgili kamu-yerel yonetimler ile

es glidiimlii hareket etme yetenegi kazanmasi kritik 6nemde.

Tiirkiye is diinyasinin 6nde gelen sivil toplum kuruluslari olarak, iste bu riskler karsisinda 6zgiin ¢oziimler
sunmak i¢in bir araya geldik. Sektorler arasindaki is birligi ve iletisimin kritik 6nemi, raporumuzun ortak
ciktilarindan biri. Enerji sektorii, bilgi ve iletisimi etkiliyor; bilgi ve iletisim sektorii, ulastirma ve lojistik

sektoriinii; ulastirma ve lojistik sektorii de tarim ve gida sektoriinii... Bir zincir, her bir halkas1 kadar
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glicliidiir. Depreme kars1 dayaniklilik zincirimizi gliglendirmek icin ¢ok paydasli is birligi yapisi ve iletisim

agin1 tesis etmemiz sarttir.

Calismalarimizdan ¢ikan ortak sonuglardan bir digeri, sektér ayrimi olmaksizin KOBI’lerin afet
farkindaliginin ve sigortalilik oranmin ¢ok diisiik olmasidir. Mevcut KOBI’lerimizin yaklasik yiizde
30’unun sigorta poligesine sahip oldugu tahmin ediliyor. Acil durum eylem planina sahip olma orani veya

diizenli risk degerlendirmesi yapma orani daha da diisiik diizeyde.

Dolayisityla KOBI’lerin dayanikliliginmn artirilmasi, olasi bir afet veya kriz durumunda yasanabilecek
risklerin azaltilmasi ve ekonominin hizli toparlanmasi, her zamankinden daha biiyiik 6nem tasiyor. Bu
sonug¢ hizli ve kolektif bir dizi eylemi, hareketi ve is birligini zorunlu kiliyor. Sektorler 6zelinde, firma
bazli yol haritalarinin kolay, diisitk maliyetli ve uygulanabilir olarak hazirlanabilmesi i¢in kolaylastiric
arag¢ setlerinin tasarlanmasinin, rehber ve kilavuzlarin hazirlanmasinin ortak, acil bir ihtiya¢ oldugu da

goriluyor.
Degerli konuklar,

30 federasyon 286 dernek ve 50 bini agkin sirketi temsil eden Tiirkiye’nin bagimsiz ve goniilliiliik esash
en kapsayici is diinyas: orgiitii olarak, “Kurumsallasma, Kiiresel Rekabetgilik, Kapsayicilik, KOBI ve
Kadin” olmak iizere “5K” ile ifade ettigimiz vizyonumuza, son 5 yildir “Kriz Yonetimi”ni de ekleyerek
stratejimizin odak noktasi haline getirdik. Afetlerle ilgili farkindaligin gelistirilmesinde iistlendigimiz roliin
bilincindeyiz. Bu g¢alisma 6zelinde oldugu gibi bundan sonra da sosyoekonomik afet farkindaligini

gelistirmek icin kararlilikla ¢alisacagiz.

Raporumuz, 6nimuzdeki stirecte bu vizyon cercevesinde tlkemizde 3,3 milyonu KOBI olmak (izere 8
milyonu agkin sirketin deprem ve afetlere karst dayanikliligini artirma caligmalarinda bize rehberlik
edecek. Her sorunumuzda, her miicadelemizde oldugu gibi basariya kaygilarimizi biiyiiterek degil,

hayallerimizi biyuterek ulasacagiz.

Bu 6nemli seferberlikte yol arkadasimiz olan TUSIAD, SEDEFED, Hedefler Igin Is Diinyas: ve UPS Vakfi
ile CBi’ye; raporumuzun hazirlanmasinda biiyiikk emegi olan Kocatepe Universitesi Iktisat Bolimii

Ogretim Gorevlisi Dog. Dr. Murad Tiryakioglu na tesekkiir ediyorum.

Hepinizi sevgi ve saygtyla selamliyorum.



