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Is ve sivil toplum diinyamizin ¢ok degerli temsilcileri, saygideger basin mensuplari...

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamhyorum.

KOBI’lerimizin dijitallesmesi ve dijital diinyayla uyumunu artrmay1 hedefleyen Dijital Déniisiim
Merkezi projemizin Eskisehir bulusmasinda, iiye federasyonumuz MARSIFED ev sahipliginde, sizlerle

bir arada bulunmaktan biiylik bir memnuniyet duyuyorum. Hepiniz hos geldiniz.

Dijitallesme, yesil doniisiim ve toplumsal doniistimle birlikte i¢inde yasadigimiz ¢agin en dnemli giindem
maddelerinden biri. Hatta belki de en hizli giindem maddesi. Dijitallesmeyi konusmadigimiz bir giin hatta
bir an bile yok. Bunun sebebi dijital doniisiimde gelismelerin ¢ok daha hizli yasanmasi ve dijital

yeniliklerin glindelik yasamlarimiza ¢ok hizli bir sekilde girmesi.

Bunun belki de en somut 6rnegi yapay zeka. Bilimkurgu filmlerinden asina oldugumuz bir teknoloji artik

cocuklarimizin egitimlerinde, isletmelerin is siireclerinde en 6nemli yardimci haline geldi.

TURKONFED olarak biz ii¢iiz déniisiimiin dijital boyutuna ¢ok inaniyor ve hayatimizin bir pargasi
haline getirmeye ¢alistyoruz. Bu yil 20°nci yasini kutlayan ve her gecen giin daha da biiyiiyen bir aileyiz.
31 federasyonu, 366 iiye derne8i ve sayist 100 bini askin sirketi aymi cati altinda bulusturuyoruz.

Dinamizmimizi, ¢evikligimizi ve heyecanimizi bu genis cesitlilikten aliyoruz.

Ortak bir hayalimiz var. Kadini, erkegi ve genglerinin gelecegi i¢in firsat esitligini saglamis, diinyanin
gecirdigi onemli doniistimlere uyum saglamis, demokratik ve miireffeh bir iilke. Bu hayale giden yol da

licliz dontigiimden gegiyor.



TURKONFED

Degerli konuklar,

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiiresel Riskler Raporuna gore, teknolojik gelismeler, jeopolitik
dinamiklerle birleserek, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda yeni bir “kazananlar” ve

“kaybedenler” tablosu olusturacak.

Yani ekonomik {iretkenligi, finansi, iklimi, egitimi ve saglik hizmetlerini ve yeni is olanaklarini
belirleyecek olan, yapay zeka gibi teknolojik atilimlardan geri kaldigimiz takdirde bu tablonun

istemedigimiz tarafinda yer alabiliriz.

Dijital diinyaya uyum saglayan ve onu sekillendiren iilkelerde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda
kurulan kuvvetli baglarin izi vardir. Geng niifusumuz, teknolojiye merakli nesillerimiz ile bu potansiyeli

aciga ¢cikarmak bizim elimizde.

Kiiresel rekabetgilikte istedigimiz sigramay1 gergeklestirmek icin dijital doniisiim kaldiracini, ¢ok daha
etkili kullanmamiz gerekiyor. Yiiksek teknoloji kullanimi, yiiksek katma degerli iiretim ve markali
thracat ile dis ticaret agigimizi azaltmak miimkiin. Son 100 yildir, diinya ekonomisinden aldigimiz yiizde

I’lik pay1 artirmak, yiiksek teknoloji ihracatinda ytizde 3’°liik baraj1 asmak da elimizde.

Gegctigimiz giinlerde ayrintilar1 agiklanan HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi, bu anlamda
onemli bir imtihan verecektir. TURKONFED olarak destekledigimiz bu programin Tiirkiye nin yiiksek
inovasyon liretimine gecisinde ve nihayetinde orta gelir tuzagindan ¢ikisinda 6nemli roller oynayacagina

inantyoruz.
Degerli konuklar,

Yapay zeka yalniz degil. 5G’nin hizlandirdig: iletisim, makine 6greniminin verimli hale getirdigi iiretim,

nesnelerin internetinin zenginlestirdigi miisteri deneyimi en 6nemli glindem maddelerimiz olacak.

Dijital bir ekonomiye hazir olmamiz bu nedenle ¢ok o©nemli. Ulke ekonomimizin bel kemigi
konumundaki KOBI’lerimiz i¢in bu hazirlik hayati éneme sahip. KOBI’lerimizin bir yandan deger
iiretimini siirdiiriirken, diger yandan da teknolojik doniisiimlere uyum saglamali. Bunu kolaylastiracak
adimlar atabilmeleri i¢in makroekonomik bir istikrara kavusmamiz gerekiyor. Bir diger deyisle, giiglii

hedefler ve gergekei politikalarla, giiglii bir ig diinyasina ihtiyacimiz var.

Yeni Orta Vadeli Programa bu yonden deginmek isterim. Bir 6nceki OVP beklentilerinin iyimser olmasi
sonucu, yeni OVP’de enflasyon beklentilerinin yukar1t yonlii revize edildigini goriiyoruz. Yeni OVP
hedeflerinin gergeklesmesi icin hiikiimetin ve is dilinyasinin birlikte hareket etmesi gerekiyor.
KOBI’lerimizin basta enflasyon olmak iizere iiretim maliyetleri, doviz kuru, finansmana erisim gibi temel

sorunlarini agsmak i¢in destege ihtiyaci var.
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Tiirkiye bir ihracat makinesi. Bugiin bizlere ev sahipligi yapan Eskisehir, bu makinenin en onemli
dislilerinden biri. Ug organize sanayi bolgesi ve bir teknoloji gelistirme bdlgesiyle sektdrel is kiimelerini,

aglari, liniversiteyi ve sanati bir araya getiren bu sehrimiz diger sehirlerimiz i¢in de ilham kaynagi olmali.

Ulke olarak, ihracat rekabet giicii ve imalat sanayi giicii agisindan kesinlikle bdlgemizde 6ne ¢ikiyoruz.
Ancak yeni OVP’deki dolar/TL seyrinde, gecmis OVP beklentilerinin oldukca altinda bir seyir var.
Ekonomi ydnetiminin hedefi doviz kuru diizeyini ortiik bigimde belirlemek degil, volatiliteyi azaltmak
olmali. Aksi durumda ihracat¢ilarimiz ii¢ y1l daha bu durumu yasamasi ihracatimiza ve yiiksek teknolojili
iiretim hedefimize zarar verebilir. Hedefimiz, katma degerli iiretim ve basta KOBI’ler olmak iizere

isletme verimliligimizi artirmak olmali.

Degerli konuklar,

Giiglii KOBI’ler icin gergekei politikalar kadar, giiclii bir doniisiim iradesi de gerekiyor. Elimizdeki tiim
veriler Tiirkiye’deki KOBI’lerin modern dijital teknolojilerin yaninda geleneksel dijital araglari
kullanmaktan halen uzak oldugunu gosteriyor. Gelisen yapay zekd ve veri teknolojileri, KOBI’ler ile
daha biiyiik 6l¢ekli igletmeler arasindaki verimlilik makasint hizla agma riskini beraberinde getiriyor.

KOBI'lerin halihazirda biiyiik isletmelere kiyasla daha diisiik iiretkenlige sahip oldugunu biliyoruz.

Diger yandan son birka¢ yilda yasanan katma deger artisinda Onciiniin biiyiik isletmeler oldugunu
goriiyoruz. KOBI’lerin calisan basi katma deger istatistigi 2021°de %31,5 oraninda biiyiirken, biiyiik
isletmelerde bu oran %59 olarak gerceklesti. Bu oranlar tarihsel olarak %0- %10 araliginda birbirlerine

yakin seyretmekteydi. Ancak 2020 yilindan beri katma deger siiratle biiyiik isletmeler Iehine ilerliyor.

Tiim temaslarrmizda KOBI’lerin dijitallesmesinin 6niindeki en onemli engellerin teknik rehberlik ve
finansman oldugunu go6zlemliyoruz. Bu iki soruna yonelik c¢oziimlerin iretilmesi, dijitallesme

yatirimlarini artirarak Tiirk ekonomisinin verimliligini giiclendirebilir.

Dijital Doniisiim Merkezi projemizin 6zii de temelde bu ihtiyaci karsilamaktir. Projemiz kapsaminda
mikro, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin teknik, insan kaynagi, kurumsal kiiltiir ve 1s stiregleri

alanlarinda dijital doniisiimii kolaylastirmay1 hedefliyoruz.

Projenin ilk yilinda 500 KOBI’nin dijitallesme yol haritas1 ve dijitallesme karneleri hazirlanarak 150
KOBI’ye de kapsamli teknik destegin yani1 sira mentorluk ve egitimler verildi. 23 farkli sehrinden, 125
firmaya iicretsiz birebir kog¢luk hizmeti saglandi. Yeni donemde ise iicretsiz egitimlerin olacagi online
egitim platformu olusturulmasi, 50 KOBI’ye kogluk desteginin verilmesi, 1 proje lansmani ve 4 ilde saha
egitimlerinin diizenlenmesi hedefleniyor. Ayrica yeni donemde isletmelere dijital doniisiim anketi
olusturarak yanitlar1 ile isletmelere 6zel dijital ihtiyaglar1 dogrultusunda dijital doniisiim yol haritasi

hazirlanacak.
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TURKONFED olarak, KOBI'lerin dijital doniisiim siirecine daha hazirlhkli ve yetkin bir sekilde
girmelerini saglayarak rekabet giiglerini artirmaya ve siirdiiriilebilir biiyiimelerini desteklemeye

kararliyiz. Calismalarimizi da bu yonde siirdiirecegiz.
Degerli konuklar,

Soézlerimin sonuna gelirken, bu 6nemli projenin yiiriitiicliliiglinde paydasimiz Siemens’e ve Siemens
Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Hiiseyin Gelis’e, yonetim kurulundaki kiymetli yol
arkadaslarim MARSIFED Yénetim Kurulu Baskani Osman Akin ile ESIAD Yénetim Kurulu Baskani
Kenan Isik’a, ¢ok degerli panelistlerimize, organizasyonda emegi gecen tiim ekibe siikranlarimi

sunuyorum.

Katilimlarmizdan &tiirii tesekkiir ediyor, TURKONFED Y 6netim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygi ile

selamliyorum.



