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Saymn bakan yardimcim, Is Diinyasimin Kiymetli Temsilcileri, SEDEFED Ailesinin Degerli Uyeleri

ve Sevgili Dostlarimiz;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Uye federasyonumuz
SEDEFED’in ev sahipligindeki 16. Tiirkiye Rekabet Kongresi’nde, sizlerle bulusmanin heyecanini ve

mutlulugunu yasiyorum.

Diinyanin dort bir yanindaki {iilkeler, dijital - yesil - toplumsal doniistim ve hizla degisen ekonomik
dengelerin esliginde, donilisim cagin1 yasiyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Rekabetcilik
Raporlarina gore, teknolojiye erisim ve yenilik¢i is modellerini benimseyen {ilkeler, kiiresel ekonomik
bliyiimenin de Onciisii oluyor. Bu ¢arpici gercek, bizlere rekabetin yalnizca bir ekonomik arag degil, aym

zamanda toplumsal refahin anahtar1 oldugunu gosteriyor.

Steve Jobs’un “Inovasyon, lider ile takipgiyi ayiwran seydir” sdzii, bugiin igcinde bulundugumuz bu
kongrenin ana temasini daha da anlamli kiliyor. Rekabet Kongresi, bu doniisiimlerin 1s181nda, sektorlere
egitim ve teknolojiyi, stratejik birer giic olarak benimseyerek, kiiresel rekabet giiciinii artirmasi i¢in essiz
bir firsat sunuyor. Burada toplanmis olmamiz, yalnizca bugiinii degil, gelecegi sekillendirmek adina ortak

bir iradeyi de temsil ediyor. Bu vesileyle hepinize hos geldiniz demek istiyorum.
Degerli konuklar,

Gegtigimiz ay, Cumhuriyetimizin 101. yilini, ortak bir coskuyla kutladik. Bu cosku, yalnizca ge¢mise
duyulan bir minnet degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin rekabet¢i bir diinya giicii olma yolunda attig1

adimlara duyulan, sarsilmaz inancin da bir yansimasidir.
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Cumhuriyet, sadece bir yonetim bi¢imi degil; egitimde firsat esitligi, ekonomide girisimcilik ruhu ve

kiiresel standartlar1 yakalama iradesine dayal1 bir rekabet giicli modelidir.

101 y1l 6nce, Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari, yokluklar i¢indeki bir ulusu, kiiresel rekabette
yer bulabilecek modern bir {ilkeye doniistiirmeyi basardilar. Bugiin bizlere diisen sorumluluk, o donemde
egitim, altyap1 ve ekonomik atilimla elde edilen kazanimlari, dijitallesme ve yesil donilisiim ¢aginda ileri

tasimaktir.

Tiirkiye'nin ikinci ylizyilinda rekabet giiciimiizii artiracak en O6nemli etken, "iicliz doniisim" olarak
adlandirilan dijital, toplumsal ve yesil doniisiimlere uyum saglamakla yetinmeyip, bu doniisiimlere yon
veren bir lilke olmaktir. Rekabet¢ilik endeksinde iist siralarda yer alan iilkeler, bugiin hayatimizi
degistiren, gelecekte degistirme potansiyeli tasiyan inovasyonlarin c¢ok biiyiilk bir bolimiini

gergeklestiriyor. Biz de bu basarmin bir pargasi olabiliriz.

Unlii yénetim gurusu Peter Drucker’in “Degisim kaginilmazdir, ama ona liderlik etmek bir se¢imdir”
soziinden ilham alarak, ikinci yiizyilimizda rekabet giiciinii artiran bir Tiirkiye i¢in birlikte calismaliyiz.
Egitimde nitelikli insan kaynagini artirarak, teknolojiyi iiretimin merkezine koyarak ve siirdiiriilebilir
bliyiimeyi destekleyen politikalarla Cumbhuriyetin = degerlerini  kiiresel Olgekte bir avantaja

doniistiirmeliyiz.

31 federasyonu, 366 iiye dernegi ve 100 bini agkin sirketi ayni ¢at1 altinda bulusturan bir konfederasyon
olarak, Turkiye’nin ikinci yiizyildaki ortak hayalinin sézciisiiyliz. Bu hayali kiiresel doniisiimlere uyum

saglamis; demokratik, miireffeh ve ¢agdas bir Tiirkiye olarak ifade ediyoruz.
Degerli katilimcilar,

Tiirkiye’nin ikinci yiizyilindaki rekabet yolculugunu, su anlayisla tanimlamak istiyorum: "Zorluklari
asma iradesi, basariy1 sekillendiren en 6nemli faktordiir." Kiiresel ekonomi dinamiklerinin hizla degistigi
bu donemde, riskleri ongoriip firsatlar1 degerlendirmek, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirmada en kritik

unsurdur.

Teknolojik yenilikler ve jeopolitik dalgalanmalarin etkisiyle, iilkeler arasinda yeni bir giic dengesi
olusuyor. Tirkiye’nin bu tabloda lider lilkeler arasinda yer almasi, bugiinden baglayarak atacagimiz
stratejik adimlara; firsatlar1 yakalayabilmesi ise; ligliz doniistimde proaktif bir liderlik sergilemesine

baghdir.

Dijitallesme, yiiksek teknoloji kullanimi ve katma degerli tiretim, yalnizca Tiirkiye’nin dis ticaret agigin
azaltmakla kalmaz; ayn1 zamanda diinya ekonomisindeki %1°’lik paymni yiikseltmek icin de bir firsat
sunar. Ornegin, HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi gibi girisimler, Tiirkiye’nin inovasyon

temelli bir ekonomiye gecisinde bilyiik 6nem tasimaktadir. TURKONFED olarak, bu tiir adimlarin
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tilkemizi orta gelir tuzagindan ¢ikaracagina ve kiiresel rekabette daha giiclii bir Tiirkiye yaratacagina

Inantyoruz.

Elbette bu hedeflere ulasmak i¢in agsmamiz gereken zorluklar, ¢c6zmemiz gereken sorunlar bulunuyor.
Enflasyon, bu baglamda ekonomik istikrari saglamak i¢in ¢oziilmesi gereken temel sorunlardan biri.
Merkez Bankasi’nin siki para politikalari, bu konuda olumlu bir etki yaratmis olsa da, yapisal reformlar
olmadan stirdiriilebilir bir bagar1 miimkiin degildir. Egitimde doniisiim, kayit dis1 ekonominin kontrol

altina alinmasi ve finansal sistemin gii¢lendirilmesi, rekabet giiclimiizli artiracak diger 6nemli alanlardir.

Ulkemizin rekabet giiciinii artirmak, yalmzca ekonomik bir hedef degil, ayn1 zamanda daha giiglii bir
gelecek insa etmenin de anahtaridir. Bugiin, bu hedef dogrultusunda harekete gegmek, Cumhuriyetimizin

ikinci ylizy1lin1 daha parlak bir gelecege tasiyacaktir.

Tim bu tespitler dogrultusunda rekabetteki eksenimizin net olduguna inaniyorum; ¢agimizin rekabeti,

doniisiimde rekabetci olmaktir.
Degerli konuklar,

Sektorlerimizin, isletmelerimizin doniisiim rekabetinde adil ve enerjik bir maraton sergilemesi gerekiyor.
Bunun da oncelikli giicii, ekonomimizde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ekonomi politikalartyla miimkiin
olabilir. Bu baglamda, gelecege yatirim yapan uzun vadeli stratejilere yonelmek, hayati 6nem tasiyor.
Kamu ve 6zel sektor i¢in rehber niteliginde bir yol haritasi sunan Orta Vadeli Program (OVP), bu agidan

kritik bir rol oynuyor.

Yeni OVP’de enflasyon beklentilerinin yukar1 yonlii giincellenmesi, gectigimiz yilki tahminlerin. fazla
iyimser oldugunun bir gdstergesidir. Reel sektoriin ve is diinyasinin temel beklentisi, daha gercekei,
giiven veren ve istikrarlt politikalarin uygulanmasidir. OVP’de 2024 icin dngoriilen %4’°liik bliylime ve
%17,5’1ik enflasyon hedefleri, ne yazik ki halen iyimser bir tablo ¢izmektedir. Gegtigimiz giinlerde
Merkez Bankasi’nin 2025 enflasyon tahminini %21’e yiikseltmesi, bu durumun altin1 ¢izen énemli bir

veri niteligindedir.

Makroekonomik hedeflerin hayata gecirilmesi, hiikiimet ve 1s diinyasinin etkin is birligiyle miimkiindiir.
Ancak bunun gerceklesmesi i¢in 6zel sektoriin karsilastigi iiretim maliyetleri, doviz kuru dalgalanmalari,
finansmana erisim gibi temel sorunlarm ¢oziilmesi gerekiyor. Ihracat rekabet giiciimiiz ve imalat
sanayindeki potansiyelimiz, bolge liderligimizi destekler niteliktedir. Ancak déviz kuru politikalarindaki
belirsizlikler, thracatgilarimizi zor durumda birakiyor. Dolar/TL paritesindeki hareketliligin kontrol altina
alinmasi, doviz kurunu belirleme ¢abalarindan ¢ok, volatilitenin azaltilmasina odaklanmalidir. Aksi

halde, ihracat performansimiz ve yiiksek teknolojili iiretim hedeflerimiz zarar gorebilir.
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Unutulmamalidir ki, “Basar1, hazirlik ile firsatin bulustugu noktada ortaya cikar.” Tiirkiye, hazirligini
dogru stratejilerle yapar ve firsatlar1 degerlendirirse, kiiresel rekabette giiclii bir oyuncu olmaya devam

edecektir.
Degerli konuklar,

Kiiresel rekabet caginda, ekonomiler yalnizca iiretim kapasiteleriyle degil, ongoriilebilirlikleri ve
giivenilirlikleriyle de degerlendiriliyor. Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinin Oniindeki en biiylik
engellerden biri, ongoriilebilirlik eksikligidir. Risk primindeki diislis olumlu bir gelisme olsa da, asil
mesele yatirim ortamini iyilestirmek ve yatirnmer giivenini tesis etmektir. Bunun yolu ise, hukukun

iistiinliigiinii tam anlamiyla benimsemekten ve toplumda adalete olan giiveni artirmaktan geciyor.

Adalet ve giiven ortaminin gii¢clendirilmesi, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir biiylime hedefleri agisindan kritik
onemdedir. Bagimsiz yargiy1 giivence altina alarak ve uluslararasi hukuk standartlarina uyum saglayarak,
sadece yabanci yatirimcilarin degil, kendi girisimcilerimizin ve halkimizin da ekonomik istikrarimiza
olan giivenini artirabiliriz. Bu durum, ifade ve diislince Ozgiirliiiiniin anayasal bir gilivence altinda
tutulmasiyla pekistirilmelidir. Bu anlayisi temel alan bir hukuki ve toplumsal diizen, Tiirkiye’nin yalnizca
ekonomisini degil, ayn1 zamanda toplumsal dokusunu da giiclendirecektir. Egitime yatirim yaparak ve
demokrasiyi giliclendirerek, “Orta Gelir” ve “Orta Demokrasi” tuzaklarini asabiliriz. Bu hedeflere
ulagsmanin yolu, hukukun dstiinliigiine dayali, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisindan

geemektedir.
Degerli konuklar,

Bugiin “Rekabet, Egitim ve Teknoloji” temasi etrafinda yapacagimiz tiim tartigmalar, deger lireten

sektorlerimizin gelecegine ve iilkemizin kiiresel rekabetteki yerine dair ortak bir vizyon olusturacaktir.

Bu 6nemli bulusmay1 miimkiin kilan yol arkadasim, SEDEFED Yonetim Kurulu bagkan1 Emine Erdem
ve yonetim kuruluna, degerli katkilariyla zengin bir igerik sunan konusmacilara ve kongreye destek veren

tiim paydaslarimiza, panelistlerimize ictenlikle tesekkiir ederim.

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinda, rekabet giliclimiizii daha da artirarak siirdiiriilebilir bir biiyltime
hikayesi yazacagimizdan hi¢ siiphem yok. Hep birlikte, bugiin konustugumuz hedefleri hayata ge¢irmek

ve Tiirkiye’yi daha gii¢lii yarinlara tagimak icin ¢calismaya devam edecegiz.



