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TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Sileyman S6nmez Konusma Metni
Konusma Metni

Ev sahibimiz ICASIFED’in kiymetli Baskani, bugiin bu bulusmaya vesile olan projemizdeki is
ortagimiz Vodafone Tiirkiye’nin degerli y6neticileri, is diinyasinin saygideger temsilcileri, sevgili
dostlarimiz,

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bugiin, Teknolojiyle Giiclii KOBI Projesi’nin ikinci etkinligi icin bir aradayiz. is diinyamizin dijital
dénisiim yolculuguna katki sunmak ve KOBI’lerimizin gelecegini teknolojiyle giiclendirmek amacini
tasiyoruz. Ekonomik kalkinma ve demokratiklesme, refah ve baris toplumu olma miicadelemizde
attigimiz adimlar; baskentimizde, Gazi Mustafa Kemal Atatirk’(in yani basinda oldugumuzda daha da
anlam kazaniyor. Bizlere biyik bir motivasyon veriyor.

Bu dislincelerle, hepiniz hos geldiniz.
Degerli konuklar,

Ekonomik, jeopolitik ve ¢evresel belirsizliklerin stirdigl bir donemdeyiz. Kiiresel 6lgekte makro
ekonomik gériiniim ve rekabet yapisi hizla degisiyor. Yerelde ise, Gretimden yatirima kadar tiim
sureclerimizi etkileyen bir tablo ile karsi karsiyayiz.

Gegtigimiz glinlerde agiklanan Eylil ay1 enflasyonunun beklentilerin Gizerinde gelmesi, yillik bazda
enflasyonun tekrar yukari yonelmesi, dezenflasyon stirecinde bir kirilma yasandigini diisiindiriyor.
Ham madde ve eneriji fiyatlarindaki siiregelen belirsizlik sirketleri zorluyor. Ozellikle hizmet ve
perakende gibi i¢ talebe dayali sektorlerde sirketleri ayakta tutmak ve istihdami korumak her gecen
glin zorlasiyor.

Finansmana erisim ise neredeyse kilitlenmis durumda. Krediye erisim kanallarinin agilmasi ve 6zellikle
KOBI’ler icin alternatif finansman modellerinin gelistiriimesi gerektigini sikga dile getiriyoruz. Bu konu
sadece faiz oranlariylailgili bir konu degil; teminat yapisindan dijitallesmeye, seffafliktan bolgesel
kalkinmaya kadar cok boyutlu bir alan. KOBI’ler bugiin, biiyiime planlarina odaklanmak yerine giinii
kurtarmaya calisiyor. TOBB’un verilerine gore yilin ilk 8 ayinda kapanan sirket sayisinin bir dnceki yilin
ayni déonemine gore ylizde 11,1 artmis olmasi da bu durumu net sekilde ortaya koyuyor.

Buna ragmen, orta vadede bir iyilesme olasiliginin mevcut oldugunu biliyoruz. Finansman
maliyetlerinde bir nebze rahatlama, tretim kapasitesinin yeniden canlanmasi ve yatirim istahinin
toparlanmasi, 2026’nin ikinci yarisindan itibaren gercekgi bir senaryo haline gelebilir. Ancak bundan
sonrasinda da Ulkemizin uzun vadeli istikrari hedeflemesi gerekir.

Degerli konuklar,
icerideki yapisal sorunlarimizi goz ardi etme ve kiiresel déniisiimlere hazirliksiz yakalanma liiksiimiiz

yok. Iste, bdylesi bir dénemde, dijitallesmenin yaratabilecegi rekabetcilik potansiyelini daha net
gorlyoruz.



Dijitallesme, Tirkiye’de bugln iretkenlikte gozlenen disis egilimini tersine ¢evirmek, ekonomik
blylmeyi canlandirmak ve llke geneline daha esit sekilde yaymak icin dnemli bir arag. Dahasi, hem
isletmelerimizin hem de Tirkiye’nin yeni dlinya yapisi icerisindeki roliinii belirleyecek temel
dinamiklerden biri.

Ulkemiz 270 milyar dolarlik dijitallesme potansiyeline sahip. Genc¢ ve teknolojiye yatkin niifusu,
dinamik girisimcilik ekosistemi ve Uretim kabiliyeti ile dijital ekonominin sundugu firsatlar
kucaklamaya son derece yatkin. Buna ragmen, Tirkiye’de ylksek teknoloji kullanarak imalat
yapabilen KOBI’lerimizin orani ne yazik ki %1 seviyesinde kaliyor. Yiiksek teknoloji ihracatinin toplam
ihracat icindeki payi, gelismekte olan lilkelerde %20’lere yaklasirken, Tiirkiye’de bu oran sadece %3
seviyesinde seyrediyor. Biiyiik sirketlerin yarattigi katma deger orani giderek artarken, KOBI’lerimiz
icin bu, sabit seyrediyor. Buyuk 6lgekli firmalarla kiiglik 6lgekli firmalar arasindaki verimlilik makasi
her gegen giin agihyor.

Bizler, bu tablonun kaderimiz oldugunu asla kabullenmiyoruz ve degistirmek i¢in usanmadan
calisiyoruz. inovasyonla gelisen ve teknolojiyle biiyiiyen KOBi’lerimizle birlikte, Tiirkiye ekonomisini
tabandan tavana giglendirmek icin, tipki buglinki gibi sayisiz adim atiyoruz.

Degerli konuklar, kiymetli dostlar

Bildiginiz tizere TURKONFED, istanbul ve Anadolu sermayesini ayni potada bulusturan, tam manasiyla
Tirkiye ekonomisinin temsili olan bir kurum. Biinyemizdeki 31 federasyon ve 340 dernek Gizerinden
100 bini askin isletmeyle, Turkiye'nin en bilyik “bagimsiz” ve “gonilli” is dlinyasi 6rgiti
konumundayiz. Bu isletmelerin bitlini, toplam 7 milyon kisiye istihdam sagliyor ve tilkemizdeki
kurumlar vergisinin ylzde 90’a yakin kismini Ustleniyor. Enerji disi toplam katma degerin %60’ini
yaratarak, Turkiye dis ticaretinin %83’line imza atiyor.

Sahip oldugumuz bu giici dijital donisiim, yesil donlisim ve toplumsal donlisim odagindaki 3D
vizyonumuz dogrultusunda, Glkemizin kalkinma hedeflerine katki saglamak icin kullaniyoruz.
Anadolu’nun doért bir yaninda her yil gitmedik kent, ayak basmadik il birakmiyoruz.

Sahada, s6z konusu déniisiimlerin is diinyasinda sikga konusuldugunu ama bilhassa KOBI’lerimiz
nezdinde ¢ogu zaman yeterli ve nitelikli sekilde hayata gecirilemedigini gériyoruz. Bizler de
calismalarimizla, bunlari soyut kavramlar olmaktan gikariyor; KOBI’ler igin ulasilabilir, uygulanabilir,
somut adimlara donistiirliyoruz. Diinya, teknoloji ekseninde yeniden sekillenirken, Gilkemizin bu
alanlardaki rekabetgiligini artirmayi ve ekonominin bel kemigi olan KOBI’lerin kapasite gelisimini
desteklemeyi hayati bir ihtiyag olarak benimsiyoruz.

“Teknolojiyle Gii¢lii KOBI” projemiz, iste bu somut adimlarimizdan bir tanesi. Vodafone’un genis
iletisim ag1 ve teknoloji birikimi ile TURKONFED’in bélgedeki gii¢lii organizasyon yapisini
bulusturuyor. KOBI'lerin dijitallesme yolunda karsilastiklari maliyet, altyapi ve dogru yénlendirme
eksikliklerini gidermeye destek oluyor. Ginimuizde ticaretin gerektirdigi esneklik ve yenilikgiligi
kazanmalarina katki saghyor.

Degerli konuklar, sevgili dostlar,

Evet, orta vadeden umutluyuz, sabrediyoruz. Bununla birlikte biliyoruz ki, uzun vadede ekonomik
direncimizi artirabilmek icin, teknoloji odakli ve verimlilik esasl bir bliyime modeline gecis yapmak
mecburiyetindeyiz. KOBI’lerimizin dijitallesme ve yesil déniisiim yatirimlariyla uzun vadede
maliyetlerini kontrol altinda tutabileceklerini, yeni pazarlara erisim saglayabileceklerini, cok cesitli risk



senaryolarina hazirlikh olabileceklerini biliyoruz. KOBI’lerin kirilganhginin azalmasi, Tiirkiye
ekonomisinin de direncini artiran en 6nemli unsur olacaktir.

Bununla birlikte, ekonomik kalkinmanin sadece yatirimla, liretimle veya ticaretle saglanamayacagini
da biliyoruz. Demokrasi kiiltiri ve hukukun GstlinlGgi ilkesi temelinde, kapsayici, adil ve
surdirdlebilir bir sistem ingsa etmemiz sart. Bizler is diinyasi ve sivil toplum olarak bu anlayisla,
kalkinma yolculugumuzda lizerimize diisen gorevi yerine getirmeye devam edecegiz.

Sozlerime son verirken bu 6nemli projeye verdikleri katkilardan dolayi degerli paydasimiz
Vodafone’a, bugiinkii etkinlige ev sahipligi yaparak yerel is diinyasini bulusturan iCASIFED’in kiymetli
Bagkani Sayin Slleyman Ekinci’ye, bulusmamiza sunacaklari degerli katkilar igin saygideger Emre Alkin
hocamiza ve tim konusmacilarimiza, projenin hayata gegmesinde emegi ge¢en Dijital Donlisim
Komisyonu baskanimiz Sayin Alp Avni Bey ile tiim ekibine tesekkir ediyorum. Hepinizi sevgi ve
sayglyla selamliyorum.



