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UNDP Tiirkiye’nin degerli temsilcisi, Visa Tirkiye’nin degerli genel miidiirii, oda ve

borsalarimizin degerli bagkanlar, degerli dostlarimiz;

Ulkemizin, yerel, ulusal ve kapsayici kalkinma hikayesinin, hem yazari, hem de sézciisii olan

TURKONFED Yénetim Kurulu adina, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Tiirkiye ekonomisine ve KOBI’lere deger yaratma hedefiyle, TURKONFED, Visa ve UNDP Tiirkiye
isbirligiyle hayata gecirdigimiz, isimi Yonetebiliyorum Projesi kapsaminda, sizlerle giizel

sehrimiz Van’da bulusmanin, mutlulugunu ve heyecanini yasiyorum.

Bagimsiz ve goniilluliik ilkesi ile, Uilkemizin her bolgesinden is insanlarinin, bir araya geldigi
TURKONFED, bugiin 30 federasyon, ulusal-uluslararasi 300’iin ustiinde dernek, ve 50 bini

askin sirketi temsil etmenin bilinciyle, deger yaratmaya devam ediyoruz.

Bununla birlikte, ¢cok daha kudretli, cok daha ylice bir temsil sorumlulugumuz var. O da,

Anadolumuzun ortak birikimini, gliciinii ve sesini yansitmak.

Bu nedenle, gittigimiz her sehirde, kurdugumuz her temasta, bu cografyanin, kadim lretim
kiltiiriinde sakh olan degerleri, lilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma yolculugundaki, en 6nemli

potansiyelimiz olarak konumluyoruz.

Ustlendigimiz bu kiymetli sorumluluk, diinyanin ve {ilkemizin icinden gectigi siirecte cok daha
hayati bir 6nem kazandi. Hem llkemiz, hem de diinya, ¢ok zorlu gecen pandemi doneminin

yaralarini sarmaya calisiyor.

Kiiresel ekonomiler; yiikselen enflasyon, iklim krizi ve konjonktiirel gelismeler altinda,
siirdiirtlebilir kalkinma ve biiyiimenin formiillerini ariyor. Diinyanin her yanindaki kurumlar
ise, artan hammadde, enerji ve finansman maliyetleri altinda, kendi geleceklerini tayin edecek

stratejiler gelistirmenin yarisinda...



Tum bunlara, gezegenimizin her yaninda hissedilen, ve bizim 3D olarak tanimladigimiz, “dijital

doniisiim, yesil donlisiim ve toplumsal doniisiim” eslik ediyor.

Dolayisiyla, bir yandan igcinde bulundugumuz kosullari iyilestirmek icin miicadele ederken, diger
yandan da, insanin, toplumun ve isin gelecegine hazirlanmak, degisimlere uyum saglamak

zorundayiz.

Anadolu’nun 6zlinde yer alan, miicadele, dayanisma ve paylasma kiiltiirii, bu sirecte, hem
ilkemize, hem de bolgemize ilham olabilecek zenginliklere sahip. TURKONFED olarak, iste bu
nedenle, unuttugumuz degerleri yeniden hatirlatmayi, sakli degerleri giin yiiziine ¢ikarmayi,

ve ortak sesimizin, lilkemizin her yaninda duyulmasina katkida bulunmayi énemsiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda; uiretimin, istihdamin, ihracatin, ve yaratilan katma degerin 6nemli
bir bélimiini karsilayan Anadolu’nun, KOB/’lerin ve is diinyasinin, sorunlarina, ¢oziim odakl

yaklasimlarimizla katki veriyoruz.

Bizi biz yapan ortak degerlerimizi giiclendirip, kurumlarimizin kapsayici ve bagimsiz yapisini

hep birlikte blyltecegiz.

Gelismis bir ekonomi icin, gelismis bir demokrasinin, hukuk basta olmak lizere, yapisal

reformlar ile gliglendirilmesine yonelik, cozim odakli politikalarimizi paylasacagiz.
Degerli dostlar, degerli paydaslar;

TURKONFED olarak, “sorunun degil, her zaman ¢6ziimiin bir pargasi” olmayl énemsiyoruz.
Ulkemizin, sehirlerimizin, sirketlerimizin sorunlarina egilirken parolamiz, her zaman icin

“firsatlara” ve “potansiyellere” odaklanmak. Odagimizi, potansiyeline yonelttigimizde,

bambaska bir gelecek manzarasi ile karsilastigimiz, 6nemli kentlerimizden biri hi¢ kuskusuz

Van’dir.

Van, bélgesel bir cekim merkezi olmanin yaninda, basta iran olmak tizere, dogu komsularimiza
yakinhgiyla, uluslararasi ticaret agisindan onemli bir kdpridiir. Sosyal, ekonomik ve yapisal bir

atihmla, Van’in potansiyellerini, firsata donistirecegine de inancim tamdir.



Urartu ve Selguklu gibi, kadim medeniyetlerin mirasini tasiyan Van’in dogal zenginlikleri,

tarihi ve kiiltiirel degerleri, bu potansiyellerin en buyugtdur.

Bununla birlikte; Van’in isgiiciiniin yiizde 75’e yakininin tarimda istihdam edildigini, sanayi ve
ticaretin yiizde 4’ler seviyesinde oldugunu goriyoruz. Ayrica Van’daki toplam mera varlig
ilkemizin mera varhginin yiizde 10’unu olusturuyor. Yoérede Uretilen kirmizi et kalitesinin

yuksek olmasi, entegre hayvancilikta cok daha iyi bir ¢ikti diizeyi vaat ediyor.

Rusya, Azerbaycan, Ermenistan, iran, ve Irak gibi komsularimizin tamamuyla, bir ticaret
kopriisii olusturan sehrimiz; gerek tarim, gerek sanayi, gerekse ticaret alaninda yasayacagi

sicrama ile bolgesel cazibesini artiracaktir.

Zira; dinyanin endise ile takip ettigi gida krizinde, tarim ve tarima dayali sanayinin 6nemi,

stratejik olmanin 6tesine gegip yasam igin vazgegilmez bir konuma yerlesmistir.

Bu nedenle Van’in yasayacagi sigrama, yalnizca bir sehrin degil, bir bélgenin hatta lilkemizin

gelecegini de belirleyecek giigtedir.

Degerli dostlar,

Gormek istedigimiz zaman, potansiyellerin siniri yoktur. Bir sehrimiz i¢in gecerli olan bu ilke,
aslinda, her bir sirket icin de gecerlidir. Zira her sirket, yola, bir hayalden ve bir potansiyelden
aldig1 gucle cikar. Basariylr getirense, bu yolculugu strdirebilecek esneklige, geviklige ve

kararliliga sahip olmaktir.

istiyoruz ki, her sirket, her profesyonel, degisimin, donisiimiin bu kadar hizli ve kapsamli oldugu
cagimizda, gonil rahathigiyla “isimi Yonetebiliyorum” desin. Bu ama¢ dogrultusunda hayata

gecirdigimiz projemizde, dordincu yilimizdayiz.

Adana’dan Van’a kadar, bulustugumuz tiim sehirlerde, degisime ne kadar biiyiik bir

heyecanla yaklasildigina tanik oluyoruz.



Gorluyoruz ki; dijital bir diinyanin kapilarindan gecerken, geleneksel diistince yapilar ve
isleyisler tarihe karisiyor. Yeni is yapma ve liretim modelleri, lilkelerin rekabetgiligini yeniden

sekillendiriyor.

iklim degisiminin sekillendirdigi, yepyeni bir insanlik manzarasi, ekonomilerimizin, diinyayi
gelecek nesillere sag salim ulastiracak sekilde, tasarlanmasi gerektigine de isaret ediyor.
Pandeminin hizlandirdigi toplumsal doniisiim, insana ve calisma hayatina yonelik bakis

acilarimizi tazelemeyi zorunlu kihyor.

Bu donusumleri tetikleyen degisimi, zamaninda yakalamak, ¢agin gerektirdigi bilgi birikimi ve
teknolojiyi kullanarak, ekonomimizin kapasitesini gelistirmek, her zamankinden daha da

onemli bir hale geliyor.

Diinya, verimlilik odakli bir liretim, ve hizmet ekonomisine dogru donisiirken; Turkiye’de bu

degisimi gerceklestirecek en dnemli aktorler, hig siiphesiz KOBi’lerimizdir.

Ekonomimizin yiizde 99,8’ini olusturan, ve ayni zamanda bir cogu aile sirketi olan KOBi’lerimiz,

istihdamdan, ihracata ve yatirima kadar, her alanda sorumluluk tstleniyor. KOBi’ler emegi, ve

tutkusuyla deger yaratiyor.

Yaklasik 3,5 milyon KOBi’mizin, yiizde 13’ii sanayi, yiizde 9’u tarim ve yiizde 51’i perakende-
ticaret ile, geri kalani da diger sektorlerde faaliyet gdsteriyor. Dolayisiyla KOBI’lerimizin, “isimi
Yonetebiliyorum” demesi, yalnizca kendi varliklarinin surdirilebilirligi acisindan degil,

ekonomik kalkinmamiz acgisindan da blyik 6nem tasiyor.
Degerli dostlar,

Isimi Yénetebiliyorum projesinin amaci; KOBi’lerimizi, kendilerini siirekli olarak yenilemesine

destek olacak, bilgi ve becerilerle donatmaktir.

Projemiz kapsaminda hayata gecirdigimiz online egitim sistemimiz, ve bugin burada
bulusmamiza vesile olan, yiiz yiize egitimlerimizle, yilda bin KOBi temsilcisine ulasmayi,
100’iin iizerinde KOBi’ye, dijitallesme alaninda destek ve kogluk, alti adet KOBi’mize,
TURKONFED ve TUSIAD tarafindan mentorluk saglamayi hedefliyoruz.



Bugline kadar, finanstan dijital pazarlamaya, e-ticaretten yonetim stratejilerine, ve
markalasma iceriklerine kadar, yaklasik 3 bin KOBI’mizin, kendini yenileme ve tazeleme
yolculuguna destek olduk. 200’iin iizerinde KOBI’mize, e-ticaret ve dijital pazarlama destegi

sagladik.

Programimiz, KOBI’'lerimizde hedefledigi siirekli déniisimii, kendisi icin de benimsiyor. Bu
dogrultuda 2022 yilinda projemize, “uluslararasi ticaret ve e-ihracat” konularinin yani sira,
Akbank’in katkilariyla yesil doniisiim temasini ekledik. Van’in ardindan, Ordu, Eskisehir, Bursa

ve Elazig’da, yliz ylize egitimlerimize devam edecegiz.

KOBI’lerimizin, potansiyelini aciga cikarmak icin, yalnizca degisime ayak uyduran, ydnetim

bicimlerinin yeterli olmayacagini da biliyoruz.

Konjonktiirel gelismeler ve makroekonomik kosullar, KOBi’lerin bugiin ve gelecekte de en

onemli gindem maddesi olmaya devam ediyor.

Boyle bir ortamda KOBI’lerimizin, finansman kaynaklarina erisiminin yani sira, yiiksek katma
degerli iliretim, rekabetcilik glicii, nitelikli insan kaynagi, ve yiiksek verimlik yaratmasi da

blyuk bir 6nem tasiyor.

Boylesine zorlu kosullar altinda, isini yodnetebilen KOBI’lerin, hem rekabetciliklerini
koruyacaklarina, hem de llkemizin toplumsal refahina katki saglayacak, Uretim glclerini,

sirdurulebilir kilacaklarina inaniyoruz.

Ekonominin tiim aktorlerini de, KOBI’lerimize deger yaratmak igin, bu iiretim seferberligine

katilmaya davet ediyoruz.

Bu vesile ile, proje paydaslarimiz UNDP Tiirkiye ve Visa'ya, destekcilerimiz Akbank’a; bugiin

bizler ile birlikte olan, tim kurum ve kuruluslarimiza siikranlarimi sunuyorum.



Anadolu’nun misafirperverligini, projemiz kapsaminda bizlere yeniden yasatan, DOGUSIFED

Baskanimiz Miisliim Erbay ile, TURKONFED Yénetim Kurulu Uyemiz Suat Ciftci'ye tesekkiir

ediyorum.

Hepinizi sevgi ve saygi ile selamliyorum.



