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Sayin Bakanim, Savin Biiviikelci, degerli dostlarimiz, degerli katihmcilar;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina sizleri saglik ve sevgiyle selamltyorum.

KAS isbirligi ve Akbank’in destekleriyle “yesil doniisiim farkindahg” yaratmak, degisime Anadolu’nun
bilgi ve tecriibesiyle omuz vermek igin baslattigimiz “KOBI’ler I¢cin Yesil Doniisiim” projemizi zirve ile

taglandirdigimiz Ankara bulusmasina hepiniz hos geldiniz.

Ulkemizin baskentinde, yonetim ve vizyon merkezinde, iiye federasyonumuz ICASIFED ev sahipliginde

sizlerle bir arada bulunmaktan biiytlik bir mutluluk duyuyorum.

Degerli Dostlarimiz:

Diinyamiz, belki de en zorlu kis mevsimlerinden birine hazirlantyor. Yiikselen enerji ve gida fiyatlarina,

jeopolitik gerginlikler eslik ediyor.

En yakin ticaret ortaklarimizdan Avrupa Birligi iilkeleri, olas1 belirsizlikleri ve karmasalar1 gidermek i¢in

birbiri ardina tasarruf ve verimlilikten cezai yaptirimlara bir dizi tedbirler aliyor.

Enerjiye bagimlilik sadece lilkemiz i¢in degil AB i¢in de hem ekonomik hem de yasamsal diizeyde 6ncelikli

onlem alinmasi gerektiriyor.

Ulkemiz bu belirsizlikler cografyasimin tam kalbinde yer aliyor. Fakat buna ragmen tarihimiz, kiiltiiriimiiz
ve insanimiz sayesinde yiizlestigimiz her riske bir firsat, yasadigimiz her soruna bir potansiyel eslik

ediyor.

26 bolgesel, 4 sektorel olmak iizere 30 federasyon, ulusal-uluslararasi 300’e yakin iiye dernek ve 50 bini
askin sirketi temsil eden TURKONFED olarak Cumhuriyetimizin ikinci yiizyihna dogru giderken,

bolgelerimiz ve iilkemizin kalkinma dinamiklerini giiclendirmeye ¢calisiyoruz.

Yeni ekonomik doniisiim icin yerkiireyle, havayla, suyla ve toprakla iliskimizi yeniden diizenlemek
zorundayiz. Ciinkii ham maddeden is siireclerine, iiretimden nihai tiiketiciye uzanan “insan-cevre”

odakl “yesil ve dijital” bir eko-sistemin kurallar1 yaziliyor.

Teknolojinin daha insan odakl, daha cevre odakli, daha siirdiiriilebilir ve verimlilik artis1 yarattig

yeni bir refah toplumu yolculugu planlaniyor.

Tim diinya i¢in biiyilk 6nem arz eden bu degisim doneminde, firsatlar1 degerlendirmenin ve
potansiyelimizi kullanmanin yolunu “Dijital-Yesil ve Toplumsal Doéniisiim” eksenli 3 D olarak

tanimliyoruz.

Uciiz doniisiim vizyonumuzla; dijitallesen, yesil doniisiim sayesinde su ve enerji basta olmak iizere

kaynak verimliligi ile hem cari acig1 azaltan hem de yeni ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii artiran,



gelismis bir ekonomi icin gelismis bir demokrasiyi icsellestiren, egitimden kadina, genclikten
girisimcilige toplumun tiim katmanlarin1 doniisiimiin odagina alan Hayalimizdeki Tiirkiye icin enerjimizi

doniistiirliiyoruz.

Degerli Misafirler;

Diinyamizda son yillarda artan iklim degisikligi kaynakh afetler, cevresel sorunlar basta olmak iizere

ekonomik, sosyal ve toplumsal sonuglara yol agiyor.

Her iilke kendisine 6zgiin receteler gelistirirken, riskli olarak algilanan yesil doniisiim tam aksine ¢ok
onemli firsat pencereleri agiyor. Tiirkiye 6zelinde durumu ve yesil doniisiim kaldiracinin yaratacagi etkiyi

ekonomimizin yumusak karni ikiz acik iizerinden anlatmak istiyorum.

Ulkemizde ihracat ve ithalat arasindaki makasin agilmas ile enerji maliyeti baskisi, ekonomimizin yumusak
karni olan dis ticaret ve cari ac1gin yani ikiz acigin tarihi seviyelere ¢ikacagini isaret ediyor. Ozellikle dogal

gaz ve elektrige y1l iginde gelen yiiksek zamlar isletmelerin enerji maliyetlerini artiriyor.

Kiiresel gelismelere paralel son 1,5 yilda sanayinin kullandig1 dogalgaza yiizde 998, elektrikte ise yiizde

515°lik zam geldi. Bu durumun sanayimiz ve is diinyamiz agisindan siirdiiriilebilirligi ¢cok zor goriiniiyor.

Ulkemiz ilk sekiz aylik verilere baktigimizda 73,5 milyar dolarla en yiiksek dis ticaret acigim verdi.
Gegtigimiz hafta agiklanan Orta Vadeli Programa (OVP) gore Hiikiimetimizin, 2022 yil sonu dis ticaret
acig1 beklentisi 105 milyar dolar... Enerji ithalati beklentisi ise 103,5 milyar dolar....

OVP hedefine gore dis ticaret aciginin neredeyse tamami enerji ithalatindan geliyor.

Clnkii tretim igin enerji olmazsa olmaz bir girdi. Bu nedenle de sanayicimizin en onemli maliyet
kalemlerinden birini olusturuyor. Enerjinin su ve kaynak verimliligi ile birlikte etkin kullanilmasi yani
yesil doniisiimiin tiim iiretim siirecine entegre edilmesi halinde yilda yaklasik 17 ila 20 milyar dolar

tasarruf edilebilecegini hesap ediyoruz.

Buna yesil doniisiimii gergeklestiren sanayicimizin, eko-inovasyon ile hayata gecirecegi yeni iiriinler
yoluyla ihracatta elde edecegi yeni pazar avantajlarii ekledigimizde turizm sektoriiniin sagladig1 37

milyar dolarhk katki kadar dis ticaret agigimizin azaltmak miimkiin.

Bu nedenle yesil doniisiimii ‘Sanayi Devrimi’ kadar 6nemli bir konu olarak goriiyoruz. Sanayi Devrimi’ni

kacirdik ama yesil doniisiim i¢in elimiz ¢ok giiclii...

Dis ticaret acigiyla miicadelenin 6nemli unsuru olacak ve iilkemizi ihracat pazarlarinda tercih edilen

bir marka haline getirebilecek bu firsati kagirmamak gerekiyor.



Degerli Dostlar, Degerli Katilimcilar;

Sifir emisyon hedefi i¢in diisiikk karbonlu biiyiime stratejisini her alanda 6nceliklendirmeliyiz. Basit
kiiltiirel ve davranissal gelismeler ile kisa vadede bir tasarruf saglamak miimkiin. Bu ilk adimi atmak

onemli ancak hayatin devamliligi i¢in yeterli degil...

ikinci asama, verimli tiiketim malzemelerini kullanmak ve bunu isletmelere her alanda yansitmaktan

geciyor. Bu elbette bir yatirim gerektiriyor ancak geri doniisii bekledigimizden de kisa siirede gerceklesiyor.

Uciincii asama, enerjinin doniisiimii... Fosil yakittan elde edilen enerjinin elektrikten karsilanmasi Ki

bu yontem elektrikli araglar ile toplumsal hayata ve sanayiye yansimig durumda.

Bunu is hayatinda verimliligi saglayacak sistemlere doniistiirmek, elde edilecek degere carpan etkisi

katiyor. Son asamada, enerjiyi yenilenebilir ve alternatif kaynaklardan saglamak kaliyor.

Yesil doniisiimiin her bir halkasi; insanlarin, kurumlarin ve politika yapicilarin olusturdugu saglam
bir ekosistem zincirinin olusmasina bagl. Bu zincirin en énemli halkalarindan birini de KOBI’lerimiz

olusturuyor.

KOBIi'lerin déniisiimii olmadan yesil doniisiimiin saglanmas1 miimkiin degil. Hizh hareket eder ve

aksiyon alirsak yesil doniisiimii basarabilir; sanayide enerji tiiketimini yiizde 30 azaltabiliriz.
Bu dogrultuda iklim politikasi tasarimina KOBI'lerin de dahil edilmesi gerekiyor.

Savin Biivyiikelci ve Degerli Dostlar,

Doniisiim siirecinin merkezinde emisyonlarin azaltilmasi yer aliyor. Kurumlarin gelecekte, pazardaki
rekabetlerini siirdiirebilmek icin ulusal ve uluslararasi iklim degisikligi politikalarin1 bilmeleri bunlara
hazirhikh olmalari, sera gaz risklerini yonetmeleri 6nem kazaniyor. Bu noktada, bilimsel verilere dayal,

giivenilir ve uygun bir yol haritasi ile ilerlemenin 6nemine inantyoruz.

2021 yiinda KAS destegi ile yayimladigimiz, Avrupa Yesil Mutabakati ve KOBI’ler baslikli ilk

calismamizda, diinyada ve Tiirkiye’de doniistimiin bir fotografini ¢gekmistik.

O fotograftaki en ¢arpict veri; isletmelerimizin yiizde 50’sinin yesil doniisiim hakkinda bilgi sahibi

olmadigy, yiizde 20’sinin de sadece yiizde 5’lik bir kaynak ayirdigi tespitini igeriyor.

2022 yiinda da KAS isbirligi ve Akbank destegi ile “KOBI’ler i¢in Yesil Doniisiim Projesi’ni
baslatarak, yedi kentimizde Bursa, Kocaeli, Adana, Elazig, izmir, Samsun ve Gaziantep’te odak
gruplardan 550 katihma ile ¢alistaylar diizenledik. Yiiz yiize isletmelerimiz ile anket ve goriismeler

gerceklestirdik.

[lk rapor ile ikincisi arasinda gegen siirede Anadolu is diinyasinin, yesil déniisiim algisinda dikkat ¢eken

pozitif gelismeler yasadigimizi belirtmek isterim.



Yedi kentte, yaklasik 350 isletmemiz ile yaptigimiz anket ¢alismas1 sonunda KOBI’lerimizin yesil

doniisiimii bir firsat olarak gormesi umut veren bir gelisme oldu.

Her 3 KOBI’nin 2’si, yesil doniisiimii firsat olarak tanimlarken, yiizde 20’si de kaynagmin yiizde 50’sini

yesil doniisiim odakh yatirim ve iiretim siirecinde kullanmak istedigini belirtti.

Isletmelerimiz Simirda Karbon Diizenlemesi (SKD) ile AB’ye ihracatta ortaya ¢ikacak maliyet ve yesil

doniisiim finansmanini risk olarak goriiyor.

Firmalarimiz, yesil doniisiimde farkindahi@in artirilmasi, bilgi paylasiminin gerceklestirilmesi, tesvik

ve regiilasyonlar sayesinde finansman kanallar yaratilmasi ile egitim verilmesini istiyor.

Rapor bulgularini, Akademik Damismanimiz Do¢. Dr. Nazhh Karamollaoglu sunumunda detayli olarak

sizler ile paylasacak.
Degerli Konuklar, Degerli Misafirler;

KOBI’lerimizin rekabetciliklerini artirmak ve farkindahk yaratarak ¢éziim nerilerini bir yol haritasi

ile ortaya koymayr amacladigimz “KOBI’ler I¢in Yesil Doniisiim Projesi’nin ilk fazin1 tamamliyoruz.

2023 yilinda da vizyonumuzu bolgelerimizde, Dijital Doniisiim Merkezi gibi Yesil Doniisiim Merkezleri
acarak, KOBI’lerimize iicretsiz rehberlik ve damismanlik destegi verecek fiziki bir yaprya biiriindiirmek

istiyoruz.

Bu vesile ile yesil doniisiim yolculugumuzda proje paydaslarimiz Akbank ve KAS’a, iiye federasyonumuz
ICASIFED’e, Yesil Déniisiim Komisyonumuza, rapor yazarimz ile panel katiimcilarimiza

stikranlarim1 sunuyorum.

AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani, Biiyiikel¢i Sayin Landrut’a ve siz degerli misafirlerimize tesekkiir

ediyorum.

Saglik ve sevgiyle kalin.



