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1.YONETICi OZETIi

TURKONFED olarak is diinyasinin ve toplumun sorunlarina ok sesli, tarafsiz ve yapici bir
bakis acisiyla sahip cikiyoruz.is yverinde esitlige iliskin davranis ilkelerini sadece temel bir
insan hakki olarak degil; bariscil, refah seviyesi yuksek ve surdurulebilir bir dinyanin geregi
olarak goruyoruz.

Sahip oldugumuz bu biling ve farkindalik dogrultusunda; TURKONFED;
e Evrensel insan hak ve ozgurlUklerini gozetiyor ve bu haklar koruyan uluslararasi
sozlesmeleri kabul ediyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligini savunuyoruz.
Her tarlt aynmcilik ve siddete karsi cikiyoruz.

Sardurulebilir Kalkinma Amaclan'ni 6nemsiyoruz.
Siddetsiz ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir iletisimi benimsiyoruz.

Herkes icin huzurlu, adil ve saglkli bir calisma yasami olusturma prensibimiz cercevesinde
hazirlamis oldugumuz TURKONFED s yerinde Esitlige iliskin Davranis ilkeleri Belgesi? ile
ayrimcilik ve siddet konusunda;

e (Calisanlar bilinclendirmeyi,

e Kurum, calisan ve yoneticilerin hak ve sorumluluklarini belirlemeyi ve

e Her turden ayrimciligin ve siddetin ontne gecmeyi,
amacliyoruz.

Ayrimcilik; Uluslararasi Af Orgiiti'nde politika, yasa veya muamele bakimindan haksiz bir
ayrim nedeniyle, kisinin insan haklarindan ve diger yasal haklarindan, baskalariyla esit
bicimde faydalanamamasi durumu olarak tanimlanmistir. TURKONFED is yerinde Esitlige
lliskin Davranis ilkeleri Belgesi'nin is diinyasinda bir farkindalik olusturacagina inaniyor;
tim kurumlari bu duyarliidi paylagmaya davet ederek her tirli AYRIMCILIK ve SIDDETE
HAYIR diyoruz.

2 Bu belge, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin basta 10. maddesi olmak tizere ilgili maddelerine, insan Haklari
Evrensel Bildirgesine, ulusal mevzuata ve TURKONFED kurum ici temel ilke ve politikalarina dayanmaktadir.




2.GIRIS

Toplumsal cinsiyet esitligi, TURKONFED'in kurumsal yaklasiminda ve gerceklestirdigi
faaliyetlere esas teskil eden unsurlar arasinda oncelikli bir konumda yer almaktadir. Bu
oncelik dogrultusunda hazirlanan “TURKONFED s yerinde Esitlige iliskin Davranis ilkeleri
Belgesi” ile TURKONFED, Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen Strdiirtlebilir Kalkinma
Amaclari'ndan® 6zellikle 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 10 (Esitsizliklerin Azaltimasi) ve 16.
(Bans, Adalet ve Guclu Kurumlar) amaclari karsilamaya yonelik onemli bir adim atmistir.

Bu belge; “Yonetici Ozeti”, “Giris”, “Amac & Kapsam”, “Tanimlar”, “Hak ve Sorumluluklar”,
“Uygulamaya Dénlik Oneriler ve Catismalarin Cézimi” ve “incelenmesi Adina Onerilen
Teoriler” olmak Uizere toplam yedi alt baslktan olusmaktadir. “Yonetici Ozeti” bu belgenin
manifestosunu; “Giris” ve “Amac & Kapsam” basliklari ise temel odagl ve dayanagdini
icermektedir. “Tanimlar” baslgl altinda belgede kullanilan kavramlar ve aciklamalarina;
“Hak ve Sorumluluklar” kisminda TURKONFED, calisan ve yénetici baglamlarinda esitlikgi,
saglikl ve siddetsiz bir calisma yasami icin gerekli temel unsurlara yer verilmistir. Son
olarak “Uygulamaya Doénik Oneriler ve Catismalarin Cozimi” ve “incelenmesi Adina
Onerilen Teoriler” basliklarinda, tim cinsel taciz ve saldir iddialarinin degerlendirilip
gereginin vyapilacagl kabull ve taahhUdU cercevesinde Etik Kurul'un roli ve onemine;
kurum icinde herkes tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi gerektigi 6ngorulen temel
yaklasimlara vurgu yapimistir.

3.AMAC & KAPSAM

Bagimsiz ve gdnilli yapisiyla Tlrkiye'nin en blyik sivil toplum érgiti olan TURKONFED;
glcunu ve etkinligini, is insanlarinin Uye oldugu federasyon ve derneklerinden almaktadir.
TURKONFED catisi altinda 26 bélgesel, 4 sektérel olmak tizere 30 federasyon, 284 dernek
lizerinden 50 bine yakin sirket bulunmaktadir. s yerinde Esitlige iliskin Davranis ilkeleri
Belgesi ile kurumsal catisi altinda meydana gelebilecek, olasi her turli ayrimcilik, taciz,
cinsel ve/veya fiziksel siddet ve saldirganhgin karsisinda durdugunu ve bu kapsamda bu
tir eylemleri engellemek icin gerekli tim onlemleri ve aksiyonlari alacagini taahhit
etmektedir. Bu belge, TURKONFED calisanlarinin ayrimcilik ve taciz eylemlerinin farkina
varmalarini saglamayi amaclar.

3 Surdaralebilir kalkinma hedeflerine dair detayl bilgi igin:
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html




Toplumsal cinsiyet esitligi, TURKONFED'in kurumsal yaklasiminda ve gerceklestirdigi
faaliyetlerde esas teskil eden unsurlar arasinda oncelikli bir konumda yer almaktadir. Bu
oncelik dogrultusunda hazirlanan “TURKONFED s yerinde Esitlige iliskin Davranis ilkeleri
Belgesi” ile TURKONFED, Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen Strdiirtlebilir Kalkinma
Hedeflerinden ozellikle 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 10 (Esitliklerin Azaltilmasi) ve 16.
(Baris, Adalet ve GUc¢lu Kurumlar) amaclan karsilamaya yonelik onemli bir adim atmistir.

Bu belge; “Yonetici Ozeti”, “Giris” , “Amac & Kapsam” , “Tanimlar” , “Hak ve Sorumluluklar”
, “Uygulamaya Déniik Oneriler ve Catismalarin C6zim(” ve “incelenmesi Adina Onerilen
Teoriler” olmak (izere toplam yedi alt baslktan olusmaktadir. “Yénetici Ozeti” bu belgenin
manifestosunu; “Giris” ve “Amag¢ & Kapsam” basliklan ise temel odagi ve dayanagini
icermektedir. “Tanimlar” bashdl altinda belgede kullanilan kavramlar ve aciklamalarina;
“Hak ve Sorumluluklar” kisminda TURKONFED, calisan ve ydnetici baglamlarinda esitlikci,
saglikl ve siddetsiz bir calisma yasami icin gerekli temel unsurlara yer verilmistir. Son
olarak “Uygulamaya Dénik Oneriler ve Catismalarin Cozimi” ve “incelenmesi Adina
Onerilen Teoriler” basliklarinda, tim cinsel taciz ve saldir iddialarinin degerlendirilip
gereginin yapilacagl kabull ve taahhidu cercevesinde Etik Kurul'un rol ve onemine;
kurum icinde herkes tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi gerektigi ongorulen temel
yaklasimlara vurgu yapimistir.

4. TANIMLAR®

TURKONFED is vyerinde Esitlige iliskin Davranis ilkeleri Belgesi'ni okuyan herkesin ayni
seyi anlamasi, kavramasi ve benimsemesi, gosterilecek hassasiyet acisindan onemlidir. Bu
streci kolaylastirmasi adina bu bashk altinda belgede gecen baslica kavramlar ve
aclklamalarina yer verilmistir.

Ayrimcllik; Uluslararasi Af Orgiti'nde politika, yasa veya muamele bakimindan haksiz bir
ayrim nedeniyle, kisinin insan haklarindan ve diger yasal haklarindan, baskalariyla esit bir
bicimde faydalanamamasi durumu olarak tanimlanmistir. Eger bir kisi, sirf belli bir gruptan/
cinsiyetten/ kdkenden vb. oldugu icin bazi pozisyonlara alinmiyorsa, belli hizmetlerden
yararlanamiyorsa, ayni pozisyonda oldugu kisilerle esit muamele goérmuayorsa bu Kkisi
ayrimciliga ugruyor demektir. Temeli dnyargi ve kalipyargilara dayanan ayrimcilik, gruplar
arasinda hiyerarsi olusturan, hiyerarsiyi artiran ya da var olan hiyerarsiyi surduren tum
tutum ve davranislari kapsar. Kisiyi ve/veya herhangi bir grubu reddetmek, kisitlamak

4 Bu tanimlar hazirlanirken Cinsel Siddetle Micadele Dernegi’nin Kavramlar S6zIGgu, Turkuaz Lab Sesli
S6zIugu ve Feminist Bellek kaynaklarindan yararlaniimistir.




ve dislamak, baslica ayrimcilik eylemleri arasinda yer alir.

Siddet; Diinya Saglik Orgiti'nin tanimina gore, fiziksel giic veya iktidarin kasith bir tehdit
veya gerceklik biciminde bir baskasina uygulanmasi sonucunda maruz kalan kiside
yaralanma, 6lum ve psikolojik zarara yol agcmasi ya da agcma olasihgi bulunmasi durumudur.
Toplumsal cinsiyete dayall siddet; siddetin bir kisinin kendisine atfettigi veya ona atanan
cinsiyeti Uzerinden gerceklestiriimesi durumudur. Kokleri toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynaklanan, geleneksellesmis kalip yargl, rol ve normlara dayanir. Fiziksel, ekonomik,
psikolojik/ duygusal, dijital ve cinsel siddet olmak Uzere farkl bicimlerde
gerceklesebilmektedir. Olasi bir siddet durumu, birden fazla siddet tarini bir arada
icerebilir. Bu siddet turlerinin kisaca aciklamalar su sekildedir:

¢ Fiziksel siddet; kisinin beden butunltgunu bozmaya yonelik her tarlu saldiryi
kapsar. Kisiye herhangi bir seyi zorla yaptirma ya da yapmaktan alikkoyma amaci
taslyan tutum ve davranislar; iteklemek, vurmak, kesici bir alet kullanmak vb. saldirgan
eylemler bu siddet tarunun ornekleri arasindadir. Ayrica fiziksel siddette bireye direkt
olarak uygulanmasi sarti aranmaz. Failin gucunu gostermek ve goz korkutmak
amaciyla esyalar kirip dokmesi, carpmasi da fiziksel siddetin ornegidir.

e Ekonomik siddet; kisiyi ekonomik/maddi acidan dezavantajli durumda birakmak,
potansiyelinin ortaya cikmasini engellemek ve/veya mevcut potansiyeline zarar vermek
(motivasyonunu dusurmek) amaciyla yapilan her tdrlu tutum ve davranisi kapsar.
Mobbing uygulama, egitim, saglik gibi temel hizmetlere erisimini engelleme ve
parasina el koyma/kontrol etme bu siddet tirdndn érnekleri arasindadir.

¢ Psikolojik /Duygusal siddet; kisinin ruh saghgini ve duygularini hedef alarak kendine
olan saygisini azaltip herhangi bir konudaki korku ve kaygisini artirmayi amaclayan tum
tutum ve davranislan kapsar. Kisiyi medeni durumu, gordnumu, konusma tarzi,
cinsiyeti, kisilik 6zellikleri ve/veya secimleri Uzerinden asagilama, kotlleme, karalama,
yok sayma, engelleme, vyikici bir bicimde elestirme, sosyal cevresinden uzaklastirma;
ona baski uygulama, hakaret etme, ‘saka’ adi altinda rencide edici sozler sdyleme ve
mobbing uygulama bu siddet turdnun ornekleri arasindadir.




¢ Dijital siddet; teknolojik kanallar/araclar araciligiyla kisiyi kisitlama, kontrol etme,
rahatsiz etme ya da kuguk dusurmeye yonelik yapilan tim tutum ve davranislar
kapsar. Takip araclari yikleme, sUrekli arama, mesaj atma ve/veya e-mail atma, kisinin
ozel bilgilerini (telefonu, adres, ailesine dair bilgiler gibi) yayinlama bu siddet tarundn
ornekleri arasindadir.

e Cinsel siddet; onayi alinmaksizin kisiyi istemedigi yerde, sekilde ve zamanda cinsel
bir eyleme zorlamaya yodnelik tUm tutum ve davranislan kapsar. Cinsellige yonelik
herhangi bir siddet durumu tesebbils edilmis, tehdit boyutunda birakiimis ve/veya
gerceklesmis bir eylem olabilir. Cinsel siddeti anlarken Turk Ceza Kanunu'nda ifade
edilen cinsel taciz ve cinsel saldiri kavramlari arasindaki ayrimi bilmek dnem tasir:

- Cinsel taciz; kisinin onay! olmaksizin gerceklestirilen, fiziksel temas icermeyen rahatsiz

edici cinsel soylem, tutum ve davranislarin timudur.

- Cinsel saldir; nzasi olmayan veya herhangi bir sebepten dolay (yasinin kagukltigu

veya akil hastalidi) rizasi kabul edilmeyen bir kisinin, cinsiyetinden otura fiziksel ve/veya
psikolojik glc kullanimi, tehdit, korku, baski altina alma, gdzdagi verme, hile ve kandirma
gibi zorlamalarla cinsel icerik tasiyan fiziksel bir davranisa maruz kalmasi durumudur.

Psikolojik tahakkim; Gordon’a (1999) gore baskiyla ya da baskiya dayanmayan rizayla
kurulan egemenligi/gtcu ifade eder. Bir baskasi Uzerinde kontrol kurma yontemlerini icerir;
gormezden gelme, asagdilama, utandirma, kisisel sinirlarin ihlali ve gaslighting gibi.

Kisisel sinirlar; kisinin bir baskasi tarafindan manipule edilme ve/veya ayrimciliga ugrama
ihtimalinin onune gecmek ve kendini korumak icin gelistirdigi fiziksel, zihinsel ve ve zihinsel
sinirlari ifade eder. Mahrem alanin ve kisisel sinirlarin ihlal edildigi tim siddet, tahakkim ve
ayrimcilik iceren tim tutum ve davranislar (izin istemeden canim/kuzum gibi ifadelerle
konusmak, tek tarafli samimiyet kurmak gibi), kisinin 6z saygisini zayiflatir ve kendisine
duydugu guUvenin zedelenmesine neden olur. Kisisel sinirlar her zaman cok belirgin bir
sekilde asilmayabilir. Ornegin; bir calisanin baska bir calisana is ortaminda medeni durum
Uzerinden sakalar yapmasi.

Gaslighting; kisiyi kendi gercekligi, algisi ve hafizasindan suphe duyacak hale getirmek
amaciyla surekli maniputle etme durumunu ifade eden bir psikolojik siddet turudur. Siddeti
maruz birakan kisi, herhangi bir maddi/manevi c¢ikar elde etmek amaciyla bilincli hareket
eder.




Calisan; TURKONFED kadrosunda hizmet saglayan calisanlar ve danismanlarin hepsini
kapsar.

s yeri; TURKONFED kadrosunda hizmet sadlayan calisanlarin calistigi herhangi bir bina,
arazi olabilecegi gibi yurUtilen saha calismalar kapsaminda yapilan kurum ziyaretleri,
geziler ile faaliyetleri geredi birlikte calistiklar 3. partiler ve diger tim konumlari da kapsar.

ls verinde siddet ve taciz; fiziksel, psikolojik, cinsel veya ekonomik zarari amaclayan,
bunlarla sonuclanan veya sonuclanmasi muhtemel olan ve uygun gorulmeyen bir dizi
tutum ve davranis bicimidir. Tek bir olay veya tekrarlanan tehditler seklinde gerceklesebilir.

s verinde psikolojik siddet (mobbing); bir ya da birkac calisan tarafindan hedef secilen
calisana karsi yildirma amacli, bilin¢li ve sistematik olarak uygulanan etik disi iletisim ve
davranislardir. Hem psikolojik hem ekonomik hem de dijital siddet bicimlerinde kendini
gosterebilir.

Siddete ugrayan; hayatinin herhangi bir doneminde siddetin 6znesi olan kisi/kisileri ifade
eder.

Siddete maruz birakan; herhangi bir siddet eylemine tesebbls eden, tehdit boyutunda
birakan ve/veya gerceklestiren kisi/leri ifade eder.

Magdur suclayicilik; herhangi bir siddet durumunda eylemin sorumlulugunu siddete maruz
birakan kisiye degil siddete ugrayan kisiye ytuklenmesi durumudaur.

Seyirci kalan; herhangi bir siddet durumuna tanik oldugunda siddet davranisina seyirci
kalan veya mUdahale etmeyen kisi/leri ifade eder.

Siddetsiz iletisim; Rosenberg’e gore gozlem, duygu, ihtiyac ve beklenti ogelerinin
gozetildigi; baslca iletisim engellerinden uzak durulan saglkli ve guvenli iletisimi ifade
eder.>

> Olasi catismalarin_dnine gegmek veya ¢atisma anini yonetmek igin en iyi iletisim teorilerinden biri olan
%lddgtSlz lletisim Teorisi'nin detaylarina ve baslica iletisim engellerini iceren Mahserin Dort Atlisi Teorisine
.boélimde yer verilmistir.




Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl dil kullanimi; TURKONFED kadrosundaki calisanlarin
calisma yasamlarinda baglam fark etmeksizin (ofis, saha ziyaretleri vs.) baskalari
tarafindan kullanilan veya kendi kullandiklari cinsiyetci/ayrimci ifadeler yerine; esitlikci,
duyarl ve kapsayici bir dil kullanmasi durumunu ifade eder. Toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli dil kullanimina dair 6rnek ve stratejiler b. bolumde detaylandiriimistir.




5.HAK VE SORUMLULUKLAR
A.TURKONFED HAK VE SORUMLULUKLARI

TURKONFED blinyesinde calisan personel ve ydnetici, kurum icinde veya sahada
calisan personel ve dis paydaslar arasinda her alanda surdurdlen is ve iliskilerde
esitlikci bir tutum sergileyecegini taahhut ve beyan etmektedir.

Kurum icerisindeki dinamikleri ve calisma ortamini esitlikci bir perspektiften
olusturacagini ve bunun igin gerekli farkindalik calismalarinda bulunma gorev ve
sorumlulugunun bilincindedir.

TURKONFED kurumsal yapisi icerisinde cinsiyet, cinsel ydnelim, medeni durum, etnik
koken, vyas, din, mezhep, dil, sosyo-ekonomik duizey, saglk durumu, engellilik
uzerinden farkli kimliklere karsi ayrimcilik yapamaz.

Herhangi bir calisana fiziksel ya da sozlu istismar, taciz veya zorbalik eylemlerinde
bulunamaz. Kurum icerisinde taciz ve zorbalik olayini bildiren herhangi bir calisana
karsi kotu muamelede, tehdit veya misilleme eylemlerinde bulunamaz.

Bu eylemlerin gerceklesmesinin onlenmesi icin azami ¢abayl gosterecegini ve kisilerin
kendilerini guvende hissetmemesine neden olan sozlU, fiziksel, psikolojik, cinsel veya
gorsel hicbir bicimde tacize veya tehdide musamaha gostermeyecegi glUvencesini
vermektedir.

TURKONFED, kasten veya kotl niyetle zorbalik, taciz veya cinsel taciz iddialarinda
bulunan calisanlar olmasi durumunda vyanlis veya kasten vyaniltici bilgi veren
calisanlarin olmasi durumunda kurum ic¢i sorusturma mekanizmalarini uygulayarak,
adaletli bir sorusturma sureci yUurUtecektir.

TURKONFED viirittidi herhangi bir sorusturma veya inceleme esnasinda yanlis veya
kasten yaniltici bilgi veren calisanlarin olmasi durumunda kurum ici sorusturma
mekanizmalarini uygulayacaktir.

TURKONFED, kurum icinde veya disinda sirdirdigu iliskilerde, calismalarda ve
etkinliklerde toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal adaleti desteklemektedir.

Kurum icerisinde vyapilanmalarin, gorevlendirmelerin, karar mekanizmalarinin ve

atamalarinin  temsilinde toplumsal cinsiyet esitligine ve liyakata dayall olmasini
saglamak en dnemli dncelikler arasinda yer almaktadir.

Kurum ici veya disinda surdurulen is ve iliskilerde yazili ve sozlu ifade bicimlerinde
kisilerin temel haklarina, insan onuruna saygl ve duyarlilik gostererek toplumsal
cinsiyet esitligini on planda tutmaktadir. Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet
kimligine dayali ayrimciliga yer vermeyen bir dil kullanarak, toplumsal cinsiyete iliskin




kavramlari benimsemekte ve onyargisiz olarak kullanmaktadir.

e TURKONFED, toplumsal cinsiyet esitsizligi yaratan uygulamalarla karsilastiginda bu

uygulamalarin duzeltilmesi icin gerekli calismalari baslatacaktir.

B.CALISANIN HAK VE SORUMLULUKLARI

TURKONFED calisanlari; her ne sart altinda olursa olsun TURKONFED biinyesindeki
kultirel ve bireysel cesitlilige saygl gostererek, insan onuru ve itibar cercevesinde
davranmanin sorumlulugunun bilincindedir.

TURKONFED calisanlari, hicbir sekilde ayrimcilik arz eden, kisinin kisiligine saldiran,
taciz ve benzeri cinsel saldirn eylemlerinde bulunmayacagini, bu eylemlere tolerans
gostermeyecegini ve bu kapsamda kurumun ongordugu ilke ve politikalar ile ulusal ve
uluslararasi mevzuata uygun hareket edecegini kabul ve taahhut etmektedir.

Calisma ortaminda seffafligin ve gerekli takim calismasinin saglanmasi icin guvenli bir
calisma ortami olusturmak ve bunu tesvik etmek icin azami destegi gosterecektir.
TURKONFED biinyesinde ayni veya farkli bir calisma ortaminda herhangi bir sekilde
kendisi veya bir baskasinin ayrimciliga, tacize, cinsel veya fiziksel vb. bir saldir ile
karsilastigini goren Calisan, ivedilikle bu durumu bulundugu departman veya saha
icerisindeki ilgili yonetici ve/veya kurum mekanizmalarina bildirmekle sorumludur.

Her TURKONFED Calisani, TURKONFED is verinde Esitlige iliskin Davranis ilkeleri
Belgesi'ni tam olarak anladigindan emin olmalidir. TURKONFED'de meydana
gelebilecek bu tur eylemleri durdurmak ve tekrarlanmamasi Calisanlarin da gorev ve
sorumlulugundadir.

C.YONETICiI HAK VE SORUMLULUKLARI

Etik Belgesi hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesinden ve tum calisanlarin tam olarak
anladigindan emin olunmasi konusunda yoneticilerin sorumlulugu bulunmaktadir. Bu
politikanin gereklilikleri anlasilmasi ve ekiplerinde uygulanmasi konusunda tesvik edici
olmalilardir. Gerekli herhangi bir durumda konu ile ilgili egitimin verilmesinden ve
calisanlarin bu egitime katilmasindan sorumlulardir.

Ekip Uyesinin ayrimci, saldirgan, goz korkutucu davranislar, taciz eylemlerine maruz
kaldigi bilgisine sahip oldugu andan itibaren yoneticinin uygun adimlari derhal atmasi
gerekmektedir.




6.UYGULAMAYA DONUK ONERILER VE
CATISMALARIN ¢OZUMU

TURKONFED, cinsel taciz ve saldirinin énlenmesine ydnelik olarak yaptigi calismalarda
s yerinde Esitlige lliskin Davranis ilkeleri Belgesi'nde yer alan ilkeleri benimseyecektir.
Bu belgeyle TURKONFED, tiim cinsel taciz ve saldir iddialarini degerlendirmeyi,
sorusturmanin dizgln isleyisi ve/veya sikayetcinin  korunmasinin  gerektirdigi
durumlarda ilgili mevzuata uygun olarak idari tedbirler almayi kabul ve taahhit etmistir.
TURKONFED, toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan ve cinsel yénelime karsi
yapilan bir ayrimcilikla, siddetle, cinsel taciz ve saldinyla karsilastiginda, kurum icinde
veya sahada destek mekanizmasi olarak devreye sokulan, sikdyetlerin yapilabilecedi,
etkin ve hizl bir sorusturma yurutmekle gorevli Etik Kurul'a basvurmali ve bu kurulun
ongordugu sureci takip etmelidir.

TURKONFED, bu etik prensiplere uyulmadigini disindigi uygulamalara kars,
yalnizca kurum icerisinde degil, kamusal ve 6zel hayatin batin alanlarinda mucadele
etme kararligindadir. Bu kapsamda yapacadl sorusturmalar ve alacagi kararlar igin
TURKONFED biinyesinde olusturulmus Etik Kurul ile hareket edecektir.

Basta Etik Kurul Uyeleri ve yoneticiler olmak Uzere huzurlu ve esitlikci bir calisma
ortami saglamak icin kurum icindeki herkesin benimsemesi ve uygulamasinin etkili
olacagi ongorulen temel yaklasim, teori ve stratejiler su sekildedir:

Haktemelli yaklagim: Birlesmis Milletler tarafindan yapilan tanimlamaya gore bu
yaklasim, teoride uluslararasi insan haklari standartlarini temel alan, uygulamada bu
haklarinin desteklenmesi ve korunmasini hedefleyen bir kavramsal cercevedir. Olasi bir
cinsel taciz veya saldin iddiasi durumunda haklarin evrenselligi g6z onunde
bulundurmak, hesap verebilirlik agcisindan onemlidir.

Bireyin Guclu Yanlarini Temel Alan Yaklasim: Bu yaklasim, her bireyin kendine 6zgU
bilgi, birikim, yetenek, beceri ve bas etme stratejilerinin oldugunu savunur. Bu nedenle
iletisim kurarken kisinin zayif yanlar yerine guclu yanlarina odaklanip ihtiya¢c duydugu
konularda glclenmesine katki sunmak, catisma ¢ozUmunde etkili olan ¢ozUm odaklilig
saglamak acisindan 6nemlidir.

Hayatta Kalan Odakl Yaklasim: Bu yaklasim, magdur suclayicihiga karsi ¢ikar ve
ozellikle cinsel siddete ugramis olan kisinin (hayatta kalan) guclenmesine odaklanir.
Her tarlG cinsel taciz ve/veya saldin iddiasi durumunda bu yaklasimi benimsemek,
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir calisma ortami saglama noktasinda onemli bir
adimdir.




¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Dil Kullanimi:  Calisma yasaminda cinsiyete,
meslege, medeni duruma, geleneksel ogretilere dayal cinsiyetci ve ayrimci dil ile
siklikla karsi karsiya gelmekteyiz. Bu gibi soylemlerin dnldne gecmek ve daha esitlikci,
duyarl bir dil kullanimini artirmak icin uygulanabilecek bazi stratejiler bulunmaktadir:
Dilde donustimu yazili ve sozlu olarak is yerinde yayginlastirabilirsiniz.
“Kadin/Erkek mihendis/ doktor/ yonetici” yerine ‘mUhendis/ doktor/ yonetici’
- “Is adam1” yerine ‘is insanr’
- “Adam gibi”, “Adam akilli” yerine ‘dogru duzgun’
- “Adam etmek” yerine ‘duzeltmek’
- “Adamina gore” yerine ‘kisiye gore’
- “Sozunun eri” yerine ‘guvenilir, sdzune sadik’
- “Bayan” yerine ‘kadin’
- “Kadin/Erkek isi” kavramlarindan uzak durmak
- Cinsiyetci atasozu ve deyimlerden uzak durabilirsiniz.
- Genelleyen, kisisellestiren ve otekilestiren ifadelerden uzak durabilirsiniz.
- Siddeti, ayrimciligi ve sagliksiz iletisimi normallestiren, magdur suclayicihgi tetikleyen
soylemlere dikkat cekebilirsiniz.
- “Onun mizaci oyle.”
- “Yoneticilik tarzi bu.”

- “Ben sizin daha basarili olmaniz icin ugrasiyorum. Siz benim nasil yoneticilerle
calistigimi bir bilseniz sikayet etmezsiniz. Bu hicbir sey!”

- “O oyle biri degil”

- “Benim calisanim yapmaz.”

- “Bunlar hep uydurma”

- “Onun psikolojik sorunlari var.”

- “O cok duygusal/hassas/alingan.”

- “Onun ailevi problemleri var.”

- “Bunu soyleyerek bir seyleri yeniden kesfetmedin.”

- “Cidden ¢ok varatici ()"

- “Fikirlerinin/onerilerinin gok dnemli oldugunu mu dudsinUyorsun?”
- “Her iste oluyor boyle seyler.”

- “Kim yasamiyor ki bunlar.”

- “Yeni bir yere gegsem de ayni sey olmayacak mi?”

“Biraz abartiyorsun bence.”




7.EK: INCELENMESI ADINA ONERILEN TEORILER

* Mahserin Dort Atlisi Teorisi: Gottman tarafindan gelistirilen bu teoride, saglkli bir
iletisim icin dort temel iletisim engelini ve her bir engelin panzehirini tanimanin énemi
vurgulanmistir. Bu engeller ve panzehirleri su sekildedir:

- Yikicl bir sekilde elestirme (suclama): Bireyin kisiligine yonelik yapilan ve yapici
olmayan elestirileri ifade eder. Panzehiri ‘sen’ dili yerine ‘ben’ dilini kullanarak “iyi bir
baslangi¢” yapmaktir.

Ornegin;

- “Senin yuzunden tum toplantilara gec kaliyoruz.” demek yerine “Bulusma yerine gec
geldigin zaman toplantiya gecikecegimiz icin cok telaslaniyorum.” diyebilirsiniz.

- Savunma: Kisinin karsi taraftan gelen séylemleri saldiri olarak algiladigi zaman kendini
savunmak icin sucu karsisindakine atmasi tepkisini ifade eder. Panzehirini kisinin karsi
tarafin bakis acisini anlayip catismada kendi vyerini anlamasi ve kabullenmesini;
gerektiginde 6zUr dilemesini ifade eden “sorumluluk alma”dir.

- Kigiimseme/Asagilama: lletisim kurulan kisiyle, kisinin ihtiyac ve talepleri ile alay
etme, onu kucuimseme halini (isim takma, taklit etme, goz devirme gibi) ifade eder.
Cogunlukla beden dilini icine alir ve kisinin kendini degersiz hissetmesine neden olabilir.
Panzehiri; kisinin guclu yanlarina odaklanip bunlari dile getirebilmeyi ve karsilikli olarak
kisisel sinirlari gozetmeyi kapsayan “takdir etme ve saygi duyma“dir.

- Gormezden gelme: Bir tarafin iletisimden ¢ekildigi, kapandidi, yanit vermeyi biraktigi
ve olayl gormezden geldigi zaman ortaya cikar (tartismaktan kacinma, araya mesafe
koyma gibi). Panzehiri; ‘dur’ noktalarini gelistirmeyi gerektiren ve/veya odagdi dagitmayi
kapsayan “kendini sakinlestirme”dir.

o Siddetsiz iletisim Teorisi: Bu teori, herhangi bir catisma sirasinda;

- Taraflardan herhangi birinin kendi algi ve degerler dinyasini bir kenara birakip
karsisindaki kiside olup bitenlere odaklandigi (gozlem),

- Duygu ve dusunceleri birbirinden ayirt edip karsilikli olarak ifade edebildigi (duygu),

- Mevcut ihtiyacini acik ve net bir sekilde yansittigi (ihtiyag) ve

- Gercekgi beklentilere sahip olup bunu seffaf bir sekilde anlatabildigi

takdirde iletisimin ¢ok daha saglikh ve glvenli olacagdini savunur. Bu dort ogenin gozetildigi
bir ortam sunuldugunda bireyler, given bagi ve saglkli iletisim kurma konusunda daha
istekli, aclk ve seffaf bir tutum sergileme egiliminde olacagi icin catismalarin ¢ozUmu
kolaylasir.
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