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TURKONFED

Degerli Dostlar, SEDEFED ve TUSIAD’in Degerli Baskanlari, Degerli Katihmecilar,
TURKONFED Yénetim Kurulu adina, hepinizi saglik ve sevgiyle selamliyorum.

TURKONFED’in giicii, bdlgesel ve sektorel iilkemizin en giiclii federasyonlarmi ve onlarin gatist
altinda bulusan derneklerinin yarattig1 sinerjiden geliyor. 26 bolgesel-4 sektorel 30 federasyon, 270
dernek ve 40 bini askin sirket iilkesine deger yaratma misyonu ile TURKONFED biinyesinde bir
araya geliyor. Sektorlerinin en gucli ve kokli derneklerini bir araya getiren SEDEFED de
TURKONFED ailesinin en 6nemli yap1 taslarindan biridir. SEDEFED’in marka haline getirdigi
Rekabet Kongresi’nin 12’°ncisinde birlikte olmaktan biiyiik bir mutluluk duyuyorum.

Degerli Baskanlar ve Degerli Dostlar;

Diinyanin ve iilkemizin hazirliksiz yakalandigi Kovid-19 salgininda bir yil doluyor. Saglik bagta
ekonomik, sosyal ve toplumsal acgidan yarattig1 belirsizlikler ile zor ve g¢etin bir yi1l geride kaliyor.
Insanlik tarihinde kitap ayraci gibi bir dénemi baslatan Kovid-19 salgininda heniiz ilk dalganin
yarattig1 soku atlatamadan, ikinci dalgaya yakalandik. Diinya Saglik Orgiitii iilkelerin yeterli dnlem
almamasi halinde, tigiincii bir dalganin gelecegi uyarisini da yapti. Yani Kovid-19 ile micadele uzun
soluklu bir maraton olacak gibi gortnuyor.

Kovid-19 asis1 biiyikk bir umut olsa da ekonomiden toplumsal hayata, bu yeni déneme uyum
kapasitemizi gelistirmemiz gerekiyor. Tiirk is diinyas1 olarak {imitsizlige kapilma liiksiimiiz yok ve
hicbir sey i¢in umutsuz degiliz. Kiiresel bir sorunla karsi karsiyayiz ve bu sorunu tek basimiza
cozmemiz miimkiin goriinmiiyor. Kapsayict is birlikleri ile kiiresel bir ¢6zliim icin birlikte
calismamiz, paylasimlarimizi artirmamiz, soruna degil ¢oziime odaklanmamiz, her seyden 6nemlisi
hayat1 ve insan1 6nceliklendiren yeni bir normal yaratmamiz gerekiyor.

Japon diisiiniir Haruki’nin dedigi gibi “Firtinadan ¢iktiginizda, hi¢cbir zaman firtinaya giren insanla
aynt olmazsmiz!” Kovid-19 firtinasindan da ¢ikacak olan diinyamizda gegmis aligkanliklarimiza
donecegimizi diisiinenler, biiylik bir yanilgi icinde. Klise gibi gelse de higbir sey eskisi gibi
olmayacak Degerli Dostlar;

Kovid-19 ile hiz kazanan doniisiim siireci her alanda kalici etkilerini simdiden birakmaya basladi.
Yeni calisma ve liretim modelleri, yesil donilistim ve dijitallesme, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
bilyiime ile yeni kiiresel is birligi modelleri... Ulke olarak ihracatimizin yarisin1 gerceklestirdigimiz
ve dogrudan yabanci sermayede ilk sirada yer alan AB’nin yesil ve dijital doniisiim giindemini
yakindan takip edip, ekonomimizi ve isletmelerimizi bu yeni duruma hazirlikli hale getirmeliyiz.

Gegtigimiz hafta ¢cevrim i¢i olarak Avrupa Parlamentosu iiyeleri ile bir dizi temas gergeklestirdik. O
temaslarda, Tiirkiye nin Avrupa ekonomisinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu dile getirirken, Tiirk is
diinyas1 ile AB entegrasyon siirecinin doniistiiriicii etkisinin hem iilkemiz hem de AB toplumlarinin
refahina, glivenligine ve stratejik ¢ikarina oldugu vurgusunu yaptik. Her zaman sdyledigimiz gibi
“Tiirkiye’nin rotasit AB den, AB nin de gelecegi Tiirkiye den gegiyor.”

Stiphesiz ki ABD secimleri ile ortaya ¢ikan sonug ve Asya-Pasifik’te Cin’in liderliginde kurulan yeni
isbirligi, kiiresel sistemde yeni gii¢ dengesi arayiglarini da tetikliyor. Serbest Ticaret Anlagsmalari bir
firsat kapis1 yaratirken, yeni liretim ve tedarik zincirinde iilkemizin jeopolitik avantajlarini kullanmasi
da bir o kadar 6nemli hale geliyor. Operasyonel hiz kadar 6l¢ek ekonomisine odaklanan bir
Tirkiye’nin liretim ve tedarik {issii olmamasi i¢in bir neden goriinmiiyor. Cin Seddi ile Viyana
kapilar1 arasinda Tiirkiye ile iiretimde ve tedarik zincirinde rekabet edecek bir bagka iilke yok.
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Ulkemizin bu dénemi dogru ve etkin bir yol haritas1 ile yeni rekabet senaryolarii da gdz 6niine alarak
planlamasi gerekiyor.

Burada kritik soru su? Ulkemiz bu doniisiimiin, “Yénetmeni mi, oyuncusu mu, yoksa seyircisi mi”
olacak? Bu soruya verecegimiz cevap gelecegimizi belirleyecek? Neden mi?

Ciinkii 40 yildir iilkemiz biiyiik doniisiim dénemlerini igeride kisir tartismalarla harcadi. Ulkemizin
diinya ekonomisinden aldig1 pay 40 yil oncesine geri dondii. Son 30 yildir biiyiime yolculugumuz
ciddi gel-git’ler yasadi. Sicak para, tiiketim ve kredi genislemesine dayali biiytimelerin ardindan hep
ciddi krizler geldi. Son 20 yildir teknolojik gelismeler ile dijitallesme devrimi, sanayide ve
ekonomilerde doniisiim siirecini baglatirken, cogunlukla tiiketen tarafta yer aldik. Son 10 yilda yiiksek
teknoloji kullanimi ile gerceklestirdigimiz ihracatimizda da istenen yolu kat edemedik. Bermuda
Seytan Uggeni diye adlandirdigim “faiz-enflasyon-kur”" sarmalinda bir ileri-iki geri enerjimizi bosa
harcadik.

Rekabetei kur sdylemlerinin iilkemize yiiksek katma degerli bir ihracat getirmedigi de goriiliiyor.
fhracatimizin katma deger yaratmasinin yolu yine katma degerli iiretim ve hizmet ile miimkiin.
Diinyanin en ucuz iilkesi olmaktan ¢ikmak ve toplam faktor verimliligine odaklanarak katma degeri
yiiksek bir ekonomiye gegcmek dnceligimiz olmali. Bunun yolu da iilkemizin, son 20 yilda toplam
faktor verimliliginde pozitif bir ivme yakaladigi 2002-2009 yillar1 arasinda “dogru yaptiklarina
odaklanmaktan” ve giinimiiz sartlarina uygun politikalarla, “séylemden eyleme” ge¢gmekle mimkin
gorunuyor.

Degerli Dostlar;

Tiirkiye nin yeni hikayesi ve yeni yolu iiretim ekonomisinden gegiyor. Ulkemizin {iretim iissii olmasi
icin dijitallesen, verimliligi artiran, markali, yiiksek katma degerli iiretim ve yliksek katma degerli
thracatt odagma alan, sanayi odakli, siirdiiriilebilir bir ekonomik modele ihtiyact var. Ekonomide
verimliligi artiramadigimiz takdirde biiylimede bir devamlilik ve dngoriilebilirlik saglamak ¢ok zor
goriiniiyor. Ekonominin en 6nemli unsuru giivendir. Yatirim ortamini iyilestirmek, giiven iklimini
yaratmak ve riskleri azaltmak icin ev 6devlerimizi eksiksiz yerine getirmemiz 6nem kazaniyor.
Riskleri firsatlara, krizleri ¢oztimlere doniistiirmek ancak ekonomik ve demokratik reform kalkani ile
mumkin. Sdylemden-eyleme gegme iradesinin giicii ve etkinligi de istikrarin saglanmasinda 6nem
tastyor.

Maliye politikasinin tiiketim odakli kisa donemli ¢oziimler sunmaktan ¢ok biiyiime potansiyelini
artiric, kapsayici ve seffaf olmasi gerekiyor. Uzun donemli biiylime hedefi ancak iiretim odakli
politikalarla mimkiin.

Maliye politikalarinin, ekonominin yapisal sorunu olan diisiik verimlilik odaginda ¢er¢cevelenmesi ve
kredilerin, 6lgiilebilir dogru hedeflerle verilmesi; iiretimi, yatirimi, istthdami, kisacasi kapsayici bir
sekilde ekonomiyi tesvik etmesi gerekiyor.

Yeni ekonomi yonetiminin agikladigi mali ve finansal istikrar ile makro-ekonomik istikrarin
saglanmasinin yolu hukukun tistiinliigi, fikir ve ifade 6zgiirliigii ile evrensel demokrasi standartlarini
yakalamaktan geciyor.

Finansal istikrar1 saglamanin birincil kosulu; bagimsiz, giiclii kurumlarin varhigidir. Giiclii bir
ekonominin temelini gli¢lii kurumlar olusturur ve bir lilkenin kurumlar1 giiciinii demokrasiden alir.
Kurumlarimizi ve demokrasimizi gii¢lendirecek her adim ekonomimizi glclendirecek, finansal
istikrara katki yapacaktir. Kurumlarimizin bagimsizliginin yaninda liyakate dayali, seffaf ve hesap
verir bir yonetim anlayis1 bagisiklik sistemimizi giiclendirecektir. Rekabet¢ilik i¢in 1yi yonetisimin
sart oldugunu hatirlatmak da isterim. Yeni Tiirkiye hikdyesinin 6znesi; hukuk devleti, bagimsiz
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kurumlar, yiiksek teknoloji kullanimi, katma degerli liretim, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik temelli
politikalar olacaktir.

Degerli Dostlar;

Kovid-19 salgimi ile hiz kazanan dijitallesme, bir proje degil zihniyet degisimini ifade ediyor.
Teknolojinin hiz ve verimlilik avantajini firsata ¢evirenler degisimin de Onciiliiglinii tistlenecek gibi
goriiniiyor. Dijitallesmenin ve teknolojik yatirimlarin 6niimiizdeki donemde daha fazla artacagi e-
ticaret, e-ihracat ve bolgesel ticaretin ivme kazanacagi goriiliiyor. Tiim bunlarla birlikte baslayan
ikinci dalga isletmelerimizi, Ozellikle finansmana erisim ve O6deme sikintisi yasayan, diisiik
verimlilik, diisiik rekabet giicii ve kayit disilik sorunu ile miicadele eden KOBI’lerimizi daha fazla
etkiliyor.

Bu dénemde vergi ve SGK borg¢larmin 6telenmesi gibi diizenlemeler isletmelerimiz iizerinde can
suyu etkisi yaratsa da ekonomik aktivitelerde istenen diizeye heniiz ulagabilmis degiliz. Mikro ve
kiiciik dlgekli firmalarimiza geri ddemesiz desteklerin sunulmasi dnem tasiyor. Ik dalgada yetersiz
kalan geri 6demesiz desteklerin artirilmasi, kisa ¢alisma ve esnek calisma modellerinin, gegim
standartlarin1 da diisiinerek sosyal devlet anlayistyla karsilanmasi gerekiyor. Kurumlar Vergisi’nin
diisiiriilmesi kadar yiizde 32’yi bulan kayit disi ekonomi ile miicadele de yine yeni donemde is
diinyas1 olarak beklentilerimiz arasinda yer aliyor. Baz1 sektorlerde indirilen KDV oraninin biitiin
sektorlere yayilmasi ve ylizde 8’ler gibi daha kabul edilebilir sinirlara ¢ekilmesi 6nem tasiyor. Vergi
aflari, orta ve uzun vadede fayda yerine zarar getiriyor. Ulkemizin ve sektdrlerimizin rekabetgiligi
icin kayit disini tesvik etmek yerine kayitli ve vergisini diizenli 6deyen isletmelerimizi indirimle
odiillendirmek, siirdiiriilebilir kalkinmada, hedeflenen ¢arpan etkisini artiracaktir.

Degerli Dostlar;

40 yillik is ve STK hayatimda, rekabetciligimiz i¢in 6nemli oldugunu diisiindiigiim bir konu ile
konusmami sonlandirmak istiyorum. Ulkemiz sanayisinde en 6nemli maliyeti enerji kalemi
olusturuyor. ABD ve AB’ye gore hem pahali hem de kalitesiz enerji kullantyoruz. Bu durum, enerji
girdisi yiiksek sektorlerimizin ihracatini dolayisiyla lilkemizin rekabetciligini olumsuz etkiliyor.
Ozellikle YEKDEM kapsaminda alinan ve Kovid-19 sirecinde artan vergiler Gretim, istihdam ve
yatirim sevkini kirtyor. Rekabet¢iligimizi destekleyecek kalite ve fiyat uygulamasi bir nebze olsun
rahatlik saglayacaktir.

Toplumsal refah i¢in verimlilik artig1 saglayacak, ekonomik-sosyal ve toplumsal politikalarin devreye
alinmast bir gerekliliktir. TURKONFED olarak her dénem sdyledigimiz gibi iilkemizin “Orta Gelir-
Orta Demokrasi ve Orta Egitim” tuzaklarindan kurtulmasi, rekabetgiligimizi gelistirirken, toplumsal
refah artis1 da yaratacaktir.

Bu vesile ile SEDEFED 12. Rekabet Kongresi’nin gergeklestirilmesinde biiylik emegi olan
TURKONFED Baskan Yardimcimiz ve SEDEFED Baskanimiz Ali Avci ile TUSIAD Baskanimiz
Simone Kaslowski’ye siikranlarrmi  sunuyorum. ki giinliik zirveye katilan degerli
konusmacilarimizin fikirsel hayatimiza biiyiikk bir zenginlik katacagima inaniyor ve tesekkiir
ediyorum.

Saghk ve sevgilerle,
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