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ONSOz

TURKONFED (Turrk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu), binyesindeki 16 federasyon, 130 dernek
ile yaklasik 208 milyar dolarlik bir is hacmine sahip, 1 milyonu askin kisiye istihdam saglayan, 65 milyar
dolardan fazla ihracat yapan on bini askin is insanini binyesinde barindiran; Gyeligi tamamen goénallalik
esasina dayanan is dunyasi temsil drgutlerinden biridir.

Konfederasyon'un amaci, Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet gosteren, ortak amag, ilke ve hedefleri
benimseyen, bdlgesel ve sektdrel sanayici ve isadamlari federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel, sektorel
ve ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak; bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari
gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve rekabet glctinin artirilmasina yardimcr olmak; projeler gelistirmek,
is dinyasini ilgilendiren sorunlar ve ¢6zim onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla,
Uyeleri arasinda guig birligi saglayarak ortak calisma zemini olusturmaktir. Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak Uzere, Atatlrk'tn cizdigi Turkiye Cumhuriyeti vizyonu ve cagdas uygarlik
hedefini esas alarak bolgesel ve sektdrel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi icin faaliyetlerde
bulunmak; demokratik, laik bir hukuk devleti anlayisi icinde, sivil toplumun kurumsallasmasi ve 6&zel
girisimciligin yayginlasmasina calismak; sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip cikarak toplumdaki éncl
ve girisimci niteliklerini gelistirmek Uzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis, giicla bir érgttlenme
gerceklestirmektir.

Bolgesel kalkinma, TURKONFED'in kurulus amag ve faaliyetleri cercevesinde tizerinde calistigi konularin
basinda gelmektedir. Bélgeler arasi farkliliklarin azaltiimasi yolunda dncelikli hedeflerden biri, bu ydnde bilim
temelli calismalar yapmak olmalidir.

Bolgeler arasi farkliliklarin azaltilmasina katkida bulunacak bir husus da hizli bir gelisme gosteren
bolgelerin, Turkiye'deki gelismis bolgelerle aradaki farki kapatmalarini hizlandiran yapisal 6zelliklerin ve
politikalarin anlasilmasidir. Bilindigi gibi, Corum’un da aralarinda bulundugu bazi iller Turkiye ekonomisindeki
buylmenin de Gstine cikan bir performans gostermislerdir. Bu performansin 6zelliklerinin dogru analizi, bu
illerin performansinin strekliligini gvence altina alacak ve daha yavas blyuyen iller icin de yol gdsterici ve
fikir acici olacaktir.

Bu cercevede TURKONFED, Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolar
baslikli bu calisma, Corum iline ait dinamiklerin ortaya konmasina, sorunlarin belirlenmesine, girisimciligin ve
sektorel performansin artabilecegi alanlarinin 6ne cikariimasina katkida bulunmayi amaclamaktadir.

Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari calismasi, TURKONFED
Ekonomi Danismani ve Kiltir Universitesi Ogretim Uyesi Umit Izmen tarafindan hazirlanmistir. Calismanin
hazirlanmasinda, anket ve ylzylze gorismelerin yani sira yazili de§erlendirmelerden de yararlanilmistir. ING
Bank Corum Subesi; Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, CORUMSIAD Y&netim Kurulu Baskani Onur Samli ve
Hitit Universitesi'nin cesitli fakiltelerinden alinan yazili gérislere ekte yer verilmistir.

Galismaya goruUsleri ile katki saglayan dénemin Corum Valisi Nurullah Carkir'a, Corum Belediye Baskani
Muzaffer Kulci'ye, Hitit Universitesi Rektérii Prof. Dr. Reha Metin Alkan’a, Corum Organize Sanayi Bolgesi
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Bulent Karadayi'ya, OKASIFED Yonetim Kurulu
Baskani Bahadir Sarac’a, Corum Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Omer Giiney'e, Corum Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Cetin Basaranhincal’a, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mevliit Ozen'e,
kiymetli gazeteciler Mehmet Yolyapar'a, Gulesin Agbaldemirer'e ve Sevket Erzen’e ve ankete yanit veren
tim girisimcilere tesekkur ederiz.
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Bu calismanin hazirlanmasinda biyiik emegi gecen TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan, Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent, Kidemli Ekonomi Uzmani Zihal Ozbay Das, Bolgesel Yapilanma Bolim
Sorumlusu Dr. Betil Celikkaleli ve Uzman Atiye Gamze Sahbaz'a tesekkir ederiz.

Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari raporu ilin ve bolgenin
onidmizdeki ddnem politikalarinda yol gdsterici olursa amacina ulasmis olacaktir.

Bu dogrultuda kamuoyuna saygiyla arz ederiz.
Agustos 2012

Erdem CENESIZ
TURKONFED Yonetim Kurulu Basgkani
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SUNUS

Gorum sanayisi 1960'll yillardan bagslayarak sinirli imkanlarla ilk tesisleri kuran girisimcilere, sektor
cesitlemesine giderek farkli alanlara yatirim yapan cok ortakli girisimlere ve ihracata agirlik veren is insanlarina
cok sey borcludur.

Corum sanayisi 1960’ yillarda, kiclk tasarruf sahibi girisimcilerin cok ortakli sirketler kurmasi ile
gelismeye baslamistir. Genelde ayni sektérde girisimlerin birbirini izledigi bu ddonemde 6zellikle kiremit
ve tugla sektdrinde bir kiimelenme yasanmistir. Bu kiimelenmenin olusmasinda bir etken de leblebicilik
ve saraclk gibi kis aylarinda yogun, yazin yogun olmayan is sahiplerinin yaz aylarinda yapabilecekleri bir
is arayisina girmeleri ve o donemde yazin imal edilen lime tugla (harman tuglasi) Gretimine baslamalari
olmustur. Lime tugla ile baslayan bu serliven, tugla ve kiremitle devam etmis; doksanl yillarin sonunda
Corum Turkiye'deki kiremitin %40’ini tek basina Uretir olmustur.

Kiremit ve tugla sektdrinin yani sira ilde un Gretimi de gelismis ve bu iki ana sektériin makine ihtiyac
ortaya ¢lkmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik kurulan girisimler ilde makine Gretiminin gelismesine yol
agmistir. Corum sanayi bu ana sektorler etrafinda gelismis ve farkli alanlarda girisimler ortaya gikarken ulusal
krizlerde daralan i pazar ve paralelinde Ulkede baslayan ihracat hamlesi Corum’da da girisimcilerin ihracata
ydnelmesine yol agmis ve 2000’li yillarin basindan itibaren, gecikme ile de olsa, ihracat klltrt gelismeye
baslamistir.

Bu gelismelere paralel olarak Corum’da daha &nce sermaye yetersizligi nedeniyle zaruri olarak bir araya
gelen girisimcilerin sermaye birikimleri olusunca birlikte daha blyuk yatirimlar yapmak yerine ortakliklarini
sonlandirarak ayni is kolunda kendi tesislerini kurmaya baslamis olduklari dikkati cekmektedir. Bu durum
gerek isletme buydklukleri, gerekse sektérel yigilmalar agisindan Gorum’a zaman kaybettirmistir.

Corum ekonomisi bugln yeni bir asamaya gelmistir. Artik isletme boyutlari blylmeli ve sirketler
kurumsallasmalidir. Is basindaki kusaklar kurumsallasma ve Ar-Ge'ye 6ncelik vermelidirler. Ancak bu sayede
omri uzun sirketler olusturulabilir. Yeni nesil is insanlarinin énemli bir sorumlulugu da babalari ya da
dedelerinin yillar 6nce sermaye yetersizligi nedeniyle zaruretten bir araya gelerek kurduklari ortakliklari,
gencler olarak tekrar biraraya gelerek cok daha blyUk boyutlu sirketlere tasimalaridir.

Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari bashkl bu calisma, il bazinda
ekonomik gértinim calismasi olarak bir ilktir. Calismanin hazirlanmasinda bolgesel veri temininde cesitli
zorluklarla karsi karsiya kalinmistir. Bu calismanin Corum’la ilgilenen girisimciler, kamu gorevlileri, karar alicilar
ve akademisyenler icin bir basvuru kaynagi olacagi dustinilmektedir. Bu calismada uygulanan metodolojinin
TR83 bolgesindeki diger illerde de uygulanmasi ve bolge icin bir rapor elde edilmesi hedeflenmektedir.

Saygilarimla,

Erdem Cenesiz
TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani
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OZGECMIS

Umit izmen

Umit izmen: 1983 yilinda Bogazici Universitesi ekonomi bdliminden mezun oldu. Yiksek lisansini ayni
universitede yapti ve 1994 yilinda doktora derecesini aldi. 1986-1990 yillari arasinda Bogazigi Universitesi'nde
arastirma gorevlisi olarak calisti. Umit Izmen 1990-2010 yillari arasinda TUSIAD'da ekonomist, ekonomik
arastirmalar bolim sorumlusu, genel sekreter yardimaisi ve bas ekonomist olarak gérev yapti. TUSIAD'dan
ayrildiktan sonra kurucu ortak olarak kurdugu STEPP Danismanlik biinyesinde 6zel sektor ve is dinyasi
temsil érgutlerine ekonomi ve is ve yatirnm ortami konularinda danismanlik vermektedir. Bilgi ve Bogazigi
universitelerinde cesitli dersler vermis ve Istanbul Aydin Universitesi’nde dgretim Gyesi olarak gdrev yapmistir.
Halen Istanbul Kultir Universitesi'nde ders vermektedir. Turkiye ekonomisi ile ilgili cok sayida arastirmada
calismis olan Umit [zmen'in akademik calismalarinin yani sira gesitli gazete ve dergilerde de yazilari
yayimlanmaktadir. Galismalari biylme, kalkinma, bolgesel kalkinma, uluslararasi iktisat, sanayi politikasi,
Turkiye ekonomisi konularinda yogunlasmistir. STK'lar binyesinde diizenledigi cok sayida toplanti, seminer
ve konferansin yani sira 2011 ve 2012 yillarinda Kalkinmada Boélgesel Dinamikler Sempozyumu Bilim Kurulu
ve Organizasyon Kurulu Uyeligi yapmistir.

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari



ICINDEKILER

KISIM |
GCORUM MODELI
DAYANISMA IGINDE REKABETE DAYALI BUYUME.......ccccvustneeurerecsneresesssesesssssesssssssessasssssessassseneas 9
1 1
L0 0 Y N 4 T 13
GORUM IMODELI...v.veururereessssesesssssessssssesesssssssssssssssesssssssssssssssessasssssesssssssssassssssssssssssssssssesssssens 15
TARIHGE .......cuceeeetccaeteteee st ees s sss s sss e s st s s s e s s st e s st ee e sesee et s as s e e e sesee s e s et ee s ansne e ananarans 18
KISIM 1I
GELIR FARKININ KOKENLERL......coteureeeusssesesssesesssssesssssssesasssessasssssessassssstassssssssssssssnsasssesassnsseans 19
KISI BASI GELIR VE BUYUME ..o 22
GSKD'IN DAGILIME .. 25
NUFUS DINAMIKLERI «..cecuiurerttreseresssessssssssssssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasans 28
ISGUCU PIYASALARI .....ecuirertrtrereessessssssssssssssasesessssssasassssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssnsnsssasssans 30
=] 1 T 32
SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLER .....cceceurereeassreresssssessasssssesssssesessssssesssssssssssassssssssssssssssssesanes 35
GELIR DAGILIMI. ..., 37
KULTUREL HAYAT VE KENTSEL GELISME ...t 39
KISIM 1lI
GCORUM MODELININ BILESENLERI .......ccurueeeucurtrecssseesessssssesssssesessssssesasssssesssssssssssssssssssssnsssssaneans 41
GCORUM'DA GIRISIMUCILIK ....vvreucererecassresesssssesesssasessssssesessssssesssssesesssssssssassssssnsassssssssssssensassens 44
SIRKET KURULUSLARI ... 45
TESVIKLERIN ROLU ..o 46
KAMU YATIRIMLARI VE VERGILER ........ooviisceieoeeceeeeeeeeeeeeeeeee e 47
ORTAKLIGA DAYALI IS MODELI.....ctueurerecuresesesssasessssssesessssssesssssesesssssesssssssssassssssssssssesassnens 50
FINANSAL SEKTOR ....coviuiuiussiasssisssesssesss s sesssse s sssssss s s ssessssessssesssseassseassssassssssssansns 52
HAMMADDE AVANTAJINDAN YARARLANAN SANAYILESME.........cccovosureremureressasssesesssssesanes 55
SEKTOREL YAPI VE UZLASIMA ......cucurireearesesssssesesssssesssssssessssssssssssssessssssessssssssssassssssassssssssanes 59
0 L3 1 (Y {5 T 62
KISIM IV
GCORUM ILI EKONOMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME ANKETI ......cccoeeusmmsssrsssnesesesesesesssssanans 67
CORUM'UN GECMIS EKONOMIK PERFORMANSI ILE ILGILI DEGERLENDIRMELER ................... 73
CORUM'UN GELECEKTEKI EKONOMIK PERFORMANSI ILE ILGILI DEGERLENDIRMELER ........... 76
CORUM'UN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI ILE ILGILI DEGERLENDIRMELER.................... 80

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari



KISIM V

CORUM ICIN 2023 SENARYOLARI ....ceeururueueccererssssasseeesssssssassssssssssssssssssssssasssnsssssssssssassenssassssans 89
MODELIN TEMEL PARAMETRELERI VE VARSAYIMLAR .......cccoetrirecccesessssssssssesesesssssssassnans 92
GSKD, KISI BASI GELIR VE BUYUME ..., 93
NUFUS, ISGUCUNE KATILIM VE ISTIHDAM ... 93
IHRACAT VE ITHALAT L., 94
BAZ SENARYO ....ocucueucuecietrerssssseseesesessssssssssesssssessssssssssssssessnsnsssssssssssssesessnssssssssssassensnsnsssssssnsssens 95
SEKTOREL DEGISIME DAYALI BUYUME SENARYOSU ......cueueueueerereessassssesesessssssssssssssssssssssssnens 97
VERIMLILIK ARTISINA DAYALI BUYUME SENARYOSU .......covurururcccerererarasasseesesesessssssssssenenes 99
KISIM VI
SONUG ...ceeceeeeeeteesace e e reessssasssas e e e s sssassssese e e e s sasaeasae e e e s essasasaese e e s eesaessasse e e et eananasaeassenennens 103
KAYNAKGA ......cocueirteeeteseaeecstssssessssssassessssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnsnssssssssasas 106
EKLER ...oeeeeeeueucuceeresssssasas e e sesssssssssssssse e e sssssassssssesesssensssnsssssssesessnsssssnsssssssessnsnsnsssnsssssssensnsnsnsnsnasas 107
EK 1 - CORUM iLi FINANSAL GORUNUMU: ING BANK CORUM ANALIZI ......ccceeeeereeererennee 109
EK 2 - BOLGESEL KALKINMA PERSPEKTIFINDEN
CORUM BAKISI: ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI (OKA) DEGERLENDIRMESi ............. 112
EK 3 — CORUM IS ORTAMI DEGERLENDIRMESI: CORUMSIAD DENEYIMI.......ccecececccccnnnnne 117
EK 4- CORUM EKONOMIK GORUNUMU: HiTIT UNIVERSITESI'NE BAGLI FAKULTE VE
YUKSEKOKULLARIN DEGERLENDIRMELERI.......ccocceueeeueaeaseresesereseseseeessasssssssaseseseseeseseaens 120

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari



KISIM |

CORUM MODELI:
DAYANISMA iCINDE REKABETE DAYALI
BUYUME






GIRIS

Tarkiye ekonomisi 2002'den bu yana hizli ve istikrarli bir blylime sirecinde. Corum’un da aralarinda
bulundugu bazi iller ise bu blylimenin de Ustlinde bir performansa sahip.

Bu performansin 6zelliklerinin dogru analizi, bu illerin performansinin strekliligini glivence altina almak
agisindan 6nem tasidigl gibi, daha yavas buydyen iller icin de yol gosterici ve fikir acici olacaktir. Hicbir
blylme slrecinin surekliligi kendiliginden garanti altinda degildir. Hizli bUytyen illerde emareleri simdiden
ortaya ¢ikan zayifliklarin ortadan kaldirilamamasi durumda performanslarinin aksamasi séz konusu olacaktir.

Bu calisma bu arka plan dustncesiyle, Corum’un gelismesinin nedenlerini anlamak ve ileride tikanabilecegi
noktalari tespit ederek, dnlemlerin buginden alinmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Corum’un ekonomik mucizesini anlamak, Turkiye'nin ekonomik mucizesini ve Anadolu kaplanlari olarak
tanimlanan Anadolu girisimcisinin bu strecteki rolint anlamayi cok kolaylastiracaktir. Devletci ekonomi
modelinin tamamen disinda 6zel sektor eliyle gelisen, tim engellere ragmen gelisimini disa agilarak saglayan,
neredeyse olmayan bir sanayi tabanindan Urettiklerini dinyanin dort kdsesine satan Corum’un incelenmeyi
hak eden bir hikayesi vardir.

Corum’la ilgili bu vaka calismasinda Corum ekonomisi Yeni Ekonomik Cografya yaklasimi cercevesinde
ele alinmistir.

Bilindigi gibi Neoklasik modelde bolgeler arasinda gelir farkinin zaman icinde azalarak yok olmasi
beklenir. Bir baska ifadeyle azalan getiri varsayimi ve bolgeler arasinda emek ve sermayenin tam akiskan
olmasi sayesinde yoksul bolgelerde blytime hizinin daha ytksek olmasi ve gelirin zengin bolgelerdeki gelir
seviyesine yakinsamasi gerekir. Neoklasik modelin gecerli olmasi durumunda, kisi basina gelir seviyesi Tarkiye
ortalamasinin altinda olan Corum’un daha hizla buylyerek Turkiye ortalamasina yakinsamasi gerekirdi.
Ancak bulgular, neoklasik modelin mutlak yakinsama 6ngdrisintn gecerli olmadigini gdstermektedir. Bu
durumda azalan getiri varsayiminin gevsetilmesini ve teknolojik gelismenin, beseri sermayenin niteliklerine
bagl olarak icsellestiriimesini dngdren modeller gelistirilmistir. Sektdrel yapi farkliliklari da kisi basi gelir
seviyelerinin yakinsamamasini agiklayan bir baska faktordar.

Yeni Ekonomik Cografya yaklasimi artan getiri ve faktorlerin akiskanhgini dnleyen ulastirma gibi kisitlarin
yani sira bolgeye iliskin mekansal 6zellikleri ve kurumsal yapilari da dikkate alir. TUriye'de geleneksel olarak
sanayinin batida ve 6zellikle Istanbul’da yiginlasmis olmasi, Corum’da sektorel yapinin verimliligin distk
oldugu tarim sektort agirhkl olmasi, nifus dinamiklerinin olumsuz etkisi, beseri sermayedeki niteliksel
sorunlar, demiryolu ve havayolu ulasimindaki kisitlar, Corum’un bu cercevede incelenmesini anlamli
kilmaktadir.

Turkiye'de il bazinda veri teminindeki guglikler il bazlh bir arastirmanin éntindeki en temel kisitlari
olusturmaktadir. Cogu veri genelde NUTS2 bazinda ve az sayida yil icin mevcuttur. Bu durum karsisinda,
veri boslugunu bir élctide dengelemek amaciyla Corum ekonomisinin nabzini tutan ve ilin ekonomisine ydn
veren, sehrin ileri gelen yoneticileri ve i insanlari ile derinlemesine mulakatlar yapilmasi yoluna gidilmis ve
ayrica Universite 6gretim Uyeleri ve isinsanlari arasinda bir de anket uygulamasi yapilmistir.

Calisma alti kisimdan olusmaktadir. Calismanin ilk kisminda giris boélumu, Corum’un ekonomik
gelismesinin ondndeki firsatlarin, tehditlerin, glicli ve zayif yonlerin listelendigi SWOT analizi, Corum
modelinin temel ozellikleri ve Corum’un kisa tarihcesi bolimleri yer almaktadir. Niceliksel ve niteliksel
verilerin analizinden Corum blytme strecinin temel dzellikleri elde edilmis ve bu 6zellikler Corum Modeli
baslgr altinda kavramsallastiriimistir.
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Calismanin ikinci kisminda Corum’un ekonomik performansi TR 83 ve Turkiye ortalamasi ile karsilastirmali
olarak ele alinmaktadir. Bu kisimda kisi basi gelirin ayristirilmasi ve blyime performansi, ntfus ve isglici
piyasas! dinamikleri, beseri sermayenin nitelikleri ve sosyo-ekonomik dinamikler, gelir dagilimi ve kentlesme
ele alinmaktadir.

Kisim 3 Gorum’un 2000'li yillardaki ekonomik performansinin belirleyicilerine ayristiriimistir. Corum
modelinin bilesenleri bashgl altinda Corum’da girisimcilik, ortaklik kalturd, disa agllma ve sanayilesme
bolimleri incelenmektedir.

Kisim 4'te 1-15 Agustos tarihleri arasinda Corum’da Universite 6gretim Uyeleri ve isinsanlari arasinda
uygulanmis olan anketin degerlendirmesi yer almaktadir.

Kisim 5te 2023 yilinda Corum’da kisi basina gelirin Tlrkiye ortalamasina yakinsamasi icin izlenebilecek
farkli yollar sektorel yapidaki degisim ve verimlilik artisi senaryolari i1siginda incelenmistir.

Kisim 6'da sonug boliminin yani sira CorumSIAD baskani, ING Bank Corum Sube Midard, Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri ile yapilan yazili milakatlarin bulundugu ekler ile Hitit Universitesi‘nin cesitli fakilteleri
tarafindan hazirlanan gorusler yer almaktadir.
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SWOT ANALIzi

Corumlailgili simdiye kadar yapilmis olan calismalar ve 14-15 Mayis 2012 tarihlerinde yapilan gérismelere
ve 1-15 Agustos 20212 tarihleri arasinda Corum ilinde isinsanlari ve Universite dgretim Uyeleri arasinda
yapilan anket calismasina dayali olarak belirlenen gucli ve zayif yanlar ve firsatlar ve tehditler asagidaki gibi
formule edilmistir.

GUCLU YONLER:

e Hitit uygarliginin merkezi olmasi nedeniyle tasidigi tarihsel ve kilttrel dnem.

* Baskent Ankara ile Karadeniz'in énemli limani Samsun arasindaki cografi konum.

e Toplumsal uzlasi ve dayanisma kulttrd.

e Tarima elverisli genis alanlarin varhigi.

* lIcelerde de (Sungurlu, Osmancik, Iskilip, Alaca) meslek yiiksek okullari bulunan Hitit Universitesi.
o Uretim ve ihracat yapan gugli firmalarin bulunmasi.

e Uluslararasi dlcekte is yapma anlayisinin filizlenmis olmasi

e Markalasmis Grdnlerin bulunmasi.

e Tarkiye icinde en disik sug oraninin olmasi.

*  Pazar payl agisindan Ulke capinda sz sahibi olunan Grlnlerin bulunmasi (mermer, kiremit, yumurta vs.)
e Makine imalati alaninda kayda deger bir birikimin bulunmasi.

e Fikir dnderleri arasinda Corum’un sorunlari ve gelecek vizyonu hakkinda anlayis birligi bulunmasi ve
ortak calisma konusunda istekli olunmasi.

s [s dunyasinda kuvvetli rol modeller bulunmasi.
e Corum’dan kazanilanin yeniden Corum’da yatirrma déntsmesi.

s lyi yetismis, geng, kurumsallasmaya 6nem veren Ggiincl jenerasyon girisimciler
FIRSATLAR:

* Yeni tesvik sisteminde 4. bélgede olmanin getirecedi avantajlar.

e Kaltdr turizmine yonelik artan ilgi.

e Samsun Uzerinden Rusya pazarina erisim kolayligr.

» Universite-Sanayi isbirliginin giderek kuvvetlenmesi

* Yayginlasan Kalkinma Ajansi, KOSGEB, AB kaynakli hibe ve tesvik imkanlari.

e Teknokentin uygulamaya gecmesi.
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ZAYIF YONLER:

Sosyal hayatin ve sosyal aktivite imkanlarinin sinirlihgs.

Il disina gégin strmesi.

Egitim alaninda Ulke ortalamasinin altinda bulunulmasi.

1980 Corum olaylarinin kentin ekonomik ve sosyal hayatinda yol actigi travma.
Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiliminin yetersizligi.

Sanayide nitelikli ara eleman eksikligi.

Demiryolu baglantisi olmayisl.

Havaalani imkanlarinin kisitl olmasi.

Sirketlerde kurumsallasmanin yetersizligi.

lyi tarim uygulamalarinin yetersizligi.

Corumlu girisimciler arasinda ortak is yapma kultlrinun zayiflamasi ve rekabetin siddetlenmesi.
Olcek ekonomilerinin zayif olmasi.

Sektorel cesitliligin olmamasi.

Elestiri kultGrindn zayif olmasi.

TEHDITLER:

Tarimdaki yapisal dontstimun yarattigi ic gog.
Nitelikli geng nifusun il disina gdcinin strmesi.
Cevre kirliligi, bilingsiz sulama, ilaglama ve gibrelemenin tarimsal Uretimi etkilemesi.

Hizli sanayilesmenin cevreyi olumsuz etkilemesi.
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CORUM MODELI

Gorum Modeli olarak adlandirilan gelisme sirecinin 4 temel 6zelligi saptanabilmektedir:
1. Sanayilesmenin itici glici, hammadde avantajinin oldugu sektdrlere makine Gretimidir.

2. Corum’un ekonomik gelisimi Tarkiye'deki bircok ilin tersine devlet eliyle degil, 6zel sektor eliyle
gergeklesmistir.

3. Girisimciler arasinda ortakliga dayall is modeli, 6lcek ekonomisi dezavantajini kismen de olsa telafi
etmistir.

4. Kiresellesme slrecinden iyi yararlanilmis, ihracat geleneksel pazarlara degil yeni aglan pazarlara
dayali olarak genislemistir.

1960'larda Hirschman’in formile ettigi ekonomik kalkinma stratejisinden bu yana sanayilerin
desteklenmesi fikri blylk bir kabul gdrmusttr. Hammaddeye bagl sektorlerde, deger zinciri icinde bu
arnle ileri ve geri baglantisi yiksek olan sektorlerde, katma degerin daha yiksek oldugu alanlarda tretim
yapmanin, bolgenin blyidme hizini artirdigr yaygin kabul géren bir yaklasimdir. Hausmann, Klinger ve
Lawrence (2008,) hammadde ihracatgilarinin bu hammaddeleri isleyen sektorlere yonelmelerinde beklenen
faydanin gorilmeyebilecegi yolundaki bir karsi goris gelistirmistir. Ancak yine de, hammadde Gretiminde
uzmanlasan Ulkelerin ve bdlgelerin bu hammaddeleri girdi olarak kullanan sektorlere yonelmeleri gerektirdigi,
bu yonelimin bir dogal gelisme cizgisi olusturdugu, dinyada ve Turkiye'de is dlnyasl icinde ve genelde
ekonomi burokratlari arasinda yaygin kabul géren bir yaklasimdir. Corum‘un gelisimi bu yaklasim igin iyi bir
ornek olusturmaktadir.

Corum’da ekonomik faaliyet tarihsel olarak geleneksel, kiictik dlcekli ve hammaddeye bagl faaliyetlerde
yogunlasmistir. Bu sektérler arasinda gimento, tugla, kereste ve gida dikkati cekmektedir. Ancak hammaddeye
dayali bu ilk sermaye birikimi sonradan deger zinciri iginde daha yiksek katma degerli Grlnlerin Gretimine
kanalize edilmistir. Bugtin sehrin ihracatinin dnemli bir bdlimadni makine sanayi olusturmaktadir. Corum’da,
yerel ydneticiler, is dinyasi temsil 6rguitl yoneticileri ve is insanlari tarafindan paylasilan ortak kanaat, mevcut
sektorel yapilanmaya gore ileri ve geri baglantilarin yiksek oldugu ve daha yuksek katma degerli Griinlerde
yogunlasiimasi gerektigidir.

Gorum’da ilk kurulan fabrika bir un fabrikasidir. Bugiin de Anadolu’'nun bircok yerinde oldugu gibi
kentte cok sayida un fabrikasi vardir. Ancak burada alti gizilmesi gereken nokta, geleneksel olarak her
yerde gorulen un fabrikalarinin Corum’da bir marka degeri yaratmis olmasidir. Benzer bir slreg kiremit ve
tuglada da gecerlidir. 1940’larda baslayan tugla ve kiremit fabrikalari bugin Turkiye'nin tugla ve kiremit
ihtiyacinin bayUk bir bolimind karsilamaktadir. Tarkiye'deki kiremidin %30'u, tuglanin %10'u Corum’'da
Uretilmektedir (CTSO).

Sanayilesme sirecinde giniimizde gelinen asamada, imalat sanayinin bircok alaninda faaliyetin strdugu
Corum’da birkag sektér disinda diger sanayi alanlarinda ciddi bir uzmanlasma ve yiginlasmanin yaratiimis
oldugundan s6z edilemez. Anlamli yi§inlasmalarin oldugu alanlar, tugla ve kiremit imalati, makine sanayi,
un ve yumurtadir. Orman UrUnleri, tekstil, kagit ve kimya, plastik sektdrlerinde de énemli bir potansiyel
mevcuttur (Ozen, 2012). Sanayi disindaki ekonomik faaliyetler genelde kiiciik esnaf ve sanatkar agirliktadir.

Corum’da girisimciligin gelisiminin, Turkiye ekonomi politikalarindaki degisimle birlikte okunmasi gerekir.
Cumbhuriyetin kurulusundan sonra devletgi bir kalkinma modeli benimseyen Tirkiye'de kamu yatirmlarindan
yararlanamayan Corum’un ekonomik gelismesi geriye dismustur.
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Cumbhuriyet’in kurulusunun ardindan Turkiye'nin ekonomik gelisme slrecinde, pazar igin Uretimin
artmasiyla beraber 6lcek ekonomileri de devreye girmis ve buna paralel olarak bolgeler arasi uzmanlasma
baslamistir. Trkiye'de sanayinin bati ve kiyi bolgelerinde yogunlasmasiyla Corum’da 1935-95 arasinda
sanayilesmenin yavaslamis oldugu dikkati cekmektedir. Gegmiste yerel dizeyde yapilan Uretimin artik
Ulkenin daha hizla gelisen bolgeleri ile rekabet edememesi sonucunda Corum’da sanayilesme sireci
tamamlanmadan duraklama strecine girmistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda rol oynayan bir baska faktor
de kamu yatirmlarinin oynadigi roldir. Corum’un toplam kamu yatirimlarindan aldigi pay, nifus ya da
toplam Uretilen katma deger icindeki payinin cok altindadir. Cumhuriyetin kurulus yillarinda devlet eliyle
kalkinma anlayisi hakimken Corum’da kamu yatirimlarinin cok az olmasi kentin ekonomik blyUimesini
sinirlandirmustir.

Cumhuriyet tarihi boyunca Corum’da sadece 2 adet kamu yatirimi yapilmistir. Corum Cimento Fabrikasi
1957'de, Corum Seker Fabrikasi ise 1991'de kurulmustur. Demiryolu ulasiminin olmamasi ve karayollarinin
da 1970'lere kadar cok yetersiz olmasi nedeniyle, ne ulusal pazara ne de uluslararasi pazarlara erisimi
olmayan Corum’da butiin bu yillar boyunca ekonomik faaliyet, esas olarak boélge igi talebe ydnelik olmustur.
Bu nedenle il disindan yatinrm da ¢ekemeyen Corum’un kendi girisimcilerinin sermaye birikimleri ile sinirli
olan yatirim ve Uretim faaliyetleri, ktictk 6lcekli kalmaya mahkum olmustur.

1980 Corum olaylari da ilin ekonomik hayati Gzerinde gok olumsuz sonuclar dogurmustur. Ortaya gikan
glvensizlik ortami ekonomik aktiviteyi zayiflatmis, yatirimdan korkulmasina ve goce yol agmistir. Keyman ve
Lorasdagi'na gore mezhep farkliig kentte yasam alanlarinin diger kentlerden farkli olarak belirgin bicimde
ayrismasina yol agmistir (Keyman ve Lorasdagi, 2011).

Gorum ekonomisinin yukselisi, Turkiye'de 1980 sonrasinda ekonomi politikalarinda liberalizasyona
gidilmesiyle baslar. Tirkiye'nin ekonomik modelinin devletcilikten uzaklasmasi ve Corum’da hikim stren
girisimcilik anlayisinin, Ulkede de gecerli hale gelmesiyle, Corum’un dezavantajlari avantaja dénidsmustir.
Sermaye birikiminin zayifligi, Corumlu girisimcileri rekabet edebilmek icin gug birligi yapmaya zorlamis ve
Turkiye'de devlet eliyle blylme modeline karsi Corum modeli dogmustur.

Corum’un Tarkiye o6lceginde mevzuat kararlarini etkileme gictnidn olmamasi, bu kosullara uyum
yetenegini gelistirmesini saglamis ve bu 6zellik liberal dénemde Corumlu girisimciye avantaj saglamistir
(Cakir, 2012). Kuresel ekonomiye entegre olan Tirkiye'de, ortak is yapma anlayisi ile dlcek sorunlarinin
Ustesinden gelen Corumlu girisimciler, hammaddeye dayali yetkinlik alanlarinin isaret ettigi sektorlerde
gelisme gostererek ulusal ve kiresel dlcekte aktodr haline gelmislerdir. Corumlu girisimcinin baska Anadolu
kentlerinde oldugu gibi sermaye birikimini sehir disina tasimak yerine yeniden Corum’da yatirima dontstirmds
olmasi da gelisimi hizlandiran bir baska faktdr olmustur (Ktlct, 2012).

Corum Modeli'nin bilesenlerinden GclncUsU ise is insanlari arasindaki ortaklik kaltaradar. Bu ortaklik
kdltarinanilk 6rnegi 1960’ yillarin ikinci ceyreginde 10-15 ailenin bir araya gelmesiyle kurulan un fabrikasidir.
Bu sureg sonra ortakliklarin dagilmasi, daha az sayida ortakla cok sayida un fabrikasinin kurulmasiyla devam
etmistir. Sektdr cesitlenmesinin gorilmedigi bu donemde, katma degerin dustk oldugu, buna karsilik
istihdam yaratildigi dikkati cekmektedir (Cenesiz, 2012). Ancak sermaye birikiminin belli bir dizeye ulasmasi
ve girisimlerde Gclnci kusagin is basina gelmesiyle beraber bu ortak is yapma kultirinin de zayifladig
g6zlemlenmektedir (Cenesiz, 2012).

Dis piyasa icin Uretimin olmadigi bu dénemde Tlrkiye ekonomisinde arka arkaya gelen krizler Corum
ekonomisini de olumsuz etkilemistir. 2002 krizinde fabrikalarin yarisi kapanmistir. istihdam verileri de
gerek 2001 krizinin gerekse 2008 krizinin Corum Uzerinde ciddi 6l¢lide olumsuz sonuclar dogurdugunu
ortaya koymaktadir. 2002 sonrasinda Turkiye ekonomisinde saglanan istikrar ve gelisme Corum ekonomisi
icin de itici glg olmustur. 2002 yilinda 1000 kisinin calistigi organize sanayi bodlgesinde bugtn 5500 kisi
calismaktadir (Kalca, 2012).
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1980 sonrasinda Turkiye ekonomisinde liberalizasyon yaklasiminin hakim olmasiyla Corum’un
gorinimunin de degistigi dikkati cekmektedir. Corum’da geleneksel is kollarindan olan tugla ve kiremit
Uretimi ve tarimsal Uretim giderek bu is kollarinin ihtiyag duydugu makinelerin Gretiminin gelismesine yol
acmistir. Bu anlamda Corum’un goreli rekabet avantaji olan sektdrlerde uzmanlasmis ve zaman icinde bu
sektorlerde dikey gelisme gostermis ve bu sektorlerin ihtiyag duydugu makine Gretimine yonelmistir. Anahtar

teslim un fabrikasi yapiminda diinyada en basarili 10 firmadan ikisi Corum’dadir (Cenesiz, 2012).

Corum modelinin dordinct ozelligi ise kiresellesme sirecinden iyi yararlanilmis olmasi ve ihracatin
Turkiye'nin geleneksel pazarlarina degil yeni agilan pazarlara dayali genislemesidir. Keyman ve Lorasdagi'na
gore ticari blylme ve kentsel donistim alanindaki basarili projeler Corum’un kiresellesme ve Avrupalasma
dinamiklerini basariyla yereline yansitmis bir kent olmasini saglamistir (Keyman ve Lorasdadi, 2011).

Corumlu girisimcilerin Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra bagimsizligini kazanan tlkelere ydnelmesi,
Corum’un ekonomik gelismesinde yeni bir ivme yaratmistir. Bu sUrecte 6zellikle makine imalati sektoérinde
cok hizli bir gelisme saglandigi godrilmektedir. Makine Greticisi Karadayi’'nin 1991 yilinda ilk kez Gurcistan'a
gitmesiyle baslayan Tarki cumhuriyetlere ihracat Corum’daki diger sanayiciler icin bir érnek olusturmustur
(Karadayr, 2012). Corumlu Ureticilerin Afrika pazarlarini kesfetmesi de Corum’un ihracatinin gelisimine
katkida bulunmustur. ingiliz ve Fransizlarin eski sémurgesi olan bu tlkelerde Turkiyeli girisimciler tarihsel
kosullardan kaynaklanan bir rekabet avantajina sahip olmuslardir (Karadayi, 2012).

Corum’daki bu gelismenin bankacilik sektéri tarafindan finanse edilmesinde bir sikinti yasanmamistir.
Finansal godstergeler itibariyle Corum’un Turkiye toplamindan aldigi pay, ntifus ve GSYH icindeki payina oranla
daha kucuk olsa da, gostergelerin gelisme hizi Tirkiye ortalamasinin epey Gzerindedir. Kredi ve mevduat
oraninin hizla artarak %100'Un Gzerine cikmasi, Corum’dan disariya sermaye ¢ikisi yasanmadigi, tam tersine
Corum’daki yerel tasarruf diizeyinin yeni yatirmlari ve faaliyet diizeyini finanse etmeye yetmedigini, tasarruf
acigini kapatmak amaciyla disaridan sermaye girisi yasandigini gdstermektedir.

Corum’un geleneksel tarim ekonomisinden sanayi kentine olan bu déntsimdnin énlindeki en buyidk
engel, sanayilesmenin ileri asamalarinin gerektirdigi nitelikli isglct ve kurumsal yapidir.

Teknolojiyi kopyalamanin géreli olarak kolay oldugu sanayilesmenin ilk asamalarinda hizli biyime hizlari
elde etmek mumkundur. Dani Rodrik’e gore, fakir Glkeler diger kosullar ne olursa olsun sadece teknolojiyi
kopyalama yoluyla, teknoloji 6nderleri ile aralarindaki farki, her yil %3 daraltmasi midmkandar. (Rodrik,
2012) Fakat sanayilesmenin belli bir evresine gelindiginde, sanayiyi daha ileri seviyelere tasiyacak olan
kurumsal yapinin kurulamamasi, teknoloji ve inovasyon Uretiminin gelistirilememesi, beseri sermayenin
teknolojik ilerlemeye paralel olarak gelismemesi durumunda sanayilesmenin Gst sinirina ulasilacaktir. Bu
durumda gelismislik farkinin kapatilmasi da mimkin olmayacaktir. Corum’un simdiye kadarki gelisme
Gizgisi, boyle bir riskin dikkate alinmasi gerektigini gdstermektedir. Corum nifusunun yaslanmakta oldugu,
egitim seviyesinin halihazirda dusik oldugu ve kdy nifusunun ylksekligi g6z 6nine alindiginda, tarimin
azalan payina paralel olarak tarimdan bosalacak nifusun sanayi sektdriine kaydiriimasi gerekecektir. Bu
durum, Corum‘un ekonomik basarisi icin nifus dinamiklerinin de dikkate alinmasini gerektirmektedir.
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TARIHCE

Orta Anadolu kiltir havzasinda yer alan Corum yoresi, en eski caglardan bu yana bir yerlesim alani
olmustur. Eldeki en eski arkeolojik bulgular Bakir Cagi'na aittir. Tarima elverisli toprak, su ve madenler gibi
dogal kaynaklarin zenginligi sayesinde yére Bronz Cagi'nda bdlgesel uygarliklara sahne olmustur. Corum
ili icinde, bolgenin yerlisi Hattilerin, ticaret kolonileri kuran Asurlularin ve yoreye gelip yerli halkla kaynasan
Hititlerin kurdugu yerlesimlerin kalintilari bulunur.

Yore tarih caglari icindeki en parlak donemini Hitit Imparatorlugu déneminde yasamistir. Anadolu, Suriye
ve Kuzey Mezopotamya'yl kapsayan Hitit Imparatorlugu’nun baskenti Hattusas, Corum ilindedir.

Bati Anadolu’yu Hattusas Uzerinden Mezopotamya'ya baglayan Kral Yolu sayesinde yore Hititlerden
sonra, Frigler, Lidyalilar, Medler ve Persler déneminde de 6énemli bir merkez olma niteligini korumustur.
Ancak Kral Yolu'nun &nemini giderek kaybetmesiyle Helenistik dénemde Corum yoresi de eski merkezi
konumunu yitirmistir. Galatlar ve Roma-Bizans déneminde de bu ikincil konum devam etmistir

Il merkezi olan Corum sehrinin kokeni, bolgesel bir merkezin biytyerek sehirlesmesi olarak 11. ylzyila
kadar geri gotirilebilir. Sehir ve yoresi, bu donemde Anadolu’ya giren Turklerin fethettikleri ve yerlestikleri
ilk yerler arasindadir. Danismendogullari’nin ve Anadolu Selguklularin egemenligi altinda kalan boélge daha
sonra, Beylikler ddbneminde Eretna Beyligi ve Candaroglu Beyliginin etki alanina girmistir. 1398'de Yildirim
Beyazit tarafindan Osmanlilara baglanmistir. Corum, Osmanli déneminde Amasya vilayetine bagl bir sancak
olmustur. Osmanli ddnemi boyunca Corum yoresinin gelisimi, Celali isyanlarinin da etkisiyle nispeten sinirli
kalmustir.

Kurtulus Savasi'na nifusuna oranla en cok asker ve sehit veren iller arasinda yer alan Corum, Cumhuriyet
doéneminde, 1924 yilinda vilayet olmustur.
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GELIR FARKININ KOKENLERI

Kisi basina gelirin Turkiye ortalamasinin altinda oldugu Corum’da, bu farkin kapanabilmesi icin verimlilik
artisl, istihdam edilen nifus oranindaki artis ya da her ikisinin es anli olarak meydana gelmesi gerekir.
istihdam edilen ntfus oranindaki artisin da tekrar aynistiriimasi mimkdndtr. Boylece kisi basina gelirdeki
artis, verimlilik artisl, calisma yasindaki nifusun toplam nifusa oranindaki artis, isgtctne katilimdaki artis
ve yeni yaratilan istihdam olarak ayristirilabilir.

Matematiksel olarak ilde kisi bagina GSKD artisi Filiztekin’de (2008) asagidaki gibi gosterilmistir:

%Il GSKDINUfus) Artisi = %(l GSKDIistihdam) Artisi +%(Calisabilir NGfus/NGfus) Artisi +%(Is Glclne
Katiim/Calisabilir Nufus) Artisi +%(istihdam/is Gictine Katilim) Artisi

Kisi basina gelir artisinin verimlilik ve isgicU artislarina ayristirimasi il bazinda yapilamamaktadir. Bu
ayristirma ancak NUTS2 bazinda yapilabilir.

Corum’un icinde yer aldi§i Bati Karadeniz bolgesinde 1980-2000 déneminde kisi basina katma degerin
yukanidaki gibi ayristinimasini yapan Filiztekin’e (2008) gore, kisi basina gelirin artis hizi Tirkiye'de %2
olurken Bati Karadeniz bdlgesinde %1.74'te kalmistir. Blylmenin ayristirmasinda verimlilik artisinin katkisi
%1.92 puan olurken calisabilir yastaki nifusun toplam niifus icindeki payindaki artisin katkisi 0.8 olmustur.
Yani calisabilir yastaki ntfusa istihdam olanagi saglanmasi durumunda biylmeye katkisi 0.8 puan olacaktir.
Ayni dénemde isgliciine katilim oranindaki artisin etkisi -0.86 ve istihdaml/isgtcine katilim oranindaki artisin
etkisi de -0.14 olmustur.

Biiylime Ayristirmasi, Bati Karadeniz bolgesi, 1980-2000 donemi
%(il GSKD/Niifus) Artisi 1,74
%(il GSKD/Istihdam) Artisi 1,92
% (Calisabilir Nifus/Nufus) Artisi 0.8
%(is Giiciine Katiim/Calisabilir Niifus) Artisi -0,86
%(istihdam/Is Giiciine Katilim) Artisi -0,14

Kaynak: Filiztekin (2008) :67, Tablo 13.

NUTS2 dizeyinde GSKD verilerinin oldugu 2004-2008 doénemi icin sabit fiyatlarla hesaplanmis olan Kisi
Basina GSKD'in artis hizi bilesenlerine ayrildiginda, verimlilik ve nifus ve istihdam katkilarinin pek fazla
degismemis oldugu dikkati cekmektedir. 2004-2008 déneminde kisi basina gelir Turkiye'de %3.7 artarken
TR 83 bolgesinde artis hizi %5 olmustur. Bu blylme hizina verimlilik artiginin katkisinin bu dénemde de
yuksek (%5.7 puan) olmustur. 2004-2008 déneminde nifus dinamikleri olumsuz seyretmis, buna karsilik
isglclne katilma oranindaki artis 0.1 puan katki yapmistir.

Biiylime Ayristirmasi, TR 83, 2004-2008 donemi
% (il GSKD/Niifus) Artisi 5,0
%(il GSKD/Istihdam) Artisi 57
% (Calisabilir Nifus/Nufus) Artisi -0,4
%(is Giiciine Katim/Calisabilir Niifus) Artisi 0,1
%(istihdam/Is Giiciine Katilim) Artisi -0,3

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Kisi basi gelir ve bliyime
iller itibariyle GSYH rakamlari 2001 yilindan bu yana yayimlanmamaktadir. Bu seri yerine TUIK bolgeler
itibariyle GSKD verilerini yayimlamaktadir. Bu veri de son olarak 2008 yili itibariyle mevcuttur.

Mevcut verilerle Corum ilinin glincel ekonomik durumuna iliskin saglkli analiz yapma imkanlari
kisithdir. Bununla birlikte, eldeki iller bazinda GSYH rakamlari, 1987-2001 déneminde GCorum’un Tirkiye
GSYH icindeki payinin binde 7 oldugunu ortaya koymaktadir. Corum’un Turkiye nifusu icindeki payinin
da bu donem iginde yaklasik %1 civarinda oldugu dikkate alindiginda, Corum’da kisi basi gelirin Tirkiye
ortalamasinin yaklasik %70'i civarinda oldugu gorilmektedir.

Corum’un icinde yer aldigi TR83 bdlgesinin payi ise ayni ddnemde %3’tur. TR 83 bolgesini olusturan
illerde kisi basina GSYH rakamlari birbirlerine paralel hareket ettikleri gibi, TUrkiye ortalamasina oranla
performanslarinin da pek degismedigi gorilmektedir. Bu dort il arasinda Tokat'in performansi goreceli
olarak daha kotadur. Corum’un performansi ise oldukga iyidir.

1980-2000 déneminde TR83 bdlgesinin Turkiye GSKD'si igindeki payr %3 civarinda iken Corum’un Orta
Karadeniz bolgesindeki payi ise dortte bir civarindadir. Corum’un bdlge icindeki payi ise 1995 yilina kadar
artarak %?24’e ulasmis ancak sonra yeniden %21 seviyesine gerilemistir.

Sekil 1: iller itibariyle kisi basina gayri safi yurtici hasila; 1987-2001 Cari fiyatlarla, $
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Turkiye'nin hizla blyudtgi 2004-2008 déneminde Corum’un icinde yer aldigi TR83 bdlgesi de hizla
bUylmastar. Bu hizli blyimeye ragmen bolge ekonomik olarak vasat bir performansa sahip olmaya devam
etmistir. 2004 yili verilerine gére Tlrkiye nifusunun %3.8'ine karsilik Turkiye GSKD'nin %2,8'i bu bdlgede
Uretilmektedir ve boélgede kisi basina GSKD Turkiye ortalamasinin altindadir.

Bolgenin blylime hizi %16.7 ile Turkiye ortalamasinda olmustur. Bu nedenle bolgenin payi 2000’li
yillarda da blyUk bir degisiklik gdstermemis, dnce bir parca azalma egiliminde olmus, ancak 2008 yilinda
yeninden dénem basindaki seviyesine ylkselmistir.
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Sekil 2: Kisi basina GSKD, ($)
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Kaynak: TUIK Verileri ve yazarin hesaplamalari.

Ancak ayni slre icinde bolgenin nifusunun azaliyor olmasi, kisi basina gelir seviyesinin (%18, 1) Tirkiye
ortalamasindan (%16,5) daha hizli yikselmesine imkan saglamistir.

Bolgeler 2004-2008 2004 2008
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 19,8 36,3 1.1
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 16,2 36,8 1,0
Agri, Kars, 1gdir, Ardahan 15,2 40,1 0,6
Sanliurfa, Diyarbakir 11,9 46,6 1,7
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 14,5 52,5 1,6
Erzurum, Erzincan, Bayburt 16,7 58,3 0,9
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 16,3 59,1 1,3
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 171 61,8 2,6
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimiishane 18,8 69,5 2,6
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 18,1 69,5 2,8
Kayseri, Sivas, Yozgat 17,0 71,2 2,3
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 16,6 72,0 1.5
Konya, Karaman 16,7 76,2 2,4
Manisa, Afyon, Kitahya, Usak 19,5 79,2 3,6
Adana, Mersin 16,0 79,7 4,0
Kastamonu, Cankiri, Sinop 12,4 81,9 0,7
Balikesir, Canakkale 18,8 88,5 2,2
Tirkiye 16,5 100,0 100,0
Zonguldak, Karabiik, Bartin 13,8 102,1 1.3
Aydin, Denizli, Mugla 14,3 104,3 3,6
Antalya, Isparta, Burdur 14,3 118,5 3,9
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 18,1 123,5 2,7
Izmir 15,1 129,3 6,5
Bursa, Eskisehir, Bilecik 17,0 135,8 6,6
Ankara 15,9 136,7 8,5
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 16,6 140,8 6,2
istanbul 16,4 155,7 27,7

Kaynak: TUIK verileri ve yazarin hesaplamalari
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BUydme performansinin Tirkiye ortalamasindan daha ytksek olmasi sonucunda, kisi basina GSKD
performansi agisindan TR 83 bolgesi 2004 yilinda 17. siradan 2008 yilinda 15. siraya yUkselmistir.

2004 5083 17 3549 17 7.307 5.103
2005 5854 18 4343 18 8.338 6.187
2006 6823 16 4736 16 9.632 6.686
2007 7514 18 5781 18 10.744 8.267
2008 8855 15 6914 15 12.020 9.384
% Degisim 2008-2004 74,2 94,8 64,5 83,9

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Bu artisa ragmen Turkiye'nin zengin bolgeleri ile olan gelir farkinda anlamli bir daralma olmamistir. 2004
yilinda bolgede kisi basi GSKD'in Turkiye'deki kisi basi GSKD’e orani %70'dir ve bu oran 2008 yilinda da
onemli bir degisiklik gdstermemistir.

Bu veriler Corum’un goreli performansi hakkinda da bir fikir vermektedir. Her ne kadar Filiztekin'e (2008)
gore, Istanbul disarida birakildiginda, diger bolgelerin biyime oranlarinin Glke buytmesi ile korelasyonu
disik olarak hesaplanmissa da bu hesabin yapildigi dénem, Turkiye'de makroekonomik istikrarsizligin cok
ylUksek oldugu bir dénemdir. Filiztekin Corum’un yer aldigi Bati Karadeniz bolgesinin blytmesi ile Ulke
blylmesi arasindaki korelasyonu 1980-2000 déneminde %50.8 olarak hesaplanmaktadir (Filiztekin (2008)).
Ancak Turkiye'nin istikrarli bir blytme slrecine girdigi 2000'li yillarda bu korelasyonun glgclenmis olmasi
muhtemeldir. Bu nedenle Corum’da kisi basina katma deger oraninin TR83'tekine benzer bicimde az da olsa
yUkseldigini kabul edebiliriz.

Gorum ve diger TR83 illerinin 1987-2001 ddnemindeki performansindan ve 2004-2008 ddneminde TR83
bolgesindeki kisi basina gelir ile Tirkiye ortalamasinin birbirine paralel hareket ettigini dikkate aldigimizda,
Gorum’da Uretilen GSKD'in Turkiye GSKD'i igindeki payinin da bu dénemde 1987-2001 déneminde oldugu
gibi binde 7 civarinda kalmis oldugunu kabul edebiliriz.

Ekonomik performansi degerlendirmek icin bakilabilecek diger veriler de Corum’un TR83 igindeki goreli
oneminde en azindan blyuk bir degisiklik olmadigina isaret etmektedir. Turkiye'de bolgeler arasi farkliliklarin
zaman icinde evrimine iliskin bircok calisma yapilmistir. Bu calismalar arasinda Filiztekin‘in (1998), (2008)
calismalarina ve Elvan vd. (2005) calismalarina bakilabilir.  Farkli yontemler ve farkli donemler kullanilan
bu calismalarda neoklasik modelin dngdrdigid bolgeler arasi yakinsamanin Turkiye'de gecerli olmadigi
bulgulanmistir. Bu bulgular 1siginda Corum’un Turkiye ekonomisi icindeki goreli konumunda da énemli bir
degisiklik olmadigr dustnulebilir.

Bununla birlikte, 1980'den ve 6zellikle 2000’li yillardan sonra Corumlu girisimlerin basarilarina iliskin
cok sayida godzlemsel degerlendirme dikkati cekmektedir. Corum ekonomisinin nabzini tutan ve ona yon
veren kesimi temsil eden anket katiimcilarina gére (bkz Kisim 4) son bes yilda Corum’da genel ekonomik
kosullar Turkiye ortalamalarinin Uzerinde seyretmistir. Katiimcilarin yariya yakini genel durumun Tirkiye
ortalamasindan daha iyi oldugunu belirtmektedir. Girisim istatistikleri de bu gézlemlerle uyumludur. Ayni
ddnem iginde ihracat ve istihdam rakamlari da olumlu bir tablo ortaya koymaktadir. Ancak butin bu
olumlu gostergelerin Corum‘un Turkiye'nin kalani ile arasindaki gelir farkini kapatmaya yetmemis olmasi
muhtemeldir. iller bazinda GSYIH verilerinin oldugu 1980-2000 déneminde kisi basina gelirin Corum’da
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%1.5, Turkiye'de ise %1.3 buyudugu gorulmektedir (Filiztekin (2008)).Ayni dénemde Corum’da kisi basina
gelirin Trkiye ortalamasinin %70’i oldugunu dikkate aldigimizda, Corum lehine bu ufak blylime avantajl,
gelir seviyesi farkinin kapanmasina yetmemektedir. (%70’lik gelir farkinin korunabilmesi igin Corum‘da kisi
basi gelir artis hizi en az %1.86 olmak zorundadir.)

2009 ve 2010 yillarina iliskin nGfus ve istihdam piyasasi verileri, Corum’un gelir farkini kapatmak igin
verimlilikte cok hizli bir artis gergeklestirmis olmasini gerektirmektedir.

Kisi Basina Gelir Artisinin Belirleyicileri: Corum ili icin Niifus ve isgiicii Géstergeleri

2009 -0,9 -0,2 2,7 3.1

2010 -1,0 -0,4 -4,7 -4,4

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

GSKD’in dagilimi

GSKD'in dagilimina bakildiginda tarimin payinin Tirkiye geneline oranla bdlgede daha yuksek oldugu
g6rllmektedir. Sanayi ve hizmetler sektériinidn payi ise daha distktir. Tarim sektord istihdam yaratma
agisindan avantajli olmakla birlikte genelde verimliligin distk oldugu bir sektérdir. Bolge ekonomisinde
isglct verimliliginin distk oldugu tarim sektoérinin payinin yliksek olmasi, refah seviyesini olumsuz
etkilemektedir.

Sekil 3: Gayrisafi Katma Degerin Sektorel Dagilimi, 2008; %
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Kaynak: TUIK Verileri ve yazarin hesaplamalari.

TR83 bolgesinde tarimin payi yiksek olmakla birlikte yillar itibariyle azalmaktadir. Bu azalma blytk
6lclde sanayi sektdrt tarafindan doldurulmaktadir. Bdlgede sanayinin payl %20'den %?22'ye, hizmetlerin
pay! ise %58'den %60'a ylkselmistir.

Bolgeler bazinda sektorel deflatorler bulunmamaktadir. Bu nedenle cari fiyatlardan sabit fiyatlara giderken
ulusal dlcekteki sektorel deflatorler kullanilmistir. 2004-2008 déneminde sabit fiyatlarla 6lctldiginde GSKD
tarim sektoriinde %5.4 gerilerken, sanayide %10.2, hizmetler sektériinde ise %5.7 artis gdstermistir.
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GSYH, sabit fiyatlarla, % paylar

2004 23 20 58 100
2005 22 20 58 100
2006 19 22 59 100
2007 17 23 60 100
2008 19 22 60 100
Gelisme hiz1 2004-2007 -5,44 10,19 5,68 4,32

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Sabit fiyatlarla olctldiginde TR 83'de calisan kisi basina GSKD olarak oélctlen verimlilik dizeylerinin
Turkiye ortalamasinin %60 ve daha altinda kaldigi gortlmektedir. Kisi basina gelir kullanildiginda TR 83
bolgesi Trkiye'nin %70'i diizeyindedir. Istihdam rakamlari kullanilarak yapilan bu élgimde bolgenin goreli
performansi daha dusuk c¢ikmaktadir. Istihdam rakamlari kullanildiginda ortaya cikan bu fark, bolgede
istihdama katilim oraninin Turkiye ortalamasindan daha ytksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Benzer bir tablonun Corum icin de gecerli oldugunu kabul etmek yanlis olmayacaktir.

2004-2008 doneminde tarim deflatori %30 artarken GSKD deflatorindeki artis %40 olmustur. Sektorler
itibariyle verimlilik karsilastirmasi, tarim sektoérindeki verimliligin diger sektorlere goére cok daha dusik
oldugunu gostermektedir. Corum’da tarim sektérindeki verimliligin TUrkiye ortalamasinin yarisinin biraz
Uzerinde olmasi Ustelik distk olan bu verimliligin artis hizinin da Turkiye ortalamasinin gerisinde kalmasi
tarimin bu bolge icin distntlen énemi ile uyumsuz bir bulgudur. Corum’da yapilan anketin bulgulari da bu
tespiti destekler niteliktedir.

Verimliligin en yUksek oldugu sektdr sanayi sektortdir. Kisim 4'te yer verilen anket sonuclari da Corum
ekonomisine yon verenlerin ilin genel ekonomik basarisinin arkasinda sanayi sektdrinin performansinin
yattigini distinduklerini gostermektedir. Buna ragmen, sanayide verimlilik TR83 bdlgesinde %3.8 artarken
Turkiye'deki artis hizi % 5.7'dir. Hizmetler sektérinde de verimliligin 2008 yilinda hizla arttigr dikkati
cekmektedir. Hizmetlerde verimlilik artisi TR83 bdlgesinde Turkiye ortalamalarina yakindir. Hizmetler Sanayi
ve hizmet sektorlerinde verimlilik Tlrkiye ortalamasinin %80'ini yakalamistir.
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Sektorler itibariyle Verimlilik, (Calisan Basina GSKD, cari fiyatlarla, TL)*
TR 83
2004 5.507 30.540 21.316 13.379
2005 6.735 35.357 24.953 16.294
2006 8.016 37.255 27.847 19.631
2007 7.593 40.619 28.938 20.531
2008 8.958 49.406 35.971 23.949
2004-2007 ortalama biyiime hizi 4,8 3,8 2,2 7.3
TURKIYE
2004 9.277 37.583 29.650 25.208
2005 11.780 41.266 31.802 28.490
2006 12.770 47.893 36.032 32.729
2007 13.218 52.889 40.349 36.377
2008 14.409 60.184 44.650 40.322
gelisme hizi 2004-2007 5,9 57 2,3 5.1
TR 83/TURKIYE
2004 59,4 81,3 71,9 53,1
2005 57.2 85,7 78,5 57,2
2006 62,8 77,8 77,3 60,0
2007 57.4 76,8 71,7 56,4
2008 62,2 82,1 80,6 59,4

* [nsaat sektord, istihdam verilerinde sanayi sektort icinde degerlendirilirken GSKD verilerinde hizmetler sektériinde kapsanmaktadir.
Verimlilik hesabinin tutarliigr agisindan veriler insaat sektor istihdaminin hizmetlerde sayilmasini saglayacak bicimde duzeltilmistir.
Blyume hizlari sabit fiyatlarla hesaplanmistir. Sabit fiyatlarla GSKD hesabi, Turkiye diizeyinde sektorel deflatérler kullanilarak yapiimistir
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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NUFUS DINAMIKLERI

Corum ili (adrese dayal nufus kayit sistemi, 31.12.2011 verilerine goére) 534.578 kisilik nufusuyla
Turkiye'nin orta biyUklukteki illerinden biridir. Corum’a bagl on Ug¢ ilce merkezi arasinda nifusu yirmi binin
tzerinde olan dort kasaba -Alaca (21.685), Iskilip (20.428), Osmancik (26.837) ve Sungurlu (33.546)- vardir.
Sehir ntfusunun toplam ntfus icindeki payi (%66) agisindan Turkiye ortalamasinin (%76) altinda olan Corum
ili dnemli bir kirsal ntfus barindirir. Bununla birlikte, tg baydk il (Istanbul, Ankara, Izmir) disarida tutulursa,
il merkezi ve blyuk kasabalardaki ntfusuyla, sehirlesme orani ortalamanin tGzerindedir.

Temel niifus gostergeleri ve siralamalari

Sehir niifusunun toplam niifus icindeki orani (%, 2010) 76,3 64,0 66,3
sira 13 32

Nifus yogunlugu (%, 2010) 96 73 42
sira 15 62

Toplam yas bagimlilik orani (%, 2010) 48,9 49,7 52,8
sira 14 30

Yillik niifus artis hizi (%0,2009-2010) 15,9 0.4 -9,9
sira 21 71

Cinsiyet orani (%, 2010) 101,0 99,4 97,8
sira 21 71

Kaynak: TUIK (2010), Bolgesel Gostergeler: TR 83

Il merkezi olan Corum kentinin nifusu 225.927 kisidir. Corum 1927 yilinda yapilan sayimlarda 63 il
arasinda 20, sirada yer alirken 2011 yilinda 81 il arasinda 39. sirada yer almaktadir. 1927'den bu yana
Turkiye'nin ntfusu 5,5 kat artarken Corum’un nifusu ise 2,2 kat artmistir. Bunun nedeni ise 1990 yilina
kadar artis gdsteren Corum’un nifusunun bu yildan sonra gerilemeye baslamasidir. Bunun sonucunda 1950
yilinda Turkiye nGfusu iginde %1.63 olan payi, 2011 yilinda binde 7'ye kadar gerilemistir.

llin demografik yapisini belirleyen unsur, koylerinden Corum merkeze ve Corum’dan Turkiye'nin
biylk sehirlere goc olgusudur. Hem tarihsel verilerde, hem de yakin dénem verilerinde bu durum acikca
gorulmektedir. Tarkiye'deki genel egilime paralel olarak, ama Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir hizla,
1960’lardan itibaren ilin nafus artisi yavaslamis, ‘80lerde durma noktasina ulasmis, ‘901 yillarda ise gerilemeye
baslamistir. Son yillarda kirsal ntifusun gerilemesine ek olarak belediye ntifuslari da (Corum merkez ve Iskilip
disinda) azalmaktadir.

Koy niifusunun toplam niifus icindeki orani (%)
2007 38,00
2008 36,68
2009 35,18
2010 33,69
2011 32,42

Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler Veri Tabani
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Kilometrekare basina dusen 42 kisi ile nifus yogunlugu Ulke ortalamasinin (96 kisi) bir hayli altindadir.
Nufus yogunlugu agisindan Tirkiye'de 62. sirada gelmektedir.

il disina go¢ nedeniyle il ntfusu tlke ortalamasindan daha yashdir. Medyan yas 2011 sonu itibariyle
Turkiye'de 29,4 iken Corum’da 32,8'dir.

TR83 bolgesinde net go¢ hizi en yiksek ildir. Disariya gog vermesine karsilik, disaridan pek az gog alir. Il
ntfusunun %92'sini Corum’da doganlar olusturmaktadir.

Yine ekonomik nedenlerle il disina gidis nedeniyle kadin/erkek orani Turkiye genelinin tersine kadinlar
lehine agir basmaktadir. Bu gdsterge itibariyle de Tirkiye'de 71. siradadir.

Nufusun azalmasinin ve yaslanmasinin uzun dénemde il ekonomisi Uzerinde olumsuz etkisinin olmasi
kacinilmazdir. ildeki kentsel merkezlerin yeterince cazibe merkezi olmamasi, baska kentlerde is kurma
ve i3 bulma yetenegi olan girisimcilerin ve calisanlarin ilden gd¢ etmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla en
yeteneklilerin ve en donanimli genglerin Corum’dan ayrilmasi, kentteki ekonomik ve sosyal hayatin
bozulmasina yol agmaktadir. Ekonomik ve sosyal hayatinin gerilemesi, ic géci hizlandirmakta ve sonug
olarak bir kisir déngu ortaya gikmaktadir. Ekonomik agidan bagimli olanlarin aktif nifusa orani da ylksektir.

Corum’un ekonomik performansinin artmasi nifus dinamikleri Gzerinde de etkili olmustur. Net gég hizi
2000'lere kadar artis gosterdikten sonra Corum’un ekonomik performansindaki yikselmeye kosut olarak
azalmaya baslamistir.

Corum ilinde Net Gé¢ Hizi %o

1975-1980 -46,3
1980-1985 -32,6
1985-1990 -58,5
1995-2000 -58,4
2007-2008 -15
2008-2009 -16,56
2009-2010 -15,56
2010-2011 -13,50

Kaynak: TUIK

Net Gog Hizi, Corum’un blylime perspektifleri ve dolayisiyla Turkiye'nin geri kalani ile arasindaki gelir
farkini kapatmasi agisindan énemlidir. Kisi basina gelirin artisi temelde iki bilesenden olusmaktadir: verimlilik
artisi ve istihdam edilen nifus oranindaki artis. Bolgenin net gog vermesi, istihdam edilen nifus oranin
yUkselebilmesini gluglestirecek ve sonug olarak gelirin Turkiye ortalamasina yaklasmasi icin verimlilik artisinin
Turkiye ortalamasinin bir hayli Gstiine ¢ikartiimasi anlamina gelecektir. Verimliligin yukseltilebilmesinin
onundeki baslica engel ise isglctnin egitim seviyesidir.
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iISGUCU PiYASALARI

Sanayi sayimlarinin mevcut oldugu yilarla ait veriler, Corum’da istihdamin 6zel sektér agirlikli gelistigini
godstermektedir. 1980 Sanayi sayimina gore, ildeki istihdamin %65'i 6zel sektor isyerlerinde calismaktadir.
imalat sanayi yilliklarina gére, bu durum 1980’den 2000 yilina kadar devam etmistir. 2000 yilinda 1 adet
kamu tesisinde 492 isci, 85 adet dzel sektor tesisinde ise 4465 adet isci calismaktadir. Istihdam rakamlari,
10 ve daha fazla isci calistiran isletmelere aittir. Oysa Corum’da KOBI tipinin yaygin olmasi ve isletmelerin
ortalama buyUdklagunin 10un altinda kalmasi, toplam istihdam rakamlarinin bunlarin daha yukarisinda
oldugunu distndidrmektedir.

il bazinda istihdam verileri bulunmamakla birlikte, ADNKS sistemine gecildikten sonra isglctne katilma,
istihdam ve issizlik oranlan belli given araliklarinda temin edilebilmektedir. Bu verilerden yola c¢ikilarak
yapilan bir hesaplamaya gore, 2008 yilinda toplam istihdam 205 bin kisi olarak hesaplanabilmektedir.

Turkiye ortalamalarina gére TR83 bdlgesi isglclne katilma oraninin nispeten ylksek (%50,6), issizlik
oraninin distk (%7.2), tarim disi issizlik oraninin dustk (%12.4) ve istihdam oraninin ise yiksek oldugu
(%47) bir bolgedir. Isgtict piyasasindaki olumlu 6zellikler Corum’da daha da belirgindir. Ayni yil Corum’da
isglctne katilma orani %51,4, issizlik orani %6,5 ve istihdam orani ise %48 olmustur.

il bazinda temel isgiicii géstergeleri, 2010, %

iSGUCUNE KATILMA ORANI 51,4 50,6 48,8
iSSiZLiK ORANI 6,5 7.2 11,9
iSTIHDAM ORANI 48,1 47,0 43,0

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Sekil 4: istihdamin gelisimi
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Corum’da 6zel sektdrin gelisiminin kisitl olmasi Bagkur'a kayith esnaf sayilarindan da izlenebilmektedir.
Bagkur’a kayith sigortalilarin orani TR83 bolgesine ve Tirkiye geneline oranla distktir. Buna karsilik ayhk
alanlarin orani ise yUksektir. Bu durum olumsuz ntifus dinamiklerinin ve geng nifusun ili terk etmesinin bir
sonucudur.
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Sosyal giivenlik kapsamindaki Bagkur’lu sayisi (Ocak 2012 itibariyle)
Aylik alan

Sigortali

Esnaf 1:oplam U7 sayisinin  Aylik alan- e sayisinin  Sos. Gliv. LG
- sigortali toplaminda . toplaminda . toplaminda
(Bagkur) S niifusa lar 5 niifusa kapsami 5
sayisi % pay S % pay B % pay
CORUM 13.726 0,63 2,57 17.258 0,94 3,23 69.700 0,63 13,04
AMASYA 9.277 0,43 2,87 13.425 0,73 4,16 60.422 0,54 18,70
SAMSUN 34.215 1,58 5,62 34.179 1,86 2,73 176.888 1,59 14,13
TOKAT 14.435 0,67 0,53 16.221 0,88 2,67 103.090 0,93 16,95
TR 83 71.653 3,31 2,64 81.083 4,42 2,98 410.101 3,69 15,09
TURKIYE | 2.162.306 2,89 1.835.075 2,46 11.116.232 14,88
Kaynak: SGK

Sigortali verileri de Corum’da dzel sektdriin dinamizmi ile tutarli bir tablo ortaya koymamaktadir. Sigortali
sayIsl ve isyeri sayisi agisindan kamu sektérintn payr Corum’da Tlrkiye ortalamasinin Ustiindedir. Benzeri
bicimde kamuda ortalama giinlik kazang 6zel sektdrin Turkiye'de 1.9, Corum’da ise 2.3 katidir.

4/a kapsamindaki isyeri sayilari ve zorunlu sigortalilarinin illere gére dagilimi

ISYERI SAYISI ZORUNLU SIGORTALI SAYISI Kamu/6zel
kamu/ kamu/ ORTALAMA GUNLUK , 2orunlu istihdam/
toplam ozel/toplam toplam 6zel/toplam KAZANC (TL) toplam istihdam orani
CORUM 6,6 93,4 8,9 91,1 2,3 21
TURKIYE 2,6 97,4 7,2 92,8 1.9 36

Kaynak: SGK, TABLO SS7(1) - 4/b (BAGIMSIZ CALISANLAR 1479) SIGORTALILARIN ILLERE GORE DAGILIMI
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EGITIM

Egitime iliskin veriler Corum ilinin Tarkiye ortalamasinin gerisinde kaldigini ortaya koymaktadir. ilde
okuma yazma bilmeyenlerin orani Turkiye ortalamasinin Gzerindedir. llkokul- ilkdgretim okulu sonrasinda
ogrenimine devam edenlerin orani, dolayisiyla lise ve Universite mezunlarinin orani ise tlke ortalamasinin
altindadir. Toplam nifusun icinde lise ve daha yiksek bir 6gretim kurumundan mezun olanlarin orani %25
iken Turkiye'de bu oran %36'dr.

Egitimde kadin-erkek esitsizligi oldukca belirgindir. Okuma yazma bilmeyenler arasinda kadinlarin orani
Tarkiye ortalamasinda olmasina ragmen esitsizlik daha Ust egitim dizeylerine cikildikca daha da derin
hale gelmektedir. ilkdgretimde durumun nispeten daha iyi olmasina karsilik, lise ve yUksek okul mezunlari
arasinda kadinlarin orani Turkiye ortalamasinin gerisindedir. Erkeklerin % 63’0 en fazla ilkdgretim okulu
mezunu iken kadinlarda bu oran %78'e ¢kmaktadir. Bu oran Tirkiye genelinde sirasiyla %53 ve %66'dIr.
Lise ve daha yuksek bir 6gretim kurumundan mezun olan kadinlarin orani %19 iken erkekler arasinda bu
oran %?31'dir. Turkiye'de bu oranlar sirasiyla %30 ve %41'dir. Egitim durumu kadinlarin ekonomik hayata
katiliminin éninde ciddi bir engeldir.

Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus ( 15 +yas ) - 2011

Okuma yazma

- 34.244 7.654 26.590 | 141.172 | 29.643 | 111.529 | 3.163.396 551.776 | 2.611.620
bilmeyen

Okuma yazma
bilen fakat bir 34.604 12.714 21.890 | 165.317 | 57.175 | 108.142 | 3.493.589 | 1.163.645 | 2.329.944
okul bitirmeyen

ilkokul mezunu | 137.272 | 61.510 75.762 | 665.393 | 297.438 | 367.955 | 15.333.800 | 6.706.059 | 8.627.741

iIkdgretim
mezunu

86.947 46.531 40.416 | 417.242 | 223.804 | 193.438 | 10.922.320 | 6.188.909 | 4.733.411

Ortaokul veya
dengi okul 16.815 11.449 5.366 92.829 | 59.803 | 33.026 | 2.856.407 | 1.740.795 | 1.115.612
mezunu

Lise veya dengi

64.371 39.140 25.231 375.159 | 219.645 | 155.514 | 11.883.336 | 6.859.021 5.024.315
okul mezunu

Yiksekokul
veya fakiilte 29.123 | 18.935 | 10.188 | 167.557 | 102.095 | 65.462 | 5.495.749 | 3.196.262 | 2.299.487
mezunu
el 1.262 840 422 8.404 | 5236 | 3.168 | 401.773 | 238359 | 163.414
mezunu
Doktora 374 219 155 3.017 1.925 1.092 121.923 75.473 46.450
mezunu
Bilinmeyen 9451 | 4740 | 4711 | 56.667 | 28.625 | 28.042 | 1.946.146 | 1.017.899 | 928.247
Toplam 414.463 | 203.732 | 210.731 |2.092.757|1.025.389|1.067.368 | 55.618.439 | 27.738.198 | 27.880.241
Kaynak: TUIK
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IsgUctnin egitim seviyesi ve meslek gruplarina gére dagilimi il diizeyinde mevcut degildir. Ancak TR83
bolgesine ait rakamlarisgtict niteliginin Ttrkiye ortalamasinin epey altinda oldugunu géstermektedir. Istihdam
edilenlerin %30.7’sinin okuma yazmasi yoktur. Isgiciiniin %15.9'u herhangi bir nitelik gerektirmeyen isleri
yapmaktadir. Bu oran Turkiye genelinde %9.9'dur.

Egitim seviyesinin TUrkiye ortalamalarinin nispeten gerisinde olmasi Corum’un fikir dnderleri tarafindan
dile getirilen ileri sanayi ve klltur turizmi vizyonu ile értismemektedir. Bu egitim yapisinin ne sanayide
amaclanan yiksek teknolojili, Ar-Ge ve inovasyona dayanan Uretim 6rlintlstndn, ne de Ust gelir gruplarina
hitap edecek bir kultir ve gastronomi turizminin gergeklestiriimesine uygun olmadigi asikardir. Corum
Modeli’'nin devam ettirilebilmesi icin genclerin, dzellikle kadinlarin egitimi konusunda hizla mesafe alinmasi
gerekmektedir

Sekil 5: Corum’da bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gére 15 +yas niifusun dagihmi (%, 2011)

Bilinmeyen

Doktora mezunu '

Yiiksek lisans mezunu '
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu
Lise veya dengi okul mezunu

J N Erkek

Ortaokul veya dengi okul mezunu ®Kadin

ilkogretim mezunu
ilkokul mezunu

Okuma yazma bilen fakat bir okul

Okuma yazma bilmeyen

0 5 10 15 20 25 30 35

Sekil 6: Turkiye'de bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gére 15 +yas niifusun dagilimi (%, 2011)
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Bu olumsuz tabloya karsilik, Corum’un son yillardaki egitim hamlesinden en fazla yararlanan iller
arasinda bulunmasi umut verici bir gelisme olarak kaydedilmelidir. Okuma yazma bilmeyenlerin orani sadece
2008’den 2011 yilina kadar %13,1'den %38,3’e (kadinlarda %19,3"ten %12,6"ya) dusmustir. [ldeki ilkokul,
ilkdogretim okulu ve lise mezunlarinin orani da ayni ddénemde Turkiye ortalamasindan daha hizli artmustir.
Ayrica kent merkezinde yer alan ve Gazi Universitesine bagli olarak faaliyet gosteren bolimler2006 yilinda
Hitit Universitesi adi altinda yeniden yapilandiriimis ve 6grenci sayisi 5000'den 8000'e yiikselmistir. Simdiye
kadar sanayi- Universite ishirliginin arzulanan seviyede olmamasina ve Universitenin kentin sosyal dokusuna
entegre olamamasina ragmen, bu durumun son yillarda hizla degismekte oldugu vurgulanmistir (Sinayug,
2012).

Net okullasma orani (%)

2008 95,96 56,86 95,85 59,32 96,07 54,32
2009 97,97 63,24 98,07 66,78 97,87 59,54
2010 98,4 68,95 98,53 72,34 98,26 65,4

2011 98,43 68,29 98,42 69,97 98,45 66,53

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler Veri Tabani

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

2002 23 19
2003 22 20
2004 21 16
2005 22 16
2006 20 16
2008 19 15
2009 17 15
2010 17 15
2011 17 13

Kaynak: TUIK

Corum’da kamu yatinmlarinin dagiimi da bu degerlendirmeleri dogrular niteliktedir. 2008'den 6nce
genelde kamu yatirmlarinin %10’undan azi egitime ayrilirken bu durum 2008'den itibaren hizla degismistir.
2008'de kamu yatinmlarinin %14'G egitime ayrilmis; izleyen yillarda ise egitimin payr %30’lar civarinda
olmustur.
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SOSYO-EKONOMIK DINAMIKLER

Sosyal gostergeler ekonomik gelisimin sonucu oldugu kadar ayni zamanda belirleyicisidirler. Calisan
basina katma deger agisindan Turkiye ortalamasinin %60’ina bile ulasmakta zorlanan balgenin Turkiye'nin
zengin bolgeleriyle arasindaki gelir farkini kapatabilmek igin bayGmenin tim bilesenlerinde es anli bir gelisim
icinde olmasi gerektigi agiktir. Corum’un biylme dinamiklerinde hem tim sektérlerde verimlilik artisinin
hedeflenmesi hem de verimliliginin 6zellikle distk oldugu tarim sektériniin bolge ekonomisi icinde tasidigi
agirhigin azaltilmasi gerekecektir. Bu sdrecin egitim seviyesinin yUkselmesi, tarimdan bosalacak nafusun
sanayi ve hizmetler sektériinde calistirilabilmesi icin gerekli becerilerle donatilmasi, kentlesme, kentsel
dokunun ve sosyo-ekonomik gelismislik dizeyinin nitelikli beseri sermayenin ihtiyaclarina cevap verebilir bir
dizeye getirilmesi gibi alanlardaki gelismelerle birlikte distntlmesi gerekir.

Corum’a ait sosyal gostergeler, kentin ekonomik vizyonunun gerisinde kalmaktadir.

Sosyal gostergeler ve siralamalari
Net go¢ hizi, %o, 2009-2010 -12,8 -15,56
Sira - 24 73
izllsfli?retimde ogretmen basina 6grenci, sayisi, 2010- 21 17 17
Sira - 18 45
Yiiz bin kisi basina hastane yatak sayisi, 2007 262 319 332
Sira - 7 16
SB;r;Ils(li?izgggma halk kiitiiphanelerinden yararlanma 275 494 1005
Sira - 6 4
I:ei:(etc:’irgl/elerde kisi basina temin edilen giinliik su 2008 litre/Kigi-giin 215 264 192
Sira 7 65
Kisi basina toplam elektrik tiiketimi 2009 Kwh 2162 1323 1159
Sira 19 57
Bin kisi basina otomobil sayisi 2010 102 84 97
Sira 17 28
Bir milyon niifusta trafik kaza sayisi 2008 1457 1571 1843
Sira 13 21

Kaynak: TUIK (2010), Bélgesel Géstergeler: TR 83

Elektrik tketimi kalkinmislik seviyesi icin iyi bir gdstergedir. 2000'li yillar boyunca elektrik tiketiminde
hizli bir artis olmasina ragmen, Tlrkiye ortalamasinin ancak %540 kadardir. Kagak elektrik kullanimimnin yillar
itibariyle seyri Turkiye'dekine benzerdir. Kagak elektrik kullanimi Corum’da genelde Turkiye ortalamasinin
altindadir.
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2002 414.728 711.162 63.782 15.4 20,9
2003 448.035 777.376 52.679 11,8 19,8
2004 480.876 844.240 65.271 13,6 18,6
2005 536.061 952.270 58.265 10,9 17.8
2006 598.335 1.075.484 59.501 9,9 15,1
2007 643.338 1.170.071 61.967 9,6 14,8
2008 659.109 1.208.391 63.128 9,6 14,4
2009 626.626 1.158.909 79.888 12,7 17,7
2010 676.744 1.263.985 72.525 10,7 18,6

Kaynak: http://www.tedas.gov.tr/29, Istatistiki_Bilgiler.htm/

Elektrik tUketiminin sektdrel dagilimi elektrik tiketimindeki kayip kagak oraninin gérece dustklugu ile
birlikte degerlendirilmelidir. TR 83 bolgesinde ve Corum’da elektrik kullanim orani sanayide daha dusuk

buna karsilik meskenlerde daha yiksektir.

Sekil 7: Sektorlere gore elektrik tiiketimi (2009)
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Corum’da otomobil sahipligi oranlari diger gostergelere oranla daha ylksektir. 1000 kisiye disen
otomobil sayisi strekli artarak 2010 yilinda 97'ye ulasmistir. Turkiye genelinde bu rakam 102'dir. Corum
Turkiye'de otomobil sahipligi oraninda 28. siradadir.

Yillar itibariyle gelisime bakildiginda kamyonet ve otomobil sayilarinin strekli olarak arttigi gérilmektedir.
Bu da ilde KOBI tarzi ekonomik faaliyetin hizli bir gelisme icinde oldugu distincesini destekler niteliktedir.
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Sekil 8: Otomobil sahipligi
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* 2002-2006 dénemi niifus rakamlari tahmini olarak hesaplanmustir.

Gelir Dagilimi

Gelir dagilimi verileri maalesef sadece Dizey1 bodlgeleri bazinda mevcuttur. Veriler 2006-2010 ddneminde
gerek Turkiye genelinde gerekse Bati Karadeniz'de gelir dagilimi esitsizliginin azaldi§ini gdstermektedir.

Hanehalkikullanilabilirgeliregdre Turkiye'de 2006'da 0,403 olan Ginikatsayisi 2010yilinda0,380"ainmistir.
Bati Karadeniz gelir dagiliminin Trkiye ortalamasina gore daha iyi oldugu bir bolgedir. Son yillardaki gelir artisi
sonucunda 2006’'da 0,367 olan Hanehalki kullanilabilir gelire gére Gini katsayisi 2010 yilinda 0,345'e inmistir.

Hanehalki kullanilabilir gelire gére Gini katsayisi

2006 0,403 0,367
2007 0,387 0,366
2008 0,386 0,375
2009 0,394 0,382
2010 0,380 0,345

Kaynak: TUIK

Gini katsayisindaki diizelmenin bir yansimasi da zengin-yoksul arasindaki gelir farkinin azalmasidir. 2006
yiinda en zengin %10’luk gruptaki ortalama gelir, en yoksul %10'daki grubun ortalama gelirinin 13,4
katiyken bu oran 2010 yilinda 10,3 kata inmistir. En yoksul kesimin gelirindeki bu iyilesme Turkiye icindeki
farkin da azalmasina katkida bulunmustur. Istanbul’daki en zengin %710’luk gruptaki ortalama gelir, Bati
Karadeniz'deki en yoksul %10'daki grubun ortalama gelirinin 26 katiyken bu oran 2010 yilinda 19 kata
inmistir.
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Bolge ici fark

istanbul en zengin %10 -Bélge en yoksul

IBBS, 1. Diizey Bolge en zengin %10-en yoksul %10 %10 oran
orani
2006 2010
TR1 Istanbul 11,1 10,9 11,1 10,9
TR2 Bati Marmara 10,4 10,6 16,1 16,2
TR3 Ege 15,5 11,6 17,0 14,0
TR4 Dogu Marmara 11,7 8,7 12,6 12,7
TR5 Bati Anadolu 13,7 10,8 14,4 14,1
TR6 Akdeniz 17,3 12,5 27,7 16,2
TR7 Orta Anadolu 9,3 10,3 16,0 17.4
TR8 Bati Karadeniz 13,4 10,3 26,0 18,9
TR9 Dogu Karadeniz 12,1 84 16,8 16,4
TRA Kuzeydogu Anadolu 11,3 12,4 27,6 25,1
TRB Ortadogu Anadolu 13,9 12,4 32,3 24,4
TRC Giineydogu Anadolu 12,0 12,3 37,7 30,5

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Benzeri bir gozlem yoksulluk verilerinde de ortaya gikmaktadir. Medyan gelirin %50'si kullanildiginda
Turkiye'deki yoksullarin 2006 yilinda % 7,4'G Bati Karadeniz'de yasarken bu oran 2010 yilinda % 6,2'ye
inmistir.

Gerek TR83 bolgesinde gerek Corum’da izlenmis olan yoksullukla micadele politikalarinin bu sonuglarin
ortaya ¢kmasinda dnemli oldugu gorilmektedir.

Turkiye genelinde aktif ve pasif yesil kartlilarin toplam niifusa orani %25 iken bu oran TR83 bdlgesinde
%35'i, Corum’da ise %39,5'i bulmaktadir.

31/12/2011 tarihi itibariyle yesil karth dagilhmi

Tiirkiye toplaminda ilin payi %

AKGEYK  Pasif YK AT pasif YK Nifus top‘l’:rﬂ'nk;fﬁ's'tgfif‘;iam
CORUM 72.161 139.202 534.578 08 | 14 | 072 39,5
AMASYA 31.479 51.656 323.079 04 | 05 | 043 25,7
SAMSUN 147.401 285.870 1251720 | 17 | 29 | 168 34,6
TOKAT 91.155 141.625 608.299 10 | 14 | o8 38,3
TR 83 TOPLAM 342.196 618.353 2717685 | 39 | 62 | 3,64 35,3
TORKIYE 8.865.470 | 9.900.761 | 74.724.269 25,1

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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Dogrudan gelir dagihim verileriyle desteklenmese de, Corum’a iliskin veri ve bulgulardaki bir 6zellik,
gelir dagilimi (ve genel olarak sosyoekonomik yapi) konusunda bir soruna isaret etmektedir. Girisimcilik, dis
pazarlara agllma, ihracat, makine imalati, ve benzeri bir dizi alanda parlak bir performansi, dnemli basarilari
ortaya koyan veriler Corum’un hakli olarak “Anadolu kaplanlar” arasinda anilmasina, “ic Anadolu'nun
parlayan yildizi” olarak nitelenmesine yol acmistir. Buna karsilik il ortalamasina iliskin pek cok ekonomik ve
sosyal gosterge Turkiye ortalamasinin altinda ya da en fazla Tirkiye ortalamasindadir. Bu uyumsuzluk, parlak
performansin yaraticilari ve aktorlerinin yani sira bu déniasimin disinda kalmis (dolayisiyla ortalamalari “asagi
ceken”) genis bir kesimin de varoldugunu dastndtrmektedir. Bu durumun yaratacagi gerginligi dngormek
ve 6n almak, il diizeyinde refahi yayginlastirmanin ve sosyal hayati gelistirmenin yollarini disiinmek, merkezi
ve yerel yoneticilerin oldugu kadar, “Corum mucizesini” yaratanlarin da tGzerine dismektedir.

Kiiltirel hayat ve kentsel gelisme

Tarihi gecmisi cok zengin olan Corum’un ok ciddi bir kiltr mirasi bulunmaktadir. Bu da Corum’un
onemli bir kiltar turizmi merkezi olmasi icin ciddi bir firsattir.

Mizecilik, mize ziyaretcileri genelde Turkiye'de de artis gostermektedir. Ziyaretci sayisi 2002-2009
doneminde Turkiye'de 2 kat, Corum’da ise yaklasik 3 kat artmistir. Ancak, mize sayisi ve eser artisi oranlarina
baktigimizda Corum’un potansiyelini yeterince degerlendiremedigi gorilmektedir. Mize sayisi ve mizede
yer alan eserler itibariyle Corum’un TUrkiye toplamindaki payi %?1.6 ve %1 iken ziyaretgi sayisinda bu oran
%0 3'e dismektedir. Ayni durum TR83 bolgesi icin de gecerlidir. Corum’da devam etmekte olan kazilarin
ilerlemesiyle mizelerdeki eser sayilari da muhtemelen hizla artacaktir.

Corum Kiiltir ve Turizm mudiri Ali Oztdogru son 7-8 senede ciddi bir atilimin gerceklestirildigini, 3-4 otel
yatinminin gergeklestirilmis oldugunu, bakanlik belgesine sahip 2-3 biylk otel yatinminin daha planlandigini
belirtmistir. Turizm master planinin gikmamig olmasi Corum’un turizm potansiyelinden daha fazla yararlanmasini
engellemektedir (Oztidogru, 2011). Corum ve TR83 bolgesindeki diger illerin turizm potansiyelleri dikkate
alindiginda, sadece Corum ili 6zelinde degil, bdlgesel bazda yapilacak bir planlama ve ardindan daha iyi bir
tanitim faaliyetiyle Corum’un daha fazla ziyaretci cekmesi ve turizm gelirlerini artirmasi mimkanddr.

Corum ilindeki kiltlrel zenginligin bir baska gostergesi de kentte cok ortakli yapiyla ¢lkmakta olan bes
adet glnlik gazetenin varligidir. Corum’da ilk matbaanin ve basimevinin kurulus tarihi 1921'dir (Keyman
ve Lorasdagl, 2010).

Diger bircok Anadolu ilinde oldugu gibi Corum’da da kentsel déntsim projesi kapsaminda kent igi
dizenlemeler ve kent disinda yeni gelistiriimekte olan yerlesim birimleri dikkati cekmektedir. Corum’da
ilk blyuk proje Behruz Cinici tarafindan yapilan ve 1970-77 yillari arasinda uygulanan 1000 Evler Toplu
Konut projesidir. Zamaninda cok begenilmis olan projenin bugln ihtiyaclara cevap veremez hale geldigi ileri
sUrtlmektedir. (Corum Hakimiyet)

Corum’daki kentsel dondsim insaat sektodrl istatistiklerine de yansimaktadir. 2008-2011 déneminde
konut satis sayilari Turkiye genelinde %1.9 azalmisken TR83 bolgesinde %17.4 artis gdstermistir.

Konut Satis Sayilari

2008 12871 427105 3,01
2009 16924 531746 3,18
2010 12171 357341 3,41
2011 15112 419000 3,61
% Artis 2008-2011 17.4 S1PY
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Besiktas Muhafizi Corumlu Yedi-Sekiz Hasan Pasa tarafindan 1894 yilinda sehrin merkezinde yaptirilmis
olan minare stilindeki saat kulesinin hikayesi de Corum’un uzun vadeli sirdurilebilir gelisme dinamigi agisindan
gecmiste yapilmis olan hatalarin adeta bir nisanesidir. Sevket Erzen'in anlattigina gore Yedi-Sekiz Hasan Pasa,
Corum’a bir armagan vermek istemis, ancak, Corumlular uzun vadede daha blylk bir fayda dogurabilecek
egitim, yatinm vb bir proje degil de o zamanlar moda olan bir saat kulesinin yapilmasini istemis (Erzen, 2011).

Corum’da katlphane, tiyatro, sinema salonu ve bu tlr kilttrel merkezlerden yararlanma oranlarina
bakildiginda, kentteki kultdr hayatinin canhligi, gegmiste sahip oldugu birikimle tutarli degildir. Kentin
kaltdr hayatinin gelistirilmesi, gerek Corum’un kaltar turizminden yararlanabilmesi icin, gerekse kentlesme
ile beraber ve katma degerin dusik oldugu tarim sektodriinden katma degerin ylksek oldugu sanayi ve
hizmetler sektorlerine ve 6zellikle de bilgi yogun teknolojileri kullanan sektorlere gegilebilmesi igin gereklidir

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari I



KISIM I
CORUM MODELININ BILESENLERI






CORUM MODELININ BILESENLERI

Yeni ekonomik cografya modelleri, bolgelere arasi gelir farkliliklarinin agiklanmasinda yiginlasmanin
onemine vurgu yaparlar. Olcek ekonomilerinin varligi ve ileri ve geri bagintilar, firmalarin belirli bir bolgede
toplanmasina, yiginlasmasina neden olur. Turkiye ekonomisinde bati bolgelerinin gelismisligi, bu cercevede
gorllebilir. Ancak, firmalarin belirli bir bélgede toplanmasi, artan kalabaliklasmaya yol acarak firmalarin
diger bolgelere yonelmesine neden olmaktadir. Ticaretin dnlindeki engellerin kaldirilmasi ve diger bolgelerde
gelir seviyesinin belli bir noktaya ulasmasi da firmalarin yayilmasini tesvik etmektedir. Bu etkilere bagli olarak
firmalarin bolgeler arasinda yer degistirmekten elde edecekleri getirinin yikselmesi, yiginlasma sirecine ters
ydnde bir etki olusturacaktir. Turkiye'de 2000 sonrasinda makroekonomik istikrara bagl olarak elde edilen
ylUksek blytme hizlari sayesinde, bati merkezleri disinda Anadolu’da da bircok ilde gelir seviyesi tiketim
talebinde artisa yol acarak yeni firmalarin kurulmasi icin elverisli bir ortam saglamistir. Bu ortama ek olarak
ulastirma imkanlarinin gelismesi de Corum’da yapilacak yatirmlarin getirisini artirmistir.

1980 sonrasinda Turkiye ekonomisinde liberalizasyon yaklasiminin  hakim olmasiyla Corum’un
gorinimunin de degistigi dikkati cekmektedir. Corum’da geleneksel is kollarindan olan tugla ve kiremit
Uretimi ve tarimsal Uretim giderek bu is kollarinin ihtiyag duydugu makinelerin Gretiminin gelismesine yol
acmistir. Bu anlamda Corum’un goreli rekabet avantaji olan sektdrlerde uzmanlagsmis ve zaman icinde bu
sektorlerde dikey gelisme gostermis ve bu sektorlerin ihtiyac duydugu makine Uretimine yonelmistir. Bu
anlamda Corum, hammaddeye dayali sektorlerde deger zinciri icinde ylkselerek kalkinma stratejilerine iyi

bir 6rnek olusturmustur.

Cumbhuriyet tarihi boyunca Corum’da sadece 2 adet kamu yatirimi yapilmistir. Corum Cimento Fabrikasi
1957'de, Corum Seker Fabrikasi ise 1991 de kurulmustur. Demiryolu ulasiminin olmamasi ve karayollarinin
da 1970'lere kadar cok yetersiz olmasi nedeniyle, ne ulusal pazara ne de uluslararasi pazarlara erisimi
olmayan Corum’da bitin bu yillar boyunca ekonomik faaliyet, esas olarak boélge ici talebe ydnelik olmustur.
Bu nedenle il disindan yatirm da ¢ekemeyen Corum’un kendi girisimcilerinin sermaye birikimleri ile sinirli
olan yatirim ve Uretim faaliyetleri, klcuk 6lcekli kalmaya mahkum olmustur. Bu kiiglk dlcek sorunu ortak is
yapma kilturt ve bolge disindan sermaye girisi ile dengelenmeye calisiimistir.

Corum’un 2000'li yillar boyunca sergilemis oldugu biylme siirecinde 4 temel 6zellik 6n plana gikmaktadir:
¢ Sanayilesmenin itici glicl, hammadde avantajinin oldugu sektérlere makine Gretimidir.

e Corum’un ekonomik gelisimi Turkiye'deki bircok ilin tersine devlet eliyle degil, 6zel sektor eliyle
gerceklesmistir.
e Girisimciler arasinda ortakliga dayali is modeli, 6lcek ekonomisi dezavantajini kismen de olsa telafi

etmistir.

e Kdiresellesme surecinden iyi yararlanilmis, ihracat geleneksel pazarlara degil yeni acilan pazarlara
dayali olarak genislemistir.
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CORUM'DA GIRIiSIMCILIK

Corum’da yapilan anket sonugclarina gore “gucla girisimcilik” Corum is dinyasi temsilcilerinin zihninde
Corum ekonomisinin gelisimindeki esas faktor oldugu dogrultusunda bir yer tutmus durumdadir. Girisimciler
arasindaki dayanisma ve isbirligi kaltird, tesvikler, ucuz ve nitelikli isglcU gibi faktorlere kiyasla Corum
ekonomisine yon verenlerin algisinda girisimcilik faktori agik arayla en dndedir.

Gercekten de Corum modelinin en temel 6zelligi ekonomik gelismenin kamu degil, 6zel sektdr eliyle
gerceklesmis olmasidir. Gerek Corum’daki kamu isletmelerinin azligi, gerekse yapilan ankette ortaya giktigi
Uzere (bkz. Kisim 4) Corum’daki 6zel sektor isletmelerinin kamuya mal satmiyor olusu dikkat cekicidir.

Corum ekonomisinin yukselisi, Turkiye'de 1980 sonrasinda ekonomi politikalarinda liberalizasyona
gidilmesiyle baslar. Tirkiye'nin ekonomik modelinin devletgilikten uzaklasmasi ve Corum’da hikim stren
girisimcilik anlayisinin, Ulkede de gecerli hale gelmesiyle, Corum’un dezavantajlari avantaja dénidsmustdr.
Gorum’un Turkiye 6lceginde mevzuat kararlarini etkileme gliciindn olmamasi, bu kosullara uyum yetenegini
gelistirmesini saglamis ve bu 6zellik liberal donemde Corumlu girisimciye avantaj saglamistir (Cakir, 2012).

Corum, dis piyasa icin Gretimin olmadigi 1980 oncesi donemde gelisme firsati bulamamistir. 1990’ lar
boyunca Tlrkiye ekonomisinde arka arkaya gelen krizler Corum ekonomisini de olumsuz etkilemistir.
2002 krizinde fabrikalarin yarisi kapanmistir. istihdam verileri de gerek 2001 krizinin gerekse 2008 krizinin
Corum Uzerinde ciddi 6lclide olumsuz sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir. 2002 sonrasinda Tirkiye
ekonomisinde saglanan istikrar ve gelisme Corum ekonomisi icin de itici gl olmustur. 2002 yilinda 1000
kisinin calistigi organize sanayi bdlgesinde bugin 5500 kisi calismaktadir (Kdlct, 2012).

Corum’da girisimciligin gelisiminin, Tarkiye ekonomi politikalarindaki degisimle birlikte okunmasi gerekir.
Cumbhuriyetin kurulusundan sonra devletgi bir kalkinma modeli benimseyen Tirkiye'de kamu yatirmlarindan
yararlanamayan Corum‘un ekonomik gelismesi geriye dismastar.

Cumhuriyet’in kurulusunun ardindan Turkiye'nin ekonomik gelisme sirecinde, pazar icin Uretimin
artmasiyla beraber élcek ekonomileri de devreye girmis ve buna paralel olarak bdlgeler arasi uzmanlasma
baslamistir. Turkiye'de sanayinin bati ve kiyi bolgelerinde yogunlagsmasiyla Corum’da 1935-95 arasinda
sanayilesmenin yavaslamis oldugu dikkati cekmektedir. Gecmiste yerel dizeyde yapilan Uretimin artik
Ulkenin daha hizla gelisen bolgeleri ile rekabet edememesi sonucunda Corum’da sanayilesme sireci

Sekil 9: Yillara gore sirket sayilari
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tamamlanmadan duraklama strrecine girmistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda rol oynayan bir bagka faktoér
de kamu yatirimlarinin oynadigi roldtr. Corum’un toplam kamu yatirimlarindan aldigi pay, nufus ya da
toplam Uretilen katma deder igindeki payinin cok altindadir. Cumhuriyetin kurulus yillarinda devlet eliyle
kalkinma anlayisi hakimken Corum’da kamu yatinmlarinin cok az olmasi kentin ekonomik buytumesini
sinirlandirmistir.

1980 sanayi ve isyeri sayimi sonucuna goére, Corum’da toplam 59 blytk endUstri tesisi mevcuttur.
Bunlardan sadece 3'U devlete aitken, 56'si 6zel sektdre aittir. Bu kuruluslarda calisanlarin toplami ise 2353
kisidir Corum’da 1983 yilinda ise 39 blyUk isyeri oldugu bilinmektedir. Blyuk isyerlerinin sayisi 2000 yilinda
86'ya ¢ikmistir

Sirket kuruluslar

Corum’un ekonomik performansina iliskine en kayda deger gostergelerden birisi sirket sayisinda son
yillarda gorilen hizli artistir. 2004 yilinda Gorum’da 1229 olan sirket sayisi 2011 yilinda 3155'e ulasmistir.
Bu hizli artis kiresel krizden bile olumsuz etkilenmemistir. 2008 ve 2009 yillarinda Tirkiye ekonomisini ciddi
Olglide olumsuz etkileyen kiresel krizin sirket sayisinda olumsuz bir etkisinin olmamasi, hatta sirket sayisinin
hizlanmis oldugu gorilmektedir. Corum’da agilan fabrika sayisinda da hizli bir artis gértlmektedir.

Sirket kurulusunda KOSGEB destegiyle bir aya inmis olan sire konusunda saglanan basari, sirket kurulusg
rakamlarina yansimaktadir. Kurulan sirket ve isyerlerinin sayisi belli bir dinamizme isaret etmektedir. Sirket
ve isyeri kuruluslar acgisindan Corum Turkiye ortalamasindan yiiksek fakat TR83 bolgesinden distk bir
performansa sahiptir. Benzer bir performans kapanan sirket ve isyerleri icin de gézlemlenmektedir. Kapanan
sirket sayisinin Turkiye ortalamalarina oranla diistik olmasi, alinan yatirim kararlarinin dogrulandiginin isareti
olarak gorulebilir.

Sekil 10: is Demografisi, % degisim, 2003-2009
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Kaynak: TUIK (2010), Bélgesel Géstergeler: TR 83

Gorum’da girisimciligin kuvvetli olmasinin bir gdstergesi de is dinyasi temsil érgatlerinin gelismisligidir.
1910 yilinda kurulmus Corum Ticaret ve Sanayi Odasi, 3389 Uyesi ile (http:/lwww.ctso.org.tr) kuvvetli ve
kurumsallasmis bir oda niteligindedir. Oda baskant ile yapilan gdriisme ve uygulanan ankete katilim, odanin
Gyelerinin nabzini tuttugunu, ilin ekonomik sorunlari ve gelisme perspektifleri ile yakindan ilgilendigini ve
kaydadeger bir kurumsallasma saglamis oldugunu gdstermektedir.
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Gorum’da Ticaret ve Sanayi Odasi'nin yani sira gondllilik temelinde 6rgUtlenmis isdiinyasi temsil
orgutleri de kuvvetlidir. Corum Organize Sanayi Is Adamlari (cosiad.org.tr), Corumlu Egitimci Sanayici ve
Isadamlari Dayanisma Dernegi (http://www.cesiad.com), OKASIFED, Hitit Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
(http:/Iwww.hititsiad.org) ve 1995 yilinda kurulmus olan 159 Gyeli CorumSIAD (http:/iwww.corumsiad.org)
ilin ekonomik canliligina katkida bulunmaktadir. Corum SIAD’In 2003-2005 yillari arasinda baskanhgini
yapmis olan Erdem Cenesiz'in 2011 yilinda Turkiye capinda ¢érgitlii TURKONFED'in baskanhgini Gstlenmis
olmasi, Gorumlu girisimcilerin TUrkiye ekonomisinde giderek artan agirliginin bir baska gostergesi olarak
gorilebilir.

Corum modelinde ekonomik gelismenin kamu degil, 6zel sektdr eliyle gerceklesmis olmasi, kamu
yatirnmlari ve uygulanan tesviklerden de gézlemlenebilir. Yillar boyunca Corum kamu yatirimlarindan yeteri
kadar yararlanamamis, uygulanan tesvik politikalar da yatirimlari gekmekte belirleyici olmamistir. Corum’da
girisimciligin gelisimi, kamudan bagimsiz olarak, Turkiye'nin &zel sektodriin gelisimine dayali bir ekonomik
modele gecmesiyle birlikte gerceklesmistir.

Gorum’da girisimciligin dneminin ve kamunun etkisinin gdzlemlenebildigi alanlardan bir tanesi de elektrik
kullanimidir. Sektorler itibariyle elektrik kullanimi TR 83 bolgesi ile cok benzesiktir.

Sekil 11: Kullanim yerlerine gore elektrik tiiketiminin dagilimi, %, 2009
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Corum’da girisimciligin ortaya ciktigi alanlardan birisi de proje yapma becerisidir. KOSGEB'e proje gotirip
kaynak kullanan kentler arasinda Corum besinci siradadir. TR83 bdlgesinde faaliyet gdsteren Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi'na yapilan basvuru ve onaylanan proje sayilarinda da bu durum gorilebilmektedir.

Tesviklerin roli

Corum’da bugune kadar sadece 2 adet kamu isletmesinin kurulmus olmasi ilin gelisiminde 6zel sektor
yatirimlarinin oynadigi rolt gosterir. Kamu yatirimlarinin bu eksikligine ragmen Corum simdiye kadar tesvik
sistemlerinden yararlanabilen bir il olmustur. Tesvik sisteminde yeni gidilen diizenleme ile Corum’un 4. bélge
kapsamina girmis olmasi yeni yatirimlar agisindan ilin cazibesini artirmaktadir.

Corum 1972 yilinda Kalkinmada Oncelikli Yore statisine alinmistir. KOY statisi bundan sonraki
tanimlamalarda da devam etmistir. Turkiye'de 1980’li yillarda yatirm tesviklerinin felsefesinde degisiklige
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gidilmis ve oncelikli sektér uygulamasina gecilirken kalkinmada ®ncelikli yoreler birinci derecede KOY
(20 il) ve ikinci derecede KOY (5 il) olmak tzere ikiye ayrilmistir. 1980'lerin ikinci yarisi ve 1990'larin ilk
yarisinda, tesviklerin bdlge ve sektdr bazinda ayricalik uygulamasina devam edilirken OSB'ler ise ayricalikli
uygulamalarla desteklenmistir. Bu doénemde uygulamaya konan Kaynak Kullanimini Destekleme Primi ile
getirilen nakit tesviklerin yatirim kararlari Gzerinde 6énemli etkileri olmustur. Yatirimin yaklasik yizde 50'sine
varan nakit hibe seklindeki KKDP uygulamasi KOY'lerde, OSB'lerde, egitim, saglik, turizm gibi dzel énem
taslyan sektorlerde yatinm patlamasi yaratmistir. Ozellikle Denizli, Usak, Karaman, Kahramanmaras ve
Gaziantep gibi iller imalat sanayiinde (6zellikle tekstil sektdriinde), Ege ve Akdeniz Bolgeleri tatil koyleri ve
bes yildizli konaklama tesisleri ile turizm sektdriinde buyik yatirimlara tanik olmustur.

1991 yilindan itibaren KKDP uygulamasi kaldirilmis 1990'larin ikinci yarisindan itibaren de tesviklerde
sektorel secicilik uygulamasindan vazgecilmistir. Gumrik Birligi ile birlikte “ihracat performansina dayali
stbvansiyonlar” da yararlukten kaldirlmistir. Bu adimlar tesvik sisteminin KOBI'ler agisindan cazibesini
kaybetmesine yol acmis ve Corum gibi KOBI agirlikli illere yapilan yatirimlar olumsuz etkilenmistir. Yatirim
indiriminin, farkhlastirilmis oranlar yerine, yore, sektdr ve tirtne bakilmaksizin tim yatirmlarda, ylzde 40
olarak uygulanmasi ile yatinm indirimi otomatik hale gelmis ve yatinmcinin KOY’lerde ya da tesviki stratejik
acidan dnemli bir sektdrde yatirim yapmasini saglayacak bir misewvik kalmamistir. Bu uygulamanin rasyonel
olmayan yatirmlarda artisa yol agmasi ve kurumlar vergisinin distrtlmis olmasi dikkate alinarak, daha
sonra tamamen kaldinlmistir. 2002 yilindan sonra benimsenen sistemde her ne kadar KOBI tesvikleri az
sayidaki destek arasinda yer alsa da, desteklerin sinirli ve az miktarli olmasi, yatirimlara yonelik tesviklerin cok
sinirli kalmasina yol agmistir.

Tesvikli Yatirimlar icinde Corum’un payi (%)

2007 0.4 0,3 1,2
2008 0,8 0,2 0,8
2009 0,2 0,2 0,6
2010 0.4 0,2 0,5
2011 0,3 0,5 0,7

Kaynak : Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudrligi

Corum’un belge adedi, sabit yatinrm tutari ve yaratilan istihdam agisindan tesvikli yatirimlardan aldig
payin, nifus ve katma de@er paylarina gore genelde kicik oldugu dikkati cekmektedir.

Kamu yatirimlari ve vergiler

Corum yillardir KOY statiistinde olmasina ragmen, uzun bir siire ne 6zel sektor ne de kamu yatirmlarindan
yeterince pay alamamistir. Corum’un Turkiye ekonomisi icindeki payinin yaklasik %07 oldugunu veri
aldigimizda, Corum’un kamu gelirlerinden aldigi pay, ekonomik biyUkligine oranla cok yetersizdir.
Turkiye ekonomisinin  %o7'sini yaratan Corum, kamu yatirimlarindan %4 civarinda pay almaktadir. Kamu
yatinmlarindan aldigi pay, 2007 yilinda %.7'ye yaklasmissa da hemen yine hizla dismUstUr.

Kamu yatinmlarindan az pay alan Corum, Turkiye'nin kamu gelirlerine de ekonomik buyUkligunin
gerektirdigi olcide katkida bulunmamaktadir. Corum’un vergi gelirlerine katkisi %o3-%04 arasinda
degismektedir. Bu bulgu da, Corum’da kayitdisi ekonominin Tlrkiye geneline oranla daha yaygin olduguna
iliskin bir gostergedir.
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Sekil 12: Kamu gelirlerinde ve harcamalarinda pay, %
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iller bazinda 2000-2010 yillari beyan edilen gelir vergisi matrahi ve tahakkuk eden gelir vergisi tutarlari

2000 4 37 33
2001 5 38 32
2002 D 58 53
2003 7 48 41
2004 9 49 40
2005 12 63 51
2006 12 91 79
2007 15 140 125
2008 16 123 107
2009 18 59 a4
2010 21 73 52

Kaynak: Gelir Idaresi Baskanligi Veergi Istatistikleri ve Kamu Yatirimlari raporlarindan hazirlanmistir.

Corum’a yapilan kamu yatirimlarinin sektorel bilesimi de Turkiye ortalamasindan farkli bir seyir izlemistir.
2000’li yillarin ilk yarisi boyunca Corum’a yapilan kamu yatirimlari neredeyse sadece enerji yatirmlarindan
ibaret olmustur. Butiin bu dénem icinde Corum’da imalat sanayi yatirimlarinin payl yok denecek kadar
azdir. Corum ekonomisinde kamunun ulastirma-haberlesme yatirimlarinin goreli distkligid de ekonomik
geri kalmislik sorununu beslemistir. kamunun imalat sanayi yatirmlarinin distkligune ek olarak ulastirma
ve haberlesme altyapisina, diger rakip illere kiyasla daha az yatirm yapilmis olmasi, Corum’da 6zel sektérin
sergilemis oldugu imalat sanayindeki hizli ve kuvvetli gelismeyi daha da anlamli kilmaktadir.

2000°li yillarin ikinci yarisinda ise egitim yatirmlarinin artan payl dikkati cekmektedir. Corum
ekonomisindeki yonelimler dikkate alindiginda, egitim yatirmlarinin artiyor olmasi dogru ydnde atilmis bir
adimdir.
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Sekil 13: Kamu yatirimlarinin dagilimi, % Corum
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Sekil 14: Kamu yatirimlarinin dagihmi, % Turkiye
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ORTAKLIGA DAYALI IS MODELI

Ozel sektére bagli biyime modelinin ilk géze carpan 6zelligi kiictik dlcekli Gretimin yayginhgidir.

Olcek ekonomisi dezavantajini telafi etmek (izere gelistirilmis olan girisimciler arasi ortakliga dayali is
modeli, Corum modelinin bir diger dnemli belirleyicisidir.

Corum’da kurulan isletmeler Turkiye ve TR83 bolgesine oranla daha kicik olceklidir. 2009 yilinda
kurulan sirket basina sermaye miktari Tlrkiye genelinde 230 TL ve TR83 bdlgesinde 212 TL iken Corum’da
ise 173 TL'dir.

Corum’da yapilan yatinmlarin Tarkiye'ye oranla daha kuclk olcekli yatinmlar olmasi tesvikli yatirm
verilerinden de izlenebilmektedir. Yatirmlarin kicik 6lcekli olmasi istihdam yaratma maliyetinin de disuk
olmasina yol agmaktadir. Corum’da istihdam yaratma maliyetinin 2011 yilinda Tirkiye ortalamasinin Ustine
¢ikmis oldugu gorilmektedir.

Corum’da ve Tiirkiye'de istihdam yaratma maliyeti, 2011, bin $

2007 76 1.522 128 7.103
2008 36 1.619 175 7.423
2009 229 3.621 232 8.855
2010 135 4.163 279 9.897
2011 444 5.458 263 7.527

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mad(rltgi

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore Corum’da is yapan sirketler agirlikl olarak ktcik olcekli
sirketlerdir. Ortalama sirket blyUkligu genelde 10 kisiden kuguktir. Ancak duzenlenen anketin bulgulari
(bakz. Kisim 4) orneklem icinde 6lcek buyukluginin, yukarnidaki verilerin gosterdiginden bir hayli daha
buylk olduguna isaret etmektedir.

Sekil 15: Sirket basina calisan sayisi
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Kaynak: CTSO verilerinden hazirlanmistir.
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2008 kuresel kriziyle birlikte istihdamin ciddi 6lctde azalirken, sirket sayisinda bir azalma olmadigi, hatta
tam tersine sirket sayisinin arttigr gértlmektedir.

Sektérlere Gore, isyeri Basina Calisan Sayisi

Toprak Sanayii 68
Makine-Metal-Dokiim Sanayii 23
Gida Sanayii 14
Tekstil Sektorii 151
Mobilya-Orman Uriinleri Sektorii 24
Otomotiv Sektorii 39
Kimya-Plastik Sektori 23
Kagit Sanayii 46
Diger Sektorler 23

Kaynak: CTSO verilerinden hesaplanmustir.

Ancak Corum’da girisimciler arasinda diger baska illerde pek gdzlemlenmeyen bir ortaklik ve dayanisma
kaltard vardir. Kisim 4'te yer verilen anket degerlendirmesinde, anketi yanitlayan isletmelerin %56'sinin
mumkUn olan durumlarda ortakliga sicak baktigini ortaya koymaktadir. Corum’da yapilan goérismelerde
herkesin Uzerinde israrla durdugu bu ortak is yapma kultdrinin kiguk 6lcek sorununu asmakta Corum’a
ciddi bir katkisi olmustur.

Corumlu girisimcinin baska Anadolu kentlerinde oldugu gibi sermaye birikimini sehir disina tasimak
yerine yeniden Corum’da yatirima déndstirmis olmasi da gelisimi hizlandiran bir baska faktér olmustur
(Kdlcu, 2012).

Sermaye birikiminin zayifligi, Corumlu girisimcileri rekabet edebilmek icin gig birligi yapmaya zorlamis
ve Turkiye'de devlet eliyle blylime modeline karsi Corum modeli dogmustur. Is insanlari arasindaki ortaklik
kaltart, Corum Modeli'nin bilesenlerinden birisidir. Bu ortaklik kaltaranun ilk érnegi 1960’ yillarin ikinci
ceyreginde 10-15 ailenin bir araya gelmesiyle kurulan un fabrikasidir. Bu stireg sonra ortakliklarin dagilimasi,
daha az sayida ortakla cok sayida un fabrikasinin kurulmasiyla devam etmistir. Sektér cesitlenmesinin
gorulmedigi bu dénemde katma degerin distk oldugu, buna karsilik istihdam yaratildigi dikkati cekmektedir
(Cenesiz, 2012). Ancak sermaye birikiminin belli bir diizeye ulasmasi ve girisimlerde Gclinct kusagin is basina
gelmesiyle beraber bu ortak is yapma kultirinin de zayifladigi gézlemlenmektedir (Cenesiz, 2012). Anket
bulgularina paralel olarak élcek bayukligundn artmis olmasi durumunda is birligi intiyacinin azalmis olmasi
olagandir. Zaten Kisim 4'te yer verilen anket degerlendirmesine gore, anketi yanitlayan isletmelerin %25’i
ortakliklarin gecmiste yapildigini ancak sonradan terk edildigini ortaya koymaktadir.
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FINANSAL SEKTOR

Corum bir yandan 6lcek ekonomisinden yararlanamamanin yol actigi sorunlarla bas ederken, bir
finansman sorunu ile de karsi karsiyadir. lldeki tasarruf egilimi, ilin yapmak istedigi atiim icin gereken
yatirimlarin gerisine dismektedir.

Corum’a iliskin finansal gostergeler il ekonomisinin finansal sistemden vyararlanmasinin  hentiz
sinirli kaldigini, bankacilik ve finans sistemiyle entegrasyon konusunda kat edilmesi gereken bir mesafe
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Toplam mevduat 872.018 0,36 896.639 0,27 -3 -28

Tasit kredisi 28.343 0,38 24.943 0,41 14 21

Konut kredisi 382.477 0,51 156.796 0,49 144 131

Bireysel kredi kartlari 274.567 0,49 1.359 0,01 20104 105

Takipteki alacaklar 67.813 0,36 15.787 0,16 330 84

Nakdi kredi 2.609.227 0,39 872.018 0,36 199 179
Kaynak: TBB

Mevduat ve cesitli kredilerde Corum’un Tirkiye toplami icindeki payina iliskin rakamlar il nifusunun tlke
nufusu icindeki payi ve ilde yaratilan gayri safi katma degerin Turkiye toplami icindeki payr ile karsilastirilarak
ele alinmasi aydinlatici olur. Corum’un Ulke nifusu icindeki payl son on yil icinde binde 8'den binde 7
diizeyine inmistir. Gayri safi katma deger agisindan Ulke icindeki payr binde 7 civarindadir. Yavas ancak
sUrekli bir artis gosterse de, bankacilik ve finans gostergelerinin tamami bu rakamlarin gerisindedir.
Kredi kartlarinda, sadece dort yil icinde yok denecek bir diizeyden 200 kat artisla kayda deger bir diizeye
gelinmesinin de gosterdigi gibi buglnkl durumu bir gegis sreci olarak nitelemek ve dnimizdeki yillarda
degisecegini dGngdrmek yerinde olacaktir.

Toplam mevduat 1772148 0,25 896639 0,27 98
Tasit kredisi 28343 0,38 24943 0,41 14
Konut kredisi 382477 0,51 156796 0,49 144
Bireysel kredi kartlari 274567 0,49 1359 0,01 20104
Takipteki alacaklar 67813 0,36 15787 0,16 330
Nakdi kredi 2609227 0,39 872018 0,36 199
Kredi/mevduat 1.47 0,97
Kaynak: TBB

Finansal sektordeki gelisim hizinin Turkiye ortalamasinin Gzerinde oldugu dikkati cekmektedir. Konut
kredisinin, kredi kartlarinin ve nakdi kredilerin artis hizi Corum’da Tirkiye toplaminin Gzerindedir. Kredi
cephesindeki bu artisin mevduat artisi ile desteklenmedigi gorilmektedir. Mevduat artis hizi Corum’da
Turkiye toplaminin altinda kalmaktadir.
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Sekil 16: Mevduatin Dagilimi, 2010
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Kaynak: TBB

Bir diger dikkate deger gelisme de nakdi kredilerin mevduata oranidir. Bu oranin 2007'den 2011'e
%97'den % 147'ye yikseldigi ve Corum’un yarattigi tasarrufun Uzerinde kredi kullandigi gorilmektedir.
Ayni ddnem iginde Turkiye'de bu oran %72'den %97'ye cikmistir.

Kredi/Mevduat oraninin gelisimi

2003 27,9 42,9
2004 45,8 51,9
2005 63,3 60,1
2006 86,7 69,8
2007 106,1 78,2
2008 108,3 80,3
2009 104,0 74,8
2010 121,0 82,5
Kaynak: TBB

Kredi ve mevduatlar: Corum’un Tiirkiye icindeki yeri (81 il icindeki sirasi)

2003 35 34 36 39
2004 33 34 33 39
2005 39 30 32 34
2006 34 30 31 39
2007 27 29 30 37
2008 28 30 31 37
2009 27 29 31 36
2010 29 30 29 35
Kaynak: TBB
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Ihtisas kredileri Turkiye'de 4,4 kat artarken Corum’da 12.7 kat, ihtisas disi krediler ise Turkiye'de 6,9 kat
artarken Corum’da 13,4 kat artmistir. Ihtisas kredilerinin dagiliminda Corum’da tarim sektérinin agirhig

dikkati cekmektedir.

Sekil 17: ihtisas Kredilerinin Dagihimi, %, 2010
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Corum’da ozellikle kredilerdeki artis bankacilik sektdrintin de hizl bir atilim yapmasina yol agcmis ve sube
sayisi nda 2003-2010 déneminde %54'lik bir artis meydana gelmistir.

illere ve Bélgelere Gére Sube Sayilari

2003 35
2004 36
2005 36
2006 40
2007 42
2008 48
2009 52
2010 54
2003-2010 artis hizi % 54,3

Dikkati ceken bir gelisme de takipteki alacaklardaki artis hizidir. Takipteki alacaklar 2007-2011 déneminde
Turkiye'de %84, Corum’da ise % 330 artmistir. Bu artis hizi, tasarruflarin Gzerine cikan yatirm hizi ile birlikte
ele alindiginda dikkat edilmesi gereken bir alana isaret etmektedir.
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HAMMADDE AVANTAJINDAN YARARLANAN
SANAYILESME

Sanayilesme Corum modelinin en énemli belirleyicileri arasinda gelmektedir. Rodrik(2012) tarafindan
yapilan calismalar sanayi sektorindeki firmalarin izlenen politikalar, cografya ya da kurumlar gibi
faktorlerden bagimsiz olarak teknoloji lideri ile olan farki yilda ortalama %3 gibi bir hizla kapatabildiklerini
ortaya koymaktadir. Bu agidan tarimdan sanayiye kayma gelirde ciddi bir hizlanmaya yol acabilmektedir.
Ancak teknolojinin giinimuzde cok yuksek nitelikli beseri sermaye gerektiriyor olmasi, sanayiye dayali bir
blylme stratejisinin strdarlebilirliginin belli 6n kosullari olduguna isaret etmektedir. Bu agidan Corum’da
sanayinin gelisimine dayall blylme slrecinin devam ettirilmesi icin, 6zellikle beseri sermaye, kentlesme ve
sosyal gelismeden kaynaklanan kisitlar iyi degerlendirilmelidir.

Corum’da sanayi rekabet avantajinin oldugu sektorlere bagli olarak gelismistir.

1960'larda Hirschman’in  formile ettigi ekonomik kalkinma stratejisinden bu yana sanayilerin
desteklenmesi fikir biytk bir kabul goérmustir. Hammaddeye bagl sektorlerde, deger zinciri icinde
bu Urtnle ileri ve geri baglantisi ylksek olan sektorlerde, katma degerin daha yiksek oldugu alanlarda
Uretim yapmanin, bdlgenin buytime hizini artirdigi yaygin kabul géren bir yaklasimdir. Hausmann, Klinger
ve Lawrence’in (2008). hammadde ihracatgilarinin bu hammaddeleri isleyen sektorlere yonelmelerinde
beklenen faydanin gorilmeyebilecedi yolundaki tespitlerine ragmen, hammadde Gretiminde uzmanlasan
Ulkelerin dogal gelisme cizgisinin bu hammaddeleri girdi olarak kullanan sektorlere yonelmeleri gerektirdigi
dinyada ve Turkiye'de is dlinyasi icinde ve genelde ekonomi burokratlari arasinda yaygin kabul géren bir
yaklasimdir.Corum’un gelisimi bu yaklasim igin iyi bir érnek olusturmaktadir.

Corum’da ekonomik faaliyet tarihsel olarak geleneksel, kiiclik 6lcekli ve hammaddeye bagli faaliyetlerde
yogunlasmistir. Bu sektorler arasinda cimento, tugla, kereste ve gida dikkati cekmektedir. Ancak hammaddeye
dayali bu ilk sermaye birikimi sonradan deger zinciri icinde daha yiksek katma degerli Grinlerin Gretimine
kanalize edilmistir. Bugtn sehrin ihracatinin dnemli bir bdlimund makine sanayi olusturmaktadir. Corum’da,
yerel yoneticiler, is dlinyasl temsil 6rgiti yoneticileri ve is insanlari tarafindan paylasilan ortak kanaat, mevcut
sektorel yapilanmaya gore ileri ve geri baglantilarin ytksek oldugu ve daha ytksek katma degerli tGriinlerde
yogunlasiimasi gerektigidir.

Corum’da ilk kurulan fabrika bir un fabrikasidir. Bugiin de Anadolu’'nun bircok yerinde oldugu gibi
kentte cok sayida un fabrikasi vardir. Ancak burada alti gizilmesi gereken nokta, geleneksel olarak her
yerde gorllen un fabrikalarinin Corum’da bir marka degeri yaratmis olmasidir. Benzer bir slreg kiremit ve
tuglada da gecerlidir. 1940'larda baslayan tugla ve kiremit fabrikalari bugin Turkiye'nin tugla ve kiremit
ihtiyacinin buydk bir bolimini karsilamaktadir. Turkiye'deki kiremidin %30'u, tuglanin %10'u Corum’da
Uretilmektedir (CTSO).

Anahtar teslim un fabrikasi yapiminda diinyada en basarili 10 firmadan ikisi Corum’dadir (Cenesiz, 2012).

Sanayilesme sirecinde giniimizde gelinen asamada, imalat sanayinin bircok alaninda faaliyetin strdugu
Corum’da birkag sektér disinda diger sanayi alanlarinda ciddi bir uzmanlasma ve yiginlasmanin yaratiimis
oldugundan s6z edilemez. Anlamli yiginlasmalarin oldugu alanlar, tugla ve kiremit imalati, makine sanayi,
un ve yumurtadir. Orman UrUnleri, tekstil, kagit ve kimya, plastik sektorlerinde de énemli bir potansiyel
mevcuttur (Ozen, 2012). Sanayi disindaki ekonomik faaliyetler genelde kiiciik esnaf ve sanatkar agirliktadir.

Turkiye'nin genelinde lokomotif sektérlerin basinda gelen tekstil, Corum ekonomisinde tarihsel olarak
gorece sinirli bir rol oynamistir. Corum’da tekstil sektodrl yatirmlarinin Corum’un gelismeye baslamasindan
sonra yapildigi dikkati cekmektedir. Tekstil’de en buydk iki UGretim tesisi olan Bilsar 1992'de Ravelli ise
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2000'de kurulmustur. Corum Haber'den Volkan Sinayug'un verdigi bilgiye gore bugiin Bilsar ve Ravelli’de
1000’er kisi calismaktadir. Corum’daki girisimcilik ruhunun bir 6rnegi de 1940'da ayakkabici ciragi olarak
meslek hayatina baslayan bir girisimci tarafindan 1956'da kurulan ve bugtn 750 bin dretim kapasitesine
cikmis olan Greyder ayakkabi fabrikasidir. Greyder bugn Uretiminin yaklasik yarisini ihrag etmektedir.

Onemli bir baska faaliyet alani ise 1980'li yillarda yrirlikte olan tesvik mevzuatindan yararlanarak gelisen
yumurta tavukqulugudur (Basaranhincal, 2012). Yumurta Ureticilerinin bir araya gelerek kooperatiflesmesi
ve satis ve pazarlama faaliyetlerini ortak yapmasi sayesinde, yumurta kapasitesi 2 milyon adete ulasmistir.

160 milyon adet Corumdaki tiretim Tiirkiye kiremit
Kiremit ve Tugla 35 4000 kiremit, 140 mi- - pazarinin %30’unu, tugla pazarinin
lyon adet tugla %10"unu olusturmaktadir.
Vitrifiye Seramik 1 500 1,5 milyon adet

34 yem, 13 adet celtik, 1 adet seker,

850 bin ton un, 2 2 adet kiip seker lretimi, 4 adet siit

Gida Sanayi 80 1800 . 11 milyon USD | Urinleri, 4 kuru yemis , 1 adet ma-
milyon yumurta .
karna ve 1 adet lokum, recel ve tahin
helvasi ve 20 un fabrikasi
Ozellikle, tugla, kiremit fabrika
Makine Sanayi 80 1500 55 milyon USD makineleri tiretimi ve komple tesis

kurulumu. Uretimin yaklasik %60°1
ihrag edilmektedir.

Otomotiv Yan 11.5 milvon Ozellikle damper-karoseri, oto
Sanayi ve Yedek 17 600 ! USDy radyator ve oto koltuk dosemen
Parca Sanayi imalati

Ozel alasimli elik, paslanmaz
celik, bimetal, aliminyum, bakir,
Dokim Sanayi 250 kursun levha, cinko platine, zamak
platine dokiim gibi cesitli dokiim
uygulamalan yapilmaktadir.

Bakir ve Oksit

isleme Sanayi . 140 2 milyon USD

16 milyon adet
21 3632 |konfeksiyon, 1500| 7,5 milyon USD | Ihracat iiretimin %40'in1 asmaktadir.
ton iplik

Tekstil ve Deri
Sanayi

Tek kullanimlik siringa, cerrahi
Tibbi Malzemeler 3 113 2 milyon USD eldiven, kateter ve medikal malze-
meler imalati

Kimyasal Diibel Bu liretimi yapan diinyadaki 7 fabri-

Sanayi kadan biri.
gn;:‘lgz‘i’va eSOk 4 472 4,5 milyon USD | 2 kagit 2 oluklu mukavva fabrikasi.

. Modiiler mutfak dolabi ve tezgahi,
Mobilya ve Or- kapi-pencere dogramalari, kontrplak
man Uriinleri 23 500 6 milyon USD | p Ip 5 g o kont plak,
Sanayi irinlanmis kereste ve ahsap palet,

mobilya ve ahsap ev imalati

Kaynak: CSTO verilerinden derlenmistir.

1977 yilinda kurulmus olan Corum Organize Sanayi Bolgesi Corum’daki sanayi tesisleri icin dnemli
bir merkezdir. Corum OSB 1977 yilinda kurulus, 1980 yilinda insaat calismalari baslamis ve 1985 yilinda
faaliyete gecmistir. , Karma yapida olan Corum OSB’de 133 adet sanayi parselinde, makine, ziraat aletleri,
gida, plastik ve elektro plastik Grinler, medikal Grinler, orman Grlnleri, kimya sanayi, seramik, mermer,
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1s1 yalitim, prefabrik yapi elemanlari, dokidm, oto yan sanayi ve karasér - damper imalati, tekstil, mobilya
ve metal Ankara Yolu Uzerinde bulunan Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi yatirrmcilar icin énemli bir
konumdadir. 484 hektar alanda toplamda 90 sanayi parseli bulunmaktadir.

Tugla ve kiremit Ureticisi bir girisimci ailenin 1986'da is alanlariyla iliskili ama farkl bir alana, vitrifiye
seramik Uretimine atilarak kurdugu Ece Grup da bir baska basari dykistdir. Ece Grup bugin Corum
merkezli, iki Ulkede Uretim yapan, GrUnlerini 40'in Uzerinde Ulkeye pazarlayan ve sektdriinde Tarkiye'nin
Gclncd blyuk firmasi olan bir kurulustur.

Benzer bir sekilde, klick bir atolyeyle yola cikip bugtn Ulke ve diinya pazarlarina ydnelik Gretim yapan
KOBllere donismus firmalar arasinda makine imalati yapan Ureticiler de bulunmaktadir. Corum ilindeki
hammaddeye bagli olarak gelisen tugla, kiremit ve un fabrikalarinin makine ihtiyacini saglamak tzere zaman
icinde gelismis olan bu sektdr cok sayida Ulkeye anahtar teslim fabrika kuracak kapasiteye ulasmistir. 1500
kisiye istihdam saglayan, Uretiminin yaklasik %60’ini ihrag eden ve 55 milyon dolarlik ihracat kapasitesine
sahip olan makine sanayi, bugtin Corum ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Bélgedeki un ve kiremit
fabrikalarinin makinelerinin montaj ve bakimiyla ise baslayip, bugiin yetmisin tzerinde Ulkeye ihracat yapan,
anahtar teslim fabrika kuran makine imalatgilari arasinda Karadayi, Ugur, Alapala, Sahin, Ar-san, Ser Dékidm
ve Duduoglu sayilabilir. Oto radyatdr tamirati ile baslayip Ulke sartlarina uygun ek isitma sistemleri Greterek
buylyen Yetsan da bir baska girisimcilik drnegdi olarak anilabilir.

Onemli Sanayi Tesislerinin Sektérel Dagilimi

Toprak Sanayii Tekstil Sektoriinde Kimya-Plastik Sektoriinde
20 AS, 9 AS, 6 AS,
35 LTD, 11 LTD, 12 LTD,
5 sahis isletmesi 5 sahis isletmesi 2 adi

Toplam 60 firma,

Toplam 25 firma,

Toplam 20 firma,

4.078 calisan

3.765 calisan

467 calisan

Makine-Metal-Dokiim Sanayinde

Mobilya-Orman Uriinleri Sektériinde

Kagit Sanayinde

15 AS,

3AS,

3AS,

43 LTD,

10 LTD,

6 LTD,

17 sahis isletmesi

4 sahis isletmesi

1 sahis firmasi

2 adi ortakhik Toplam 17 firma, Toplam 10 firma,
Toplam 77 firma, 400 calisan 462 calisan,
1.765 calisan

Gida Sanayinde Otomotiv Sektoriinde Diger Sektorlerde
22 AS, 6 AS, 26 AS,
108 LTD, 12 LTD, 31LTD,

12 sahis isletmesi

Toplam 18 firma,

4 sahis firmasi ve

1 kolektif sirket

705 calisan

2 adi

Toplam 143 firma,

Toplam 63 firma,

1962 calisan

1.457 calisan

Kaynak: Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
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Sektorlere Gore, isyeri Basina Calisan Sayisi

Toprak Sanayii e
Makine-Metal-Dokiim Sanayii 23
Gida Sanayii 14
Tekstil Sektorii 151
Mobilya-Orman Uriinleri Sektorii 24
Otomotiv Sektori 39
Kimya-Plastik Sektori 23
Kagit Sanayii 46
Diger Sektorler 23

Kaynak: CTSO

Kentin ileri gelenleri gelismesi arzu edilen sektdrler olarak savunma sanayi, saglik, enerji, nanaoteknoloji,
lojistik ve ileri teknoloji kullanan sektorleri saymaktadir. Sayilan sektorlerde gelisme olmasi ve Corum’un
hizli ekonomik kalkinmasinin devam etmesi igin demiryolu ve havayolu ulasiminin saglanmasi, teknokentin
ve turizm master planinin hayata gecirilmesi, Universite-sanayi isbirliginin giclenerek devam etmesi gerekli
gorulmektedir.

Corum’da geleneksel rekabet avantajinin oldugu hammadde sektorlerinden baslayarak bu sektorlerin
ileri ve geri baglantilarinin gicli oldugu deger zincirinde katma degerin daha yiiksek oldugu sektorlere
dogru yonelen sanayilesme tecriibesi bazi agmazlarla karsi karsiyadir.

Bunlarin basinda olcek sorunu gelmektedir. Corum’da yapilan gérismelerde herkesin Uzerinde israrla
durdugu nokta, kiguk 6lcek sorununu asmakta ortak is yapma kultirinin gecmiste Corum’a ciddi bir
katkisinin oldugudur. 60l yillarin ilk ceyreginden itibaren ortaya ¢ikan bu egilimin 2000'li yillardan sonra
azalmaya baslamasi, Corumlu girisimcilerin dlcek sorunu acisindan olumsuz bir gelismedir. Olcek sorununu
asmak icin 2000'li yillarda giderek artan olceklerde bankacilik sektéri kaynaklarina basvurulmustur. Ancak
gerek verilen kredilerin toplanan mevduatlari asiyor olmasi, gerekse takipteki alacak oraninin Turkiye
ortalamasinin Uzerine yukseliyor olmasi dikkati cekmektedir.

Sanayiye dayali hizli bdylme sirecinin devam edebilmesi icin sektordeki verimliligin strekli yikselmesi
ve giderek artan sofistikasyonun gelecekte de devam etmesi beklenmektedir. Bu ise kurumsallasma, beseri
sermayenin niteligi, kentin sundugu sosyal ve kilttrel imkanlara kadar bir dizi alanda iyilesmeyi zorunlu
kilmaktadir.
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SEKTOREL YAPI VE UZMANLASMA

il bazinda detayli bir analiz icin, NACE siniflandirmasinda ve yerel birim sayisi ve istihdami iceren ve
TUIK'ten temin edilebilen veri seti 2000 yilina aittir. 2000 sonrasinda gerek Tirkiye ekonomisinde gerekse
bolgede meydana gelen degisim bu veri setinin ortaya koydugu sektdrel uzmanlasma ve yiginlasma
orintdsundn bugln belli dlctlerde degismis oldugunu distndtrmektedir.”

2000 vyili verilerine gdre Corum’un tasocakciligl ve diger madencilik sektdriinde uzmanlastigini ve ilin
toplam istihdami icinde bu sektdrin payinin %47,6 oldugu goértlmektedir.

Sektorel yiginlasma agisindan bakildiginda ise, Corum’da dokuma ve makine sanayilerinin ve bir parca da
metal ana sanayinin dnem kazandigi gérilmektedir (Filiztekin, 2011).

Is kayitlarina gore 2009 yilina ait girisim sayilari Gizerinden yapilan bir degerlendirme de benzeri sonuclari
vermektedir. TR83 bolgesinde ve Corum’'da girisimlerin sektdrel dagilimi Turkiye ortalamalarina yakindir.
Corum’da girisimlerin sektorel dagiiminda en cok girisimin oldugu sektdr ticaret ve tamirat sektoradur.
Buna karsilik sektdrel uzmanlasma agisindan farklhliklar oldugu dikkati gekmektedir.

Sekil 18: Girisimlerin Sektorel Dagilimi, 2009

Madencilik ve tasocakgihg
Diger sosyal, toplumsal ve :
Imalat

kisisel hizmetler 1,000,000

Saglik isleri ve sosyal
hizmetler

Elektrik, gaz, buhar ve
sicak su Uretimi ve dagitimi

Egitim

Toptan ve perakende
ticaret, motorlu tasit,
motosiklet, kisisel ve ev

Gayrimenkul kiralama ve is
faaliyetleri

Mali araci kuruluslarin
3 Oteller ve lokantalar

faaliyetleri Tarkiye
Ulastirma, depolama ve e——eTR83
Logratikmik &lgektir. haberlesme
Corum

Kaynak: TUIK 2010 verilerinden tiiretilmistir

1 Cesitli sekillerde dlctlebilen uzmanlasma icin cok bu calismada kullanilan 6lciit, benzersizlik dlcatleri sinifindandir ve su sekilde
tanimlanmistir:

u_SlE_E
e

Burada, Ei®/ilinde, ssektériinde calisan sayisini, E, s sektdriinde calisan toplam sayuyi, E ise tlke genelinde toplam calisan
sayisini gostermektedir. EGer bir bolgede sektor paylar tlke geneli ile ayni ise, U, sifir degerini alir. Bu durumda o bolgede
uzmanlasma olmadigi kabul edilir. U, deg@eri arttikca Ulke geneline gére bélgede uzmanlasmanin arttig kabul edilir.

Sektorlerin hangi bolgelerde ne oranda yiginlastigini tespit edebilmek icin yiginlasma katsayisi kullanilir. Yiginlasma katsayisinin
yUksek oldugu bolgelerde sektorel yiginlasmanin oldugu kabul edilir.

EIi E‘i
cl(2) ()
E E
]
Eij: I Bolgesinde j sektorindeki tretim degeri: Turkiye'de j sektdriindeki tretim degeri

Ej: i Bolgesindeki Uretim degeri E: Turkiye'deki toplam Uretim degeri
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Turkiye'deki dagilimi ile karsilastirldiginda, girisimler itibariyle Corum’daki en zayif uzmanlagma mali
kurulus faaliyetleri alanindadir. Ticaret ve ulastirma faaliyetlerinde ise Turkiye'ye oranla yiginlasma daha
fazladrr.

Gorum’daki girisimlerin TR83 bdlgesi icindeki dagilimina bakildiginda, Corum’un bélge icindeki toplam
payl %20 ile bolge icindeki ekonomik glclne orantili oldugu gorilmektedir. Bu pay ayni zamanda
Corum’un bolge icindeki nifusu (%19,7) ile de tutarlidir. Ekonomik aktivitenin dagilimi agisindan, saglik ve
sosyal hizmetler alaninda bdlge icindeki diger kentlere oranla yiginlasmanin daha zayif oldugu, buna karsilik
enerji, madenicilik ve tasocakcilgl ve insaat sektorlerinde bolge icinde dnemli bir merkez oldugu dikkati
cekmektedir.

Girisimlerin Sektorel Dagilimi, 2009

Madencilik ve tasocakgihgi 0,2 0,1 0,2 27,07 1,000 1,329
imalat 12,6 11,2 12,4 22,63 0,986 1,112
Elej(trlk, gaz, buhar ve sicak su liretimi ve 0.1 0.0 0.1 28,57 1,015 1,403
dagrtimi

insaat 51 3,9 4,9 25,63 0,951 1,259
Toptal? ve pe_ra!kende ticaret, motorlu tasit, 39,7 437 433 20,19 1,091 0,991
motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi

Oteller ve lokantalar 8,1 7,9 71 18,14 0,870 0,891
Ulastirma, depolama ve haberlesme 17.3 19,3 18,8 19,86 1,084 0,976
Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 1.6 1.1 0,9 16,19 0,559 0,795
Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 6,8 4,6 5,2 22,71 0,760 1,115
Egitim 04 04 04 20,49 0,926 1,006
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 14 14 11 16,85 0,789 0,828
Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmetler 6,7 6,4 5,7 18,22 0,863 0,895
TOPLAM 100 100 100 20,36 1,000 1,000

Kaynak: TUIK (2010), Bélgesel Géstergeler: TR 83

Corum’da geleneksel olarak ekonomik aktiviteler icinde tarim sektdrinin goreli agirhginim yani sira
tarimsal aktiviteler icinde de bir degisim gozlenmektedir. 2002-2009 déneminde bitkisel Gretim artisi daha
sinirli kalmis, buna karsilik canli hayvan ve hayvansal Gretim artisi daha hizli olmustur. Bu agidan tarimsal
gelisimin yond 1970’lerin basinda yapilan dngoruler ile tutarl olmustur (Cinici, 1973). 2009 yilinda tarimsal
Uretim degeri icinde bitkisel Gretimin pay! TUrkiye'de %55 iken Corum’da % 46 olmustur. Hayvansal Grlinler
ve canli hayvanlarin payi ise Turkiye'de %23 ve %22 iken, Corum’da her ikisinin de payi % 27'dir.
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Sekil 19: Tarimsal liretim degerinin gelisimi, % degisim, 2002-2009

400.0
200.0 ._i - . - -
0.0
Bitkisel Gretim degeri Canli hayvanlar degeri  Hayvansal Urlinler
degeri

B Corum MBTR83 M Tirkiye

Kaynak: TUIK (2010), Bélgesel Géstergeler: TR 83

Kisi basina bitkisel liretim

Kisi basina canli hayvanlar Kisi basina hayvansal uriinler

degeri degeri degeri
2009 2009 2009
Tiirkiye 941 - 388 - 367 -
TR83 1599 6 561 1" 470 10
Corum 1311 33 765 25 784 10

Kaynak: TUIK (2010), Bélgesel Géstergeler: TR 83

Corum kisi basi bitkisel Gretim degeri acisindan Tirkiye'de 33. sirada yer alirken kisi basina canli hayvanlar
degerinde 25. sirada, kisi basina hayvansal triinler degerinde ise 10. sirada yer almaktadir.

Sekil 20: Tarimsal (iretim degeri, 2009

M Bitkisel Uretim degeri

B Canli hayvanlar degeri

W Hayvansal Urlinler degeri

Kaynak: TUIK (2010), Bélgesel Géstergeler: TR 83
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DIS TICARET

Corum’un dikkati ceken bir 6zelligi de dis ticaretin ekonomik hayat icindeki dnemidir. Kiresel ekonomiye
entegre olan Turkiye'de, ortak is yapma anlayisi ile 6lcek sorunlarinin Gstesinden gelen Corumlu girisimciler,
hammaddeye dayali yetkinlik alanlarinin isaret ettigi sektorlerde gelisme gdstererek ulusal ve kiresel dlcekte
aktor haline gelmislerdir.

Corum’lu girisimcilerle yapilan anketin bulgulari da Corum‘un ihracatta Turkiye ortalamasinin tGzerinde
bir performans sergiledigi yolundadir (bkz Kisim 4). Katilimcilarin neredeyse Ucte ikisi Corum’un ihracat
alaninda Turkiye ortalamasindan daha iyi bir performans sergiledigi géristindedir. Dikkate alinmasi gereken
bir husus da, karsilastirmanin, liberalizasyon, ihracat seferberligi vb. yillarini iceren, son yirmi- otuz yili
kapsayan, uzun vadeli bir perspektifle degil, son bes yil icin yapilmis olmasidir. Yani katiimcilar, Avrupa
pazarlarina ihracatin yavasladigi, ihracat icin yeni pazarlar, yeni imkanlar arandigi kiresel kriz kosullarinda
Corum’un yeni kosullara hizla uyum sagladigi ve basarili oldugu goristndedir.

GSYH verileri agisindan Corum’un bdlge icindeki payl %20'ler civarinda olmasina ragmen, bolge
ihracatindaki pay1 daha yiksektir ve bazi yillarda %28'e ulagmaktadir. Corum’un bolge ithalatr igindeki payi
ise genelde %10'un altindadir. Bu agidan dis ticaret acigi vermeyen Corum, Tarkiye'nin dis acigina olumlu
katkida bulunmaktadir. Corum’un ihracat performansi stirekli artarak 2003te binde 2 seviyesinden 2011'de
binde 5’e yUkselmistir

Dis Ticaret Performansi

2003 24.024.410 14.598.789 26,3 7,8 0,2 0,3
2004 34.385.467 31.247.402 21,2 9,8 0,3 0,3
2005 54.992.164 22.433.520 27,5 7,2 0,3 0,3
2006 61.395.356 29.715.647 25,6 74 0,3 0,3
2007 80.551.499 35.964.458 23,9 6,1 0,3 0,3
2008 112.353.187 72.154.704 18,1 8,0 0,5 0,4
2009 99.025.503 68.050.694 22,2 11,8 0,4 0,4
2010 113.953.662 65.980.855 24,5 8,9 0,4 0,4
2011 141.930.770 115.172.518 20,7 9,7 0,5 0,5

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Dis ticaret partnerleri agisindan ihracatta Irak, birinci sirada gelmektedir. Ihrag Grtnlerinin gikis limani
olan Mersin Serbest bolgesi ise ikinci sirada gelmektedir. TUIK tarafindan aciklanan bu verilere gore [hracat
pazarlarinda buyuk bir yogunlasma olmadigi gorilmektedir. Ihracat payinin %2nin Uzerinde oldugu pazar
sayisi sadece sekizdir.
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En biiyiik ticari partnerler

Irak 15.546.156 11,0 0,0
Mersin Serbest Bolge 10.734.281 7,6 0,0
Almanya 9.006.812 5.353.594 6,3 4,6
Azerbeycan 6.635.065 1.548.648 4,7 1.3
italya 5.786.895 4.715.125 4,1 4,1
A.B.D. 5.610.506 5.826.559 4,0 51
iran 3.088.863 28.947.781 2,2 25,1
Rusya Federasyonu 2.940.740 21.502.887 2,1 18,7
Ukrayna 1.240.376 14.298.496 0,9 12,4
Diger 81.343.294 32.979.428 57.3 28,6
Toplam 141.932.988 115.172.518 100,0 100,0

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

2003-2011 ddneminde Turkiye'nin toplam ihracatindaki artis 2 kat, Corum’un ihracatindaki artis ise
5 kat olmustur. Bu hizli artisa ragmen Corum’un Tlrkiye'nin toplam ihracati icindeki payr ancak binde
birdir. Bu rakamin tretim yeri degil, sirket merkezinin bulundugu ili esas almasi, Corum’un ihracat agisindan
tasidigr dnemin rakamlara tam olarak yansimasini engellemektedir.

ihracat Grinlerinin az sayida sektorde yogunlasmis oldugu gorilmektedir. En 6nemli ihracat sektori
makinedir. Toplam ihracat icinde makine ihracatinin orani %40'dir. 2003-2011 ddneminde ihracat artis!
5 kat olurken makine ihracatindaki artig ise 4,2 kat olmustur. Makine ihracatinin toplam Tirkiye ihracati
icindeki pay! binde 5'tir.
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Toplam Toplam | ihracat | ithalat | Tiirkiye | Tiirkiye

ISIC ads ihracat ithalat Corum Corum 2003- | 2003- |ihracati | ithalati

U Dolar Dolar ihracatinda | ithalatinda | 2011 % | 2011 % | icinde | icinde

) % pay % pay artis artis | % pay | % pay

1 Tarim ve hayvancilik 9.371.416 | 29.593.185 6,6 25,7 362 913 0,18 0,34

2 Ormancilik ve tomrukguluk 650 855.937 0,0 0,7 8 0,00 0,38

V|| L RO C ST 275.988 | 876.842 0.2 0,8 7.622 | 11.035 | 0,02 | 0,22
madencilik

15 | Gida drinleri ve icecek 14.847.274 | 11.321.785 10,5 9,8 282 3.299 0,17 0,23

17 | Tekstil Grinleri 383.126 327.663 0,3 0,3 87 -32 0,00 0,00

18 | Giyim esyasi 11.091 42.964 0,0 0,0 -98 0,00 | 0,00
Dabaklanmis deri, bavul,

19 | el cantasi, saraciye ve 3.387.819 | 3.053.768 2,4 2,7 204 394 0,44 0,20
ayakkabi
Agac ve mantar riinleri

20/ | (mobilya haric) hasirvb. | =905 554 | 7045 097 0,2 6,1 76.719 | 7.002 | 0,05 | 0,56
oriilerek yapilan mad-
deler

21 | Kagit ve kagit uriinleri 2.268.189 230.782 1,6 0,2 4.697 496 0,16 0,01

5 || EEEICOUEVIIR(ELS 8.565 9.089 0,0 0,0 476 | 8394 | 0,01 | 0,00
kaset vb.

sy, | LUEERERGIEE B 4.069.538 | 5.471.630 2,9 4,8 4017 | 981 | 006 | 0,02
tiriinler

25 | Plastik ve kaucuk iiriinleri | 870.872 1.633.203 0,6 1.4 557 262 0,01 0,04

26 | Metallkolmayandiger | 44345 474 | 719335 8,0 0,6 634 | 435 | 028 | 0,04
mineral Uriinler

27 | Ana metal sanayi 1.107.626 | 33.246.799 0,8 28,9 1.407 | 3.401 0,01 0,13

ag | Metalesyasanayl (ma- | g4cg 493 | gg6.954 5,7 0,6 1588 | 750 | 0,13 | 0,02
kine ve techizati haric)
Baska yerde

29 | siniflandirlmamis makine | 57.328.458 | 11.940.491 40,4 10,4 422 100 0,52 0,06
ve techizat

£ || 0 e e v 2.235 8.576 0,0 0,0 -80 85 0,00 | 0,00
isleme makinalari
Baska yerde

31 | siniflandirimamis elek- 7.901.220 996.689 5,6 0,9 493 826 0,13 0,01
trikli mekina ve cihazlar
Radyo, televizyon,

32 | haberlesme techizati ve 20.762 108.282 0,0 0,1 3.493 0,00 0,00
cihazlar

ey | MESTEIBER NERERe @il opn e | e 0,7 13 79.999 | 315 | 021 | 0,03
aletler ve saat

ey | LSS ZREETI U 10.384.831 | 162.132 7,3 0.1 683 | -71 | 006 | 0,00
romorklar

35 | Diger ulasim araclari 1.606.717 88.252 1.1 0,1 0,08 0,00
Mobilya ve baska yerde

36 | siniflandiriimamis diger 7.130.694 320.192 5,0 0,3 14.414 128 0,18 0,01
tiriinler

51 | Atik ve hurdalar 184.556 4.950.965 0,1 4,3 8.967 0,03 0,05
Toplam 141.932.988115.172.518 100,0 100,0 491 689 0,11 0,05

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Makineyi %10 ile gida Grunleri ve icecek sektdrl izlemektedir. Bu sektorlin ihracatinda da 2,8 kat artis

olmustur. Tarimin ekonomik aktivite icinde dnemli bir yer tuttugu Corum’da ihracatin %6.6'sI tarm ve
hayvancilik Grinleridir. Tarim ve hayvancilik Grinleri ihracatindaki artis ise 3,6 kattir.

Su anda Corum‘un toplam ihracatindaki payr cok buytk olmayan bazi sektorlerdeki artis hizi cok
yuksektir. Ihracati hizla artan sektérler tasocakgiligi ve madencilik, agag Grtnleri, kimyasal madde Gretimi,
metal ve metal esya, tibbi aletler ve mobilyacilik ve diger Grtnlerdir. Trkiye'nin ihracatinda ok énemli bir
yer tutan ve 2003-2011 ddneminde hizla artan tekstil Granlerinin Corum’un ihracatindaki yeri sinirhdir.
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Sektoriin Corum ticaretindeki payi/ Tirkiye ticaretindeki payi
ISIC ad1 ihracat ithalat
Tarim ve hayvanalik 1,73 714
Ormancilik ve tomrukguluk 0,03 7,92
Tasocakcihigi ve diger madencilik 0,18 4,56
Gida iriinleri ve icecek 1,59 4,83
Tekstil Griinleri 0,03 0,10
Giyim egyasi 0,00 0,03
Dabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi 4,16 4,09
Agdacg ve mantar lriinleri (mobilya harig); hasir vb. ériilerek yapilan maddeler 0,51 11,70
Kagit ve kagit triinleri 1,53 0,13
Basim ve yayim; plak, kaset vb. 0,05 0,03
0,00 0,00
Kimyasal madde ve iriinler 0,57 0,34
Plastik ve kaucuk uriinleri 0,13 0,76
Metalik olmayan diger mineral iiriinler 2,66 0,82
Ana metal sanayi 0,06 2,67
Metal esya sanayi (makine ve techizati haric) 1,23 0,36
Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 4,90 1,17
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 0,02 0,01
Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli mekina ve cihazlar 1,28 0,22
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 0,01 0,04
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 1,96 0,68
Motorlu kara tasiti ve romorklar 0,58 0,02
Diger ulasim araclari 0,77 0,03
Mobilya ve baska yerde siniflandiriilmamis diger iirtinler 1,69 0,21
Atik ve hurdalar 0,28 0,99

Dis Ticaret MUstesarligi tarafindan hazirlanan ve illerin ihracat potansiyellerinin incelendigi ve her il
icin ihracat yol haritasinin saptandigi calismaya gére Corum bu ihracat yapisiyla siradan Urin ihrag eden,
aran cesitliligi yuksek iller arasinda yer almaktadir (DTM, 2011). Cok sayida ilin ihracat sepetinde yer alan
ihrag drdnleri siradan Urdn olarak kabul edilmektedir. Ayni sekilde, siradanlik degeri disik olan iller, 6zell
nadir Grdnlerin ihracatinda rekabetci avantaja sahiptir. Cesitlilik degeri yiksek olan bir ilde, cok sayida Grin
rekabetci bir sekilde dretilip ihrag edilebilmektedir.

Bu kriterlere gére yapilan degerlendirmede Corum’un performansi iki kriter agisindan da ortalardadir
ve Turkiye ortalamalarina gore dort parcaya bolinen genel tabloda Corum cesitlilik agisindan ortalamanin
Uzerinde, siradanlik acisindan ise ortalamanin altinda kalmaktadir.
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illerin ihracat deseni ile en ¢ok ortusen ithalat desenine sahip olan Glkeleri saptayan degerlendirmede,
Corum agisindan tamamlayici nitelik tasiyan Ulkeler olarak Rusya, Cezayir, Nijerya, Kazakistan ve Venezuela
gibi oldukga genis bir yelpazedeki tlkeler olarak belirlenmistir.

DTM tarafindan hazirlanan calisma, nihai olarak illere yonelik tesviklerin dért ana grupta toplanmasinin
uygun olacagi sonucuna varmistir:

e Yeni Nesil Yatinm Tesvikleri

*  Mevcut Sektorlerin Rekabet GUclnl Arttiracak Devlet Yardimlar
*  Yeni Sektorlere Yonelik Devlet Yardimlari

e Cok Yonlu Devlet Yardimlari

Corum, bu tabloda “nitelikli sigrama kabiliyeti ve sofistikasyonu ylksek” olan bir il olarak degerlendirilmis,
"teknoloji duizeyi yiksek ve Turkiye'nin prestij Grtnleri olabilecek Grtnleri konu alan, bu giine kadar verilen
destek ve tesviklerin 6tesinde yeni nesil tesvik olarak nitelendirilebilecek destekleri iceren yeni bir model” igin
uygun gorulen yirmi il arasina alinmistir.
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KISIM IV

CORUM iLI EKONOMIK PERFORMANS
DEGERLENDIRME ANKETI






CORUM ILi EKONOMIK PERFORMANS
DEGERLENDIRME ANKETI

Gorum ekonomisine iliskin veri kisitinin yogun olmasi, niceliksel bilginin yanisira niteliksel bilgiyi de
onemli kilmaktadir. Bu amacla Corum’da yiizyUze yapilan gorismelerin yanisira, Univeriste 6gretim Gyeleri
ve Corum sanayici ve isinsanlari arasinda bir anket uygulanmistir. Corum’un gincel sorunlarini ve gelecek
perspektiflerini tanimlamak amaciyla 1-15 Agustos 2012 tarihleri arasinda uygulanan bu ankete 70 kisi
cevap vermistir.

Anketi Corum’da faaliyet gosteren firmalarin sahip ve yoneticileri arasindan 57 kisi cevaplamistir. Bunun
yanisira, Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi akademik kadrosundan, Iktisat, Maliye ve Siyaset
Bilimi ve Kamu yonetimi boliminden Gcer, Isletme boliminden ise dort kisi ankete katilmistir.

Ankete katilanlarin blyuk bir kismi Corumda uzun stredir yasamaktadir. Hatta 14 kisi yil belirtmeye gerek
duymadan “Corumlu” olduklarini belirtmekle yetinmistir. Bu bulgu, TUIK tarafindan yayinlanan demografik
verilerle de uyumludur. On bes yildan uzun siredir Corum’da yasayanlar cevap verrenlerin yarisindan fazladir.
Bu durum anket sonuclarinin saglam bir yerel bilgi birikimini ve kavrayisi yansittigini disindirmektedir.
Bununla birlikte ankete katilanlar arasinda Corum’a son birkag yil iginde gelenlerin de kaydadeger sayida
bulunmasi, 6rnekleme taze ve farkli bir bakis acisi boyutu da kazandirmaktadir.

Sekil 21: Corum’da Yasanan Yil

Ankete katilan isinsani ve yoneticilerden, sirket sahibinin ya da sirketin Gye oldugu (en fazla Ug) dernek
ve oday! belirtmesi istendiginde 30 katiimcr Corum Ticaret ve Sanayi Odasi'na Uye oldugunu belirtmistir.
Firmalarin iginde 18 CORUMSIAD ve 17 COSIAD Gyesi bulunmaktadir. TURKONFED ve TUMSIAD da akla
gelen ve aciklanan kuruluslar arasinda yer almaktadir. Bunlarin disinda cesitli meslek odalari, HITITSIAD,
Un Sanayicileri Dernegi, Otomobilciler Dernegi, Degirmenciler Dernegi gibi farkli dernek ve kuruluslar da
zikredilmektedir. Dernek gesitliligi Corum’da ishayatinin aktif oldugunun bir gdstergesidir.
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Sekil 22: Sirketin/sirket sahibinin liye oldugu dernek ve odalar

TURKONFED; 4

Ankete katilan isinsani ve yoneticilerin altida biri yzden fazla isci calistiran Corum’un en buyuk sirketlerini
temsil ediyor. Corum’un en dnemli firmalarinin bu ankette yer aldigini séylemek mimkin. Buna karsilik
katiimai firmalarin yaridan fazlasinin 10-49 isci calistinyor olmasi, yani tipik KOBI niteligi tasimasi, anketin
Gorum is dinyasinin zgul yapisini yansittiginin sdylenmesine olanak taniyor.

Sekil 23: Sirketin bilylklugi

50-99 cahisan

12%
100-499 cahsan

7%
500
calisandan

fazla
9%,

Ankete cevap veren sirketlerin dértte Gcline yakini kurulus tarihi on yildan daha 6teye giden sirketlerdir.
Bu da Corum mucizesinin bazi 6zel kosullardan yararlanmak amaciyla yatirrm yapanlarin eseri degil, uzun
yillardan beri Corum’da ekonomik faaliyet icinde olanlarin blytumeleri sonucu oldugunu gostermektedir.
Geri kalan dortte biri olusturan, son on yilda icinde kurulmus olan sirketler arasinda sadece ikisi son Ug yil
icinde kurulmustur.
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Sekil 24: Sirketin kurulus tarihi

1-3 wil
arasi:
3%,

Ankete katilan sirketlerin sahipleri cok buytk 6lcide Corum’un yerlisidir ve Corum’da yasamaktadir. Is
kurma amaciyla Corum’a gelenlerin oraninin bdylesine distik olmasi, Corum’un ekonomik gelisiminin yerel
dinamiklerin eseri olmasinin, ilin sanayilesmesi ve sermaye agisindan bir cekim merkezi olmasi dogrultusunda
bir kamu politikasi olmamasinin dogal sonucudur.

Sekil 25: Sirket sahibinin ikamet durumu

Sonradan Corum'a
yerlesmistir:
4%
Corum’dan
aynlmastir.
2%

is kurma amaayla
Corum'a gelmigtir:
9%

Sirketlerin pazar ve musteri profiline iliskin verilen cevaplar birkag ilging noktayr gdzler dnline sermektedir.
Birincisi, agirlikh olarak kamuya satis yapan tek bir sirketin olmasi, diger firmalarin ya buyiik sirketlere ya da
dogrudan tuketiciye satis yapmasidir. Ikincisi, sadece buytk sirketlere (17 sirket), ya da sadece tlketiciye (23
sirket) satis yapan sirketlerin sayisinin buyiklagadur. Farkli misteri turlerine satis yapan firmalar az sayidadir
ve bunlarin cogu icin kamu sektért dnemli miktarda alim yapan bir misteri degildir. Bir Gglnct ilging nokta
ise, sadece yerel Olcekte satis yapan firmalarin cok sayida olmasina karsilik, ihracat imkanlarini degerlendiren
ve kaydadeger 6lclide ihracat yapan firmalarin da azimsanmayacak sayida olusudur.
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Sekil 26: Sirketlerin pazar yapisi
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Sekil 27: Sirketlerin miisteri profili
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Ankete katilan biri yabanci ortakli, ikisi halka agik sirket disinda Corum’daki firmalarin tamami sahis
firmasi ya da aile sirketidir. Bu durum yoredeki sanayilesmenin nispeten geng olmasinin dogal sonucu olarak
go6rllebilir. Ancak geleneklerden beslenen ortakliklar olusturmaya agiklik, bir ortaklik ktltarintn mevcudiyeti
Corum agisindan bir avantaj olusturmaktadir.

Sekil 28: Ortaklik yapisi

A% | Salus/Aile sirketi

® Halka agik

2%
H Yabanao ortakh
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Sekil 29: Ortakhga bakis

® Mamkin olan durumlarda ortakhklara sicak bakilir.

® Ortakhk yapilmaz.

u Gecmiste ortakhklar yapilistirancak bu yontem sonradan terk edilmistir.

Corum’un gecmis ekonomik performansi ile
ilgili degerlendirmeler

Bu bolimde 2000°li yillarda dnemli bir gelisme goésterdigine inanilan Corum ekonomisinin sergiledigi
performans incelenmektedir. Performansin ayrintili bicimde degerlendirilebilmesinde karsi karsiya olunan
niceliksel veri kisiti karsisinda niteliksel verinin dnemli bir boslugu dolduracagr agiktir.

Bu bolimde yer alan sorularda Corum’un son yillardaki performansinin ne kadar Corum’a 6zgi oldugu,
ne kadar Turkiye ekonomisindeki genel yiksek performansin yansimasi oldugu anlasiimaya calisilmistir.
Ayrica bu performansin belirleyicileri sektdr bazinda sorgulanmis ve Corum modelinin bilesenleri olarak
kabul edilen, girisimcilik, kiresellesme ve sanayilesme gibi faktorlerin katkisi ve biyimenin ontndeki
kisitlarin neler oldugu anlasilmaya calisilmistir. Uzun dénemde Corum’un Tirkiye ortalamasinin Uzerinde
bir blyime hizini koruyarak, Turkiye'nin gelismis bolgeleri ile olan gelir farkini kapatabilmesi icin hangi
sektdrlere yogunlasmasi ve ¢dzllmesi gereken temel sorunlarin neler oldugu sorgulanmistir.

Corum ekonomisinin nabzini tutan ve ona ydn veren kesimi temsil eden anket katiimcilarina gére son
bes yilda Corum’da genel ekonomik kosullar Turkiye ortalamalarinin tzerinde seyretmistir. Katilimcilarin
yarlya yakini genel durumun Tarkiye ortalamasindan daha iyi oldugunu belirtmektedir. Durumun daha kot
oldugunu dastnenler % 15 kadardir. Son bes yilin kresel kriz ve sonrasini icerdigi dustnulurse bu dikkati
cekecek kadar disik bir orandir.

Sekil 30: Son bes yilda Corum’da genel ekonomik kosullar Tiirkiye ortalamalarina gére

istihdam olanaklari, is bulma imkanlari agisindan ayni soru soruldugunda, katilimcilarin olumlu bakis
agisl daha da vurgulu bir hal almakta, Corum’un Tirkiye ortalamasindan daha kotd durumda oldugunu
distnenlerin orani % 10'a inmektedir. Yine kiresel kriz ve Turkiye'ye yansimalariyla birlikte distntldiginde
Gorum’un ayricalikli bir konumda oldugu goérilmektedir.
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Sekil 31: Son bes yilda Corum’da istihdam olanaklari Tirkiye ortalamalarina gore

Corum’un genel ekonomik durumuna iliskin bu olumlu manzaranin, ilin kiiresel ekonomiden ve kiresel
dalgalanmalardan nispeten yalitilmis, icine kapal bir ekonomiye sahip olmasindan kaynaklandigi akla
gelebilir. thracat konusundaki cevaplar durumun tam da boyle olmadigini ortaya koymaktadir. Ihracata
iliskin baska somut verilerle de desteklenen anket katilimcilarinin gorist, Corum’un ihracatta Tdrkiye
ortalamasinin Gzerinde bir performans sergiledigi yolundadir. Katilimcilarin neredeyse Ugte ikisi Corum’un
ihracat alaninda TUrkiye ortalamasindan daha iyi bir performans sergiledigi gértustindedir. Dikkate alinmasi
gereken bir husus da, karsilastirmanin, liberalizasyon, ihracat seferberligi vb. yillarini iceren, son yirmi- otuz
yill kapsayan, uzun vadeli bir perspektifle degil, son bes yil icin yapilmis olmasidir. Yani katilimcilar, Avrupa
pazarlarina ihracatin yavasladigi, ihracat icin yeni pazarlar, yeni imkanlar arandigi kuresel kriz kosullarinda
Corum’un yeni kosullara hizla uyum sagladigi ve basarili oldugu goristundedir. Tek neden olmasa bile, ihracat
alaninda gosterilen bu basarinin ve bu basarinin ardinda yatan esneklik ve uyum yeteneginin Corum’un
genel ekonomik performansindaki olumlu goériniimi yaratan faktérlerden biri oldugu soylenebilir.

Sekil 32: Son bes yilda Corum’dan yapilan ihracat Tiirkiye ortalamalarina gore

Ankete katilanlarin hemfikir oldugu tek olumsuz nokta Corum’da tarim sektérinin genel performansi
olarak goriinmektedir. Corum'da tarimin iyi bir performans gosterdigini distinen %10’luk kugik bir azinlk
disinda kalanlar yari yariya, ya ilin tarimsal performansinin ayni kaldigini ya da Turkiye'nin gerisinde kaldig
goristndedir. Kisim 2 de yer alan bilgilerden de ortaya qiktigi gibi sektorler itibariyle verimlilik karsilastirmasi,
tarim sektortndeki verimliligin diger sektorlere gdre ¢ok daha distk oldugunu gdstermektedir. Seracilik,
organik tarim ya da modern biylk tarimsal isletmeler araciligiyla Tirkiye tarimmin genel sorunlarini asma
yolundaki yerel girisimlerden Corum’un yeterince pay almadigi ortadadir. Ankete katilanlarin gértst bu
soruna dikkat cekmektedir.
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Sekil 33: Son bes yilda Corum’da tarim sektériiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gére

0

Tarim konusundaki olumsuz genel goértse karsilik, sanayi sektoriindeki performansin olumlu oldugu
dogrultusunda bir fikir birligi vardir. Son bes yilda Tirkiye ortalamasindan daha k&tl bir performans
gosterildigini disinenler %6 gibi cok kigtk bir orandadir. Corum ekonomisine ydn verenlerin ilin genel
ekonomik basarisinin arkasinda sanayi sektérinidn performansinin yattigini distndukleri agiktir.

Sekil 34: Son bes yilda Corum’da sanayi sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gére

Insaat sektériiniin de sanayi sektoriine paralel bir bicimde, Turkiye ortalamasina kiyasla Corum’da daha
iyi bir performans gosterdigi dusintlmektedir.

Sekil 35: Son bes yilda Corum’da insaat sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gére

Ticaret alaninda da benzer bir olumlu géris hakimdir. Ankete katilanlar arasinda Corum’daki durumun
Turkiye ortalamasindan daha iyi oldugunu dustnenlerin orani yariya yakindir. Ticaret sektorinin genel
performansinin Tlrkiye ortalamasinin gerisinde kaldigini dustnenlerin orani diger tarm disi sektorlere

kiyasla biraz daha fazladir. Bu durumu ticaretin konjonkttr dalgalanmalarindan en hizli etkilenen sektor
olusuyla agiklamak mumkinddr.

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari I

75



76

Sekil 36: Son bes yilda Corum’da ticaret sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gére

Nihayet ankete katilan Corum is diinyasi temsilcilerinden kendi is kollarini Corum’daki diger iskollariyla
karsilastirmalari istendiginde, cevap verenlerin yaklasik yarisi durumlarinin diger sektérlere kiyasla daha iyi
oldugunu belirtmekte, durumlarinin daha kot ya da ayni oldugunu dustnenler ise, her biri katilimcilarin
dortte biri buydklaginde bir grup olusturmaktadir. Karsilastirma yaparken &zellikle basarili iskollarinin akla
gelmesi, kendi sektérinun digerlerinden geride kaldigini dustnenlerin oraninin yiksekligini agiklayabilir.
Kendi sektorindn Corum’da diger sektorlerden daha parlak bir performans gosterdigini distnenlerin
oraninin yUksekliginin nedenlerinden biri ankete katilanlar arasinda sanayicilerin oraninin yiksekligi olabilir.
Her halUkarda bu tablo Corum is diinyasina yon veren kesimin olumlu bakis agisini yansitmaktadir.

Sekil 37: Son bes yilda Corum’da sektoriiniiziin performansi Corumdaki diger sektorlere kiyasla

Corum’un gelecekteki ekonomik performansi
ile ilgili degerlendirmeler

Bu bolimde yer alan sorularda Corum ekonomisinin nabzini tutanlarin Corum ekonomisinin gelecegine
iliskin gorusleri derlenmis, Corum ekonomisine yon verenlerin Corum’un ekonomik hayatinin gelismesine
dair perspektiflerinin, sorunlar ve ¢cdzimler lzerine degerlendirmelerinin sergilenmesi amaclanmistir.

Ankete cevap veren Corum is dinyasi temsilcilerinin gelecege iliskin beklentileri cok blytk o6lctde
olumludur. Anket katilimcilarina gére dnimuzdeki bes yil icinde Corum’da genel ekonomik kosullar Tirkiye
ortalamalarinin Gzerinde olumlu bir tablo olusturacaktir. Katilimcilarin yaridan fazlasina gére genel durum
Turkiye ortalamasindan daha iyi olacaktir. Corum’un Turkiye'nin genel ekonomik gelismesinden daha hizli
geliseceqi beklentisi icinde olanlar %54’ bulmaktadir. Bu oran son bes yila iliskin degerlendirmesi olumlu
olanlarin oranindan da yuksektir. Corum is dlnyasi énimuzdeki déneme kayda deger bir 6zglven ve
iyimserlikle bakmaktadir.
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Sekil 38: Gelecek bes yilda Corum’da genel ekonomik kosullar Tiirkiye ortalamalarina gore

Istihdam olanaklarina iliskin beklentiler de genel ekonomik kosullara iliskin beklentilerle paralellik
arzetmektedir. Istihdam kosullarinin Ttrkiye ortalamalarinin Gizerinde seyredecegini distnenler biraz azalsa
da yine yariya yakin bir oranda kalmaktadir.

Sekil 39: Gelecek bes yilda Corum’da istihdam olanaklari Tirkiye ortalamalarina gore

Buna karsilik ihracat alaninda gelecege yonelik iyimser beklentiler daha da vurguludur. Corum’dan
yapilan ihracatin &ndmizdeki yillarda daha iyi olacagini distinenlerin orani, genel ekonomik kosullarin daha
iyi olacagini dUstnenlerin oranindan daha yuUksek, ihracat alaninda bir sorun yasanacagina distnenlerin
orani, genel olarak ekonomik bir sikinti yasanacagini distinenlerin oranindan daha azdir. Bu durum ihracat
alaninda Corum’un énemli bir birikim sagladigl, bu birikimin konjonktlrel sikintilari asmayi saglayacagi
fikrinin ankete katilanlar arasinda kabul gérdiga anlamina gelmektedir. Corum is diinyasinda bu goérisin
yayginligi, ihracat pazarlarinda rekabet etme kararliliginin bir gdstergesi olarak da okunabilir.

Sekil 40: Gelecek bes yilda Corum’da yapilan ihracat Tiirkiye ortalamalarina gére
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Gelecege yonelik olumlu bakis agisinin tek istisnasini tarim sektodrl olusturmaktadir. Tarim sektérinin
durumunda kaydadeger bir degisiklik olmayacagini disinenlerin orani yaridan fazladir. Geri kalanlar
arasinda Corum’da tarim sektdrinin performansinin Turkiye ortalamasinin Uzerinde olacagini bekleyenlerle
altinda kalacagini bekleyenler yaklasik ayni orandadir. Yine de Corum‘da tarim sektorinin durumuna iliskin
gelecege yonelik degerlendirmenin, gegmis bes yillik duruma iliskin degerlendirmeden daha olumlu oldugu
not edilmelidir.

Sekil 41: Gelecek bes yilda Corum’da tarim sektériiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

Daha kéti
olacak
22%

Corum’da sanayi sektériinln performansina iliskin olumlu beklentiler ise genel ekonomik ortama iligkin
beklentilerin de Uzerindedir. Anketi cevaplayanlarin yaridan fazlasi Corum sanayisinin Trkiye ortalamalarinin
tUzerindeki performansini énimuzdeki bes yil boyunca sirdirecegini distinmektedir. Islerin  tersine
donebileceginden endise edenlerin orani artsa da yakin gelecekte Corum’un Turkiye ortalamalarinda veya
Uzerinde gelisecegini bekleyenlerin orani beste dordin tzerindedir. Bu durum Corum’un gelismesine iliskin
olumlu beklentilerin sanayi sektériiniin performansina dayali oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 42: Gelecek bes yilda Corum’da sanayi sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gére

Daha koti
olacak

Insaat sektorinin performansina iliskin beklentiler de sanayi sektériine iliskin olumlu beklentileri (biraz
daha zayif bir bicimde) takip etmektedir.
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Sekil 43: Gelecek bes yilda Corum’da insaat sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gore

Daha koti

Gorum’da ticaret sektortinin de dniimizdeki bes yil icinde Corum sanayisinin estirecegdi riizgarla olumlu
yonde hareket edecegi beklenmektedir. Ticaret sektérinin performansinin Turkiye ortalamalarinin altinda
kalacagini dustnenlerin orani oldukga dustktur. Ankete katilanlarin %901 yari yariya ticaret sektérindn ya
Turkiye ortalamalarinda ya da bunun tzerinde bir performans gostermesini beklemektedir.

Sekil 44: Gelecek bes yilda Corum’da ticaret sektoriiniin genel performansi Tiirkiye ortalamalarina gére

Yine son olarak 6nimuzdeki bes yillik performans beklentileri acisindan ankete katilan Corum is diinyasi
temsilcilerinden kendi is kollarini Corum’daki diger iskollariyla karsilastirmalari istendiginde, cevap verenlerin
sadece %713'0 olumsuz bir beklenti bildirmektedir. Geri kalanlarin yarisi Corum’daki gelisimle ayni hizda
bir gelisme beklemekte, diger yarisi ise Corum ortalamasinin da Uzerinde bir performans dngérmektedir.
Gelecek beklentilerindeki iyimserlik, son bes yila iliskin olumlu degerlendirmelerin lzerindedir. Bu tablo
Corum is dlinyasina yon veren kesimin gelecede yiksek bir dzgivenle baktigini gdstermektedir.
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Corum’un sorunlari ve ¢c6zum onerileri ile ilgili degerlendirmeler

Corum’un ekonomik basarisinin arkasinda yatan faktorlerin ayrintili arastiriimasi pek cok calismaya konu
olabilir. Corum’daki glclt girisimciligin buttn bu calismalarda ilk sirada yer alacagini &ngérmek mimkandar.
Dahasi, “gucli girisimcilik” faktori Corum is dlnyasi temsilcilerinin zihninde Corum ekonomisinin
gelisimindeki esas faktor oldugu dogrultusunda bir yer tutmus durumdadir. Ankete katilanlarin yariya yakin,
sunulan cok sayida secenek arasinda gucli girisimciligin Corum’un parlak performansinin esas belirleyeni
oldugu goérusindedir. Girisimciler arasindaki dayanisma ve isbirligi kulttrd, tesvikler, ucuz ve nitelikli isglcU
de zikredilen faktorler arasinda yer almaktadir. Ancak 6zel durumlarda 6n plana ciktigiicin akla gelen diger
faktorlere kiyasla Corum ekonomisine yon verenlerin algisinda girisimcilik faktdri agik arayla en éndedir.

Sekil 46: Corum ekonomisinin gelisiminde 6nemli faktor

Guglii girisimilik 44%
Girisimciler arasi dayanisma ve ishirligi kaltar
Tesvikler

Ucuz ve nitelikliisgiica

Ucuz hammadde

Buyik pazarlara yakinhk

Guglii ozel sektor temsil drgatlerininvarhg

Diger

Corum’un performansina iliskin genel gorus birligine karsilik, Corum ekonomisinin gelisiminin éndndeki
en dnemli kisit konusunda farkli gérusler bulunmaktadir. Ucuz hammadde teminindeki zorluklar ve ulasim
altyapisinin zayifigi en éne gikan engeller olarak gorilmektedir. Ugtincti kusak girisimcilerde dayanisma

Sekil 47: Corum ekonomisinin gelisimi karsisindaki en 6nemli kisit

Ucuz hammadde teminindeki zorluklar

Ulasim altyapisinin zayif olmasi

Girisimciler arasi dayamisma ve ishirligi kaltiranin
olmamasi

Girisimcilik eksikligi

Ucuz ve nitelikli isgtici teminindeki zorluklar
Kamu yatimmlannin eksikligi

Erisilen pazann kugik olmasi

Tegvik sisteminin Corum’a dezavantaj yaratmasi

Diger.
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ve ishirligi kultdrinin zayiflamasi da bir sorun olarak dastndlmektedir. Corum’un gicini olusturan
girisimciligin daha gelistirilmesi gerektigi kanaatinde olanlar da bulunmaktadir. Ucuz ve nitelikli isglct
teminindeki zorluklar da engellerden biri olarak zikredilmektedir. Gergek bir soruna tekabil etmesine karsilik
kamu yatirimlarinin yetersizliginden, eski tesvik sisteminin dezavantajli yonlerinden yakinanlarin oraninin
disuklugi de dikkat gekicidir.

Corum’un ihracat profilini ortaya gikarmaya yonelik soruya verilen cevaplarda dort unsur dne ¢ikmaktadir.
Firmanin gecmiste kurmus oldudu iliskilerin devam ettirilmesi sayesinde ihracatin strdrtlmesi dogal olarak
on plandadir. Ancak simdiye kadar Tarkiye'nin ihracatinin az oldugu, hatta hic olmadigi yeni pazarlara aktif
pazarlama, ihracat cabalarinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Ihracatta, yerel imkanlarin seferber
edilmekte ve yerli hammaddelerle Uretilmis Grdnler kullaniimaktadir. Yerel dizeyde Uretim surecinde
olusmus nitelikli ve ucuz isgtci de ihracat agisindan énemli bir faktdrdar.

Sekil 48: Corum’un ihracat profilinde 6ne ¢ikan unsurlar

Firmanin gegmiste kurmus olduguiliskilerin devam
ettirilmesi sayesinde ihracatin stirdtinilmesi

20%

ildeki isgucanin vasif ve maliyet unsurlarmdan
yararlanarak aretilmis artnlerin ihracati

Yerli hammadde ile aretilmis uranlerin ihracat

Simdiye kadar Turkiye'nin ihracatinin az
oldugu/olmadi@ yenipazarlara aktif pazarlamaile..

Yabana ahalann talepleri Gzerine yapilan ihracat

ihracati tam olarak bilen profesyonel kadrolar
sayesinde tiim dinyaya ihracat

Buyuik sehirlerdekiihracatcilar Gzerinden ihracat
Dil ve kaltar yakinhgi olan komsu tlkelere ihracat

Diger

Ancak katilimcilara gore Corum‘un dikkat cekici ihracat basarisinin ardinda yatan esas faktor girisimciliktir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasi ihracat basarisinin ardinda girisimciligin bulundugunu, dortte biri ise aile
fertlerinin gayretinin basta geldigini belirtmektedir. Devlet deste@i, ucuz hammadde, isgtct, STK'larin
verdigi dil, pazarlama, tanitim destegi gibi faktorleri énemli bulanlar varsa da bunlar kugtk bir azinhk
olusturmaktadir.
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Sekil 49: Corum’un ihracat basarisinin ardinda yatan faktorler

Girigimcilik

Aile fertlerinin gayreti

Devlet destegi

Girisimciler arasi dayanisma ve ishirligi kiltira

ilin dig gog vermesi sayesinde kurulan baglantilar

Ucuz hammadde

Ucuz ve nitelikli isgica

STK'lann verdigi dil, pazarlama, tamtim vs. destegi

Diger

Ankete katilanlar ihracat alanindaki basarinin arkasindaki esas itici gucin girisimcilik oldugunu
distinmelerine ragmen, bu basarinin strdirilmesi ve ihracatin artirlmasi icin profesyonellesmenin
gerektiginin de farkindadir. Yeni Grdnler, yeni sektorler ve yeni pazarlara yonelerek ihracat imkanlarinin
cesitlendirilmesi de dncelikli bir konu olarak gérilmektedir. Yaygin olarak dile getirilen ve dogrudan dogruya
Corum is dunyasinin cabalariyla sonuglandirilamayacak, kamu yatirnmi gerektiren tek énlem, demiryolu ve
havaalani basta olmak Uzere ulasim imkanlarinin giiclendirilmesidir. Farkli alanlardaki baska sorunlarla ilgili
olarak da giindeme gelen demiryolu baglantisi ve havaalani talebi, ihracatr artirmak icin yapilmasi gerekenler
arasinda agirlikli olarak vurgulanmaktadir.

Sekil 50: Corum’un ihracatinin artirnmasi icin yapilmasi gerekenler

ihracat iyi bilen profesyonel kadrolarla cahsilmahdir laa%
Demiryolu ulagim imkanlan giiglendirilmelidir IZO%
Yeni trinlere/sektarlere yonelinmelidir IZO%
Yeni piyasalara yonelinmelidir lls%

saglanmahidir

Dayamisma ve igbirligi saglanmahdir

Go¢ onlenmeli, iyi yetismis genclerin sehirde kalmasi ls%
l’z%

Corum is diinyasi temsilcileri Corum’un gelismesinin dntinde en blyUk engel olarak, sorunlar ve ¢6zim
Onerileri konusunda bir fikir birligi olmamasini gdstermektedir. Bunun arkasindan gelen engeller arasinda
Corum’un sorunlarinin merkezi idareye yeterince aksettirilememesi ve Corum’un gelisme potansiyelinin
merkezi idare tarafindan yeterince 6nemsenmemesi yer almaktadir. Bu manzara, Corum icin oncelikli
olarak atilmasi gereken adimin ilin sorunlarini vecdzim Onerilerini glindeme tasiyacak yerel toplumsal
orgutlenmelerin ve STKlarin glglendirilmesi oldugunu akla getirmektedir. Mevcut kanallarin, yerel yonetim
orgUtlerinin, siyasi partilerin, derneklerin, STKlarin Corum’daki durumu bu gb&zle degerlendiriimeli ve
gerektiginde yeni kanallar da olusturarak Corum’un dninU agmanin, merkezi idareye Corum’un sesini
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duyurmanin yollari arastinimalidir. Onemli sorunlar arasinda sayilan tiniversite-sanayi isbirligi de bu kapmasam
icinde ele alinmalidir.

Sekil 51: Corum’un gelisiminin dniindeki en biyiik engel

Corum’un sorunlan ve ¢ozim énerileri konusunda fikir
birliginin olmamasi

Corum'un sorunlanninmerkezi idareye yeteri kadar iyi
aksettirilememesi

Universite-sanayi isbidiginin olmamas

Corum’un gelisme potansiyelinin merkezi idare
tarafindan yeterince 6nemsenmemesi

Demiryolu ulagim imkanlarimin yetersiz olmasi

Teknoparkin olmamasi

Buyiyen sirketlerin kenti terk etmesinin sermaye
birikimini zaafa ugratmasi
Corum’dan diganya olan gogin nitelikliisgici kaybma
yolagmasi

Diger

Ankete katilanlar Corum’da tarimin geleneksel yontemlerle ve buna ilave olarak sadece sinirli dlctide
traktor ve bicerdover kullanilarak yapildigi konusunda hemfikirdir. Kigik bir azinlik disinda tarimda bilimsel
ve teknolojik imkanlarin yeterince kullanilmadigi gériast hakimdir.

Sekil 52: Corum’da tarimin durumu

Tanm geleneksek yontemlere ilave olarak sadece sinirh 0%
mekanik gugle ( traktér ve bigerdover ile) yapilmaktadir

Tanm son derece teknolojik ve bilimsel yapilmak tadir
Organik tanim hizh bir gelisme gostermektedir. "%

Tanimda makine ve teknoloji hi¢ kullamilmamaktadr. ll%

Diger 5%

Ankete katilanlar Corumda sanayinin durumuna iliskin oldukca gercekci bir bakis agisina sahiptir.
Sanayide disuk bir teknolojinin kullanildigini diistinenler ya da tersine gelismis bir teknolojiyle yiksek katma
deger Uretildigi fikrinde olanlar, Ar-Ge ve inovasyonda hizli bir ilerleme gézlemleyenler azinliktadir. Orta
derece gelismis bir teknoloji kullanildigini ve ortalama diizeyde katma deger Uretildigi gdrisiinde olanlarin
orani yaridan fazladir. Sanayilesme ve ihracat alanindaki yakin gecmisteki basarinin gézleri kamastirmadig
ve yapllmasi gerekenler konusunda gercekgi bir acik gorislalagin yaygin oldugu goérilmektedir.
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Sekil 53: Corum’da sanayiinin durumu

Sanayide orta derece geligmis bir teknoloji kullamlmakta ve 550,
ortalama duzeyde katma deger tretilmektedir.

Ulagtirma imkanlannin yetersizligi sanayinin gelisimini 16%
simirlamaktadir.

Pazarlama imkanlarimin yetersizligi sanayinin gelisimini 9%
simrlamaktadir.

Sanayide disik teknoloji kullanilmakta ve disik katma deger 8%
tretilmektedir,

Sanayide Ar-Ge veinovasyonda hizh birilerleme 6%
goralmektedir.

Sanayide son derece geligmis bir teknoloji kullanilmakta ve 6%
yitksek katma deger tretilmektedir.

Gorum’da hizmet sektorlerinin sanayilesmenin gerisinde kaldigi konusunda genel bir kanaat anketi
cevaplayanlar arasinda yaygindir. Hizmet sektdrlerinin son yillarda hizli bir gelisme iginde oldugunu
distnenler beste birin altindadir. Hizmet sektorlerine iliskin saptamalar bu sektorlerin goreli olarak zayif
kaldigi goristine dayanmakta ve bu durumu farkli sekillerde gerekcelendirmektedir. Agirlikli goris, ildeki gelir
seviyesinin yetersizliginin hizmet sektorlerinin gelisimini sinirladigi yolundadir. Kiicik esnaf ve zanaatkarlarin
modern sirketlerle rekabet edemedikleri igin yok olmakta olduklari, ancak Corum capinda hala bir agirlik
tasidiklari icin modern sirketlerin Corum’da kurulus hizinin da sinirli kaldigi dsdnGimektedir.

Sekil 54: Corum’da hizmet sektorlerinin durumu

Gelir seviyesinin yetersizlig hizmetler sektérinin gelisimini 2%
simirlamaktadir.

Kigik esnaf ve zanaatkar, yeni kurulan modern ve organize 0%
sirketlerle rekabet edememekte ve hizla yok olmaktadr,

Kuguk esnaf ve zanaatkdnn kentin ekonomik hayatindaki
agirhgin korumasi nedeniyle modern ve organize sirketlerin 9%
kurulug hizi diguk tr.

Hizmetler sektori son yillarda huzh bir gelisme icindedir. 7%

Turizm gelistirilmelidir 2%

Corum’da halihazirda gelismis olan ve daha da gelisecegi distnilen sektorler arasinda ilk sirayl makine
ve ekipman imalati almaktadir. Sorun ve sikintilarina ragmen genel olarak tarim ve hayvancilik zikredilen
ikinci &nemli sektordlr. Tugla, kiremit ve seramik Uretimi geliskin ve daha da gelisecegi disinulen bir diger
sektdrdur.
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Sekil 55: Corum’da halihazirda gelismis olan ve ileride daha da gelisecegi distiniilen sektorler

Baska yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalati

Bitkisel ve hayvansal iretim ile avahk ve ilgili hizmet
faaliyetleri (tanm, hayvanalik)

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat
{tugla, seramik)

Diger imalatlar

Gida Grdnlerinin imalat

Binainsaat

Tekstil tirinlerininimalat

Diger hizmet faaliyetleri {turizm)

Diger

Geliskin ve 6ni acik sektorlerin daha da gelismesini saglayacak temel faktorlerin basinda profesyonellesme
ve isgUctndn niteliginin yUkseltilmesi, bunun hemen ardindan da girisimcilik ve yenilikgilik yer almaktadir.
Girisimcilik sayesinde gerceklestirilen atilimin sdrekliligini saglamak icin profesyonellesme ve yenilikgiligin
onemi Corum is dinyasi tarafindan benimsenmis goértlmektedir. Yerel altyapi ve mevcut imkanlarin
degerlendirilmesi, pazarlama cabalarinin gelistiriimesi, devlet destegi, diinya pazarlarina acilma gibi farkli
konular da ankete katilanlar tarafindan énemsenmektedir.

Sekil 56: Corum’da gelismis olan ve daha da gelisecegi disiiniilen sektorlerin bu gelisimlerinin temel
belirleyicisi

Nitelikli isgiicti, profesyonellik '22%
Girisimeilik, yenilikgilik Jass
Altyap, kurulu tesisler l15%

/]
Pazarlama IB%
Devlet destegi I

Ucuz igguich

Dinya pazarlarina agilma, kiresellesme l7%
Uretim alanlarnin uygunlugu | l5%

Diger '13%

Ankete katilanlardan Corum’da su anda 6nemli bir gelisme gdstermemis olmasina ragmen potansiyeli
ylksek sektorleri belirtmeleri istendiginde iki sektdr dne ¢ikmaktadir: tarim ve turizm. Tarim ve hayvancilik
yakin ge¢mise kadar ilin birincil iktisadi faaliyetidir ve sanayi alanindaki performansin gélgesinde kalmistir.
Yoreye tarihteki en parlak cagini yasatan Hititlerin bugline bir armagani olarak dustnilebilecek kaltar
turizmi imkanlari da turizm sektériinin gelismeye aday bir sektér olarak gértlmesine yol agmaktadir.
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Sekil 57: Corum’da su anda 6nemli bir gelisme géstermemis olmasina ragmen potansiyeli yiiksek
sektorler

Bitkisel ve hayvansal tretim ile avahk ve ilgili hizmet 27%
faaliyetleri (tarim, hayvanahk)

Diger hizmet faaliyetleri (turizm) 21%

Diger metalik olmayan mineral Grimlerin imalat 10%
(tugla, seramik)

Baska yerde siniflandinimanuis makine ve ekipman imalati 5%
Diger imalatlar 4%
Tekstil aranlerinin imalati 4%
Diger 27%

Henliz gelismemis ama potansiyeli ylksek gorilen sektdrlerin dnlnl agmak igin devlet destegi ve
tanitim, alinmasi gereken énlemler arasinda ilk akla gelenler olmaktadir. Bunlari, yaklasik olarak esit oranda
zikredilen Universite-sanayi isbirligi, girisimcilik, yenilikgilik, egitim, altyapinin modernlestiriimesi, havaalani
ve demiryolu gibi dnlemler bulunmaktadir. Hem devlet desteginin en &nde belirtiimesi, hem de alinmasi
gereken dnlemlerin genis bir yelpazeye yayllmasi dikkat cekicidir. Mesela tarim ve turizm alanlarinda
gercek bir potansiyel olsa bile, yapilmasi gerekenler konusunda hentiz somut bir yaklasimin yorede ortaya
gikmamistir. Bu durum, potansiyeli olan sektorlerin yatirim yapilacak firsat alanlari olarak algilanmadigin,
sadece varsayimsal imkanlar olarak goérulduklerini dustndtrmektedir.

Sekil 58: Corum’da 6nemli bir gelisme gostermemis olmasina ragmen potansiyeli yiiksek sektorlerin
gelismesi icin alinmasi gereken 6nlemler

Devlet destegi 19%

Tamtim 19%
Universite sanayi isbirligi, dayanisma
Girisimcilik, yenilikgilik

Egitim

Daha modern altyap

Ulastirma, havaalam, demiryolu

Istihdam imkanlarinin artinlmasi, kachn istihdanmi

Diger
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Gorum’un gelisiminin dogal akisinin 6tesinde hizlandirilmasi igin yapilmasi gerekenler konusunda,
Corum’a daha fazla tesvik verilmesi, yeni ve buytk kamu yatirmlari yapilmasi, sehre 1-2 biytk yatirm
kazandiriimasi dogal olarak on siralarda yer almaktadir. Ancak daha ilginci, Gniversitenin gelistirilmesi
onerisinin bu onerilerden iki ya da U¢ kat daha fazla taraftar toplamasidir. Ankete katilan Corum is diinyasi
temsilcileri geliskin bir Gniversitenin ile katacaklari konusunda oldukga olumlu bir gorise sahiptir. Ayrica 6zel
sektdr temsil orgUtlerinin Ulke capinda seslerini duyurmasi ve etkin bir baski grubu olusturmasi da Corum
ekonomisine yon verenlerin giindeminde dnemli bir yer tutmaktadir.

Sekil 59: Corum’un gelisiminin hizlandiriimasi icin yapilmasi gerekenler

Universitenin gelistirilmesi
Tesvik sisteminde Corum’a daha fazla tesvik verilmesi
Yeni ve biyik kamu yatinmlan yapilmasi

Sehre biyiik 1-2 yatinmin kazandinlmasi

Ozel sektor temsil orgitlerinin seslerini iilke gapinda
duyurmasi

Corum’un sorunlan ve alinacak énlemler konusunda etkin bir
baski grubu olusturmak

Teknopark agilmasi
Corum’dan disariya olan gogtn durdurulmasi
Yeni bir havaalam agilmasi

Diger
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CORUM ICIN 2023 SENARYOLARI

Turkiye'nin parlak bir ekonomik performans sergiledigi 2000’li yillarda bu performansa katki yapan illerden
birisi de Corum olmustur. Il diizeyinde yeterli verinin olmamasi bu basarinin bilesenlerinin ve strdurilebilirlik
kosullarinin doért basi mamur bir analizinin yapiimasini engellemektedir. Ancak eldeki mevcut veri setinin
incelenmesi, ylzylze gorismelerden ve dizenlenen anketten elde edilen bulgular, simdiye kadar gosterilmis
olan performansin devaminda sorunlar olabilecegine isaret etmektedir.

Corum’da kisi basina gelir seviyesinin Tirkiye ortalamasi ile arasindaki farkin kapanmasina imkan verecek bir
makroekonomik cercevenin tasarlanmasi, Corum’un gelecegine iliskin alinacak kararlar icin 1sik tutma imkani
saglayacaktir.

Kendi i tutarliidi olan bir cerceve, Corum’un gelismesini sirdirmesinin kosullarinin temel sektérler bazinda
gorulmesini ve karsi karsiya olunan zorluklarin boyutlari hakkinda fikir sahibi olunabilmesine imkan verecektir.

Corum’da dikkat edilmesi gereken bir nokta demografik dinamiklerin lehte islememesidir. Bu da Corum’un
ekonomik gelismesinde verimliligin &nemini daha da arttirmaktadir. Ancak verimlili§ge dayali bir bllyime modeli,
beseri sermaye, Ar-Ge, inovasyon, kentlesme gibi bircok alanda 6énemli iyilestirmeler olmasini gerektirmektedir.

Verimlilik artisina bagli bir biytmeyi issizlik sorununa yol agmadan gergeklestirmek ve boylesi bir bliyimenin
finansmanini saglamak, Gorum’un kanaat dnderlerinin Uzerinde dusinerek anlagmasi ve uygulama planlariyla
destekleyerek hayata gecirmesi gereken bir projedir.

Corum modeli 6zel sektdr temellidir. Ancak, gelecege bakildiginda bdylesi kapsamli bir projenin sadece 6zel
sektor eliyle hayata gecirilmesi realistik degildir. Corum’un ekonomik performansinin sirdurtlebilmesi yerel
yoneticiler, merkezi karar alicilar, 6zel sektor, Gniversite ve sivil toplum orgitleri arasinda guglu bir koordinasyon
ve isbirligi gerektirecektir.

Bu bolimde g sektorli bir model vasitasiyla Corum’daki kisi basi gelirin Turkiye ortalamasina
yakinsayabilmesinin kosullari ortaya konulmaya calisiimistir.

Turkiye'nin Cumhuriyetin 100 kurulus yilina iliskin ekonomik hedeflerini agiklamistir. 2023 yilinda Corum‘un
naslil bir ekonomik yaplya sahip olacagi, bu Turkiye vizyonunda Corum’un konumlanmasi acisindan dnemlidir.

Corum’da temel sektorlerin 2004-2007 dénemindekine benzer bicimde blylimeye devam ettigi kosullarda,
Gorum’un 2023 yilinda aradaki gelir farkini anlamli élctide kapatmasi mimkin degildir. Dolayisiyla Corum‘un
gelisimini hizlandirmasi ve gegmiste sahip oldugu blytme modelini bu amacla yenilemesi gerekmektedir.

Gorum’da blUyUmenin ne dlclide hizlanmasi gerekecegini ve bu hizlanmanin hangi sektorlerde olmasi
gerektigini, bu kosullarda istihdam piyasalarinin gérinimuniin ne olacagini ana hatlariyla ortaya koymak Gzere
U¢ senaryolu bir model tasarlanmistir. Gegmis blytime egilimlerinin aynen devam edeceginin varsayildigi baz
senaryonun yani sira, verimlilik artisinin sonuglarini ve sektérel yapinin degismesinin sonuglarini gérmek tzere
iki ayri senaryo daha kurgulanmistir. Bu bodlimde dnce tasarlanan model anlatiimakta, ardindan kurgulanan
senaryolar ve sonuclari tartisiimaktadir.

Bu egzersiz Turkiye ekonomisi ge¢mis performansi ile devam ederken Corum’un da kendi gegmis
performansini sirdirmesinin Corum'’daki gelir seviyesinin Turkiye ortalamasini yakalamasina imkan vermedigini
ortaya koymaktadir. Gelir farkinin kapatilabilmesi icin ya Uretimin sektorel dagilimi tarimin paymnin sanayi ve
hizmetler sektérl lehine iyice daraltilmasini ya da sanayi ve hizmetler sektérlerinde verimlilik artisinin iyice
hizlandirilmasi gerektigini gostermektedir. Bu senaryolarin gecerli olabilmesi icin, tarimda istihdam edilirken artik
sanayi ve hizmetler sektorlerinde istihdam edilmesi gereken calisanlara gerekli becerilerin kazandirilabilmesi,
yeni istihdam yaratmanin getirecedi finansman ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve verimlilik artisini destekleyecek
bir Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin kurulmasi gerekecektir.
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MODELIN TEMEL PARAMETRELERI VE VARSAYIMLAR

Calismanin ikinci kisminda Corum’da kisi basina gelirin TUrkiye ortalamasinin yaklasik %70’ oldugu
bulunmustur. Bu farkin kapanip kapanmadigina iliskin elimizde nesnel bir degerlendirme mevcut degilse de
gerek Corum’da yapilan mulakatlar ve anket, gerekse eldeki diger veriler ve bulgular Corum’da kisi basina
gelir blylme hizinin Turkiye ortalamasindan daha yiksek oldugunu dusindirmektedir. Ancak bu blyidme
farkinin, gelir farkini kapatmaya yeterli olup olmayacagina iliskin bir kestirimde bulunmak mamkan degildir.
Corum’da net nifus artisinin negatif olmasi, blyimeye nifus ve istihdam piyasalarindan gelecek ilave bir
katkiyr olanakl kilmamaktadir. Dolayisiyla gegmiste de, gelecekte de Corum’da kisi basina gelir artisinda esas
belirleyici faktortun verimlilik artisi olmasi gerekir.

Calismanin Gctnclh kisminda Corum‘un ekonomik performansini belirleyen temel &zellikler arastirilmis
ve bunlar arasinda sanayi sektdrindeki hizli gelisme dikkati cekmistir. TR 83 bdlgesine iliskin verimlilik
verileri Corum’da sanayi sektdérindn goreli avantajinin oldugunu ve ancak verimlilik artisinda Corum’un
Tarkiye ortalamasina ulasmak gibi bir sorunu olabilecegine isaret etmektedir. Ge¢miste Corum’da verimlilik
artisinin daha yuksek oldugunu kabul etsek bile bu hizli artisin strdtrtlimesi zordur. Clnkt Rodrik(2012)
tarafindan yapilan galismalar sanayi sektortindeki firmalarin izlenen politikalar, cografya ya da kurumlar gibi
faktorlerden bagimsiz olarak teknoloji lideri ile olan farki yilda ortalama %3 gibi bir hizla kapatabildiklerini
ortaya koymaktadir.

Gelismis bolge ile gelir farkini kapatmak isteyen bdlge, blylme dinamikleri Gzerinde sektdrel yapinin
etkisini dikkate almalidir. Corum 6rneginde, olumsuz nifus dinamikleri nedeniyle blytimenin verimlilik
artisi temelli olacagr agiktir. Verimlilik seviyesinin zaten dustk oldugu, yavas arttidl, buna karsilik ekonomik
faaliyet icinde agirlik tasiyan tarim sektortine dayali bir bytmenin, Corum’un Tirkiye'nin gelismis bolgeleri
ile olan gelir farkini kapamaya yaramayacag asikardir.

Ancak sadece sanayide hizli verimlilik artisinin da arzulanan sonucu saglamama olasiligi vardir.

Calisan basina katma deger agisindan Turkiye ortalamasinin %60'ina bile ulasmakta zorlanan bdlgenin
Turkiye'nin zengin bolgeleriyle arasindaki gelir farkini kapatabilmek icin bytimenin tim bilesenlerinde es anli
bir gelisim icinde olmasi gerektigi agiktir. Corum’un buytme dinamiklerinde hem tim sektoérlerde verimlilik
artisinin hedeflenmesi hem de verimliliginin 6zellikle dUstik oldugu tarim sektériinin bolge ekonomisi icinde
tasidigr agirh@in azaltilmasi gerekecektir. Bu sirecin egitim seviyesinin yUkselmesi, tarimdan bosalacak
nUfusun sanayi ve hizmetler sektériinde calistirilabilmesi icin gerekli becerilerle donatiimasi, kentlesme,
kentsel dokunun ve sosyo-ekonomik gelismislik dizeyinin nitelikli beseri sermayenin ihtiyaclarina cevap
verebilir bir dlizeye getirilmesi gibi alanlardaki gelismelerle birlikte dustnalmesi gerekir.

Sektorel yapinin dnemive bu yapinin bdlgeler arasi verimlilik farklarini nasil etkiledigi konusunda Esteban’in
(2000) onerdigi pay analizinden yararlanmak mumkundur (aktaran Filiztekin, 2008). Matematiksel olarak
verimlilik farkliliklari su sekilde ifade edilebilir.

@)- V=S8 - P v+ 307 - v) P+ S (/- (- v7)
/ f !

Burada ji V ve ji Pibolgesinde j sektdrinln verimliligini ve istihdam icerisindeki payini;V j ve P j j sektériniin
Ulke genelindeki verimlilik ve istihdam payini gdstermektedir.

Bu cercevede Corum’un kisi basina verimlilik seviyesinin Turkiye'deki ortalamaya yakinsamasi icin ya tlke
genelinde verimliligin yiksek oldugu sektdrlerde uzmanlasmasi (sektorel etki), ya Ulke genelinden daha
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verimli oldugu sektoérlerde uzmanlasmasi (verimlilik etkisi) ya da goreli olarak daha verimli oldugu sektorlerde
goreli olarak uzmanlasmasi (tahsis etkisi) gerekecektir.

Bu bolimdeki senaryolar bu yaklasim dogrultusunda olusturulmustur. 2023 yili icin Turkiye'nin diinyanin
en blylk 10 ekonomisi arasina girme hedefi ve farkli blylme stratejileri dogrultusunda Corum’da Kkisi
basina gelir seviyesinin Turkiye ortalamasina ne dlciide yakinsayacad arastiriimistir. Bu cercevede bir baz
senaryo kurgulanmis ve verimlilik artisina dayall ya da sektérel yapi degisimine dayall biylme senaryolarinin
bu baz senaryodan ne 6lcide bir farklilik yaratacagr arastirilmistir.

GSKD, Kisi basi gelir ve biiyiime

Senaryo analizi icin ilk etapta bir baz senaryo olusturulmustur?. Baz senaryoda Turkiye ekonomisinin ve
Corum ekonomisinin gecmis dénem blytme hizlari ile blyUyecedi varsayilmistir. Gegmis donem buyime
hizlarinin hesaplanacagi dénem olarak 2004-2007 ddénemi secilmistir. Bu segimin iki temel nedeni vardir:

Bolgeler itibariyle GSKD rakamlari 2004-2008 dénemi icin mevcuttur. Bu nedenle daha uzun bir zaman
dilimi alinamamaktadir. Diger neden ise 2008 yilinin kriz yili olmasidir.

Bolgesel veriler cari fiyatlarla verilmektedir. Bu nedenle, sabit fiyatlara dontstirmek icin GSYH verilerinden
turetilen sektorel deflatorler bolgesel deflatorlerle agirliklandirilarak bolge icin sektorel deflatorler tlretilmistir.

Sabit fiyatlarla hesaplanan 2004-2007 calisan basina GSKD biyime hizinin 2012-2023 déneminde
gecerli olacagi varsayimiyla 2008 yilina ait cari calisan basina GSKD rakamlarindan 2012-2023 dénemi
calisan basi KD rakamlari tUretilmistir. Bu rakamlar 2008 yilina ait kurdan dolara cevrilmistir. Bdylece elde
edilen rakamlarin 2008 yili sabit dolar fiyatlari cinsinden yorumlanmasi mimkan hale gelmistir.

TR 83 icin 2004-2007 dénemi tarimin geriledigi, sanayinin ise Turkiye'ye oranla cok hizli blyudugi bir
dénemdir. Bu sekilde hesaplanan verimlilik artis hizlari cok yiksek olmus ve bu nedenle issizlikte strdurilemez
seviyelere ulasiimistir. Bu nedenle verimlilik artisinin bu seviyelerde sirdirilemeyecedi disinilmus ve
verimliligin Tarkiye ve Corum icin 2004-2008 donemi kendi ortalamalarinda buylyecegi varsayilmistir.

Bir sonraki asamada TR83 verilerinden Corum verileri hesaplanmistir. Corum’un TR83 igindeki pay! %22
alinmistir.

Bu sekilde hesaplanan calisan basina gelir rakamlarindan nifus ve istindam verileri kullanilarak GSKD ve
kisi basl gelir (GSKD) rakamlari elde edilmistir.

Niifus, isgiiciine katilim ve istihdam

Net Go¢ Hizi, Corum’un biyldme perspektifleri ve dolayisiyla Tlrkiye'nin geri kalani ile arasindaki gelir farkini
kapatmasi agisindan énemlidir. Bélgenin net gog vermesi, istindam edilen nifus oranin diismesine yol agacak
ve sonug olarak gelirin Tirkiye ortalamasina yaklasmasi igin verimlilik artisinin Tarkiye ortalamasinin Ustline
cikartiimasi anlamina gelecektir. Verimliligin ylkseltilebilmesinin 6niindeki baslica kosul ise egitim seviyesidir.

Corum’da nufus projeksiyonlari mevcut degildir. Bu amacla 2023 yilina kadar olan Tarkiye projeksiyonlari,
Corum igin 2007-2010 déneminde KDH ve KOH ve 1975-2011 i¢ go¢ verileri kullaniimistir. KOH ve KDH
Corum’da Turkiye'nin 1,4 katidir. Bu verilerle Corum ilinin ntfus projeksiyonlari yapilmistir. Tarkiye igin
2023 yilina kadarki calisabilir yastaki nifus projeksiyonlari da mevcuttur. Buna goére Turkiye demografik
firsat penceresinden yararlanmakta ve toplam nifus icinde calisabilir yastaki nifusun payi artmaktadir.
Corum’da calisabilir yastaki ntfusun orani cok daha yiksektir. 2012-2023 ddneminde calisabilir yastaki
nufusun oraninda Turkiye geneline paralel bir artis olacag varsayllmis ve calisabilir yastaki nifus 2011
yilinda Gorum’da calisabilir yastaki nifus/toplam ntfus oraninin, Tarkiye'deki oraninin artisi kadar artirilarak
hesaplanmistir.

2 Senaryo analizlerinde kullanilan veriler icin Ek’te yer alan Istatistiki Tablolar bélumune bakilabilir.
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2008 yilina ait istihdamin faaliyet kollarina gére NUTS2 bazinda dagilimi mevcuttur. Ancak bu verilerde
insaat sektdrl sanayi icinde kapsanmaktadir. Oysa ki GSKD serilerinde insaat sektort hizmetler sektérindedir.
Bu nedenle bolgesel istihdam rakamlarinda sanayi sektdrd ve hizmetler sektdrl istihdamina dizeltme
uygulanmistir. Once Tirkiye icin mevcut olan ayrintili sektérel istihdam tablolarindan insaat sektéri ile
sanayi sektérindeki iliski yillar itibariyle hesaplanmis, sonra boélgesel sanayi ve hizmet istihdam verileri bu
katsayilar kullanilarak dizeltilmistir.

il bazinda istindam verileri oran olarak 2008-2010 vyillari igin mevcuttur. . il dizeyinde Uretilmis olan
temel isglct gostergeleri, dolayli olarak elde edildigi icin degdisim katsayisi, glven araliklari ve istatistiksel
anlamlilik diizeyleri de verilmektedir. il bazindaki bu oranlar ve TR83 icin mevcut olan sektorel dagilim
oranlari Corum’un nifusuna uygulanarak Corum istihdam verileri Gretilmistir.

Turkiye'de isglctne katilma oraninin dénem boyunca her sene 0.5 puan artarak 2023'te %58.5'¢,
Corum’da ise %59.1"e ylkselecegi kabul edilmistir.

Bu sekilde Uretilmis olan nifus ve istihdam rakamlari ve kisi basina gelir artis hizlari kullanilarak calisan
basina GSKD olarak tanimlanan verimlilik rakamlari hesaplanmistir. Ardindan sektdrel GSKD rakamlari ve
kisi basi gelir hesaplanmistir.

ihracat ve ithalat

Gorum modelinin en belirleyici 6zelliklerinden birisi Corum’un ihracat hamlesidir. Bu ylzden kurgulanan
senaryolarda Corum’un ulasabilecedi ithalat ve ihracat rakamlari da hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda 2008
yilinda Ihracatin sanayi KD oraninin ve ithalatin GSKD’e oraninin ayni kalacagi varsayiimistir.

Dis Ticaret Gostergeleri, 2008

Tirkiye 132.027 201.964 -69.936.378.483 19,8 67,6 30,3
TR83 619 902 -282.815.776 B8X3) 13,9 4,8
Corum 112 72 40.198.483 2,7 11,5 1.7

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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BAZ SENARYO

Baz senaryoda Turkiye ekonomisinin ve Corum ekonomisinde sektérlerin 2004-2008 dénemi kendi
verimlilik artis hizlari ile blyimeye devam etmesi durumunda Corum’da kisi basina gelirin Tarkiye
ortalamasina yakinsaylp yakinsamayacadi arastirilmistir. Bu senaryo, politikalarda, kurumsal yapida,
isgicinin niteliklerinde, sektorel kompozisyonda, altyapida vs bir degisiklik olmadigi durumda Corum’un
Turkiye geneline yakinsama surrecinin ne dlglide basarili olacagi sorgulanmistir.

Calisan basina gayri safi katma deger artis hizi,

Tarim 4,7 4,8
Sanayi 2,5 4,0
Hizmetler 1,9 3.1
Toplam 3.1 5,7

Bu oranlar, Corum’da hizmet ve sanayi sektorlerinde hizli verimlilik artisinin devam edecegi anlamina
geliyor. Bu sektorlerde verimlilik artisi Tarkiye'nin Gzerinde, tarim sektoriinde ise Turkiye ortalamalarindadir.
Ancak tarimin payl Corum’da daha yiksek oldugu igin, bu ylksek verimlilik artisinin kisi basina gelire
yansimasi sinirli kalmaktadir.

Bu varsayimlar altinda hizmet ve sanayi sektorlerinin artis hizi Corum ve Turkiye icin yaklasik %8'dir.
Ancak verimliligin distk oldugu tarimin biylime hizinin Tarkiye'de %0.4, Corum’da %2.3 olmasl, sanayi
ve hizmetler sektdrindeki yuksek verimlilik artisinin etkisini hafifletmektedir. Sektorel bilesimdeki bu fark,
verimlilik artisinin tek basina, gelir makasini kapatmasina izin vermemektedir. Gelecek 10 yilda ortalama
blylime hizi Corum’da %7,2, Turkiye'de %?7.3 olmaktadir.

Baz Senaryo: GSKD artis hizi, 2013-23 donemi, yillik ortalama

Tarim 0.4 2,3
Sanayi 7,6 8,0
Hizmetler 7.7 7.8
GSYH 7,3 7,2

Baz senaryo sonuclarina gore, blyime hizi ayni olmasina ragmen nifus artis hizinin daha distk olmasi
nedeniyle Corum'da kisi basina gelirin Trkiye'ye orani %81'den %86'ya yukselmektedir.
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Kisi Basi Gelir

Turkiye 12.020 22.778
Corum 9.737 19.515
Corum/Tiirkiye 81,01 85,51

Isgiicii Piyasalari

Isgiiciine katilma orani, Corum 53,6 56,6
isglci 221,88 278,66 2,0
istihdam edilenler 205,26 264,60 2,1
issizler 16,62 14,06 0,0
issizlik orani 7,5 5,0 6,3

Sektor paylari, GSKD, Corum

Tarim 18,6 9,4 12,0
Sanayi 21,6 24,5 23,6
Hizmetler 59,8 66,1 64,4

Sektér paylari, Istihdam, Corum

Tarm 50 27 34

Sanayi 10 14 13

Hizmetler 40 59 53

TOPLAM 100 100 100

Dis Ticaret

Corum lhracat 112.353.187 325.393.559 8,8
Corum ithalat 72.154.704 197.816.759 7,9
Corum Dis Ticaret Acigi 40.198.483 127.576.800

Bu blUylUme varsayimlari altinda Corum’da tarimin payi hizla %19'dan °%9'a gerilemekte sanayinin
payl ise %22'den %?24'e, hizmetlerin pay! da %60'dan %66'ya ¢lkmaktadir. Tarmin payindaki azalmayla
birlikte tarimin istihdam icindeki payi ise %50'den %27'e gerilemekte, sanayinin payi ise %10'dan %14'e
ylkselmektedir. Tarimdan bosalan nifus esas olarak hizmetler sektoriinde istihdam edilmekte ve hizmetler
sektorindn istihdamdaki payl %40'dan %59'a yukselmektedir. Bu senaryoda issizlik orani %7.5 olan baz
yila gore azalarak %5'e inmektedir.

Bu yapinin sonucu olarak ihracat 2023 yilinda 325 milyon dolara yukselirken dis ticaret fazlasi ise 128
milyon dolara ¢lkmaktadir.

Corum’un Tarkiye'deki kisi basina gelir seviyesini yakalamak igin, sektorel yapiyr degistirmesi, diger
sektorlerde daha hizl blylimesi ve tarimin kigtlmesini ydnetmesi gerekmektedir. Bu da tarimsal verimliligi
yUkseltmek, tarimsal istihdami azaltmak ve bu istihdami diger sektorlere ydnlendirmek anlamina gelmektedir.
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SEKTOREL DEGISIME DAYALI BUYUME SENARYOSU

Bu senaryoda Corum’un gelir farkini kapatmak icin sektorel yapiyr degistirmesi gerektigi varsayilmistir.
Turkiye'de verimlilik artisi baz senaryodaki gibi alinmis sadece Corum parametreleri degistiriimistir. Bu
senaryoda ekonomik yapinin baz senaryodakine esdeger miktarda istihdam yaratmasi ama bu istihdamin
degisen bir sektodrel kompozisyonda yaratiimasinin sonuclari irdelenmistir.

Sektorel degisim senaryosu, GSKD artis hizi, 2013-23 dénemi, yillik ortalama

Tarim 0,4 0,2
Sanayi 7.6 10,2
Hizmetler 7.7 8,3
GSYH 7.3 7.9

Bu senaryoda ekonomik aktivitenin verimliligin daha ytksek oldugu sanayi ve hizmetler sektérlerine daha
fazla yonelecegi ve bu sektorlerin daha fazla istihdam masedebilecedi varsayilmistir. Boylece issizlik orani baz
senaryoda oldugu gibi %5 olacadi varsayllmistir.

Kisi Basi Gelir

Tiirkiye 12.020 22.778

Corum 9.737 21.803

Corum/Tiirkiye 81,01 92,48

Isgiicii Piyasalar

isgiiciine katilma orani, Corum 53,6 56,6
isglicii 221,88 278,66 2,0
istihdam edilenler 205,26 264,60 21
issizler 16,62 14,06 0,0
issizlik orani 7,5 5.0 6.3

Sektor paylari, GSKD, Corum

Tarim 18,59 10,85
Sanayi 21,56 27,56
Hizmetler 59,84 61,58

Sektér paylari, Istihdam, Corum

Tarim 50 17

Sanayi 10 19

Hizmetler 40 64

TOPLAM 100 100

Dis Ticaret

Corum Ihracat 112.353.187 451.839.796 11,3
Corum Ithalat 72.154.704 221.010.741 8,7
Corum Dis Ticaret Acigi 40.198.483 230.829.054
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Sektorel Degisim senaryosunda tarim sektdrintn bdylme hizi %0.2'ye gerilemektedir. Sanayi sektoriinde
ise bUyUme hizi artarak % 10,2'ye cikmaktadir. Tarihsel olarak bu erisilebilir bir orandir. Sanayideki buytime,
hizmetler sektorinin de artisini tetikleyecektir. Boylece hizmetler sektort blylime hizi da %7.8'den %38,3'e
ylkselmektedir. Bu sayede Turkiye ile kisi basi gelir farki ciddi bicimde azalmaktadir. Corum’da kisi basi gelir
10 sene sonra Turkiye'deki gelirin % 92,5’ine ulasmaktadir.

Bu senaryo altinda ihracat 451 milyon dolara ¢ikmakta, dis ticaret fazlasi ise 231 milyon dolara
yUkselmektedir.

Hic sUphesiz bu senaryo Corum modeli olarak tanimlanan blylime modeli ile uyumludur. Ancak bu
senaryo altinda 10 yil icinde 45 bin kisi tarim sektortnd ter edecektir. Senaryo dahilinde bu kisiler sanayi ve
hizmetler sektériinde istihdam edilecektir. Sanayi sektériinin 24 bin, hizmetler sektdrinin ise 70 bin ilave
istihdam yaratmasi gerekecektir.

Bu capta istihdam yaratmanin mevcut beseri sermayenin niteligi ve istihdam yaratmanin gerektirecegi
finansman maliyeti disintldiginde kolay olmadigi asikardir.
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VERIMLILIK ARTISINA DAYALI BUYUME SENARYOSU

Bu senaryoda Corum’un gelir farkini kapatmak igin verimliligi hizlandirmasi gerektigi varsayilmistir.
Turkiye'de verimlilik artisi baz senaryodaki gibi alinmis sadece Corum parametreleri degistirilmistir.

Bu senaryoda istihdamdaki sektdr paylarinin baz yili ile ayni kalacagl buna karsilik verimlilik artisinin
hizlanacagi varsayilmistir. Verimlilik artislari icin 2004-2007 ddneminde gerceklesmis olan sektorel blyime
hizlari esas alinmistir. Boylece hesaplanan GSKD artis hizi Sektdrel Degisim Senaryosuna benzerdir, ancak
sektorlerin blylme hizlari farkhidir.

Verimlilik artisi senaryosu, GSKD artis hizi, 2013-23 dénemi, yillik ortalama

Tarim 0,4 3,4
Sanayi 7,6 8.8
Hizmetler 7,7 8,3
GSYH 7,3 7,8

Bu senaryoda verimlilik artisinin hizlanmasi, ayni sektérel yapi icinde issizlik oraninin yikselmesine yol
agmaktadir. Issizlik orani baz senaryoya oranla artarak % 9.4'e yukselmektedir.

Kisi basina gelirin ulastig seviye Sektorel Degisim Senaryosuna benzerdir. Bir baska ifadeyle, verimliligi
artirarak ya da sektorel yapiyl degistirerek Corum’un Tirkiye ile olan gelir farkini 10 yil icinde ciddi dlgtide
azaltmasi mimkandur.

Busenaryoaltindaihracat371 milyon dolara clkmakta, dis ticaret fazlasiise 151 milyon dolarda kalmaktadir.

Kisi Basi Gelir

Turkiye 12.020 22.778

Corum 9.737 21.667

Corum/Tiirkiye 81,01 92,74

Isgiicii Piyasalari

isgiiciine katilma orani, Corum 53,6 56,6
isglci 221,88 278,66 2,0
istihdam edilenler 205,26 247,74 1,5
issizler 16,62 30,91 6,9
issizlik orani 7,5 111 9,4

Sektor paylari, GSKD, Corum

Tarim 18,59 12,49
Sanayi 21,56 24,01
Hizmetler 59,84 63,49
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Sektér paylari, Istihdam, Corum

Tarim 50 27

Sanayi 10 14

Hizmetler 40 59

TOPLAM 100 100

Dis Ticaret

Corum Ihracat 112.353.187 370.803.954 9,7
Corum ithalat 72.154.704 219.630.964 8,6
Corum Dis Ticaret Acigi 40.198.483 151.172.990

Verimlilik artisina dayali senaryoda 25 bin kisinin tarimda istihdam edilme imkani kalmayacaktir. Bu kisilerin
sanayi ve hizmetler sektérlerinde istihdam edilmesi gerekecektir. Bu senaryo altinda sanayi sektérindn 10
bin, hizmetler sektdrinin ise 52 bin yeni istihdam yaratmasi gerekecektir.

Bu senaryo analizleri Corum’un kisi basina gelir seviyesinin Tdrkiye ortalamasina 10 yil gibi kisa bir stre
icinde yaklasmasi mimkin gozikmektedir. Ancak bu sonuclarin ortaya ¢ikabilmesi icin Corum’da 6zellikle
tarimdan bosalacak olan ve sanayi ve hizmetler sektorlerinde istihdam edilecek olan ntfus igin cok kapsamli
bir yeniden beceri kazandirma kampanyasinin dizenlenmesi gerekmektedir. Beseri sermayenin nitelik
kazandiriimasi sorunun asilmasinin ardindan, gerekli yatirimlar icin finansman imkanlarinin olusturulmasi
gelmektedir.

Simdiye kadar kamu yatirimlarindan pek yararlanmamis olan Corum’un bu atilimi gerceklestirebilmesi icin
kamunun bu slreci egitim kampanyalari ve yeni yatinmlar icin kredi tesvikleri ile desteklemesi gerekmektedir.

Hig stphesiz her iki senaryo altinda da Uretim ve ihracatin altyapi, 6zellikle demiryolu ve havayolu
tasimaciligindaki imkanlarin gelistirilmesi gerekecegi asikardir. Sanayinin verimliliginin artmasinin bu sektérde
daha fazla Ar-Ge ve inovasyon gerektirdigi de aciktir. Uzerinde calismalarin devam ettigi teknopark ve sanayi-
Universite isbirligi verimlilik bazli senaryonun hayata gegcirilebilmesi igin belirleyici Snemde gézikmektedir.
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L4 Ld
2013- 2013- 2013-
2023 2023 2023
ortalama ortalama ortalama
2023 $ 2013-2023  biiyiime 2023 $ 2013-2023 biiyiime 2023 $ 2013-2023 biiyiime
2008 cinsinden_ortalamasi hizi 2008 cinsinden _ortalamasi hizi 2008 cinsinden ortalamasi hizi
BAZ SENARYO SEKTOREL DEGiSi M SENARYOSU VERIMLILIK ARTISI SENARYOSU
KiSi BASINA KATMA DEGER ARTIS HIZI,
Corum biylime hizi Corum/Tir Corum/Ti biylime hizi Corum/Turk Corum/Ti blylime hizi Corum/Turk Corum/Tad
TARIM 4.8 67,2 87,5 6,6 67,2 87,5 6,4 67,2 85,6
SANAYI 4,0 130,5 161,9 4,0 130,5 161,9 54 130,5 197,3
HIZMETLER 31 74,2 87,3 3,0 74,2 87,3 4,1 74,2 102,6
TOPLAM 57 64,2 88,9 7.6 64,2 88,9 7.6 64,2 99,8
Sektér paylan, GSKD, Corum
TARIM 18,6 9,4 12,0 18,59 10,85 18,59 12,49
SANAYI 21,6 24,5 23,6 21,56 27,56 21,56 24,01
HIZMETLER 59,8 66,1 64,4 59,84 61,58 59,84 63,49
Sektér paylan, istihdam, Corum
TARIM 50 27 34 50 17 50 27
SANAYI 10 14 13 10 19 10 14
HIZMETLER 40 59 53 40 64 40 59
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100
GSKD
Tirkiye
TARIM 72.274.585 60.235.062 0,4 72.274.585 60.235.062 0,4 72.274.585 60.235.062 0,4
SANAYI 232.475.082 541.465.921 7,6 232.475.082 541.465.921 7,6 232475082 541.465.921 7,6
HIZMETLER 549.835.548 1.312.845.566 7,7 549.835.548 1.312.845.566 7,7 549.835.548 1.312.845.566 7,7
GSYH 854.585.214 1.914.546.548 7,3 854.585.214 1.914.546.548 7,3 854.585.214 1.914.546.548 7,3
Corum
TARIM 987.376 1.069.658 2,3 987.376 884.555 0,2 987.376 1.265.554 3,4
SANAYI 1.145.322 2.782.029 8,0 1.145.322 3.863.110 10,2 1.145.322 3.170.275 8,8
HIZMETLER 3.178.334 7.515.912 7.8 3.178.334 7.952.783 83 3.178.334 8.185.329 83
Kisi Basi Gelir
Tiirkiye 12.020 22.778 12.020 22.778 12.020 22.778
Corum 9.737 19.515 9.737 21.803 9.737 21.667
Corum/Tiirk 81,01 85,51 81,01 92,48 81,01 92,74
Dig Ticaret
Corum Thrac 112.353.187 325.393.559 8,8 112.353.187 451.839.796 11,3 112.353.187 370.803.954 9,7
Corum ithal 72.154.704 197.816.759 7,9 72154704 221.010.741 8,7 72.154.704 219.630.964 8,6
Corum Dis T 40.198.483 127.576.800 40.198.483 230.829.054 40.198.483 151.172.990
isgiicii Piyasalan
i$gﬁcﬂne ka 53,6 56,6 53,6 56,6 53,6 56,6
isglci 221,88 278,66 2,0 221,88 278,66 2,0 221,88 278,66 2,0
istihdam ec 205,26 264,60 2,1 205,26 264,60 2,1 205,26 247,74 1,5
issizler 16,62 14,06 0,0 16,62 14,06 0,0 16,62 30,91 6,9
issizlik orar 7,5 5,0 6,3 7.5 5,0 6,3 7.5 11,1 9,4
CALISAN BASINA KATMA DEGER, Corum
TARIM 9.678 15.246 4,8 9.678 19.708 6,6 9.678 19.266 6,4
SANAYI 53.377 75.130 4,0 53.377 75.049 4,0 53.377 91.440 54
HIZMETLER 38.862 47.747 31 38.862 47.269 3,0 38.862 55.538 4,1
TOPLAM 25.875 45.884 5,6 25.875 47.999 57 25.875 53.845 6,4
YENi YARATILAN iSTIHDAM, Corum 2013-2023 dénemi toplam 2013-2023 ddnemi toplam 2013-2023 dénemi to|
TARIM -21,042 -45,299 -25,030
SANAYI 12,514 24,235 10,285
HIZMETLER 61,211 70,796 51,691
TOPLAM 52,683 49,731 36,946
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SONUC

Gorum’un 2002 yilindan bu yana ok hizli bir gelisme gosterdigi yaygin kabul gdérmektedir. Turkiye'deki
makroekonomik istikrar ve hizli bidylime sireciyle ortisen bu gelisme doénemi bugln kritik bir esige
ulasmistir. Devlet eliyle blylme modelinde gelisme sansi bulamayan Corum’un, bu donemdeki dezavantajlari
Turkiye'nin buydme modelinin degismesiyle birlikte avantaja dontsmstir. Dustk katma degerli geleneksel
Uretim sektorlerine eklemlenerek daha yiksek katma degerli bir Gretim 6rintisine gecmeyi basarmis olan
Corum’un bu basarisinin arkasindaki énemli faktdrlerden birisi de ortak is yapma modeli olmustur.

Corum’un gostermis oldugu performansin devam ettirilebilmesi bazi kosullarin yerine getirilmesine
bagldir. Kentin sosyal dokusu ve nifusun egitim seviyesi, Corum’un gelisme cizgisinde celiski yaratmaktadir.
Corum’a iliskin pek cok ekonomik ve sosyal gosterge Tirkiye ortalamasinin altinda ya da en fazla Turkiye
ortalamasindadir. Objektif verilerle Corum Modeli arasindaki bariz uyumsuzlugun onemi gdéz ardi
edilmemelidir. Ayrica burokratik hantalliklar, tasranin yenilikci bir performansa kavusturulmasi ihtiyaci, kentin
sosyal dokusu, cesitlilik ve elestiri kilttrd eksikligi, kurumsallasma zaaflari ve gecmise gore zayiflayan ortak
is yapma modeli, ve STK'lar arasinda ortaya ¢ikan gorUs farkliliklar da gelecek vizyonunu bulaniklastirma
riski tasimaktadir.

“Corum mucizesinin” devami kentte yakalanmis olan kalkinma ivmesinin sadece ekonomik degil,
cevresel ve sosyal agidan da surdurdlebilir olmasini zorunlu kilmaktadir. Corum’da ortaya cikan bu 6zgin
model sadece Corumlular agisindan degil, gelismesini hizlandirmak isteyen diger iller agisindan da dnemlidir.
Bu nedenle Corum modelinde ortaya gikabilecek tikanikliklarin asilmasi icin her tirlt destek verilmelidir.
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EK 1 — CORUM iLi FINANSAL GORUNUMU:
ING BANK CORUM ANALIzi

ING Bank Corum Subesi

1. Corum ili tesvik kapsaminda 4. bolgede yer almaktadir. Ayni bélgede olan ve dolayisiyla
ayni tesviklerden yararlanabilecek iller asagida belirtilmistir. Corum bu illerle karsilastirildiginda
sizce nasildir? (Afyonkarahisar, Amasya, Artvin, Bartin, Corum, Diizce, Elazig, Erzincan, Hatay,
Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Kiitahya, Malatya, Nevsehir, Rize, Sivas)

llerin sosyo - ekonomik yapilarina ve gelismislik diizeylerine gore belirlenen yeni tesvik sisteminin,
Turkiye'nin onceliklerinin degismesi ve ekonomide mevcut yapisal sorunlarin ¢ozilmesine yonelik olarak
hazirlandigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda amaclanan katma degeri ylksek Grlnlerin Gretilebilmesi, ihracat
oranlarinin artirilmasi ve buna paralel olarak issizlik rakamlarinin asagiya cekilmesidir.

Stratejik yatirimlarin tesvikinin yeni sistemde dérdinct bir uygulama olarak ortaya cikmis olmasi, ihracatin
ithalata olan bagimliigini biyik élctide kirmayi ve teknolojik donistimi saglamayi hedeflemesi, eczacilik ve
teknoloji yatirmlarinin yatirim yeri dikkate alinmaksizin desteklenmesindeki amag cari agigin kapatiimasina
yoneliktir.

Corum ili ile birlikte ayni tesvik kapsaminda degerlendirilen illerin bircogu belirli bir noktadan itibaren
birbiri icerisinde ayrisma gostermektedir. Corum, finansman ve bilgi destegi saglandiginda 4.bolgede bu
tesvik sisteminin yatinrmciya sagladigi desteklerden en fazla faydalanabilecek tim yapisal 6zelliklere sahiptir.

Gorum, bulundugu konum itibari ile dnemli bir ticaret glizergahinin Gzerinde bulunmaktadir.

Corum ilindeki mitesebbis sayisi strekli artis gostermektedir. Yeni mitesebbislere, devlet kaynaklarina
ulasimlari noktasinda rehberlik hizmetinin verilmesi iyi bir noktaya gelmistir. (Bu duruma 6rnek; Corum ilinde
KOSGEB destedi ile yeni girisimcinin isyerini agmasi ortalama bir ay srerken, Kirsehir ve Nevsehir illerinde bu
slre bes veya alti ay strebilmektedir.)

Corum’daki sanayilesme hizi ayni tesvik bolgesinde yer alan bircok ilin sanayisine gdre dnde yer almaktadir.
Bu durum tesviklerden daha verimli yararlanilmasini saglayacaktir.

Corum ilinin Ulke ekonomisine sagladigi katk, bircok ile gére daha ileri diizeydedir. Ulke ekonomisinin en
blylk problemi olan cari agik sorununa Corum ili pozitif katki saglamaktadir. Il genelindeki ticari hacimde,
ithalat ve ihracat rakamlarinin bir dengede seyrettigi gérinmektedir.

Gorum ilinde yer alan sanayi kuruluslarinda halen arastirma gelistirme kaltird olusmamistir. Ar-Ge
kalttrd ne yazik ki kopyala yapistir mantigi ile ilerletiimeye calisiimaktadir. Yeni bir teknolojinin Gretilmesi,
ya da gUclU bir pazarin tedarikgisi olma noktasinda biylk eksiklikler mevcuttur. Corum ili Ar-Ge ve blyuk
pazarlara bitlnlesme noktasinda Sivas ilinin gerisinde, diger iller ile de ayni diizeyde yer almaktadir.

2. Corum ilinin ekonomik goriiniimiinii kendi bolgesi (TR83) ve iilke geneli ile kiyasladiginizda
nasil degerlendirirsiniz?

Corum TR83 bdlgesi kapsaminda Samsun, Tokat ve Amasya ile birlikte degerlendirilmektedir. Bu bolgede
yer alan illerin yoresel &zelliklerinden kaynaklanan farkliliklari vardir. Samsun, tarimsal potansiyeli yiksek
olan Bafra ve Carsamba ovalarina sahiptir. Yesilirmak'in gectigi Tokat ve Amasya tarimsal potansiyeli ylksek
illerimiz olmakla beraber, aricilik, tekstil sanayi, meyve suyu ve gida sanayi Urlnleri Gretimi agirliktadir.
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Corum, tarimsal Uretimle birlikte un, tugla-kiremit ve yumurta tavukqulugunda piyasa belirleyicisi
konumundadir. Bununla beraber Corum, bulundugu bdlgede ekonomi, niifus ve ntfusun isgtcine katilim
orani bakimindan Samsun ilinden sonra gelmektedir. Zira bu durum tesvik bolgesi siralamasinda da karsimiza
cikmaktadir.

Corum ilinin ekonomik duzeyini tlkemizin diger illerine gore kiyasladigimizda goérece iyi durumda
oldugunu gérmekteyiz. Illere goére kisi basi gayri safi yurtici hasilaya baktigimizda; Corum %40 gelisme hizi
ile 2001 yilinda 1.680% ile Samsun’dan sonra 2. sirada; Turkiye genelinde ise 38. sirada yer almaktadir. Bu
durumu destekleyen bir diger istatistiki 6rnek de su olabilir: Bir ildeki suc orani insanlarin refah durumlarina,
insanlarin refah durumlar da buylk 6lcide ekonomik 6zgurliklerine baghdir. Corum ili 2010 yilinda en az
sug oranina sahip il secilmistir.

3. Corum ilinin finansal yapisini nasil degerlendirirsiniz?

Corum oldukca saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sanayi Grinu Uretimlerinin streklilik ve devamlilik
arz etmesine paralel olarak devletin sagladigi fon kaynaklarinin verimli kullaniimasi finansal yapiyr daha
da glclenecektir. Sanayilesmenin en dinamik kentlerinden biri olan Corum, kendi 6z kaynaklar ile
gerceklestirdigi sanayilesmede gida sanayi, tas ve toprak sanayi ve makine-metal sanayi ile dne gikmaktadir.

4. Corum ilinin kredi hacmi nasil bir seyir izlemektedir, siz nasil bir gelisim 6ngo6riiyorsunuz?

Corum’da tim bankalarin toplam 64 subesi bulunmaktadir. ING Bank da ilde Corum Subesi ile hizmet
vermektedir.

Il toplaminda ticari nakdi kredi hacmi 2011 yilsonu itibariyle bir dnceki yilin ayni déneminde gore yillik
%35 artarak 1,3 milyar TL'ye ulasmistir. ING Bank’in ildeki ticari nakdi kredi hacmi ise 28 milyon TL'dir.

2011 yilsonu itibari ile gayri nakdi kredilere bakacak olursak il toplami 240 milyar TL olup ING Bank hacmi
4,3 milyon TL'dir. Gayri nakdi krediler yillik biyime orani %33'tlr. Bankamiz sektdr toplaminda %52 gibi
daha yiksek hizda buylme kat etmistir.

Corum ili ve sanayisi glctni kendi potansiyelinden almaktadir. Talepteki degisime olan duyarliligin
azaltiimasiyla KOBI'lerimizin Griin ve hizmetlerini il sinirlarindan gikarak ulusal pazarda ve artik uluslararasi
pazarda da tasiyabilmesi gerekiyor. KOBI kenti olarak degerlendirilen Corum’da yatirimlarin hizla devam
edecegine inaniyoruz.

5. Corum ilinin, KOBI kredileri gelisim patikasi sizce nasil ilerliyor, KOBIi'ler sizce bu ilde nasil
bir yapi sergiliyor?

KOBI kredileri, tim sektorde blyume ivmesini kaybetmeyen bankalarin odak noktasi ve ilgisini
kaybetmedigi g6z bebegi bir segment olmaya devam ediyor.

BDDK Subat 2012 verisini temel aldigimizda 2012 Subat ayinda kredi kullanan KOBI sayisinin gecen yila
gore %11 artisla 2 milyon 32 bin’e; KOBI'lere kullandirilan toplam nakdi kredi miktarinin ise yine ayni déneme
gore %22 artisla 162 milyar 891 milyon TL'ye ulastigini gériyoruz. Takibe disen KOBI sayisinda ki disus
ivmesi de bir yandan devam etmekte. Corum 6zelinde érnedin Mart itibariyle ilk 3 ayda 189 sirket kurulusu
gerceklesmis durumdadir. Kurulan sirket istatistiklerinde Turkiye genelinde 22. siradadir. Gegen yilin ayni
dénemine gore kurulan sirket sayisindaki %24'luk iyilesme KOBI kenti Corum’da girisimciligin desteklenmesi
geregine dikkat cekmektedir. Bunun yani sira 150 sirket de ayni ddnemde maalesef kapanmistir.

ING Bank olarak Corum Subemizde 1000'i askin KOBI ve Ticari segmentli misterimiz bulunmaktadir.
Mart sonunda ortalama ticari kredi rakamimiz 35 milyon TL'ye ulasmis durumdadir. Tarkiye genelinde tim
subelerimizde oldugu gibi Corum 6zelinde de KOBI'leri desteklemeye devam eden ve rekabette farkliigini
gostermeye hazir bir banka olarak yer almaktayiz.
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6. Corum’un gelisimi icin sizce en 6nemli olan sektorler hangileridir? Kentin Tiirkiye capinda
onemli bir merkez haline gelebilecegi bir sektor var midir?

Corum‘un gelisimi icin dnem arz eden sektdr makine sektéridir. Ulkemiz ihracat potansiyeli agisindan
baktigimizda da giincel (2012 Mart) ihracat rakamlarina goére tlkemizde motorlu kara tasitlarindan sonra en
ylksek ihracat kalemi makine ve cihazlar ile bunlarin aksam-parcalarina aittir.

7. Corum’un ihracat potansiyelini nasil goriiyorsunuz?

Corum ilinin ihracat miktari sahip oldugu Uretim potansiyeline gére dustk, fakat ayni dlcekteki diger
illerin ihracat miktarina gore iyidir. Corum’da il merkezinde kayith 81 ihracatg firmanin rakamlarina gore
2012'nin ilk 3 ayinda gerceklesen toplam ihracat degeri gegen sene ayni dénem ile kiyaslandiginda %20
artis ile 40 milyon dolara yaklasmistir.

Gegen sene toplamda 142 milyon dolar ihracat rakamina imza atan Corum, il siralamasinda 42. sirada
yer almistir. Merkezi Samsun olan TR83 Duzey 2 Bolgesi kapsamindaki diger illere baktigimizda 2011 yilini
Samsun 23.sirada; Amasya 53. sirada; Tokat ise 62. sirada kapamistir.

Ihracatta yasanan en temel problem, dretilen Grini talep tarafi ile bulusturamamak ve dis ticaret
mevzuatina hakim yeteri kadar bireyin sirket binyelerinde olmamasidir. 535 bin’i askin niifusu ile Corum,
yilda ortalama 15 bin go¢ almakta 22 bin’den fazla gd¢ vermektedir.

8. Bankanizin Corum sube yapisi ve hizmetleri nelerdir? Corum subeniz ve is insanlari arasindaki
iliskiyi nasil degerlendirirsiniz?

Corum Subemiz 2002 yili basinda faaliyete gegmistir. Bankamizin bdlge yapilanmasi kapsaminda subemiz,
Rize'den baslayarak Bati'da Bolu ile sonlanan Kuzey Anadolu Bélgemizin yonetimine bagl calismaktadir.

Subemizde KOBI ve Ticari segmente 6zel ve ayri bir hizmet yapimiz bulunmaktadir. Toplamda 9
personelimiz ile Bireysel, KOBI ve Ticari Bankacilik "ta Corum ilinin finansal gelisiminde uzun vadede 6nemli
bir destek saglamayr amacliyoruz. ING Bank'in temsil ettigi gvenilir, seffaf ve hizli bankacilik prensiplerini biz
de Corum Subesi olarak globalden tasidigimiz uluslararasi tecriibe ile harmanlayarak tasimaktayiz. Corum’da
Corumlu KOBI'lerle beraber buytimeyi hedefliyoruz. KOBI'lerin tretim kapasitesi, yeni yatinm alanlari ve
daha kisa vadeli ihtiyaclarinda sadece finansal destek saglayan bir banka degil; KOBI'nin iyi ve k&t giintinde
yaninda bulacagini bildigi, gelecege dair planlamalarini yaparken katma degeri yiksek tavsiyeler alabilecegi,
glvenilir stratejik ortagi olmayi istiyoruz.

Corum’un buytme potansiyelini distindigumizde gelisimin lokomotifi KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi
pazarda rekabet glclsinl destekleyecek vizyonu bankamiz ile ulasabilecegini aciklikla ve guvenle
soyleyebiliriz. Gelisen diinya ve degisen ekonomik sartlara en iyi imkanlarla ve donanimla uyum saglamasiigin
KOBI'lerimizi subemize éncelikle bizleri tanimalari ve karsilikli ne kadar verimli bir is sonucu ¢ikarabilecegimize
iliskin sohbet etmeye davet ediyoruz.
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EK 2 - BOLGESEL KALKINMA PERSPEKTiFINDEN
CORUM BAKISI: ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
(OKA) DEGERLENDIRMESI

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

1. Corum tesvik kapsaminda 4. bélgede yer almaktadir. Ayni bélgede yer alan ve dolayisiyla
ayni tesviklerden yararlanabilecek iller asagida belirtilmistir. Corum bu illerle karsilastirildiginda
sizce ne durumdadir? Bu illerle ayni tesviklerden yararlanacak olmasi dogru bir karar midir? Bu
sistemde Corum nasil bir performans gosterir? (Afyonkarahisar, Amasya, Artvin, Bartin, Corum,
Diizce, Elazig, Erzincan, Hatay, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Kiitahya, Malatya, Nevsehir, Rize,
Sivas)

Bu soru icin eski ve yeni tesvik sistemine gore illeri karsilastirmamiz dogru olabilir. Eski sistem 4, yeni
sistem ise 6 bodlgeye ayrilmistir. Sayl buytdikge tesvik avantaji da artmaktadir. Corum, dnceki sistemde 3;
yeni sistemde 4. bolgededir.

Yukaridaki illerden Afyonkarahisar, Amasya, Bartin, Hatay, Kirikkale, Kirsehir, Kitahya, Nevsehir ve Sivas
ile Corum eski ve yeni sistemde ayni seviyededir. Ancak, bircok ile gére Corum, bu sistemde daha avantajlidir.
Eski sistemde 4. bolgede yer alip Corum’dan daha avantajli olan Artvin, Elazig, Erzincan, Kastamonu, Malatya
ve Rize Corum’a karsi yeni sistemde avantajini kaybetmistir. Yeni sistemde Corum, yalnizca Dizce'ye gore
dezavantajli durumda kalmistir. Dlzce, eski sistemde en dezavantajli olan 1.bolgeden yeni sistemle Corum
ile ayni grupta yer alarak yeni tesvik sisteminden en fazla yararlanacak illerden biri olarak yer almaktadir.

Yine de Corum, bu tesvikteki durumundan daha fazla yararlanabilir. Ozellikle OSB’lerde yapilacak
yatirimlardan iller, bir alt bdlgenin imkanindan yararlanabilecekler. Bu agidan Corum’daki yatirimlarin OSB’de
yapilmasi, blylk avantaj saglayacaktir. Ayrica bu sistemle ithalat bagimliligi yiiksek ara mali veya Granlerin
yonetimine yonelik, asgari yatirnm tutari 50 milyon olan, %50'den fazlasi ithalatla karsilanan, asgari %40
katma deger Ureten ve Uretilecek Urlnle ilgili toplam ithalat degeri son 1 yil itibariyle en az 50 milyon $ olan
yatinmlar stratejik yatirnmlar sinifina girmektedir. Savunma sanayi yatirimlari da bu kapsama girmektedir.
Ajansimizin 2012 yilinda Corum ilinin bu sektdrdeki analizinin gikarilmasini saglayacak finansmani saglamasi
da bu kapsamda 6nemli olarak degerlendirilebilir.

2. Corum’un gelisimi icin sizce en 6nemli olan sektérler hangileridir? Ilin, TR83 ve Tirkiye
capinda 6nemli bir merkez haline gelebilecegi bir sektér var midir? Varsa bunun kosullari nasil
saglanir?

Ajansimizin hazirladigi TR83 Mevcut Durum Analizi'nde metalik olmayan diger mineral Grinlerin imalati
icin bolgemiz illerinde sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ve istihdam edilenlerin sayilarina bakildiginda
en fazla isyerine sahip il Samsun iken, istihdam agisindan Corum’un dne giktigr gortlmektedir.

Corum’da bu sektorde faaliyet gdsteren firmalar agirlikli olarak tugla ve kiremit Gretmektedir. Corum’ da
54 kiremit-tugla fabrikasinda yaklasik 4.000 kisi calismaktadir.

Sektérde bolgenin dis ticaret durumuna bakildiginda ihracatin dtzenli bir sekilde arttigi gértlmektedir.
Ihracatta Corum ve Samsun’un 6ne giktigr gorilmekte, bununla beraber Corum’un boélgenin bu sektérdeki
net ihracatgl konumu 6ne ¢ikmaktadir.
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Diger taraftan, DPT tarafindan yayimlanan “lllerde One Cikan Sanayi Sektérleri”  (2006-2) calismasi,
yogunlasma katsayisini kullanarak il bazinda 6ne cikan sektorleri belirleyen diger bir calismadir. Bu calismaya
gbre, TR83 bolgesi illerinden Corum’un metalik olmayan diger mineral Grtnlerin imalatinda, Corum, Samsun
ve Amasya’nin baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalatinda, tim bolge illerinin de gida
Urdnleri ve icecek imalatinda éne ¢iktigr gorilmektedir.

Ihracat, isyeri sayisi, istihdam gibi veriler ele alindiginda Corum sanayisinin 6nemli sektérleri gida, metal
esya ve makine, tas-toprak, orman Urtnleri, kimya-plastik, tekstil ve kagit sanayileridir. Ulkemizin kiremit
tuketiminin %40, tugla tlketiminin %10’u ilimizden karsilanmaktadir. Ekonomi Bakanhgi liderliginde
yurtttlen “KOBI Ishirligi ve Kimelenme Projesi” kapsaminda Corum’da 6ncl sektor olarak “gida isleme
makineleri” sektdrl segilmistir. Yine Turkiye'nin kime haritasi kapsaminda yapilan calismada fikir seviyesinde

de olsa “mekatronik”, “cati sistemleri” ve “tibbi aletler” sektorleri de potansiyel kiime sektorleri olarak yer
almaktadir.

3. Sizce Corum niye daha fazla gelisememistir? ilin biiyiimesini, gelismesini kisitlayan ne
olmustur? TR83 bodlgesinde yer alan diger illerle kiyasla bu durumu nasil degerlendirirsiniz?

Ajansin gerceklestirdigi GZFT calismalari, anketler ve calistaylar sonrasinda Corum’un girisimcilik
kapasitesinin ytksek olmasi gbdze carpmaktadir. Ancak, isbirliklerin kurulmasi ve devam ettiriimesinde
sorunlar olmasi bu kapasiteden yeterince yararlanilamamasina neden olmaktadir. Bu isbirlikleri 6zel sektdrin
kendi arasinda, 6zel sektor-tniversite arasinda ve kamu kurumlariyla gelistirilmelidir. Diger taraftan firmalarin
Ar-Ge ve inovasyon farkindaligi tim bolgede oldugu gibi Corum’da da istenen seviyede degildir. Saglanan
bircok tesvik ve destek tim paydaslar tarafindan bilinmemekte, bilinse bile bu desteklere gosterilen ilgi
ylUksek olamamaktadir. Firmalarin kurumsallasma dizeylerinin artirilmasi, stratejik planlama gibi hususlara
oénem verilmesi ile insan kaynaklarinin niteliginin artiriimasi gerekliligi géralmektedir.

flin lojistik acisindan eksikleri olmasi da yatinmcilarin diger illeri tercih etmesine neden olabilmektedir.
llde havaalani bulunmamaktadir. En yakin havaalani Amasya’nin Merzifon ilcesindedir. Samsun’u Ankara'ya
baglayacak hattin TCDD'nin uzun vadeli programinda bulunmasi, demiryolu avantajini da dnimuzdeki
yillarda kullanabilecegini gdstermektedir.

4. Corum’u, tesvik kapsaminda ayni seviyede olan illerle ve TR83 bélgesinde yer alan diger
illerle kiyasladiginizda teknolojik altyapi acisindan degerlendirebilir misiniz?

DTM'nin “illerin Dis Ticaret Potansiyeli” dokimaninda tim illerin 2010 yilindaki ihracatlarinin teknolojik
dagilim ylGzdesi verilmistir. Bu verilere gdre Corum, orta ve ileri teknoloji ihracat Grlnlerinde %70 ylzdesiyle
yeni tesvik sistemindeki tim illerin énindedir. Yine TR83 illerine bakildiginda bu yizde, Amasya icin %33,
Samsun icin %30, Tokat icin %7'dir.

Ajansin 2012 yilinda GUdUmlu Proje Destegi kapsaminda Corum ili Teknopark Kurulus Projesi Uzerinde
calismalar yuritilecektir. Proje kapsaminda Corum Ticaret ve Sanayi Odasi, Corum Il Ozel Idaresi, Corum
Organize Sanayi Bolgesi Mudurltgi, Corum Belediyesi ve Hitit Universitesi ortakligi dngoriilmektedir. Proje
yUritictsu Hitit Universitesi olacaktir. Ajansin bu proje icin 2012 yili icin ayirdigi kaynak 3.375.000 TL'dir.
Teknopark, Corum OSB'nin gtiney kisminda 640 no'lu parselin bir kismi (Corum TGB 1 no’lu alan) ve 762.
parsel (Corum TGB 2 no’lu alan ) olmak Gzere toplam 48.128,66 m[l'den olusmasi hedeflenmektedir. Teklif
edilen alanlarin imar plani calismalari tamamlanmis ve onaylanmistir. Dogal yap! yapilasmaya uygun olup
tdm altyapi unsurlari daha énceden tamamlanmistir.

Corum Teknopark’in, is dinyasi ile yakin isbirligi icinde calismasi hedeflenerek Corum OSB icerisinde
kurulmasi planlanmaktadir. Kalkinmakta olan bolgelerde inovasyon altyapisi biyldk oranda firmalar ve
kurumlar arasindaki iliskilere dayanmaktadir. Uzun yillardir mevcut bu iliski aginin igine Teknopark'in
monte edilmesi inovasyon networkunun basarisi icin &nemli bir avantaj olusturacaktir. Sektorel olarak konu
incelendiginde ise Corum ve cevresinde dne cikan makine ve gida sektorlerinin Teknopark’ta yogun olarak
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faaliyet gdstermesi beklenmektedir. Bir diger calisma alani hemen hemen her sektdrle yogun olarak calisan
ve her sektorl destekleyen bir yapida olan yazilim sektdriinin Teknopark icerisinde faaliyet gdstermesidir.
Yazilim sektort sadece kendi sektériine ait Urtnler ile degil, 6zellikle makine imalat sektdrinde gdomli
yazilim olarak da énemli bir Ar-Ge faaliyet alanidir.

Yenilik gostergeleri olarak kabul edilen marka, patent, faydali model ve endstriyel tasarim sayilarinda
bolge genel olarak Turkiye'nin gerisindedir, ancak son yillarda artislar goértlmektedir.

5. Corum’da 6zel sektériin varhigi nasildir? Ozel sektér - kalkinma ajansi isbirligi acisindan da
durumu degerlendirebilir misiniz?

Corum 6zel sektord, 7.514 kayitl isyeri, 20 adet 100'Un Uzerinde isci calistiran tesisi, 19.179 KOBI ve 2
OSB'siyle gliclt bir durumdadir.

Corum’daki 6zel sektdr - Kalkinma Ajansi isbirligi cok farkli platformlarda basarili olarak sirmektedir.
Ajansin KOBI'lere dontk olarak gerceklestirdigi mali destek programlarinda Corum 6zel sektérl bu
programlardan maksimum derece faydalanmistir, bolge icindeki iller arasinda en 6n siradadir.

2009 Yili KOBI Teklif Cagrisinda Corum’dan kabul goren 26 proje karsiliginda alinan hibe miktari
4.673.253,77 TL olup, program buitgesi olan 14,5 milyon TL'nin %32,2'sine tekabdil etmektedir. Corum 1.
siradadir.

2011 Yili KOBI Teklif Cagrisinda Corum’dan basvuran proje sayisi 77'dir. Corum’dan kabul goren 29
proje karsiliginda alinan hibe miktari 6.383.000 TL olup, program butcesi olan 15 milyon TL'nin %42'sine
tekabil etmektedir. Corum 1. Siradadir.

TR83 Bolgesel Inovasyon Stratejisinin olusturulmasi kapsaminda yapilan calismalar ile Ozel Sektdr
Inovasyon Komitesi calismalari Corum ilinde devam etmektedir. Ozel sektdriin inovasyon farkindaligini
artirma ve kapasitesinin glclendirmesinin dntndeki engellerin belirlenmesi ve bu engellerin asilmasi igin
gerekli kosullarin olusturulmasi icin calismalar devam etmektedir.

6. Corum’un gelismesinde kamu yatirnmlan rol oynamis midir? ilin buginki gelismislik
seviyesinde ge¢miste yapilan ya da yapilmayan kamu yatirimlarinin ya da siyasi ve biirokratik
kararlarin etkisinden konusulabilir mi?

Corum’un gelismesinde kamu yatirimlari da dnemli bir rol Gstlenmektedir. 2000-2011 yillari Corum’daki
toplam kamu yatirim miktar 867,4 milyon TL'dir. 2011 rakamlarinda 88,5 milyon TL'nin %27'si egitim;
%16'sI tarim; %12’si egitim; %10"u ulastirma-haberlesme; %5'i konut ve %3l enerji sektérindedir.

Corumiili 2012 yil yatinm hedefleri su sekildedir: “Egitim ve saglik alanlarindaki iyilesmenin sarddrilmesi,
sosyal yardimlarin yerindelik ilkesine gore ihtiyag sahiplerine ulastiriimasi, ¢zellikle istihdamin artiriimasina
yonelik proje calismalarina agirlik verilmesi, KOYDES Projesi kapsaminda kirsal altyapidaki eksikliklerin
tamamlanmasi, 291 km.ye ulasan bélinmis yol uzunlugunun 437 km.lik hedefe ulastiriimasiicin calismalarin
hizlandiriimasi, tarimsal sulamanin gelistiriimesine yonelik programdaki yatirimlarin hizlandiriimasi, tesvik
mevzuatl kapsaminda girisimcilerimize ve sanayicimize gerekli destegin saglanmasi ve tarihi yapilarin
restorasyonu ve turizm altyapisinin iyilestiriimesidir”

2012 yilinda kamu kurum ve kuruluglarina ait toplam 288 adet yatirm projesi bulunmaktadir.
Yatirimlarin; 6'si Hitit Universitesi Rektorltigine, 43'G D.S.I. 5. Bélge Mudurligi'ne, 16'si Karayollar 7.
Bolge Mudurlugi'ne, 63'U Amasya Orman Bolge Mudurligi'ne, 12'si lller Bankasi A.S. Ankara Bolge
Mudarlugi'ne, 20'si Tapu ve Kadastro 22. Bélge Mudarlugi'ne, 4'G Tokat Vakiflar Bdlge Madurligid’ne, 1
MTA Orta Anadolu |. Bdlge Mudurligi'ne, 39'u Il Ozel [daresi Genel Sekreterligi'ne aittir.

Sektorler bazinda ise bu 288 adet projenin: 62'si Tarim, 35'i Ormancilik, 24'G Enerji, 40"1 Ulastirma, 2'si
Konut, 42'i Egitim-Kulttr-Spor, 9'u Saglk, 10'u Sosyal Altyapl, 1'i Madencilik, 53'U Harita-Kadastro-Imar,
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10'u ise Diger Sektorlerden olusmaktadir. liceler bazinda baktigimizda ise bu 288 adet projenin; 126'si |l
Merkezi, 25'i Alaca, 10'u Bayat, 5'i Bogazkale, 4'G Dodurga, 32'si iskilip, 25'i Kargl, 2'si Lagin, 4'G Mecitdz,
1'i Oguzlar, 3'U Ortakdy, 14'G Osmancik, 15'i Sungurlu, 1'i Ugurludag, 21'i ise birden fazla ilce kapsaminda
yer almaktadir.

7. Ulasim imkanlari ve cografi konum kentin ekonomik gelisimi lizerinde ne ol¢iide etkili
olmustur?

Corum ili, Karadeniz Bolgesi'nin orta kesiminde yer almakta olup, topraklarinin bir kismi i¢ Anadolu
Bolgesi'nde bulunmaktadir. Karadeniz ile i¢ Anadolu Bolgeleri arasinda yeryzi sekilleri, iklim ve kaltarel
olarak gecis ozellikleri gdstermektedir.

Il icinde olmasa da bdlge icinde Merzifon ve Samsun, boélge disinda Ankara Havaalani'na, Samsun
Limani'na ve baskent Ankara‘ya olan yakin mesafe ulasim agisindan Corum’un avantajidir.

8. Corum’un ihracat potansiyelini nasil gérilyorsunuz?

Corum’un ihracati 2011 yili icerisinde 142 milyon dolardir. Tirkiye'nin %0,11'ini kapsamaktadir. 115
milyon dolar ithalati olan Corum, dis ticaret fazlasi veren illerimizden biridir. 2011 yili itibariyle Corum’da 120
adet ihracat yapan firma bulunmaktadir. Yillar igcinde bu sayr artmaktadir.

2009 yilindaki ekonomik kriz haricinde son 10 yilda devamli bir artis séz konusudur. One gikan
fasillar, kazan, makine ve cihazlar, aletler ve parcalar (%40,4), degirmencilik Granleri: malt, nisasta,
bugday gliteni (%8,2), seramik mamulleri (°%7,8), motorlu kara tasitlari: traktor, bisiklet, motosiklet (%7,3)
ve demir veya celikten esya (%6)'dir.

Corum’un baslica ihracat partnerleri Rusya, ABD, Ukrayna ve Bulgaristan’dir. Corum, orta ve ileri teknoloji
ihracat Urlnlerinde %70 yuzdesiyle yeni tesvik sistemindeki tim illerin déntndedir. Yine TR83 illerine
bakildiginda bu yizde; Amasya icin %33, Samsun icin %30, Tokat icin %7'dir.

9. Hitit Universitesi'nin kurulmasinin ilin ekonomisi ve/ve ya sosyal yasami iizerinde bir etkisi
oldu mu? Universite-sanayi isbirligi acisindan da bu durumu degerlendirebilir misiniz?

Bu sorunun Hitit Universitesi tarafindan cevaplanmasi uygun gérilmektedir.
10. Corum nitelikli eleman bulma acisindan sansh midir?

KOSGEB ve Is-Kur destekli mesleki egitim kurslari Corum’da nitelikli eleman yaratma kapasitesini gelistirici
onemli mekanizmalardir, ancak nitelikli eleman bulmada Tirkiye’nin bircok ilinde oldugu gibi Corum’da da
sikintilar gortlmektedir.

Beyin gocinin yasanmasi ile nitelikli elemanlar il disina ¢ikmakta, ilin sosyal ve ekonomik imkanlarinin
sinirh olmasi nedeniyle de eleman cekilmesinde zorluklar yasanmaktadir. Ancak, Hitit Universitesi'nin
baslattigi uygulama ile isletmeler tarafindan is garantisi verildigi takdirde istenilen bolimlerin acilmasi
mumkin olacaktir.

OKA Bdlgesel inovasyon Stratejisi kapsaminda yapilan anket calismasinda da “ilimizdeki insan kaynaginin
niteligi yuksektir ve kurumlarimiz ihtiyag duyduklari kalite ve sayida personeli bulmakta zorlanmaz”
onermesine katiimailarin %59 ‘u katilmamistir.

Hitit Universitesi’nin basvuru sahibi oldugu “istihdam Odakli Mesleki Egitim Icin Sektérel Talep Arastirmasi”
konulu ajansimizin dogrudan faaliyet destegi tamamlanmistir. Proje kapsaminda yapilan analiz calismasinda
mezun ogrencilerin, teorikte ve pratikte yetersiz olduklar, teknolojiyi takip etmedikleri, yapacaklari isi
kiicimsedikleri ve Corum sanayisini tanimadiklari gibi stajlarini da gereken ciddiyette yapmadiklari tespit edildi.
Bu sorunlarin mesleki egitim kurumlari ve is cevreleri arasinda fikir alisverisi gerceklestirecek mekanizmalar
bulunmamasi, mesleki egitim kurumlarinca uygulama yogunluklu ders verilmedigi, stajlarin denetlenmedigi,
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mesleki egitim kurumlar ile sektorler arasinda ortak calismalar yUritilmemesinden kaynaklandigi ifade
edildi. Analiz calismasinda yasanan sorunlarin ¢6zUmu icin Universite-sanayi isbirligi koordinasyon merkezi
kurulmasi isletmelerin nitelikli eleman ihtiyag analizi yapmasi, deneyimli usta, tekniker ya da mihendislerin
derslere misafir edilmesi istendi.

11. Corum’un niifus yapisinin sagladigi avantajlar veya dezavantajlar var midir? ilin sosyal
doku, ilin kozmopolit olup olmayisi, ic go¢ almasi ya da vermesi gibi kent planlamasi agisindan
o6nemli olan konulari var midir?

llin toplam nutfusu 534.578 iken, bunun 351.686'sini calisma caginda olan 15-64 yas arasi nifus
olusturmaktadir. Bu da toplam nifusun % 66'sina denk gelmektedir. Bu dagilimin Tirkiye'de toplam
dagilima paralel oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte, ilin nifus piramidinin hem erkek hem de kadinlar
icin tabaninin genis ve Ust yas gruplarina dogru bir daralma oldugu gorilmektedir.

2010-2011 doneminde Corum’un aldigi gog 15.174 iken verdigi gog ise 22.441 olmustur. Net gog hizi
binde -13,5 olan ilde sirasiyla 20-24, 25-29, 15-19 yas gruplari en cok go¢ eden yas gruplarndir. Bu durum
insan kaynaklari agisindan ilde dezavantaj yaratmaktadir. Diger taraftan Hitit Universitesi’nin varligi ilin daha
kozmopolit bir yapiya kavusmasi agisindan onemlidir. Hitit Universitesi: 2006 yilinda kurulmus olup 2011-
2012 akademik yilinda 6grenci sayisi 9.416'dir.

12. Yukandaki sorularda deginilmeyen, ama 6nemli oldugunu diisiindiigiiniiz Corum’a 6zgii
sosyal, ekonomik, kiiltiirel baska bir konu var mi?

Corum’un sahip oldugu turizm potansiyeli alternatif turizm arayisi igerisindeki bitin kesimlere zengin
icerikler sunmaktadir. Trkiye Turizm Stratejisi Belgesindeki 9 tematik bélgeden biri olan Hitit Medeniyetinin
merkezi olan Corum’da, Bogazkdy-Hattusa, Alacahdyik ve Ortakdy-Sapinuva oren yerleri basta olmak
Uzere, yayla turizmi, av turizmi, trekking ve bisiklet turlari yapiimasi igcin uygun ortamlar bulunmaktadir.

Ortakdy-Iincesu Kanyonu, Kargi-Abdullah Yaylasi, Osmancik, Bayat-iskilip Yaylalari dogal gtizellikleriyle
ornektir. Bu kapsamda gelistirilen Hitit Yolu projesi, doda ylrlyUsd yani sira eko turizm anlayisiyla tarih,
kdltlr ve turizm unsurlarini da icermektedir. Hitit Yolu'nu kullanacak olan trekkingciler bdlgedeki dogal
guzelliklerin yani sira pek cok Hitit yerlesim alanini ve Helenistik déneme ait yasam izlerini gdérme firsati
bulabileceklerdir.

Turizmle ilgili olarak Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2010 yilinda Turizme Yénelik Kiigik Olgekli Altyapi
mali programina ¢ikmistir. Corum’dan bu kapsamda imzalanan projeler sunlardir: “Corum Sanat Evi ve Sanat
Sokagi”, “Corum Cocuk ve Oyuncak Muizesi”, “Zamana Direnen Baskent Hattusa'da Iki GUn”, “Alacahoyik
Turizm Yolu Rehabilitasyon Projesi”, “Incesu Kanyonu Turizmini Gelistirme Projesi”, “Herkes Muzeye”,

“Hattusa’dan Dulkadirogullari Konagi'na Hitit Esintisi”.

Yaklasik son 30 yil iginde, geleneksel sanayi bolgeleri olarak nitelenen mekan birimlerinde durgunluk ve
gerileme slireci yasanirken, ayni Ulkelerin kirsal veya azgelismis olarak nitelenen bazi bodlgelerinde ekonomik
hareketlilik gdzlenmistir. Blytk olclide 6z kaynak, yerel girisimcilik 6zellikleri, esnek Uretim ozellikleri ve
iliskileri, dayanisma, given ve drgitlenme kapasitesi gibi icsel faktorlere dayali olarak gelisen bu tur bolgeler,
“Yeni Sanayi Odaklan” (YSO) olarak adlandirimaktadir. Kalkinma Bakanligi (DPT), YSO kavraminin énemini
belirttikten sonra, bu tanima giren illeri Denizli, Gaziantep, Corum, Kayseri, Kahramanmaras ve Eskisehir
olarak siralamistir.
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EK 3 - CORUM iS ORTAMI DEGERLENDIRMESiI:
CORUMSIAD DENEYIiMI

Onur Samli, CORUMSIAD Yoénetim Kurulu Baskani

1. lliniz tesvik kapsaminda 4. Bélgede yer almaktadir. Ayni bélgede olan ve dolayisiyla
ayni tesviklerden yararlanabilecek iller asagida belirtilmistir. Corum bu illerle karsilastirildiginda
sizce nasildir? Bu illerle ayni tesviklerden yararlanacak olmasi dogru bir karar midir? Bu sistemde
Corum nasil bir performans gosterir? (Afyonkarahisar, Amasya, Artvin, Bartin, Corum, Diizce,
Elazig, Erzincan, Hatay, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Kiitahya, Malatya, Nevsehir, Rize, Sivas)

Corum, cografi konumu itibariyle i¢ Anadolu’yu Karadeniz'e baglayan iki dnemli baglantidan biri olmasi
nedeniyle &nemli bir ticaret glizergahi Gzerinde yer almaktadir. Bu merkezi yapisi Corum’a tesvik kapsaminda
yer alan diger illere gore ticarette ve Urlnde cesitlilik avantaji saglamaktadir.

Mutesebbis sayisindaki artis ve devlet desteklerine ulasimda Corum ili 6nemli bir ivme kaydetmistir. [lin
girisimci potansiyeli hizlanarak devam etmektedir Ayrica Corum Glke genelinin aksine cari fazla vermektedir.
Bu kapsamda Ulke ekonomisine dnemli katki da bulunmaktadir.

TSE Bolge mudiarlugu Corum’dadir. Bu nedenle standartlarla ilgili problemlerin ¢dziminde sirat
saglanmasi s6z konusudur.

2. Bolgenizde yer alan bolgesel kalkinma ajansinin calismalarini nasil buluyorsunuz?
Kalkinma ajansinin kurulmus olmasinin ilinizin gelismesinde etkisi oluyor mu? Ajansin bodlge i¢in
ve Corum icin calismalari iyi ve yeterli mi? Bu konuda baska 6nerileriniz var mi?

Kalkinma ajanslarinin olmasi elbette bir avantaj saglamaktadir.

3. Corum’un gelisimi icin sizce en 6nemli olan sektérler hangileridir? Kentin Tiirkiye capinda
onemli bir merkez haline gelebilecegi bir sektér var midir? Varsa bunun kosullari nasil saglanir?

GUndmuze gelinceye kadar Anadolu’da sanayi denilince genellikle blyUk sanayi firmalarina ara mallar
Ureten firmalar akla gelirdi. Ama bugin Corum Anadolu’da bunun disina cikabilmis cok degisik sektérlerde
gUcla bir Gretim ve ticaret sehri olmustur.

Kiremit-tugla ile baslayip, un ve bunun da 6tesinde makine sanayi, demir-celik dékim, bakir-ginko ve
magnezyum alasimlari, otomotiv yan sanayi, oto-radyator ve oto kaloriferi, vitrifiye ve seramik trtnleri, iplik,
tekstil, ayakkabl, dokuma, siringa, cerrahi eldiven, medikal cihaz ve ekipmanlar, kagit, ambalaj, mukavva
karton kutu ve viol, yem, kiimes hayvancligi ve yumurtacilik, makarna, seker, stt ve st UrUnleri, lavas
ekmedgi, gida paketleme ve ambalaj, kereste-mobilya, palet, kilitli parke tasi, bordur ve bz, blok mermer,
hazir beton tesisleri, derz dolgu (beyaz kalsit) seramik ve fayans yapistirici, kireg, cimento, paketleme tesisleri,
kimyasal cam dubel, temperli (sekilli) cam gibi 400'den fazla imalat sanayinde cok degisik sektdrlerde gugli
bir Gretim sehri olmustur.

Makine sanayi sektorl, tas ve topraga dayal sektdr, yumurta tavukculugu sektdrl, otomotiv yan
sanayi sektord ve tekstil sektdrlerinin dn plana ¢iktigr ilimizde bugin itibariyle 400'den fazla tesiste Gretim
yapiimaktadir. imalat yapilan tesislerden 95'i makine, 153'l gida, 41'i toprak sanayi, 25'i tekstil sektdriinde
faaliyet gostermektedir. Bu sektorlerde yaklasik 15 bin kisi istihdam edilmektedir.

Bilindigi gibi hukimet tarafindan Cumhuriyetimizin 100. yili olan 2023 yili icin bazi hedefler belirlenmistir.
Bunlardan birisi de savunma sanayinde kullanilan drnlerin yerlilestirilmesidir. Bu alanda yapilacak calismalarla
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birlikte baskent Ankara’nin da savunma sanayinin merkezi olmasi planlanmaktadir. Bugtin diinyanin doért bir
yanina anahtar teslimi fabrikalar kuran ilimizdeki makine sanayi firmalarimiz, savunma sanayine de Gretim
yapabilecek alt yapiya fazlasiyla sahiptirler. Corum ilimizin baskent Ankara’ya olan yakinligi da bu konuda
bir avantaj olabilir.

Ayrica Turkiye genelinde 5 ilde yurittlen KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi’nin uygulandigi illerden biri
de Corum’dur. Makine sanayi sektdriine yonelik uygulanan kiimelenme projesi, makine sanayi sektériinde
farkindalik yaratmak igin blytk bir avantaj olacaktir.

4. Sizce Corum niye daha fazla gelisememistir? Kentin biiyiimesini, gelismesini kisitlayan ne
olmustur?

Corum ilinin gelismeme durumu, tGlkemizin gelismede karsilastigi problem ile drtismektedir. Bir ilin veya
Ulkenin gelisimine katki saglayacak en blyuk giig egitimli, ugras verdigi alanla ilgili bilgiye sahip bireylerdir.
Corum ilinin yetistirdigi, blyUk sehirlerde egitim alan bireyler, genellikle egitim aldiklari yerde kalmayi ve bir
firmada is bulup hayatini idame ettirmeyi 6ngérmektedir. Bu durum Corum ekonomisine lokomotiflik yapan
sanayi sirketlerinde nitelikli eleman bulunmamasina sebebiyet vermektedir.

Kentin blyUmesini ve gelismesini sinirlayan diger dnemli bir unsur ise ulasim aginin yetersiz olusudur.
Gorum ili halen demiryolu ulasimina sahip degildir ve tam olarak ne zaman sahip olacagi belirsizdir. Bu
belirsizlik Corum ekonomisini ve yatirm yapmayi planlayan buytk firmalari Grin maliyeti ve Granin
ulastiriimasi agisindan endiseye sevk etmektedir.

Diger bir sorun da, tesvik verilirken ayni sektorlerden ideal sayida firma alinmasi gerekliligidir. Ayni
sektordeki firma sayisinin artmasi karliligr dustrmektedir.

Corumiliningelismesiniengelleyen birdigerunsur, ilimizinsahip oldugu ktltirel mirasidegerlendirilmemesi,
yeterli tanitimin yapilamamasidir.

Bu baglamda etkin bir mekansal organizasyon olusturulamamasi, insan kaynaklarinin ve toplumsal
yapinin gelistirilememesi, isletmelerin rekabet glicinin artirilamamasi ve disa agllamamak, kurumsal yapinin
glclenmesine dnem verilememesi blylme ve gelismeyi engelleyen en dnemli faktorlerdir.

5. Corum’un bir Ar-Ge ve teknoloji merkezi haline gelmesi miimkiin mii? Nasil?

Corum’un genel ticari yapisina baktigimizda aile sirketlerinin Gstinligini goriyoruz. Oyle ki en biyik
10 firmasina baktigimizda bile ayni yapi bulunmakta. Kurumsal sirketler az. Kurumsallasmanin olmadigi
yerde de ortak Ar-Ge den bahsetmek zor olmaktadir. Ayrica Ar-Ge ve Teknoloji Merkezi olabilmesi icin
devlet destegi ve ulasim kolayli§i olmasi gerekir. Bu bakimdan havaalani ve tren ulagimini ¢dzmeye calisan
Corum’un yakin zamanda boyle bir merkez haline gelmesi zor.

6. Corum’'da 6zel sektoriin varhigi nasildir? Kentte tarihsel olarak giiclii bir 6zel sekt6ér var
midir? Gecmiste kentin gelisiminde 6zel sektoriin 6ne ¢iktigi donemler olmus mudur?

Corum’da 6zel sektdr baskindir. Kamu sektorl icin yok denebilir, kamuya ait sadece bir tane seker
fabrikasi vardir. Tarihinde baskin olarak kiremit - tugla sektord, un imalat sektort lokomotif rol oynamislardir.
Simdi ise bunlara ilave olarak makine imalat sektdri de énemli rol oynamaktadir.

7. Corum’da esnaf, esraf ve sanayici kesimin gelisimi ve bugiinkii konumlari nasil olmustur?

Tim sehirlerde oldugu gibi teknolojinin gelismesi ile bazi esnaf ve esrafin isyeri de tarih olmaya baslamistir.
Gorum’da zamaninda meshur olan bakircilik (bakir kap, kacak yapimi), kalaycilik, semercilik, ayakkabicilik,
terzilik gibi esnaflar bir elin parmaklarini doldurmayacak kadar azalmis ve yok olmaya yiz tutmustur.

8. Corum’un gelismesinde kamu yatirimlari rol oynamis midir? Kentin bugiinkii gelismislik
seviyesinde ge¢miste yapilan ya da yapilmayan kamu yatirnmlarinin ya da siyasi ve burokratik
kararlarin etkisinden konusulabilir mi?
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Kesinlikle kamu yatirimlarinin rolG yoktur. Zaten yakin zamana kadar sadece ¢imento fabrikasi vardi,
daha sonra 6zellesti, su an itibariyla seker fabrikasi var sadece. Kamu yatirimlarinin olmadigi yere birtakim
tesviklerin verilmesi ve dolayisiyla cazip bolge haline gelmesi, yatirmlarin yapilmasi séz konusu olmaktadir.

9. Ulasim imkanlar ve cografi konum kentin ekonomik gelisimi lizerinde ne &lciide etkili
olmustur?

Cografi konum itibariyla elbette bir gecis yolu Gzerinde olmanin bazi avantajlarini kullanmistir. Ancak
sadece karayolu tasimaciligi yeterli olmamaktadir. 90 km. mesafedeki Amasya sehrinde varken Corum’da
demiryolu olmamasi nakliye dezavantaji saglamaktadir. Samsun Limani'na 170 km. mesafede olmak diger
Ic Anadolu kentlerine oranla bir avantaj sayilabilir.

10. Corum’un ihracat potansiyelini nasil goriiyorsunuz?

Civar illerden daha fazla sanayilesmis oldugu kesin olan Corum’un ihracat potansiyeli Samsun Limanina
yakinlik nedeniyle deniz tasimaciligina uygun ihracat potansiyeli olarak nispeten uygun sayilabilir. Ancak
kara nakliyesi ile erisilebilecek Ulkelere girebilmek icin tren yolunun sehrimizden gecmesi gerekmektedir.

11. Hitit Universitesi'nin acilmasinin kentin ekonomisi veya sosyal yasami iizerinde bir etkisi
oldu mu?

Bir sehirde Universite agllmasi basta esnaf kesiminin isini artiran unsur olmaktadir. Corum’da da boyle
olmus, basta 6zel yurtlar, restoran-kafeterya, fast food olmak Uzere diger esnaf Uzerinde de olumlu etki
yapmistir. Her yil yeni bélimler agildikca da kalabaliklasan Gniversite nGfusunun sosyal yasam Uzerinde de
gelistirici bir unsur olacagr asikardir.

12. Corum nitelikli eleman bulma acisindan sansli midir? Sanssiz mi?

Nitelikli eleman bulma konusu sadece Corum’da degil biyk sehirlerin haricindeki tim sehirlerde vardir.
Corum icin daha sanssiz diyebiliriz ciinkl sahip oldugu potansiyeller sebebiyle nitelikli eleman bulmaya daha
muhtag bir sehirdir. Bu sorunu gidermek icin meslek okullarinin acilmasi ve cagdas diizeyde egitim alinmasi
gereklidir.

13. Kentin niifus yapisinin sagladigi avantajlar veya dezavantajlar var midir? Kentteki sosyal
doku, kentin kozmopolit olup olmayisi, ic gé¢ almasi ya da vermesi gibi kent planlamasi acisindan
o6nemli olan konular var midir?

Corum’un sehir nifusu artma gosterirken genelde il nifusu azalma gostermektedir. il nGfusu 1980 de
675.000 iken Buglin 525.000 civarindadir. Bu da go¢ verdigini gosterir. Gocln Istanbul, Antalya, Izmir,
Bursa gibi biyUk sehirlere dogru oldugu g&zlemlenmektedir.

Ayrica sehrimizde yasayan iki etnik gurubun olmasi 80 yilindaki olaylar ve belediyelerin oy arzusuyla
belli yerlere yonelmeleri dezavantaj olusturmustur. Oysa kilttrel zenginlik agisindan bunun bir avantaj
olmasi gerekirdi. Bugtn itibariyla 5 yasini dolduran tniversitemizin kentteki sosyal dokuyu zenginlestirecegi
g6zlemlenmektedir.
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EK 4- CORUM EKONOMIK GORUNUMU: HITIT
UNIVERSITESI'NE BAGLI FAKULTE VE YUKSEKOKULLARIN
DEGERLENDIRMELERI

Muhendislik Fakiultesi

a) Miihendislik Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi B.Ekonomik Analiz Raporu

Corum sanayisi denilince ilk akla gelen kiremit-tugla ve un sektérli olmaktadir. Bunun yaninda bu
sektorlerde olusan makine ve ekipman talepleri, Corum makine sanayisinin gelismesinde temel etken olmus,
cok gUclu bir makine sektort olusmustur. Makine sektériindeki firmalarin yenilikleri takip etmeleri, modern
teknolojiler kullanarak tesislerini genisletmeleri, i¢ piyasa yaninda dis piyasaya yonelik de giderek artan
miktarlarda Uretim yapmalari Corum sanayisini ve makine sektdrind oldukca énemli noktalara getirmistir.
Makine sanayisine paralel olarak gelisen bir baska Uretim kolu da Dokum sektoridir. Bu sektérde faaliyet
gosteren firmalar hem makine sektoriine hem de diger sektorlere yonelik dokim parca Ureterek hem yurt
ici hem de yurt disi pazarlara dnemli seviyelerde hizmet vermektedir. Bu sektdrler yaninda kagit-mukavva,
ambalaj, tibbi malzeme, radyator, tekstil, seramik gibi alanlar da Corum sanayisinde dnemli bir yer tutmakta,
onemli istihdamlar saglamaktadir.

Corum’un mevcut sanayi yapisi (makine, dokidm, seramik vb.) yeni Gretim alanlari icin oldukga iyi bir
alt yapr imkani sunmaktadir. Ozellikle Glkemizin giindeminde olan ve dénemli bir yere sahip olan savunma
sanayi yatirimlari icin cok uygun bir alt yapi mevcuttur. Corum sanayicileri bu konuda Uzerlerine diisen gorevi
yapmaya, tesislerini buna gore gelistirip blylutmeye hazir ve isteklidir. Mevcut sanayi tesislerinin gecmisten
glnimuze modernizasyonu ve blylime egilimi bunun en énemli gostergesidir.

Hizla gelisen ve biylyen Hitit Universitesi de bu konularda &nemli bir misyona sahiptir. Ozellikle
Corum’un sanayi yapisina gore acilan ve faaliyetlerini strdtren Makine Mihendisligi, Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi, Kimya Mahendisligi, Gida Muhendisligi, EndUstri MUhendisligi bolimleri ile ve yeni acilacak
bolumler ile MUhendislik Faklltesi, donanimli akademik personeli ve hizla gelisen altyapi imkanlari ile Gizerine
disen gorevi yapmaya hazirdir. DPT altyapi projesi kapsaminda kurulmakta olan kisa bir stire sonra faaliyete
baslayacak olan Hitit Universitesi Bilimsel ve Teknik Uygulama Arastirma Merkezi (HUBTUAM) de Corum
sanayisine destek noktasinda dénemli bir fonksiyonu yerine getirecektir. Gerek laboratuvar imkanlari, gerek
akademik danismalik, gerekse ortak projeler ile Gniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Corum sanayisini
cok daha yuksek seviyelere getirecektir.

b) Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi B.Ekonomik Analiz Raporu

Bolumumizden kendi alaninda uzmanlasmis Ogretim Uyelerinin periyodik olarak ilimizde bulunan sanayi
ve kamu kuruluslari temsilcileri ile gérisip onlarin istek ve sorunlarini belirleyip ¢dziimler Gretecek projeler
gelistirmek.

Kendi alanlarinda yakin gelecekte ekonomik deger tasiyacak projeler yapip kamu veya 6zel sektdrde
uygulama imkanini arastirmak.

¢) Mihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi B.Ekonomik Analiz Raporu

Corumda Uretilen tarimsal hammaddeler gida sanayinin kaynagini olusturmaktadir. One cikan tarim
arnleri celtik, bugday basta olmak tzere tahillar ve yumurta tavukculugu basta olmak Gzere tarima dayali
sanayi faaliyet gdstermektedir. Bolgede faaliyet gosteren orta ve biylk olcekli pek cok un ve yem fabrikalar
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bulunmaktadir. Ayrica nohut ve geleneksel leblebi Gretimi ile il Tarkiye ve dinyada da dnemli bir yere ve
taninirhga sahiptir.

Corumiilinde firsat barindiran sektorler olarak gida sanayi kapsaminda isleyen mevcut un ve unlu mamdiller
sanayi, yumurta Uretimi ve geltik Uretimi ve leblebi Gretiminde gibi mevcut sektorlerin bu sektdrlerin blytmesi
ve karliiklarin artmasi igin ilintili sektor yatirmlari ve altyapi yatirmlari tesvik edilebilir veya yapilabilir.

Gida Muhendisligi Bolumi olarak bu hammaddelerin 6zelliklerinin ortaya konmasi, isleme tekniklerinin
iyilestirilmesi ve yeni Urtnlerin gelistirilmesi icin ihtiyag duyulan desteklerin arastirmacilara saglanmasinin
onemli olacagini dustunllyoruz. Ayrica geleneksel yontemlerin ayricaliklarinin ortaya konmasinin modern ve
daha karli Gretim yontemleri ile ikamesinin arastirilmasi gerekmektedir. Bolgesel trinlerin “Cografi Isaretler”
nin alinmasinin da tesvik edilmesi ile Ureticilerin ekonomik olarak desteklenmesi saglanacak ve tiketicinin de
aldanmasinin éntine gegilerek korunmasi her gecen giin 6nem kazanmaya devam edecektir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

a) Arkeoloji Boliimii Ekonomik Analiz Raporu

Corumda Arkeoloji, Kiltir ve Sanat baglaminda buyik bir potansiyel mevcuttur. M.O 2000 yillarinda
yasamis Hitit Uygarliginin baskenti Corum ilinde bulunmaktadir. Hitit Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi
binyesinde kurulmus olan Arkeoloji Bolimi Egitim ve Ogretim calismalari yani sira Hitit Uygarligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi kurulmasiyla da Hitit Uygarligi konusunda calismalarda bulunmaktadir. Hititlerin
baskenti olan Hattusa (Bogazkale) Unesco Kultir Mirasi listesinde bulunmaktadir. Burada Hitit Uygarlig
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne bina tahsisi edilmistir. Merkezin yapilacak olan calismalarla bélgenin
ekonomik, kalturel ve turizm kalkinmasina katkisi bUytk olacaktir. Bacasiz sanayi olarak bilinen turizmin
Arkeoloji ile yakin baglantisi bulunmaktadir. BU konuda yapilacak calismalarin direkt ya da dolayli olarak
turizmi gelistireceqi agiktir. Ayrica yine Hitit Universitesi binyesinde kurulan Karadeniz Arkeolojisi Arastirma
Merkezi Corum basta olmak Gzere tim Karadeniz boélgesini Arkeolojisinin, kultirind ve sanatini arastirmaya
yonelik calismalarda bulunmakta olup diizenleyecegi konferans, sempozyum, panel gibi etkinliklerle bdlgenin
turizm potansiyelini yUkseltecektir. Boylece bolgesel ekonomik canlanamaya da katki saglamis olacaktir.
Turizm acenteleri ile de gorisulerek Corum merkez olmak Uzere diger illeri de kapsayan gesitli aktiviteler
ve gezi rotalari belirlenebilir. Tanittim ve reklam calismalari ile birlikte marka Grinler ve marka sehir bilini
yaratilabilinir. Arkeoloji Balimanin Corum ili Gzerine yapmis oldugu doktora tezlerinden gikan sonugclardan
faydalanmasi gerekir. Ornegin cok sayida bolgede (izim ezme pres taslar ele gecmistir. Bu Arkeolojik
objelerin sayisal yogunlugu bolgenin gegmiste GzUm Uretiminin yodun olarak yapildigini gdstermektedir.
Corum topraginin Gizim Uretimine uygunlugu da ortadadir. Uziim yas meyve olarak yenilmesinin yani sira
kuru Uzim, sirke, pekmez ve sarap Uretiminde de degerlendirilmektedir. Ozellikle Iskilip ilcesinde yetisen
Catalkara diye taninan ve Unli sair Bedri Rahmi EYUPOGLU'nun yazmis oldugu Catalakaram siirinde de
gecmesi bodlgesel marka (izim olusturulmasina isaret etmektedir. Bu konuda Arkeoloji Bélimi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog Dr. Esra KESKIN‘inde Corum ili tizim tretiminin markalasmasi konusunda tanitim calismalar
mevcuttur. Marka Urin alma kapasite yuksek oldugu icin bolgeye gelen ziyaretcilerinin leblebinin yani sira
iskilip Gziminden yapiimis tGrtinlerden satin alam olasiliginda ytksektir.

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

Corum, Orta Karadeniz'de, Orta ve Dogu Karadeniz'i Anadolu’ya baglayan gegit konumunda bir ildir.
Corum- Ankara baglantisi Dogu Karadeniz illerini Ankara’ya ulastiran tek baglantidir. Bu yolun Ulkemiz
karayolu ulasim aginda énemli bir konumu vardir. ile en yakin hava alani 65 km ile Merzifon da, demiryolu
92 km ile Amasya’dadir, Samsun limanina ise 175 km uzakliktadir. Toplam niifusu TUIK ADNK 2011 veri
tabanina goére 534.578'dir. Bu nufusun 361.244'G il ve ilge merkezlerinde 173.334'U belde ve kdylerde
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ikamet etmektedir. llde nifus yogunlugu (ntfuslkm?) 42'dir ve Turkiye ortalamasinin oldukca altindadir.
llde net go¢ hizi binde -16,6'dir. Bu TR83 icerisinde en yiksek orandir. Yapilan arastirmalar negatif gdgiin
en 6nemli nedeninin ekonomik nedenler oldugunu godstermektedir. En cok gog verilen il ise Ankara'dir.
llde kentlesme orani 2009 verileri ile 64,8 Turkiye ile kiyaslandiginda 75,5 ortalamanin altinda kaldig
gorulmektedir. Ancak 1980 yilinda TR83 icerisinde en distk kentlesme oranina sahip iken 2009 yilinda
bu bolgenin en ylUksek kentlesme orani istatistigini yakalamistir. Bu nedenle bu agidan hizli bir gelisme
gosterdigi sdylenebilir. Bdlgenin sanayilesme sirecindeki en dinamik kenti olarak gelisimini gdstermektedir.
Anadolu kaplanlari olarak tabir edilen illerden biridir.

Sanayinin Yapisi:

Bolgenin sanayilesmedeki en dinamik illerinden biri olan Corum, kendi 6z kaynaklari ile sanayilesmesini
gerceklestirmekte olup seker fabrikasi disindaki sanayi kuruluslarinin tima 6zel sektore ait bulunmaktadir.
llde Gida sanayi, tas ve toprak sanayi ile makine-metal sanayi agirlik kazanmistir. Her sektér kendi trendi
ve kosullari iginde, &zellikle bdlgesel kaynaklarin varligr dikkate alinarak kendiliginden gelismistir. Bugin
kullanilan farkli sektorlerdeki Gretim tekniklerine gére daha basit ve emek yodun calisan kugik atdlyelerin
bolgesel kaynaklari ve yeni Uretim tekniklerini daha iyi degerlendirmesi ile basta kiremit-tugla, un ve bu iki
Uretim dalinin ilk etaptaki makine ve ekipman ihtiyacini karsilamak amaci ile kurulmus makine sektér biyik
gelisim gostermistir. Bu Gretim dallart Corum ilinin sanayilesmesinin lokomotifi olmuslardir. [l merkezinde 1
adet ve sungurlu ilgesinde 1 adet olmak Uzere toplam 2 organize sanayi bolgesi mevcuttur.Sanayi sektdrinl
madencilik, imalat ve enerji alt sektdrlerine ayirirsak, ildeki toplam 2584 isletmenin 36 si madencilik, 2536's
imalat sanayi ve 12'si enerji sektérinde bulunmaktadir®. Yani ildeki sanayi isletmelerinin %98'i imalat
sanayinde faaliyet gostermektedir.

Tarim Sektoriiniin Durumu ve Gelisme Firsatlari:

Corum ili tarimsal alan ve dretim bakimindan oldukca zengindir. Tarmin gsyih igindeki payr azalmakla
beraber Ulke ortalamasinin Uzerindedir. Yillar itibari azalmakla beraber tarimin istihdamdaki payr %51 ile
tim sektorlerden fazladir. Mevcut arazi varligi gruplandiginda; toplam 1.278.380 hektarlik arazinin, 619.554
hektari tarim arazisi, 145.379 hektari cayir mera, 365.208 hektari orman-fundalik, 148.239 hektari digerdir.
ildeki genis tarim arazilerine ragmen sulama olanaklari agisindan Tirkiye ortalamasinin gerisindedir.

ilde yapilan bitkisel Gretim cogunlukla ic piyasada pazarlanarak, bolgede yasayan halk ile komsu boélgelerin
ve biyuk tiketim merkezlerinde yasayan insanlarin gida ihtiyacinin bir kismini karsilamaktadir. ilde Gretilen
driinlerin gok az bir kismi ihrag edilmektedir. Diger taraftan Gretimin bir kismi tarimsal sanayiye hammadde
saglamaktadir. lldeki tarim isletmelerinin ok klcik ve parcali olmasi buytk miktarda standart Griin tGretimini
engellemekte, genellikle aile ihtiyacinin fazlasi pazara arz edilmektedir.

ildeki bitkisel Gretim temel olarak tahil agirliklidir. Sebze ve meyve Gretimi oldukga dustktir. En cok
Uretimi yapilan Grin bugdaydir. Bunu arpa, seker pancari, celtik, misir, nohut ve patates takip etmektedir.
Sebze tretiminde ise en yiiksek payi sogan alirken, bunu domates ve kavun tretimi takip etmektedir. Ortii
alti Uretim ise henliz gelisme asamasindadir.

Tarnimsal isletme bUyUklugd agisindan 100 dekarin altinda olanlar yogunlukludur. Kaguk tarimsal
isletmeler olarak siniflanan bu isletmelerin blyuk bir kismi aile isletmesidir. Bu isletmeler ihtiyag duyduklari
isglcintn dnemli bir kismini kendi aile bireylerinden saglamaktadir. Bu nedenle gizli issizlik orani yiksektir.

Tarimda makine kullanimi, Uretimin kisa strede tamamlanmasi, gecikmeden dodan Urin kaybinin
onlenmesi, kirsal kesimde calisma kosullarinin daha rahat, gekici ve glvenli bir duruma getirilmesi ve tarim
isGilerinin veriminin yUkseltilmesi gibi avantajlar saglar. Diger taraftan asiri mekanizasyon isletme élceginde

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari I



biyUk gider yaratabilmekte ve kirsal kesimde issizlik artabilmektedir. 2008 yilinda Tarkiye'de traktdr basina
disen alan 22,8 ha iken Corum’da 23 ha olarak gerceklesmistir. Sulama araclari bakimindan Turkiye'nin
oldukca gerisinde kalmasina ragmen pulluk, traktér, ekim makinesi, bicerdéver gibi Urtnlerde oldukca
yUksek bir istatistige sahiptir. Tarim isletmeleri kliclik ve ortak makine kullanimi yaygin olmadigindan tarim
alet ve makineleri dustk kapasiteyle calismaktadir.

Hayvancilik alaninda ise &zellikle sigir yetistiriciliginin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir. 2009 verileri ile
toplam 170,899 sigir ile Turkiye'deki yetistiriciligin %1,6'sini olusturmaktadir. Koyun tretiminde ise 90,663
ile Turkiye'deki yetistiriciligin %0,4 Unl olusturmaktadir. Ancak yumurta tretiminde Corum Turkiye'nin
onde gelen merkezleri arasindadir.

Tarimsal sanayi isletmeleri daha ¢ok hububat ve unlu mamul sanayinde toplanmistir. Et ve st Urlnleri
ve mamulleri sanayi zayiftir.

Universitenin Kentin Ekonomik Gelismesine Etkisi:

Hitit Universitesi, Gazi Universitesine bagl iken 2006 yilinda bakanlar kurulu karari ile bagimsiz bir devlet
Universitesi olarak kurulmustur. Bugtin 6 fakilte, 3 enstitli, 7 yUksekokul ve 5 arastirma merkezi ile faaliyet
gostermektedir.

Universitenin kente katkisini birkag acidan ele alinabilir. Oncelikli olarak kentte dgrenci varligi talep
sikintisi nedeniyle gelisemeyen bazi sektorlerin canlanmasina énemli katkida bulunmustur. Bunlar arasinda
en dnemlileri, eglence sektdrd, gida sektdrt (Restoran, fast food), magazacilik, sGper ve orta boy marketler
sayilabilir. Universite kendi idari ve akademik personeli ile de kent ekonomisine bir istihdam kaynagi olarak
katki saglamaktadir. Teorik olarak bakildiginda égrenciler ve personelin yarattigi satin alim gticd aslinda bir
otonom harcama kaynagidir ve carpan kanali ile kent ekonomisine ilk anda yarattigi harcama akimindan cok
daha fazlasini gelir artisi seklinde yaratmaktadir. Ikinci olarak, tGniversite binyesindeki arastirma merkezleri
ile Corum’un sanayine ve turizmine katkida bulunmaktadir. ilerleyen yillarda bu etkinin artarak devam
edecegi distintlmektedir. Bir baska katki ise kentin Glke capinda taninirhgina yaptigi katkidir.

Firsat Barindiran Sektorler:

e Pek cok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi nedeniyle tasidigi turistik potansiyeli

e Doga kultur, yayla gibi cesitli alanlarda turizm potansiyelinin olmasi

o Cografi konum itibari ile ulasim aginda bir gecis noktasi olmasi

e Tanima elverisli alanlarin biyUkluga ve bunun sagladigr istihdam

o [klim esitliligi ve zengin bitki 6rtiisti nedeniyle bal tGretimine elverisli olmasi

e DPT tarafindan cazibe merkezi secilen Samsun’a yakinhgi

¢ Dinyada organik Grlnlere ilginin artmasi nedeniyle tarim sektdrtinde bir ihracat potansiyelinin olmasi
e Kalkinma ajansi, KOSGEB gibi ulusal hibe kaynaklari ile AB hibe kaynaklarinin yayginlasmasi

e Makine sanayinin gelismis olmasi
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Veteriner Fakiiltesi

Sanayinin Yapisi:

Karadeniz'i Anadolu’ya baglayan gecit konumundaki Corum, Bdlgenin Anadolu Kaplanlari olarak
adlandirilan sanayi strecindeki en dinamik illerinden biridir.

Gelisimini kendi 6z kaynaklariyla gerceklestirmeye calisan llimizde Seker Fabrikasi disinda ki kuruluslarin
tuma Ozel sektére aittir. ilimizde bulunan 6zel mitesebbise ait tretim tesisleri homojen bir yapi icermez.
Ulkemizin bazi bolgelerinde oldugu gibi yéresel tekellesmis Gretim Griini bulunmamaktadir. Yani bir tekstil
ve deri sektorinde kimelesme gostermez. Her sektdr kendi trendi ve kosullari icinde, 6zellikle bodlgesel
kaynaklarin varligi dikkate alinarak kendiliginden gelismis diyebiliriz. Kiremit, tugla, un ve bu iki Uretim
dalinin ilk etapta makine ve donanim ihtiyacini karsilamak amaci ile kurulmus makine sektori buydk bir
gelisim gostererek Corum’ da sanayilesmenin lokomotifi olmuslardir. “kalkinmaya éncelikli bdlgede” olmasi
sanayilesme sirecini hizlandirmaktadir.

Kuruluslar 1930’lu yillara giden, un degirmenlerinin, bdlgenin tarimsal potansiyelinden aldigi glcle ve
makine sektdrinln bu yonde imalatlarini yogunlastirmasi sonucu modern teknolojiyle calisan yeni fabrikalar
kurulmus ve Grtn kaliteleri (un ve makine) ile Glke genelinde “Corum Unu ve sanayii” olarak bolgesel marka
haline gelmislerdir.

Corum sanayisinin belkemigi ve dinamigi olan sektor kiremit ve tugla sektoridir. Ozellikle emek yogun
calismalari, sunmus oldugu istihdam olanadi sayesinde bdlgenin itici glicd durumundadir. Son yillarda Toplu
Konut Idaresi tarafindan baslatilan konut yapimlari sektérin hizla buytmesine, yeni yatirmlarin yapilmasina
ve kapasitelerin en Ust diizeyde kullanmalarina yol agmistir.

Kiremit, tugla ve un Uretimindeki yerel kaynak temeline dayanan gelisim, yeni bir sektériin (makine
ve donanim sanayi) gelismesine neden oldu. Un ve kiremit-tugla sektorl basta olmak Uzere, makine ve
donanimlarinin karsilanmasi icin yerel taleplerin 6n plana ¢ikmasi ilimizde makine sektérinin gelismesinde
etkili oldu. Son yillarda yerel ve llke genelinde yasanan talep daralmasi, sektértin teknolojilerini yenileyerek,
dis pazara yonelik Gretim yapmalarinin yolunu agmistir.

Bu alanlarinda yapilan yatirimlarin cesaretlendirdigi diger mutesebbislerde, yeni Gretim alanlarinda yatirim
yapmak icin Corum’da kalmayi tercih ettiler. Boylelikle kagit, ambalaj, tibbi malzeme, tekstil, radyator,
yumurta viyolu, yumurta Uretimi yapan kiimes hayvanciligi gibi yeni tGretim alanlari olustu.

Kaynaklarin kullanimi amaci ile baslayan sanayilesme siireci, makine tretimi ve yeni sektorlerin gelisimi ile
bir tepe noktasi yakaladi. Bu gelisme slirecinde artan sayida bircok mitesebbis sermayelerini ve deneyimlerini
kullanarak dnceki yillarin Gretim asamalarinda kazandiklari deneyimlerle ikinci, G¢lncl fabrikalari kurabildiler.
Corum’un 2005 yilindan itibaren Tesvik Yasasi kapmasina alinmasi sanayilesme sirecinin hizlanmasinda
onemli bir etken olmustur. Kaynaklarini ve kendisine sunulan olanaklari verimli bir sekilde degerlendiren ve
kendi 6lceginde KOBI kenti olan Corum, sanayilesme stirecinde bu giin Sanayi ve Ticaret Odasina kayith 319
Uretim tesisinde 11320 kisiyi istidam etmektedir.

Tarim Sektorinin Durumu ve Gelisme Firsatlari:

llimizde Uretilen tarimsal Grinlerinden en biytk yeri bugday almaktadir. Diger énemli Grin piringtir.
Basta Osmancik olmak Uzere Iskilip ve Karg ilcelerinde énemli miktarda piring Gretimi gerceklestirilmektedir.
Her ne kadar Corum leblebi ile anilsa da llimizde leblebinin hammaddesi nohut Gretimi énemli bir yer
tutmamaktadir.

Cografi konum olarak Ig Anadolu'nun kuzeyinde yer alan ilimiz I¢ Anadolu, Karedeniz ve gegis bolgesi
iklim 6zelliklerini tasimaktadir. Sinirlari icerisinden gecen Kiziirmak'la birlikte degisik iklimsel 6zellikler Grin
cesitliligini cogaltmakla birlikte markalasacak boyutta tretim yapilamamaktadir.
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llimiz arazisinin ancak %10’luk bir kismi ova geri kalan kisminin %50'si meyilli % 40’1 dagliktir. Dolayisiyla
[limizin arazilerinin ancak %715'lik bir sulanabilmekte buda sulu tarimin yapilmasini olumsuz etkilemektedir.

Firsat Barindiran Sektorler:

UNESCO Dinya Miras Listesi'ne giren onemli tarihsel kalintiya sahip olan ilimizin turizm yéntnden
yildizi parlamaya ve yeni firsatlar olusturmaya baslamistir. Bu kalintilarla birlikte son yillarda yuriyas, bisiklet
ve manzarali arag yollaryla Ulke giindeminde olan llimiz turistler icin cazibe merkezi haline gelmistir.
Gastronomiyle birlikte ilceleri de kapsamina turizm ve konaklama sektorU firsat olarak gortlmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitlisi

Sanayinin Yapisi:

Oncelikle corum sanayisinin yapisini ¢ikartabilmek icin; Corum sanayisinin baslica su ana basliklarda ne
noktada oldugunu tespit etmek gereklidir. Bunlar; a) tlketim, ara ve yatirim mallari diizeyinde Uretim yapip
yapmadiklari ve bunlarin agirliklarinin ne oldugu (sanayi gelisim egilimleri ve potansiyeli agisindan énemli),
b) Teknoloji kaynaklari (disa bagmliliklarinin tespiti agisindan énemli), ¢) Ithalat ve thracat durumlari (disa
agikliklarinin tespiti icin dnemli), d) Isveren ve isglct profili (insan kaynaklari potansiyeli agisindan énemli,
e) Teknoloji kullanim aliskanliklari (teknolojiye adaptasyon dizeyleri acisindan énemli), f) Plan, proje ve
perspektifleri (vizyonlar agisindan onemli). Batin bu oncelikli konularin arastiriimasi akademisyenlerin
g6zetim ve yonlendirilmesiyle planlanip en az bir yillik bir calisma ile gergeklestirilebilir.

Firsat Barindiran Sektorler:

Yukarida soézinl ettigimiz calismanin sonuclari “firsat barindiran sektorler” mevzuunun cevabini
verecektir. Calisma basindan bu amaca da hizmet edecek sekilde planlanabilir.

Ekonomik gelisim icin gereken alt yapi yatirimlar::

Bolgesel kalkinma alt disiplininde net bir sekilde belirlenmistir. Corum’da ihtiyaclarin tespitiyle birlestirilerek
uygun bir sre verilmesi halinde bilimsel bir rapor halinde hazirlanabilir.

Universitenin Kentin Ekonomik Gelismesine Etkisi:

Universitenin bazi birimleri ekonomik gelismeye iliskin ishirligi strecinde lokomotif gérevi gérirler.
Bunlarin basinda da “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakulteleri” gelir. Bu fakilteler ilgi yazida sézi edilen tim
raporlarin hazirlanmasi, politika dnermelerinin gelistirilmesi ve is ve kalkinma proseslerinin planlanmasi
agisindan énemli misyonlar Gstlenebilir. Ayrica Universiteler kalkinmada insan potansiyelinin gelistirilmesinde
de 6nemli roller Ustlenebilir.

Tarim Sektoriiniin Durumu ve Gelisme Firsatlari:
Ik maddede s6zu edildigi gibi agiga cikartiimasi gereken konular ayni bilimsel stireclerle, tarim sektoriine

de uyarlanarak dncelikle tespit edilmelidir.

S6zU edilen kentimize iliskin potansiyelin, sorunlarin ve ¢6zim onerilerinin tespitine yonelik olarak
Universitemizin gerekli akademik destegi saglamasi kent/iniversite isbirliginde en dnemli katki olacaktir.
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Meslek Yiiksekokulu

Corum Sanayisi:

TR 83 bdlgesinde sahip oldugu yogun ticari aktivite ile Tokat, Amasya ve Samsun’u geride birakan Corum
ilinin ozellikle imalat sektoérindeki ihracat artis hizinin, Turkiye'nin ihracat artis hizi ortalamasinin tzerinde
olmasi dolayisiyla “Yeni Sanayi Odag1” olarak tanimlanan Denizli, Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras
ve Eskisehir'le birlikte adi anilmaya baslanmistir. “Yeni Sanayi Odaklar” (YSO) tanimi, buytk olclide; 6z
kaynak, yerel girisimcilik 6zellikleri, esnek tretim 6zellikleri ve iliskileri, dayanisma, gtven ve érgltlenme
kapasitesi gibi icsel faktorlere dayali olarak gelisen boélgeleri tanimlamak icin DPT tarafindan kullaniimaktadir.

Kamu yatirimlarindan ziyade kendi kiicUk birikimlerini ve girisimci glclnt drgutleyerek, 6zgun bir sanayi
kapasitesine ulasmis olan Corum ili, kicik ve orta 6lcekli girisimlerden yola cikarak bolgesel gic olma
noktasinda dikkati geken bir il olmustur.. En yalin sekliyle Corum Sanayisi, ikis noktasi olarak kiiclk olcekte
gida ve tas- toprak gibi yerel kaynaklara bagli sanayilerle varlik gbstermis ve ikinci asamada bu sanayiler
icin makine ve diger ekipmani Ureterek genislemesine devam etmis ve son asamada, yerel ham maddeye
bagli olmaksizin (ve tlkenin herhangi bir yerinde yer secebilecek), tlke pazarina, hatta uluslararasi pazarlara
yonelik yeni Gretim konularinda faaliyet godsteren sanayilerin ortaya gikmasi semasina gore gelismistir.

Corum’un sanayi odagl olarak ortaya cikmasinda, 1980’li yillarda verilen tesviklerin bodlgedeki yerel
sermaye tarafindan cok iyi degerlendirilerek kendi bolgelerine yatirim yapmalarinin énemli bir rolG olmustur.
Makine imalatinin gelisimi ile ivme kazanan bolge sanayilesmesi, giderek sermaye birikimi yaratarak, devlet
destegi ile yeni sektorlerde yatirm imkanina ulasmistir. Corum’da kiicuk aile firmalarinin cogunlukta oldugu,
fakat yeni girisimlerde ortakliklarin arttigi gézlenmektedir. Ancak is cevrelerinde en givenli is sahipliligi yolu
olarak hala aile sahipliligi gorilmektedir. Bdlgede ag ttrd Gretim iliskilerinin gelismemis olmasi, uluslararasi
pazara ulasmada engel teskil etmektedir. Uluslararasi iliskilerin saglanmasinda, enformel kanallar (es, dost
akraba iliskileri vs.) kullaniimaktadir. Bélgede isglicinin niteligi distktir. Bazi sektorlerde bilgi birikimi ve
tecriibe bolgenin avantajidir.

Firsat Barindiran sektorler:

RUzgar enerjisi ve guines enerjisinden yararlanmaya ydnelik teknoloji gelistirme,

Altyapi

Corum sanayisi icin en ivedi alt yapi yatirnmi demiryoludur.

Universitenin Ekonomik Gelisime Etkisi

Universite-Sanayi isbirligini saglamaya yonelik Teknokent calismalarina hiz kazandiriimasi.

Sungurlu Meslek Yuksekokulu

Corum’un en buyuk ilcesi olan Sungurlu, i¢ Anadolu-Karadeniz baglanti yolu Gzerinde bulunmakta olup,
konumu itibariyle ekonomik ve sosyal gelisim anlaminda buytk avantaja sahiptir.

Sungurlu ilgesinde sanayinin tamamini 6zel sektére ait tesisler olusturmaktadir. Gida firmalari cogunlukta
olup, bu firmalar un, unlu mamuller, bakliyat eleme- paketleme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu
firmalar disinda tekstil, PVC boru, poset, su hortumu, otomotiv parcasi ve karton alanlarinda tretim yapan
az sayida firma bulunmaktadir. Bu firmalarin blytk cogunlugu yurt ici pazarlari icin Gretim yapmakta olup,
sadece birkag tanesi yurtdisi piyasasinda calismaktadir.

Sungurlu icin cok biylk 6neme sahip olan Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi uzun yillar siren cabalar
sonunda alt yapilari ile birlikte hazir hale getirilmis olup, tahsisler igin sanayicileri beklemektedir. Su an

I Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler: Corum Modeli ve 2023 Senaryolari I



cok az sayida firma faaliyetlerini bu bolgede gerceklestirmekte olup, yeni firmalarin tahsis islemleri devam
etmektedir. Mevcut sanayi bolgesinde tesislerini blylterek tGretime devam etmeleri hem kendileri hem de
ilce igin olumlu olacaktir. Gerek isgtic, gerek ilgcenin konumu itibariyle oldukca avantajli 6zelliklere sahip
olan Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi yeni yatirmcilart beklemektedir ve bu konuda ilgili kurumlar her tarlt
destegi vermektedir. Sungurlu igin ekonomik gelisme anlamda en énemli konu Organize Sanayi Bolgesinin
bir an dnce gelismesi ve Uretimin artmasidir. Aksi takdirde ilgemizden blylk sehirlere devam eden gégin ve
ilcedeki issizligin dnlenmesi mimkiin olmayacaktir.

llce ekonomisinde tarim cok énemli bir yer tutmaktadir. Tarim alanlarinin neredeyse tamamina yakini
tarla tarimi igin kullaniimaktadir. Bunun da bytk béliminde tahil tarimi (bugday, arpa, v.b) yapiimaktadir.
Bazi kdylerde sekerpancari Uretimi de yaygindir. Bahge tarimi (sebze- meyve) cok disik seviyelerde
olup, Urlnler sadece ilce pazarlarinda tiketilmektedir. Tarim sektériinde koylerde genellikle verim distk
seviyelerde olup yillardir uygulanan eski usullerle Gretim yapilmaktadir. Devletin tesvik ettigi, destek oldugu
arnler bilinmemekte ve bu konuda calisma yapilmamaktadir. Meyvecilik, sebzecilik amator olarak cok cok
disuk seviyelerde yapilmaktadir. Bu konularda, tarimla ugrasanlar yeterli bilgilendirme, destek calismalari
yapilmalidir. Ozellikle son yillarda kavun tretimi dikkat cekmektedir. “Sungurlu kavunu olarak bilinen kavun
tird cok fazla ilgi ve talep gdrmektedir. Fakat bu konuda yillara gore ortaya ¢ikan fiyat istikrarsizhig ve
pazarlama problemleri ciftciler icin blyk sikintilar yaratmakta, tonlarca Grin pazarlanamayip clrimeye terk
edilmektedir. Bu konuda gereken destek ciftcilere saglanmalidir.

Hitit Universitesi Sungurlu Meslek Yiksekokulu misyonu geregi mevcut bolimleri ve ileride acilacak
bolimlerinde yetistirecegi donanimli mezunlari ile, ilgili sektorlerle her zaman isbirligi ve danismanlik
yapacak akademik personeli ile gerekli konularda yapacagi etkinliklerle ilcenin ekonomik gelismesine katkida
bulunacaktr.

Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu

Universitenin bolgesel kalkinmadaki gelisimine etkisi o bolge igin, egitim diizeyinin artmasina bagl olarak
verim artisina, bunun yaninda teknolojik gelismeler gibi bircok faktorlt kapsamaktadir. Bu faktorlerin her
biri ekonomik kalkinmayi farkli yonlerden ifade etmektedir. Bu kapsamda yapilacak calismalarin boélgesel
kalkinmaya ¢ok seyler kazandirabilecegini gorebiliriz.

GUNndmuzde hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin Grinlerin, hizmetlerin ve Uretim
yontemlerinin strekli olarak yenilenmesi gereklidir. Bu amagla “Inovasyon” calismalarina énem verilmelidir.
Bunun yaninda;

* Uretim sisteminin degismesi
* {letisim olanaklarinin artmasi
* Yoresel malzeme ve kaynaklarin incelenmesi

* Disaridan saglanan mallarin yerli Gretime katkilari degerlendirilmelidir.
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