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Orhan Turan

tiyelerine ve tilkesine deger yaratmak vizyonu ile yola

¢tkan TURKONEED, 2004 yilinda alt1 federasyon
ile kurulusunu gerceklestirdi. Bagimsiz ve goniilliik esasiyla
bir araya gelen is insanlari ile tilkemizin kapsayici is diinyas:
orgiitli olan TURKONFED, bugiin 26 bélgesel, 4 sektorel
olmak tizere 30 federasyona ulasti. 262 dernek ve 40 bine
yakin sirketi ¢atisi altinda barindiran TURKONFED, yine
bugiin Tiirkiye'nin en genis tabanli STK’sidir. Catisi altindaki
42 kadin dernegiyle de tilkemizin orgiitlii kadin giictinii
temsil etmektedir.

Tiirkiye’de kalkinma ajanslarinin oldugu 26 bélgede

Avrupada 12 milyon 500 firma ve 55 milyon ¢aligani

temsil eden, Avrupa KOBI Birligi (SME United) iiyesi olan
TURKONEFED, ayni zamanda Briiksel Temsilcigi vasitastyla,
Tiirkiye'nin iiretim giiciinii olugturan tyelerinin, diinya

ile kurdugu képrii gorevini iistleniyor. TURKONFED
International tiyesi 21 iilkede 15 is insan1 dernegi ile
uluslararasi alanda yeni ticaret kopriileri olusturan
TURKONEFED, 14 yilda 30'dan fazla aragtirma raporuyla da
bir distince kurulusu gibi ¢aligmaya devam edecek.

Mayis 2018de 13. Olagan Genel Kurulumuz sonrasinda 40
kisilik bir yonetim kurulumuzla TURKONFED e iigiincii
donemi baglattik. Kurulus ve derinlesme doneminden sonra
2018-2021 yillar1 arasinda derinlesmeye odaklanacak olan
TURKONFED e, bu amagla 5K Vizyonu'nu agikladik.
Kurumsallasma, Kiiresel Rekabetcilik, Kapsayicilik,

KOBI ve Kadin konularina odaklanacagimiz 5 K
Vizyonumuzla; her ses ve renkten, katilimei bir anlayisla
tiyelerimize ve tilkemize deger yaratacagiz. Glicimiizii ve
etkinligimizi aldigimiz federasyonlarimizin yeni dénemde

KURUMSALLASMA
VIZYONUMUZ ICIN
ILK ADIM REHBERI

“Kurumsallagma’sina da derinlesme misyonumuz
gergevesinde agirlik veriyoruz. Federasyonlarimizin
kurumsal yonetisim ve organizasyon yeteneklerinin
artmas, iletisim ve faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
TURKONFED’in de yapisina gii¢ katacaktir. Bu
amagla “Federasyonlar I¢in Yonetim Ilkeleri El
Kitab1"n1 hazirlayarak, bir yol haritast sunmak istedik.

TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilarimiz Serpil Veral ve Ali Eroglunun

es baskanlhigini yaptig1 “Bolgesel Yapilanma ve
Derinlesme Komisyonu” tarafindan hazirlanan el
kitabi, TURKONFED’in 2018-2021 ana stratejisinde
yer alan derinlesme hedeflerine uyumlu olarak
federasyonlarimizin Adan Z’ye kurumsal yapilarini da
gelistirecektir. El Kitab'nda TURKONFED Kurumsal
Kimlik ve Etkinlik Yonetmeligi ile TURKONFED
Tuztigirniin de federasyonlarimizin kapasitelerinin
gelistirilmesinde, strateji ve vizyonlarinin
sekillenmesinde bir rehber olacagina inaniyoruz.

Vizyonumuzun ilk odagi olan Kurumsallasma
hedefine 6nce TURKONFEDden baslayacagimizi,
ardindan federasyon ve derneklerimizin
kurumsallagmasina 6ncelik verecegimizi ayni
zamanda kamu-kurum-kurulus-STK-akademi

ve is diinyasinda sirketlerimize uzanan degerler
zincirini de 6nceliklendirdigimizi vurgulamistik. Bu
dogrultuda ¢aligmalarimiza federasyonlarimizin da
katkisiyla ayni kararlilikla devem edecegiz.

Saygilarimla,



www.tu

onfed.org

KOMISYON BASKANLARININ MESAJI

TURKONFED, 1994’te olusturulan SIAD Platformu’nun bir devamu olarak, 2004 yilinda kurulugundan bu

yana gegen 25 yil boyunca, biinyesindeki 30 federasyon ve 262 dernegin katkilartyla bolgesel ve sektorel
sanayici ve is adamlari federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomi politikalarimin
olusturulmasina katkida bulunmakta, is ditnyasinin sorunlarmna goniillii, cok sesli, bagimsiz, tarafsiz ve yapici bir bakas
agust ile yaklagmakta; ¢6ziim 6nerileriyle sektorel, bolgesel ve ulusal politikalarin olusturulmasina destek olmaktadur.
AB standartlarinda NUTS2 (ikinci Diizey Cografi Istatistiksel Birim) bélgesel federasyonlarinin kuruluglarinin
tamamlanmastyla “Bélgesel Genisleme” siirecini sona erdiren, “Sektdrel Genigleme” siirecini siirdiiren TURKONFED,
tiye federasyonlarin faaliyetlerinin daha siirekli, kapsamli ve etkin hale gelmesini saglayacak “Derinlesme” baglig:

altinda bir stratejik hedef benimsemis bulunmaktadir.

Bu el kitabi, TURKONFED'in tiiziigiindeki amag ve faaliyet alanlari gergevesinde ¢aligma ilkelerini, calisma
yontemlerini ve faaliyet 6rneklerini, atist altinda bulunan federasyonlarina aktarmak amaciyla hazirlanmigtir. Bu
cercevede federasyonlarin s6z konusu 30 ¢aligma ilkesinden ve verilen 6rneklerden esinlenerek, kendi faaliyetlerine
hiz ve igerik kazandirmalari icin hayata gecirebilecekleri cesitli 6neriler sunulmaktadir.

Bu el kitabinda yillik faaliyetler, yonetim kurulu ve idari kapasitenin gelistirilmesi, konfederasyon ile is birligi ve
iligkilerin gii¢lendirilmesi, medya, kalkinma ajanslari ve tiniversiteler ile iliskilere dair onerilerin yer aldigi boliimler
bulunmaktadir. El kitabinin amacy, ilkeler ve éneriler 1s18inda federasyonlarin idari kapasitelerinin giiglenmesine,
calismalarinin artirmasi ve gesitlenmesine, faaliyetlerinin diger federasyon ve konfederasyon ile uyum igerisinde
yurtiimesine katkida bulunmaktir.

Saygilarimizla,
Serpil Veral Ali Eroglu
TURKONFED Bagkan Yardimcist TURKONFED Baskan Yardimcist
Bolgesel Yapilanma ve Derinlesme Bolgesel Yapilanma ve Derinlesme
Komisyonu Es Bagkani Komisyonu Es Bagkani
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A. FAALIYET ONERILERI

Bu baslik altinda, TURKONFED'in faaliyet alanlarindan érnekler verilerek federasyonlar igin bélgelerine ve
sektorlerine katki saglayabilecekleri faaliyet onerileri sunulmaktadir.

flke No 1: TOPLANTILAR VE PANELLER

Her federasyonda, yilda en az ti¢ defa olmak iizere, bolgesel veya sektorel sorunlarin irdelendigi, davetli bir
konusmacinin yer aldig1 toplanti-panel diizenlenmesi 6nerilmektedir. Konu bagliklari, TURKONFED'in ¢alisma
alanlari ile uyumlu olarak asagidaki basliklar gibi olabilir:

« Bolgesel ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
« KOBT'lerin Gelisimi

o Sektorel Gelisim ve Rekabet Giicii

« AB ve Kiiresel Iligkiler

o Karar Alma Siireglerine Katilim

flke No 2: RAPORLAR-GORUS BELGELERI

Her y1, federasyonlarin bolgesel ve sektorel oncelikleri dogrultusunda, TURKONFED'in faaliyet alanlari ile
uyumlu, bir rapor yayinlamasi onerilmektedir. Asagida, TURKONFED'in yayinlamis oldugu raporlardan yola
¢tkilarak rapor 6nerileri yer almaktadir:

« Kent - Bolge Raporu cercevesinde bolgesel / yerel degerlendirme
« Tiirkiye I¢in Bir Rekabet Endeksi Raporu gergevesinde bolgesel / yerel degerlendirme
« Is Diinyasinda Kadin Raporu cergevesinde bolgesel / yerel degerlendirme
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—e- B. i DARI ONCELIKLER

B.1. FEDERASYON BASKANI VE YONETIM KURULU

Bu baglik altinda, federasyon baskani gérev tanimi ile federasyonlarin yetkili icra organi olan yonetim
kurulu i¢in 6rnek alabilecegi 6neriler sunulmaktadir.

FEDERASYON BASKANI GOREV TANIMI

Federasyon Bagkaninin, bolgedeki sivil toplum kuruluslari, idari-miilki-askeri erkan ve kamu kurumlari
nezdinde goniillii ve bagimsiz is diinyasini temsil 6zelliklerine sahip olmasi esastir. Temsil ettigi bolgede
stirekli ikamet etmesi, is hayatinda aktif, saygin ve bolgesindeki ekonomik ve sosyal gelismeleri takip eden
bir ig insan1 olmasi federasyonun sevk ve idaresi agisindan etkinlik saglayacaktir.

Federasyon Bagskani, Konfederasyon'un 30 Mart 2013 tarihli Genel Kurulu'nda gériisiilmiis ve oy birligi
ile Konfederasyon Tiiziigi’niin ayrilmaz bir parcasi olarak yiiriirlige girmis olan “TURKONFED Is Etigi
Davranis [lkelerini” benimsemis ve federasyonun idari yapisinda uygulanmasi sorumlulugunu iistlenmis
olmalidir.

Federasyon Bagkani, TURKONFED Yénetim Kurulu iiyesi degilse, uygun ozelliklerde bir ismi
TURKONEFED yonetim kurulu tiyeligi i¢in énermelidir. TURKONFED Yénetim Kurulu'nda federasyonu
temsil edecek olan bizzat kendisi veya gorevlendirilmis temsilcisi, TURKONFED'deki temsil gorevlerini
(aidat 6denmesi, toplantilar ve etkinliklere katilim vb.) yerine getirmeye yeterli olmalidir.

Federasyon yonetim kurulunda, sayisini 3’tin altina diisiirmemek kaydiyla, kadin iiyelerin temsilini
saglamalidir. Bolgesinde il, sektor, kadin ve geng is insanlarindan olusan is diinyasini temsil niteligine haiz
tiye dernek sayisini artirmak icin ¢aligmalar yapmalidir. Federasyon ¢atisi altinda “genclik komisyonu”
kurarak gelecek nesil iiyeleri yetistirmelidir.

Federasyonun Bagkani, yonetim kurulu iiyeleri ve dernek baskanlari, bolgede giiglii bir sevk ve
idarenin yani sira, aktif bir iletisim ve koordinasyon sergilemelidir. Federasyon Baskani, federasyon
ve TURKONFED arasinda iletisimi diizenli olarak yiiriitmelidir. Yonetim kurulu basta olmak iizere
federasyon organlarini diizenli olarak toplamalidir.

10



Yerel basin ile iyi iletigim kurmali, TURKONFED ‘in ulusal giindemiyle yerel giindem arasinda koprii
gorevi gérmelidir. TURKONFED kurumsal kimligini gézetmeli, buna uygun basin iletisimi yapmalidir.
TURKONFED ’in goriis ve duruglarini bolgesinde yaymalidir. Diger/komsu federasyonlar ile iletisim
kurmali ve farkli bolgelerdeki TURKONFED etkinliklerine katilim saglamalidur.

Kurumsal agidan, Bagkanlik donemini, federasyon tiiziigiinde yer alan ve TURKONFED ile uyumlu olacak
sekilde stirdiirmelidir. (3 y1l-2 dénem) Sonraki dénem (en az iki) baskan adayini belirleyerek sonraki
doneme hazirlayacak bir planlamaya sahip olmalidir.

Federasyon biinyesinde “onursal bagkanlik’, “yiiksek danisma kurulu bagkanligr” gibi kurumsal yapilar olusturmal
ve bu yolla 6nceki bagkanlari federasyon ¢atisi altinda tutmalidir.

Yonetim Ilkeleri El Kitabrni iyi anlamali, benimsemeli ve uygulamalidir. El Kitabrnda yer alan maddelerin yonetim
kurulu tiyeleri ve dernek bagkanlar1 tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in ¢aba gostermelidir.

Ilke No 3: KOMISYONLAR

TURKONFED Yénetim Kurulu 2018 yili itibariyle komisyonlarini kurmus, 2020 yili itibariyle asagidaki sekilde
yeniden diizenlemistir. Federasyonlarin da bu komisyonlarda temsilci bulundurmalari ve kendi faaliyet alanlarina
uygun benzer komisyonlar1 kendi biinyelerinde olusturarak ¢caligmalar yapmalar1 6nerilmektedir:

1. Bolgesel Yapilanma ve Derinlesme Komisyonu

Uye federasyonlarin “Kurumsal Kapasiteleri’nin gelistirilmesi, iiye nezdinde TURKONFED'’in taninirhginin
artmast ve iiye baghliginin giiclendirilmesi, 26'ya ulasan bolgesel federasyonlarda dernek sayisinin artirilmast.
Federasyonlarin “Federasyon Yonetim El Kitabrndaki ilkeler gercevesinde bolgelerinde ekonomik, sosyal,
kiiltiirel gelismeye katkida bulunacak ¢alismalar yapmasi, TURKONFED’in 5K (Kadin, KOBI, Kapsayicilik,
Kurumsal, Kiiresel) stratejik hedefleriyle uyumlu faaliyetler gelistirmesi.

2. Sektorel Yapilanma ve Sanayi Politikalar1 Komisyonu
Sektorel ve ulusal derneklerden ve federasyonlardan olusan iiye tabaninin gelistirilmesi; rekabet giicii alaninda
genis katiliml etkinliklerin yapilmasi ve siirdiiriilmesi.

3. Yapisal Reform, Kamu ve AB Iliskileri Komisyonu

Kamu kuruluslar1 nezdinde kurumsal varhigin gelistirilmesi, TURKONEFED i¢inde diizenlemeler ve kamu
kesimindeki gelismeler konusunda bilgi aligverisi saglanmasi. Kopenhag Siyasi Kriterleri dogrultusunda
“Demokrasi, hukukun iistiinliigii, insan haklar1 ve azinliklara sayg: gosterilmesini ve korunmasini garanti eden
kurumlarin varligr’; “Giigler ayriligr’, “Bireysel ve kolektif 6zgiirliiklerin anayasal giivence altinda olmas1”

ve “Demokratik, laik bir hukuk devleti anlayis1 iginde sivil toplumun kurumsallagmas:” alanlarinda

kamuoyu nezdinde rapor, seminer, ¢alistay faaliyetleri yiirttiilmesi

1
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4. Is Diinyasinda Kadin Komisyonu

Kadin girisimciligin tesviki ve istihdaminin artirlmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi. Kadinin isgiiciine
katiliminin bugiinkii %30 seviyesinden AB ortalamast %50 seviyesine ¢ikarilmast igin projeler ve politika
onerileri gelistirilmesi.

5. Ekonomik Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu

BMnin “SDG (Sustainable Developmet Goals)” (17 SKH-Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarr) yaklasima,
“kiiresel yeni gelisme teorisi” olarak tiye iilkeler arasinda bir uzlagma olusturmus durumdadir. Bu kapsamda
Tiirkiye de, 2002-2011 biiyiime ve 2011-2018 yavaslama dénemlerinden sonra 11. Bes Yillik Kalkinma
Planryla 2019-2023 d6énemi i¢in kendisine yeni bir ekonomik perspektif ¢cizmeye calismaktadir. Dolayisiyla,
tilkemiz uluslararas: konjonktiirii ve SKAn1 de gz 6niinde tutarak resesyondan ¢ikis ve yeni bir biiytime trendi
yakalamak durumundadur. Bu siiregte TURKONFED c¢aligmalarryla aktif bir rol tistlenmelidir.

6. Genglik, Egitim ve Inovasyon Komisyonu
Geng kusak is insanlarimin TURKONFED ¢alismalarina katiliminin artirilmast, iiniversiteler ve kurumlar ile
ortak forumlar kurulmas ve inisiyatifler gelistirilmesi

flke No 4: FEDERASYON YONETIM KURULLARININ OLUSUMU

[lke olarak, federasyona iiye dernek bagkanlarmin tiimiiniin federasyon yonetim kurulu iiyesi olmalar
onerilmektedir. Ayrica, federasyon bagkani olmayan TURKONFED Yonetim Kurulu Uyelerinin, temsil ettikleri
federasyonun dogal yonetim kurulu tiyesi olmasi ve federasyon yonetim kurulu toplantilarina katilmalar:
saglanmalidir. Federasyon Yonetim Kurullari, TURKONFED giindeminin tiye derneklere ve yerele; yereldeki
giindemin de TURKONFEDY? iletilmesi agisindan ¢ok énemli rol oynamaktadirlar.

flke No 5: YONETIM KURULU TOPLANTILARINA KONUSMACI DAVETI

Her federasyonun yillik program ya da faaliyetlerine yonelik olarak, yonetim kurulu toplantilarina yilda 3-4
defa bir akademisyen/yerel ya da ulusal kamu temsilcisi/paydas kurum temsilcisi/konusmaci davet etmesi
onerilmektedir.

Ilke No 6: UYE DERNEKLERIN VE BOLGENIN ONCELIKLI SORUNLARI
Federasyonlarin her yonetim kurulu toplantisinda bir tiye derneginin kendi bolge-sektor-oncelikleri gercevesinde
bir sunum/ bilgilendirme yapmasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

B.2. KAMU iLE TEMASLAR

TURKONEFED, bolge ve sektorlerin sorunlarina ¢oziim dnerileri getirmek amactyla kamu ile temaslarda
bulunmaktadir. Federasyonlarin bu dogrultuda, kendi bolge/sektorlerini temsilen gergeklestirecegi temaslar 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda, TURKONFED Hiikiimet ve Kamu ile Iligkiler Komisyonuw'nun stratejik oncelikleri
kapsaminda destek alnabilecektir.
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Ilke No 7: ANKARA ZIYARETLERI
Her federasyon yonetim kurulunun yilda en az iki kez, Ankarada bolge/sektor sorunlari ile ilgili
temaslarda bulunmasi, bolge milletvekilleri ile istisare etmesi 6nerilmektedir.

Ilke No 8: MEVZUAT TAKIBI

Her federasyon genel sekreterinin, kamudaki ve TBMMdeki mevzuat diizenlemeleri ile ilgili gelismeleri
yonetim kuruluna diizenli olarak sunmasi énerilmektedir. Bu alanda TUSIAD Ankara Biilteni'nden
yararlanilabilir.

B.3.iDARiI KAPASITE

Federasyonlarin kurumsallagmasi, olusturulan goriislerde tutarliliginin ve kurumda devamliliginin
saglanabilmesi i¢in diizenli kayitlara, kurumsal ¢aligmalara ve dolayisiyla bir genel sekreterlige ihtiyag
vardir. Bunun i¢in asagidaki ilkeler dikkate alinmalidir:

flke No 9: TURKONFED FEDERASYON BASKANLARI EGITIM YONLENDIRME

VE PAYLASIM KAMPLARINA/ TOPLANTILARINA KATILIM

Federasyon Bagkanlarinin her yil diizenli olarak en az bir defa yapilan ve konu bagliklarinin
federasyonlarin ihtiyacina gore belirlendigi toplantilara katilim saglamasi beklenir.

Ilke No 10: GENEL SEKRETER ISTIHDAMI

Her federasyonun, Tam Zamanli Profesyonel Genel Sekreter, Yonetim Kurulu Uyesi Genel Sekreter,
Danigman Genel Sekreter vb. istihdam modellerinden birini uygulamasi gerekir. Genel sekreterin egitim
ve yonlendirmesi TURKONFED tarafindan {istlenilir.

Ilke No 11: GENEL SEKRETERLERIN EGITIMI ve YONLENDIRILMESI
Federasyon Genel Sekreterleri, yilda bir kez TURKONFED Genel Merkezi'nde tam giin gegirerek egitim ve
yonlendirme programina tabii tutulur.

Ilke No 12: DONEMSEL FAALIYET RAPORU

Federasyon Genel Sekreteri, 3 aylik faaliyet raporunu Bélgesel Yapilanma ve Derinlesme Komisyonuna
diizenli olarak iletir. Mart — Haziran - Eyliil ve Aralik olmak iizere hazirlanacak s6z konusu raporlar
Komisyon tarafindan TURKONFED Yénetim Kurulu'na ii¢ ayda bir sunulur.

flke No 13: BILGI ALISVERISI

Federasyonlarin TURKONFED’in ve TUSIAD'1n idari kapasitelerinden yararlanmasini saglamak amaciyla,
giindem konulari, bilimsel aragtirma projeleri, faaliyet takvimleri ve faaliyetlerin icerikleri konusunda bilgi
aligverisinde bulunulur.
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A& % ¢ KURUMSAL iS BIRLIKLERI

Federasyonlarin, TURKONFED?® benzer ve TURKONFED'in ilkelerine uygun hareket eden ¢esitli
kurumlarla diyalogu ve kurumsal is birligini gelistirmesi sivil toplum gérevidir. Sivil toplumun giic,
alaninda uzmanlik, bilimsel ¢alismalar ve kamuoyunu ikna kabiliyetinden gelir.

C.1. UYE DERNEKLER iLE ETKILESIM - i$ BIRLIGI

Ilke No 14: UYE DERNEKLER ILE ORTAK ETKINLIK
Her federasyonun yil i¢inde {iye dernekleri ile en az bir ortak etkinlik diizenlemesi beklenir. (seminer,
toplanty, 6diil, rapor...)

Ilke No 15: YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim kurulu toplantilarinin doniistimlii olarak iiye dernek illerinde yapilmasi ve federasyon
baskaninin iiye dernek bagkanlarini her yil en az bir kez ziyaret etmesi énermektedir.

C.2. DIGER FEDERASYONLAR ILE ETKILESIM - iSBIRLIGi

Ilke No 16: ORTAK ETKINLIK
Yilda en az bir kez bir bolgesel federasyon ile ortak etkinlik diizenlenmesi onerilir. (seminer, toplanti, 6diil,
rapor, tanigma etkinligi ...) Asagida ortak etkinlikler ile ilgili 6rnekler bulunmaktadir:

« MARSIFED - BAKSIFED Uye Tanisma Gezisi
« BASIFED - BAKSIFED Turizm Sektorii Semineri

Ilke No 17: ORTAK SEKTOREL ETKINLIK
Yilda en az bir kez sektorel bir federasyon/dernek ile ortak etkinlik diizenlenmesi 6nerilir. (seminer,

toplanti, 6diil, rapor, tanigma etkinligi...) Asagida bu konuyla ilgili 6rnekler bulunmaktadir:

« BASIFED - SEDEFED Rekabet Semineri
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€.3. TURKONFED IiLE iLETiSIM - iSBIRLIGi

Ilke No 18: SABIT GUNDEM MADDESI
TURKONFED aylik etkinlik ve faaliyetlerinin diizenli olarak federasyon yonetim kurulu giindemine
konulmasi gerekir.

flke No 19: TURKONFED YONETIM KURULU ILE GUNDEM PAYLASIMI

Her federasyonun yilda en az iki kez, bolgelerinin/sektorlerinin 6nde gelen sorunlarini yazil olarak
TURKONFED Yénetim Kurulu'na sunmalar1 onerilir. Bolgesel/sektorel sorunlarin konfederasyon
biinyesinde diizenli toplanmasi, bunun TURKONFED Yénetim Kurulu'nun sabit giindem maddesi
olmast saglanir. Bu ¢ercevede, TURKONFED Yonetim Kurulu ve Bagkanin yapacagi temaslarda ve basin
agiklamalarinda goriislerden faydalanilmasi miimkiin olur.

Giindem konulari olarak asagidaki 6rnekler verilmistir:

« Sanayilesme Politikalar1 « Hizmet sektoriinde etkinlik ~ « Tarim sektoriinde reform
« Rekabet giicii unsurlar1 « Altyapi sorunlari « Enerji

« Cevre sorunlari « Kentlesme sorunlar1

— o . o

§ -

D. MEDYA ILE ILISKILER

Medya ile iligkiler sivil toplum o6rgiitiiniin etkinlikte bagarili olmasinda temel unsurdur. Yazily, sesli, goriintiilii ve
elektronik mecralarda goriinmek konulan hedeflere ulasiimasi agisindan sarttir.

Ilke No 20: BASIN BULTENLERI
Federasyon, TURKONFED Basin Biiltenlerini belirlenen format ¢ercevesinde yerel basin ile paylagilmalidir.

flke No 21: BASIN ILE ILISKILER
Her federasyon baskaninin yilda en az iki kere basin toplantisi/temasi yapmasi ve bolge/sektor sorunlarini ve
onceliklerini dile getirmesi 6nerilir.

Ilke No 22: WEB SITESI VE SOSYAL MEDYA ARACLARI
Her federasyonun web sayfasinin hazirlanmasi, sosyal medya hesaplarinin agilmasi ve diizenli olarak
giincellenmesi gerekir.
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—+ 5 E. PAYDASLARLA ILISKILER

E.1. UNIVERSITELER ILE ILISKILER

Ilke No 23: BOLGE UNIVERSITELERI ILE ORTAK ETKINLIK
Her federasyonun yilda bir kez bélge tiniversitesi ile ortak bir etkinlik yapmasi 6nerilir. (Toplanti-seminer-proje)

ilke No 24: GENCLIK PROGRAMLARI
Her federasyonun bolgelerindeki iiniversite 6grencilerine yonelik (girisimcilik-staj...) bir program gelistirmesi.
(Genglerle iletisimi saglayacak etkinliklerde bulunulmas.)

o Girisimcilik seminerleri
« Staj imkanlar1
« STEM

E.2. KALKINMA AJANSLARI iLE ILISKILER

flke No 25: BOLGESEL PLANIN TAKIBI

Federasyonlarin ilgili Bolge Plani icinden secilecek bir stratejik hedefi yillik tema olarak belirlemeleri
Onerilmektedir.

flke No 26: KALKINMA AJANSI YONETIMI ILE TEMAS

Federasyon Yonetim Kurulunun, yilda en az bir kez Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterini ziyareti ve bu
ziyaretlerde TURKONFED'in ilgili raporlari sunmalar1 énerilir.
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F. YURTDISI iLiISKi AGI
GELISTIRME FAALIYETLERI

Ilke No 28: SME United

TURKONFED'in iiyesi oldugu Avrupa KOBI Birligi (SME United)’in faaliyetleri hakkinda federasyon tiyelerinin
bilgilendirilmesi 6nerilir. SME United’in aylik yayin1 “SME Newsflash” izlenmeli ve AB’nin KOBI giindemini takip
agisindan federasyon yonetim kurulunda giindem maddesi olmalidir.

flke No 28: TURKONFED INTERNATIONAL
TURKONFED International Uyesi 21 iilkedeki 15 Tiirk is diinyasi dernegi ile iletisim kurularak uygun bulunan
tilkelere “Networking” seyahatleri yapilmasi onerilir.

S
L]

O

= G. FON KAYNAKLARI

flke No 29: FEDERASYON DISI GELIR KAYNAKLARI
Federasyon ve derneklerin federasyon dist gelir kaynaklar1 hakkinda TURKONFED tarafindan bilgilendirilmesi
ve bu kaynaklardan yararlanmak iizere proje gelistirmesi 6nerilir.

« Kalkinma Ajanslar1 programlar1 « Avrupa Birligi hibe programlar1 « KOSGEB destekleri

flke No 30: FEDERASYON ICI GELIR KAYNAKLARI

Federasyon Genel Sekreteri, federasyonun faaliyet programini finanse edecek o6lgiilerde aidat, bagis vb.
federasyonun ici gelir kaynaklarini ve gelecek yila iliskin faaliyet programini yonetim kurulunun onayini alarak
Aralik ay1 igerisinde TURKONFED ‘e iletmelidir.
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> EK1.TURKONFED Tuzug(
|F ve is Etigi Davranis ilkeleri
+

(= TURKONFED Tiiziigii

Madde 1: KONFEDERASYON'UN ADI VE MERKEZI TURKONFED
Konfederasyon'un ad1 “Tiirk* Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonu’dur. Merkezi Istanbuldadir.

Kisa unvani “TURKONFED” olarak kullaniimaktadir. Ingilizce adi ise “Turkish Enterprise and Business
Confederation’dir. Kurumsal kimlikte belirlenen PANTONE 185 C/ U ana renk kodu olan

Konfederasyon logosu Konfederasyon adina tescilli olup, Yonetim Kurulu'nun izni olmadan iiyeler disginda
dagitilamaz, satilamaz ve amag dis1 kullanilamaz.

Madde 2 : KONFEDERASYON’UN AMACI

Konfederasyon'un amaci, Tiirkiye sinirlar1 icerisinde faaliyet gosteren, ortak amag, ilke ve hedefleri benimseyen,
bolgesel ve sektorel sanayici ve isadamlari federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomi
politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak; bélgesel ve sektorel kalkinma vizyonlar gelistirerek uluslararas
entegrasyona ve rekabet giicliniin artirilmasina yardimei olmak; projeler gelistirmek; is diinyasin ilgilendiren
sorunlar1 ve ¢oziim 6nerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla, tiyeleri arasinda giig birligi
saglayarak ortak ¢alisma zemini olusturmak;

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak iizere, Atatiirkiin ¢izdigi Tiirkiye Cumhuriyeti
vizyonu ve ¢agdas uygarlik hedefini esas alarak bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi
icin faaliyetlerde bulunmak; demokratik, laik bir hukuk devleti anlayis1 i¢inde, sivil toplumun kurumsallagsmasi

ve Ozel girisimciligin yayginlagsmasina ¢alismak; sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki
oncii ve girisimci niteliklerini gelistirmek tizere bagimsiz bir platformda, temsil taban1 genis, giiglii bir 6rgiitlenme
gerceklestirmektir.

Madde 3 : KONFEDERASYON’UN FAALIYET ALANLARI

Konfederasyon, amact dogrultusunda;

1. Piyasa ekonomisinin hukuki, kurumsal ve sosyal altyapisinin gelistirilmesi, {ilke ekonomisinin istikrar icinde
bitytimesi i¢in katkida bulunur.

2. Is diinyasinda etik degerlerin gelistirilmesine, toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyette bulunulmasina yonelik
calismalar yapar.

3. Diinyadaki teknolojik gelismeleri yakindan takip eder, is diinyasinin arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmas,
teknoloji tireten ve ihrag eden bir konuma gelmesi yoniinde gayret gosterir, destek verir.

* Icisleri Bakanlig1 Dernekler Dairesi Bagkanligiin 31.03.2005 tarih ve 1294/00475 say1li izni
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8.
9.

Is diinyasinin kiiresel boyutta belirgin ve kalici bir yer edinmesine yonelik faaliyetlerde bulunur.

Yatirimlarin, tiretimin, ticaretin ve istthdamin 6niinii agacak politikalarin olusturulmasi ve uygulanmast igin
gerekli girisimlerde bulunur, yol gosterici galismalar yapar.

Kaynaklarin etkin kullanimu ile toplumda kalite, verimlilik ve ¢evre koruma anlayisinin gelismesi igin ¢aba gosterir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ¢agdas ol¢iilere ve ekonomik gereksinimlere uygun politikalarla
gergeklestirilmesine destek olur.

Sosyal altyapinin ve dezavantajli gruplarin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalari tesvik eder.

Universiteler ve bilimsel aragtirma kuruluslari ile ibirligi yapar.

10. Toplumda girisimcilik ruhunun yayginlagsmast i¢in ¢alismalar yapar.
11. Bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilerek dengeli bir kalkinmanin saglanmasi yoniinde gaba gosterir.
12. Toplumsal uzlasma bilincinin gelismesi, is¢i ve isveren kesimlerinin ulusal kalkinmaya odakl igbirligi ve uyum

icinde birlikte calismalari i¢in gerekli faaliyetlerde bulunur.

13. Uluslararast iliskilere 6nem verir; kurumsal, sektorel, ulusal ve uluslararasi diizeyde deneyim aligverisi, isbirligi

yapar ve ortak girisim olanaklarin gelistirir.

14. Uluslararast faaliyette bulunur; yurt disinda kurulmus federasyon, konfederasyon veya kuruluslara dogrudan

tiye olabilir veya kendisine iiye federasyon ya da ona bagl dernek aracihig1 ile bu federasyon, konfederasyon ve
kuruluslarda temsil edilebilir.

15. Insan kaynaklar1 ve dogal kaynaklarin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en etkin bicimde

degerlendirilmesine, verimlilik ve kalite artigini siirekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet giiciiniin
artirilmasini hedef alan politikalarin olusturulmasina katkida bulunur.

16. Goriis ve oneriler gelistirerek bunlar1 gerekli mercilere ve kamuoyuna iletir, amaci dogrultusunda diisiince ve

hareket birligi olusturur.

17. Gayrimenkule tasarruf, ipotek dahil olmak iizere gayrimenkuller tizerinde her nevi ayni, irtifak, kira, sufa gibi

haklar iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, elde edecegi kazanc tiyeleri arasinda paylastirmamak, sadece kendi
amac1 dogrultusunda kullanmak kaydiyla, Konfederasyona gelir kaydedebilir, kazang elde etmek ve 6rnek
teskil etmek, 6nciiliik veya liderlik yapmak iizere Genel Kurul karariyla anonim ortakliklara istirak edebilir,
iktisadi isletmeler ve vakiflar kurabilir.

18. Her tiirlii bilimsel, sosyal, kiiltiirel, teknik toplants, gezi gibi faaliyetler diizenler; arastirma, inceleme, etiitler yapar.
19. Yardim ve bagss alir ve verir; kosullu ve kosulsuz vasiyetleri kabul edebilir.
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Madde 4 : UYELIK VE KABUL KOSULLARI

Konfederasyon, iiyeligin gerektirdigi her tiirlii sorumlulugu tistlenmis, tiyelik haklarindan yararlanan, Konfederasyon

tiizigiine, yonetmeliklerine uymakla yiikiimlii olan bolgesel ve sektorel sanayi ve is diinyasi dernekleri tarafindan

kurulmus federasyonlardan olusur.

Konfederasyon iiyelik igin basvuracak federasyonlar;

1. Konfederasyona iiye diger federasyonlarla kurulus amaglar1 ayn,

2. Konfederasyon gelirlerine temel olusturan aidat ve katki paylarini 6deme giiciine sahip,

3. Fesihlerine karar verilmemis ve fesihleri i¢in herhangi bir ¢alisma baglamamus, kurulus amag ve sartlarini

kaybetmenmis, acze diismemis, kendiliginden dagilmis sayilmamus, tasfiyeye girmemis,

4. TURKONFED tiiziigiine, tiizigtin ayrilmaz bir parcasi olan Tiirk Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonu Is Etigi
Davranis {lkelerine, yonetmeliklerine ve i¢ ydnetmelik hiikiim ve protokollerine uymay1 ve Konfederasyonda

kendilerini temsil edecek olan delegelerinin de uyacaklarini taahhiit etmis olmahdirlar.

Madde 5 : KURUCU UYELER
Konfederasyon, asagida, adlar1 yazili olan federasyonlar tarafindan kurulmustur.

1. Merkezi Izmirde bulunan BASIFED 4. Merkezi Ankarada bulunan ICASIFED

Bat1 Anadolu Sanayici ve isadamlar1 Dernekleri Federasyonu I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
2. Merkezi Mersinde bulunan DASIFED 5. Merkezi Bursada bulunan MAKSIFED

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlart
3. Merkezi Diyarbakirda bulunan DOGUNSIFED Dernekleri Federasyonu

Dogu ve Giineydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar 6. Merkezi Istanbulda bulunan SEDEFED

Dernekleri Federasyonu Sektorel Dernekler Federasyonu

Madde 6 : UYELIGE KABUL ICIN BENIMSENEN ILKELER

Konfederasyonf, tiyelik talebinde bulunan federasyonlarn iiye olabilmeleri i¢in asagidaki ilkelere uymalar1 gerekir.

Buna gore Konfederasyona iiye olmak isteyen federasyonlar;

1. Tiirkiyenin kalkinmasinda 6zel sektore dayali sanayilesme ve girisimciligin 6nemini kavramis olmal,

2. Ulke kalkinmasinin 6niindeki engellerin ancak koklii ve bilimsel temeli olan reformlarla agilabilecegi inancini tagimal,

3. Cagdas uygarlik hedefine, laik, demokratik ve insan haklarma saygili bir hukuk devletine, piyasa ekonomisinin
erdemine inanmaly,

4. Is diinyasmnin sosyal sorumluluklarina ve etik degerlerine uygun davranmali,

5. Ulkemizde hizh kalkinmanin, ancak bolgesel ve sektérel potansiyeli ve insan sermayesini en iyi sekilde
degerlendirmekle miimkiin olacag inanciyla bu dogrultuda ¢aba gostermeli,

6. Avrupa Birligi tiyeligini, gagdas, ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir asamasi olarak degerlendirmeli,

7. Higbir sekilde politik, bolgesel, etnik, dinsel ve cinsel ayrimcilik yapmamals,
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8. Ismini tagidig1 bolgeye veya faaliyet alani olarak belirledigi sektore iliskin ¢alismalar yaparak
uluslararasi/ulusal/bolgesel yerel kalkinmada inisiyatif almis olmali,

9. Uye yapust ile ismini tagidigi bolge veya faaliyet alani olarak belirledigi sektdriin ekonomik giiciinii temsil edebilmelidir.

10. Konfederasyona iiye olmayi talep eden bolgesel ve sektorel federasyonlarin iiye kabul islemlerinde bolge ve sektor
ortiigmelerini 6nlemek ve temsil giiciinii en iist diizeye cikarmak amactyla; bolge kriteri olarak Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasi “NUTS” (Nomenclature of Territorial Units for Statistics) Diizey 2; sektor kriteri olarak ise
Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflandirmast “NACE” (Classification of Economic Activities in the
European Community) Basamak 3 (Three Digit level) temel alinacaktir.

Madde 7 : UYELIK ISLEMLERI

Konfederasyona girmek igin Tiirkiye sinirlar1 iginde faaliyet gosteren veya Tiirkiye sinirlar1 disinda olup yasal izinleri
almus olan ve 4. maddedeki kosullar yerine getiren bolgesel ve sektérel nitelikli, kurulus amaglar1 ayni sanayi ve is diinyasi
federasyonlar1 kendi genel kurullarinda karar aldiktan sonra, Konfederasyon'un amag ve faaliyet alanlari ile tiiziik
hitkiimlerini ve yonetmeliklerini kabul ettiklerini ve gerekli tiyelik kosullarini yerine getireceklerini belirten “Uyelik
Bagvuru Formunu doldurmak suretiyle yazili olarak miiracaat ederler. Aday federasyonun iiyelik isteginin isleme
konulabilmesi i¢in en az bir iiye federasyonun onerisi sarttir. Yonetim Kurulu, bagvurulari en ¢ok 30 giin icinde, tiyelige
kabul veya istegin reddi seklinde karara baglayip sonucu aday federasyona yazili olarak duyurur.

Aday federasyonun Konfederasyon iiyeligine kabul edilmesi {izerine kayit islemleri yapilir. Giris aidatin1 6demedikge
Konfederasyon iiyeligine hak kazanilamaz. Bu tiiziikte ve ilgili kanunlarda aksine hiikiim olmayan hallerde, tiye
federasyonlar esit haklara sahiptirler. Miinhasiran sahip olduklari esit haklar bakimindan, Konfederasyona iiye
federasyonlarn {iye sayilarina ve Konfederasyon Genel Kurulu'nda federasyonu temsil edecek delege sayilarina bakilmaz.

Uyelige kabul icin benimsenen ilke kriterlerini yerine getiren ancak 6/9da yer aldig sekilde “Uye yapist ile ismini tagidigt
bolge veya faaliyet alani olarak belirledigi sektoriin ekonomik giiciinii heniiz temsil ettigi” tam olarak kabul edilemeyen,
Konfederasyonumuzun tam tiyesi olma potansiyeline sahip olan Federasyonlar, Yonetim Kurulu tarafindan, 1 yil siireyle
gozlem amaci ile Konfederasyon faaliyetlerine davet edilir ve katilabilirler. Ancak asli iiyelerin tiiziikten dogan haklarini

kullanamazlar ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmezler.

Madde 8 : UYELIKTEN AYRILMA

Konfederasyon iiyeliginin sona ermesi, iiyelikten gikma veya iiyelikten gikarilma seklinde olur. Higbir iiye federasyon,
Konfederasyonda iiye kalmaya zorlanamaz. Her iiye federasyon, yazih olarak bildirmek kaydiyla, Konfederasyondan
¢ikma hakkina sahiptir. Konfederasyon tiyeliginden gikan veya ¢ikartilan iiye federasyonlar, iiyelikte bulunduklar1 siirenin
birikmis borglarini 6demekle ytikiimliidiirler.
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Mevzuatta belirtilenlere ek olarak;

1. Mazeretsiz olarak ¢alisma ve toplantilarda temsil edilmeyen, verilen gorevleri yapmayan, gorev almaktan
kaginan ve Konfederasyon'un yasamasina, amag ile faaliyet konularina ilgisiz kalan ve bunlara aykiri faaliyette
bulunan;

2. Konfederasyona iiye olma kosullarini yerine getirme vasfini kaybeden ve Konfederasyon Tiiziik hiikiimlerine,
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu I3 Etigi Davranus Ilkelerine, Konfederasyon yonetmeliklerine, Genel
Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina aykir1 davranan iiye federasyonlar iiyelikten ¢ikarilir.

Bu durumlarda iiye federasyon, Yiiksek Haysiyet Divanrnin dnerisi iizerine Genel Kurul karari ile Giyelikten
¢ikartilabilir. Bu karar gerekgeli olarak iiye federasyona yazi ile bildirilir. Federasyonun, bir ay i¢inde bu karara itiraz
hakki saklidir. Itiraz halinde durum, karar1 veren kurulca yeniden incelenir. Yiiksek Haysiyet Divan ilk kararinda
1srar ederse, bu durum federasyona yeniden yazili olarak bildirilir.

Bir yila ait 6dentilerini, o yilin bitiminden sonra alt1 ay iginde 6demeyen tiye federasyonlar, Genel Kurul karar
ile Konfederasyon iiyeliginden ¢ikartilirlar. Ancak ¢ikartilmadan 6nce, iiyeye yillik 6dentisini 6demesi igin
gonderilecek taahhiitlii mektubun tebliginden sonra iki ay beklenilmesi gerekir.

Uyelikten ¢ikartilan federasyon, kendisine bildirilen karara karsi bildirim tarihinden baglamak iizere bir ay icinde
Konfederasyon Yonetim Kurulu aracilif ile Genel Kurula itiraz edebilir. Itiraz ilk Genel Kurul toplantisinda
goriisiiliir ve karara baglanur. Itirazin karara baglanmasina kadar federasyonun hak ve yiikiimliiliikleri devam eder.
Uye federasyonun siiresinde itiraz etmemesi veya itirazin Genel Kurulda reddedilmesi halinde, Konfederasyon
Yonetim Kurulu tiyenin kaydini siler. Ayrilan veya ¢ikartilan federasyon, tiim 6denti borglarini 6demedigi takdirde,
Konfederasyon yasal yollara bagvurur.

Madde 9 : KONFEDERASYON’UN ORGANLARI
Konfederasyon'un organlari asagida gosterilmistir:

1. Genel Kurul

2. Yonetim Kurulu

3. Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konseyi

4. Yiitksek Danisma Kurulu

5. Yiiriitme Kurulu

6. Denetleme Kurulu

7. Yiiksek Haysiyet Divani

8. Genel Sekreterlik
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Madde 10 : GENEL KURUL

A. Genel Kurul Gorev ve Yetkileri
Genel Kurul, Konfederasyon'un en yetkili karar organi olup gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:
1. Yasalar ile Konfederasyon tiiziigii hiikiimleri dogrultusunda gerekli kararlari almak, yonetmelikleri onaylamak,
2. Donem galisma programu ile yillik biitgeleri, gelir ve gider ¢izelgelerini goriistip karara baglamak,
3. Gerekmesi halinde, segim 6ncesinde, her biri i¢in ayr1 ayr1 olacak sekilde yonetim kurulu asil ve yedek iiye
sayilarini yeniden belirlemek; ¢alisma dénemi i¢cin Konfederasyon organlarini segmek;
4. Gegmis galisma donemine iliskin yonetim kurulu faaliyet raporu ile bilango ve gelir gider ¢izelgelerini; denetleme
kurulunun denetim raporunu goriisiip onaylamak; yonetim ve denetim kurulu tiyelerini ibra etmek,
. Konfederasyon tiiziigtiniin degistirilmesine iliskin yonetim kurulu 6nerilerini goriisiip karara baglamak,
. Konfederasyon tiyeligine kabul ve tiyelikten ¢ikarmalar hakkinda karar vermek ve itirazlar1 nihai karara baglamak,
. Konfederasyona taginmaz mal satin alinmasi veya satilmasi konularinda Yonetim Kurulu'na yetki vermek,
. Konfederasyon'un anonim ortakliklara istiraki, iktisadi isletmeler ve vakiflar kurmasina karar vermek,
. Konfederasyon'un ulusal ve uluslararas: kuruluglara katilmas: hakkinda karar almak, gerektiginde bu konudaki
yetkisini Yonetim Kuruluna devretmek,
10. Konfederasyon'un feshine ve malvarliginin tasfiyesine karar vermek,
11. Konfederasyon organlarini denetlemek, gerekli gormesi halinde gorevden almak,
12. Konfederasyon'un diger bir organina verilmemis olan isleri yapmak, gerekli olan diger konularda karar vermek,
13. Konfederasyon'un maddi ve manevi yonden giiglenmesi i¢in Yonetim Kurulu iiyelerine ve iiyelere diisen gorev,
yetki, sorumluluklari ve yiikiimliiliikleri yonetmeliklerle tespit etmek.

O 0 N O\ U

B. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

1. Olagan Genel Kurul;
1.1. Genel Kurul, iiye federasyonlarin gosterecekleri delegeler ile Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu
tiyelerinden olusur. Konfederasyon Genel Kurulu ii¢ yilda bir olagan olarak Mart ayinda toplanir. Bu toplant: bir
defadan fazla geri birakilmaz. Olagan Genel Kurul toplantisinin iki defa iist iiste yapilamamasi kendiliginden sona
erme sebebidir. Konfederasyon ayrica iki olagan genel kurul arasinda uygun gérecegi herhangi bir donemde
dernek biitgesini ve bilangolarini iiyeleri ile paylasmak iizere ayrica bir ara donem Mali Genel Kurulu yapar ve
tiyelerini davet eder.
1.2. Genel Kurul toplantiya Yonetim Kurulunca gagrihr.

2. Olaganiistii Genel Kurul;
2.1. Genel Kurul Yonetim veya Denetim Kurulunun gerekli gérdiigii hallerde ya da Konfederasyon delegelerinin
beste birinin yazih istegi {izerine Yonetim Kurulunca olagantistii toplantiya ¢agrilir. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'u bir ay iginde toplantiya ¢agirmazsa, federasyonlardan birinin bagvurusu tizerine sulh hakimi,
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Konfederasyon delegeleri arasinda ii¢ delegeyi, Genel Kurul'u toplantiya gagirmakla gorevlendirir. Olagan Genel
Kurul toplantisindaki usul ve esaslara gore yapilir. Ancak, Olaganiistii Genel Kurul sirasinda giindeme madde
eklenmesi 6nerisi yapilamaz.

2.2. Biitiin iyelerin bir araya gelmeksizin yazil katilimiyla alinan kararlar ile Konfederasyon iiyelerinin tamaminin
agr1 usuliine uymaksizin bir araya gelerek aldig kararlar gegerlidir. Bu sekilde karar alinmasi olagan toplanti yerine
gegmez.

3. Ara Donem Mali Genel Kurul;
Konfederasyon ayrica iki olagan genel kurul arasinda uygun gorecegi herhangi bir donemde dernek biitgesini ve
bilangolarini tiyeleri ile paylasmak iizere ayrica bir ara dénem Mali Genel Kurulu yapar ve iiyelerini davet eder.

C. Genel Kurul'un Olusmasi

Genel Kurul, iiye federasyonlarin temsilcileri olan delegelerden olusur. Federasyonun Konfederasyondan ayrilmasi
(ya da delegenin iiyesi oldugu dernegin federasyondan ayrilmasi) ile delegenin temsilci sifati ve dolayst ile
Konfederasyondaki gorevi kendiliginden sona erer. Yonetim Kurulu'nda asil tiyelerden herhangi bir sebeple eksilme
olursa yedek iiyeler goreve gagrilir. Her federasyonun Genel Kurula gonderebilecekleri delege sayisi, federasyon iiyesi
derneklerin {iye sayisina gore belirlenir.

1. Uyesi derneklerin toplam tiye say1s1 1000 ve 1000den az olan federasyonlar 12 delege ile

2. Uyesi derneklerin toplam tiye says1 1001 ve 2000 arast olan federasyonlar 18 delege ile

3. Uyesi derneklerin toplam iiye sayist 2001 ve 3000 aras1 olan federasyonlar 24 delege ile

4. Uyesi derneklerin toplam tiye say1s1 3001 ve iistii olan federasyonlar 30 delege ile Genel Kurulda temsil edilirler.

D. Genel Kurul Cagr1 ve Toplant1 Usulii

1. Konfederasyon Yonetim Kurulu, Genel Kurul'a katilma hakkina sahip iiye federasyonlar ve delegeler ¢izelgesini
diizenler. Bor¢larinin 6denmesi i¢in borglu tiyelere uyarida bulunur. Bir 6nceki takvim yili sonu itibariyle birikmis
bor¢larini 6dememis tiye federasyonun
delegeleri Genel Kurul toplantisina katilamazlar, segme ve segilme hakkina sahip olamazlar.

2. Genel Kurula katilacak iiye federasyonlar, en az on bes giin 6nceden, yapilacak toplantinin ve bu toplantida yeterli
gogunluk saglanamadig: takdirde diizenlenecek ikinci toplantinin tarihi, saati, yeri ve glindemi yazih veya
elektronik posta ile bildirilmek suretiyle toplantiya ¢agrilir. {lk toplant: ile ikinci toplant: arasinda birakilacak siire
yedi giinden az atmis giinden fazla olamaz.

3. Toplant1 yeter sayisi: Genel Kurul, katilma hakk: bulunan delegelerin salt gogunlugunun, tiiziik degisikligi ve
Konfederasyon'un feshi hallerinde tigte ikisinin katihhmiyla toplanir; gogunlugun saglanamamasi sebebiyle
toplantinin ertelenmesi durumunda ikinci toplantida gogunluk aranmaz. Ancak, bu toplantiya katilan iiye sayisi,
Yonetim ve denetim kurullar1 iiye tam sayisinin iki katindan az olamaz. Genel Kurul toplantisy, bir defadan fazla
geri birakilamaz.
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. Genel Kurul'a katilacak iiye federasyon delegeleri, Yonetim Kurulunca diizenlenen “Genel Kurul Uyeleri

Cizelgesi’ndeki adlar1 kargisina imza atip Genel Kurul Toplantisrna girerler. Imzalanan cizelgeye gore,
Genel Kurula katilan delegelerin sayust ile toplant: ve karar yeter sayilar1 bir tutanakla saptanur.

. Gerekli gogunluk saglandiginda, Genel Kurul toplantis1 Konfederasyon Yonetim Kurulu Bagkani veya

gorevlendirecegi Yonetim Kurulu iiyelerinden biri tarafindan agilir ve Genel Kurulu yonetmek iizere olusturulacak
divana, hazir bulunan delegeler arasindan, bir bagkan, bir bagkan yardimcis ve yazman segilir.

. Genel Kurulda sadece glindemde yer alan maddeler goriisiiliir. Ancak toplantida hazir bulunan delegelerin en az

onda biri tarafindan yazili olarak goriisiilmesi istenen konularin giindeme alinmasi zorunludur.

. Genel Kurul'a katilma hakkini elde etmis delegelerin bir oy hakki olup oyunu kendisi kullanmak zorundadur.

Vekaleten oy kullanilamaz. Higbir delege temsil ettigi Federasyon ile Konfederasyon arasindaki bir hukuki islem
veya uyusmazlik konusunda alinmasi gereken kararlarda oy kullanamaz.

Madde 11 : YONETIM KURULU
A. Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri

1.

W

8.

9.

Genel Kurul kararlarini uygulamak, Genel Kurul karari gerektirmeyen konularda, yasalar ve Konfederasyon Tiiziik
hiikiimleri dogrultusunda karar almak ve uygulamak;

. Konfederasyon'u temsil etmek, gerektiginde temsil gorevini iiyelerden birine veya bir tiglincii sahsa vermek;
. Gegmis donem faaliyet raporu ile bilango ve gelir gider gizelgelerini hazirlamak;
. Yeni ¢alisma donemi ¢alisma programu ile yillik biitge, gelir ve gider ¢izelgelerini hazirlamak ve Genel Kurulca

onaylandiktan sonra uygulamak;

. Uyelik nitelik ve kogullarini yitiren, amag ve hizmet konularindan uzaklagan; Konfederasyon tiiziik hitkiimleri

ve Genel Kurul kararlarina aykir1 hareket eden, aykir1 s6z ve eylemlerde bulunan tiye federasyonlar: Yiiksek
Haysiyet Divanrna sevk etmek;

. Genel Kurul toplantilarinin tarihini, saatini, yerini ve giindemini saptamak, iiyelere ve yasal mercilere

duyurmak;

. Ortaklik, iktisadi isletme ve vakif kurulmasina veya kurulmus ve kurulacaklara katilmaya karar vermek tizere

Genel Kurula 6neri gotiirmek;

Konfederasyon tiiziigiiniin degistirilmesine, yonetmeliklerin hazirlanmasi ve degistirilmesine iliskin tasarilar
hazirlamak;

Yiiksek Danisma Kurulw'nun 6nerileri ile dilekleri hakkinda karar vermek;

10. Yukarida sayilanlar dahil ve bunlarla sinirli olmamak tizere, yasa ve tiiziik hiikiimleri uyarinca Genel Kurul

yetkisine girmeyen konularda, gerekli tiim kararlar1 almak; uygulamada bulunmaktir.

B. Yonetim Kurulu’nun Olusumu

Konfederasyon'un yetkili icra organi olan Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan, Konfederasyon tiyesi
federasyonlar1 temsil eden delegeler arasindan tig yillik calisma donemi igin segilir ve 40 asil, 40 yedek {iyeden olusur.
Esitlik halinde baskanin oyu iki oy olarak sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu ayni iiye federasyonun
temsilcilerinden olamaz.
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Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen iiye federasyon temsilcisinin temsilcilik sifatinin her hangi bir sebeple sona
ermesi halinde, Konfederasyon yonetim kurulu iiyeligi kendiliginden sona erer. Bu durumda ayni federasyonun
temsilen segilen yedek yonetim kurulu iiyesi, miimkiin olmazsa federasyon tarafindan yeni segilen temsilci
dogrudan yonetim kurulu tiyesi olarak tiizel kisi adina géreve devam edebilir. Yonetim Kurulu iiye say1si,
bosalmalar sebebiyle yedeklerin de getirilmesinden sonra iiye tam sayisinin yarisindan asagiya diiserse, Genel
Kurul, mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri veya Denetleme Kurulu tarafindan bir ay i¢inde toplantiya ¢agrilir.
Cagrinin yapilmamast halinde, federasyonlardan birinin bagvurmasi iizerine, sulh hakimi ti¢ delegeyi Genel
Kurulu toplamakla gérevlendirir.

C. Yonetim Kurulw’nun Toplant: Usulii

1. Bagkanlk siiresi ti¢ yildir. Ayni kisi, tist {iste, en fazla iki donem bagkan segilebilir.

2. Yonetim Kurulu Genel Kurul sonrasi yapacagi ilk toplantida kendi arasindan bir bagkan, onbir bagkan
yardimcisi ve bir sayman seger.

3. Yonetim Kurulu en az iki ayda bir toplanir. Gegerli mazereti olmaksizin ist iste iig toplantiya veya gegerli
mazereti olsa dahi, bir yil icinde diizenlenen toplantilarin yarisindan bir fazlasina katilmayan Yonetim Kurulu
tiyesinin tiyeligi kendiliginden diiser. Bu durumda siradaki yedek tiye asil tiyelige atanmus olur.

4. Yonetim Kurulu'nun toplant: yeter sayusy, iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ve karar yeter sayisi katilanlarin
salt cogunlugudur.

5. Yonetim Kurulu Konfederasyon Yonetim Kurulu Bagkanrnin belirledigi tarih ve giindem dogrultusunda
toplanarak ¢aligmalarini yapar.

Madde 12 : TURK GIRISIM VE i$ DUNYASI KONSEY1

Tiirk Girisim ve Is Diinyas: Konseyi, Konfederasyon'un temelini olugturan tiim bélgesel ve sektorel girisim ve is
diinyas1 derneklerinin bagkan ve iiyelerinin bir araya gelmesiyle olusur. Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konseyi yilda
bir kere farkli sehirlerde toplanir. Gerekli goriildiigii durumlarda Konsey toplantiss TURKONFED ana etkinlikleri
kapsaminda yapilabilir. Konsey, Konfederasyon'un belirlenen bir konu gergevesinde veya tiim faaliyetlerinin

en genis anlamiyla, tiyeler arasinda tartisildig1 ve kamuoyu ile paylasildigi bulusmadir. Dile getirilen goriisler,
Konfederasyon'un Yonetim Kuruluna tavsiye niteligindedir. Toplantilar1 Yonetim Kurulu Bagkan1 yonetir.

Madde 13 : YUKSEK DANISMA KURULU

A. Yiiksek Danisma Kurulu Gorev ve Yetkileri

Yiiksek Danisma Kurulu, Konfederasyon faaliyetlerinin, Konfederasyon'un tiiziik ve amacina uygun bir sekilde
stirdiiriilmesi konusunda izleme ve degerlendirme gérevi yapar. Konfederasyonun gelecekteki calismalarina i1k
tutacak goriis ve Oneriler gelistirir. Kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir.

Yiiksek Danisma Kurulu Baskani, gegmis donem yonetim kurulu bagkanlari arasindan, Genel Kurul tarafindan
acik oyla 3 yilligina segilir. Yitksek Danisma Kurulu, yilda en az iki defa toplanir. Toplant: giindemini tiyelerden
gelen o6neriler gercevesinde Yitksek Danigsma Kurulu bagkan: belirler.
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B. Yiiksek Danisma Kurulu’nun Olusumu
Konfederasyon Yiiksek Danisma Kurulu, asagidaki iiyelerden olusur:
o Eski yonetim kurulu bagkanlari,
« Kurucu yonetim kurulu tiyeleri,
« Mevcut yonetim kurulu baskany,
« Konfederasyona iiye federasyonlarin en az yarisina iiye olan derneklerin baskanlari,
o Yiiksek Danisma Kurulu Baskanrnin, mevcut yonetim kurulu tiyeleri disinda, uygun bulacagi en az 5 kisi
o Kurul bagkan: tarafindan bir dénem i¢in atanacak mevcut ve gegmis donemler danismanlari
ve/veya genel sekreterleri arasindan segilmis ti kisi.

Madde 14 : YOROUTME KURULU

Yiirtitme Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Yardimcilari, Sayman iiye ve Genel Sekreterden meydana gelir.
Yonetim Kurulu giindeminin hazirhklarini ve miizakeresini yapar; Yonetim Kurulunca alinan kararlar ve verilen
yetkiler gercevesinde islerini sevk ve idare eder. Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Madde 15 : DENETLEME KURULU

Konfederasyonda i¢ denetim gorevi Denetleme Kurulu araciligy ile yerine getirilir. Denetleme Kurulu'nun olusumu

ve galisma sekline iliskin hiikiimler asagida gosterilmistir:

1. Denetleme Kurulu, Genel Kurul tarafindan ii¢ yil icin segilir. Ug asil ve ii¢ yedek iiyeden olusur.

2. Denetleme Kurulu, segimi izleyen ilk toplantisinda kendi arasindan bir bagkan seger.

3. Denetleme Kurulu en az alt1 ayda bir toplanir. Toplant: ve karar yeter sayis ikidir.

4. Denetleme Kurulu'nca Konfederasyon'un faaliyetlerinde ve hesap islemlerinde kanunlara uygunluk agisindan
yapilan denetim sonuglari raporla Yonetim Kuruluna ve toplandiginda Genel Kurul'a sunulur.

5. Denetim kurulu, gerektiginde genel kurulu toplantiya ¢agirir.

Madde 16 : YUKSEK HAYSIYET DIVANI

Yiiksek Haysiyet Divan1 Genel Kurul tarafindan ti¢ yillik ¢alisma dénemi igin segilen ii¢ tiyeden olusur. Kurul
ilk toplantisinda tiyelerden birini baskan seger. Yiiksek Haysiyet Divani, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu
tiyelerinden birinin talebi durumunda toplanur; basta iiye federasyonlarin ve temsilcilerinin, Konfederasyon
amaglarina, tiiztigiine ve yonetmeliklerine uygun davranmalariyla ilgili konular olmak tizere, tetkiki istenen
hususlari inceleyip, 6nerisini yazili olarak Yonetim Kuruluna sunar.

Madde 17 : GENEL SEKRETERLIK
Konfederasyon'un faaliyetleri, ilgili kanunlar ile tiiziikte belirtilen esaslar ¢ergevesinde ve yetkili organlarin kararlar
uyarinca, Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiiliir. Genel Sekreterlikin ¢aligma diizeni, istihdam kosullari, gérev ve

yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan i¢ yonetmeliklerle belirlenir. Genel Sekreter Yonetim Kurulw'nun tabii tiyesidir.
Oy hakki olmamakla beraber Yonetim Kurulu toplantilarina katilmakla yiikiimliidiir.
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Madde 18 : KOMISYONLAR VE CALISMA GRUPLARI

Yonetim Kurulu Konfederasyon'un faaliyet alanlarinda kargilasilan sorunlar1 ¢6ziimlemek, uygulamalar1
yayginlastirmak, Konfederasyon'un amaglarina ulasmasinda etkin ve verimli ¢alismasini saglamak amacryla

gerek gordiigii hallerde komisyonlar ve ¢alisma gruplarin: tesekkiil ettirebilir. Olusturulan bu ihtiyari organlar

yine Yonetim Kurulu karari ile feshedilebilir. Yonetim Kurulu'nun olusturabilecegi bu komisyonlar ve uzmanlik
gruplarina Genel Kurul ve Denetleme Kurulu'nun gorev, yetki ve sorumluluklar1 devredilemez. Kurulan organlarin
gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilacak ig tiiziikler ile belirlenir.

Madde 19 : BOLGESEL VE SEKTOREL FEDERASYONLARDAN

ELDE EDILECEK KONFEDERASYON GELIRLERI

Konfederasyon, bolgesel ve sektorel federasyonlara iiye derneklerin, tiye yapilarindaki farkliliklar nedeniyle farkl:
giris aidat1 ve yillik aidat sistemiyle alisir. Konfederasyon Yonetim Kurulu, bu miktarlar1 gerekli gordiigii hallerde
degistirmeye yetkilidir.

A. Giris Aidatlar1 ve Yillik Aidatlar
Konfederasyonun giris ve yillik aidatlarini belirleme yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

B. Katki Paylar1

Konfederasyon'un amaglari dogrultusunda gorevlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmek, iist kuruluslara olan
yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek amaciyla ihtiya¢ duyacag ek gelirlerdir. Katki paylarinin tutarlar: ve 6deme
sekli yonetmelik ile diizenlenir.

C. Diger Gelirler
Konfederasyon faaliyetleri sonucunda veya Konfederasyon malvarligindan elde edilen gelirler, bagis ve yardimlar
ile ortakhklar, iktisadi isletmeler ve lokalden saglanacak gelirler ile sair gelirlerden ibarettir.

Madde 20 : BUTCE

Konfederasyon'un yillik biitge donemi 1 Ocak'ta baslar ve 31 Aralik'ta sona erer. Konfederasyonun biitgesi,
amaglar1 dogrultusunda, etkin olarak ¢alismasina ve Konfederasyona gerekli katkiyr yapmasina yetecek biiyiikliikte
olmahdir. Bu itibarla, Konfederasyonia yapilacak 6denti miktarlar: giiniin kogullarina ve ihtiyaca gére Yonetim
Kurulu énerileri dogrultusunda 2/3 ¢ogunlukla Yonetim Kurulu tarafindan degistirilebilir.

Madde 21 : DEFTER VE KAYITLAR

Konfederasyonda, bilango hesabi esasina gore defter tutulur. Konfederasyon'un ticari isletme igin, ayrica Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine gére defter tutulur. Konfederasyon defter ve kayitlar1 Dernekler Yonetmeliginde belirtilen
usul ve esasa uygun olarak tutulur. Konfederasyonda, tutulmasi zorunlu olan defterler (Biiyiik Defter haric),
kullanmaya baglamadan 6nce il dernekler miidiirliigiine veya notere tasdik ettirilir. Bu defterlerin kullanilmasina
sayfalar1 bitene kadar devam edilir ve defterlerin ara tasdiki yapilmaz. Ancak, Yevmiye Defterinin kullanilacag
yildan 6nce gelen son ayda, her yil yeniden tasdik ettirilmesi zorunludur.
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Madde 22 : GELIR VE GIDERLERDE USUL

Alind1 Belgeleri : Konfederasyon gelirleri, alind1 belgesi ile toplanir ve giderler harcama belgesi ile yapilr.
Konfederasyon gelirlerinin bankalar aracili; ile alinmasi halinde banka tarafinda diizenlenen dekont veya hesap
ozeti gibi belgeler alind1 belgesi yerine geger. Konfederasyon gelirlerinin alinmasinda kullanilacak alind: belgesi
Yonetim Kurulu karari ile bastirihir. Alindi belgelerinin bastirilmasi ve kontrolii, matbaadan teslim alinmas,
deftere kaydedilmesi, eski ve yeni saymanlar arasinda devir teslimi ve alind: belgesi ile Konfederasyon adina gelir
tahsil edecek kisi veya kisiler tarafindan bu alind1 belgelerinin kullanimina ve toplanilan gelirlerin teslimine iliskin
hususlarda Dernekler Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine gére hareket edilir.

Yetki Belgesi : Konfederasyon gelirlerini toplayacak kisiler Yonetim kurulu asil tiyeleri harig, Konfederasyon adina
gelir tahsil edecek kisi veya Kisiler, yetki siiresi de belirtilmek suretiyle, Yonetim Kurulu karari ile tespit edilir. Gelir
tahsil edecek kisilerin agik kimligi, imzasi ve fotograflarini ihtiva eden “Yetki Belgesi” Konfederasyon tarafindan
iki niisha olarak diizenlenerek, Konfederasyon Yonetim Kurulu Bagkaninca onaylanir. Yonetim Kurulu asil tiyeleri
yetki belgesi olmadan gelir tahsil edebilir. Yetki belgelerinin siiresi Yonetim Kurulu tarafindan en gok bir yil olarak
belirlenir. Siiresi biten yetki belgeleri birinci fikraya gore yenilenir. Yetki belgesinin siiresinin bitmesi veya adina
yetki belgesi diizenlenen kisinin gorevinden ayrilmasi, 6liimil, isine veya gérevine son verilmesi gibi hallerde,
verilmis olan yetki belgelerinin Konfederasyon Yonetim Kuruluna bir hafta i¢inde teslimi zorunludur. Ayrica, gelir
toplama yetkisi Yonetim Kurulu karari ile her zaman iptal edilebilir.

Gider Belgeleri : Konfederasyon giderleri ise fatura, perakende satis fisi, serbest meslek makbuzu gibi harcama
belgeleri ile yapilir. Ancak Konfederasyon'un, Gelir Vergisi Kanununun 94’tincii maddesi kapsaminda bulunan
6demeleri i¢in Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore gider pusulasi, bu kapsamda da bulunmayan 6demeleri i¢in
“Gider Makbuzu” veya “Banka Dekontu” gibi belgeler harcama belgesi olarak kullanilir. Konfederasyon tarafindan
kisi, kurum veya kuruluslara yapilacak bedelsiz mal ve hizmet teslimleri “Ayni Yardim Teslim Belgesi” ile yapilir.
Kisi, kurum veya kuruluslar tarafindan Konfederasyona yapilacak bedelsiz mal ve hizmet teslimleri ise “Ayni

Bagis Alind1 Belgesi” ile kabul edilir. Defterler hari¢ olmak iizere, Konfederasyon tarafindan kullanilan alind
belgeleri, harcama belgeleri ve diger belgeler 6zel kanunlarda belirtilen siireler sakli kalmak tizere, kaydedildikleri
defterlerdeki say1 ve tarih diizenine uygun olarak 5 y1l siireyle saklanur.

Beyanname : Konfederasyonun bir 6nceki yila ait faaliyetleri ile gelir ve gider islemlerinin yil sonu itibariyla
sonuglarina iliskin “Konfederasyon Beyannamesi” Konfederasyon yonetim kurulu tarafindan onaylandiktan sonra,
her takvim yilinin ilk dért ay1 icinde Konfederasyon bagkan: tarafindan ilgili miilki idare amirligine verilir.

Madde 23 : KONFEDERASYON’UN iC DENETIMi

Konfederasyonda Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya Denetim Kurulu tarafindan i¢ denetim yapilabilecegi gibi,
bagimsiz denetim kuruluslarina da denetim yaptirilabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya bagimsiz denetim
kuruluslarinca denetim yapilmis olmasi, Denetim Kurulunun yiikiimliiliigiinii ortadan kaldirmaz.

Denetim Kurulu tarafindan en geg yilda bir defa dernegin denetimi gergeklestirilir. Genel Kurul veya Yonetim
Kurulu, gerek goriilen hallerde denetim yapabilir veya bagimsiz denetim kuruluslarina denetim yaptirabilir.
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Madde 24 : KONFEDERASYON’'UN BORCLANMA USULLERI

Konfederasyon amacini gergeklestirmek ve faaliyetlerini yiiriitebilmek igin ihtiyag duyulmasi halinde Yonetim Kurulu
karart ile borglanma yapabilir. Bu borglanma kredili mal ve hizmet alimi konularinda olabilecegi gibi nakit olarak ta
yapilabilir. Ancak bu borglanma, Konfederasyon gelir kaynaklari ile kargilanamayacak miktarlarda ve Konfederasyonu
6deme giigliigiine diisiirecek nitelikte yapilamaz.

Madde 25 : TUZUK DEGISIKLIGI

Tiiziik degisikligine karar verme yetkisi Genel Kurula aittir. Genel kurulda tiiziik degisikligi yapilabilmesi igin genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki bulunan delegelerin 2/3 ¢ogunlugu aranir. Cogunlugun saglanamamasi sebebiyle
toplantinin ertelenmesi durumunda ikinci toplantida gogunluk aranmaz. Ancak, bu toplantiya katilan delege sayisi,
yonetim ve denetim kurullari iiye tam sayisinin iki katindan az olamaz. Tiiziik degisikligi i¢in gerekli olan karar
gogunlugu toplantiya katilan ve oy kullanma hakki bulunan tiyelerin ya da delegelerin oylarinin 2/3’tidiir.

Madde 26 : IDAREYE BILDiRILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Genel Kurul Sonug Bildirimi : Genel Kurulca yapilan se¢imi izleyen otuz giin iginde, Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan Yonetim ve Denetleme Kurullar: ile Konfederasyon'un diger organlarina segilen asil ve yedek delegeler,
“Genel Kurul Sonug Bildirimi” ile Konfederasyon merkezinin bulundugu yerin en biiyiik miilki amirligine yaz1 ile
bildirilir. Genel Kurul toplantisinda tiiziik degisikligi yapilmasi halinde; Genel Kurul toplant1 tutanagy, tiiziigiin degisen
maddelerinin eski ve yeni sekli, her sayfasi: Yonetim Kurulu tiyelerinin salt gogunlugunca imzalanmis Konfederasyon
Tiiziigiiniin son sekli, bu fikrada belirtilen siire i¢inde ve bir yazi ekinde miilki idare amirligine verilir.

Tasinmazlarmn Bildirilmesi : Konfederasyon'un edindigi tasinmazlar tapuya tescilinden itibaren otuz giin i¢inde
“Tasginmaz Mal Bildirimi’ni doldurmak suretiyle miilki idare amirligine bildirilir.

Yurtdisindan Yardim Alma Bildirimi : Konfederasyon tarafindan, yurtdisindan yardim alinacak olmasi durumunda
yardim alinmadan énce “Yurtdisindan Yardim Alma Bildirimi” doldurup miilki idare amirligine bildirimde bulunulur.
Nakdi yardimlarin bankalar araciligiyla alinmasi ve kullanilmadan 6nce bildirim sartinin yerine getirilmesi zorunludur.
Degisikliklerin Bildirilmesi : Konfederasyon'un yerlesim yerinde meydana gelen degisiklik “Yerlesim Yeri Degisiklik
Bildirimi” ile Genel Kurul toplantis1 disinda Konfederasyon organlarinda meydana gelen degisiklikler “Dernek
Organlarindaki Degisiklik Bildirimi” doldurulmak suretiyle, degisikligi izleyen otuz giin iginde miilki idare amirligine
bildirilir.

Madde 27 : GENEL KURUL KARARLARININ iPTALI

Toplantida hazir bulunan, kanuna veya tiiziige aykir1 olarak alinan Genel Kurul kararlarina katilmayan her delege, karar
tarihinden baslayarak bir ay icinde; toplantida hazir bulunmayan her delege karar1 6grenmesinden baslayarak bir ay
icinde ve her halde karar tarihinden baslayarak ii¢ ay icinde mahkemeye bagvurmak suretiyle kararin iptalini isteyebilir.
Diger organlarin kararlarina karsi, Konfederasyon i¢ denetim yollar: titkenmedikge iptal davasi agilamaz. Genel Kurul
kararlarinin yok veya mutlak butlanla hitkiimsiiz sayildig1 durumlar saklidir.
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Madde 28 : KONFEDERASYON’UN FESHI

Konfederasyon'un feshine Genel Kurul karar verir. Fesih karari verilebilmesi i¢in Konfederasyon delegelerinin en
az tigte ikisinin toplantida hazir bulunmasi sarttir. {lk toplantida iigte iki cogunluk hazir bulunmadig: takdirde,
ikinci toplantida, gogunluk aranmaz. Ancak toplantiya katilan {iye say1s1 yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin
iki katindan az olamaz. Fesih kararinin hazir bulunan tiyelerin ya da delegelerin {igte iki oy ogunlugu ile alinmasi
zorunludur. Konfederasyon'un feshi halinde, tasfiye islemleri Genel Kurul tarafindan segilen ti¢ kisilik Tasfiye
Kurulu tarafindan yapilir. Konfederasyon'un mal varligy, tiyeligi kesintisiz en az bes yil siirmiis iiye federasyonlar
arasinda esit olarak boliintir.

Madde 29 : HUKUM EKSIKLIGI
Bu tiiziiglin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikacak hiikiim eksikliklerinde Tiirk Medeni Kanunu'nun ve Dernekler
Kanunu ve bu kanunlara atfen gikartilmis olan Dernekler Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatin dernekler

hakkindaki ilgili hitkiimleri uygulanir.

iS ETIGIi DAVRANIS ILKELERI

Isbu belge Konfederasyonun 30.03.2013 tarihli Genel Kurulunda goriisiilmiis ve oy birligi ile Konfederasyon
Tiiztigliniin ayrilmaz bir parcasi olarak yiiriirliige girmistir.

TURKONFED, biinyesinde yer alan tiim organ ve iiyeleri ile birlikte Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni ve asagida yer alan I Etigi Davranis [lkelerini is hayatinda uygulamayi kabul etmektedir.

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonunun iiyeleri olan Bélgesel ve Sektérel Federasyonlar ile bu
federasyonlarin yonetim kadrolarinda gorev iistlenen kisiler asagida belirtilen “Is Etigi Davranis ilkeleri’ni kendi
tiiziiklerine aktarmak iizere Genel Kurullarinin onayimna sunmayz ve etkin bir sekilde uygulamayz taahhiit ederler.
Uye federasyonlar ile bu federasyonlari olugturan derneklerin ve iiyelerinin bu ilkeleri benimsemesi, hayata
gecirmesi ve bu ilkelere aykir1 davranan tiyelerine yaptirim uygulamalar 6nerilmektedir.

TURKONFED Is Etigi Davranus Tlkeleri

ONSOZ: Bu ilkeler giiniimiiz is diinyasinin benimsedigi, serbest rekabet diizeninin isletilmesi bakimindan yol
gosterici nitelikteki kisisel ve kurumsal davranis, kural ve standartlarini tanimlamaktadir. lyi is iliskisi tesis etmek ve
en iyi uygulamalar1 miimkiin kilmak i¢in uyulmasi gereken genel ilkeleri 6zetler.

Bu belge giiciinii, goniillii katilima bagh olmasindan alir. Bu belgede yer alan ilke ve kurallarin yiiceligi inanci, her
tiirlii denetim ve yaptirimin tizerindedir.
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Konfederasyon Ailesi; tiyemiz Federasyonlar, federasyonlar1 olusturan dernek tiyeleri ile bu tiyelerin kuruluslart
(firmalar1) olarak yurt i¢inde ve disinda, is yaptig: kisi ve kuruluslara, i¢cinde bulundugu topluma, miisterilerine,
tedarikgilerine ortaklarina ve calisanlarina kargi tiim eylem ve iglemlerinde Is Etigi Davranis Ilkelerine uygun
tutum ve davranis i¢inde olur ve bu ilkelerin yayginlasarak benimsenmesinde gorev iistlenirler.

Amaglarimiz

o Serbest rekabetin islemesini saglayan ve evrensel kabul goren is etigi ilkelerini tanimlamak;

o Isyasaminda kargilikh giiven ilkesinin yerlesip gelismesine katkida bulunmak;

o Is etigine uymayan tutum ve davranislar1 5nlemek;

o Isaleminde ve kendi sektériinde is etigini savunarak bu ilkenin yerlesmesi ve iyilesmesi icin ¢aba gostermek;

o Is etigine uymanin iilke kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglayacag bilincini
yaymak ve yayginlagtirmaktir.

Genel ilkeler

A.Diiriistliik
Konfederasyon Ailesi olan derneklerin tiyeleri ve iiyelerin kuruluslari, onurlu ve diirtist davranis kurallarina bagh
kalirlar. Bu gercevede:

o Ticari faaliyetleri ve sunduklar1 hizmet ve tirtinleri ile bagkalarma bilerek zarar vermezler.

o Sakli tutulmas: gereken hicbir bilgiyi, ¢ikarlari i¢in kullanmazlar.

o Sirketleri, yan kuruluslary, istirakleri ile bagl olduklar1 veya yonetiminde bulunduklari sirket veya kuruluslarinin
faaliyetleriyle ilgili olarak, baska kisi ve kuruluslarin bagimsiz karar verme yeteneklerini etkileyerek ¢ikar
saglamazlar.

« Kendilerinin ve bagkalarinin ticari ve mali durumlari hakkinda yaniltic1 agiklama ve tanitim gibi aldatict
davraniglarda bulunmazlar.

o Urettikleri iriin ve hizmetlerin sorumlulugunu tasir; bu iiriin ve hizmetlerin kullanilmasindan kaynaklanan
zararlarin giderilmesi i¢in geregini yapmaktan kaginmazlar.
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B. Hukuka Saygi
Konfederasyon Ailesi olarak derneklerimiz iiyeleri ve kuruluslari, tiim faaliyetlerinde, ulusal ve evrensel hukuk
normlarina saygili olmak zorundadirlar. Bu kapsamda:

« Yasalarin 6ngordiigii yonetimsel ve denetimsel tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirirler.

« Gergegi yansitmayan, sahte veya yanlis kayit tutmaz; yetkili mercilere yaniltici bilgi vermezler.

o Yasadist ya da sug olusturacak faaliyetlere girmezler. Is yasaminda, is ve toplum ahlakinin onaylamayacag: yol ve
yontemlere bagvurmazlar.

« Yasalar1 ve uluslararas: benimsenmis diiriistliik ilkelerini saptirarak haksiz rekabet doguracak ¢aligmalar icine
girmezler.

C. Calisma Ortami ve Calisanlar
Konfederasyon Ailesini olusturan dernek iiyeleri ve kuruluslars;

o Calisanlaryla olan iligkilerinde, diiriistliik, esitlik, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami saglama, kisiliklerine
saygl duyma, yasalara aykir1 islem yapmaya zorlamama, kisisel gelisimlerine katkida bulunma temel ilkelerine
uyarlar.

« Kisi ve kuruluslar, ¢alisanlarin haklariyla ilgili olarak irk, renk, din, siyasi diistince, felsefi inang, mezhep, yas
ve bedensel engeller veya cinsiyete dayanan bir ayricalik yapmazlar, firsat esitligi saglayan tiim yasa ve yasal
diizenlemelere bagh kalirlar. Bu ézellikleri nedeniyle calisanlar taciz edilemez. Is yerinde irksal, dinsel ayrimeilik
ya da cinsel taciz sayilabilecek davranis ya da eylemlere izin verilmez.

« Cahsanlarla ilgili biitiin kisisel bilgilerin giivenlik i¢inde korunmasini ve gizli kalmasini saglarlar.

« Cahsanlarini, mesleki gelismelerine katki saglayacak bilgi ve becerileri edinmeleri igin tegvik ederler.

« Yasalarin ve rekabetin getirdigi kisitlamalara uymak kaydiyla, sirketin gelecegine iliskin karar ve bilgileri
paylasirlar.

« Cahsanlarin tavsiye, goriis ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal ¢alismalar yaparlar.

 Meslek geleneklerinin gelismesine, uygulanmasina ve yayginlasmasina gayret ederler. Yazili olmayan geleneksel
is ve ahlak kurallarinin da yurt sathinda yayilmasi ve anlasilmasi igin yardimei olurlar.

« Cahsanlarin birbirilerine sosyal baski, psikolojik siddet, mobing uygulamasina izin vermez. Bu gibi uzun siireli
sistematik baski uygulamalarinin 6niine gegilmesi igin her tiirlii tedbiri alir.
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D.Bilgi Elde Etme, Kullanma ve Saklama

Konfederasyon Ailesi olarak derneklerimiz tiyeleri ve kuruluslary, is iliskileri ve gorevleri ¢cercevesinde bilgi elde
etme, kullanma ve saklama konusunda seftaflik ve diirtistliik ilkelerine 6zen gosterirler. Bu cergevede, yasalara ve
rekabet giiglerini tehlikeye sokmama kosuluna uygun olarak;

o Uyesi olduklar1 diger kurum ve orgiitler hakkinda dogru ve tam bilgi verirler.

 Kamuoyunu, sirket politikalar1 ve performansi, gevre ve etik degerleri agilarindan isletmelerin yapilar1 ve
faaliyetleri ilgili konularda bilgilendirirler.

« Hissedarlara ve yatirimcilara, dogru bilgiye dayal karar alabilmeleri i¢in diizenli sekilde giivenilir ve ayrintil
bilgi verirler.

o Miisteri ya da is ortaklarimnimn iznini ve onayini almadikea, ya da yasal bir zorunluluk bulunmadikga, sakl
tutulmasi gereken bilgileri korumak zorundadirlar. Bu tiir bilgilerin amag dis1 ve haksiz kullanilmasindan
sorumludurlar.

« s ve toplum ahlakinin onaylamayacag; yol ve yontemlere bagvurarak isle ilgili sir ya da gizli bilgi elde etmeye
yeltenmezler.

E. Cevre
Konfederasyon Ailesi olarak derneklerimiz tiyeleri ve kuruluslars, faaliyetlerinden dolayr doganin ve kiiltiirel ve
tarihi dokunun zarar gormemesine 6zen gosterirler. Cevreyle ilgili biitiin yasal diizenlemelere uyarlar.

E. Siyasi Partilerle iligkiler

Bu béliimde yer alan ilkeler Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu Yonetim Kurulu iiyeleri ile iiye
federasyonlarin baskanlari icin baglayicidir. Uye federasyonlarin, baskani harig diger yonetim kurulu iiyeleri;
federasyon tiyesi derneklerin yonetim kurulu iiyeleri ve her ikisinin yénetim kadrolarinda gorev iistlenen kisiler
icin ise ihtiyaridir.

o Uyeler, sirketleri, yan kuruluslary, istirakleri ile bagh olduklar1 veya yonetiminde bulunduklar: sirket veya
kuruluslarinda, aktif gérevde olan milletvekillerini ve kamu gorevlilerini istthdam etmezler; yonetim, denetim
ve diger hi¢ bir organinda gorev vermezler. Kamu ortaklig1 bulunan iiye sirketlerinin biinyesinde ¢alisan kamu
gorevlileri ve tiniversitelerde ¢alisan 6gretim tiyeleri bu kurala istisna tegkil eder.

o Uyeler ve kuruluslari caliganlarinin siyasi partilerle olan iliskilerini ticari ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirmez
ve bu iliskilerden bireysel ve kurumsal ¢ikar elde etmeye ¢calismazlar. Siyasi partilere karsi bagimsizliklarini ve
tarafsizhiklarini korur, partilerde aktif gérev alamaz ve menfaat iliskilerine girmezler.
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+ EK 2. TURKONFED Kurumsal Kimlik
o + ve Etkinlik Yonetmeligi

TURKONFED'in iiye sayisi ve yayginligiin artmast ile kurumsal alt yapinin giiclendirilmesi igin bir kurumsal
kimlik calismasi yapilmast geregi dogmustur. Bu cercevede, TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yonetmeligi
hazirlanmigtir. Ekte yer alan TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yonetmeligi, bu El Kitabinin ayrilmaz bir
parcasidir.

TURKONFED'in iiye sayst ve yayginliginin artmast ile kurumsal alt yapinin giiclendirilmesi igin bir kurumsal

kimlik calismasi yapilmasi geregi dogmustur. Bu cercevede, TURKONFED Kurumsal Kimlik ve Etkinlik Yonetmeligi
hazirlanmugtir. Asagidaki sartlara uyulmasi, TURKONFED'in iiye tabaminda taninirliginin artmasinin yani sira, iiye
federasyon ve derneklerin TURKONFED ile olan iiyelik bagini tanitmasi/giiclendirmesi ve faaliyetin etkinligini artirmas
bakimindan 6nem tagimaktadur.

TURKONFED Kurumsal Kimligi:

« TURKONFEDE iiye federasyon ve dernekler, kurumsal kimlik calismalarinda TURKONFED Kurumsal Kimlik'te
belirlenen gekilde, TURKONFED logosuna ve “TURKONFED Uyesidir” ibaresine yer verirler.

o Uye federasyon ve dernekler, kurumsal materyallerinde (antetli kagit, web sitesi vb.) ve faaliyet raporlari gibi basih
malzemelerinde TURKONFED Kurumsal KimliK'te belirlenen sekilde, TURKONFED logosu
ve “TURKONEED iiyesidir” ibaresine goriiniir sekilde yer veririler.

« Uye federasyon ve dernekler, merkez ofislerinde TURKONFED kurlangi¢/génder/masa bayragini kendi gorsel
materyalleri ile birlikte kullanirlar.

Etkinlikler:

TURKONFEDin bagkan ya da yonetim kurulu tiyeleri diizeyinde katilim gosterdigi ve/ve ya kurumsal olarak destek/
katilim sagladig etkinlikler basta olmak iizere, iiye federasyon ve derneklerin tiim faaliyetlerinde gegerli olmak {izere
asagidaki sartlar belirlenmistir.

o Etkinlik i¢in 6n hazirlik yapilir. Program, federasyon/dernek yonetim kurulu tarafindan
hazirlanir ve onaylanir. Etkinligin yeri belirlenir.
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« Etkinlik, makul bir siire 6ncesinde, program ile birlikte katilimcilara duyurulur. Duyuru, davetiye basimi, mektup,
faks, e-posta ya da internet sitesi tizerinde ilan seklinde yapilabilir. Duyuruda, TURKONFED kurumsal kimlik
kriterlerine uygun olarak TURKONFED logosu ve “TURKONEFED iiyesidir” ibaresi kullanilir.

« Etkinlik, kisa siire 6ncesinde yerel basina duyurulur. Basin katilimcilarimin 6nceden belirlenmesi igin ¢aba gosterilir.
« Etkinlik i¢in katithmcilarin énceden belirlenebilmesi igin ¢aba gosterilir. (Il protokolil, iiyeler, diger misafirler)
Katilimcilarin belirlenmesinin ardindan, gerekli olursa, protokol oturma diizeni yapilir.

« Etkinliklerde yeterli teknik donanimin bulunmasi saglanir. Yeterli diizeyde bir ses sistemi ve internet baglantisi,
etkinligin basarisinin ve basin yansimasinin artmasini saglayacaktir.

« Etkinlik baglangicinda katiimecilarin kayitlarinin alinmasi (isim, telefon, e-posta) daha sonraki duyurular ve
paylasimlar igin kolaylik saglayacaktir. Basin katilimi da biilten iletimi igin toplanmalidur.

« Etkinligin baslamasindan 6nce ve sonrasinda gay/kahve ikramy, iiyeler, davetliler ve basin mensuplarinin
arasindaki iliskiyi gelistirmek igin zemin olusturabilecektir.

« Etkinlik sirasinda, akisa hakim bir sunucu konusmacilari takdim edebilir, etkinligi yonetebilir.

« Etkinlik konusmacilari, protokol sirasina uygun olarak soz alir.

« Etkinlik sonunda, federasyon/dernek baskaninin soz alarak katilimcilara tesekkiir etmesi, varsa etkinligin
devamindan ya da kurumun bir sonraki faaliyetinden soz ederek katilimcilar: davet etmesi faydah olacaktir.

« Etkinlik boyunca fotograf ¢cekimi ve video kayd: yapilir. Bu materyaller, basin ile paylasilabilir. Federasyon/dernegin
arsivinde saklanur.

o Etkinlige dair bir basin biilteni hazirlanarak yerel basin ile paylasilir. Biilten, en az 600 KB boyutunda fotograf(lar)
ile birlikte gonderilir.

Etkinligin TURKONFED is birligi ile ya da TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani/Uyeleri
katilimu ile diizenlenmesi halinde:

o Etkinligin duyurulmasi asamasindan baglamak iizere TURKONFED katihmcisinin yeri agikga belirtir.
« TURKONFED katilimcist, agilis konugmalarinda, ev sahibi federasyon ve ilgili yerel konugmacilardan

(liye dernek, ticaret ve sanayi odalar1 baskanlar1 vb.) sonra, en tist diizeyindeki (vali, bakan vb.)
konusmacilardan 6nce konusur.
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« TURKONFED katihimcisinin protokol oturma diizenindeki yeri, katilan en tist diizeydeki konugun
(vali, bakan vb.) ve ev sahibi federasyon/dernek baskaninin yanidir.

« Etkinligin yapildig1 mekanda TURKONFED gorselleri (kirlangi¢ bayrak vb.) goriiniir bir sekilde kullanilir

« TURKONFED katilimcisinin kargilanmast durumunda detaylar (sofor cep telefonu ve arag plaka bilgileri)
TURKONFED Genel Sekreterligine onceden bildirilir.

« Etkinligin fotograf ve videolar1 ile yerel basin yansimalari faaliyet sonrasinda en kisa siirede
TURKONFED Genel Sekreterligine iletilir.

-

+ EK 3. TURKONFED Sosyal Sorumluluk
g o ¥ Politikasi ilkeleri

(@)

Konfederasyon, misyon ve vizyonu ¢ercevelerinde, Diinya Bankasi, OECD, Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, [FC

ve benzeri orgiit, dernek ve kuruluslarla, Tiirkiye ve Yurtdisinda tiniversiteler ve diger egitim ve 6gretim kurumlari,
kurumsal yonetim ile ilgili diizenleyici rolde olan kurumlar ile yakin isbirliginde olmak ve gerekli diizenlemeler ile ilgili
olarak bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla, konferans, kongre, sempozyum, panel, agik oturum, forum, arastirma,
inceleme, etiit, anket, seminer vb. toplantilar, her tiirlii bilimsel, egitsel ve sosyal ¢alismalar, 6diillii 6diilsiiz yarismalar
diizenler, amag ve ¢alisma konulari ile ilgili tiim alanlarda plan ve proje yaptirir, ilgili konularda 6neri ve dilekleri saptar,

yapar.

Bu kapsamda 2015 yilinda TURKONFED Géniilliiliik Programi hayata gegirilmisti. TURKONFED Géniilliiliik
Programy, Sosyal ve Idari Bilimler disiplinlerinde, lisans seviyesinde 6grenim goren katilimcilara sivil toplum yonetimi,
kurumsal iletisim, bolgesel kalkinma, temsil, rekabet gicii ve sektorel yapilanma alanlarinda temel bilgi ve tecriibeleri
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Katilimailar, program boyunca kendilerine atanan gorev ve projeleri yiiriitmekte ve TURKONFED Genel Sekreterlik
ekibine destek olmaktadirlar. Boylelikle TURKONFED gerceklestirdigi faaliyetler ile sosyal meselelere olan yaklagimini
bir araya getirerek Sivil Toplum hakkinda tiniversite 6grencilerini bilin¢lendirmekte ve bu ve benzer ¢alisma alanlarinda
ilerlemek isteyen 6grencilere tecriibe saglamaktadir.

TURKONEFED etik ve ilkeleri geregince hicbir kuruma bagis yapmamaktadir.
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TURKONEFED Bilgilendirme Politikasi, basta iiyeleri olmak {izere tiim kamuoyunu dogru olarak bilgilendirmek
amact ile olugturulmustur. Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda, TURKONFED biinyesinde yer alan {iye federasyon
ve dernekleri ile isbirligi yaptigi kurum ve kuruluslara bilgi aktarimi yapmaktadir. TURKONFED’in kamuoyunun
aydinlatilmas, bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi, Iletisim ve Is Gelistirme Komisyonu ile
Basin Iligkileri Komisyonunun sorumlulugundadir.

Kurumsal fletisim Yontem ve Araglar

TURKONFED'in kurumsal iletisimi, kurumsal internet sitesi, basin biiltenleri, bildiri, bilgilendirme notlari, sosyal
medya, yillik faaliyet raporlar1 gibi bilgilendirme araglari ile yapilmaktadir. Konfederasyon tarafindan uygulanan
kurumsal iletisim yontem ve araglar1 asagida siralanmaktadir:

« TURKONFED faaliyetlerini internet sitesi ve sosyal medya iizerinden duyurmaktadir. Basin biilteni, bildiri ve
duyurular giincel olarak ana sayfada yer almakta olup, ileri tarihte yapilacak olan toplantilar da Takvim sekmesinin
altinda yayinlanmaktadr.

« TURKONFED Biz Dergisi yilda dort defa yayinlanmakta olup i¢ paydaslara (TURKONFED iiye federasyon ve
derneklerine), dis paydaslara (6zel sektor, STK ve basin) ve kamu kurumlarina génderilir. Bunun yani sira derginin
pdf versiyonu internet sitesinde paylasiimaktadur.

« Yilda bir defa yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda agiklanan yillik faaliyet raporu genel kurul tiyelerinin
e-posta adreslerine ulastirilir ve yillik faaliyet raporlar1 internet sitesi tizerinden kamuoyunun bilgisine sunulur.

« Bilgilendirme amaciyla kullanilan TURKONFED sosyal medya hesaplar1 asagida yer almaktadir:

Facebook: https://www.facebook.com/turkonfed
Twitter: twitter.com/turkonfed
Youtube/turkonfed

LinkedIn/turkonfed

« Konfederasyona iletilen yazili belgeler 6ncelikle evrak kabul boliimiinde numaralandirilarak teslim alinir,
ilgili birim yoneticisiyle paylasilir ve yazili olarak evrak numarasi belirtilerek cevap verilir.

« info@turkonfed.org adresi tizerinden yoneltilen soru veya bilgiler Kurumsal Iletisim Béliimii tarafindan
gerekli birimlerle paylasilir ve yazili olarak kisilere geri doniis yapilir.
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« Konfederasyon, iiyeleri ile ilgili iletisim bilgilerini ti¢tincii kisi ve kurumlarla paylasmaz.

o Adli makamlarca konfederasyon tiyeleri ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler, kanunlar gergevesinde bildirilir.
« Konfederasyon, yilda en az bir kez Yiiksek Danigma Kurulu'nu faaliyetleri hakkinda bilgilendirir ve goriis alir.

« Konfederasyon, yilda en az bir kez Federasyon Baskanlarrni faaliyetleri hakkinda bilgilendirir ve goris alir.

« Genel Kurul ve Zirve toplantilar, tiyelerin rahatca s6z alabildikleri katilimci bir ortamda yapilir.

Diger Basin Faaliyetleri

Duyurulmas gerekli goriilen gelismelerle ilgili yazili ve gorsel medyaya kontrollii haber akis1 saglanarak, kamuoyu
detayli bicimde bilgilendirilir. Yasanan gelismelerin igerigine bagh olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yoluyla
da yapilabilir. Basin tarafindan, yasanan gesitli gelismeler ve genel akisla ilgili olarak gelen sorular ya da bilgi
talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yant verilir.

Kurumsal yonetim anlayiginin benimsenmesi amaciyla konfederasyonun aktif bir kurumsal iletisim stratejisi
mevecuttur. Istanbul merkezli basin toplantilari ve medya grubu ziyaretleri ile glindem konusunda bilgi aktarilirken,
Anadolu illerinde diizenlenen toplantilarda bolgesel medya mensuplarina bilgi ve kaynak sunulur.

Basinda yer alan haberler ile ilgili yiiriitiilen yontem

Konfederasyon yurt i¢inde anlastig1 medya takip ajansi araciligiyla ulusal ve yerel yayin yapan 6nemli basin
organlarinda konfederasyon, tiye federasyon ve dernekler ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin takibini yapar. Bu
kapsamda yayinlanan haberler medya takip ajansi tarafindan konfederasyon Yonetim Kurulu asil ve yedek tiyeleri,
dernek baskanlari ve federasyon genel sekreterlikleri ile paylasilir.

Asilsiz haberler ile ilgili izlenen yontem

Konfederasyon, ilke olarak séylentiler ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Ancak kurumsal
itibarin zarar gérme ihtimali dogrultusunda veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna
karar verdigi takdirde bu tiir asilsiz haberler icin agiklama yapilir.
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TURKONFED TANITIM

5K ViZYONUMUZ

Kurumsallasma % KUresel Rekabet
Sirket, dernek, federa.sy(?.n ve ) Tirkiye'nin kiiresel rekabet giictinii artirarak
konfederasyonumuz ile 6zel sektor ve diinyanin en biyik ve giiglii ilk 10 ekonomisi

kamuda kurumsallasma seviyesinin arasina girmesini saglamak.
artirilmasini saglamak.

Kapsayicilik KOBI'ler

Tiirkiyede bolgesel esitsizliklerinin Tiirkiye ekonomisinin temeli olan ve biiyiik
giderilmesi i¢in kapsayici politikalarin bir béliimii aile sirketi olan KOBI’lerin
yayginlastirilmast i¢in katilimer bir kapasitelerinin ve yiiksek teknoloji kullaniminin
yaklagimi benimsemek. artirilmasi, kaliteli ve stirdiiriilebilir bitylimesi

icin “Once Kiigiigti Diistin!” ilkesi cercevesinde
K a d N doniisimlerinin saglanmast.

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi temelinde kadinlarin ekonomiden siyasete hayatin alanina aktif
katilimlari i¢in politikalar gelistirmek; yasa ve uygulanmasini saglamak.

FAALIYET ODAKLARIMIZ "T
Lider is dunyasl Celecegin
temsil kurulusu vizyonu Turkiye'si vizyonu

» TURKONFED’in Kurumsal ve Mali Yapisinin » Tiirkiyede Kamunun Kalkinma Odakli
Giiglendirilmesi Reformlar Yapmasina Katk: Saglanmasi

» TURKONFED? Uye Federasyonlarin

Gelistirilmesi ve Uye Bagliliginin Artirilmasi b Tirkiyenin Bélgeleraras: Kalkinmushk

Farklarinin Giderilmesine Katki Saglanmasi

) TURKONFED’in Kurumsal Heti§iminin P
Kapasitesinin, Ulusal ve Uluslararas: » Tiirkiye'nin Ulusal, Sektorel ve
Orgiitlerle Isbirliklerinin Gelistirilmesi Stirdiriilebilir Rekabet Giictintin Gelisimine

» TURKONFED Vizyonu ve Hedefleri Yoniinde ve KOBT’lerin Biiyiimesine Katki Saglanmasi

Rapor, Faaliyet ve Forumlarin Geligtirilmesi

40



TEMSIL GUCU & ETKINLIGi
/N GATIORGUT KASIM 2004 TURKONFED
Tiirk girisim ve is diinyasinin sesi; Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Tiirkiyede Kiigiik ve Orta Olgekli Platformu tiyesi dernekler ile Sektorel Dernekler
Isletmeler’in (KOBI) CATI Platformu iiyesi derneklerin olusturdugu
ORGUTU diir. federasyonlar tarafindan Kasim 2004’te kuruldu.
D 27 ULUSAL - 13 BOLGESEL ANADOLU'NUN
Gl Dl .
+.—| ARASTIRMA RAPORU GUCLU SESI oooo
va—
14 yilda 27 ulusal, 13 bolgesel Bityiik 6l¢ekli isletmeler ile KOBI'ler
kapsamli arastirma raporu ve arasinda koprii gérevi tistlenen
politika belgeleri ile diisiince Anadolunun en yaygin is diinyas1 kurulusu.
kurulusu misyonuna sahip STK’s1.
TOPLAM
(ENERJI DISI)
KATMA DEGERIN

75
MILYAR

DOLAR iHRACAT

- 7 MiLYON

iISTIHDAM

%60’

®
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26 BOLGESEL
~ 4 SEKTOREL FEDERASYON

26 Bolgesel - 4 Sektorel
Federasyonu’na bagli dernekleri
ile i insanlarinin tiye oldugu
Tiirkiye'nin kapsayici ve katilimct
is diinyas: orgiitii.

* *
"k

e 0
SME ited SMEunited UVELIGi 1@1

80 federasyon, 12 milyon firma ve 55 milyon
calisani temsil eden Avrupa iilkeleri KOBIlerini
temsil eden is diinyasi 6rgiitlerini biinyesinde
barindiran Birlesik AB KOBI'leri (SME united)
tiyesi. TURKONFED, SMEunited iiyeligi ile

AB tarafindan ¢ikarilacak yasa ve yonetmeliklere
dolayli katki koyma firsat1 saglamaktadur.

I,

DOLARLIK iS HACMi

TOPLAM .l‘»
(ENERJi DISI) ]
DIS TiCARETIN

S

%90’
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AVRUPA'NIN KALBINDE
TEMSILCILIK

2014 yilinda agilan TURKONFED
Briiksel Temsilciligi ile Tiirkiye
ekonomisinin {iretim giiciinii
olusturan paydaslarinin diinya ile
kurdugu bir képridiir.

21 ULKE -15 TURK
i$ INSANI DERNEGiI

21 iilkede 15 Tiirk is insan1
dernegini TURKONFED
International ile birbirine
baglayan uluslararasi network ag1.

300 MILYAR
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BAKSIFED
T:0242 3120303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavaqi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

TURKONF=ED

xxxxxxxxxxxx

TURKONFED

s mo

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BAKZIFED
F- 0370 712 4741
Sadri Artun Cag. Tuncel Apt.
Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabik

BASIFED
T: 0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, fzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalcin Apt.
No: 20, Kat: 1, D:1, Adana

DASIFED
T 0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T: 0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hilkiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 210 1779
Hastane 1. Cad. Santral Sok.
Koza Is Merkezi
65100 ipekyolu / Van

GESIFED
T:0258212 8097 | F: 0258 2119282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1
Denizli

DOKASIFED
T: 0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kagilstii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasilstii, Yomra, Trabzon

GUNMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim 0zal Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

DOGUNSIFED
T: 0412 2295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T: 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
T: 0212 243 4939
1STOC Oksiizogullar Plaza
Kot 7/718
Bagcilar, Istanbul

FIRATSIFED
T:04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136
Malatya

IPEKYOLUSIFED
T: 0442 233 7396
Murat Paga Mah. Vani Efendi I Mrk.
Kat: 4, No: 35,
Yakutiye, Erzurum

ISIFED
T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdizi, Istanbul

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, Osmangazi, Bursa

ORSIFED
T: 0352 437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampils,
Melikgazi, Kayseri

Detaylar i¢in:

MEVLANASIFED
T:0332 324 2626 | F: 0332 323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

GUNSIFED
T:0342 3372207 | F:0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giler Blv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T:0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

ICASIFED
T:0312385 8795 | F:0312 385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0554 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosafc1 Sok No : 2 Merkez, Cankirt

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:0362 4312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, Ilkadim, Samsun

SEDEFED
T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebast, Beyoglu, Istanbul

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.
No:7, lgdir

TRAKYASIFED
T: 0284 212 6767 | F:0284 226 0119
Mithat Pasa Mah. Ingnii Cad. Erdi Apt.
No: 3/6, Edirne

YUF
T: 0312 4445057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar BIv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

LAFERSIFED
T: 0274 222 0063
Yenidogan Mahallesi
Ragip Giimils Pala Caddesi
No: 288 Kiitahya

http://www.turkonfed.org/tr/uyelerimiz/







TURKONFED

f ¥ in ulturkonfed

Refik Saydam Caddesi Akarca Sokak N: 41 Tepebasi, Beyoglu/istanbul
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