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Vade Bazinda Coziim Gereken Sorunlar

- Enflasyon
- Buyumenin oynakligi
- Cari agik-rekabetcilik dengesi

- Sirket bazinda asilmasi gereken tuzaklar



OECD’nin Siniflandirmasi*:

- Kiiciik olcekli ve diisum verimlilik 6zelliklerine sahip
cogunlukla kayit dis1 olan isletmeler;

- Orta olcgekli ve aile sirketi olan isletmeler

- Profesyonel olarak yonetilen buytiik ol¢cekli resmi
isletmeler

- Beceri-yogun girisimler (start-up)

*OECD Economics Surveys, Turkey, Temmuz 2018



KOBI'lerin Sayisal Agirlig1 Ile Katma Degerleri Arasinda Ters Oranti

A. Very small firms dominate in number ....
100 2014 or latest available year
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Kaynak: OECD Economic Surveys Turkey, Temmuz 2018



Istihdam ve Katma Deger Yaratmada Ekonominin %50’si KOBI'ler

B. ... and in employment share

100 2014 or latest available year
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C. But their contribution to value added is smaller ...
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Aua ta thair vuans larna nradustivibu nane

Kaynak: OECD Economic Surveys Turkey, Temmuz 2018
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Makine ve Techizattaki Yatirim Egilimi Biiyiik ve Kiiciik Sirketlerde
Gittikce Aciliyor...

m Grafik 3. Firma Makine-Techizat (MT) Yatirimlan
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Kaynak: GBSwe yazariann
kendi hesaplamalan

Kaynak: Imalat Sanayi Firmalar1 Yatirim Dinamikleri, Merkezin Giincesi, 7 Kasim 2018



OECD’nin Siniflandirmasi®

Kiiciik olcekli (10 kisiden az calisan, 5 yildan uzun)

- Distik verimlilik

« Cogunlukla kayit disi

- Satislarindaki biiytime fiziksel yatirimlarinin temel etkeni
Ortalama tcretlere ¢cok hassas

- Kayit dis1 orani yiiksek

« % 22’sinin banka iligkileri var

- Oz sermaye ve krediler???

« Ticari krediler, tedarikc¢i ya da miisteriden

- Yatirim oranlari distis egiliminde

- Yatirimlar icinde, diger gruplara gore tasit yatirimlar: daha yiiksek bir kalem

*OECD Economics Surveys, Turkey, Temmuz 2018



OECD’nin Siniflandirmasi®

Orta Olcekli (50-250 calisan, aile sirketleri)

- Son 10-15 yildaki biiytime hizlar yiiksek (Anadolu kaplanlari)

- Kayit oranlari kiigtiklere gore daha yiiksek ama istihdam, maas,

ciro ve karlilikta eksik

- Limitli finansal seffafli

beyan

K

- Bankalarla iligski denet]
iligkiler tizerinden

- Nakit akis1 yavaslayinc

leme raporlar1 tizerinden degil, ikili

a bilgi bazli ve fiziksel yatirim

kapasiteleri sinirlaniyor

- Su anda en yiiksek bor¢luluk oranlar1 bu grupta

- Mali ve hukuksal tolerans ihtiyaclari ytiksek

*OECD Economics Surveys,

Turkey, Temmuz 2018



OECD’nin Siniflandirmasi®

Kurumsal Sirketler (250 tistii)

- Isgiicii verimlilik oranlar yiiksek

- Emek-yogundan uzak duruyorlar

- Vergi, istihdam maliyetleri ytiksek

- Doviz cinsinden borclanmalar ytiksek

- Yatirim oranlarini 2011 sonrasi artis egiliminde

- Kiicuk firmalara gore makine & techizat yatirimlar1 daha
agirlikl

- AR&GE harcamalari, inovasyon kapasiteleri ve isgiicti egitim
sureleri yluiksek

*OECD Economics Surveys, Turkey, Temmuz 2018



OECD’nin Siniflandirmasi®

Beceri Yogun Girisimler (5 yildan az)

- Cok yonlu imalat ve servis sektorti hizmetleri veriyorlar
- Oz sermaye ihtiyaclar yiiksek
- Yuksek vasifh istihdam

- Yiksek oranda makina & techizat yatirimlar1 ve AR&GE
harcamalar1 var

- Mevcut hukuk cercevesine hassasiyetleri yliksek

- Tolerans degil; dogru cerceve ihtiyaclari var

*OECD Economics Surveys, Turkey, Temmuz 2018



[ki Grupta Banka Bor¢ Orani Yiiksek: Orta Olcek,
Buytuk Sirketler...

Manufacturing. ratio of bank liabilities to total assets
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Kaynak: OECD Economic Surveys Turkey, Temmuz 2018



Bu Yapinin Icinde Makroekonomik Gostergelerdeki Durum

En Cok Kimi, Nasil Etkiler?



Enflasyonda Bir Kirilmanin Icindeyiz..

Cekirdek Enflasyon Yillik Degisim
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Kaynak: TUIK



Konjonkttirel Biiyime Dalgalanmasi Yiiksek

OECD Bilesik Oncii Gostergeler Endeksi
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Kaynak: OECD (2018), Composite leading indicator (CLI) (indicator). doi: 10.1787/4a174487-en
(Accessed on 13 November 2018)



Rekabetcilik-Cari A¢ik Dengesinin Diizelmesi Gerekiyor

Cari denge (GSYIH %) / Global rekabet endeksi
TDM 50, 2018
Cari denge (GSYIH %)

20.9

18.5

16.0

13.6

11.2

8.7

6.3

38

14

-1.0

3.5

-5.9

-8.4

&) TURKEY DATA MONITOR

Global rekabet endeksi

SGP
>
TWN
o
NGA
=
~ 0 ) . o E @0 - o~ o @© o )
) ~ - v 2] o w0 =] < @ - W o
< < (2] ("2 ] w @O o ~ ~ ~ « w o«



Cunkt Cari Agigin Finansmani, Dalga Boyu Arttiginda Kredileri

Vuruyor...
Odemeler Dengesi: Secilmis Finansman Kalemleri (milyon USD) D TURKEY DATA MONITOR
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Kredilerdeki Daralma da, Yatirimlar: Etkiliyor...

Kredi Bilytime Hizlari: Ticari ve Tiiketici Kredilerine Gére (kur etkisinden arindiriimis, 13-haftalik ortalama, yilliklandirARNTYRKEY)DATA MONITOR
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Yari-Kayitdis1 Tuzagina Yakalanmis Orta ve Kiiciik Olcekli Firmalar
Gostergelerden Nasil Etkilenir?

- Enflasyon, belirsizligi artirir. Odeme vadesini geciktirir
- Ozellikle tedarik ve miisteri borclarinda sorun artar

- Buyumenin dismesi, nakit akisi ile yatirim yapma
egiliminde olan firmalarin rekabet giicti kaybina sebep
olur

- [sgiicii kaybs; vasifli ve vasifsiz

- Cari acik diiserken, yari-kayit altinda olmak, finansman
bulmak icin yeterli olmayabilir

- Yuksek borclu sirketler, bankacilik sektora sermaye
glucunden etkilenir



Darbogazlar1 Asmak icin Rekabet Giici

Son Bes Yilda Kotiilesen Siralamalar*

- Isgiicii piyasasi yetkinligi (1277/137)
- Rekabetci tistiinliigiin dogasi (106/137) Ozgiin tiretim stirecleri

- Sirketlerin trtinlerinin uluslararasi dagitim tizerindeki kontroli (55/131), deger
zinciri genisligi ve pazarlama derecesi (92/137)

- Yetenekli isgiicti cekebilme kapasitesi (103/137)

. Isbasi egitim (100/137)

» Firmalarin etik davranigi (88/137)

- Ozel sektor raporlama ve denetleme standartlari (83/137)
- Finansal hizmetlerin yeterliligi (97/137)

- Inovasyon kapasitesi (74/137)

*Kaynak: Global Competitiveness Index 2018, WEF



Uzerinde Yogunlasilmasi Gereken KOBI Odakl1 Politika Onerileri

- Nakit akis1 diizenlenmesi: ‘Once Kiictigii Diistin’

- Kiciik firmalarin kredi kullanimini azaltmalar1 ve 6zkaynaklara agirlik
vermelerini saglayacak onlemlerin alinmasi

- Kayit-dis1 ve yar1 kayit-disi sirketlerin, kayit-i¢ine dahil olmalar i¢in tegvik edici
politikalar gelistirilmelidir: Istihdam ylikiintin azaltilmasi, isveren-is¢i arasindaki
uyumun artirilmasi gibi onlemler

- Yar kayit-disinda kalmayi tesvik eden ve haksiz rekabet yaratan af paketlerinin
sonlandirilmasi

- Verimlilik artiric1 bir kalem olarak inovatif tiretim siireclerinin gelistirilmesi ve
teknoloji kullanma kapasitesinin artirilmasi

- Atil kapasitenin kullanilmasi ve yatirim alternatifi olarak sektorel igbirligi
stratejilerinin gelistirilmesi

- Denetleme ve rapor standartlarina uyumun tegvik edilmesi

- Vasifh isglicii istihdaminin tesvik edilmesi



