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Sayin Valim, Sayin Biiyiiksehir Belediye Baskanim, Degerli Protokol ve Kiymetli Misafirler;

TURKONFED Yénetim Kurulu admna, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum. Ortak hayalleri
paylastigimiz Tiirkiye Is Bankas isbirligi ile baslattizimiz Dijital Anadolu Projesi’nin 2019 y1li kapanig
toplantisina hepiniz hos geldiniz. Federasyonumuz MARSIFED ve iiye dernegimiz ESIAD ev
sahipliginde Eskisehir’de sizlerle birlikte olmaktan biiyiik bir memnuniyet duydugumu ifade etmek

isterim.

Degerli Dostlar;

“Ne kadar soz varsa diine ait; Simdi yeni seyler soylemek lazim” soziiyle Mevlana, yasadigimiz ¢agi
500 y1l once anlatti. Sadece anlatmakla kalmadi, her giin yeni seyler sdyleyerek degisen zamanin ruhunu
yakaladi. Biiylik bir degisim ve doniisiimden gegiyoruz. Hiz ve verimlilik esasli biiyiikk bir devrim

yasaniyor.

Hayatimizin her alaninda teknolojinin yarattig1 yikic1 bir inovasyon s6z konusu. Ve bundan kagis da
miimkiin degil. Bu degisimin olumlu ve olumsuz yanlariyla kolay olmayacagini soyleyebilirim. Degisime
hazirlikli olanlarin ayakta kalacagi, doniisiimiin ruhunu kavrayamayan isletmelerin ise tarihe karisacagi bir

cagin i¢indeyiz. Riiyadan ne kadar ¢abuk uyanirsak, kabuslar gormeye baslamayiz.

Bugiiniin dilinyas1 yapay zekayi, karanhk fabrikalari, robotik ve 3D teknolojisini konusuyor.
Blochcahne, biiyiik veri ve analitigi gelecege imza atmak isteyen iilkelerin ana giindem maddelerini
olusturuyor. Yeni ¢ag, kendine yeni idoller ve rol modeller yaratirken, -dijitallesme mucitleri diyorum ben
bu isimlere- haberiniz olmadan gelecegi bugiinden yazacak adimlar atiyor. Edison, Tesla ve
Westinghaouse ile agilan yolda bugiin, Bill Gates, Alan Musk, Jeff Bezoss, Jak Ma ve Mark

Zukkerberg zamanin ruhunu temsil ediyor.

Bugiin Whatsapp’in piyasa degeri 20 milyar dolar iken, Tiirkiye’nin en biiyiik 4 biiyiik sirketi bu rakama
ulagamiyor. 1 trilyon dolarhik Apple, Gayri Safi Milli Hasilamizdan daha fazla deger iiretiyor. 1 tane I-
Phone cep telefonu almak icin, 1 tir domates ihra¢ etmemiz gerekiyor. Alibaba’nin gegtigimiz yil bir

giinde elde ettigi satis miktar1 30 milyar dolar1 gecerken, 2019 yilinda bu rakam 38 milyar dolari asiyor.

2009 yilindan bu yana teknoloji temelli firmalarin piyasa degerindeki artis, yiizde 800 ile yiizde 5 bin
700 arasinda degisiyor. Netflix’in piyasa degeri 10 yilda yiizde 5 bin 700, Amazon’un yiizde 2 bin 800
artarken, bu donemde 500 milyar dolar1 betona gomen iilkemizin ulasmasi gereken ara istasyonun bu

diizeylerde olmasi geliyorsﬁi étasyonumuzda da, insaat ve gayrimenkule dayali biiylimeden; iiretim,
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sanayi, teknoloji odakli siirdiiriilebilir kalkinmaya doniisiimii baslatmamiz gerekiyor. Is yapma
modellerinden iiretime, ihracattan, nitelikli insan kaynagina kadar degisimi kavramak ve doniisiimii
yonetmek; verimlilik ve katma deger esash yenilikci bir siireci de tetikleyecektir. Doniisiimiin yaratacagi

fayda tilkemizin, sektorlerimizin ve sirketlerimizin rekabetcilik giliciinii artiracaktir.

Iste bu nedenle sirketlerimizin dijital doniisiim siireglerini 6nemsiyoruz. Ve KOBI’lerimizin
Kkapasitelerini artiracak projeler iiretiyoruz. Tiirkiye Is Bankasi isbirliginde 2 yildir Dijital Anadolu
Projesi ile KOBI’lerimizi dijital doniisiime hazirlamaya ve farkindalik yaratmak igin ¢alistyoruz. 2 yilda -
9 kentte — 2900’e yakin KOBI’mize ulastik. Ortak hayali paylastigimiz Tiirkiye Is Bankamzla, 2020
yilinda da yine 4 kentimizde yeni bir faza gegerek devam edecegiz. Dijital donilisiimde zihniyet

degisiminin ilk kivilcimlarini hep birlikte yakacagimiza inaniyoruz.
Degerli Dostlar;

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmas i¢in ekonomimizin rekabetgilik giiciinii artirmamiz sart. Ciinkii dijital
yeni bir diinya kuruluyor ve ekonomilerini doniistiiren iilkeler rekabetcilikte 6ne geciyor. 2019 yih
Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’nde gectigimiz yil oldugu gibi 141 iilke arasinda 61. siradayiz. Son 3
yildir Dijital Rekabet Giicii siralamasinda 63 iilke arasinda da 52. siradaki yerimizi koruyoruz.
Diinyanin 20 biiyiik ekonomisi arasinda yer alan iilkemizin, yeni bir hikaye ile hak ettigi yere ulasacagina
inantyoruz. Bunun i¢in de “Rilyadan ne kadar cabuk uyamirsak, kabuslar gormeye baslamayiz”

diyoruz.

Artik iiretim ve sanayi dijitallesme c¢ercevesinde sekilleniyor. Teknolojiyi tiiketen degil; hayal eden,
arastiran, gelistiren, iireten ve ihra¢c eden bir Tiirkiye’yi insa etmeliyiz. Ciinkii kaybedecek bir
saniyemiz dahi yok. Tiirkiye’de 2018 yilinda 2.300 adet sanayi tipi robot iiretime katilirken, Cin’de bu
rakam 154 bin degerli dostlar. Yiizde 11 biiyiime kaydeden robot pazarimizin, Cin’in zenginlesmesini
hizlandiran dijitallesme siirecleriyle artmasi yeni faza gecisimizi de kolaylastiracaktir. Ciinkii bulut
teknolojisi, veri depolama, veri analitigi, yapay zeka ve siber giivenlik alanlar, dijitallesme devriminde
yeni bir fazi isaret etmektedir. Kalkinma ve rekabetgilik artik bir veri yonetme meselesi haline gelirken,

dijitallesmenin amag degil ara¢ oldugunu unutmamak gerekiyor.

Verimlilik ve deger yaratma iizerine insa edilen yeni diinyada, siirdiiriilebilir kalkinma igin
dijitallesme, aradigimiz 6nemli kaldiraclardan biridir. Ulkemizin iiretim dinamiklerinin gelismesi,

tasarruflarin etkin yatirnma donmesi, nitelikli egitim ile nitelikli insan kaynagi, doniisiimiin sac
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ayaklaridir. Unutmayalim Ki, en onemli sermayemiz nitelikli insan kaynagidir. Ve dijitallesme,

sadece teknolojik degisimi degil, zihniyet degisimini de ifade etmektedir.

Ekonomimizin nefes almasini saglayan ihracat yetkinligimizi de dijitallesen yeni diinyaya gore
kurgulamaliyiz. Ciinkii iiretimi doniistiiren teknolojik gelismeler, ihracat ve tiiketim ahskanhklarim
da etkiliyor. Dijitallesen diinyada ekonominin itici giicii artik “e-ticaret” ve “e-ihracat”tan geciyor.
Diinyada 2019 yili sonunda, 3,5 trilyon dolarhik bir pazar biiyiikliigiine ulasacagi tahmin edilen e-ticaret
sektorti, iilkemizde TL bazinda yiizde 42 biiyiime (yiizde 7 dolar bazinda) kaydetti. Tiirkiye’nin e-
ihracatta ise 2020 yilina kadar yiizde 12’lik bir biiyiime gerceklestirecegi ongoriiliiyor.

E-ihracatin toplam ihracat i¢indeki binde 3’liik paymnin artirilmasi icin dijitallesmeyi sadece iiretim
degil, tiim ekonomik sistemin doniisiimiine dayanan paradigma degisimi oldugunu unutmamak
gerekiyor. Bu dogrultuda internet altyapisindan mobil cihaz kullammina, sosyal medya
yayginhgindan lojistik ve 6deme sistemlerine; e-ticaret ekosistemimizi olusturmaliyiz. Mevzuat ve yeni

ticari pazarlar igin stratejik yol haritasi olusturup, hizli aksiyon almaliyiz.

Ne yaparsak yapalim odagimiza hep iiretimi koymaliyi1z. Vergiyi degil iiretimi artirip, egitim ve yargi
basta olmak iizere yapisal reformlar ile zamanin ruhunu yakalamalyiz. Uretim ve sanayisi ile
diinyanin gelismis ekonomileri arasinda yer alan Almanya, 2018 yilh Kurumlar Vergisi sampiyonlarim
acikladi. Volkswagen, Mercedes, BMW, E.ON Enerji, Deutsche Telecom ve Siemens, listenin ilk 6

sirasinda yer alan giiclii sanayi kuruluglari.

Hepsinin ortak 6zelligi ise ¢cag1 dogru okuyan, doniisiimii dogru yoneten ve iiretim odakl bir ekonomik
modele gére konumlanan giiglii markalar olmasi... Ulkemize baktigimizda 2018 yili Kurumlar Vergisi
listesinin ilk 6 sirasinda Merkez Bankasi basta olmak {izere bankacilik ve finans sektorii agirligi goze
carptyor. Degismeyen tek seyin, degisim oldugu ¢cagimizda, Darwin’in sozleriyle konusmama son vermek
istiyorum. “Ne en giiclii olan tiir hayatta kalir, ne de en zeki olan... Degisime en ¢cok adapte

olabilendir, hayatta kalan.”

Bu vesile ile “yeni seyler” sdylemek i¢in yola ¢iktigimiz Dijital Anadolu Projesi’nin kapanis toplantisina
katilan Sayin Valimiz ve Biiyiiksehir Belediye Baskamimiz ile federasyonumuz MARSIFED Baskam
Ramazan Kaya ile iiye dernegimiz ESIAD Baskami Aydin Bandirma’ya ve Yénetim Kurullari’na
tesekkiir ediyorum. Projeye deger katan paydaslarimiza ve siz degerli katilimcilara siikranlarimi

sunuyorum.
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