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1. YONETICI OZETI

Aralik 2020-Ocak 2021 tarihlerinde online
olarak gerceklestirilen anketimizin amaci,
tiyelerimiz arasinda pandeminin etkilerine
doniik bir nabiz yoklamasi yapmaktr. Temsili
bir 6rnekleme dayanmayan anket bulgulari,
sadece ankete kaulan sirketler 6zelinde
tanimlayici istatistiklerden olusmaktadir.

Pandeminin etkileri agisindan ankete katilan
sitketlerin  faaliyet gosterdikleri sektdrler
arasinda ayrisma gdzleniyor. Makine ve tekstil
hari¢ diger imalat sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketler gorece diger sektorlerden
pozitif yonde ayrisirtken, pandemiden
olumsuz yénde en ¢ok etkilenen sekedr olarak
konaklama ve yiyecek hizmeti goze carpiyor.

Pandemiyle miicadelede devlet destegine en
cok ihtiyag duyan sektor, konaklama veyiyecek
hizmeti sektorii. Pandemininolumsuz etkisi
arttikga, devlet destegine duyulan ihtiyag da
artiyor. Bu  destek  taleplerinin baginda
tesviklerin ve finansal kaynaklarin artirilmast
ve esnaf ve KOBI'lere hibe destegi geliyor.

Ankete katlim gosteren sirketlerin  6nii-
miizdeki déneme dair risk algist yiiksek. En
biiytik risk fakeorii olarak misteri talebinde
azalma one cikiyor. Risk algisinin sektdrel
kirilimini inceledigimizde, risk algisi gérece
en diisiik sirketler, mesleki ve teknik hizmet
faaliyetleri yiiriiten sirketler iken risk algisi
gorece en yiiksek olan sektoriin makine-
imalat sektorii oldugunu goriiyoruz. Bu
risklerin  bagindaysa  tedarik  zincirinde
aksamalar geliyor.
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Ankete katulim gosteren ve makine imalat
sekeoriinde  faaliyet  gosteren — sirketlerin
yaklagik yiizde 90t pandemi doéneminde
tedarik zincirinde sorun yasadigini bildirmis.
Cesitli sebeplerle en ¢ok tedarik sorunu
yasayan sektorler arasinda makine ve diger
imalat sektorleri yer aliyor.
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2. Arka Plan

Pandemi ile miicadele kapsaminda alinan ¢esitli 6nlemler arasinda bazi sektorel faaliyetlerin kisit-
lanmasi ve durdurulmasi yer altyordu. Mart-Haziran 2020 tarihleri arasinda faaliyeti durdurulan ya da
kisitlamaya tabi tutulan sektdrler arasinda en basta konaklama ve yemek hizmetleri gelmekteydi. Serdar
Sayan ve Ayla Alkan'in yapugi bir modellemeye gore bu kapanmalarin' Tiirk ekonomisinde yaklagik
olarak neden oldugu tiretim kayb1 13 milyar dolara tekabiil ediyor.

Pandeminin sektorler iizerindeki etkisinde farkliliklar gézlemlenmektedir. Her ne kadar pandemi
biitiin ekonomiyi etkisi altina alsa da bazi sirketler, gorece daha fazla zarar gérdiiler. Bunlarin baginda
konaklama ve yiyecek sektorii geliyor. TUSIAD’in yakin zamanda gerceklestirdigi bir anketin
sonuglarina gore,” konaklama ve yiyecek sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin neredeyse yarist zorunlu
odemelerinde ¢ok zorlanirken, bu oran imalat sanayi i¢in sadece yiizde 7. Yine ayni anketin bulgularina
gore konaklama ve yiyecek hizmeti sektoriindeki sirketlerin neredeyse yiizde 80’1 kisa ¢calisma 6denegin-
den yararlanmigtir. KPMG’nin yayimladigi bir rapora goreyse’pandeminin ekonomik anlamda olumsuz
etkileri, enerji, ila¢, kimya ve endiistriyel tiretim sektdrlerinde gorece daha az hissedilmistir. Yine ayni
rapora gore endistri-iretim sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin pandeminin etkisini en ¢ok his-
setigi alanlar diisen satsglar ve tedarik zincirindeki aksakliklarken, hizmet-servis sektorlerinde satiglarda
diisiis ve likidite sorunlar1 6n plana ¢ikmakeadir.

3. Anket ve Orneklem

Bu anketin amaci, COVID19’un iiyemiz olan sirketlere ve caligtiklar: sektorlere olan etkisine dair
izlenimler edinmektir. Aralik 2020 - Ocak 2021 tarihleri arasinda online olarak gerceklestirilen anke-
timizi, 252 tiyemiz yanitladi. Sekil 1, bu raporda sunulan analiz icin kullanilan rneklemdeki sirketlerin
NACE kodlarina gore sektorel dagilimini gostermekeedir.

Sekil 1 - Sirketlerin Sektorel Dagilimi

: . G - Toptan ve Perakende Ticaret
%11,30
. C - Tekstil Imalatt

. C - Diger imalat
MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet
Faaliyetleri

" 910,80

FL - Insaat ve Gayrimenkul

%19,80 C - Makine ve Ekipman Imalau

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmet
Faaliyetleri

'heeps://www.tepav.org.tr/upload/mce/2020/ tarisma_tebligleri/
covid19_salginina_karsi_kapanmanin_turkiye_ekonomisine_maliyetinin_yenilikci_bir_arz_yonlu_girdicikti_yaklasimiyla_kestirimi.pdf
*hteps://tusiad.org/tr/tum/item/10586-covid-19-krizinin-i-sletmeler-uzerindeki-etkilerinin-anket-sonuclari-aciklandi

*heeps://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2020/04/is-dunyasi-gozunden-covid-19-un-etkileri-anketi. pdf
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Anketimizde, pandeminin etkilerini anlamak igin ¢esitli sorular yoneltildi. Oncelikle pandeminin
sirketlerin ¢alisma diizenini, faaliyet ve finansman durumlarini, tedarik zincirlerini nasil etkiledigi ve bu
etkilere karsi sirketlerin nasil stratejiler gelistirdigi soruldu. Ayrica pandemiyle miicadelede sirketlerin is
diinyasi sivil toplum kuruluglarindan ve hiikiimetin ekonomi politikalarindan beklentileri irdelendi. An-
ket, temsili bir 6rnekleme dayanmadigs icin sektdrlere doniik genellemeler yapmak miimkiin degildir. Bu
ylizden anketimizde sunulan bulgular, sadece ankete yanit vermis sirketler 6zelinde degerlendirmelerdir.

4. Bulgular

4.1. Calisma Diizeni

Sekil 2 anketimizi yanitlayan girketlerin sektorlerine gore ¢alisma diizenlerinin nasil etkilendigini
gosteriyor. Beklenecegi tizere, mesleki ve teknik hizmet faaliyetinde bulunan sirketlerin yaklasik yiizde
80’i ya kismen ya tamamen isyerinden calismay1 birakmisken, imalat sektorlerinde faaliyet gosteren sir-
ketlerin yaklagik yarisi isyerinden tamamen calismaya devam etmigler. Karma ¢aligmaya ya da yari za-
manl uzaktan ¢alismaya gegen imalat sirketlerinde bu durum, agirlikla beyaz yakali calisanlar igin gegerli
olmustur.

Sekil 2 - Pandemde Calisma Diizeni

%16.30 %29,20 % 8 30 %41,70
9%41,90 9%54,50 %60 50 %16 30 %20 80
%44,20 | %36 40
‘ \ A \
%9,30 — %23,30 — '
C - Diger Imalat C - Makine ve C - Tekstil Imalat FL - Ingaat ve
Ekipman Imalatt Gayrimenkul
%11,40 %28 60 %44,00

9%20,00
%19 00 %38 10 °

%54 50 %2,30—
%29,50
0
\ a ... ‘

%16,00

-

‘ %2,3

—%20,00
G - Toptan ve I- Konaklama ve MKPS - Mesleki ve
Perakende Ticaret Yiyecek Hizmeti Teknik Hizmet
Faaliyetleri Faaliyetleri
. Tamamen isyerinden ¢alisma Tamamen uzaktan ¢alisma
. Karma ¢aligma . Yart zamanli uzaktan calisma

. Diger
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4.2. Pandemiden Etkilenme Durumu

Pandeminin etkileri, anketimizi yanitlayan sirketler arasinda farklilik gosteriyor. Ornegin, sirket-
lerin yaklagik ytizde 40’1 kisa calisma 6denegine bagvurmus, yaklasik beste biri operasyonlarini kiigiile-
miis, yaklagik dortte biri kredi bor¢lanmasina gitmis ve yaklasik yiizde 8’i ¢alisanlarini isten ¢ikartmis.
Ote yandan ankete katilim gosteren isverenlerin yaklasik yiizde 27’si pandeminin isletmelerine doniik en
az bir pozitif etkisinden bahsetmis. Ankete katilan tiyelerimizin yaklasik ytizde 12’si yeni istihdam yaptik-
larini ifade ederken, yine yaklasik yiizde 12’si operasyonlarini biiytitiip gelirlerini artirmis. Pandemiden
etkilenmedigini ifade edenlerin orani ise sadece yaklagik yiizde 4. Sekil 3, pandemiden etkilenme duru-
muna gore anketimizi yanitlayan sirketlerin oranini 6zetliyor.

Sekil 3 - Pandeminin Etkileri

Kisa calisma 6denegine bagvurduk

Banka/kredi bor¢lanmasina gittik

Operasyonlarimizi kiigiilttiik

Operasyonlarimiz: biiyiittiik

Bu siiregte yeni istihdam yaptik

Gelirlerimiz arttt

Bazi ofislerimizi/departmanlarimizi kapatuk

Calisanlarimizin bir kismini isten ¢ikardik

Bir degisiklik olmad:

- Mevcut faaliyetlerimizi fillen durdurduk
- [sletmemizi tamamen kapattik

T T T T
%0 %10 %20 %30
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Pandeminin etkilerinin sektorel kirtliminda da bir ayrigma gozlemleniyor. Anketimizi yanitlayan ve
tekstil sektoriinde calisan sirketlerin yiizde 40’'inin, konaklama ve hizmet sektoriinde ¢alisanlarin yaklagik
tigte birinin operasyonlarinda kiigiiltmeye gittigini gozlemliyoruz. Buna karsilik makine ve tekstil harici
imalat sektorlerinde (diger imalat) ¢alisan sirketlerdeyse bu oran sadece yiizde 9 (bkz. Sekil 4). Bu diger imalat
sektorlerinden anketimizde yer alan sirketlerin yaklagik yiizde 16’s1 operasyonlarinda biiytimeye gittiklerini
belirtirken, yaklagtk dortte biri de pandemi sonrast yeni istihdamda bulunmus. Kredi borglanmasina giden
sirketlerin sektdrlere gore oranina bakugimizdaysa toptan ve perakende ticaretinde ve konaklama-hizmet sek-
toriinde faaliyet gdsteren sirketlerin basi ¢ektigini goriiyoruz (Sekil 5). Sektdr bazinda oranlara bakugimizda
kisa caligma 6denegine en ¢ok bagvuran sektorse, konaklama-hizmet sektorii olmus. Anketimizi cevaplayan-
lar arasinda, konaklama-hizmet sektoriiniin yaklasik yilizde 68’1 kisa ¢alisma 6denegine bagvurmus (Sekil 6).

Pandeminin biitiin farkli boyutlariyla sektérlere genel etkisini 6l¢mek icin bir endeks hazirladik®.
Sekil 7 bu endeksin sektorel kirtlimini gosteriyor. Buna gore, anketimizi yanitlayan sirketler ozelinde,
diger imalat sekeorii ile ingaat ve gayrimenkul sektdrii, orneklem ortalamasindan istatistiksel olarak an-
lamli bicimde pozitif olarak ayrisirken, tekstil ve konaklama-yiyecek hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler negatif ayrisiyor. Ornegin, anketimizi yanitlayan diger imalat sektorlerinde faaliyet gosteren sir-
ketlerin ylizde 40’1 pandeminin en az bir pozitif etkisinin oldugunu ifade etmis. Buna kargilik, kon-
aklama-hizmet sektoriinden olumlu en az bir etki sayan 6rneklemimizde sadece iig sirket var.

Sekil 4 - Operasyon Kiigiiltme Sekil 5 - Kredi Bor¢lanmast
C - Tekstil Imalat G - Toptan ve Perakende Ticaret

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri C - Makine ve Ekipman Imalatt

C - Makine ve Ekipman Imalatt C - Tekstil Imalatt

FL - Insaat ve Gayrimenkul C - Diger Imalat

er Imalat FL - Ingaat ve Gayrimenkul

C-Di

T T T T T T T
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“Tki parametreli madde tepki kurami 6l¢iimii kullanilmustur. (A
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Sekil 6 - Calisma Odenegi
I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret

C - Diger Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

C - Tekstil Imalatt

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

C - Makine ve Ekipman Imalat
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Sekil 7 - Pandemiden Etkilenme

C - Diger Imalat

FL - Insaat ve Gayrimenkul

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret

C - Makine ve Ekipman Imalati

C - Tekstil Imalat

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

T T T
%0 %20 %40

4.3. Pandemiyle Miicadelede Ihtiyaglar

I
%060

T T T
-0.4 0 0.4

Olgeklendirilmis Endeks Ortalamasi

Pandemiyle miicadelede sirketlerin ¢esitli konularda destege ihtiyaglar1 var. Bunlarin baginda
tesviklerin ve finansal kaynaklarin artirilmasi geliyor. Anketimize katilan sirketlerin ytizde 60’1 bunu bir
ihtiya¢ olarak belirtmis. Bunun disinda anketimize kaulan sirketlerin yaklasik yiizde 45°i esnaf ve
KOBI'lere hibe destegi gerektigini ifade ederken, yaklasik yiizde 42’si KDV oranlarinin diisiiriilmesi

gerektigini belirtmis (bkz. Sekil 8).

Ihtiyaglarin sektorlere gore karilimina baktigimizda konaklama-hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin oransal olarak hemen hemen her ihtiyag alaninda bag1 ¢ektigini goriiyoruz. An-
ketimize katlan ve bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin yaklagik yiizde 80’i tegviklerin ve finansal
kaynaklarin artirilmasina, yiizde 62’si hibe destegine, yiizde 57’si banka borglarinin ételenmesine ihtiyag

duydugunu belirtmis (Sekil 11).
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> > Sekil 8 - Devlet Destegi Ihtiyact

Tegviklerin ve finansal kaynaklarin artirilmas

Esnaf ve KOBI’lere hibe destegi

KDYV oranlarinin diisiiriilmesi
Ek maliye politikalar1

Banka borglarinin 6telenmesi

Kisa caligma 6deneginin uzatilmasi

T T T T
%0 %20 Oran %40 %060

Biitiin bu farkl: ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurarak sektorlerin devlet destegine genel ihtiyacini
olgmek igin bir endeks hazirladik®. Sekil 9 bu endeksin sektdrel kirtlimini gosteriyor. Konaklama-
hizmet sekedrii, devlet destegine en ¢ok ihtiya¢ duyan sektdr olarak 6rneklem ortalamasindan istatistiksel
olarak anlamli bigcimde ayrigiyor. Diger taraftan, insaat-gayrimenkul ve diger imalat sektérleri, gorece ve
istatistiksel olarak anlamli bicimde devlet destegine en az ihtiya¢ duyan sektorler olarak goze carpiyor.
Etki ve ihtiyag endeks skorlarini kargilastirdigimizda goriiyoruz ki pandeminin olumlu etkisi arttikga,
devlet destegine duyulan ihtiyag da azaliyor ($ekil 10).

Sekil 9 - Devlet Destegi Ihtiyaci I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

C - Makine ve Ekipman Imalati

C - Tekstil Imalati

C - Diger Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

T T T T T
-1.0 -0.5 0 0.5 1.0

Olceklendirilmis Endeks Ortalamast

STki parametreli madde tepki kurami 8lgiimii kullanilmistir. o Ang,
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Sekil 10

Ihtiya¢ Endeks Skoru

Sekil 11 - Pandemiyle Miicadelede Ihtiyaglar

Banka Borglarinin Otelenmesi
I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri
C - Tekstil Imalatt

C - Diger Imalat

C - Makine ve Ekipman Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

%100

0
Etki Endeks Skoru

Ek Mali Politikalar
I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret
C - Diger Imalat
C - Makine ve Ekipman Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul
MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

C - Tekstil Imalatt

%1‘00

%0 %25 %S0 %75 %0 w25 %50 %75
Esnaf ve KOBI'lere Hibe KDV Diisiiriilmesi
I- Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyederi || MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyecleri | N
G - Toptan ve Perakende Ticarec [ G - Toptan ve Perakende Ticaret [
C - Makine ve Ekipman Imalat _ C - Makine ve Ekipman Imalat _
FL - Ingaac ve Gayrimenku! || N 1~ Konaklama ve Yiecek Hizmeri Faaliyetleri [0
C - Tekstil imalae [ C- Diger imalae [N
MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri FL - Ingaat ve Gayrimenkul
C- Diger imalac [N C - Tekseil tmatae [
L %0 %25 %50 %75 %100 %0 w25 %50 %75 %100
Caligma Odeneginin Uzatilmasi Tegviklerin Artirilmast
1 - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri _ I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri _
MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri - C - Makine ve Ekipman Imalau _
G - Toptan ve Perakende Ticarer [ C- Diger Imalee [T
C - Tekseil Tmalae [ G - Toptan ve Perakende Ticarce [N
FL - Ingaat ve Gayrimenkul - MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri _
C - Makine ve Ekipman Imalat C - Tekstil imalatt
C - Diger Imalat - FL - Ingaat ve Gayrimenkul _
%0 %25 %50 %75 %100 %0 %25 %50 %75 %100
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4.4. Risk Algis:

Anketimize katilim gosteren sirketlerin oniimiizdeki déneme dair risk algisi yiiksek. Ornek-
lemimizdeki sirketlerin neredeyse tamami gelecek doneme dair en az bir risk faktorti gordiigiint belire-
mis. Bunlarin basindaysa miisteri talebinde azalma geliyor: Sirketlerin yiizde 60’1t bunu bir risk fakedrii
olarak degerlendiriyor. Bunu yiizde 35 oraniyla tedarik zincirinde aksama riski takip ediyor (Sekil 12).

Sekil 12 - Risk Algist

Miisteri talebinde azalma

Tedarik zincirinde aksamalar
Yatirimlarin azalmasi / yatirim kaybi
Borglarin artmast / bor¢ 6deyememe

Finansal kaynaklara ulasgamama

Kalifiye is giicii kayb1

‘VcI)O %IZO %I40 %I60
Oran

Sektorlere gore risk algisini degerlendirdigimizde, risk faktérlerinin farklilagtigini gériiyoruz. An-
ketimizi cevaplayanlar icinde konaklama-hizmet sektérii, oransal olarak bor¢larin 6denememesi, talepte
azalma ve finansal kaynaklara ulasamama konularinda risk algisi en yiiksek sektor. Bu sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin yaklagik yiizde 70’1 misteri talebinde azalmayi risk olarak goriirken, ylizde 62’si
ontimiizdeki donemde borglarinin artmasindan veya bor¢larini 6deyememekten endise duyuyor. Buna
karsilik makine ve ekipman imalati sektdrii, oransal olarak tedarik zincirinde muhtemel aksamalar ve
kalifiye isgiicii kayb1 konularinda risk algisi en yiiksek sektor. Anketimize katilan firmalardan bu sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin yaklasik yiizde 60’1 tedarik zincirindeki aksamalari oniimiizdeki dénemde
muhtemel bir risk olarak goriirken, yaklagik yiizde 35’1 kalifiye isgiicii kaybindan endise duyuyor. Ayrica
neredeyse yarist yatirim kaybint muhtemel bir risk olarak degerlendiriyor ($ekil 13).

Biitiin bu farkli risk faktorlerini goéz 6niinde bulundurarak sektérlerin genel risk algilarini
karsilastirmak icin bir endeks hazirladik®. Sekil 14 bu endeksin sonuglarint ozetliyor. Buna gore
makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren ve anketimize katilan sirketler, 6rneklem ortalamasindan risk
algisinin yiiksekligi itibariyle istatistiki olarak anlamli olacak bi¢imde ayrisiyor. Ote yandan mesleki ve
teknik hizmet faaliyetleri yiiriiten sirketlerin 6niimiizdeki doneme dair risk algisi, 6rneklem ortalamasina
nazaran daha diisiik.

STki parametreli madde tepki kurami 6l¢iimii kullanilmustur.
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Pandemiden etkilenme ya da devlet destegine ihtiyag duyma bakimindan 6rneklem ortalamasindan ayris-
mayan makine imalat sekt6riiniin risk algisi itibariyle farklilasmasi sebebiyle, tedarik zincirine doniik risk
algisina ve sirketlerin buna dair aldiklari tedbirlere yakindan bakacagiz.

Sekil 13 - Sektérlere Gore Risk Algisi

Borglar

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri
G - Toptan ve Perakende Ticaret

C - Tekstil Imalat

C - Diger Imalat

C - Makine ve Ekipman Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

Finansal Kaynaklara Ulagamama

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
G - Toptan ve Perakende Ticaret

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

C - Tekstil Imalat

C - Diger Imalat
C - Makine ve Ekipman Imalat

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

=
)

%625

%50
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Kalifiye Isgiicii Kayb1 Talepte Azalma

C - Makine ve Ekipman Imalat _ I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

C - Tekstil Imalat: - G - Toptan ve Perakende Ticaret

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri - C - Diger Imalat

C - Diger Imalat - C - Tekstil Imalatt

FL - Ingaat ve Gayrimenkul - MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret C - Makine ve Ekipman Imalat

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri I FL - Ingaat ve Gayrimenkul
%0 %25 %50 %75 %100 %0 %25 %50 %75 %100

Tedarikte Aksamalar Yatirum Kayb:

C - Makine ve Ekipman Imalat FL - Ingaat ve Gayrimenkul

C - Diger Imalat C - Makine ve Ekipman Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul G - Toptan ve Perakende Ticaret

G - Toptan ve Perakende Ticaret I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

C - Tekstil Imalau MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmer Faaliyetleri

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri C - Diger imalat

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri C - Tekstil Imalat
%0 %25 %50 %75 %100 %0 %25 %50 %75 %100
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Sekll 14 Risk Algis
C - Makine ve Ekipman Imalatt

C - Diger Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul
C - Tekstil imalat:

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

T T T T T
-1.0 -0.5 0 0.5 1.0

Olceklendirilmis Endeks Ortalamast

4.5. Tedarik Sorunlar:

Pandemi siirecinde tedarik zincirinde cesitli sebeplerle sorun yasayan sirketlerin sektorlere gore
oranini inceledigimizde, makine imalat sektoriiniin en ¢ok sorun yasayan sektér oldugunu gérii-
yoruz. Anketimize katlan ve bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yaklasik yiizde 91°i tedarik zin-
cirinde pandemi siirecinde bir sorunla kargilasmis. Bunu yiizde 761 ile konaklama-hizmet sektorii ve
ylizde 75 ile ingaat-gayrimenkul sekeorii takip ediyor (Sekil 15).

Sekil 15 - Sektore Gore Tedarikte Aksaklik

C - Makine ve Ekipman Imalat:

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %76,2

FL - Insaat ve Gayrimenkul %75,0

C - Diger Imalat %72,1
C - Tekstil Imalatt %065,1

G - Toptan ve Perakende Ticaret %61,4

VAN MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaaliyetleri
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Sirketler, tedarik zincirinde ¢esitli sorunlarla karsilasmiglar. Bunlarin basinda hi¢ kuskusuz pandemi
onlemleri kapsaminda uygulanan kapanma 6nlemleri geliyor - ankete katilan sirketlerin neredeyse yaris
pandemi 6nlemleri sonucunda tedarik zincirinde aksaklik yasadigini ifade etmis. Bunu ulagim veya lojis-
tikte yasanan aksakliklar ve finansal zorluklar takip ediyor (Sekil 16).

Sekil 16 - Tedarik Zinciri Sorunlari

COVID-19 kapsaminda uygulanan kapanma énlemleri

Ulasim veya lojistikte yasanan aksakliklar

Finansal zorluklar

Tedarikginizin faaliyetlerini askiya almasi

Sinirda bekleme siirelerinin artmasi

Eleman eksikligi

Tedarikgisi oldugunuz firmanin faaliyetlerini askiya almasi

T T T T T T
90,0 %10,0 920,0 %30,0 %40,0 %50,0

Oran

Tedarik zincirinde yaganan aksakliklarin sektérel kiritlimina baktigimizda sektorler arasinda fark-
lilagma gézlemliyoruz. Makine imalat sektorii, oran olarak bircok tedarik sorununda basta geliyor.
Ornegin anketimize katilan ve bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yaklasik yiizde 70’i ulagim-lojistik
noktasinda tedarik zincirinde sorun yasamisken, yaklasik yiizde 40’1 sinirdaki bekleme siirelerinden ve
yine yaklasik yiizde 40’1 tedarik¢isinin faaliyetlerini askiya almasindan otiirii tedarik zincirinde problemle
karsilagmis. Ote yandan, tedarik zincirindeki aksamalarda finansal zorluklarin etkin oldugunu belirten
sitketlere baktigimizda, konaklama-hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin neredeyse yarist bun-
dan mustarip olduguna isaret etmis (Sekil 17).

Tedarik zincirlerinde gesitli sebeplerle yasanan biitiin bu sorunlari goéz éniinde bulundurarak sek-
torlerin tedarik sorunlarini kargilastirmak icin bir endeks hazirladik’. Sekil 18 bu endeksin
sonuglarini 6zetliyor. Buna gdre makine imalat ve diger imalat sektorlerinde faaliyet gosteren ve anke-
timize katilan sirketler, 6rneklem ortalamasindan tedarik zincirindeki sorunlar itibariyle istatistiki olarak
anlamli olacak bicimde ayrisiyor. Ote yandan mesleki ve teknik hizmet faaliyetleri yiiriiten sirketlerin
tedarik sorunlari, sektoriin dogast geregi 6rneklem ortalamasina nisbeten daha diisiik.

7Tki parametreli madde tepki kurami él¢iimii kullanilmustur.
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Sekil 17 - Sektorlere Gore Tedarik Sorunlar:

COVID Onlemleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret
C - Tekstil Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

C - Makine ve Ekipman Imalat
C - Diger Imalat

I - Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

MKPS - Mesleki ve Teknik
Hizmet Faaliyetleri
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Finansal Zorluklar

I - Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret

MKPS - Mesleki ve Teknik
Hizmet Faaliyetleri
C - Tekstil Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul
C - Makine ve Ekipman Imalat

C - Diger Imalat

S
S

%25 %50 %75 9100

Tedarikgi Sorunlar:

C - Makine ve Ekipman Imalat
C - Diger Imalat

FL - Insaat ve Gayrimenkul

C - Tekstil Imalatt

I - Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

G - Toptan ve Perakende Ticaret
MKPS - Mesleki ve Teknik
Hizmet Faaliyetleri

%25 %50 %75 %100
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Eleman Eksikligi

C - Makine ve Ekipman Imalat
C - Tekstil Imalatt

C - Diger Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

G - Toptan ve Perakende Ticaret

I - Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri
MKPS - Mesleki ve Teknik
Hizmet Faaliyetleri

Sinirda Bekleme

C - Makine ve Ekipman Imalat

C - Diger imalat

I - Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

FL - Ingaat ve Gayrimenkul
G - Toptan ve Perakende Ticaret

C - Tekstil Imalatt

MKPS - Mesleki ve Teknik
Hizmet Faaliyetleri

Ulagim-Lojistik

C - Makine ve Ekipman Imalat
FL - Ingaat ve Gayrimenkul
C - Diger Imalat

G - Toptan ve Perakende Ticaret

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri

C - Tekstil Imalau

MKPS - Mesleki ve Teknik
Hizmet Faaliyetleri
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Sekil 18 Tedarik Sorunlart
C - Makine ve Ekipman Imalatt

C - Diger Imalat

FL - Ingaat ve Gayrimenkul

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
G - Toptan ve Perakende Ticaret

C - Tekstil Imalat:

MKPS - Mesleki ve Teknik Hizmet Faaliyetleri

T T T T T
-1.0 -0.5 0 0.5 1.0

Olceklendirilmis Endeks Ortalamast
Tedarik zincirinde yasanan aksakliklarin ¢oziimii igin sirketler gesitli tedbirler almiglar. Ankete
kaulan sirketlerin yaklagik yiizde 42’si alternatif tedarikgi arayigina girerken, yaklagik ytizde 40’1 is plan-
larint tekrar gzden gegirmis (Sekil 19). Makine imalat sektorii 6zelinde bakugimizda da ayni temayiili

goriiyoruz - o sektorde faaliyet gosteren sirketlerin 6nemli bir kismi ya alternatif tedarikgi arayigina girmis
ya da is planlamalarini gézden gecirmis.

Sekil 19 - Tedarik Sorunlarina Céziimler

Alternatif tedarikgi arayigina girdim

Tedarik zincirinde aksakliklara kars: is planlamasi yaptum

Alternatif girdiler kullandim

Tedarik zincirini gézden gecirdim

Uriinlerimi / hizmetlerimi degistirdim

Operasyonlarimi askiya aldim / durdurdum

Bir sorun yasamadim

T T T T T T
%0,0 %10,0 %20,0 %30,0 %40,0 %50,0
Oran
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5. Dersler ve Oneriler
Anketimize katilan sirket temsilcilerinin pandemi ile miicadelede politika yapim siire¢lerinden beklenti-
leri agagidaki gibi siralanabilir:

ddd

1. Sirdiriilebilir kalkinma ve rekabet giiciinii artiracak {iretim odakli ekonomi politikalar: gelistirilme-
lidir ve yerel kalkinma dinamikleri desteklenmelidir.

2. Ekonomi politika yapim siiregleri seffaf, tarafsiz ve hesap verilebilir olmalidir. Kur ve enflasyon artisi
engellenmelidir.

3. s diinyasi, sivil toplum orgiitleri, akademi ve diger paydaslar ekonomi yapim siireglerine katil-
malidir.

Pandemi siirecinden ¢ikarilabilecek en 6nemli ders ve iggoriilerden biri, ozellikle boyle biiytik 6lgekli digsal
sok durumlarinda 6zel sektorii temsil eden STK’larin politika yapim siireclerine daha fazla entegre
edilmesi gerektigidir. Her ne kadar ekonominin geneli salginin baginda topyekun olumsuz etkilenmis olsa
da, siirecin ilerlemesiyle birlikte sektorlerin pandemiden etkilenme sekil ve dereceleri farklilasmig, bunun
neticesinde politika yapim siireglerinden beklentileri de ayrismaya baslamistir. Farkli sektorlerin sorun ve
ihtiyaclarina doniik analizleri ve paydas toplantlariyla 6zel sekeorii temsil eden STK’lar, farklilagan bu
ihtiyaglara doniik politika siireclerine katki saglamaya calismiglardir. Anketimize kaulan iiyelerimizin de
en 6nemli beklentilerinden biri, sektor temsilcilerinin bu politika yapim stireglerine daha fazla dahil olmas:
ve bulunduklari sektorlerin sorunlarina dair ¢alismalar yiiriiterek savunuculuk yapmasidir.
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