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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

ORTAK HAYALIMIZ; YENIDEN
BiZ OLMAK VE ORTAK UFKA

BAKMAKTIR

ayatin ve yerkiirenin ritminde, uzun

zamandir devam eden degisim; insan

hareketlerini de derinden etkilerken

diinyay1 ve illkemizi hem kendimiz hem
de insanlik icin daha iyi hale getirmek istiyoruz.
Karmasikhifin ve belirsizligin esas oldugu yeni hayat
ritmi; yeni bir yol ve zihin haritasini gerekli kiliyor.
Kayginin, endisenin, gerilimlerin yayginlastigi bu
zamanda; giivenli yollara, stratejilere, politikalara ve
liderliklere ihtiyac duyuluyor.

Yerkiirenin ritmine, degisen hayatin rengine ve teknolojik
gelisimine uygun, esnek ¢ziimlerin hayata gecirilmesi
onem kazaniyor. Aslinda sorunlarimizin neler oldugunu,
kirilganliklarimizin nerede yattigini, tilkemizin 6niindeki
bolgesel ve kiiresel riskler ile firsatlarin, gelecegimiz

icin neler vadettigini biliyoruz. Yeterince farkl yol
denedik. Nelerin olabilecegini ama asil 6nemlisi, nelerin
olamayacagini da 6grendik.

Toplumun yeniden “biz” olmaya, ortak ufka ve hedeflere
odaklanmaya, devletle de mutabakatini yeniden

tesis etmeye ihtiyaci oldugu acik. Ortak basariya,

ortak heyecana, ortak umuda ihtiyacimizin oldugu
donemlerden geciyoruz. Bu zorluklari daha 6nce

de yasamis ve basarmistik. Yeniden basarabiliriz. is
insanlari olarak bu déniisiim siirecinin risklerini ve
zorluklarini gégiislemeye haziriz.

Bu noktada ekonomik, demokratik ve toplumsal doniistimii
hizlandiracak adimlari kararlilikla atmak gerekiyor. insan
ve ¢cevre odakli yeni kalkinma arayislarinin yasandig
cagimizda yeni ekonomik doniisiim i¢cin yerkiireyle, havayla,
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suyla ve toprakla iliskimizi yeniden diizenlemek zorundayiz.
Yeni ve kapsamli bir egitim reformu, yeni ekonomik
déniisiimiin énciisii ve kaldiraci olacaktir. Ulkemizin; her
zaman dile getirdigimiz gibi “Orta Gelir”, “Orta Demokrasi”
ve “Orta Egitim” tuzaklarindan bir an 6nce kurtulmasi
gerekiyor.

Yeniden “biz olmak” ve “ortak bir ufka bakma” hayalini
canlandirmak i¢in bireylerin niyetleri ve siyasi
aktorlerin olumlu katkilari ile yeni bir hukuki cerceveye
ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyoruz. Bu nedenle yeni bir
“biz” olma hayalini canlandirmanin ve gelistirmenin
yolu; yeni ve sivil bir anayasa dahil olmak iizere, hukuku
bastan asagiya yenilemekten geciyor.

Sirketlerin ve devletlerin, toplum ve bireyler ile iligkilerini
yeniden diizenleyecegi bir cag1 yasiyoruz. Sosyal devletin
rolii yeniden tartisilirken, sirketlerin de yeni sorumluluklar:
glindeme geliyor. Sirketler, {ilkelerini ve diinyay1 daha
yasanabilir hale getirmenin yollarini aramak; ahlakl ve
onurlu yasam hakkina saygili olmay: 6grenmek; yeni bir
iretim, miilkiyet ve boliisiim modeli gelistirilmesine katkida
bulunmak zorunda...

Evet, bu ana felsefe ve vizyon dogrultusunda tilkemizin

en kapsayici is diinyas: kurulusu olan TURKONFED’in

14. Olagan Genel Kurulu'nu gerceklestirdik. Yeni Dénem,
Yeni Ufuklar vizyon belgemizi tiyelerimiz ve kamuoyu ile
paylastik. Tirkiye'nin her bolgesinden temsilde adaleti
saglayacak, katihmel ve kapsayici 50 kisilik TURKONFED
Yonetim Kurulu ile tilkemize deger yaratmaya, kalkinma
yolculuguna destek olmaya ve toplumsal refahin saglanmasi
icin calismaya devam edecegiz.
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EDIiTOR

HAYATI BAKIS
—cRre——
TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETiSiM)

YERKURE DEGISIYOR,
iKLIM DEGIiSiYOR YA Biz!

avi gezegenimizin dogal kaynaklari sonsuz

degil. Dogal kaynak kullanimai 35 yilda 3 kat

artarken, tilkemizin bir tarafi sel ve buna

bagh heyelanlar ile miicadele ederken, diger
tarafta cigerlerimiz yamyor! TURKONFED olarak iklim
degisikliginin yarattig1 sorunlarin iilkemiz icin esas beka
meselesi oldugunu diisiiniiyoruz.

14. Olagan Genel Kurul'da yeni yonetim kurulu tarafindan
ikinci kez giiven tazeleyen TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, acilis konusmasinda “Yeni

Donem, Yeni Ufuklar” vizyon belgesini paylasirken soyle
vurgu yapiyor: “Yeni ekonomik doniisiim i¢in yerkiireyle,
havayla, suyla ve toprakla iliskimizi yeniden diizenlemek
zorundayiz. Iklim degisikliginin yarattig1 sorunlar, iilkemiz
icin esas beka meselesidir. iklim degisikligi odakl yesil
ekonomiye gecisi esas alan, dijitallesmeyi bir kaldirag olarak
kullanan, yeni girisimleri destekleyen, arastirma-gelistirme
calismalarinin 6niinii acan, KOBI’lerin direncini artiran

ve kapasitelerini gelistiren, kiiresel ekonomide etkin bir
aktér olmayi hedefleyen ‘yeni bir ufka ve yeni bir stratejiye’
ihtiyacimiz var.”

Yerkiirenin, zamanin ve insan hareketlerinin degisimi,
gercekte bizi ne kadar degistiriyor! “Is diinyasi olarak
yeni donemde sadece kar amacl degil, ayni zamanda
sosyal ve cevresel sorunlar ile memleketin tiim meselesi;
TURKONFED’in de meselesidir” diyen Turan, sirketler
ile is diinyasinin iilkemizi ve diinyay: daha yasanabilir
hale getirmenin yollarini aramasinin, ahlakli ve onurlu
yasam hakkina saygili olmay1 6grenmesinin, yeni tiretim
ve boliistim modeli ile toplumsal refah artisina daha fazla
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katkida bulunmasinin gerekliligini vurguluyor.

Gelismis bir ekonomi i¢in gelismis bir demokrasiye,
hukukun iistiinliigiine, liyakati esas alan hesap verir bir
sistemin; daha insan ve cevre odakl bir yaklasimla ele
alinmasi gerektigini vurgulayan TURKONFED Bagkam
Orhan Turan’in mesajlari ile 14. Olagan Genel Kurul
detaylarini kapak haberimizde isledik.

is diinyasinin giindeminde olan ikiz déniisiim (dijital ve
yesil doniisiim) konusunu da Déniisitim Zamani ana temasi
ile gerceklestirdigimiz TURKONFED 23. Girisim ve is
Diinyasi Zirvesi'nde masaya yatirmistik. Alaninda uzman
konuklarin katilimiyla cevrim ici olarak diizenledigimiz
zirvemiz ile ilgili réportaj ve haberlere de dergimizde genis
bir sekilde yer verdik.

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve KOBi’ler raporumuz ile
COVID-19'un Kadin Girisimeciligi Uzerine Etkileri
arastirmamizin ortaya koydugu sonuclar1 da dosya
haberlerimizde okuyabilirsiniz. TURKONFED olarak
iiyelerimize ve lilkemize deger yaratmak i¢cin baslattigimiz
ve pandemi doneminde hiz kesmeden ¢evrim i¢i toplantilar
ile devam ettigimiz Dijital Anadolu, Dayanikli KOBi’ler
Giiclii Yarinlar, Sektor Bulusmalari, Yerel Kalkinma ve
Sivil Sohbetler projelerimiz ile ilgili son gelismeleri de
paylastik.

Birbirinden degerli isimler ve uzmanlarla zengin bir icerik
olusturma gayreti ile dergimizin yeni sayisini hazirladik.
Tiim goriis bildiren dostlarimiza goniilden tesekkiirler!

Keyifli okumalar!
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FORTUNE 500 TURKIYE
ARASTIRMASININ SONUCLARI
ACIKLANDI
TURKIVE'NIN en biiyiik 500 sirketinin
siralandig1 Fortune 500 Tiirkiye
arastirmasina gore sirketlerin
2020 y1l1 net satiglari, bir 6nceki
yila gore ylizde 6,3 artarak 1,9
trilyon TL'ye yiikseldi. Bu durum
arastirmanin son 10 yilinda gorii-
len en diisiik biiyime orani olur-
ken son yillarla kiyaslandiginda
da biiyiimenin 6nemli oranda hiz
kestigi goriildii. Sirketlerin 2020
yili net kari, bir 6nceki yila gore
yuzde 15 diiserken calisan sayisi
da 2015 yilindan

FORTUNE x bu yana ilk defa
\“\-_-a azaldi. Arastirma,

b S kiiresel sal
- \N‘_‘i uresel sa. gln

i S =— nedeniyle tarihte
i LA benzeri goriilme-
"\.../ yen belirsizlik ve

arz-talepte yasa-
nan soklarin, sirketlerin ekosiste-
minde yarattig1 olumsuzlugu net
olarak ortaya koyuyor.

ESNAF, HIZLI ASILAMA VE

ACILMAYLA UMUTLANDI

KiiGilK esnafin nabzini tutan: REM
Esnaf Barometresi’'nin mayis 2021
sonuclari aciklandi. Rapora gore
genel giiven endeksi 4,9 puanhk
anlaml yiikselisle 11,1’e ¢ikt1.

Esnaf, tam kapanma sonrasi hizli
asilama ve agilma
planiyla yeniden
umutlandi.

Vaka sayilarinin
diismesiyle
esnafin endige
orani yedi

puan birden
diiserek yiizde
63’e geriledi.
Kisitlamalarin
kaldirilmasiyla
isyapma

seviyesi artan esnaflar arasinda
“Oniimiizdeki dénemde islerim
artacak” diyenlerin orani, 16 puanlik
artis ile ylizde 28’e yiikselirken

iilke ekonomisinin 6niimiizdeki
donemde gelisecegini diisiinenlerin
orani 15 puanlik artigla yiizde 25’e
cikti.
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AILE SIRKETLERINDEN DAYANIKLILIK DERSI

PANDEMININ aile sirketlerine etkilerini
inceleyen KPMG arastirmasi;
Amerika, Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Asya Pasifik bolgelerindeki 75
iilkede, 2 bin 493 aile sirketi ve

517 isletme ile gerceklestirildi.
Aragtirmada isletmelerin pandemiyi
nasil karsiladigi, belirsizligi

nasil yonettigi, duruma adapte
olmak, kendilerini korumak

ve igletmelerini bliylitmek icin

neler yaptigi ele alindi. KPMG’nin
Kiiresel Aile Sirketleri raporu, aile
isletmelerinin kriz yonetimi, kisa
vadeli aksiyonlari ve uzun donem
icin belirledigi stratejiler ile diinyaya
nasil dayanikhlik dersi verdigini
gosteriyor ve aile sirketlerini
gelecege hazirlayacak alanlara 151k
tutuyor.

KP Hukuk Kurucu Ortagi Av. Onur
Kiiciik; “Pandemi etkisiyle yasanan
ani gelir diisiisleri, tiim sirketleri
maliyetlere yonelik hizh aksiyonlar
almaya yoneltti. Aile sirketleri,
uzun donem bakis a¢is1 ve bagari
tanimlari ile diger sirketlerden
ayrist1. Karar siireclerinde
aile birligi giiclendirildi; tiim
paydaglarla iligkiler, itibar ve uzun
vadeli strateji penceresinden
yonetildi. Aile sirketleri bu donemi,
islerini uzun vadede nasil ileriye
gotiirebileceklerine iligkin stratejiler
olusturarak degerlendirdi.
Ertelenen aksiyonlar, biiyiime ve
doniisiim planlari bu siirecte hayat
buldu” dedi.

GIRISIMCILER 2021'DE CALISANA YATIRIM KARARI ALDI

ENDEAVOR Tiirkiye ile girisimci sirket-
ler icin insan ve kiiltiir konularin-
da danismanlik hizmetleri veren
Talentmelon’un ortaklasa ylriittiigii
Girisimei Sirketlere Ozel Ucret ve
Yan Haklar arastirmasinin sonug-
larina gore pandeminin yarattigi
olumsuz etkilere ragmen sirketler,
bu y1l calisanlarina yatirim yapmay
stirdiirme karar1 aldi. Katilimeilarin
yuizde 92’si, 2021 i¢cin maas artisi
planladi. Calismaya katilan 46 sirket-

L

ten sadece alt1 tanesi baz maaglara
belirli bir dénem i¢in kesinti uygula-
di. Katilimeilarin yiizde 85'i tiretken-
ligin salgin dncesi ile ayn1 ya da daha
yiiksek oldugunu diisiiniirken yiizde
43’1, pandemi sonras1 donemde de
calisanlarinin en az yiizde 60’1na
uzaktan calisma secenegi sunmayi
planladi. Onceki yillarda oldugu gibi
2020’de de yazilim gelistirme, en
fazla talebin oldugu ve en fazla maag
alan pozisyon olarak dikkat ¢ekti.




SIRKETLERIN %85'I ESNEK OFISLERI TERCIH EDIYOR

KOLEKTIF House tarafindan yapilan
ankete dahil olan ve ¢ogunlugunu
yoneticilerin olusturdugu katilimeilarin
yuizde 777si, salgin sonrasinda hibrit
calismaya devam edeceklerini
bildiriyor. Firma sahipleri tarafinda
anket katilimeilarinin yiizde 85’i, esnek
ofis alanlarini ya su anda kullandigini
ya da 6niimiizdeki zaman planlamalari
icerisinde degerlendirdigini belirtirken
yiizde 60’a yakini, calisan memnuniyeti
icin ofis alani tasarimi ve ¢alisma alani
stratejilerinin éncelikleri oldugunu
aktariyor. Anket sonuclarina iliskin
degerlendirmede bulunan Kolektif

House Kurucu Ortag1 ve CEO’su Ahmet
Onur, “Son yillarda teknolojinin hiz
kazanmasi, mobilitenin artmasi,
is-yasam dengesine ve pozitifig
kiiltliriine sahip olmay1 bekleyen Z
jenerasyonunun calisma hayatina
dahil olmasiyla global kurumsal
sirketlerin esnek calisma alanlarina
yonelimi baslamist1. Salgin ise calisma
sistemini tamamen degistirdi. Kar
odakli yaklasim, yerini insani daha ¢cok
merkeze alan deger odakli yaklagima
birakti. Boylece gelecegin calisma
modeli olarak goriilen hibrit yapiya
gecis hizlandr” dedi.

ILO, EV ISCILIGINDE GUVENCELI ISTIHDAM

GAGRISINDA BULUNUYOR

ULUSLARARASI Calisma Orgiitii (ILO)
Tiirkiye ofisi; cogunlugu kadin olan ve
kayit dis1 calisan ev iscilerinin, kiiresel
salginla daha da derinlesen sosyo-

ekonomik sorunlarini ortaya koymak ve

calisma kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik ¢6ziim 6nerilerini sunmak
amaciyla bir rapor hazirladi. Ev
iscilerinin 6ncelikli sorunlarinin kayit
dis1 ve glivencesiz istihdam olduguna
dikkat ceken rapor; kayit disilifin ayni
zamanda ev is¢ilerinin sayilarinin
giivenilir sekilde tespit edilebilmesinin,
sorunlarin boyutunun belirlenmesinin
ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesinin
oniindeki en 6nemli engellerden biri

olduguna vurgu yapiyor. TUIK verilerine

gore Tiirkiye'de ev iscilerinin ylizde
go’'indan fazlasi kadinlardan olusuyor
ve ev igcilerini 6rgiitleyen sendikalarin
verdigi bilgilere gore Tiirkiye'de bir
milyonun iizerinde ev is¢isi bulunuyor.
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Tirkiye'deki Garindmi;
Ragrian, Bemd v Sorandar
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TUKETICI DAVRANISLARI
DEBISIYOR

PWC'NiN kiiresel trendleri iceren
ve bunlari Tiirkiye 6zelinde
bulgularla destekleyen Tiiketici
Diinyasinin Gelecegi Raporu'na
gore COVID-19’un uzun vadeli
etkileri, en ¢ok tiiketim Giriinleri
ve perakende sektorleri iizerinde
kalic1 olacak. Rapora gore son
yirmi y1lda sektorlere etki eden
temel degisimler pandemi ile
hizlandi ve bunun sonucunda bes
makro trend, kiiresel gapta 6n
plana cikti. Trendleri gelecegin
magazasl, marka, dijital tedarik
zinciri, giddanin gelecegi ve
cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (ESG) olarak belirleyen
calisma; tiiketicilerin yeni
aliskanliklarina 1sik tutuyor.

E-TICARETTE KADIN GIRISIMCI
SAYISI YUZDE 50 ARTTI

PANDEMi siireciyle birlikte yasanan
dijital doniisiim, her sektorde

hizlandi. Aligveris sekilleri, is yapis

bicimleri, sosyal ve 6zel yasantiya
kadar her alanda yepyeni bir
doneme gecildi. Dijitale yatirim

yapan ya da yaptig isi dijital ortama

tasiyan kadinlar, bu siireci firsata
cevirerek e-ticarette sayilarim
artirdi. Dengeli bir ekonomik
biiytime i¢in kadin girisimciler ve
istihdam oraninin oldukca 6nemli

oldugu biliniyor. Pandemi siirecinde

kadinlar, dijital ekonomiye ilgi
gosterek e-ticaret sektoriindeki

girisimei ve istihdam sayisini artirdi.

Meydanticaret.com’'un

altyapisini kullanarak hizmet
alan kadin girisimcilerin sayisi,
2020’de yiizde 13’ken 2021 yilinda
yiizde 19,5 oraniyla yiikselise
gecti.

TEMMUZ 2021 |
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GUNDEM . DIJITAL ANADOLU

TURKONFED VE TURKIYE iS BANKASI iS BIiRLiGINDE SURDURULEN DiJITAL ANADOLU PROJESI’'NiN DiJIiTAL LIDERLER iLE
KOBI'LERI BULUSTURAN ETKINLIK SERISI, iS DUNYASININ GUNDEMINE ISIK TUTAN KONULARLA DEVAM EDIYOR.

URKONFED ve Tiirkiye is
Bankasi tarafindan tiretime
odaklanmaisg sektorlerin
dijital doniistimiine katk:
saglama hedefiyle hayata
gecirilen Dijital Anadolu projesinin
cevrim ici etkinlik serisi, 29 Nisan
tarihinde “Yesil Mutabakat icinde
Nesnelerin Interneti'nin Rolii”
ana temali webinar ile devam etti.
Teknoloji Yazari Serdar Kuzuloglu'nun
moderatorliigiinde gerceklesen
etkinlige Hedefler icin Is Diinyas1
Platformu Yonetim Kurulu Bagkani
Siikrii Unliitiirk, Microsoft Tiirkiye
Bulut Platformlar: Grup Direktori
Ciineyt Batmaz ve Tiirkiye Is Bankasi
Tarim Bankacilig1 Alan Lideri Kerem
Akiner katild1.

2018 yilinda baslayan Dijital
Anadolu Projesi; ilk iki yiinda
dokuz kentte, 3 bin KOBI'ye
ulasti. 2020 vilinda pandemi
dolayisiyla cevrim ici ortamda
dUzenlenen yayinlari ise 14
binden fazla kisi takip etti.

Avrupa Yesil Mutabakatrnin (AYM)
Tiirkiye’ye etkilerine deginen

Siikrii Unliitiirk, “AYM, en 6nemli
politika ara¢larindan sinirda karbon
diizenleme mekanizmasi ile karbon
fiyatlandirmasi yapmayan iilkelerden
gerceklestirilen yiiksek karbon

ayak izine sahip mallarin ithalatini
izleyecek. AB’nin en biiyiik ticaret
ortaklarindan biri olan Tiirkiye de
mekanizmanin getirdigi karbon
maliyetlerinden etkilenecek. Bu

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

Madorcioe Konuldor

30 Haziron Seat 15:00
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diizenlemelerin getirdigi sorumluluk,
Tiirkiye'de sektorlere yonelik yesil
bir doniisiimiin baslangicinin
habercisi olabilir. Her sektore yonelik
dongiisellige odaklanarak; bir yol
haritasinin hazirlanmaya baglanmasi
ve hem kamu kurumlarinin hem
de 6zel sektoriin kendini AYM’ye
adapte edecek dogru adimlar:
atmasiyla birlikte, Tiirkiye slirecin
kazananlarindan biri olabilir” dedi.
Clineyt Batmaz; 2025’te 80 milyar
nesnenin, internet veya bir data
hatt1 tizerinden konusabilecegine
dikkat cekti. Nesnelerin internetinin
KOBIlere olasi etkileri hakkinda
bilgi veren Batmaz, sunlari sdyledi:
“Artik verileri cok daha hizli analiz
etmeli, hatta neredeyse gercek
zamanl veri analizi saglamaliy1z.
Veriyi hizh bir sekilde isleyen biiyiik
sistemler ise KOBI’lerin bu alana
ayiracag biitcenin iizerinde. KOBI'lere
yiksek maliyet yaratan ve ciddi bir
ekip gerektiren siirecleri, konunun
uzmani olan firmalar ve danismanlarla
yliriitmelerini tavsiye ediyoruz.”
Kerem Akiner ise “Tiirkiye Is Bankas1
olarak geleneksel tarim bankacilig1
alaninda en iicra koylere kadar yerinde
ve 6zel hizmetler sunuyoruz. Bunun
yaninda dijitallesme eksenimizle de
tarim bankaciliginin dijitallesmesine
odaklaniyoruz” dedi.

28 Mayis tarihinde diizenlenen
etkinligin temasi, “Yesil Mutabakat
Cercevesinde Yenilenebilir Enerji”
olarak belirlendi. Teknoloji
Yazar1 Serdar Kuzuloglu'nun
moderatorliigiinde gerceklesen yilin
dordiincii etkinligine ESCON Enerji
Genel Miidiirii Onur Unlii, EkoRE
CEO’su Serhan Siizer ve Tiirkiye Is
Bankas1 KOBI ve isletme Bankacilig
Pazarlama Boliim Midiirii Vedat
Karahanoglu katildi.

Onur Unlii; enerji verimliliginin,
bircok iilke tarafindan en yeni



yenilenebilir enerji kaynagi olarak
tanimlandigini ifade etti. Unlii, “Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, verimlilik
artirici proje desteklerinde hem
yatirim ve destek tutarini artirdi hem
de zamansiz ve ¢evrim i¢i bagvuru ile
stireci hizlandirdi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ise asgari yiizde 15 tasarruf
saglayan enerji verimliligi projelerini
Besinci Bolge Yatirim Tegviki
kapsaminda kabul etmeye baslad.
KOBT’lerin de yararlanabilecegi enerji
performans sézlesmeleri sayesinde
isletme sermayesine dokunmadan
isletmeleri verimli hale getirmek
miimkiin” dedi.

Serhan Siizer, Tiirkiye'nin
yenilenebilir enerji alaninda
gelismis tilkelerin gerisinde
kaldigini, geri kalmisg iilkelerin ise
ilerisinde oldugunu soéyledi. 2019 yili
verilerine gore Tiirkiye'nin toplam
enerji gaminda yenilenebilir enerji
payinin yiizde 17,5 seviyesinde
oldugunu belirten Siizer, “Bu payin
yilizde 100 olmasi gerekiyor. Diinya
olarak ihtiyacimiz olan enerjinin
tamamini yenilenebilir enerjiden
karsilamali, halihazirda agirlikli olarak
kullandigimiz fosil yakitlar: ise ham
madde olarak degerlendirmeliyiz” diye
konustu.

Vedat Karahanoglu ise “Dijitallesme
ve Yesil Mutabakat ekseninde baslayan
doniistimiin, deger zinciri icerisinde
cok dnemli bir yere sahip olan
KOBI’lerimizi etkilememesi, onlarin
bu siirece katilmamas: diisiiniilemez.
Ancak diger taraftan KOBI’lerimizin
farkindalik, bilgi eksikligi ve
finansmana erigim gibi engeller
yasadiklarini da gézlemliyoruz. Enerji
projelerine verdigimiz destek icinde
yenilenebilir enerjinin pay1 her gecen
yil artiyor” dedi.

KOBI’LERIN DIJITAL iS ZEKASI
GELISTIRMESININ YOLLARI KONU
ALINDI

30 Haziran tarihinde TUBISAD
Yonetim Kurulu Bagkani Levent
Kiziltan, Kredi Kayit Biirosu Is Zekasi,
Raporlama ve Veri Kalitesi Miidiiri
Harun Ayber ile Tiirkiye Is Bankas1
Veri Yonetimi Miidiirii Umit Bilik’in
katildig1 webinarin temasi; “Dijital
Is Zekasr” oldu. Levent Kiziltan;
“Dijital donlisiim kavrami aslinda
iki farkli konseptten olusuyor.
Birincisi isletmelerin mevcut

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR
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DIJITAL DONUSUM ALANINDA
UCRETSIZ VE BIREBIR KOGLUK
HiZMETi

teknolojilerini en yeni teknolojilerle
yenilemesi, ikincisi ise bunun is
modeline uygulanmasi. Teknolojik
yenilenmeyi finansi olan her isletme
yapabilir. Ancak bunun is modeli
olarak isletmeye entegre edilmesi is
zekasinin kullanilmasini gerektirir”
diye konustu.

Pandeminin dijital doniisimi
hizlandirdigini ve kapsaminm
geniglettigini belirten Harun Ayber;
risk yonetiminde is zekasi siireclerinin
yeri ve 6neminden bahsetti.

TURKONFED ve Tiirkiye I's Bankasi
is birligi, BANDWITT ¢ézim
ortakligiyla gergeklesen Dijital
Dénlistim Merkezi (DDM) Projesi
ile Tlirkiye'nin 24 sehrinden 125
firmaya lcretsiz dijitallesme
hizmeti veriliyor. DDM'nin web
sitesi www.ddm.org.tr lzerinden
sisteme kaydolan ve dijitallesme
karnelerinin hesaplanabilmesi
i¢in gerekli kosullari saglayan
KOBI lere, licretsiz olarak
dijitallesme karnesi ve yol haritasi
ile kogluk seanst veriliyor. DDM
ile dijital dénistimiini baslatmak
isteyen orta ve buytik Slgekli
isletmelerin, ti¢ aylik dijital
dénlisiim danismanlik hizmet
bedelinin bir kismi ise Tiirkiye Is
Bankasi OBI Projesi kapsaminda
destekleniyor.

“VERIYi DOGRU KULLANAN FiRMALAR
ONE CIKIYOR”

Tiirkiye Is Bankasrnda veri
yonetiminin nasil gerceklestirildigini
anlatan Umit Bilik; “Gerceklestirilen
is zekési ve yapay zeka projeleriyle
teknolojiyi calisanlarimizin yaninda
konumlandirarak is stireclerinde
verimlilik artis1 saglarken her
miisterimizin kendisini 6zel
hissedecegi hizmetleri ve teknolojileri
hayata gecirmeyi hedefliyoruz” dedi.

TEMMUZ 2021 | 1
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TURKONFED'IN i$ DUNYASINDA BIRLIKTE CALISMA KULTURUNUN GELISTIRILMESI VE KOBI'LERIN
DAYANIKLILIKLARININ ARTIRILMASI HEDEFIYLE SPARK iS BIRLIGI ILE HAYATA GECIRDIGI “DAYANIKLI KOBI'LER
GUCLU YARINLAR” PROJESI KAPSAMINDA YAPILAN WEBINAR SERIiSi DEVAM EDIYOR.

Proje ile KOBI'lerin

dijital donusum sureclerinin
desteklenmesi, sosyal
butunluk saglanmasi ve

is glcU kaybinin dnlenmesi
amaclaniyor.

12 | TURKONFED[ZI7A

iirkiye ve Suriye
sermayeli KOBI’ler
arasinda birlikte calisma
kiltlrini gelistirmeyi
hedefleyen “Dayanikli
KOBI’ler Giiclii Yarinlar” projesi
ile KOBT’lerin afet ve pandemi gibi
krizlere kars: dayanikhiliklarinin
artirilmasina, dijital doniisim
siireclerinin desteklenmesine, sosyal
biitlinliik saglanmasina, ekonomik
kapsayiciligin artirilmasina ve is
giicii kaybinin 6nlenmesine katki
sunulmasi da amaclaniyor. 25
Tiirkiye, 25 Suriye sermayeli olmak
iizere toplam 50 KOBI’nin katildig1
proje; egitim, webinar, eslestirme
ve kocluk toplantilar: olmak {izere
dort ana faaliyet alani iizerinden
gerceklestiriliyor. Katar Kalkinma
Fonu-Qatar Fund For Development
(QFFD) tarafindan finanse edilen sekiz
ay siireli proje kapsaminda ayrica,

her bir katilimei firmaya 30 bin TL
olmak {izere toplam 1,5 milyon TL
fon saglanacak. Fon, dijital doniisiim
siireclerinin iyilestirilmesi ve projenin
egitim siireclerinde belirlenen altyap1
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla
kullanilacak.

Proje kapsaminda yapilan webinar
serisinin dordiincii bulusmasi,
21 Nisan tarihinde diizenlendi.
“Girisimecilik ve Finans Diinyasinda
Dijitallesme” temasiyla gerceklestirilen
ve haber spikeri Seda Ogretir’in
moderatorliigiinde yapilan etkinlige,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Reyhan Aktar, Momento
Kurucu ve CEO’su Zeynep Dagli Kastro,
Payfull Online Tahsilat Coztimleri
Kurucu Ortagi Mohammed Alabed ve
Eko Group Yonetim Kurulu Bagkani
Serhan Siizer katildi.

Etkinligin acilis konusmasini yapan
Reyhan Aktar; pandemi ile birlikte
yasanan sikintilarin, bilginin en hizh
sekilde yayillimini saglayan dijitallesme
ile asilabilecegini séyledi. KOBI’lerin
pandemiden once dijitallesme alaninda
daha yavas ilerlediklerini hatirlatan
Aktar, “Pandemi ile ticarette yeni

bir doneme girdik. Pazarlamada,
satigta 7/24. aktif olunan bir ticaret
politikasindan bahsediyoruz. Sosyal
medya artik yalnizca sosyallesmek

icin degil, pazarlama ve ticaretin
yayilimi i¢in de ¢ok 6nemli bir kanal”
dedi. KOBT'lerin dijitallesme siirecini
ertelemelerindeki en 6nemli faktérin
maliyet oldugunu vurgulayan Aktar,
soyle devam etti; “Bilime, Ar-Ge’ye 6nem
verir, Universitelerin ve 6zel sektoriin
bu alanlarda gelisimine kaynak
aktarabilirsek, tilkemiz bu alanlarda
ilerleyecektir. Bu da KOBI’lerin

maliyet gerekcesiyle kacindiklar:
yatirimlari cok daha diisiik maliyetlerle
yapmalarina olanak taniyacaktir.”



Sadakat ve ddiillendirme sistemi
Momento’nun Kurucusu ve CEO’su
Zeynep Dagli Kastro, pandemi ile hiz
kazanan dijitallesmenin 6diillendirme
icin de gecerli oldugunu belirterek,
“Teknoloji tabanli, inovatif ¢6ziim
onerileri gelistirme hedefiyle kendimizi
ve calistigimiz firmalar: stirekli bir
adim daha Gteye tasiyabilmek i¢in
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Pandemi doneminde pek
cok firma icin 6ncelik, calisanlarinin
saghigi ve giivenligi oldu. Es zamanli yan
haklar ve 6diillendirme de firmalarin
glindeminde 6ncelik haline geldi. Bu
sebeple ddiillendirme sistemlerinde
dijital coziimlere talep artti.
Dijitallesmedeki trend 6diillendirmede
de gecerli oldu” diye konustu.

Mohammed Alabed; finansal sistemdeki
karmasik siireclerin, teknoloji sihrinin
eklenmesiyle birlikte daha hizli,
kolay ve dijital bir sisteme evrildigini
ifade etti. Fintech sektoriine girmeyi
hedefleyenlere 6nerilerde bulunan
Alabed, sozlerini soyle siirdiirdii;
“Fintech sektoriine girilmeden d6nce
diizenleme, finansman, ekosistem,
pazar ve bilgiyi kapsayan bes faktoriin
kontrol edilmesi gerekiyor. Fintech
sistemi hem B2B hem de B2C
¢ozlimii. Tirkiye'den ve 6zellikle geng
kusaklardan bahsediyorsak, fintech
sistemlerine olan giiven sorununu
astigimizi goriiyoruz. Ancak s6z konusu
B2B cozlimler oldugunda, miisterilerin
giivenini kazanmak ve onlara
miikemmel bir deneyim sunmak i¢cin
o6nlimiizde uzun bir yol var.”
Fintech’lerin, klasik bankacilik
sisteminde yer almayan ¢o6ziimler
sunarak KOBI’ler icin avantaj
sagladigina dikkat ceken Serhan
Stizer, “Fintech girisimlerinin finansal
analiz, 6deme altyapisi ve muhasebe
gibi alanlarda sundugu ucgtan uca
coziimler; KOBI'lerin cevik, hizli ve
dinamik bir yapiya kavusmasi i¢cin
gerekli olan teknik altyapiy: tetikliyor.
Ozellikle inovatif is fikirleriyle
hareket eden markalar, fintech
girisimlerinin ¢oziimleri ile ¢ok kisa
siirelerde kendilerini gelistirerek ciddi
kazanimlar elde edebiliyor. Pandemi
doéneminde fintech’lerin 6nemi, daha
net bir sekilde anlagildi” dedi.
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Proje kapsaminda yapilan webinar
serisinin besinci etkinligi, “KOBI’lerin
Uluslararasilasmas1” temasiyla
diizenlendi. Moderatorligiinii
Seda Ogretir’in iistlendigi etkinlige
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
Oner Celebi, Armut.com Kurucu Ortag
Bagak Taspinar Degim, Sertifier CEO'su
Arda Helvacilar ve Sadik Ventures
Kurucusu Canberk Mersin katild1.
Gilintimiiziin kiiresel rekabetcilik
ortaminda her biiyiikliikteki isletmenin
ana hedefinin uluslararasilasmak
oldugunu soyleyen Oner Celebi, “Sinir
oOtesi ve kiiresel diizeyde faaliyet
gosteren isletmeler sadece gelir artisi
yaratmakla kalmiyor; bilgi aligverisi,
is aglari, finansman kaynaklari ile
kapasite gelisimine yonelik siireclerden
de faydalanabiliyor. KOBI’lerimizin
kapasitelerinin gelismesi, yliksek
teknoloji kullanimi ile markali, katma
degerli iiretim ve yiiksek katma degerli
ihracat yapmalari icin potansiyellerini
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kiiresel diizeyde rekabet edecek
seviyeye tasimalari gerekiyor” diye
konustu.

Son yillarda 6zellikle teknoloji,
e-ticaret ve online kanallar alanindaki
yikselisin iilke ekonomisi agisindan
cok degerli oldugunu ifade eden Bagak
Tagpinar Degim; “Ekonomik biiyiimenin
hizlanmasi icin girisimeilik en kritik
alan. Ulkemizdeki biiyiik sirketlerin
de girisimcilik alanina verdigi destek
ve yatirimin ekonomiye 6nemli bir gii¢
kaynagi olusturdugunu goriiyoruz.
Boylece kurulan yeni igsletmelerle hem
yeni istihdam alanlari olusuyor hem de
rekabetin seviyesi ylikseliyor” dedi.

Arda Helvacilar konusmasinda,
“Yiizyillar sonrasinda gérmeye
baslayacagimiz yarinin hayal edilen
diinyasini, bugiinlerde yasiyoruz.
Bunlarin hepsine vesile olan temel
unsur; bilginin anlik erisilebilir,
paylagilabilir ve kiimiilatif
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Sekiz ay sureli proje
kapsaminda her bir katilimci
firmaya, 30 bin TL olmak
Uzere toplam 1,5 milyon TL
fon saglanacak.
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GUNDEM « DAYANIKLI KOBI'LER GUCLU YARINLAR

biriktirilebilir hale getirilmesi.
Moore Yasasrni ele almak ve gelecek
projeksiyonlarini bu yasa temelli
kurgulamak gerekiyor. Bilginin
olceklenmesi ve biriktirilmesi siirecine
KOBI'lerin katkisi oldugu goriiliiyor.
Siirece adapte olanlar, hayal edilen
gelecegi, meveut bilgiyi bilip tizerine
koyarak ilerletenler basaril olacak”
sozlerine yer verdi.

Canberk Mersin ise gecmis
yillarda 6zellikle kii¢iik 6l¢ekli Tiirk
sirketlerin, globale acilmaya cesaret
edemedigini ancak bu durumun
giiniimiizde degismeye basladigini
vurguladi. Teknoloji girisimeiligi ve
yatirnmeili§inin global bir sirket olma
adina 6nemli avantajlar sagladigina
dikkat ceken Mersin, “Tiirk sirketleri
yurt disina acildiginda hem farkl
sorunlar1 hem de iyi 6rnekleri ¢ok iyi
gozlemlemeli. Boylece kendine uygun en
iyi ve en dogru modeli gelistirmeli” dedi.

Webinar serisinin altinci etkinligi,

2 Temmuz tarihinde “Bir Girisimin
Yolculugu: Nasil Unicorn Olunur?”
temasiyla diizenlendi. Etkinlikte
katilimeilar, giiniimiiz girisimcilerinin
is hayatina yonelik yaklasimlarim

ve KOBT’lerin unicorn sirket

olma potansiyelini degerlendirdi.
Moderatérliigiinii Seda Ogretir’in
uistlendigi etkinligin a¢ilis konusmasini
yapan TURKONFED Genel Sekreteri ve
Yonetim Kurulu Uyesi Arda Batu, proje
hakkinda bilgi verirken rekabetcilik

ve insani gelisme endeksinde

ust siralarda yer alabilmek i¢in
ekonominin bel kemigi olan KOBI’lerin
stirdiiriilebilirliginin esas oldugunu

ifade etti. A¢ilis konusmasinin ardindan
etkinlik, GOOINN&Girisimciye Doniis
Kurucusu Yavuz Cingitas, Istanbul
Portfdy Yonetimi Genel Midiirt
Baris Hocaoglu ve reeder Kurucu
Ortag1&CSO’su Sezen Sungur Saral’in
katilimiyla devam etti.

Kurumlarin sahip oldugu en
degerli varlifin insan oldugunu
vurgulayan Yavuz Gingitas, “inovasyon
metodolojilerini bilen ve girisimei
zihin yapisina sahip kisilerin sirket
icinde artmasi ¢ok 6nemli. Kurum ici
girisimcilik siirecinin stirdiiriilebilir
sekilde kurulmasi ise bu yetkinligin
olusturulmasi agisindan elzem bir
konu. Biz de bu bakis acisiyla tiim
sirketlerin inovasyon kiiltiiriinii
hem sirket hem de calisanlari i¢in
olusturup iilkemiz disinda da yiiksek
degerlemelere ulasacak liriin veya
hizmetler gelistirmesine katk: sunmay1
hedefliyoruz" dedi.

Istanbul Portfdy Yonetimi Genel
Midiirii Baris Hocaoglu, sirketlerin
Avrupa Yesil Mutabakati ile baslayan
doniisiim siirecini daha hizl ve etkili
gecirmeleri icin stirdiiriilebilirlik
konusunda ¢éziimler iireten
girisimlerle i birlikleri yapmalarinin
faydali olacagini ifade etti. Hocaoglu,
sozlerini soyle siirdiirdii; “Geleneksel
kanallardan dijitallesme siireclerine
gecen bir KOBI'nin, global pazarlarda
yer edinerek hizla biiyiiyebilecegine
inaniyorum. Ciinkii yeterince biiyiik bir
problemi verimli bir sekilde ¢ozebilen
ve global yatirimeilar: arkasina
alabilen tiim girisimler, unicorn olma
potansiyeli tasiyor.”

Sungur Saral, glinlimiiz
girisimcilerinin yalnizca satiga
odaklanmaktan ziyade bir organizasyon
kaltiirii yaratmayi ve topluma fayda
saglamay1 hedeflediklerini belirterek,
“Artik sirketlerin degeri, eskiden bize
ogretildigi gibi yalnizca hissedarlarina
odedikleri kar paylari ile degil
paydaslarina sagladiklar: sosyal etkiyle
de dlciiliiyor. Biz de bu bakis acisiyla
gecmiste tarimda, tekstilde siirdiiriilen
uretim gelenegini, gelecegin sektorleri
arasinda yer alan mobil teknolojide
yaratip, bu alanda inovasyon yapabilecek
seviyelere getirmek icin 6nciilitk etmeyi
amacladik” diye konustu.
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m . tarafindan gelistiriimemistir ya da Ritz-Carlton tarafindan satisi yapilmamaktadir. Aksoy Girisimcilik, The Ritz-Carlton markalarini, Ritz-Carlton
AKSOY tarafindan verilen ve burada yer alan higbir ifade ya da beyanin dogrulugunu teyit etmeyen bir lisans kapsaminda kullanmaktadir.
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PERAKENDENIN GELECEGINi PANDEMi VE

GENGC KUSAKLAR BELIRLEYECEK

TURKONFED VE PAYNET TARAFINDAN FARKLI SEKTORLERIN SORUNLARININ TESPIT EDILMESI VE
COZUM ONERILERI URETILMESI AMACIYLA DUZENLENEN SEKTOR BULUSMALARI'NIN
iKINCi ETKINLIGINDE ‘PERAKENDE SEKTORUNDE YENi DINAMIKLER’ MASAYA YATIRILDI.
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urkiye’deki farkl
sektorlerin sorunlarini,
sorunlarini, o sektoriin
onde gelen isimlerinin
katkilariyla tespit etmek,
gercekei ve siirdiiriilebilir ¢6ziim
onerileri tiretip uygulanmasina katki
saglamak amaciylaTURKONFED ve
Paynet tarafindan diizenlenen Sektor
Bulusmalari etkinliginin ikincisi 9
Haziran’da gerceklestirildi. ‘Perakende
Sektoriinde Yeni Dinamikler’ temasiyla
diizenlenen etkinlik; ODE Yalitim ve
Diinya Gazetesi'nin destegi, Tiirkiye

Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) ve
Birlesmis Markalar Dernegi’nin (BMD)
katkilari ile yapildi. Etkinlige TGSD
Miisterek Baskani Sanem Dikmen, BMD
Yonetim Kurulu Bagkam Sinan Oncel

ve Paynet Genel Miidiir Yardimeisi
Serra Yilmaz katildi. Etkinligin
moderatorliigiinii ise Diinya Gazetesi
Yaz1 Isleri Miidiirii Handan Sema
Ceylan iistlendi.

“SALGIN KONTROL ALTINA ALINSA DA
ONLINE ALISVERIS ALISKANLIKLARI
DEVAM EDECEK”

COVID-19'un hem hazir giyim iireticileri
hem de markalar i¢in dijitallesmenin
ve e-ticaret altyapisinin ne kadar
onemli oldugunu gosterdigini soyleyen
Sanem Dikmen, “Bankalararasi Kart
Merkezi'nin (BKM) verilerine gore
iilkemizde salginin ilk dalgasinin
yasandig1 mart-nisan 2020 doneminde,
5 milyon kartla ilk kez online aligveris
yapildi. 2020 geneline bakildiginda

da internetten kartli 6deme tutar:
yiizde 37 biiyliyerek 260 milyar TL'ye
ulasti. Bir bagka ifade ile her 5 TL'lik
kartli 6demenin 1 TL’si internetten
yapild. Spesifik bir calisma olmamakla
birlikte hazir giyim perakendesinde

de e-ticaretin payinin yaklasik bu
oranlarda oldugunu soyleyebilirim.
Salgin tamamen kontrol altina alinsa
ve normale donsek bile abiye kiyafet ve
takim elbise gibi kategoriler disindaki
giyim iiriinlerinde online aligveris
aligkanliklar:1 devam edecek. AVM ve
cadde magazalar1 hem satisin yapildig1
hem de iiriinlerin sergilendigi alanlara
doniisecek. Miisteri magazada tiriine
dokunacak, deneyimleyecek sonra
telefonundan ya da bilgisayarindan
online siparis verecek. Diger

taraftan 6zellikle geng tiiketicilerin
siirdiiriilebilir, cevre dostu iiriinlere olan
talebi hizla artacak. Dolayisiyla hazir
giyim {ireticilerinin ve markalarin bu
gerceklerden hareketle planlamalarini
yapmalari gerekiyor” dedi.



COVID-19'un diinyada ve Tiirkiye'de
perakende sektoriine etkilerini
degerlendiren Sinan Oncel, mevcut
durumu Ressam Edward Munch’iin
diinyaca tinlti C1ghik tablosuna
benzeterek, "Tablonun arka planinda
yer alan iki sakin kisiden biri deniz
tasimacilig1 yapan armatorler, digeri
ise ham madde tireticileri. Tabloda

normalligi simgeleyen gemi ise pandemi

sonrasi ekonomiyi anlatiyor. Ama su
an diinyanin i¢cinde bulundugu durum,
onde ¢iglik atan kisiden farksiz” diye
konustu. Tirkiye’de 17 Mayis itibariyla
baglayan kademeli normallesmenin
sektorde bir hareketlenmeye yol
actigin1 da ifade eden Oncel, soyle
devam etti; “Aldig1m1z yara ¢ok biiyiik.
Dolayisiyla yaralarin sarilmasi, satis
kadrolarinin yeniden motive edilmesi
ve makinelerin tam kapasiteye
gecmesi icin hentiz 6niimiizde uzun
bir zaman var. Bu noktada asilanma
oraninin artmasi ve saglikh kosullarin
saglanmasiyla birlikte turizm
kapilarinin agilmasi ¢ok 6nemli.
Ciinkii bu déonemde hem fiyatlarimiz
cok geride kaldi hem de TUFE-UFE
arasindaki fark acildi. Perakendecilerin
katlanmak durumunda oldugu bu
durumdan cikista, alim giicii yiikksek
olan turistlerin etkisi biiyiik olacak.”

Pandemi etkisiyle yasanan e-ticaret
biiyimesine ve tiiketicilerin aligveris
aligkanliklarindaki kalici degisime
dikkat ceken Paynet Genel Midiir
Yardimecisi Serra Yilmaz, “BKM
verilerine gore 2020’de kredi kart1
kullanimi artt1, temassiz ve mobil
odemeler 2,5 katina ¢ikti. Nisan

2021 rakamlari, gecen seneye

gore internetten kartla yapilan
6demelerin yiizde 83 oraninda
arttigini gosteriyor” dedi. Yilmaz,
tiikketicinin 6deme aliskanliklarinin
kalici olarak degistigini ve taksitli,
temassiz, mobil 6deme yontemlerine
yonelim oldugunu belirtti. Ayrica
niifusu 21 milyona ulasan Z kugaginin
tercihlerinin de 6niimiizdeki

5-10 y1ilda aligverisi ve tiiketimi
domine edecegini sdyleyen Yilmaz,
“McKinsey, Z kusagini diinyanin en
gliclii niifusu olarak tanimliyor. Bu
nesil sadece e-ticaret veya sadece

SEKTOR

BULUSMALARI

magaza deneyimine odaklanmiyor,
cevrim ici ve cevrim disi sistemlerin
entegre oldugu cok kanalli aligveris
deneyimi ile fijital bir yaklasim
talep ediyor” diye konustu. Yilmaz,
perakendede gectigimiz yilda
yasanan ciro kayiplarini 6nlemek
adina gelistirdikleri ve miisteri
deneyimini en iist seviyeye ¢ikaran
yeni ¢coziimlerini ise soyle anlatti:
“Nebim Yazilim ile Nebim V3 Paylink
isimli bir mobil 6deme entegrasyonu
gerceklestirdik. Bu sayede tiiketiciler
magaza icerisinde herhangi bir yerde,
hizli ve giivenli sekilde; temassiz,
taksitli olarak tek tikla mobil 6deme
yapabiliyor. Yine magazaya gelmeyen
ya da gelemeyen tiiketiciler de
uzaktan mobil 6deme ile aligverisini
tamamlayabiliyor ve iiriiniinii evine
teslim alabiliyor.”

Dijitallesen firmalarin, finansal
ve ticari olarak da performanslarini
yikselttigini ifade eden Yilmaz,
TURKONFED is birliginde
gerceklestirdikleri arastirmada dijital
olgunlugu yiiksek firmalarin finansal
olgunlugunun da yiiksek olmasinin,
bu durumun bir kanit1 oldugunu
belirterek; “Perakendede ticari
sonuglari iyilestirmek i¢in cok kanalli
bir iletisim ve aligveris modeli kurmak
artik bir zorunluluk. Tiiketici fiziksel
ortamlarda da dijital uygulamalarin
yogun kullanildig fijital bir deneyim
bekliyor. Marka baglig1 yaratmak ve
stirdiiriilebilir ticari sonuglar almak
icin tek yol dijitallesme” diye konustu.

Sektor Bulusmalar: kapsaminda
eyliil ayinda, bilisim ve otomotiv
sektorlerinin giindemindeki konulara
151k tutulacak.

TURKONFED

“Yaralarin sanlmasl, satis
kadrolarinin yeniden motive
edilmesi ve makinelerin tam
kapasiteye gecmesiicin
henuz 6nimuzde uzun

bir zaman var.”
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KADIN GIRISIMCILERI
OLUMSUZ ETKILEDI

PANDEMi BOYUNCA YAPTIGI ARASTIRMALAR VE SAHA
CALISMALARIYLA iS DUNYASININ NABZINI TUTAN
TURKONFED, “COVID-19'UN KADIN GiRiSIMCILIGINE
ETKILERI” BASLIKLI YENi RAPORUNDA; PANDEMININ
KADIN GIRISIMCILERE ETKILERINi ARASTIRDI.

Pandeminin yeni dalga ve
varyantlarla devam etmesi,
kadin girisimcilerin yil sonuna
dair umutlarinin da azalmasina
neden oldu.
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URKONFED; kadin

girisimcilerin pandemiden

nasil etkilendiklerini,

gelecek ongoriilerini

ve beklentilerini analiz
etmek tizere “COVID-19'un Kadin
Girisimciligine Etkileri” baghkl bir
rapor yayimladi. TURKONFED s
Diinyasinda Kadin (IDK) Komisyonu
tarafindan hazirlanan rapor, is
diinyasindaki kadinlarin yasadiklar:
zorluklari gézler 6niine serdi.

2021 y1linin mart ay1 boyunca
yuritiilen arastirmaya Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinden, 198 kadin
girisimeci katildi. Cevrim ici anket
yoluyla elde edilen veriler araciligiyla
katilimeilarin; devam eden
pandemiden nasil etkilendikleri,
gelecek 6ngoriileri ve beklentileri
analiz edildi. Rapora gore kadin
girisimcilerin yiizde 84,3l salgindan
olumsuz etkilendi. 2019 yilinda

cirosunun azaldigini beyan eden
katilimecilarin orani yiizde 28,3 iken bu
oran; 2020 yilinda 2,5 kat artigla ylizde
74,2’ye yiikseldi. Cirosunun 6nceki yila
gore arttigini sdyleyenlerin orani ise
2019'dan 2020’ye gelindiginde, licte

iki oraninda azalarak yiizde 44,4’ten
ylizde 14,6’ya diigtii.

GIRISIMCILERIN YARISI YIL SONUNU
ZARARLA KAPATACAGINI DUSUNUYOR
Pandeminin yeni dalga ve varyantlarla
devam etmesi, kadin girisimcilerin

yil sonuna dair umutlarinin da
azalmasina neden oldu. Arastirmaya
katilan isletmelerin yiizde 45,5’i, 2020
yilini zararla kapadigini séylerken bu
oran; 2021 yili dngoriilerinde yiizde
50,5’e ¢ikt1. 2020 yilinda igletmelerin
ylizde 23,7’si, kar ettigini belirtirken
2021 6ngoriisiinde ise bu oran; bir
puandan daha diisiik bir artisla ylizde
24,5’e yiikseldi.



Kadin girisimcilerin ylizde 69,7’si,
pandemi siirecinde faaliyetlerini
gecici de olsa durdurdu. isletmelerin
ylizde 46,4l ise 9-16 hafta

arasinda kapali kaldi. Arastirmada
katilimecilara, pandemi devam ettigi
takdirde isletmelerini ne kadar

siire daha agik tutabilecekleri

de soruldu. Kadin girisimcilerin
ylizde 10,6’s1 en fazla ¢ ay, yiizde
15,6°s1 lig-alt1 ay, yiizde 26,1’i alt1
ay-bir yil, yiizde 18,6’s1 ise bir-

iki y1l dayanabileceklerini ifade

etti. Buna gore iic ay ila iki y1l
arasinda kadin girisimcilerin ylizde
70,7’si isletmelerinin kapisina

kilit vurabilecegini diisiiniirken,
isletmesinin kapanmayacagini
soyleyenlerin orani ise yiizde 29,3’te

COVID-19'un kadin girisimcileri daha fazla
etkiledigini séyleyen TURKONFED IDK
Komisyonu Baskani Reyhan Aktar; “TURKONFED
olarak pandeminin basindan bu yana yaptigimiz
arastirmalarda gerek kadin ¢alisanlarin gerekse
kadin girisimcilerin meuvcut durumdan daha
fazla etkilendiklerini tespit etmistik. Kadinlar

bu dénemde islerini kaybetti, calismaya devam
edebilenler ise igle birlikte evin iginde de artan
sorumluluklari nedeniyle pek ¢ok zorlukla karsi
karsiya kaldi. Diger taraftan bir¢ok kesimi maddi olarak kismen rahatlatan
ekonomik destek paketleri ve tesviklerin, kadin girisimciligi tizerindeki
rahatlatici etkisi cok kisitl kaldi. Oyle ki kadin girisimcilerin yiizde 87'si deulet
desteginin yetersizligine vurgu yapiyor. Halbuki lilkemizin kalkinmasinin

en énemli kanatlarindan biri olan kadin girisimcilerin desteklenmesi, refah
acisindan ¢ok nemli bir etken” dedi. Reyhan Aktar, kapanma déneminin
slirdligd mart aymda yapilan arastirmanin, normallesme ile birlikte yapilacak
yeni galismalar i¢cin de yol gSsterici nitelikte oldugunu ifade etti.

kaldi.

isletmesini 9-16 hafta
arasinda kapatan
katiimcilarin orani

Ekonomik destek
paketlerini yeterli bulmayan
katihmcilarin orani

Pandemi dénemine yonelik ekonomik tedbirlerin
yetersizligi, katiimcilarin ortak tespiti olmustur. Katilimeilar,
ilgili kurum ve paydaslari icerecek karar strecleri ve kadin
girisimcilere 6zel destek paketlerinin toparlayici olacagi
gorisundedir.

Kadin girisimciler, yaygin ve dizenli agilama programi
uygulanmasini beklemektedir.

Yerel yonetimlerin yenilikgi girisimleri destekleyecek
politikalar hayata gecirmesi hem yeni girisimcilige
ilgiyi yerel diizeyde artiracak hem de girisimcilerin
desteklenmesini saglayacaktir.

Oda ve borsalarin uzun vadeli politikalari, sehrin
ve bélgenin bilegenleri ile birlikte hayata gegirmesi;
surdurdlebilirlik icin dnemli bir destek olacaktir.

Kadin girisimcilerin teknoloji konusunda gelistirilmeleri
gerekmektedir. Bu konuda meslek odalari, STK ve
belediyelerin mevcut altyapilarinin kadin girisimcilerin
hizmetine sunulmasi, ilk etapta etkin bir ydntem olacaktir.

Kadin girisimcilerin dis ticaret yapmalari igin tesvik
edilmesi gerekmektedir. Hikimet, kadin girisimciler icin
bu konuda vergi avantaji saglamali ve gerekli altyapi ile
egitim hizmeti sunmalidir.

Pandemi dolayisiyla yapisal olarak islevsiz hale gelen
sektorlerden diger sektorlere gegis amaciyla kadin

2020 yilinda cirosu Salgindan olumsuz
azalan igletmelerin etkilenen katimcilarin
orani orani

girisimcilerin tesvik edilmeleri, bunun icin de gereken
ekonomik ve teknik destegin verilmesi gerekmektedir.
Bu konuda yerel yonetimler, STK'lar, odalar ve borsalar is
birligi icerisinde caligmalidir.

Kadin girigsimcileri destekleyen kurum ve kuruluglar olsa
bile kadin girisimciler arasinda bu kuruluslarla iletisim
yeterince gucli gérilmemektedir. Bu iletisim ve is birliginin
artmasi gl¢lendirici bir etki yaratacaktir.

Artan ig ykinun hafifletilmesi ve calisanlarin
motivasyonlarinin artirlmasi igin belediyeler ve meslek
odalar tarafindan igletmelere Ucretsiz rehberlik hizmeti
verilmelidir.

Hikimet tarafindan kadin girisimciler igin sartlarin daha
da esnetildigi destek paketlerinin agiklanmasi ve psikolojik
rehberlige ulagimlarinin kolaylastirilmasi faydali olacaktir.

Kadin girisimciler ve calisanlarinin, toplumsal cinsiyet
perspektifinden ev ici is dengesini esitleyecek farkindalik
calismalarina da ihtiyac oldugu anlasilmaktadir. Bu
kapsamda hikimetten kadin girisimcilerin kendilerine
kadar tim paydaglarin, kapasiteleri oraninda bu farkindalig
artirmak igin calismalar gerekmektedir.

Uzaktan caligma siireclerinde hem isveren hem
de calisan kadinlarin ayrica desteklenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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TURKONFrFED

14. OLAGAN GENEL KURULU

TURKONFED 14. OLAGAN
GENEL KURULU'NDA, ORHAN
TURAN YENIDEN YONETIM
KURULU BASKANLIGI
GOREVINE SEGILDI. "YENI
DONEM, YENiI UFUKLAR" ADLI
YENI VIZYON BELGESININ
SUNULDUGU GENEL
KURULDA, TURKONFED'IN
"HAYALINDEKI TURKIYE" DE
ACIKLADL.
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TAMAMLANDI

atis1 altinda 30 federasyon

ve 275 dernek tizerinden

40 bine yakin sirket

yer alan, Tiirkiye'nin

gonilliik esasiyla bir

araya gelmis en biiyiik

bagimsiz is diinyas orgiitii
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu'nun (TURKONFED),
14. Olagan Genel Kurulu; 25 Haziran
tarihinde gerceklestirildi. Toplantida
TURKONFED Yénetim Kurulu, Yiiksek
Danisma Kurulu, Denetleme Kurulu
ve Haysiyet Divani iiyelerinin secimi
yapildi. Yeni yonetim kurulunun ilk
toplantisinda ikinci kez Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevine getirilerek
giiven tazeleyen Orhan Turan,
TURKONFED’in “Yeni Dénem,
Yeni Ufuklar” adl1 vizyon belgesi
kapsaminda 2030’a dogru yiiriiyen

Tiirkiye'nin sorunlarina deginirken,
¢Oziim Onerilerini de paylasti.

“ACiL OLARAK YENI BIR EKONOMIK
PROGRAMA iHTIYAC VAR”
COVID-19’un biiyiik bir felaket
oldugunu, ancak 6niimiizdeki
slirecte yasanacaklari yalnizca
salgina baglamanin hatali olacagini
anlatan Turan; “Cift hanelerde gezen
enflasyon-faiz-kur sarmali ile igsizlik
ve Ozellikle genc igsizlik rakamlari,
yapisal sikintilarimizin devam
ettigini gésteriyor. Ulkemiz son 40
yilda risklerini diisiirmeye degil faizi
disiirmeye odaklandigi icin enflasyon
dahil pek ¢cok sorununu ¢6zemedi.
Orta gelir tuzagina takilmanin
kroniklesen sorunlarini yagamaya
devam ediyoruz. Pandemi yilinin 6zel
sartlariile ilk ceyrekte yakaladigimiz



yiizde 7’lik biiyiimenin stirdiiriilebilir
olmasi i¢in yapilmasi gereken ev
odevleri ise hala askida duruyor.
Bolgesel farkliliklarin ayrilmaz bir
biitiin olusturdugu iilkemiz i¢in;
biitiinlesik, bolgesel ve yerel kalkinma
stratejileri diisiiniilmiis, kiiresel
ekonomiye daha giiclii ve etkin bir
bi¢cimde entegre olmayi1 hedefleyen,
kurumlari, kurallar: ve hukuku

da kapsayan yeni bir ekonomik
programin acil bir ihtiyac¢ oldugunu
diisiiniiyoruz. Yeniden dayanismay1
orgiitlemek, onurlu yasam hakkini
esas alan yeni bir strateji gelistirmek
iizere; merkezi hitkkiimet, yerel
yonetimler ile STK’larin is birliginde
genis katilimh konseylere ve
kooperatif calisma modellerine ihtiyag¢
duyuyoruz” dedi.

“TURKIYE’NIN ESAS BEKA SORUNU
iKLIM DEGIiSIiKLiGiNiN YARATTIGI
SORUNLARDIR”

Yeni ekonomik doniisiim stratejisinin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:

ve Yesil Mutabakat ile uyumlu
olmasinin zorunlu oldugunu ifade
eden Turan, “Gerekli mevzuatlarin
tamamlanmasi ve doniisiim siirecini
firsata cevirecek stratejilerin bir an
once hayata gecirilmesi gerekiyor.
Bununla birlikte iilkemizin Paris Iklim
Anlagmasr'ni onaylayarak uygulamasi,
yesil doniisiimiin yaratacag: verimlilik
artigi ile rekabetcilikte oyunun iginde
kalmamiz1 saglayacaktir. Clinkii
Tiirkiye'nin esas beka sorunu iklim
degisikliginin yarattig1 sorunlardir”
diye konustu.

“ANA HEDEFiMiZ DEMOKRASIYI
YASAM TARZI HALINE GETIRMEK
OLMALIDIR”

Hukukun tistiinliigiiniin ve yargi
bagimsizliginin isletilemedigi
iilkelerde, hukuk dis1 yapilarin bir
viriis gibi saglikli biinyeyi hasta
ettigine vurgu yapan Turan, soyle
devam etti; “Toplumda kimliklere
sikismighiklar, siyasi ve kiiltiirel
kutuplasmalar yasandigini,

hukukun iistiinliigiine inancin

daha da geriledigini, ayrimeiligin ve
nefret sGyleminin yayginlagtigini,
gerceklik ile iliskimizin bozuldugunu
gozlemliyoruz. Siyasi parti liderlerine
ling girisimlerinin, siyasi partilerin il
ve ilge binalarina saldirilarin etkili ve
kesin bir sekilde 6nlenmesinin yolu da

hukukun iistiinliigiinden geciyor.”
Orhan Turan sozlerini, “Yeni
yonetim sistemi ile yeni kurumsal

yapilanmalarin gerceklestirilemedigi,
yonetimin olabildigine merkezilestigi
ve glicler ayriliginin oldukea zayifladig

stirecte yasadigimiz belirsizlikleri
gidermek icin denge ve denetleme
mekanizmalarinin giiclendirilmesi
gerektigini goriiyoruz. Meselemiz
bagkanlik ya da parlamenter sistem

meselesinden ¢ok daha siirdiiriilebilir

kurumsal kodlari iceriyor. Denge
ve denetleme mekanizmalar:
kurulmamas, giicler ayrilig: tesis
edilmemis, yasama, yargi ve
ylriitmenin rol tanimlarinin net ve
demokratik olmadig bir sistemde
sorunlarimizin ¢oziillemeyecegini
goriiyoruz. Demokrasimizi
demokratiklestirmek yani yasam
tarzi haline getirmek ana hedefimiz
olmaldir” diyerek siirdiirdii.

Yeniden biz olmak ve

ortak bir ufka bakma
hayalini canlandirmak icin
yeni ve sivil bir anayasa dahil
olmak iizere hukuku bastan
asagi yenilemeliyiz.
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14,220

Genel Kurul'da Divan Baskanhigini Sefa Targit yaparken Divan Baskan Yardimciligini Minevver Ugurlu ve

Yazmanlik gérevini Berrin Ugar gerceklestirdi.

Ulkemiz son 40 yilda
risklerini diisiirmeye degil
faizi diisiirmeye odaklandigi
icin enflasyon dahil pek ¢cok
sorununu ¢6zemedi.

ISTANBUL
SOZLESMES]

“YENIDEN BiZ OLMAK iCiN HUKUKU
BASTAN ASAGI YENILEMELIYiz”
“Tek fikir, tek model ve tek

yonteme dayali bir hayat izerinden,
memleketimizin gelecegini insa
etmemiz zor goriiniiyor. Cesitliligi,
farkliligi ve cogulculugu korumaktan
bagka yolumuz yok” vurgusu yapan
Turan, “Yeniden biz olmak ve ortak
bir ufka bakma hayalini canlandirmak
icin yeni ve sivil bir anayasa dahil
olmak tizere hukuku bastan asag1
yenilemeliyiz. Anayasanin, siyasiler

BIRLIKTE YASAM

KULTURUMUZU

GELISTIRIR

Toplumsal cinsiyet esitligini hayatin her alaninda
saglamanin sosyo-ekonomik kalkinma ac¢isindan
vazgecilmez bir 6neme sahip olduguna dikkat
ceken Turan, “Bu dogrultuda siddeti en temel
insan hakki ihlali olarak kabul ediyor ve tilkemizin
onciisii oldugu Istanbul Sézlesmesi’nin devamu ile
etkin uygulanmasinin birlikte yasam kiiltiirimiizii

gelistirecegine inaniyoruz” diye konustu.

arasinda bir mutabakat metni degil,
toplumsal bir sézlesme oldugu
akillardan c¢ikarilmadan katilime1

ve kapsayici, seffaf bir siirecin
yonetilmesi gerektigini diisiiniiyoruz.
Seffafligin, liyakatin, hukukun giderek
eksildigi bu donemde bir an 6nce kalic
reformlar yapmali, orta demokrasi
tuzagindan kurtulmalhyiz” diye
konustu.

“SECIM BARAJI BiR AN ONCE
KALDIRILMALIDIR”

Parti kapatmalar ve siyasi

yasaklar ile bir yere varilamadiginin
altini ¢cizen Turan, “Her ses,

her renk ve her diisiincenin en
biiyiik zenginligimiz oldugunu
unutmamaliyiz. Siyasi partiler
yasasini, kisitlayic1 ve yasaklayici
her ayrintidan kurtarmali, segim
barajini bir an 6nce kaldirmali,
herkesin kendi ihtiyac ve talepleri icin
orgilitlenmesinin yolunu agmaliy1z”
dedi.

“DAHA RADIKAL HEDEFLERE
iHTIYACIMIZ VAR”

Ekonomik dinamizmi tegvik etmek i¢in
cocuklara, genclere, kadinlara yatirim
yapilmasinin zorunlu oldugunu
vurgulayan Orhan Turan, séyle

devam etti; “Analitik diisiinebilen,
diinyaya, bilime ve bilgiye acik nesiller
yetistirmek; cocuklar ve genclerin
oniine yeni hedefler, yeni firsatlar,
yeni ufuklar ve yeni umutlar insa



Al i
SUTAS Yénetim Kurulu Bagkani
Muharrem Yilmaz, TURKONFED
Olagan Genel Kurulu’nda
yeni yénetim ekibine basarilar diledi.

[l =weu UUNLE
T SUN 2

TUSIAD BASKANI SIMONE KASLOWSKI;

TUSIAD Baskani Simone Kaslowski; Genel Kurul'a video mesaji ile katild.
Kaslowski mesajinda; “TURKONFED; istihdam, rekabet gicii, demokrasi,
egitim, kiltlir-sanat, teknoloji, cinsiyet esitligi gibi pek ¢ok alanda Ulkeye ve
bolgelere katki saglama gabasindaki is insanlarinin bir araya geldigi bir yapi.
Tim bu alanlardaki gelismeler; arzu ettigimiz bir Glkede yasama olanagi
saglarken yatinm yapma zeminimizi da giiglii kilacakti. TURKONFED'e ve
TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu, yeni yénetimine basarilar diliyorum” ifadelerine yer verdi.

2018-2021 dénemi
Faaliyet Raporu’nu paylasti.

etmek zorundayiz. Kisacasi cok daha orta gelir ve orta demokrasi gibi orta
radikal diisinmeye ve radikal hedefler egitim tuzagindan da kurtulmaya
koymaya ihtiyacimiz var. En 6nemli ihtiyacimiz var.”

sermayemiz olan genclerimizi, tersine

beyin gociine ikna edecegimiz bir “ijS DUNYASI OLARAK ZORLUKLARI
ortami sadece ekonomik degil, ayn1 GOGUSLEMEYE HAZIRIZ”

zamanda demokratik standartlar ile Tirkiye'nin ve diinyanin daha
kurabiliriz. Yeni ve kapsamli bir egitim yasanabilir hale gelmesi icin
reformu, yeni ekonomik doniisiimiin is dlinyasinin da yeni yollar

de onciisii ve kaldiraci olmalidir. Yani aramasi ve modeller gelistirmesi

TURKONFED’IN HAYALINDEKI TURKIYE

e Yerkireyle ve yesil dénlsim ile uyumlu bir ekonomik atilimi baslatmis;

e Sosyal, laik ve demokratik hukuk devletini yeniden inga etmis;

e Gigler ayrligini, denge ve denetleme mekanizmalarini yerli yerine oturtmus;

e Yarginin tam bagimsizligini tesis etmis;

e Toplumsal ve siyasal uzlagsmalar ile yeni dénemin, yeni ve sivil anayasasini yapmis;

e Avrupa Birligi'ne tam Uye olmus;

e Hukukun Ustlinligline inancr artirmig, ortak yasama iradesini ve toplumsal esenlik ile gticli bir toplumsal
déntsim bagarmisg,

e Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalar gelistirmis, aynmciligin, étekilestirmenin, kutuplasmanin olmadigi,
toplumun refah ve huzurunun esas oldugu, bir toplumsal mutabakati ve toplum-devlet mutabakatini saglamis;

e Onurlu yagsam hakkini kurumsallagtirmig ve garanti altina almis;

o Adaletsizlik ve yoksullukla miicadele politikalarinin kiiresel énciilerinden olmus bir Tiirkiye hayal ediyoruz.
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TURKONFED YONETIM KURULU

Abdulnasir Duyan Murat Kolbasi
Ali Avcl Mustafa Karabagli
Ali Eroglu Miinevver Ugurlu
Ayca Eroglu Nergiz Kadooglu Cifci
Aziz Ozkilig Nur Ger
Celal Ogicti Oktay Mersin
Ekin Tukek Onur Unlii
Emine Erdem Orhan Turan
Enver Oztlirkmen Osman Akin
Ertugrul Dogan Osman Sait Glnteki
Esin Gural Argat Ozan Diren
Fahri Orengiil Oner Celebi
Fahri Ozsoy Ramazan Kaya
Fatih Yicelik Reyhan Aktar
Feyyaz Unal Selahattin Balkan
Gaye Ozcan Semih Beken
Hakan Urhan Serhan Yildiz
Hande Oztiirk Serpil Veral
Hiiseyin Oztiirk Soner Tiirkiim
isa Tamer Celik Suat Ciftci A B iy ¥
ismail Erdogan Slleyman Sénmez y /oy it
Kaan Kiziroglu Vedat Gizer . e / A e | N
Mehmet Ali Kasali Yahya Alper Bektas .- o T n
Mehmet Giin Ve Al TURKONF!EQ 14_._ Olagan Genc?.l Ku-rulu sonrasinda yeni yénetim kurulu, “.k topla.ntlsml
Mehmet Salih Ozen Yigit Savc gerceklestirdi. TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani olarak Orhan Turan'in yeniden
Metin Yilmaz segildigi toplantida, yeni déneme iliskin gériis ve degerlendirmeler ele alindi.
gerektigini s6yleyen Orhan Turan, Bundan sonra da toplumsal bekamiz ve
o “Is insanlar1 olarak bu déniisiim yerkiirenin siirdiirtilebilirligi icin 6ncii
0 stirecinin risklerini ve zorluklarini isler yapmay1 hedefleyecek, bu temel
gogiislemeye haziriz. Bizler gelecege, degerlerimizden vazge¢cmeyecegiz”
TURKONFED’IN 3 YILDA memlekete topluma gliveniyoruz. ifadelerini kullandi. Turan
iN SAN KAYN Aél Demokrasiden asla vazge¢miyoruz. sozlerini soyle tamamladi; “Devlet
. . ; Kapsayic1 ve katilimen is birliklerini kurumlarimizin kurumsallagmasi ile
KAPASITESINDEKI ART|§ ORANI esas aliyor, yalmizca bilancomuzu is diinyas1 icin de hedefimiz, sirketler
saglamlastirmaya degil sosyal fayday: ve STK’larin, iilkemiz i¢in iyi bir
da temel 6lciitiimiiz kabul ediyoruz. ‘kurumsal vatandag’ olmasidir.”

%182

PROJELERDEKi ARTIS ORANI

%256

BUTGEDEKi ARTIS ORANI [ ;
L L] , - - -
TURKONFED’IN 5 TEMEL DEGERI
o Gelecege, memlekete, topluma, kendimize, isimize, sirketimize ve
calisanlarimiza gliveniyoruz.
e Demokrasiden, temel hak ve 6zgurliklerden asla vazgegmiyoruz.
Tiirkiye’nin ve diinyanin e Her tiirden is birliklerine agigiz. Isimizin 6zi, kapsayici ve katilimer is
. birliklerini esas almak olacaktir.
daha yasanabilir hale @ Toplumun, llkemizin, yerkirenin ve insanligin gelecedi icin fedakarliga
gelmesi icin is dl'.inyasmln hazinz. Kar etmek ve bilangomuzu saglamlagtirmak kadar temel &l¢titimiz
. sosyal faydayi 6ne koymak olacaktir.
yeni yollar aramasi ve e Bilim ve bilgi odakli calismalar ile toplumsal bekamiz ve yerkirenin
modeller gelistirmesi strdirdlebilirligi icin 6nci isler yapmayi hedefleyecegiz.
gerekiyor.
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TURKONFED 23. GiRiSIM VE

iS DUNYASI ZiRVESi "DONUSUM ZAMANI"

TEMASIYLA GERCEKLESTIRILDI

'S DUNYAS|

IIL .G

DONUSUME
HAZIRLANIYOR

TURKONFED TARAFINDAN
DUZENLENEN 23. GIRISIM VE IS
DUNYASI ZIRVESI; "DONUSUM
ZAMANI" ANATEMASIYLA, GEVRIM

ICI OLARAK GERCEKLESTIRILDI. YENI
NESIL URETIM, YESIL DONUSUM VE
DIJITAL DONUSUM KONULARININ TUM
YONLERIYLE ELE ALINDIGI ZIRVEDE,
IS DUNYASININ LIDER ISIMLERI
DONUSUM YOLCULUGUNUN ONEMLI
KRITERLERINI ANLATTI.

URKONFED’in bu yil 23’linciisiinii diizenledigi
Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi, 27 Nisan tarihinde
“Doniisiim Zamani” ana temasiyla gergeklesti.
Kamu, is diinyas1 ve uluslararasi alandan isimlerin
bir araya geldigi cevrim ici zirvede, yeni nesil
iiretim, yesil doniisiim ve dijital doniistim konular: masaya
yatirildi. TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan
ve TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski'nin
konusmalari ile baslayan zirvede, Avrupa KOBI Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Alban Maggiar ile Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu Baskani Biiyiikelci Nikolaus Meyer-Landrut
ana konusmaci olarak yer aldi. Zirve; istanbul Portfoy’iin
ana desteginde, CIPE, KAS ve Isimi Yénetebiliyorum Projesi
paydashginda, IZOCAM, DFDS ve Arzum Okka’nin katkilariyla
diizenlendi.
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Zirvenin “Yesil Doniistim”
paneli; TURKONFED Ekonomi
Danismani Dog. Dr. Nazh
Karamollaoglu, Unilever Tiirkiye,
Orta Asya ve Iran Yonetim Kurulu
Baskani1 Mustafa Seckin, EBRD
iklim Finansmani ve Karbon
Piyasalar1 Bagkani Jan-Willem
van de Ven ve Hedefler icin Is
Diinyasi Platformu Bagkani Sikrii
Unliitiirk’iin katilimiyla diizenlendi.
Avrupa Yesil Mutabakatr'nin,
isletmelerin hazirlik siirecinden
bu alanda saglanan finansmanlara
kadar tiim yonleriyle ele alindig1
panelde; ayrica TURKONFED
tarafindan hazirlanan Avrupa Yesil
Mutabakati ve KOBI’ler raporu da
kamuoyuyla paylasildi. Panelin
moderatorliigiinii Diinya Gazetesi
Yonetim Kurulu Bagkani Hakan
Giildag istlendi.

TURK iS DUNYASI VE KOBI’LER YESIL
DONUSUME HAZIRLANIYOR
Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM), 2019
yilinin aralik ayinda kamuoyuna
duyuruldu. Mutabakat, ABnin iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda
ortaya cikan en 6nemli kilometre
taslarindan biri olarak goriiliiyor. 2050
yilina kadar sera gazi emisyonunu
sifira indirmeyi hedef alan mutabakat,
ayni1 zamanda kaynaklarin verimli
kullanilmasi, sanayinin doniistimii gibi
alanlarda da tiim diinyay1 ilgilendiren
kararlara imza atiyor. Bu kararlar Tirk
is diinyasina ve KOBI'lere de yansirken,
doniisiim yolculugunda hizla adimlar
atiliyor.

iklim degisikligine bagh
cevre felaketlerinin artmasi,
siirdiiriilebilirlik konusunu giindeme
tasidi. Diinyamin siirh kaynaklari,
mevcut niifusun ihtiyaclarinin
karsilanmasi noktasinda alarm
veriyor. Insan eli ile yapilan yanlis
uygulamalar, bilingsiz iretim
ve tiiketim ise hem yasamin
devamliligina hem de dogaya zarar
vermeye devam ediyor. Diinyanin
karsi karsiya kaldigi bu riskler, basta
sanayi ve ig diinyasi olmak {izere tiim
kamu kurumlarini da 6nlem almaya
mecbur birakiyor. AYM kapsaminda
belirlenen eylem planlari, yalnizca
AB iilkelerini degil, basta AB ile ticari
iligkileri bulunan iilkeler olmak
uizere bircok paydas etkiliyor. Enerji
kullanimindan atik iiretimine, gida

sisteminden ulastirmaya kadar birgok
alan1 kapsayan mutabakat, temelinde
dongiisel ekonomiyi hedef aliyor.

YESIiL DONUSUM, FIRSATLARI
BERABERINDE GETIRIYOR
Tiirkiye’nin toplam ihracati
icerisinde, AB iilkeleri en biiyiik
paya sahip. 2020 yili sonunda
AB ile Tiirkiye arasindaki ticaret
hacmi 143 milyar dolar olarak
gerceklesti. Tirkiye'nin, AB’ye
ihracat1 69 milyar dolar olurken
toplam ihracat icerisinde AB’nin
pay1 yiizde 41,3 olarak gorildi.
Tirkiye’nin en 6nemli ticari
partneri olarak goriinen AB’nin
uygulamaya koydugu mutabakat
ile belirlenen yeni ticari kurallar,
is dliinyasinin kokli bir doniisiime
hazirlanmasina neden oluyor.
Mutabakat ile belirlenen yeni
kurallarin en 6nemlisi olarak
ise sinirda karbon diizenlemesi
(SKD) uygulamasi gze ¢arpiyor.
ihrac edilen iiriinlerin karbon
miktarina gore vergilendirilmesini
o6ngoren yeni diizenlemenin, Tiirk
is diinyasina ekstra maliyet yiki
kazandiracagi biliniyor. Ancak tim
bunlarla birlikte is diinyasinin ortak
goriisii; AYM’nin 6nemli firsatlari
beraberinde getiriyor olmasi.
Sanayinin, is diinyasinin ve
birgok sektoriin doniistimiinii
hizlandirmasi beklenen mutabakat,
cevreye ve insana daha saygih bir
iiretim modeli benimsenmesine
sebep oluyor. Dongiisel ekonomi
uygulamalarinin ise sirketlerin
karhhigina ve verimliligine pozitif etki
yaratmasi bekleniyor. Tiirkiye'nin
iklim degisikligi ile miicadeleyi
somut adimlarla giiclendirme
konusunda yapacag1 calismalarin,
dis ticaret rekabetinde giiclenme
saglayacagi ve kiiresel 6lcekte pazar
payinin korunmasini destekleyecegi
disiiniliyor. Karbon emisyonunun
azaltilmasi, yenilenebilir enerji
ile enerji verimliligini merkeze
alan bir doniisiim senaryosu, fosil
yakit kullaniminin azaltilmasi ile
Tiirkiyenin milli gelir ve sera gazi
emisyonlarinda iyilestirmeler
saglanabilecegi ongoriliiyor. Aktif
bir iklim politikas1 uygulamanin
Tiirkiye i¢cin daha faydali, daha
esitlikei ve siirdiiriilebilir sonuclar
dogurabilecegi diisiiniiliiyor.
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“KOBI'LER SURDURULEBILIR i$ MODELLERI PLANLARI OLUSTURMALF”

UNILEVER TURKIYE, ORTA ASYA VE IRAN YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA SECKIN

Lo W

“Surdirilebilirlik ile is diinyasini bir araya getiren ylksek oldugunu goriyoruz. Strdurilebilirlik cevreye

ve bunu bir is modeline dénusttiren ilk firma olduk. iyilik yapmak veya sosyal sorumlulugun ¢ok Stesinde.
Sirketlerin varlik sebebinin fayda ve deger yaratmak Ayni zamanda calisanlara, musterilere, paydaslara, tedarik
olduguna inanan bir sirketiz. Kar, bunlarin sonucunda zincirine ve topluma fayda sunan bir model. is diinyasinin
gelir. Bu anlayisla yillar 6nce baslattigimiz strdurdlebilirlik ve KOBI'lerin siirdiriilebilir is modelleri konusunda bir an
yatirimlarimiza karsi bunun ticari faydaya déniismesinin evvel kendi planlarini olusturmasi ve paydaslariyla birlikte
hayal oldugunu sdyleyen bir cogunluk vardi. Ama bugiin bir ekosistem icinde hareket ediyor olmasi gerekiyor.
geldigimiz noktada sirdurilebilirlik konusunda iddiali Pandemi dénemi, tim bu ¢aligmalarin bir tesadif

olan markalarimizin bliyimedeki paylarinin ¢cok daha olmadigini gésterdi.”

EBRD IKLIM FINANSMANI VE KARBON PIYASALARI BASKANI
JAN-WILLEM VAN DE VEN

«jS DUNYASININ BU SURECE ADAPTE OLMASI GEREKiYOR”

“Diinya ¢ok hizli bir sekilde degisiyor. Bu degisim, enstituler bu konular Gzerinde galisgmaya devam ediyor.
pazarlara ve finansmana ulasmada hem olumlu hem Her sektérden KOBI'lerin, diisiik karbonlu gelecegin

de olumsuz etkiler yaratabilir. Is diinyasinin bu siirece nasil olacagini arastirmasi gerekiyor. Diinyanin en énemli
adapte olmasi gerekiyor. Karbon nétr olmaya yonelik sorunlarindan olan iklim degisiklikleri konusunda bir
caligmalara agirlik verilmeli. Yalnizca ticarette degil sey yapmazsak, Turkiye'de ortalama 10 dereceden fazla
finans diinyasinda da benzer kurallar gecerli olacak; isinma gergeklesecek ve bu durum pazar kiigultecek.
bankalar, finansmana basvuran firmalarin karbon nétr Turkiye'deki bankalarla da birlikte calisarak finansman ve
olma konusunda attigi adimlari dikkate alacak. Finansal teknik destek sagliyoruz.”

= HEDEFLERICIN iS DUNYASI PLATFORMU BASKANI
SUKRU UNLUTURK

“BU BiR TERCIH DEGIL, ZORUNLULUK”

“AYM, Surdirilebilir Kalkinma Amaclari icindeki bircok bircok konu, haziran ayinda netlesecek. Uygulamanin
hedefle ortuslyor. Avrupa, tavrini net bir sekilde 2023 yilinda baglamasi bekleniyor. Hedefler icin is Diinyas!
ortaya koyarak bugtinki tretim modelleri ile devam Platformu olarak iklim degisikligi konusunda igletmeleri
edemeyecegimizi vurguladi. Dolayisiyla Yesil Mutabakat gelecege hazirliyoruz. Bu amagla bircok galisma yaptik.

ile atilacak adimlar aslinda bir tercih degil, zorunluluk. Bir déngusel ekonomi rehberi hazirladik. Bu rehberleri

Bu zorunluluk bizim igin uyumu da beraberinde getiriyor. sektorel bazda artirmayi planliyoruz. Dogru bilgilendirme
Turk is diinyasi olarak bu sirecin disinda kalmamak igin ve maliyetlerin artmasi endisesini giderecek rehberliklerle
déngusel ekonomiye odaklanmaliyiz. SKD hakkindaki firmalar bu dénisume istekli hale getirmek istiyoruz.”
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. GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVESI

DIJITAL

DONUSUM,

iS DUNYASININ
KURALLARINI

YENIDEN BELIRLIYOR

23. GIRISIM VE IS DUNYASI
ZIRVESI'NIN DIJITAL
DONUSUM TEMALI
PANELINDE TUM DUNYAYI
UZUN YILLARDIR ETKISI
ALTINA ALAN ANCAK
OZELLIKLE PANDEMI ILE
BIRLIKTE HIZ KAZANAN
DIJITALLESME KONUSU ELE

ALINDI. PANELDE, FARKLI
SEKTORLERDEN DIJITAL
DUNYANIN LIDER ISIMLERI
BIR ARAYA GELDI.
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URKONFED 23. Girisim

ve [s Diinyas1 Zirvesinin

“Dijital Donlisim”

temali panelinin

moderatorliginii Ekotiirk
TV Haber Koordinatorii Ali Cagatay
yapt1. Panelde, TUBISAD Yonetim
Kurulu Bagkani Levent Kiziltan, Armut
Kurucu Ortag1 Basak Tagpinar Degim,
VISA Tiirkiye Genel Midiirii Merve
Tezel ve Istanbul Portfoy Yonetimi
Genel Midiiri Baris Hocaoglu,
pandemi ile birlikte dnemi artan dijital
doniisiimiin etkilerini degerlendirdi.

Teknolojinin gelismesi, son yillarda

sosyal yasamdan is diinyasina
kadar bir¢ok alanda yiiksek hizli
bir doniisiime neden oluyor. Akilli
cihazlarin yayginlasmasi ve kullanim
oranlarinin artmasi, giinliik hayatta

bircok kolaylik sagliyor. Bununla
birlikte gelisen robot teknolojisi,
yeni iiretim araglari, yapay zeka,
nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri
ve bulut teknolojisi gibi kavramlar

is yapis bicimlerini degistiriyor. We
are Social tarafindan hazirlanan
rapora gore 2020 yilinda Tiirkiye’de
niifusun yiizde 92’si cep telefonu,
ylizde 74’1 ise internet kullaniyor.
Sosyal medya kullanici sayisinin iilke
niifusuna orani ise yiizde 65’e yakin.
Ulke genelinde internet kullanimina
ayrilan giinliik siire yedi bugcuk

saat olarak goriiliirken akilli ev
cihazlarina ve kripto paraya sahiplik
orani da hizla artiyor. Tiirkiye, dijital
yeniliklerin benimsenmesi konusuna
hizli adapte olan iilkelerden biri
olarak biliniyor.




DiJITALLESME HIZ VE

KOLAYLIK SAGLIYOR

Dijital teknolojilerin ulasilabilir
olmas1 hem sosyal yasamda hem

de is diinyasinda bir¢ok avantaji
beraberinde getiriyor. Ozellikle
pandemi siirecinde dijitallesme,
bircok acidan 6nemli bir kurtarici rolii
uistlendi. Sosyal izolasyon nedeniyle
yavaslayan iletisim faaliyetleri
dijitallesme sayesinde kesintisiz
olarak siirdiiriilebildi. Is gériismeleri,
toplantilar, egitimler, seminerler gibi
bircok etkinlik de dijital ortamlara
tagindi. Ulke genelinde yaygin olmayan
uzaktan ¢alisma bigimleri, bu siirecte
dijitallesme sayesinde hizla tecriibe
edilen ve uygulanabilen bir yap1
haline geldi. E-ticaret hacmi pandemi
doéneminde rekor seviyelere ulasirken,
is yapis bicimlerini dijital stireclerle
entegre eden girketlerin pandeminin
olumsuz etkilerinden daha kolay
siyrildigi gozlendi.

Dijital dontisiim; tiiketici
davraniglarindan is yapis bicimlerine,
iretim metotlarindan satin alma
siireclerine, dagitim kanallarindan
6deme sistemlerine kadar neredeyse
her alana sirayet ediyor. Son yillarda
bircok sektor, dijitallesme yatirimlarini
artirarak hiz ve verimlilik saglamaya
devam ediyor. Dijitallesme, aynm
zamanda is giicliniin de doniismesi
gerektigi gercegini ortaya koyuyor.
Gelisen yapay zeka ve robot
teknolojileri, insanin yerini almaya
baslarken bu durum beraberinde
yeni istihdam alanlari ve is giliciiniin

MERVE TEZEL

multidisipliner gelisimi noktasinda
yeni firsatlari da beraberinde getiriyor.

Turkiye, dijital yeniliklerin

KOBI’LER DiJITALLESMEYi

EK MALIYET OLARAK GOREBILIYOR
Is diinyas, dijitallesme sayesinde
bilginin iiretimi ve islenmesinden
karar siireclerine kadar bircok alanda
yeni kazanimlar elde edebiliyor.
Cagin gerisinde kalmamak adina
yapilan dijital yatirimlar, ilk anda
biiyiik sirketler ya da KOBI’ler icin

ek maliyet gibi goriindiigii i¢in tercih
edilmeyebiliyor. Ancak uzmanlar;
giiniimiizde tiiketicilerin degisen
beklentileri, kiiresel piyasalardaki is
yapis bicimleri goz o6niine alindiginda
dijital doniisiimden kacilamayacagini
ifade ediyor.

Bu nedenle basta KOBI’ler olmak
uizere Tiirk is diinyasinin dijital
gelismelerin gerisinde kalmamasi ve bu
alanda bir farkindalik olusturulmasi
iizerine bircok kurum ve kurulug
calismalarini siirdiiriiyor. Bu
noktada dontistimiin faydalarinin
anlasilmasi ve ihtiyaclar dogrultusunda
doniisiime adapte olunmas biiyiik
onem tagiyor. Gliinlimiizde neredeyse
tiim isletmelerin temel giindemi
haline gelen dijital doniisiime ayak
uyduramayan girketlerin, rekabette
geride kalma ve yok olma riski ile kars1
karsiya kalabilecegi diisiiniiliiyor. Bu
noktada kurum vizyonu ve kiltiird,
insan kaynaklari, egitim siirecleri
gibi etkenlerin de sirketlerin dijital
doniisiime giden yolculugunda 6nemli
bir etkiye sahip oldugu biliniyor.

adapte olan Ulkelerden biri
olarak biliniyor.

VISA TURKIYE GENEL MUDURU

“KOBI’LER iCiN DIJITALLESME BUYUK BiR FIRSAT”

benimsenmesi konusuna hizli

"Dijital satis yapabilmek, musteriye ulasabilmek, 6deme
alabilmek pandemi déneminde daha fazla 6nem kazand..
Bu siirecte farkli kanallardan satigini, hizmetini devam
ettirebilen KOBI'lerin cirolarinin yiizde 15 civarinda arttigini
gériiyoruz. TURKONFED ve UNDP is birligiyle 2019
yilindan beri isimi Yonetebiliyorum Projesi'ni yiiriitiiyoruz.
VISA olarak bu projeye baslarken bir arastirmadan yola
cikmistik. Arastirmaya gére KOBI'lerin yiizde 50'si internet
lizerinden satis yapmiyordu. KOBI'lerin yetkinliklerini

artirmak hedefiyle baslattigimiz projede ¢ok dnemli
mesafeler kat ettik. Pandemiye kadar binden fazla KOBi'ye
ylz yuze egitim verdik. Pandemide egitimleri gevrim ici
ortama tasidik ve bugiine kadar 600'iin lizerinde KOBI'ye
ulastik, onlara ticari destek paketi sunduk. Sirece adapte
olan KOBI'ler icin dijitallesme biiyiik bir firsat. Bizim
cevikligimiz ve pratikligimiz birgok tlkede yok. Bu nedenle
KOBI'ler umutsuzluga diismeden firsatlari yakalamaya
odaklanmali.”
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ARMUT KURUCU ORTAGI
BASAK TASPINAR DEGIM

“DiJITALLESME DUNYAMIZI GENISLETiYOR VE
MUTHIS FAYDALAR SAGLIYOR”

“Pandemi siirecinde belki onlarca yilda yapabilecegimiz
dijitallesme adaptasyonunu birkag aya sigdirdik. Hayatimiz
cok degisti ve bir anda teknolojinin faydalarini gérmeye
basladik, bakis agimizi degistirmek zorunda kaldik.
Dijitallesmenin hizmet alanindaki gelisimini gérdik.
Armut olarak teknoloji sayesinde herkesin kaliteli ve
uygun hizmete erigimini saglayan 6ncu firmalardan

biriyiz. Dogru Uriin veya hizmetin, dogru teknolojiyle
sunuldugu girigsimler bugiine kadar hep basarili oldu.
Armut da bunlarin basinda geliyor. Pandemi ise bu sireci

4>

LEVENT KIZILTAN

daha da hizlandirdi. Dijitallesme diinyamizi genisletiyor
ve mithis faydalar saglyor. Armut'ta 600 binden fazla
mavi yaka olarak tanimlayabilecegimiz hizmet veren

var. Misterinin oldugu ve kolayca kullanilabilecek bir
Urtiniin tercih edilmemesi ancak uriin gelistiricilerin hatasi
olabilir. Bu nedenle platform tizerinden hizmet verenlerin
ve musterilerin kullanimlarini takip ederek ihtiyaclar
dogrultusunda inovasyon yapmaya odaklaniyoruz. Bu
konuda biz teknoloji gelistiricilerine blyuk bir gérev
dustyor.”

TUBISAD YONETIM KURULU BASKANI

“KOBI’LER UCUZ i$ GUCU YERINE FARKLI TEKNOLOJILERE ODAKLANMALLF”

“Dijital déniisim, aslinda is modellerinin doniisim
anlamina geliyor. Tirkiye'nin teknoloji konusunda bitiinsel
programlar uygulamasi lazim. Bu programlari uygularken
ayni zamanda onlari hayata gegirecek is insanlarinin,
inovasyon ihtiyacinin ve insan kaynaklarinin da desteginin
alinmasi gerekiyor. insan kaynaklari déniisimiinii de

dijital déniigtim ile birlikte yapmamiz gerektiginin farkina
varmaliyiz. KOBI'lere bu déniisiimi anlatmali, rekabetci
bir diinyada ayakta kalabilecekleri diizeni kurgulamalarini

=)
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BARIS HOCAOGLU

saglamaliyiz. Artik diinya bambaska bir yone ilerliyor.
Yalnizca is modelleri degil, mevcut kapitalist diizen de
farkh bir noktaya gidiyor. Dolayisiyla artik KOBI'lerin
ucuz is glict ile Uruin satmaya odaklanmak yerine farkli
teknolojilere, Ar-Ge'ye, inovasyona yatirm yapmalari
gerektigini bilmeleri gerekiyor. is modelimizi bu sekilde
degistirip Avrupa'ya, diinyaya gidemez isek onlar bizim
pazarimiza gelir. Dolayisiyla ¢cok dikkatli olmali ve bir an
once harekete gecmeliyiz”

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI GENEL MUDURU

“DiJITALLESME YAYGINLASSA BILE iCINDE iNSAN UNSURU OLACAK”

“Yapay zekanin insanin yerini aldigi bir noktaya gidiliyor.
Ancak buna ragmen yapay zeka, hicbir zaman duygularin
ve hislerin yerini alamayacak ve bunlar her zaman isimizin
bir parcasi olacak. Dolayisiyla dijitallesme ve teknoloji
yayginlassa bile icinde her zaman insan unsuru olacak.
Ozellikle dijitallesmeyi cok iyi kullanan ve yeni is yapis
modellerini uygulayan girisimciler, eski sistemleri kullanan
sirketlerin yerini almaya basladi. Yeni kurulan sirketler

32 | TURKONFED[Z 7

cok kisa igerisinde yiiksek degerlemelere ulasarak,
dénustime ayak uyduramayan sirketleri siirecin digina itti.
Unutmamaliyiz ki, bu gidisata ayak uyduramazsak birisi
mutlaka yaptigimiz isi daha iyi ya da daha hizl yapacak.
Bu nedenle dijitallesmeye 6nem vermemiz lazim. Bundan
sonraki hedefimiz de devlet destegi, 6zel sektor ve bizim
gibi fon kaynaklarinin destegi ile bu sirketleri buyutip,
dinya ligine tagimak olmali.”
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN

"YESIL VE DIJITAL BIR EKOSISTEMIN

KURALLARI YAZILIYOR"

DONUSUM ZAMANI TEMALI 23. GiRiSIM VE iS DUNYASI ZIRVESI’NiN AGILIS KONUSMASINI YAPAN TURKONFED
YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN; “DiJiTAL DONUSUM, YESIL MUTABAKAT, DONGUSEL EKONOMI, SKD,
PARIS iKLIM ANLASMASI KAPSAMINDA YENi VE YARATICI COZUMLER iCiN ORTAK GELECEGiIMizZ ADINA BiR AN ONCE
HAREKETE GECMEMIiZ GEREKIYOR” DEDI.

o

cinden gectigimiz zor dénemde,

ekonomik kalkinmada yeni

bir kaldirag etkisi yasaniyor.

Ham maddeden is siireclerine,

iretimden nihai tiiketiciye
uzanan, insan ve ¢evre odakli, yesil
ve dijital bir ekosistemin kurallari
yaziliyor. Teknolojinin, siirdiiriilebilir
ve verimlilik yarattig1 yeni bir
yolculuk planlaniyor. Diinyay1 ve
iilkemizi hazirliksiz yakalayan
COVID-19 pandemisinde bir y1l geride
kalirken heniiz sikintilar bitmis
degil. Diinya genelindeki asilama
hizi, pandeminin bir miiddet daha
hayatimizda kalacagina isaret ediyor.
Biiyiime yerine kalkinmay: odagina
alan ekonomik politikalar ile yatirim
ortamini iyilestirmek ve giiven
iklimi yaratmak zorundayiz. Bunun
icin giiven veren bir para ve maliye
politikasina, demokratik reformlar ile
hizli aksiyonlara, soylemden eyleme
gecmeye ihtiyacimiz var.

Diinya ekonomisinden aldigimiz pay1
artirmak, toplam faktor verimliligine
odaklanmak, katma degeri yiiksek
bir ekonomiye gecmek zorundayiz.
Doniisiim diinyasinda gegici ¢ozliimler
degil, kalic1 reformlarin zamandir
diye diisiiniiyoruz. Yaratici fikirler,
girisimei ruh ve inovasyon ancak
elestirel diisiincenin hayata gectigi
toplumlarda ortaya cikiyor. Kredi
maliyetlerindeki artis ve finansmana
erisimde KOBI'lerimizin sikintilar1
devam ediyor. Ulkemiz ekonomisinin

Turkiye'nin oyunun diginda
kalmamasi igin is dinyasinin
yaratacag farkindalik ve liderlik
biyik 6nem tasiyor.
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stratejik sektorleri ve KOBI'lerin
finansmana erisim kanallarinin agik
tutulmasi kadar desteklerin etkin bir

sekilde sahaya yansimasi da nem
kazaniyor. KOBI'lerin nakit akis

ve finansmana erigim sorunlarina
yonelik olarak 2011 yilindan bugiine,
‘Once kiiciigii diisiin’ diyoruz. Giinkii
KOBI'ler ekonominin en kirilgan
yapitast. Her tiirlii belirsizlik,
ekonomik kriz, afet ve COVID-19 gibi
salginlar; bulunduklar: sektorlere
gore farkl diizeyde olmakla birlikte
oncelikle KOBI’leri etkiliyor.”

“BU EKONOMIK SIiSTEMIN
SURDURULEBILMESI MUMKUN
GORUNMUYOR”

“Sinirsiz kaynaklara sahip olmayan
gezegenimiz; bugiin sadece
ekonomik degil, kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi kaynakl krizler de
yasiyor. Kaynak kitlig1 arasinda ciddi
sorun yaratan ve tehdidi artiran bu

ekonomik sistemin siirdiiriilebilmesi
pek miimkiin gériinmiiyor. Gelecek
neslin ihtiyaclarinin gozetildigi,
bugiiniin ihtiyaclarinin dengeli sekilde
karsilandigy, siirdiirtilebilir kalkinma
ve toplumsal refah odakl yeni bir
vizyonun hayata gecirilmesi gerekiyor.
Bu noktada Avrupa Yesil Mutabakat1
kiiresel ekonomik sistemde;
oyunun kurallarini degil, kendisini
degistiren yeni yaklagimlari hedef
aliyor. Ekonomik iligkilerde, Yesil
Mutabakat kapsaminda olusacak kural
ve uygulamalarin devreye alinacagi
yeni bir donem bagliyor. Dijital
doniisiim, Yesil Mutabakat, dongtisel
ekonomi, SKD, Paris iklim Anlagmas1
kapsaminda yeni ve yaratici ¢éziimler
icin ortak gelecegimiz adina bir an
once harekete gegmemiz gerekiyor.
AB'nin dijital ve yesil doniisim
fonlarindan ekonomimiz adina
yararlanma firsat1 dogacaktir.
KOBI'lerin yesil déniisiim
yolculugunda rehberlik edecek
politikalarin ve siireci hizlandiracak
desteklerin birlikte ele alinmas
gerekiyor. Yesil Mutabakat’in
AB-Tiirkiye arasindaki Glimriik
Birligi'nin giincellemesiyle KOBI'ler
perspektifinde de ele alinmasi
dogru ve kapsamli ¢6ziim alani gibi
goriiniiyor. Tirkiye'nin oyunun
disinda kalmamasi i¢in is diinyasinin
yaratacag farkindalik ve liderlik
biiyiik 6nem tagiyor. 2050'ye kadar
sifir karbon hedefi, AB ve tiye iilkeler
icin yasal baglayiciligi ortaya koyuyor.
Son dért yildir TURKONFED olarak
Anadolu'da 6zellikle dijitallesme
farkindalig: yarattik. Dijitallesme
projelerimizle isletmelerimizin
doniisiim yolculuklarina rehberlik
ettigimiz gibi 6nlimiizdeki siirecte
de Yesil Mutabakat’a hazirlikli olmak
ve aksiyon almak i¢in farkindalik
yaratacagiz.”



TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI SIMONE KASLOWSKI

"YESIL DONUSUM, IS YAPMA MODELLERININ
DONUSUMU ILE MUMKUN OLACAK"

TURKONFED 23. GiRi$IM VE iS DUNYASI ZIRVES’NDE KONUSAN TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI SIMONE
KASLOWSKI; “SIRKETLER OLARAK DAHA SURDURULEBILIR, DAHA CEVRE VE iKLIM DOSTU URETIM KALIPLARINI
SUREGLERIMiZE KATMAK DURUMUNDAYZ” DEDi.

asadigimiz pandemi

siirecinde diinyada ana

tema degisiyor; dijital

doniislim, yesil sanayi

devrimi ve farklilagan bir
ekonomik sisteme dogru yol aliniyor.
Tiirkiye’'nin bu zaman zarfinda iceride
yasanan iktisadi sorunlardan dolay1 ana
global temadan kopmamasi gerektigine
inaniyorum. Aksi takdirde kiiresel
ekonomideki yerimizi korumamiz
miimkiin olmayacaktir. Pandemi bir
yandan tedarik zincirlerinin yapisini
bozarken, AB merkezli tedarik
zincirleri baglaminda da yeni firsatlar
doguruyor. Tiirkiye, AB’ye entegre
olmus sanayisi ve insan giicii ile
pandemi sonrasi diinyada ¢ok daha
giiclii bir sekilde yer alabilir.

Yeni nesil iiretim pratikleri hizla
degisiyor. Avrupa Yesil Mutabakat1
perspektifinde yasanan gelismeler;
imalat sanayisinden lojistige ve
tarima, ekonominin tiim ¢arklarini,
aktorlerini ve rekabet kurallarini
degistiriyor. iklim degisikligi
ile miicadele, pandeminin zorlu
sartlarina ragmen giindemin iist
siralarina yerlesti. ABD’nin Paris
iklim Anlasmasrna geri déndiigiinii
ve bu konuda hiikiimetler diizeyinde
diyaloglari artirarak 6ncii rol
oynamaya basladigini goriiyoruz.
AB’nin Yesil Mutabakat kapsaminda
acikladig1 2050 yilinda iklim notr olma
hedefi ve Dongiisel Ekonomi Eylem
Plani, 6zellikle AB ekonomisinin

DOondsimOn temeli insan ve
higbir donisim toplumun
yarisini geride birakarak
gerceklestirilemez.

hacmi ve ticaret ortaklari da
diistiniildiigiinde, is diinyas1 olarak
mutlak bir sekilde i¢sellestirmemiz
gereken unsurlar iceriyor. Sirketler
olarak daha surdiirilebilir, daha

cevre ve iklim dostu iiretim
kaliplarini siireclerimize katmak
durumundayiz. Kaynak ve enerji
verimlilii potansiyelimizi yenilikei
arayislarla maksimum seviyeye
cikarmaliyiz. Yesil doniisiim, basta
enerji sektoriinde olmak tizere enerjiyi
kullanan tiim sektorlerde is yapma
modellerinin, yatirim planlamalarinin
doniistimii halinde miimkiin olacak.
Yiiksek potansiyele sahip oldugumuz
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
alanlarinda, dogru kurgulanmais
tesvik ve destek mekanizmalarinin
enerji doniisimiinde kaldirac

etkisi yapacagini sdyleyebiliriz.
Sirketlerimizin bu alanda aldiklar:
inisiyatifler ve sagladiklari ilerleme
son derece kayda deger durumda. Bu

inisiyatifleri siirdiirmeli ve tilkemizi
bu konuda 6ncii tilkeler arasina
sokmaliy1z.”

“VERIYE YATIRIM YAPAN SiRKETLER
YIKICI DURUMLARDA DAHI
KONUMLARINI KORUYABILIR”
“Salgin, hepimiz icin kiiresel tedarik
zincirleri ile ilgili kritik bir tecriibe
oldu. Bu dénemde pazara erisim
hizinin, kaynaklari etkili kullanabilmek
icin veri optimizasyonunun ve kalitenin
yani sira siirdiiriilebilirligin 6nemini
birinci elden deneyimledik. Tiim
bunlar i¢in en 6nemli ara¢ kuskusuz
dijitallesme. Tedarik zincirinin
dijitallesmesinin sagladigi firsatlardan
azami 6lciide yararlanabilmek i¢in
sirketlerin miisteriden tedarikgiye
kadarki siirecte hasat edecegi veri
kritik dnemde. Ciinkii ancak veriye
ve veriden deger cikarmaya yatirim
yapan sirketler, yikic1 durumlarda dahi
giicli konumlarini koruyabilirler. Bulut
bilisim, yapay zeka, siber giivenlik gibi
konular1 da kapsayan dijital doniisimii
hayata gecirmek, rekabet giicimiizii
korumak acisindan ¢ok 6nemli.
Kisalan iiriin yasam dongiileri, Ar-Ge
yatirimi ihtiyaci, teknolojilerin hizl
degisimi ve siirdiiriilebilirlik unsurlari,
sirketleri daha direncli ve inovatif
bir is modeli hedefiyle ig birligine
yonlendiriyor. Biiyiik sirketler ve
tedarikgileri, start-up’lar, akademi gibi
ekosistemin oyunculari arasindaki is
birlikleri, inovasyonun siirdiiriilebilir
olmasini saghyor. Is diinyas: olarak
bu is birliklerini gelistirmeye
odaklanmamizin ¢ok kiymetli olacagina
inaniyorum. Déniistimlerin en
onemlisi, zihniyetlerdeki dontisiimdiir.
Bu olmadan higbir déniisiim alaninda
arzu ettigimiz seviyeyi yakalayamayiz.
Doniistimiin temeli insan ve hicbir
doniislim toplumun yarisini geride
birakarak gerceklestirilemez.”
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AVRUPA KOBI BIRLIGI (SMEUNITED) BASKAN| ALBAN MAGGIAR

"|KiZ DONUSUMU KOBI'LER IGIN

MUMKUN KILMAYA GALISIYORUZ"

ZiRVEDE GERGEKLESTIiRDIiGi KONUSMA SIRASINDA SMEUNITED’IN KOBI’LER iCiN HAYATA GECIRDIGi
CALISMALARDAN BAHSEDEN AVRUPA KOBI BiRLiGi (SMEunited) BASKANI ALBAN MAGGIAR; “GELECEGE BiRLIKTE
BAKMAK DURUMUNDAYIZ. KOBI’LERIN DIJIiTAL VE YESIL DONUSUMU BIRLIKTE ELE ALMASI GEREKIYOR. OZELLIKLE
SIMDILERDE BU HEDEFLERE YAKLASMAK iCiN DETAYLI BiR STRATEJIYE iHTIYACIMIZ VAR” SEKLINDE KONUSTU.

irkiye 3,5 milyondan
fazla KOBI’ye sahip bir
tilke. GSYIH nin yaklasik
ylizde 2’si KOBI'ler
tarafindan olusturuluyor.
Tiirkiye'de ve AB’de kiiciik isletmeler,
pandeminin yarattig: etkileri daha
fazla hissetti. COVID-19, bizi daha
once gormedigimiz giicliiklerle
karsi karsiya birakti. Pandemiden
kaynaklanan baski devam ediyor. Bu
durum aslinda diinya ekonomisi i¢in
de bir test oldu diyebiliriz. 2020'nin
sonbaharinda kii¢iik bir toparlanma
yasand1. Ancak KOBI’ler hala cok
ciddi bir belirsizlikle karsi karsiya.
SMEunited olarak KOBI’ler icin
destek dnlemlerini siirekli kilmaya ve
birtakim enstriimanlar ile KOBI'lerin
yatirim kapasitelerini yeniden inga
etmeye calisiyoruz. KOBI'lerin bu
tiirden olanaklara erisim hakki olmali.
Gelecege birlikte bakmak
durumundayiz. KOBP'lerin dijital ve
yesil doniisiimii birlikte ele almasi
gerekiyor. Ozellikle simdilerde bu
hedeflere yaklagsmak i¢in detayl bir
stratejiye ihtiyacimiz var. Avrupa
Birligi yeni nesil programi i¢in 650
milyar Euro’luk ek bir yatirimda
bulundu. Pandemi siireci, yesil ve
dijital doniistimii hizlandirdi. Birgok
KOBI bu alanda devasa adimlar atti.
Yeni is modelleri, yeni stratejiler
hayata gecirildi. Yesil doniistim,
girisimler icin de 6nemli bir konu.
Yesil Mutabakat, ekonominin iklim

Surdorilebilir finans olanagi
saglayan bir is ortamina
ihtiyacimiz var.
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ve ¢evre baglaminda siirdiiriilebilir
olmasini éngériiyor. KOBI’ler déngiisel
ekonomi, kaynak verimliligi, eko-
inovasyon baglaminda bir¢ok inisiyatif
baglatti. Ancak daha siirdiiriilebilir ve
kapsayici bir iyilestirme i¢in daha fazla
adim atmamiz gerekiyor. SMEunited,
ikiz déniisiimii KOBT'ler icin miimkiin
kilmaya calisiyor.”

“VERGI DUZENLEMELERI,
KOBP’LERIN DURUMU HESABA
KATILARAK YAPILMALI”

“Oncelikle hukuki cerceveyi
elverigli hale getirmemiz gerekiyor.
Dijitallesme konusunda ise biiyiik
ve kiiclik oyuncular olarak adil bir
oyun alani yaratilmali. Yeni {irtin
ve hizmetlerin olusturulmasi,

yeni is modellerinin iiretilmesi de
dijital piyasalara bakigla iligkili.
KOBI'ler artik tedarikeilerle dijital
kanallar iizerinden iletisime geciyor.
Ancak KOBJ'ler iizerinde cok ciddi

diizenleyici yiikler var. COVID-19
salgini, yatirim kapasitesini cok
ciddi etkiledi. KOBI'ler 6zellikle
yatirim gerektiren bir donemden
geciyor. Bu nedenle hukuki cerceve
ve cevre konusunda dogru ortami
olusturmamaz, dijital déniistimii de
konsolide etmemiz gerekiyor. Bu da
dogru becerilerin dijital teknolojiye
entegre edilmesini gerekli kiliyor.
Hiikiimetlerin egitim tesislerine
yatirim yapmasi gerekiyor. Bunun
yaninda dogru altyapiya erisimin
olmasi 6nemli. Bunlar olmadan
e-ticareti gelistiremeyiz. Atik yonetimi
ve malzemelerin yeniden kullanilmasi
konusunda devreye girecek olan
standartlarin, KOBI dostu olmasi
gerekiyor.

Yetkililer kamusal satin alma
siireclerinde yesil doniisimii
ve dijitallesmeyi tesvik edebilir.
Oniimiizdeki firsatlarla ilgili
farkindalik yaratmak da 6nemli.
Araclarin tedariki, teknik bir
degerlendirmenin erisilebilir olmasi
onemli. Stirduiriilebilir finans olanagi
saglayan bir is ortamina ihtiyacimiz
var. Ancak bu sekilde yesil doniistim
miimkiin olacak. Cogu iilkede
yatirim araglarinin erisime agik
olmasi gerekiyor. Mikro finans ve
farkli fonlarin, melek yatirimeilarin,
sosyal yatirimeilarin, girisim ve risk
yatirimecilarinin devreye girmesi
gerekiyor. Siireclerin siirdiiriilebilir
olmasi icin vergi diizenlemeleri,
KOBI’lerin durumu hesaba katilarak
yapilmali. Sirketler siirdiiriilebilir
olup olmadiklarina gore
siniflandirilacak. Bu erisime sahip
olmayan KOBT'ler, biiyiik sirketlerin
bor¢ uygulamalarina maruz
kalacak. Oncelikle KOBI'ler icin
yeterli standartlarin olusturulmasi,
sonrasinda ek yiiklerin azaltilmasi
giindeme gelmeli.”



AB TURKIYE DELEGASYONU BASKANI BUYUKELCI NIKOLAUS MEYER-LANDRUT

"SURDURULEBILIR BIR GELECEK
OLUSTURMAYA ODAKLANMALIYIZ"

ZiRVENiIN KONUSMACILARI ARASINDA YER ALAN AVRUPA BiRLiGi TURKIYE DELEGASYONU BASKANI BUYUKELGiI
NIKOLAUS MEYER-LANDRUT; TURKIYE’NiN AB iCiN ONEMLI BiR TICARi PARTNER OLDUGUNU VURGULAYARAK
ULKELERIN iKLiM DEGiSIKLiGiNiN YARATTIGI KRiZLERE ODAKLANMASININ ONCELiKLi HEDEFLER ARASINDA YER

ALMASI GEREKTIiGiNi BELIRTTI.

iirkiye'deki KOBI’lerin
dongiisel ekonomi ve
dijitallesmeye gecis
siirecinde olmasi ve Yesil
Mutabakat hedeflerini
benimsemesi bizi mutlu ediyor. AB,
bu gecise onciiliikk etmeye hazir.
Degisim treni istasyondan kalkti, artik
sonuca ulagabilmek i¢in giiclii bir
motora ihtiyacimiz var. Ozel sektér
hem Tiirkiye’de hem de Avrupada
pandemiden ¢ok ciddi sekilde olumsuz
etkilendi. Tedarik zincirlerinde ve
istihdamda biiyiik sorunlar yasand.
KOBT’ler, limitli kaynaklari nedeniyle
siirecten cok daha fazla etkilendi.
Karbon saliniminin diisiirilmesi,
dongiisel ekonomi ve bunun gibi
hedeflerimize ulasmamiz gerekiyor.
Tiirkiye, Avrupanin sistemlerinde
gerek ihracat gerek ithalat gerekse
iiretim agisindan ¢ok 6nemli bir
noktada yer aliyor. 2020 yilinda
Tiirkiye, Avrupa Birligi'ne 6,2 milyar
Euro'luk iiriin génderdi ve pandemiye
ragmen 6 milyar Euro’luk ithalat
gerceklestirdi. Su anki krizimizin
otesine bakmali ve stirdiirtilebilir bir
gelecek olusturmaya odaklanmaliyiz.
Pandemi, ¢cevrenin ve saghgin ne
denli 6nemli oldugunu ortaya koydu.
Pandeminin etkilerinin zaman
icinde yok olacagini umuyor ve
asil hedeflerimiz arasinda yer alan
iklim degisikligine odaklanmamiz
gerektigini diisiiniiyoruz. Ciinkii
odaklanmadigimiz siirece sorunlar

Turkiye, Avrupa'nin sistemlerinde
gerek ihracat gerek ithalat
gerekse Uretim agisindan ¢ok
o6nemli bir noktada yer aliyor.

daha da biiyiiyecektir. iklim
degisikligini erteleyebilecek vaktimiz
yok. Bunun i¢in hem AB hem

de Tiirkiye'nin ekonomide gecis
olusturmasi, siirdiiriilebilir gelecek
icin biiyiik adimlar atmasi gerekiyor.
KOBT'ler bu konuda hassas olsalar da

ekonomik sistemlerdeki sorunlara
karsi daha esnek ve daha hizlilar. Bu
da kriz durumlarinda oldukc¢a 6nem
tasiyan bir 6zellik. iklim degisikligi
gibi sorunlara inovatif céztimler
bulup uygulamak ¢ok 6nemli. Ayn1
zamanda KOBT'lerin iklim degisikligi
ile baga ¢ikabilmesi i¢in modellerini
giincellemeleri gerekecek. Yesil
ekonomi konusunda attigimiz adimlar,
bir firsat olarak goriilmeli ve bu
firsatlardan yararlanmaya caligilmali.”

“iKLiM DEGISIKLIGININ YARATTIGI
SORUNLARLA ULKELER TEK BASINA
SAVASAMAZ”

“Avrupa Yesil Mutabakat, siirdiiriilebilir

igletme ve dijital teknolojilere
gecis planlari iceriyor. Bu gecisi
destekleyebilmek icin regiilatorler
tarafindan ortaya ¢ikarilan sorunlarin
azaltilmas gerekiyor. KOBTler icin
dijital transformasyon merkezi
olusturuldu. Yeni normal hayatimizda
dijitallesmenin ¢ok biiyiik bir 6nemi
oldugunu goriiyoruz. Tiiketiciler bunu
cok dnemsiyor. Online aligverisin artik
ana sat1g alani olmasi da bunun bir
ornegi. Stirdiirebilir ve izl bir geri
doniis icin bunlar ¢ok 6nemli. Dijital
bir caga adapte olarak ve siirdiiriilebilir
bir ekonomi olusturarak sistemlerimizi
yeniden baslatmak istiyoruz. iklim
degisikliginin yarattig1 sorunlarla
iilkeler tek bagina savagsamaz. Bu
zorluklar, global tedarik zinciri
uizerinde degisimler yapmak gerektigini
gosteriyor. KOBI'ler, Avrupanin dis
ticareti icin ¢ok biiylik bir 6nem
tastyor. Avrupa Yesil Mutabakati
geregince uygulanacak olan sinirda
karbon diizenlemesi konusunda, Tiirk
ireticilerin merak icinde oldugunu
biliyoruz. Kararlar heniiz kesinlesmis
degil ama Avrupanin ana hedefinin
sera gaz1 salinimini azaltmak oldugunu
ve karbon emisyonuna gore belirli
calismalarin yapilacagini biliyoruz.
Avrupain ticari ortaklariyla
acik ve adil bir ortamda gelismeleri
gerceklestirmek istiyoruz. Tiirkiye,
Avrupa i¢in cok 6nemli bir partner.
Avrupada karbon iiretimlerini sifira
distiren iireticiler, Tirkiye'deki
ortaklarinin da buna katilmalarimi
bekleyecektir. Avrupa isletme
organizasyonlarinin bir parcasi,
Tiirkiye'deki organizasyonlar.
Tiirkiye'deki isletmelerin yesil bir
sisteme gecisleri bizim i¢in 6nemli.
Tiirkiye'deki paydaslarimizi ve 6zel
sektoriin motivasyon dolu adimlarin,
stratejilerini gordiigiimiiz icin ¢cok
mutluyuz.”
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YENi NESIL'URETIM

UYUM SAGLIYOR

TURKONFED 23. GiRiSiM VE iS DUNYASI ZIRVESI’NIN “YENi NESIiL URETIM”
TEMALI PANELINDE i$ DUNYASININ LIDERLERI, YENI NESIL URETIMIN FAALIYET
GOSTERDIKLERI SEKTORLERE ETKISiNi VE BU ALANDAKI YENi YAKLASIMLARI ANLATTI.

linya genelinde yayginlasan
teknoloji, sanayinin {iretim
carklariin verimlilik
esasliyla donmesinin 6niinii
aciyor. Ozellikle son yillarda
sanayide bir doniistimii isaret eden
Endiistri 4.0 kavramy; is siireclerinden
stirdiiriilebilir iiretime, dijital
otomasyondan is giiciine kadar bircok
alana yayildi. Glinlimiizde is diinyas,
siirdiiriilebilir iretim metotlarina
odaklanirken ayni zamanda hiz ve

verimlilik konularinda da ¢aligmalar

yapiyor.
Uretim siireclerinin degismesi, gelisen
teknoloji ile birlikte adeta bir zorunluluk
haline geldi. Ozellikle kol giiciine dayal
belirli alanlarda insanin yerini, yapay
zeka otomasyonlar ve robotlar aliyor.
Bu durum bir yandan insani devreden
cikariyor gibi goziikse de aslinda

beraberinde yeni is alanlari sagliyor.
Inovasyonun, girisimeiligin ve verinin
onem kazandig is diinyasinda gelecegin
mesleklerinin; veri mithendisligi,

siber giivenlik uzmanligi, yapay zeka
uzmanligl, yazilim ve uygulama gelistirme
uzmanligl, IoT (nesnelerin interneti)
uzmanhgi, 3D tiretim miithendisligi,
yenilenebilir enerji uzmanhgi ve

dijital strateji uzmanlig gibi alanlarda
yogunlagsacagi bekleniyor. Teknolojinin
ig slireclerine entegrasyonun, yeni is
alanlarinin agilmasina onciiliik edecegi
ongoriiliirken karar alma stireclerinde
yine insanin 6n planda olacag is
modellerinin de sektorlere hakim
olacagi konusu giindemde. Tiim bunlarla
birlikte is giicliniin genc¢lesen yapisinin
ve Z kusaginin is diinyasina girmesinin,
sirketlerin insan kaynagi stratejilerini de
degistirecegi diistiniiliiyor.
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Dantisiim 23. Girlgim ve |y Dinyas: Zirvesi
ZAMARNI veni Nesil Uretim Panell
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TEKNOLOJI, YENi URETIM MODELLERINi
BERABERINDE GETIRIYOR

Yeni nesil tiretimin odaginda dijitallesme
bulunuyor. Son dénemde sayilar1 hizla
artan akilli fabrikalar, IoT teknolojileri,
veri analitigi gibi bircok teknolojik
gelisme hem is siireclerinin hem de
iiretim metotlarinin dijitallesmesini
gerekli kiliyor. Dijitallesme bircok alanda
sirketlere hiz, verimlilik ve kolaylik
saglayabiliyor.

Yeni tiretim modellerinde
stirdiiriilebilirlik kavrami da 6n plana
cikiyor. Ham madde kaynaklarinin
diinya genelinde azalmasi, iklim
degisikligi ve yanls uygulamalar
nedeniyle cevreye verilen zarar;
basta Avrupa Birligi (AB) olmak tizere
birgok iilkenin {izerinde durdugu ve
calismalar ytiriittigi konular arasinda
yer aliyor. AB tarafindan hazirlanan
Yesil Mutabakat da is diinyasinin ve
ticaretin daha stirdiiriilebilir bir ortama
taginmasini hedefliyor. Bu kapsamda
enerji kullanimindan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin artirilmasina,
cevreye ve insana zarar vermeyen
uretim altyapilarindan karbonsuz ve
kimyasallardan arindirilmis iiretime
kadar bircok yeni uygulama devreye
aliniyor. Mutabakat, yalnizca AB iilkelerini
degil, ABile ticaret iligkisi bulunan tiim
iilkeleri dolayli olarak etkiliyor. 2021
yiliigerisinde uygulamaya konulmasi
beklenen sinirda karbon diizenlemesi
(SKD) ile AB’ye gerceklestirilen
ihracatta karbon salinimi miktarinin
olciimlenmesi ve buna baglh olarak ekstra
vergilendirilmesi giindemde. ilk etapta
SKD uygulamasina ¢imento ve tekstil
gibi 6ncelikli alt1 sektoriin dahil edilmesi
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ongoriiliyor. Bu nedenle ihracatlarinin
biiyiik cogunlugunu AB iilkelerine
gerceklestiren endiistriler, simdiden yeni
ve karbonsuz tiretim modelleri hakkinda
calismalar yapmaya bagladi.

27 Nisan tarihinde ¢evrim ici olarak
diizenlenen TURKONFED 23. Girisim
ve Is Diinyas1 Zirvesi'nin “Yeni Nesil
Uretim” temal1 panelinde, yeni iiretim
modellerinin sektorlere olan etkisi
masaya yatirildi. Diinya Gazetesi
Genel Koordinatorii Vahap Munyar’in
moderatorliigiinde yapilan panele Koton
Yonetim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz,
Fiba Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Ozyegin ve Siitas Yonetim Kurulu
Bagkan1 Muharrem Yilmaz konugmaci
olarak katildu.

® 0 O
GELECEGiN MESLEKLERI

® Veri mihendisligi

® Siber gtivenlik uzmanligi

® Yapay zeka uzmanligi

® Yazilim uzmanlig

® Uygulama gelistirme uzmanligi
® JoT uzmanligi

@ 3D lretim miihendisligi

@ Yenilenebilir enerji uzmanligi

® Dijjital strateji uzmanlgi

Uretim streclerinin
degismesi, gelisen teknoloji
ile birlikte adeta bir
zorunluluk haline geldi.
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KOTON YONETIM KURULU UYES| GULDEN YILMAZ

"YENi NESIL URETiMIN GEREKTIRDIGi
DUZENLEMELERi SAGLAMAK ZORUNDAYIZ"

TEKSTIL SEKTORUNUN SURDURULEBILIRLIK VE DiJITALLESME ATILIMLARINA HIZLA UYUM SAGLADIGINA DiKKAT
CEKEN KOTON YONETiIM KURULU UYESi GULDEN YILMAZ; “AB PAZARINDAN VAZGEGCMEYECEGIiMiZE GORE YENI
NESIL URETiMiN GEREKTiRDiGi DUZENLEMELERi SAGLAMAK ZORUNDAYIZ” DEDi.

evrimici olarak diizenlenen
TURKONFED 23. Girisim
ve Is Diinyas1 Zirvesi'nin
‘Yeni Nesil Uretim’ temah
panelinde konusmaci olarak
yer alan Koton Yonetim
Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz;
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yeni
nesil iiretime gecis siirecini ve Koton
olarak bu alanda ne gibi calismalar
gerceklestirdiklerini anlatta.

“BU DONUSUMU, RISKTEN COK BIR
FIRSAT OLARAK GORUYORUM”
“Insanlik, doganin kendini yenileyen
miithis dengesini bozacak bir
medeniyet yaratti. Geldigimiz
noktada diinyamizi kurtarmak i¢in
acil eylem planlar1 yapiyoruz. Boyle
devam edersek mevcut sistemi
stirdliremeyebiliriz. Tim iiretim ve
tiikketim sistemlerinde doga ile barisik
yasamin yolunu bulmaya calisiyoruz.
Hazir giyim sektori; yesil ve
dijital doniisiim hamlelerinden en
cok etkilenen sektorlerden biri.
Hem tekstil ve konfeksiyon hem de
perakendecilik, pandeminin tetikledigi
siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
atihmlarina hizla uyum saghyor. AB
Yesil Mutabakati; 2030'a kadar karbon
salinimin yiizde 50 oraninda azaltma,
2050 yilinda ise karbonsuz kita olma
hedefini belirledi ve bu baglamda
Avrupa ile ticaret yapmanin sartlarini
degistirdi. AB’ye ihracat yapan sirketler,
SKD ile ihracatta karbon vergisi gibi

Ongoriler, 2030'da karbon
emisyonunun yizde 60'ini tekstil
sektérinin olusturacagl yoninde.
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maliyetlerle karsilasacak. Yilda 1,2
milyon ton karbon emisyonuna neden
olan tekstil sektorii, alt1 6ncelikli sektor
arasinda. Ongdriiler, 2030'da karbon
emisyonunun yiizde 60'1m1 tekstil
sektoriiniin olusturacagi yoniinde.

Son 15 yilda giysi tiretimi iki katina
cikti ve kullanim 6miirleri ylizde

36 azaldi. Sektoriimiizde asir1 su ve
kimyasal tiikketimi, pamuk iiretimi
yetersizligi gibi problemler var. AB
pazarindan vazgecmeyecegimize

gore yeni nesil tiretimin gerektirdigi
diizenlemeleri saglamak zorundayiz.
Uretim kapasitemizin yiiksekligi, AB’ye
cografik yakinhigimiz, hizh ve esnek
tedarik kabiliyetimize ek olarak bu
doniisiimi, riskten ¢ok bir firsat olarak
goriiyorum.”

“ENDUSTRIMiZDE DOGA DOSTU HAM
MADDELERIN KULLANIMI ARTIYOR”
“Yenilenebilir kaynak yatirimlarini

hayata geciren firmalarin sayisinin
artmasi lazim. Sektoriimiizde doga
dostu teknolojileri kullanmaya hazir
ureticiler oldugunu goriiyoruz. Koton
olarak Yagama Saygi manifestomuzda
ifade ettigimiz gibi isimizi
stirdiiriilebilir teknolojilerle biiyiitme
hedefindeyiz. Milli sporcumuz
Sahika Enciimen, stirdiirebilirlik
calismalarimizda marka ytizlimiiz
oldu. Birlikte giizel bir koleksiyon
olusturduk. Yasama Sayg1 ismini
verdigimiz koleksiyonumuzda

daha az su tiiketerek yiizde 90’a
yakin oranda doga dostu bir tiretim
gerceklestirdik. Daha iyi sartlarda
pamuk iiretimini tesvik eden
uluslararasi bir inisiyatif olan BCI'a
iiye olan ilk Tiirk marka olduk.
Endiistrimizde organik pamuk, keten,
kenevir, tencel gibi doga dostu ham
maddelerin kullanimi artiyor.

Ancak kimyasal ve su tiiketimini
azaltmak tek bagina yeterli degil.
Burada iilkemizi ayristiran konulardan
birinin dongiisel ekonomi olacagini
diistiniiyorum. AB tarafinda
yayinlanan mevzuatlarla tekstil
irtinlerinin déngiiselli§e uygun olmasi
ve ikincil ham maddelerin kullanilmasi
tesvik edilecek. Su an giysi iiretiminde
kullanilan malzemelerin ancak yiizde
biri yeniden iiretimde kullanilabiliyor.
AB’de 2025'ten itibaren tekstil
atiklarinin ayri toplanmasi zorunlu
olacak. O tarihe kadar geri kazanim
altyapisinin Tiirkiye’de mutlaka
kurulmasi gerekiyor. iplik ayristirma
teknolojilerinin gelistirilmesi, geri
doniigsiime olanak saglayacak tedarik
zinciri yapisinin kurulmasi da 6nem
tasiyor.

Teknolojik iiriin ve hizmetlerin
gelismesi, degisen sosyal hayat, pek
cok yeni is fikri ve firsat doguruyor.
Geleneksel rollerin disina tasan i¢
yapis bicimleri gelisiyor.”



FIBA GRUBU YONETIM KURULU BASKAN| MURAT OZYEGIN

"VERIMLI CALISMANIN YOLU, GIRISIMCILERLE
iS BiRLiGi YAPMAKTAN GEGiYOR"

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI ALANINDAKI YATIRIMLARINA DiKKAT CEKEN FiBA GRUBU YONETIM KURULU
BASKANI MURAT GZYEGIiN; URUN GELISTIRMENIN VERIMLI VE ETKIiN CALISMA NOKTASINDA GiRiSIMCILERLE iS
BiRLiGi YAPMANIN AVANTAJLARINDAN BAHSETTI.

lizgar ve giines

enerjisi alaninda uzun

yillardir yatirimlarini

sirdiirdiiklerini ifade

eden Fiba Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan1 Murat Ozyegin, AB
Yesil Mutabakatrnin bir firsat olarak
degerlendirilmesi gerektigine dikkat
cekti.

“PARIS iKLIM ANLASMASI VE
AB YESIiL MUTABAKATI KONULARININ
DISINDA KALAMAYIZ”
“Fiba Grubu olarak yaklasik 11 y1l
evvel riizgar ve giines enerjisi agirlikli
bir yatirim stratejimiz olustu. ilk
yaptigimiz projeden beri goriiyoruz
ki Tiirkiye, yenilenebilir enerji
anlaminda 6nemli bir potansiyele
sahip. YEKDEM gibi giiclii ve arkas1
dolu bir kanuni altyapiyla bunu ortaya
koydugumuzda; Tiirk is diinyasinin
girisimci ruhu etrafinda ¢ok biiyiik
bir kapasite ortaya c¢ikti. Fiba Grubu
olarak 575 megavatla bugiin bu
alanin en biiyiik oyuncularindan
biri oldugumuzu sdyleyebiliriz.
2021 yilinin basinda Van, Balikesir,
Yalova ve Istanbul'da 200 megavatlik
yenilenebilir enerji yatirimini daha
devreye aldik. Bu yatirimlarimiz
arasinda Van; Tiirkiye'nin en
dogusundaki ve en yiiksek
rakimindaki riizgar enerjisi santrali
konumuyla 6nemli bir yere sahip.
Bolge halki da projeyi destekledi.
Ayni1 zamanda TUSIADda, cok

2021 yilinin basinda Van, Balikesir,
Yalova ve istanbul'da 200
megavatlik yenilenebilir enerji
yatirimini daha devreye aldik.

kiymetli calisma arkadaslarimizla
birlikte cevre ve enerji yuvarlak
masasini yonetiyorum. Tirkiye'nin
kalic1 bir enerjiye, stirdiiriilebilir
sekilde ulagmasi ve sanayisinde
yenilenebilir enerji stratejilerini
cesitlendirmesi gerekiyor.

Enerji verimliligi ve dijitallesme
konularinda bircok projemiz var.

Bu projeler etrafinda Tiirkiye'nin
enerji doniisimiinii miimkiin oldugu
kadar siirdiiriilebilir, yenilenebilir,
dijital ve tiiketiciyi odaginda tutan
bir noktaya kavusturmak adina
cevreyle uyumlu yogun bir calisma
icindeyiz. Yesil doniisiimiin Avrupa
tedarik zincirleri ayag: cok 6nemli.
Bu noktada diisiik karbonlu kalkinma
olgusunu giindemin en ortasinda
tutmamiz gerektigi goriisiindeyiz.
Bunun icin gereken her tiirlii kalici
¢Oziimii ortaya koyacak ekonomik
kalkinma modellerini gelistirmeliyiz.

Paris Iklim Anlasmasi ve AB Yesil
Mutabakati konularinin disinda
kalamayiz.”

“/KLIMLE MUCADELE STRATEJiMizi,
AVRUPA'YA VE DUNYAYA ISPAT
ETMEK ZORUNDAYIZ”
“Artik tiim diinya ticaretin ve
finansmanin seklini, kurallarini
belirleyecek noktaya dogru hizl bir
sekilde gidiyor. Bu nedenle bunlari
yogun sekilde miizakere ederek,
tehdit ve firsatlar: en iyi sekilde
degerlendirerek, ansizin karsimiza
cikmasina izin vermeyerek ve bir
plan stratejisi tizerinde ¢alismaliyiz.
On hazirliklarimizi en iyi sekilde
yapmaliyiz. Sirketlerimizin Yesil
Mutabakat ¢cercevesinde sunulan
finansman imkanlarina kavugmasina
yardimeci olmal, yenilenebilir
enerji tarafinda ortaya cikabilecek
sertifikalardan faydalanmalarini
saglamaliy1z. Bunu yaparken de
iklimle miicadele stratejimizi,
Avrupa'ya ve diinyaya ispat etmek
zorundayiz. AB Yesil Mutabakatini
bir firsat olarak ele almaliyiz.
Dagitim kanallarimizi ve
iriinlerimizi gelistirmemizin,
daha verimli, etkin ve giiclii bir
sekilde calismamizin tek yolu artik
girisimcilerle is birligi yapmaktan
geciyor. Melek yatirimeilarla sinirl
bir yatirimei ag1 oldugu noktada
hiz kazanilamiyor. Ama kurumsal
sermaye igin i¢ine girdiginde dl¢cek
ekonomisi, ortaklik anlayisi, beta
uriinlerin piyasaya siiriilmesi, pazar
bilgisi, marka giicii gibi faktorler
devreye giriyor ve bu sirketler cok
daha hizli bir sekilde ilerleyebiliyor.
Fiba Grubu olarak bircok girisimciye
yatirim yaptik. Boylece iiriin
gelistirme, dagitim kanallar1 gibi
alanlarda rakiplerimizden 6ne
gectik.”
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SUTAS YONETIM KURULU BASKAN| MUHARREM YILMAZ

"HIZLI UYUM SAGLAYABILIRSEK
IHRACATIMIZI KORUYABILIRIZ"

TURKIYE’NiN GIDA VE TARIM ALANINDA YASANAN URETiM DONUSUMUNE UYUM SAGLAYACAK
KAPASITESi OLDUGUNU BELIRTEN SUTAS YONETIM KURULU BASKANI MUHARREM YILMAZ;
“YESIL MUTABAKAT VE GIiFTLIKTEN CATALA STRATEJiSINDE HIZLI YOL ALABILIRSEK HEM AVRUPA'YA

iHRACAT KAPIMIZI AGIK TUTARIZ HEM DE iC PAZARIMIZI KORUYABILIRiZ” DEDI.

iitas Yonetim Kurulu
Bagkani Muharrem
Yilmaz; teknolojinin gida
ve tarim sektorlerinin
uretim metotlarini nasil
degistirdigini, Stitag’in bu alanda
ne gibi calismalar yaptigini ve
Bingol entegre tesislerinin AB Yesil
Miitabakatrna hangi alanlarda uyum
sagladigini dile getirdi.

“FAALIYETLERIMiZ SIRASINDA
TOPLUMSAL SORUMLULUGUMUZU
iHMAL ETMEMELIYiZ”
“Hem tarim hem de sanayi alaninda
faaliyet gosterirken islerimizi
nasil siirdiiriilebilir hale getiririz,
kullandigimiz kaynaklari nasil
geri doniistiiriirtiz, cevresel
surdiiriilebilirlige nasil katkida
bulunabiliriz, topluma nasil yarar
saglayabiliriz diye diisiiniiyoruz.
Bu baglamda hem AB hem de
diinyadaki gelismeleri izlemek,
onlarin ileriye doniik vizyonlarini
takip etmek ve stratejilerini anlamak
mecburiyetindeyiz.

Teknolojinin sagladiklari ile
bir yandan isimizi Endiistri 4.0
seviyesine ¢ikarmaya, nesnelerin
internetinin getirdigi imkanlardan
yararlanmaya, verileri kaydedip
toplayacak sistemleri gelistirmeye,
otomasyon uygulamalarini
olusturmaya, bir yandan da insana
ve topluma karsi sorumluluklarimizi
planlamaya odakliy1z. Teknoloji,

Endistri 4.0 uygulamalari
konusunda sektorimiz epeyce
yol aldi, dijital teknolojileri uzun
siredir kullaniyoruz.
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bizi insansizlasmaya gétiiriiyor.
Ancak bu siirecte insanin sagladigi
katkayi, yaraticiligl, potansiyeli
kaybetmek istemiyoruz. Diinyamiz,
iklim degisikliginin yol actig1 kiiresel
1sinma ve dogal kaynaklarin hizla
tilkenmesinin yarattig1 tehditlerle
miicadele ediyor. Faaliyetlerimiz
sirasinda sosyal, toplumsal ve iiretim
tarafindaki sorumlulugumuzu ihmal
etmemeliyiz.

21’inci ylizyilin baginda artik
sadece biz degil, biitlin diinya bunlari
diistiniiyor. Birlesmis Milletler'de,
AB’de ve diinyanin cesitli yerlerinde
siirdiiriilebilir gida sistemleri
konusguluyor. ‘Ciftlikten catala’
stratejisi, AB Yesil Mutabakatrnin
merkezine yerlestirildi. Siitag olarak
biz buna yillardir ‘Ciftlikten sofralara
diyoruz. Ciftlikten catala stratejisi;
tarimsal tiretimde kullanilan girdileri
ve dogal kaynaklari, iiretim, tiiketim,

)

hatta tiiketim sonrasi atiklar dahil
olmak {izere biitiin siireclerin
siirdiiriilebilirligini amachyor. Tiirkiye,
bu gelismeleri takip edip uyum
saglayabilecek diizeyde.”

“VERI BIiRIKTIRME, ANALIZ ETME
BILINCi HIZLA GELiSiYOR”

“Tiirkiye olarak bu stratejiye uyum
saglayabilmek adina dl¢eklerimizi
biiylitmemiz lazim. Gida sektériimiiz
olgekler ve teknoloji konusunda
biraz daha iyi durumda. Ancak

tarim alaninda 6lgekler daha kiiciik,
sermaye birikimi az, bilgi ve teknoloji
kullanma seviyesi diisiik. Maalesef

is glicimiizii de kaybediyoruz. Yesil
Mutabakat' iyi anlayip hizlica bu
konuda yol alabilirsek hem Avrupa'ya
ihracat kapimizi acik tutariz hem de i¢
pazarimizi koruyabiliriz.

Tiiketiciler her gecen giin gida
guvenilirligi konusunda daha fazla
hassasiyet gosteriyor. Kit kaynaklarla
daha fazla tiretmemiz ve bu
iiretimin giivenilirligini de garanti
altina almamiz lazim. Medeniyetin
besiklerinden biri olan iilkemizde,
AB’nin ulastig1 bu seviyeye hizlica
gelebilecegimizi diisliniiyorum.
Endiistri 4.0 uygulamalari
konusunda sektoriimiiz epeyce
yol ald1. Dijital teknolojileri uzun
stiredir kullaniyoruz. Bing6l entegre
tesislerimiz, Yesil Mutabakat'in
ciftlikten catala stratejisinin ¢ok
glizel bir modeli. Tesisimizde
bitkisel iiretim yapiyor, hayvanlarin
yemlerini yetistiriyor, tiretimi
gerceklestiriyor, atiklar1 isleyip enerji
elde ediyoruz. Fabrikalarimizda
kullanilan su, tekrar sulama suyu
kalitesine getiriliyor. Ayni1 zamanda
entegre tesisimiz ile bolgede hem
ekonomik hem de sosyal olarak
biiyiik doniisiim saglayacagimizi
diisiniiyoruz.”
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—

OVID-19 pandemisi

ile baslayan doniisim

rlizgadrindan en fazla

etkilenen alanlarin

basinda is diinyas1
geliyor. Tiim diinyanin yasadig1
karantina siireci, geleneksel is
modellerinin siirdiiriilebilirliginin
sorgulanmasina neden oldu. Pandemi
déneminde bagimsiz ve 6zgiin calisma
yaklasimlarini esas alan hibrit calisma
modelleri uygulanmaya basladi. Bilisim
ve iletisim teknolojilerindeki gelisimin
de etkisiyle, calisma yasaminin

.
I ihtiyaclarina uyum saglanabilmesini
kolaylagtiran yeni is modellerine

? bircok isletme kolayca adapte
olabilirken, sistemsel zorluklarin
u asilmasiyla hibrit ¢alisma modellerinin

pandemi sonrasinda da uygulanip
uygulanmayacag giindemde.

Istanbul Bilgi Universitesi, TUBITAK
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi

HIZLA HAYATIMIZA GiREN ESNEK VE HiBRIT
CALISMA MODELLERI, BIRCOK iSLETME TARAFINDAN
DENEYIMLENDI. HiBRIT MODELLERIN, PANDEMI
SONRASINDA DA iS DUNYASININ CALISMA BiCiIMLERI
ARASINDA YER ALACAGI DUSUNULUYOR.
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kapsaminda 'Esnek Calisma Yonetim
Sistemi Gelistirme' adli projeyi hayata
gecirdi. Yurttiiciiligiini Dog. Dr.

idil Istk’in yaptig1 ve Prof. Dr. Kiibra
Dogan Yenisey ile Do¢. Dr. Deniz
Kantur’un aragtirmacilik gérevini
iistlendigi projenin, 6zet raporu
yayimlandi. Raporda esnek ¢alisma
uygulamalarinin; calisanlarin fiziksel
ve psikolojik sagliginin korunmasi,
calisan baghhg, verimlilik, is
suirekliligi ve isveren itibar1 gibi
konularda olumlu katkilar sundugu
vurgulandi. Ancak esnek calisma
sisteminin 6zenle yonetilmesi ve
yapilandirilmasi biiyiik bir 6nem
tasiyor. Esnek calisma standartlarinin
gelistirilmesi ve Tiirkiye'deki is
yasamina uygulama modeli rehberi
sunulmasi amaciyla hazirlanan
raporda, 81 6zel sektor ve kamu
kurumu ile sektorel sivil toplum orgiitii
katilimei oldu. Proje kapsaminda
enerjiden kimyaya, turizmden
teknolojiye, modadan bankaya kadar
pek cok alanda faaliyet gosteren
kurumlarin iist diizey temsilcileri ile
gorisiildi. Katihimeilarin yiizde 48,8’i
kadinlardan olusurken yiizde 91’i
19-45 yas araliginda yer aldi. Ayrica
katilimeilarin yiizde 83’ haftada

bes giin ¢alisan kisiler ve yiizde 82’si
universite ve uistii egitim diizeyine
sahip kisiler olarak belirlendi.

YENIi GALISMA SEKILLERI i$
DUNYASINI GELECEGE HAZIRLIYOR
COVID-19 salgini ile hizli ve
beklenmedik sekilde degisen yasam
bicimleri, esnekligin 6nemini gozler
oniine serdi. Bu kapsamda pek ¢ok
firma, uygun teknolojik altyap1 ile
evden calisma, kismi calisma, kisa
calisma ve heniiz adi konmamigs
calisma modellerini uygulayarak is
suirekliligini garantilemeye calisti.

Bu durum, gelecekte olasi bir salgin,
kriz ya da baska bir travmatik olay
durumunda da is siirekliligini
saglamak, iretim ve hizmetleri devam
ettirmek icin alternatif caligma
sekillerinin ne derece kritik oldugunu
gosterdi ve is diinyasini gelecege
hazirladi.

Raporda salgin ortaminin esnek
calisma i¢in genis 6lcekli bir uygulama
kosulu yarattig1 belirtilirken kisa
calisma, evden calisma, uzaktan
caligma gibi cesitli esnek calisma
yontemlerinin, desteklenmeye ve

tesvik edilmeye baslandig belirtildi.
Salgin doneminde en ¢ok kullanilan
esnek calisma bicimi evden calisma
olurken Eurofound’un tahminlerine
gore salgin nedeniyle calisanlarin
ortalama yiizde 37’si evden ¢alisma
modeline gecis yapti. Esnek calisma
uygulamalarinin is diinyasinin
giindeminde kalmaya devam edecegini
belirten rapor; bu modellerin sektor ve
meslek bazli standartlar ve kontroller
altinda uygulanmasi gerektigini ortaya
koyuyor.

Yapilan arastirmaya gore pandemi
oncesinde calisanlarin yaklasik yiizde
92’si is yerinde calisirken esnek
mekanlarda ¢alisanlarin orani yiizde
3,5 civarindaydi. Ancak raporun
hazirlandigl temmuz 2020-ocak 2021
déneminde is yerinde calisanlarin
orani ylzde 39,6 diiserek yiizde
52,3’e, esnek calisanlarin orani
ise yiizde 35,6 artarak yiizde 39,1’e
ulasti. Rapor, zaman esnekliginin
karantina donemi ile birlikte yogun
olarak deneyimlenmesine ragmen
normallesme siireciyle sabit zamanh
calisma diizenine doniis yasandigini
gosteriyor. Normallesme sonrasi
esnek zamanl calismaya devam
eden katilimeilarin orani yizde 34,4
olarak goriiliiyor. Pandemi dncesi ile
karsilastirildiginda, esnek zamanh
calisanlarin orani sadece yiizde 16,3
artmis olarak goriiliiyor.

YONETICILERIN TUTUMU COK ONEMLI
Esnek calismay1 daha dnce
deneyimlememis isletmeler konuya
onyarg1 ve kaygi ile yaklasirken;
pandemi ile hizli sekilde esnek
calismaya gecen ve beklentileri
karsilanan igletmeler, esnek
calismanin basar: sagladigini
belirtiyor. Esnek calismaya gecis
esnasinda, evden ya da uzaktan
calisma i¢in gereken calisma
kosullarinin yaratilmasi icin

kimi isletmeler; calisanlarinin
mobilya ve teknik donanimlarini
istedikleri yere tasimasina izin
verdiler. Kimi isletmeler hediye
cekleri yoluyla calisma ortamini
yapilandirmak i¢in calisanlarin
karsilastig1 mali yiikii azalttilar.
internet ve telefon giderlerini
kargilayarak isin ylirtitiilmesi igin
zorunlu maliyetleri caligsanin {izerine
yikmamak, calisanlarin adalet algisini
kuvvetlendiren bir yaklasim oldu.

ESNEK CALISMADA BASARIYI
TETIKLEYEN UNSURLAR

® Ayni ve parasal destek

® Sosyal destek

® Insan kaynaklari uygulamalari

@ Orglit i¢i gliven

@ Yonetici destegi

® Ust yénetim tutumu

® Esnek bireysel uygunluk

® Calisilan ortamin esnek ¢alismaya
uygunlugu

Esnek calisma
uygulamalarinin is dinyasinin
gundeminde kalmaya devam
edecedini belirten rapor: bu
modellerin sektor ve meslek
bazli standartlar ve kontroller
altinda uygulanmasi
gerektigini ortaya koyuyor.
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Adil ve tutarli esneklik uygulamalari,
etkin iletisim, ergonomik énlemler,
calisan ihtiyaclarina uyumlu esneklik
uygulamalarinin organizasyonca
benimsenmesi, takim ¢alismasini
destekleyici hamleler, esnek calisma
dénemine uygun egitimlerin verilmesi,
tam donaniml teknolojik altyapinin
saglanmasi, esnek calismanin
basarisini artiracak orgiitsel unsurlar
arasinda yer aliyor. Yoneticiler ve
calisanlar arasindaki karsilikh giiven,
esnek calismadaki ana belirleyiciler
arasinda alt1 ¢izilen bir deger olarak
goriiliiyor.

Karantina doneminde sirketlerin
sundugu bilgisayar, ofis gerecleri,
internet baglantisi ve yemek destegi,
esnek calismada motivasyonu ve
verimliligi saglamak agisindan
onemli rol oynuyor. Arastirmada bu
dort unsurun tiimiine sahip olanlar,
katilimecilarin sadece yiizde 24,4’ Unt
olustururken katilimeilarin yiizde
17,4’tiniin hi¢ destek gérmedigi
gozleniyor. Katilimcilarin ytizde
58,2’sinin kismi destek gordiigii, cogu
durumda da bu destegin teknolojik

gereclerin teminiyle siirl kaldig
goriiliiyor. Calisanlarin ve yoneticilerin
iletisim halinde olmalar1 esnek
calismanin bagarili olmasi ve ¢alisan
saghgi ve iyi olusu icin 6nemli bir
faktor olarak ortaya cikiyor. Esnek
calisma gibi calisanlarin daha otonom
ve bireysel calistigi durumlarda;
yonetici ve calisanlarin birbirlerine
giivenmeleri, ig arkadaglarinin
karsilikh giivenleri basaril bir is siireci
icin 6nem tagsiyor. Esnek calisanlarin
is yasamu kalitesinde ve is-6zel yasam
dengesi kurabilmelerinde yonetici
destegi kritik bir rol iistleniyor.
Uzaktan calisirken yonetici destegi
hissedemeyen calisanlar, zaman

ve mekan esnekligi uygulamalarini
tekinsiz, kendilerini giivensiz
hissediyor. Yoneticilerin bu ¢alisma
modelinde ¢alisanlara giiven telkin
etmesi, giiclii bir liderlik sergilemesi
gerekiyor.

BiREYSEL UNSURLAR DA

BASARIYI TETIKLIYOR

Esnek calisma sirasinda isletmelerin
alacagi kararlarin yani sira bireysel

Esnek calisma modellerinin en dGnemli risklerinden biri;
calisanlarin kisisel sinirlarinin ihlal edildigini dustunmesi.
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unsurlar da basariy etkiliyor. Bu
baglamda calisanlarin esnek calismaya
uygunluklar: ve evlerinin uygunlugu
gibi konular, esnek ¢alismanin
doguracagi sonuclar: sekillendiriyor.
Calisanlarin ihtiyaclari, tercihleri,
yetkinlikleri ile yoneticilerin olumlu,
olumsuz, kuskucu veya kontrolcii
tutumlari; esnek calismadan elde
edilecek sonuglarin mahiyetini
belirliyor. Calisanlarin bireysel olarak
kendilerini esnek ¢alismaya uygun
hissetmesi, 6rgiitlerin esnek calismaya
gecisini kolaylastiriyor. Calisanlarin
yasadiklari evin esnek calismaya
uygunlugu da is performanslarini,
motivasyonlarini ve psikolojilerini
etkiliyor. Calismaya uygun bir ortam
olmasi, masa ve teknik araclar, evde
yasayan kisi sayis1 ve bakima muhta¢
aile bireyleri olup olmadigi, evin esnek
calismaya uygunlugu algisini belirliyor.

ESNEK CALISMANIN ETKILERI
CALISANLARA SORULDU

Yapilan calisma sirasinda, esnek
calismay1 deneyimleyen calisanlara, bu
modelin etkileri soruldu. Calisanlar;
organizasyona bagliliklarinin,

yOnetici ve calisan arasindaki iletisim
kalitesinin ve mesleki/kisisel gelisim,
terfi, kariyer hedeflerine ulasma
imkanlarinin, esnek ¢aligma ile



herhangi bir degisime ugramayacagini
belirtti. Odaklanma ve konsantrasyon,
motivasyon ve ¢calisma istegi, isten
alinan hazzin esnek calisma ile
yiikselecegini dile getiren calisanlar;
diger calisanlarla aralarindaki ig birligi,
uyum ve takim ruhunun diisecegini 6n
goriiyor. Ancak katilimcilarin yiizde
20'sinden daha fazlasi, bu tutumlarin
timinin zayiflayacagini, yani
diisecegini ifade ediyor.

Katilimeilarin yaklagik yiizde 40'mna
gore isle ilgili 6nemli bilgilere ulasma
hizi, calisanlarin kararlara katilma
imkén, orgiit icinde karar alma hizi ve
acil islere tepki hizi, esnek calismanin
etkisiyle diisebilir. Arastirmaya katilan
her dort katilimeidan iigi, ise yeni
baglayanlarin ise ve organizasyona
uyum hiz1 konusunda diisiis
yasanacagini belirtiyor. Katilimeilarin
ylizde 40'1ndan fazlasi; verimliligin ve
isin kalitesinin esnek calisma sirasinda
yiikselecegini diisiiniiyor. Raporda,
esnek calisma modellerinin en 6nemli
risklerinden birinin ¢caliganlarda
kisisel sinirlarinin ihlal edildigine
dair bir alg1 olusma potansiyeli oldugu
belirtiliyor. Calisma siirelerinin
takibi ve caliganin dinlenme aralarini
kullanamamasi gibi faktorler, esnek
calismada kisisel sinirlarin ihlal
edildigi duygusunu kuvvetlendiriyor.

GELECEKTE EVDEN CALISMA

DAHA FAZLA YAYGINLASACAK
Dijitallesme ve kiiresellesme, yasam
ve calisma sekillerinde radikal
degisimlere yol acarken salgin, bu
degisimleri beklenenin ¢ok 6tesinde
hizlandirdi. Gelecegin ¢alisma
yasaminda pandemi ile hayatimiza
giren evden calismanin daha ¢ok
yayginlasacagi, isletmeler tarafindan
verimli goriilmesi nedeniyle de tercih
edilen bir is modeli haline gelecegi
diistiniililyor. Salgindan korunmak
adina hizla deneyimlenen ve uyum
saglanan is pratikleri, salgin tamamen
kontrol altina alindiktan sonra da is
diinyasinin giindeminde olmaya devam
edecek gibi goriiniiyor. Bu nedenle
karar alic1 merkez yonetimlerde,

iilke genelinde, 6zel veya kamu
kuruluslariin kendi kurumsal
yapilarinda icra sorumluluklari
0zelinde, bir yonetim sistematigine
ihtiyac duyuluyor. istanbul Bilgi
Universitesi tarafindan hazirlanan
proje raporuna gore var olan

standartlar konusunda kurumlar, hizla
daha yetkin hale getirilirken esnek
calisma siirecleri icin 6zellestirecek
bir modellemenin acilen baslatilmas1
gerekiyor.

HIBRIT CALISMAYA GECISTE
DiJITALLESME YATIRIMLARI

ON PLANA CIKIYOR

Cisco'nun yaptig1 Gelecegin Is
Giicii aragtirmasinin sonuclarina
gore uzaktan calisan bircok kisi;
yoneticilerinin ve ekiplerinin
kendilerine gerekli yetki ve giiveni
sagladigini diisiinse de “geride kalma”
kaygisi tasiyor. Avrupa, Orta Dogu,
Afrika ve Rusya (EMEAR) bolgesindeki
katilimeilarin yiizde 18'i ciddi dl¢tide
yonetici denetimine maruz kalmadan
evden calisma konusunda kendilerine
giivenilmedigini hissederken,
calisanlarin ylizde 51'i takdir edildigini,
yiizde 49'u ise bagarilarinin gz ardi
edildigini diisiiniiyor. Calisanlarin
yuzde 46's1 yoneticilerine yakin
olmamalarinin kariyer hedeflerini
etkileyeceginden endise duydugunu
ifade ediyor. Bu durumda iletisimi
one ¢ikaran bir liderlik anlayisi,
uzaklik sorununun agilmasinin yan
sira istikrar ve 6zerklik hissinin
korunmasinda biiyiik 6neme sahip
oluyor. Arastirmaya katilanlarin
yiizde 49'u evden ¢aligmak icin

gerekli teknolojik donanima sahip
olduklarini ifade ederken; sirketlerin
dijitallesmeye yatirim yapmasi,
hibrit calismaya geciste en 6nemli
unsurlarindan biri olarak biliniyor.

ESNEK CALISMANIN ETKiLi
YONETIMi iCiN 7 TEMEL UNSUR

® Dijjital ve teknolojik altyapi.

® Performans degerlendirme ve
yonetim sisteminin yapilandirilmasi.
® Fiziki ¢alisma sartlarinin
diizenlenmesi.

® Departmanlara gére
segmentasyon yapilarak

ihtiyaca uygun esnek ¢alisma
alternatiflerinin lretilmesi.

® Isletmelerin esnek ¢alismaya
hazirliklr hale getirilmesi.

® Riskleri kaynaginda minimize
etmek.

® Ise alim, egitim ve kurum igi
iletisim fonksiyonlarinin etkili sekilde
ylrtttlmesi ve esnek ¢alisma
ihtiyaglarina uyarlanmasi.

Uzaktan calisirken yonetici
destegdi hissedemeyen
calisanlar, zaman ve mekan
esnekligi uygulamalarini
tekinsiz, kendilerini glvensiz
hissediyor.
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ISTANBUL PORTFOY YONETIMI GENEL MUDURU
BARI$ HOCAOGLU

"YENI TEKNOLOJI VE
I$ MODELI URETEN
GIRISIMLERIN SIRKET
DEGERININ YUKSELMESINi
BEKLIYORUZ"

GiRiSIM SERMAYESi FONLARI ARACILIGI iLE

GiRISIMLERE VE FIRMALARA HEM YATIRIM YAPIP HEM DE
FINANSMAN SAGLADIKLARINI SOYLEYEN iSTANBUL PORTFOY
YONETiIMi GENEL MUDURU BARIS HOCAOGLU “HER ALANDA
DESTEK OLMAK VE YATIRIMCILARIMIZA DEGER YARATMAK
TEMEL AMACIMIZ” DEDi.
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stanbul Portfoy Yonetimi Genel

Midiirii Baris Hocaoglu ile

Istanbul Portfsy’iin faaliyetleri,

kriz donemlerinde yatirimeilarini

nasil yonlendirdikleri ve pandemi
déneminde degisen yatirim aliskanliklar:
uzerine konustuk.

Oncelikle istanbul Portfoy’iin
faaliyetlerinden ve kurulus amaglarindan
kisaca bahsetmenizi isteriz.

istanbul Portfdy Yonetimi A.S. (IPY), 2012
yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan
gerekli izinleri alarak faaliyetlerine bagladi.
Portfoy yonetim girketleri; yatirimeilarin
varliklarini, bir sézlesme ile kendilerine
taninan yetki cercevesinde; para ve sermaye
piyasalari ile girisim sermayesi ya da
gayrimenkul yatirim fonlar: vasitasi ile
yOnetir ve onlara deger yaratir. 2020 yilinda
sektoriin 6nemli iki bagimsiz oyuncusu olan
Istanbul Portfdy ve Actus Portfoy, giiclerini
Istanbul Portfdy catis1 altinda birlestirerek
sirketi sektoriin en biiyiik yerli ve bagimsiz
sermayeli portféy yonetim sirketi haline
getirdi. IPY, su anda yaklagik 10 milyar TL
gibi bir portfoy biytukligini yoneten ve
girisim sermayesi alaninda da en biiyiik
portfoye sahip olan sirkettir.

Yatirnmci profilinizde, COVID-19
krizi sonrasinda nasil bir degisim
go6zlemliyorsunuz? Pandemi, yatirnm
ahskanhklarini ve yatinnmci davraniglarini
nasil etkiledi?
Pandemi sonrasinda portf6y yonetim
sirketlerinin karsilastig1 en biiyiik degisim,
COVID-19 nedeniyle islerini temassiz ve bir
lokasyona bagimli olmadan yiiriiten, dijital
ve mobil teknoloji kullanan ya da iireten
firmalara olan ilginin artmasi oldu. Bu
nedenle de 6zellikle risk sermayesi fonlar:
(venture capital funds) tizerinden biitiin
sirketlere yapilan yatirimlarin arttigin
gozlemliyoruz. Elbette bunun yansimasi
olarak da bu tip sirketlerin degerlemelerinin
oldukea yiiksek seviyelere geldigi sdylenebilir.
Bunun disinda daha ¢ok kiiciik ve bireysel
yatirimeilarin, yine dijital kanalardan alim-
satim yapma imkani bulunan hisse senetleri
ile kripto varliklara yoneldigini goriiyoruz.

Tiirkiye’deki bu degisimlere ek olarak
kiiresel piyasalarda ve diinya genelinde
yatirnmci davranislarinin pandemi sonrasinda
nasil sekillendigini sdyleyebiliriz?

Oncelikle kurumsal yatirimeilarin her

ne sekilde olursa olsun, mutlaka yikici
teknolojiler ve teknoloji tabanli islere
yatirim yapmalari gerektigi konusundaki



farkindaliklarinin arttigini diistiniiyorum.
Bireysel tarafta da yine alim-satima aracilik
eden firmalarin, bireysel yatirimeilara
organize sekilde yatirim yapma imkéni
tanidig1 Robin Hood gibi firmalarin; artik
yatirim evrenini daha demokratik, bilgi
asimetrisini ortadan kaldiracak sekilde
yatirim yapma imkani verdigini goriiyoruz.
Bu ve benzeri girisimlerin artmasi ve bir
noktadan sonra blockchain teknolojilerinin,
aracilari ortadan kaldiracak bir yone dogru
bizleri evriltmesi miimkiin olabilir.

Kriz donemleri, bazi yatinmcilar igin

firsat niteligi de tasiyabiliyor. Genel

olarak degerlendirdiginizde; karmasik
finansal piyasalarda minimum risk ile
istikrarh ve beklentileri asan getiriler
yaratmak konusunda miisterilerinizi nasil
yonlendirdiniz?

2008’den bu yana ortaya cikan diisiik faiz,
bol likidite ortami, belki de ileride ekonomi
teorilerini yikacak bir degisime sebep olacak.
Getiri kaygisi ile alinan yiiksek risk, artan
kaldirag oranlari ve varlik fiyatlarinin gelmis
oldugu yiiksek seviyeler, bazi yatirimecilarin
bundan zarar gormesi ile sonuglanabilir.

Bu nedenle biz; risk profili cergcevesinde
yatirimeilarimizin varliklarini yénetmek ve
pragmatik davranarak yeni bir gerceklik ile
karsilasildiginda buna gére pozisyonumuzu
hizla adapte etmek yolunu sectik.
Profesyonel olmayan yatirimeilarin ise bu
esneklikte davranma sanslari son derece
diisiik oldugu i¢cin mutlaka profesyonellerden
destek almadan yapilan yatirimlarin kazang
saglama olasilig1 daha diisiik olacaktir.

istanbul Portféy’ii diger portfoy
sirketlerinden ayiran 6zelliklerinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

IPY’yi diger portfoy sirketlerinden ayiran
en biiyiik 6zelligi, yenilikei ve hizl karar
alma yetenegine sahip olmasidir. Bu sebeple
de yerli ve yabanc1 yatirimeilara, sermaye
piyasalarinin her alaninda hizmet veren
tek portfoy sirketi olma bagarisina ulagmig
durumdayiz. Ulke varlik fonlarindan,
yabanci kalkinma bankalarina ve emeklilik
sirketlerine kadar genis bir yelpazede
yatirimeilara hizmet vermeye devam
ediyoruz.

Dolarin ve altinin tarihi rekorlar kirdigi bir
donemden gegiyoruz. Bu siire¢te yatinm
enstriimanlan arasinda en giivenilir limanin
hangisi oldugunu soyleyebiliriz?

2008'den bu yana yasadigimiz parasal ve mali
genisleme, ayni sekilde varlik fiyatlarinin
daha da yiikselmesi ile neticelendi.

Bu nedenle tek bir varlik sinifinin en
diisiik risk ya da en yiiksek getiriye sahip
olacagini sylemekten ziyade, belirli bir
portfdy dagilimi ile varliklarini yatirima
yonlendirmelerini 6neririz. Ancak icinden
gectigimiz dijital transformasyonda yeni ig
yapis sekilleri ve yeni teknolojiler tireten
firmalarin, hisse senetlerinin kazandirma
potansiyelinin yiiksek olacagini séylemek
yanlis olmaz.

10

MILYAR TL

IPY’nin portfdy biyikligi

20

2020’den bu yana yatinm
yapilan girisim sayisi

Son yillarda dogru fon se¢imi yapilabilmesini
saglayan yapay zeka sistemleri devreye
alimyor. Portfoy yonetiminde teknoloji

ve dijitallesmenin etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu tip robo-advisory, algoritma ve yapay zeka
ile yazilim tabanl yatirim ve portfoy yonetim
hizmetinin; sektorde gittikce artan bir pay
almasi ka¢inilmazdir. Ancak burada insan
faktoriiniin tamamen ortadan kalkacagini
ongormuyoruz.

Portfoy biiyiikliigiiniiz ve fon getirileriniz
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Bugiin itibariyla 10 milyar TL civarinda olan
portféy biiytikliiglimiiziin, bir y1l icerisinde
ikiye katlanmasini hedefliyoruz. Elbette bu
giiclii biiytime, fon ve portfoy performanslari
ile desteklenmeden miimkiin olmayacaktir.
Degisik strateji ve risk gruplarina gére
farkl getirilere ulasmak miimkiin olsa da
IPY olarak, 10 y1illik gecmisimizde diizenli
olarak yatirimcilarimiza yiiksek reel getiri
sagladigimizi sdylememiz mimkiin.

istanbul Portféy, girisim sirketlerine yatirm
yapan fonlarda 6nemli bir konuma sahip. Bu
alandaki bakis a¢cinizdan bahseder misiniz?
Pandemi ile birlikte hiz kazanan ve bir¢cok
alanda is yapis sekillerini degistiren,

yeni teknolojiler ve is modelleri iireten
girisimlerin; orta ve uzun vadeli getirilerinin,
yani sirket degerlerinin yiikselmesini
bekliyoruz. Girisim sermayesi fonlarimiz
araciligi ile de bu tip girisimlere ve firmalara
hem yatirim yapip hem de onlara finansman
saglamak disinda da her alanda destek olmak
ve yatirimcilarimiza deger yaratmak temel
amacimiz. Bu nedenle kurucusu ve yoneticisi
oldugumuz, her biri degisik bir yatirim
stratejisine sahip, farkl ekipler tarafindan
yonetilen fonlarimiz araciligi ile 2020 yilinin
basindan bu yana 20°den fazla girisime
yatirim yaptik ve yapmaya devam ediyoruz.
S6z konusu yatirimlarin basarili sekilde
biiyiimesi ve yurt disina agilmasi, sadece
bizim yatirimeilarimiz i¢in degil tiim iilke
ekonomisi ve ekosistem agisindan biiytik
Onem tasiyor.

Kurumsal yatirimcilarin
yikici teknolojiler ve
teknoloji tabanli iglere
yatirim yapmalari
gerektigi konusundaki
farkindaliklarinin
arttigini dioginiyorum.
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TURKIYE EKONOMISININ
BELKEMIiGi OLAN KOBI’LER
SALGIN SURECINDEKiI EKONOMIiK
DALGALANMALARDAN OLUMSUZ
YONDE ETKILENDIi. BANKALAR
TARAFINDAN SUNULAN
FINANSMAN DESTEKLERININ
VE KOBI’LERIN HAYATINI
KOLAYLASTIRACAK BANKACILIK
ISLEMLERININ, BU SURECTE
ONEMLI BiR ROL USTLENDIGi
GORULDU.
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Ri

urkiye ekonomisinin

ana dinamosu olarak

goriilen KOBT’ler, pandemi

stirecinde yasanan

ekonomik krizden en fazla
etkilenen taraflardan biri oldu. Sanayi
ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
3,2 milyonu askin KOBI, Tiirkiye
istihdaminin yilizde 72’sini saglayan dev
bir giicii temsil ediyor. Ayni zamanda
toplam cironun yiizde 50’sini saglayan
KOBT'ler, Tiirkiye ihracatin da yiizde
37’sini gerceklestirerek tilkenin
ekonomik acidan kalkinmasina 6nemli
bir katki sunuyor.

Salginla birlikte uygulanan kiiresel
kapanmalarin yasandigi siirecte
KOBT’lerin en énemli ihtiyaclarindan
biri finansmana erisim oldu. Nakit
akislar1 bozulan ve finansmana
erisimde zorlanan KOBI’ler, bankalarin

sagladig1 KOBI destek paketleriyle
¢ozlim buldu.

KOBI’LER HEM FINANSAL HEM DiJITAL
DESTEKLERDEN FAYDALANDI
Ekonomik kosullardan, krizlerden,
salgin ve afetlerden ilk anda etkilenen
ve son derece kirilgan bir yapiya

sahip oldugu da bilinen KOBI’lerin,
finansal olarak desteklenmesi ve
ayakta tutulmas; iilke ekonomisi,
istihdamai ve ihracati adina biiytik

bir 6nem tasiyor. Ekonominin
lokomotifi olan ve pandemi siirecinde
faaliyetleri durma noktasina gelen
KOBI'ler, islerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla hem finansal hem
de dijital desteklere ihtiya¢ duyuyor.
Dolayisiyla bankalar tarafindan
saglanan finansal destek paketlerine
ek olarak, dijital altyap1 ¢oziimleri de



KOBT'lerin gelecegine katki sagliyor.
Bankalar, salgin siirecinde KOBI’lere
sagladiklar: finansman desteklerine ek
olarak dijitallesme alaninda da gesitli
avantajlar sundu. KOBI’ler banka
subelerine gitmek zorunda kalmadan
bircok islemlerini, istedikleri zaman
ve istedikleri dijital kanal izerinden
gerceklestirebilme olanagina sahip
oldu. Bununla birlikte online 6deme
sistemleri, temassiz 6deme yontemleri,
QR kod teknolojileri gibi uygulamalar
da salgin siirecinde KOBI’lerin islerini
kolaylastiran banka hizmetlerinden
oldu.

KGF, 163 MILYARLIK KEFALET SUNDU
Kredi Garanti Fonu, teminat
yetersizligi nedeniyle kredi alamayan
KOBI’lere ve KOBI dis1 isletmelere
sagladigi kefalet destegi ile bu siirecte
onemli bir rol iistlendi. KOBI’lerin
finansmana erisimine destek saglayan
KGF; pandeminin etkili oldugu 2020
yilinda 286 bin 773 KOBI tarafindan
kullanilan 203 milyar 404 milyon TL’lik
ticari kredilere, toplamda 163 milyar 30
milyon TL'lik kefalet sundu. Kurumun
verilerine gore yil icerisinde 25 kefalet
programi ve muhtelif projeler igin
ulusal ve uluslararasi ¢apta 81 yeni
protokol ile zeyilnameye imza atild1.
Salgin siirecinde Hazine ve Maliye
Bakanligrmin agikladig1 Ekonomik
Istikrar Kalkani Programrnda kredi
garanti fonlarina saglanan kefalet
destegi tutari 25 milyardan 50
milyar TL'ye, kefalet hacmi ise 250
milyardan 500 milyar TL'ye ¢ikarildi.
Bunun akabinde bakanlik ile KGF
arasinda protokol imzalanarak;
29 bankanin ve Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasrnin kefalet
protokiilii yapmasiyla 11 yeni destek
paketi olusturuldu. KGF bu siirecte
ilk kez ticari kredilerin yam sira
bireysel kredilere de kefalet destegi
verdi. Temel ihtiyac destek kredisi
kapsaminda 2020 yilinda 7,5 milyon
bireysel kullanici talebi degerlendirildi
ve 7 milyon kisiye, 41 milyar 639
milyon TL krediye karsilik 33 milyar
495 milyon TL kefalet destegi
sunuldu. Ticari kredilere saglanan
kefaletlerin yiizde 39’u ticaret ve
hizmet sektorlerine, ylizde 38’i imalat
sanayisine ve 10’u da ingaat sektoriine
saglandi. BDDK’nin 2020 yili sonu
verilerine gore ise bankalardan kredi
kullanan KOBI sayis1, 2019’a kiyasla
yizde 23,3 artti.

® 0 O
KGF VE TOBB'DAN NEFES KREDISi

KGF ve TOBB, 2021 Nefes Kredisi

ile KOBI 'lere destek saglayacak
yeni bir finansman paketi agiklad.
Aciklamaya gére 10 bankanin
katilimuyla, 1 Haziran itibariyla
gegerli olacak paket; yillik cirosu 10
milyon TL'nin altinda olan ve 2020
yili cirosunda 2019 yilina gore ylizde
25 kayip yasayan ticaret, deniz
ticaret, sanayi, ticaret ve sanayi
odalari ya da ticaret borsasina
kayrtli tiyelere; isletme sermayesi
finansman imkani saglanacak. 2020
yili cirosu 1 milyon lirayr asmayan
KOBI ler azami 50 bin TL, cirosu 1-10
milyon lira olan KOBI ler ise azami
200 bin TL kredi kullanabilecek.
Isletmelere alti ay 6demesiz dénem
imkani saglanacak pakette, kredi
geri 6demeleri 12 esit taksitte
yapilacak. Kredinin faiz orani ise
yillik ylizde 17,5 olarak belirlendl.

163,03

MILYAR TL

2020’de KGF tarafindan
sunulan kefalet tutan

%39

KGF tarafindan sunulan
kefaletlerdeki ticaret ve hizmet
sektori payi

Bankalar, salgin strecinde
KOBI'lere sagladiklari
finansman desteklerine ek
olarak dijitallesme alaninda
da cesitli avantajlar sundu.
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“KOBI’LERE DiJITALLESME EKSENINDE
¢OZUMLER SUNUYORUZ”

Ticari hayatta yagsanan zorluklarin iistesinden
gelmek, miisterilerimizin finansman ve
finansman dis1 ihtiyaclarina ¢6ziim sunmak
uizerine caligmalarimiz siirdiiriiyoruz.
KOBI’lerimize destek kredisi kampanyamiz
kapsaminda, 5 milyon TL’ye kadar olan
finansman ihtiyaclarinda 36 ay vadeli ve alt1
ay 6demesiz kredi imkéani sunuyoruz. Bu
kampanya ile Is Bankasi'ndan ticari kredi
kart1 almalar1 ve/veya yeni {iye ig yeri olmalar1
durumunda, kredi kullandiriminda tahsil edilen
komisyon bedelinin yiizde 10’unu ticari kredi
kartlarina MaxiPuan olarak iade ediyoruz.

is Bankasi olarak 2021 TOBB Nefes Kredisi
protokoliinii de imzaladik. KOBI’lerimize
Hazine destekli KGF kefaleti ile alt1 ay anapara
ve faiz 6demesiz, toplam 18 ay vadeli, 200 bin
TLye kadar finansman destegi sunuyoruz.
Kredi tutarinin yiizde 80'i, belge ve fatura
istenmeksizin KOBI’lerimizin ticari kredi
kartlarina aktariliyor ve pesin alisveris islemleri

SiBEL KAYA

“KOBPLER ICiN NAKIT IHTIYACI, HER
ZAMANKINDEN ONEMLI HALE GELDI”
Subelerimizin yaninda, bolge ve genel
miidiirliik ekibimizle KOBI'lerin mevcut ve
olasi ihtiyaclarina odaklamyoruz. KOBI'lerin
sadece finansal ihtiyaclarini kargilayan bir
banka degil; her zaman yanlarinda olan ve is
hayatlarini kolaylastiran bir ¢éziim ortagiy1z.
Gerek giinliik iglerini yiiriitebilmeleri i¢in
ihtiyac duyduklar: kredi, POS, ticari kredi
kart1 gibi finansman ihtiyaclarinda gerekse
fabrika ve makine alimi, kapasite artirimi

gibi bilylimelerine ve siirdiiriilebilirliklerine
destek olacak, uzun vadeli finansal tiriinler
sunuyoruz. Bu dénemde KOBT'ler icin nakit
ihtiyac1 her zaman oldugundan daha 6nemli
hale geldi. Sagladigimiz kaynak desteginin yani
sira KGF is birligiyle ekonomideki durgunlugun
etkisini sinirlandirmak adina 6nemli miktarda
fon ve likidite akis1 sagladik. Kredi dahil
birgok siireci, dijital kanallarda tamamliyoruz.
E-fatura, e-imza ve QR ile 6deme gibi iiriin

ve hizmetlerimizle KOBI'lerin dijitallesme
yolculugunu kolaylastiriyoruz. Garanti BBVA
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TURKIYE IS BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI
SAHISMAIL SIMSEK

GARANTI BBVA GENEL MUDUR YARDIMCISI

ile fatura 6demelerinde kullanmalar: miimkiin
oluyor. Miisterilerimizin hayatini kolaylastirmak
adina odagimizi dijitallesme ekseni {izerinde
tutmaya calisiyoruz. Miisterilerimiz; isCep,
internet subesi, Maximum Mobil ve Maximum
isyerim uygulamalarini kullanarak, bircok
islemi uzaktan tamamlayabiliyor. Kisi tacir

ve tiizel miisterilerimiz, dijital kanallarimiz
iizerinden 7/24 Aninda POS’a bagvurabiliyor.
Maximum igyerim platformu tizerinden
diinyada yayginlagsmakta olan alternatif
tahsilat yontemlerinden; linkle tahsilat

ile pesin veya taksitli 6ddeme alma imkani
sunuyoruz. QR teknolojisi ile is yerlerine cep
telefonu {izerinden 6deme kabul edilmesi
imkAnini sagliyoruz. Miisterilerimiz, isCep
ticari ve ticari internet subemiz tizerinden
limitleri kapsaminda 250 bin TL'ye kadar
kredi kullanabiliyor. TekCep, firmalarin farkl

5 milyon TL'ye kadar
olan finansman

bankalarda bulunan vadeli-vadesiz ticari hesap ihtiyaclarinda 36
ve POS hareketlerini, ilgili bankalarin dijital ay vadeli ve alti
kanallarina girilmesine gerek kalmadan takip ay ddemesiz kredi
edilmesini sagliyor. imkani sunuyoruz.

ile calisan KOBT'ler, baska bankalardaki hesap
bilgilerini Garanti BBVA internet iizerinden
takip edebiliyor. Pandemi doneminde
miisterilerimizle farkh kanallardan iletisim
saglayarak ihtiyaclarina yonelik ¢6ziim bulma ve
danigmanlik hizmetlerimizi artirdik. Salginin
birgok sektorii ekonomik olarak etkiledigi bu
dénemde, KOBI ve ticari firmalarimizin ozellikle
kisa vadeli nakit akiglarini diizenlemeleri icin
sagladigimiz kaynaklarla yanlarinda olduk. KGF
kefaletli destekler de cok 6nemli bir yer teskil
etti. Geri 6demeler tarafinda, kolaylik saglayacak
uygulamalar hayata gecirdik. KOBI'lerimiz;
iglerini kolaylastiracak, siirdiiriilebilirliklerini
saglayacak, yeni is firsatlarinin kapilarini acacak
coziimlere ihtiyac duydu. KOBI'lerimiz; havale,
EFT, SWIFT, kart 6deme, fatura 6deme gibi
iglemlerinin yiizde 97’sini dijital kanallarimiz
iizerinden gerceklestiriyor. Subeye gelmelerine
gerek olmadan 6demelerini yonetebiliyor,
tahsilatlarini anlik olarak goriiyor, muhasebe

Geri 6demeler
tarafinda, kolaylik

programlarina entegre olarak sundugumuz saglayacak
coziimlerle ilave is yiikii yaratmadan bilanco ve uygulamalar hayata
nakit akislarim izleyebiliyor. gegcirdik.



TEB KOBI BANKACILIGI SATIS DIREKTORU

TARKAN GIiRESUNLU

“KREDI OTELEME TALEPLERINi SORUMLULUK
BiLINCIYLE DEGERLENDIRDIK”

2005’ten bu yana her tiirlii etkin finansal
destegimizin yani sira finansal olmayan iiriin

ve hizmetlerimizle KOBI'lerimize deger
yaratmaya devam ediyoruz. KOBI’lere 6zel

dijital platformumuz CepteTEB Iste’yi dijital
hizmet kanalimiz olarak konumlandirdik.
CepteTEB iste ile temasin kisitlandig salgin
doneminde, miisterilerimizin giinliik bankacilik
islemlerini kolaylikla yapmalarini sagladik.
Dijital kanalimizda, taksitli ticari kredi
kullanimi, miisteriye 6zel teklif ve firsatlarin
olusturulmast, yabanci para transfer detaylarinin
takibi, online miisteri edinimi ve kolay adres

gibi yenilikleri hayata gecirdik. Orta ve biiyiik
olcekli isletmelerimiz icin uzman miisteri
temsilcilerimiz, danisman bankacilik anlayisiyla
miisterilerimize 6zel hizmet ve finansal ¢éziimler
iiretirken bu servis modelini modern bankacilik
uygulamalari ve dijital siireclerle biittinlestirdik.
Salgin déneminde, nakit akisi bozulan ve kredi
O0demelerinde zorlanan miisterilerimizin

YAPI KREDI

“KOBP’'LERE SAGLADIGIMIZ UZAKTAN
HIiZMETIN KAPSAMINI GENISLETECEGiZ”
Calismalarimizi, KOBT'ler icin deger yaratmak,
siirdiiriilebilir gelismelerini desteklemek,
iglerini biiylitmek, 6nlerindeki sinirlar:
kaldirmak ve KOBI bankacihigimda fark
yaratmak amaciyla gerceklestiriyoruz.
Pandemi déneminde KOBI’lerimizin nakit
akiglarinin bozulmamasi adina 6zel ¢aba sarf
ettik. Gectigimiz y1l mart ayinda kredi 6teleme
islemlerine bagladik. Bu siirecte 15 binden
fazla miisterimizin vadesi gelen anapara

ve faiz 6demelerini erteledik. Haziran ay1
itibariyla bagladigimiz KGF teminath TOBB
Nefes Kredisi paketi ile KOBI'leri desteklemeye
devam ediyoruz. 2020 yili cirosunda,

2019 yilina gére minimum yiizde 25 kayip
yasayan, 2020 cirosu 10 milyon TL ve alt1 olan
KOBT'lere alt1 ay 6demesiz, yillik yiizde 17,5
faiz oraniyla 200 bin TL'ye varan finansman
imkan sagliyoruz.Turizm sektoriinde hizmet
veren firmalarimizi desteklemek adina

KGF Turizm Destek Paketi'ne dahil olduk.
Misterilerimizin isletme sermayesi ve yatirim
ihtiyaclarina yonelik pek ¢ok farkli kredi

kredi 6teleme taleplerini sorumluluk bilinciyle
degerlendirdik. Miisterilerimizin nakit akiglarina
uygun yeni 6deme planlari olusturduk, ilave
kredi taleplerini karsiladik. Sundugumuz
avantajh masraf paketlerinin yan sira tirtin ve
islem firsatlariyla KOBT'lerimize destek olduk.
Ihracatcilarimza ézel iic farkli dis ticaret masraf
paketini de hizmete sunduk.

Tiirkiye'de reel sektoriin gelecegi, basta
teknoloji girisimcilerimiz olmak iizere, tiim
girisimcilerimizi desteklemeyi siirdiirdiik. TIM-
TEB Girisim Evleri catis1 altinda egitimlerimize,
dijital mecralarda ise etkinlik ve danmismanlk
programlarimiza devam ettik. Destekledigimiz
girisimei sayisi bini ast1. Teknolojik ¢6ziim
sunan girisimcilerimizle KOBI ve kurumsal
firmalarimizi bir araya getirdigimiz programlarla
aralarindaki sinerjinin artmasinda katkida
bulunduk. Bu siiregte, ¢iftcilerimizin
artan igletme sermayesi ihtiyacina destek
olmak icin Harman Kart ve Tarim Kredisi
basvurularini subeye ugramadan tek bir SMSile
yapabilmelerini sagladik.

iriiniimiiz mevcut. Genis islem setine sahip
dijital bankacilik kanallarimiz sayesinde
miisterilerimiz, diledikleri yerden 7/24
bankacilik hizmetlerimize erisebiliyor. World
Business kart bagvurularini, SGK ve fatura
o6demelerini kolaylikla gerceklestirebiliyorlar.
Miisterilerimiz ayrica QR kod ile ATM’ye hi¢
dokunmadan para gekebiliyor ve yatirabiliyor.
POS Cepte uygulamasi ile miisterilerimiz

ister kendileri ister firma ¢alisanlarim
yetkilendirerek android isletim sistemli akill
telefonlarla temassiz 6zellikli banka ve kredi
kartlarindan 6deme alabiliyor. Uzaktan hizmet
verebilmek icin sahis isletmesi nitelikli ve tek
yetkilisi olan tiizel miisterilerimizin {iriin onay
ve evrak islemlerini subeye gelmeden Yap: Kredi
mobil {izerinden tamamlamalarini saglayacak
gelistirmeleri hayata gecirdik. Oniimiizdeki
dénemde KOBJ’lere sagladigimiz uzaktan
hizmetin kapsamini genisletecegiz. Yap1 Kredi
olarak KOBI bankacilig1 bizim icin stratejik
dneme sahip bir alan. Oniimiizdeki dénemde
de KOBT'leri destekleyici stratejimizi devam
ettirecegiz. KOBI'lerin finansman kaynaklarina
daha kolay ulagsmasina olanak saglayacagiz.

Sundugumuz avantajli
masraf paketlerinin
yani sira Urin ve
islem firsatlariyla
KOBI'lerimize destek
olduk.

YapiKredi

Pandemi doneminde
KOBi'lerimizin

nakit akislarinin
bozulmamasi adina
6zel caba sarf ettik.
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GIRISIMCI KADINLARI DESTEKLEME DERNEGi BASKAN| GAMZE A$NUK

"KADINLAR, IS HAYATINA
1-0 YENIK BASLIYOR"

GiRiSIMCi KADINLARI DESTEKLEME DERNEGi BASKANI
GAMZE ASNUK; “KADINLAR; GOSTERDIKLERI iINSAN USTU
CABA SONUCUNDA BiRGOK MECRADA, BiRGOK KiSIYE

SORUMLULUKLARINI HARFIYEN YERINE GETIRECEKLERININ
TEMINATINI VEREREK i$ HAYATININ ZORLU KAPILARINI
ARALAYABILIYORLAR” DEDI.
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andemi siirecinin kadin
girisimciler tizerindeki
etkilerini konustugumuz
Girisimci Kadinlar:
Destekleme Dernegi
Bagkani Gamze Agsniik ile dernek
faaliyetlerinden Tiirkiye'deki kadin
girisimciligine, STK’lar arast is
birliginden kigisel deneyimlerine
kadar bir¢cok konudan bahsettik.

Oncelikle Girisimci Kadinlan
Destekleme Dernegi’nin kurulus
amaclarindan bahseder misiniz?
Girisimci Kadinlar1 Destekleme
Dernegi (GIKAD), 2010 yilindan

bu yana giiclii bir kadro ile hizmet
veriyor. Gaziantep merkezli, kendi
alanlarinda uzman, meslek sahibi
kadinlardan olusan bir dernegiz.
Aramizda mali miisavirler,
miithendisler, hukukc¢ular, mimarlar,
egitmenler, insan kaynaklar:
yoneticileri, saglik sektoriinde
calisanlar, serbest ticaretle ugrasan
kadinlar var. Ayrica bizi destekleyen
goniillii bir kadromuz var.

Kurulus amacimizin basinda; is
hayatina katilmak isteyen, ancak
cesitli nedenlerle buna imkan
bulamayan kadin girisimcilere
yol gostermek geliyor. Girisimei
olma fikri dogan kadinlara, is
fikrinden baglayarak hayallerine
ulagabilmeleri icin ko¢luk yapiyor,
yeterliliklerini artirici egitimler
veriyoruz. Ayrica yaratabildigimiz
kadar maddi imkan sagliyoruz.
Maddi imkan saglayamadigimiz
noktalarda ise destek alabilecekleri
kuruluslara yonlendiriyor ve is
hayatina kazandiriyoruz. is sahibi
olan kadinlarimizin sektorde
bilinirligine destek olup, rekabetci
yaklasim kazandiriyor, cesaretlerini
ve 6z giivenlerini artirici etkinlikler
yaparak destek olmaya devam
ediyoruz.

Dernek olarak kadinlan girisimcilik
alaninda desteklemek adina neler
yapiyorsunuz?

Kuruldugumuz giinden bu yana
kadinlarin ig hayatina baglayamama,
basladiklarinda yiiriitememe
nedenlerini arastiriyoruz. Maddi
kaynaklara erisimin ne kadar hayati
onem tasidigini vurgulamak icin
birtakim calismalar yapiyoruz.
Girisimei olmayi isteyen 150 kadina,



girisimcilik egitimi aldirarak KOSGEB
kredilerine bagvuru yapmalarin
sagladik. Ayrica meslek sahibi olan,
fakat cegitli sebeplerle ¢alisma hayatina
dahil olamayan kadinlarin 6niindeki
engellere yonelik bir projemiz var.
Yaptigimiz tespitler sonucunda calisan
kadinin is hayatinda karsilastigi en
biiyiik zorluk ve engelin, cinsiyet
esitsizligiyle birlikte is yerinde
karsilastiklar1 mobbing oldugunu
gozlemledik. Aragtirmalarimizin
15181nda, is hayatina atilmak iizere olan
universite son siiftaki kiz 6grencilere
karsilagabilecekleri zorluklar konulu
seminerler diizenliyor ve onlar1
bilgilendiriyoruz. Bu seminerlerde
mobbing’in hukuki boyutu, saglik
boyutu ve belirtileri tizerinde durarak
bir farkindalik yaratmak istiyoruz.
Bunun disinda ev eksenli ¢alisan
kadinlarin, yaptiklari islerin ekonomiye
katilmasi ve resmiyete baglanmasi
acisindan mesleki yeterlilik kurslari
aciyoruz. Ozellikle girisimei ruhu
olup da bunu hayata gecirecegi yollari
bilemeyen kadinlari, kisa siirede
kendi is yerlerini acabilecek konuma
getirmek icin egitimler diizenliyor ve
destege ihtiyaclari olduklari noktalarda
mentorluk yapiyoruz.

Kadinlarin girisimcilik alaninda
cesaretlendirilmesi noktasinda toplumun
ve ailenin bakis a¢isi da bir hayli 6nemli.
Tiirkiye’deki kadinlarin girisimcilige
yonelebilmesi adina kiiltiirel ve sosyal
acidan eksiklikler oldugunu diisiiniiyor
musunuz?
Kadinlarin, is hayatina bir sifir yenik
baslamasi hepimizin vakif oldugu
bir konu. Toplumun onlara yiikledigi
sosyal gorevler kutsallastirilarak iyi
bir evlat, iyi bir es, miikemmel bir
anne olmalari gerektigi her firsatta
vurgulaniyor. Kadinlar; gosterdikleri
insan {istii caba sonucunda bir¢ok
mecrada, bircok kisiye sorumluluklarini
harfiyen yerine getireceklerinin
teminatini vererek is hayatinin zorlu
kapilarini aralayabiliyorlar. Her kadin
girisimei icin bdyle olmayabiliyor ancak
azimsanamayacak kadar biiyiik bir
cogunluk i¢in maalesef durum bu.
Birakin destek olmayi, bir¢ok insan
bu konuda kadinlara késtek oluyor ve 6z
giivenlerinin incinmesine neden oluyor.
isverenler, erkek calisan1 daha sorunsuz
gordiikleri i¢in acik bir is pozisyonunda
oncelikli olarak erkek calisan tercih

ediyor. Kadin calisanin dogum ve
siit izni gibi haklarindan dolayi is
yerinde verimsiz olabilecegi 6n yargisi
olusuyor. Oysa kadinlar, erkeklerden
daha keskin bir ic goriiye sahiptir. Bu
nedenle 6zellikle planlama, esneklik,
pratiklik ve kararlilik gerektiren
birimlerde daha basarihdir.
Kadinlarin tam anlamiyla esitlikci
bir is hayatinda olmalar1 i¢cin daha
fazla desteklenmeleri gerektigini
diisiiniiyorum. Bunun i¢in 6zellikle
meslek odalarinin kadin komisyonlari,
acilen kaldirilmal. “Is insanr”
taniminin, toplumda hicbir tereddiite
mahal verilmeden yerlesmesi
gerekiyor. Siyasi partilerde ya da
herhangi bir kurumda kadinlar kota
doldurmak amaciyla degil, liyakate gore
gorevlendirilmeli. Bu kadar egitimli
kadin giiciiniin, evlerde kapali kalmasi
bu tilkenin kaybettigi bir servettir.

Kadinlan is diinyasinda desteklemek
amaciyla kurulan bir STK olarak,

farkh STK’lar ile is birlikleri yapiyor
musunuz? STK’larin birbirleriyle
aralarindaki koordinasyonu ve
entegrasyonu nasil degerlendirirsiniz?
Yasam felsefem; “Birlikte, severek,
eglenerek yapalim.” Bu nedenle

hem kamu kuruluslari hem de diger
STK’lar ile ortak calismalar, etkinlikler
yapabiliriz. Birlik olunarak yapilan
etkinlikler, toplumda carpan etkisi
yaratir. GIKAD, bu konuda gercekten
acik goriislii bir enerjiye sahip. STK
sayilarinin artiyor olmasi, toplumun
gelismigliginin bir gostergesidir.

Biz birlikte daha giiclilyliz. Bunun
bilincinde olan TURKONFED catis1
altindaki kadin dernekleri, federasyon

150 kadina, girisimcilik
egitimi aldirarak KOSGEB
kredilerine basvuru
yapmalarini sagladik.

—

| = %

CJ > . oy
W 4
.

1 - ™~ il

TEMMUZ 2021 | 55



[(372 | is DUNYASINDA KADIN o GAMZE ASNUK

iS\/e renler, erkek calisani olma yolunda ilerliyor. Ti'lrk.iye’nir'l ilk
L ) kadin dernegi federasyonu, [zmir Ig
daha sorunsuz gordukleri Kadinlari Dernegi'nin 6nderliginde,
icin acik bir is pOZisyonu nda bizim de i¢cinde yer aldigimiz sekiz
. . kurucu dernekle birlikte temmuz
oncelikli olarak erkek ayinda faaliyetlerine bagliyor.
calisan tercih ediyor. Farkhliklarimizdan muazzam

renkler ortaya ¢ikardik. Birlikte,
birbirimizi destekleyerek, gelistirerek
biiyiiyecegiz. Dernek olarak
yaptigimiz etkinlikleri daha biiyiik
kitlelere ulastiracak olmanin sevincini
de beraberinde yasiyoruz.

Pandemi dénemi, zaten bir¢ok
sebepten otiirii kadinlarin uzak kaldig:
girisimcilik alanina nasil yansidi? Bu
siirecte krizi firsata ¢eviren kadinlar
oldu mu, mevcut kadin girisimciler
nasil etkilendi?

Pandemi donemi farkl dinamikleri
ortaya cikardi. Vazgecilmez
sandigimiz bircok dogru ve aligkanlik,
bir anda yerle bir oldu. Is hayat1

da bundan nasibini aldi. Cok zorlu
giinler gecirdigimiz bu siirec,

birgok girisimeci icin yeni firsatlari
beraberinde getirdi. Esnek olabilen ve
cok kisa siirede dijital hayata adapte
olan yatirime1 kazandi. Bir anda
biitlin diinya bir pazar haline geldi.
Egitimini tamamlamamuis bircok kisi,
bu donemde kendini gelistirme firsat1
buldu. Bu siirecte en ¢ok zorlananlar
ise dijital ortama ayak uyduramayan
kiiciik isletmeler oldu.

Kisisel tecriibelerinizden yola ¢ikarak,
kadinlarin is hayatinda ne gibi
zorluklarla karsi karsiya kaldigimi
diisiiniiyorsunuz?

Kadinlar; annelik, eslik, evlatlik
gorevlerinden dolay: is hayatinda

Tiirkiye’de son donemde giindemde 6nemli bir yer tutan

istanbul S6zlesmesi hakkindaki goériisleriniz nedir?

2011 yilinda, istanbul'da kadina siddeti 6nlemeye yonelik imzalanan sézlesmenin iptali;
hepimiz icin kanayan bir yara. istanbul Sézlesmesi'nden cekilme kararindan bir an énce
vazgecilmeli ve tilkemizde son zamanlarda katlanarak artan kadin cinayetlerinin 6nu
kesilmeli. Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu sézciisii Giilsiim Kav, istanbul
Sézlesmesi'nin kapsamini dért maddede 6zetlemis. Oncelikle siddeti énleyen bir
toplum yarat ve toplumda cinsiyet esitligini yayginlastir. Toplumu bu dogrultuda egit.
Eger bunu yapamadiysan, toplumda siddetsizlik olusmadiysa o zaman kadini etkin
olarak koru. Bu da gerceklesmediyse yapani, adilce cezalandir. Bunlarin higbirini
yapamadiysan kadini giiclendir. Bizim gibi STK'larin yapmaya calistiklari da kadinin
toplum icindeki yerini gliclendirmeye calismak.
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geriden gelmek zorunda kaliyor. is
fikri olan kadin, bunu gerceklestirmek
icin danigmanlik alacagi bir merci
bulamiyor. Simdilerde bunu,
belediyelerin kadin girisimci destek
birimleri ve GIKAD gibi kadinlara
destek olmay1 amaclayan kadin
dernekleri tistlenmis durumda.
Kadin, is yeri agmak istese de
kurumlarin prosediirii ile ugrasiyor.
Finansman kaynagi olmayan
girisimei; is yerini acar agmaz vergi,
elektrik, su, makine masraflar1
altinda eziliyor. Kiigiik 6l¢ekli kadin
girisimei, devlet tarafindan daha fazla
desteklenmeli. En azindan iki sene
kadar vergi destegi olmali, miisteri
bulma ve finansmani yénetme
konusunda da desteklenmeli. Ayrica
bankalarin kredi imkéani sagladig
kadin girisimcilerin kosullarinda da
iyilestirmeye gidilmesi gerektigini
distiniiyorum.

TURKONFED yedek yonetimine de
dahil olan bir is insani olarak yeni
dénemde TURKONFED’in belirledigi
vizyonu nasil degerlendiriyorsunuz?
TURKONFED gibi birlestirici ve
gelistirici yonii olan, Tiirkiye'nin en
biiyiik STK’sinin yonetiminde gorev
aliyor olmak benim i¢in gurur ve
onur kaynagl. TURKONFED, pandemi
doneminde kii¢iik ve orta 6lgekli
yatirimeilara dijital ortama uyum

ve adaptasyon saglama konusunda
muazzam ¢alismalar yapti. Yonetim
becerilerinin artirilmasi, yeni finansal
araclar ve kullanimi, degisen calisma
ortamlari ve calisma aligkanlklarinin
adaptasyonu konusunda ¢ok biiyiik
calismalar yapiliyor. TURKONFED’in
calisan ve iireten kadinlara bakis
acisiyla vermis oldugu desteklerin,
dijital ortamda yapmais oldugu
egitimlerin; kalifiye kadin igveren
say1isini ve globallesen diinyada
kadinlarin rekabet giiciinii biiyiik
olctide artirdigini gozlemliyorum.
Bircok STK, sorunlarin tespitinden
oteye gidemezken ¢o6ziim odakl
isleyen bir sistemin insa ediliyor
olmasi hem giiven verici hem de
motive edici. TURKONFED’in
calismalarindan dogan sonuglarin,
ontimiizdeki glinlerde daha da
belirginlesecegini diisiiniiyorum.
Yerel STK’larin arkasinda boyle
giiclii bir olusumun olmasi, onlar: da
giiclendiriyor.
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IKLIM HEDEFi DUZENLEMELERI, AB’NIN EKONOMIK
VE TICARI ORTAKLARINI YAKINDAN ILGILENDIRIYOR
o

klim diplomasisi,
dijitallesmeyle birlikte
uluslararasi giindemde giderek
daha 6n plana ¢ikiyor. AB-ABD
Zirvesi, AB-Kanada Zirvesi, G7
Liderler Zirvesi basta olmak tizere
haziran ayindaki yogun uluslararas:
zirvelerde; yesil ve dijital doniisiim
konulari, somut kiiresel is birlikleri
ve ortakliklara dair siyasi irade ortaya
konuldu. Yeni kurulacak AB-ABD
Teknoloji ve Ticaret Konseyi veya G7
OECD Gelecek Teknoloji Forumu
gibi yeni girisimler, 6ntimiizdeki
donemde gelistirilmesi 6ngoriilen
dijital ekonomik ortakliklara isaret
ederken yesil doniisiimii destekleyen
inovasyon ve teknolojilere yonelik
finansman ve yatirimlar da kiiresel
is birlikleri acisindan 6ne ¢ikiyor. Bu
dogrultuda iklim kriziyle miicadeleye
yonelik kiiresel cabalarda gelinen
asamayl gosterecek ve miizakerelerin
ana forumu olan Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi
(COP26), kasim ayinda Glasgow’da
diizenlenecek.

Son gelismeler acisindan; Avrupa
Birligi’nin iklim hedefine iligkin
oniimiizdeki yillarin enerji ve cevre
konularinda yasal diizenlemelerini
iceren “55 Hedefine Uyum-Fit
For 55~ yasa paketi tasarisinin,
temmuz ayinda agiklanmasi oldukea
onemliydi. S6z konusu yasa paketi
Avrupa’nin iklim n6tr olmasina
yonelik; 2030’a kadar sera gazi
saliminin (1990 seviyelerine kiyasla)
yuzde 55 azaltilmasi amaciyla,
mevcut yasalarin revizyonunu ve yeni
yasa tasarilarini 6ngoren, oldukca
kapsamli bir icerige sahip. Sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi
disinda, ulastirma sektorii basta
olmak lizere genel karbon emisyon
ust sinirini diisiirmeyi hedefleyen
AB Emisyon Ticareti Sistemi (ETS);
yan sira fosil yakitlarin tesvik ve
indirimlerinin kaldirilmasi ve temiz
teknolojilerin tesvikine yonelik enerji
vergilendirmesi konusu, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi, 2035
itibariyla tiim yeni arabalarin
sifir emisyon hedefi ve kara yolu

ZEYNEP SANIGOK
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TURKONFED BRUKSEL
TEMSILCiSi

Suwurda karbon
diizenlemesinden
potansiyel olarak

en fazla etkilenecek
litkeler arasinda
Rusya, Ukrayna,
Tiirkiye, Belarus,
Arnavutluk, Miswr,
Cezayir ve Fas yer
alwyor.

tasimacilifinda emisyon artisiyla
miicadeleye dair diizenlemeler,
denizcilik ve havacilikta kullanilan
yakitlar ile alternatif ve siirdiiriilebilir
yakitlarla ilgili cesitli diizenlemeler
de Avrupa Birligi'nin yeni paket
dnerisi icerisinde sunuldu. Istisare
stireclerinin ardindan 6niimiizdeki
yillarda yiriirliige girmesi ongoriilen
tiim bu diizenlemeler, kuskusuz
Avrupa Birligi'nin ekonomik ve

ticari ortaklarini da yakindan
ilgilendiriyor.

“TURKIYE ACISINDAN DiKKATE
ALINMASI GEREKEN; SINIRDA KARBON
DUZENLEME MEKANIZMASI”

Ote yandan, enerji ve cevre alanindaki
bu yasa paketi icerisinde Tiirkiye
acisindan 6zellikle dikkate alinmasi

gereken; sinirda karbon diizenleme
mekanizmasi (CBAM). Sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi,
AB’nin iklim hedeflerine ve emisyon
azaltim mekanizmalarina sahip
olmayan iilkelerden AB’ye ithal
edilen belirli tiriinlere yonelik ek
maliyet olusturacak ve ilk asamada
cimento, elektrik, giibre, demir ve
celik ile aliiminyumu kapsayacak.
Belirlenen iiriin gruplarina iliskin
ithalata karbon fiyat1 getirilecek
olan sinirda karbon diizenleme
mekanizmasinin, 2023’te yasalasip
yurirlige girmesi bekleniyor. AB
Komisyonunun ¢alisma belgesinde
yer alan ilk tespitlere gore sinirda
karbon diizenlemesinden potansiyel
olarak en fazla etkilenecek iilkeler
arasinda Rusya, Ukrayna, Tiirkiye,
Belarus, Arnavutluk, Misir, Cezayir ve
Fas yer aliyor.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda
iklim degisikligi alaninda ortak
calisma, Avrupa Yesil Mutabakatrnin
2030’a kadar sera gazi salinimini
azaltabilmesi ve 2050’de karbonsuz
bir Avrupa olusturulmasi acisindan
mutlaka gerekli. Tiirkiye'nin bu
glindemi takip etmesi sadece AB
iligkileri acisindan degil; ticari iligkileri,
kiiresel rekabet giicti ve kiiresel
ortaklhiklarin bir parcas: olabilmesi
acisindan da belirleyici olacak. Bu
dogrultuda Tiirkiye'nin temmuz ayinda
acikladig “Yesil Mutabakat Eylem
Plan1” 6nemli bir adimdi. Tiirkiye'de
karbon salinimi yani sira yesil doniisim
finansmani gibi konularin da ivedilikle
ele alinmas1 6nem kazaniyor. Yesil
doniisiimiin 6nemli bir ayag: olmasi
gereken AB ve Tiirkiye arasindaki
Glimriik Birligi giincellenmesi
miizakereleri konusu, ekim ayindaki
AB Liderler Zirvesi'nde goriisiilecek.
Teknik calismalar kapsaminda uzun
bir siirenin ardindan Tiirkiye-AB
Giuimriik Birligi Ortak Komitesi (GBOK)
toplantisi, temmuz ayinda gerceklesti.
Tirkiye ile AB arasinda tist diizey iklim
degisikligi diyalogu olusturulmasina
yonelik hazirlik toplantisi karari da
bu yonde olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.
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ESCON ENERJi GENEL MUDURU
ONUR UNLU

"ENERJi VERIMLILIGi,
ELIMIZDEKI EN BUYUK
FIRSAT"

ENERJi VERIMLILiIGiNiN UZUN SOLUKLU VE SABIRLA
YONETILMESi GEREKEN BiR SUREC OLDUGUNU VURGULAYAN
ESCON ENERJi GENEL MUDURU ONUR UNLU; “BiRCOK GELiSMIS

ULKENIN YENILENEBILIR ENERJi KAYNAGI VE EMiSYON AZALTIM
HEDEFLERINE ULASMADA iLK YAKIT OLARAK GORDUGU ENERJI
VERIMLILiGi, ELiMiZDEKi EN BUYUK FIRSAT” DEDi.
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zun yillar boyunca

kaynaklarimizi, sonu

hic gelmeyecekmis gibi

sorumsuzca tiikettigimize

deginen ESCON Enerji
Genel Miidiirii Onur Unlii; son yillarda bu
konuda farkindaligin artmaya basladigini
ifade etti.

Oncelikle enerji sektoriindeki kariyer
yolculugunuzu sizden dinlemek isteriz.
Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra
Ingiltere’deki University of Warwick’te
Miihendislik isletme Yénetimi iizerine
yiiksek lisansimi tamamladim. Tiirkiye'ye
dondiikten sonra iki y1l 6zel sektorde
calistim. Ingiltere’de yasadigim dénemde,
danismanlarin isletmelere sagladig
faydalara sahit olmustum. Diger taraftan
diinya genelinde enerji talebi hizla artarken
enerji verimliligi pazari da biiyiiyordu.
Bu gozlemlerim neticesinde 2004 yilinda,
Tiirkiye'nin ilk ve tek enerji hizmet sirketi
(ESCO) olan ESCON Enerji’yi kurdum.

is hayatimin yam sira STK’larda aktif
gorevler tistleniyorum. EYODER Yonetim
Kurulu Bagskanhgrm yliriitilyorum. AEE
(Association of Energy Engineers), TTMD ve
MMO iiyeliklerim bulunuyor. TURKONFED
Yonetim Kurulu tiyeligi goreviyle de
iilkemizin goniilliiliik esasina dayal en
biiyiik sivil toplum kurulusunda, iilkesinin
sorunlarini dert edinen ve ¢éziim tiretmek
isteyen idealist is insanlari ile gérev aldigim
icin mutluluk duyuyorum.

Enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi,
son yillarda artan biling ve azalan diinya
kaynaklari ile sorgulanir hale geldi. Bu
konudaki diisiinceleriniz nedir?

Uzun yillar boyunca kaynaklarimizi,
sonu hi¢ gelmeyecekmis gibi sorumsuzca
tiikettik. Ancak 6zellikle son yillarda

bu konuda farkindaligin artmaya
basladigini goriiyoruz. Ozellikle kiiresel
1sinma, afetler ve salginlarin etkilerini
hayatimizin her alaninda daha yogun
hissetmeye baglamamaizla birlikte diinya
kaynaklarini daha verimli kullanmamiz
gerektiginin farkina vardik.

Enerjide disa bagiml olan iilkemizde
enerji talebinin hizla arttigini da goz
oniinde bulundurursak, bircok gelismis
iilkenin yenilenebilir enerji kaynagi ve
emisyon azaltim hedeflerine ulasmada
ilk yakit olarak gordiigii enerji verimliligi,
elimizdeki en biiyiik firsat. Bu noktada
isletmeler, enerji verimliligi yonetimini
uzun soluklu ve sabirla yonetilmesi



gereken bir siirec olarak diistinmeliler.
isletmedeki gereksiz aydinlatmanin
kapatilmasi enerji tasarrufudur ve
stirdiiriilebilir enerji yonetiminin de
ilk adimidir. Bundan sonraki adim
olan enerji verimliligi, yeni teknolojili
ve yiiksek verimli ekipmanlara
yatirim yapilmasini gerektirir. Son
agsama ise yenilenebilir enerjidir.

Eger bir isletmede enerji verimliligi
saglanmadan ve tiiketimi minimize
etmeden yenilenebilir enerji calismasi
yapilirsa bunun anlamai ve faydasi
olmayacaktir.

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
kaynaklari bakimindan verimli bir iilke
oldugu ve son yillarda bu alandaki
yatinmlarin arttigi gézleniyor.
Tiirkiye’nin bu alanindaki faaliyetlerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Enerji alaninda yapilan calismalar,
iilkemiz i¢in yeni sayilabilecek bir
konu. Ozellikle son 3-4 y1ldir enerji
verimliligi konusunda atilan adimlar
umut veriyor. Bu alanda biiyiik firsatlar
sunan iilkemizde yenilenebilir enerji
yatirimlari, YEKDEM mekanizmasiyla
destekleniyor. Bu mekanizma sayesinde
ciddi bir yatirim oldu ve olmaya devam
ediyor. Ulkemizin, potansiyelini
kullanabilir seviyeye kisa siirede
gelecegini diisiniiyorum.

Ozellikle sanayi, enerjinin yogun olarak
tiiketildigi alanlarin basinda. ESCON,
sanayide enerji verimliligi saglanmasi
anlaminda ne tiir calismalar yapiyor?
ESCON Enerji olarak sundugumuz
hizmetler {i¢ ana baglik altinda
toplaniyor. Enerji mithendislik
hizmetleri kapsaminda; detayh ve
yatirim odakli enerji etiitleri, enerji
yatirimi ve yonetim danismanhk
hizmetlerimiz bulunuyor. Sistem
coziimleri ile performans garantili
anahtar teslim hizmet veriyoruz.
Verimlilik artic1 projelerin finansmanini
ise Enerji Performans Sézlesmeleri
(EPS) hizmetimiz altinda sagliyoruz.
Hem isletmelerimizin enerji yonetimine
destek olmak hem de iilkemizin enerji
verimliliginde diinyanin iist siralarinda
yer almasina katki sunmak iizere
hizmetlerimizi siirekli gelistiriyor,
isletmeleri enerji verimliligi ¢oziimleri
ile tanistirmaya odaklaniyoruz. Bugiine
kadar yapmis oldugumuz bin 100’iin
iizerinde enerji etlidii, bin 300’tin
uizerinde sistem ¢6ziim uygulamasi,

400'n lizerinde danismanlik-
projelendirme hizmeti ve 25 EPS ile
stirece katkida bulunduk. Yaptigimiz
sozlesme sayisi itibariyla sektorde acik
ara lider konumundayiz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin
verimlilik artirici proje desteklerinde
hem yatirim ve destek tutarini artirmasi
hem de zamansiz ve ¢gevrim i¢i bagvuru
ile siireci hizlandirmasi, bunun yan
sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
asgari ylizde 15 tasarruf saglayan enerji
verimliligi projelerini Besinci Bolge
yatirim tesviki kapsaminda kabul
etmesi ¢cok onemli gelismeler. Kisa bir
siire 6nce Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan da iilkemizin ener;ji
verimliligi icin 2023 y1lina kadar 11 milyar
dolarlik yatirim planlandig agiklandi. Bu
yatirimla birincil enerji tiiketimini yiizde
14, karbon salinimi ise yi1lda 66 milyar ton
azaltmak miimkiin olacak.

Yesil Mutabakat, yesil enerjinin 6nemine
vurgu yapiyor. Sizce Tiirkiye, enerji
verimliliginde global a¢idan nasil bir
konumda duruyor?

Avrupa Yesil Mutabakati1 (AYM), basta
sanayiciler olmak iizere tiim is diinyasini
yakindan ilgilendiriyor. Ozellikle

yakin zamanda uygulamaya alinmasi
planlanan sinirda karbon diizenlemesi,
isletmeler i¢in doniistimii zorunlu
kiliyor. Bu siirecte global markalarin

ve rekabet ortaminda globallesmeye

her gecen giin daha fazla 6nem veren
Tiirk markalarinin, AYM kapsaminda
doniisiim siirecine girdiklerini
goriiyoruz. Bu yil itibariyla isletmelerden
ilk kez komiir ve dogal gaz gibi fosil
yakitlardan ¢ikmaya yonelik talepler
almaya bagladik. Bu uygulamalarin
hizlanmasi icin devlet desteklerini,
tesvikleri cok daha iyi anlatmaliyiz.
Ornegin yiizde 30 hibe destegi saglanan
verimlilik artirici proje (VAP) desteginin,
her 6lcekteki isletme tarafindan
bilinmesi son derece 6nemli.

ESCON’un giindemindeki konulardan da
bahseder misiniz?

ESCON olarak tilkemizin yani sira
bugiine kadar Avrupa’dan Giiney Asya’ya
uzanan bir cografyada, toplam 12 iilkede
hizmet verdik. Sagliktan gidaya, beyaz
esyadan otomotive kadar pek cok farkl
sektorde faaliyet gosteren endiistriyel
isletmeler icin proje iiretiyoruz.

PepsiCo ve Lactalis’in global tedarikeisi
konumundayiz. Ayni sekilde tilkemizin

"SEVDIGi i§i YAPABILEN
SAYILI KiSILERDEN BiRi
OLDUGUM i¢iN MUTLUYUM"

Enerji verimliligi, benim keyif aldigim
ve ¢alismaktan yorulmadigim

bir konu. Seudigi isi yapabilen

sayili kisilerden biri oldugum

icin mutluyum ve is disindaki
zamanlarimda da mimkiin
oldugunca bu alanda herkesi
bilinglendirebilmek i¢in ugrasiyorum.
Universitelerden, STK'lardan

veya kanun koyuculardan gelen
tiim seminer, egitim ve toplanti
taleplerine olumlu déniis yapmaya
calisiyorum. Clinkd bilgi ve
farkindalik arttikga hem (lkemizin
hem de bizlerin kazanacagi

bir gergek. En keyif aldigim ve
dinlendigimi hissedebilecek

kadar beynimi bosaltabildigim

spor; kayak. Sezonsal bir hobi
oldugu i¢in yakaladigim her firsati
degerlendirmeye ¢alisiyorum.

Diger ilgilendigim alan olan motor
sporlarinin ise artik sadece izleyicisi
olarak igindeyim.

T
NSoosSX
Bir isletmede eneriji

verimliligi saglanmadan ve

tuketimi minimize etmeden
yenilenebilir enerji calismasi

yapilirsa bunun faydasi

olmayacaktir.
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Enerji verimliligi
uygulamayan isletmelere
baktigimizda, en dGnemli
gerekcelerinin yatirim
maliyeti ve performans
riskleri oldugunu goruyoruz.

1.100+

Eneriji etidi

1.300+

Sistem ¢6ziim uygulamasi

400+

Danismanlik-projelendirme

EPS

gururu Sisecam’a da hem yurt i¢ci hem
de yurt disi fabrikalarinda hizmet
veriyoruz. Oniimiizdeki donemde
Tiirkiye'deki liderligimizi siirdiiriirken
yurt disindaki pazar payimizi ve
operasyonlarimizi biiyiitmeye
odaklaniyoruz. Yurt disindaki ilk
ofisimizi gegen yil Dubai'de actik. Aktif
olarak calistigimiz Ukrayna ve Rusya'da
da ofis agmaya yonelik degerlendirme
siirecindeyiz. 2020 y1ilinda ciro olarak
yiizde 100 biiyiiyen sirketimizin istikrarl
biiylimesini stirdiirmek istiyoruz.

Eneriji verimliligi alaninda yatirnm
yapmak isteyen KOBi’lere ézellikle
finansmana erisim konusunda ne tiir
Onerilerde bulunmak istersiniz?

Bugiin enerji verimliligi uygulamayan
isletmelere baktigimizda, en 6nemli
gerekcelerinin yatirim maliyeti

ve performans riskleri oldugunu
gorilyoruz. Basta gelismis tilkeler
olmak {izere diinyanin bircok iilkesinde
yaygin olarak kullanilan ve enerji
verimliligi ile yenilenebilir enerji
yatirimlarinin hayata gegcmesinde ‘en
yaratici finansman yontemi’ olarak
benimsenen EPS, bu iki ana engeli
tamamen ortadan kaldiriyor. S6zlesme
kapsaminda isletmelere, yatirim

odakl etiit ile desteklenmis proje
tasarimi, performans ve enerji tasarruf
garantisi sunularak; anahtar teslim
proje uygulamasi gerceklestiriliyor.
Projenin finansmanini da saglayan
enerji hizmet sirketleri, sadece finansal
riskleri degil; teknoloji, uygulama ve
performans risklerini de {istleniyor.

Bu sayede isletmeler sadece gelecekte

saglayacaklar: garantili tasarruftan
pay vererek tiiketimlerini azaltiyor ve
verimliliklerini artirabiliyor.

15 Nisan’da yayimlanan Kamuda
Enerji Performans Sozlesmelerine
fliskin Tebligi ile artik kamu kurum
ve kuruluslarinin enerji verimliligi
yatirimlarinin biitgesi, enerji
hizmet sirketleri (ESCO) tarafindan
karsilanacak. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlari,
suirdiirtilebilirlik kapsaminda ele
alindiginda finans kuruluglar: da daha
uygun sartlarla finansman destegi
sagliyor. Karbon nétr olma yolunda atilan
adimlar ve cevreye, siirdiiriilebilirlige,
dongiisel ekonomiye yonelik yatirimlar,
isletmelerin yalnizca ticaretini degil
finansman bagvurularin da etkilemeye
basladi. Diinya Bankasi; 2016 yilinda
kamu bankalar1 tizerinden ESCO
projelerine, proje sézlesme bedelinin
yiizde 10’u oraninda hibe destek sagladi.
Biz de ESCON olarak alt1 projemizi, bu
finansman ile hayata gecirdik.

Bir yonetici olarak yasanilan

salgin siirecini nasil yonettiniz ve
pandemi sonrasinda gelecegi nasil
yorumluyorsunuz?

Salgindan 6nce sirket altyapimizi,
miigterilerimize kesintisiz hizmet
saglayabilecek sekilde mobilize
etmistik. Gelistirdigimiz EnergyEye
yazilimi ile igletmelere gitmeden enerji
verimliligi parametrelerini 6l¢me,
analiz etme ve yorumlama imkanimiz,
bize yeni firsatlar yaratti. Dolayisiyla
salgin siirecinde is akisimiz olumsuz
etkilenmedi. Bilakis hem ¢alisan sayis1
hem de ciro olarak hedeflerimizin
tizerinde biiyiime sagladik. Bu
basarinin arkasinda dijitallesme disinda
calisanlariizin motivasyonunun,
onlara vereceginiz 6z giiven ve
sorumluluk duygusunun ¢ok 6nemli
olduguna inaniyorum.

Pandemi, herkesi es zamanl olarak
dijital diinyanin i¢ine ¢ekti. Tim
hayatimizi cevrim ici yasamaya bagladik.
Bu durum enerji verimliligi sektorii
icin ¢ok ciddi firsatlar: da beraberinde
getirdi. Hizh dijitallesme ile gelistirilen
sistem ve yazilimlar, artik igletmelerin
enerji tiikketim ve maliyetlerini es
zamanli ve cevrim ici takip edebilmesine,
dataya dayal ulasilabilir ve gercekei
hedefler koyabilmesine ve yaptig1
yatirim veya iyilestirmelerin sonuglarini
gozlemleyebilmesine imkén saglhyor.
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DONUSUM IGIN BLOCKCHAIN VE
DEKARBONIZASYON SART!

s diinyas1 2030’a kadar oldukca

zorlu hamleler yapmak ve

biitiinliyle d6nlismek zorunda!

Dikkat ederseniz “zorunluluk”

kelimesini kullandim, “tercih”
degil. Bunu 6zellikle yaptim, ¢iinkii
asagida sadece ve temel iki tanesini
yazdigim alanda kiiresel kriterleri
karsilayamayan ve asgari esikleri
gecemeyen firmalarin; herhangi bir
sektorde, is diinyasinda tutunmasi
ya da siirdiiriilebilir basari elde
etmesi miimkiin degil. Bilhassa
pandemiden sonra “asagidaki
konularda doniisim” kesinlikle
tartismaya kapanmis durumda. “ise
devam hem de bagariyla devam!”
diyen her 6l¢cekteki kurum ve
firmanin;

1. Tiim siireclerini ylizde 100
dijitallestirmesi, blockchain alt
yapisina gegmesi,

2. Birlesmis Milletler
Siirdiirilebilir Kalkinma
Amagclarrnin 6zellikle 13. maddesini
ve dekarbonizasyon hedeflerini
mutlaka gerceklestirmesi
gerekiyor. Clinkii icine girdigimiz
10 y1l, insanligin en biiyiik degisim
gecirdigi donemlerden biri olacak.

NEDEN BLOCKCHAIN’E

GECILMESi GEREKIYOR?

Yeni nesil sirketlerin “Data
driven-veri tabanli/odakly”, yani

tiim siireclerini; tasarimdan
gelistirmeye (satin alma, tiretim,
insan kaynaklari, finans, dagitim,
pazarlama, satis, lojistik vb.
slireclerini), yonetmeye kadar her
adimi ve katmani “veri + veri analizi”
ile siirdiirebiliyor, yonetebiliyor
olmasi, yukaridaki ikinci madde i¢in
bir 6n kosul niteliginde.

Bu ylizden mevcut merkeziyetci
sistemler, para piyasalari, biirokrasi
ve uluslararasi kurallar artik is
diinyasinin ihtiyaclarini karsilayabilir
durumda degil. inanilmaz hizlanmus,
hem nicelik hem nitelik olarak
fazlalagsmis ve karmasiklagmig
islemlerin, giivenle ve verimlilikle
akabilmesi i¢in aracilarin ortadan
kalkmasi, devlet miidahalelerinin

UFUK TARHAN

—fre—

FUTURIST,
EKONOMIST, YAZAR

“Kiiresel kriterleri
karsiayamayan
firmalarwn,
is diinyasinda
tutunmas. ya da
siirdiiriilebilir basar
elde etmesi
miimkiin degil."”

minimize edilmesi, para birimlerinin
degismesi gerekiyor. Bu sistem

ise ancak blockchain {izerinde
kurulabilir ve blockchain de ancak
her seyin dijitallesmis oldugu bir
yapida galigabilir. O halde doniismek
icin biiytik-kiiciik tim kurumlar
dijitallesmeye ve blockchain’e gecise
odaklanmalhdir.

DEKARBONIZASYON NiYE SART?
Eger siirdiiriilebilir bir gelecek
istiyorsak diinya; dekarbonizasyonu,
yani yenilenebilir enerji kaynaklarinin
artmasini ve temiz enerji kullanan
ekonomiye gecisi kotarmali. Fosil
yakitlar donemini kapatmali.

Kiiresel 1sinma ve cevresel
felaketler, insanligi enerji konusunu
daha fazla ertelenemeyecek
derecede kritik bir noktaya
getirmis bulunuyor. Gerek

Birlesmis Milletler’in yayimladig:
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:
gerekse Paris iklim Anlasmasi,
insanligin 6niine 2030’a kadar
kiiresel 1sinmay1 2 derecenin altinda,
1.5 derece seviyelerinde tutmak

gibi son derece ciddi ve ulasilmasi
zor bir hedef koymus durumda.

Bu seviyelere ulasabilmek, ancak
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonlenerek sera gazi etkisini, kisaca
karbon emisyonunu diisiirmekle
miimkiin olabilir.

Yani sira 6zellikle tilkemizi cok
yakindan ve fazlasi ile ilgilendiren
Avrupa Birligi'nin Green Deal-Yesil
Mutabakat olarak acikladig: bir dizi
diizenleme hazirhigi var. Bu anlasma
ile uluslararasi ticari faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini
azaltmak icin karbon vergisi ve
sinirda karbon diizenlemesi gibi
onemli yaptirimlarin devreye
alinmasi planlaniyor. Yesil
Mutabakat ile Avrupa’nin 2050 yilina
kadar ilk karbon nétr kita olmasi
hedefleniyor.

Tiim bunlar, hi¢ siiphesiz
ulkemizi ve AB ile ticaret yapan
biitlin sektorlerin ve yan sanayinin
uluslararasi rekabetini, biiytik
Olciide etkileyecek gibi goriiniiyor.
En fazla etkilenmesi beklenen
alanlar; insaat, tarim, gida ve tekstil
gibi karbon emisyonu en yiiksek
olanlar olacak. Bu nedenle hem
biiyiik-ana tiretici, dagitici sirketler
hem de onlara iiriin ve hizmet
saglayan alt sektor firmalarinin;
zaman kaybetmeden karbon
ayak izlerini ve karbon emisyon
maliyetlerini hesaplamak, karbon
emisyonlarini diiglirecek stratejiler
gelistirmek lizere ciddi ve acil
calismalar yapmalari gerekiyor.

Kisacasi, is diinyasinin
slirdiiriilebilir gelecegi icin
“dijitallesme=blockchain’e gecis
ve dekarbonizasyon” hedeflerini
tutturmasi, bu alanlardaki
standartlara uyumlu alt ve iist
yapilar kurmasi sart. Bunlar:
kotaramayan her kurum masadan
kalkacak! Aman dikkat!
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SiNERJi

FEDERASYONLARDA
YENi DONEM;

YENI HEDEFLER

TURKONFED’E BAGLI FEDERASYONLARDA YENi DONEM BASLADI. BATI ANADOLU SANAYiCi VE
iS INSANLARI DERNEKLERiI FEDERASYONU’NUN (BASIFED) YENi BASKANI MEHMET ALi KASALI VE
GUNEY EGE SANAYI VE iS DUNYASI FEDERASYONU’NUN (GESIFED) YENi BASKANI OKTAY MERSIN

iLE FEDERASYONLARIN YENi DONEM HEDEF VE STRATEJILERINi KONUSTUK.

ASIFED Baskan1 Mehmet
Ali Kasal ile GESIFED
Baskani Oktay Mersin;
federasyonlarinin yeni
doénem hedef ve stratejilerini
TURKONFED Biz’e anlatt1. Faaliyet
gosterdikleri bolgelerin pandemi
sonrasindaki ekonomik agcidan
nasil bir gériintime sahip oldugunu
degerlendiren federasyon bagkanlari,
oniimiizdeki ti¢ yillik siirecte giiclii
bir sinerji yaratarak calismalarim
stirdiirmeyi hedefliyor.

Yeni federasyon baskani olarak,
bolge ekonomisinin mevcut
durumunu nasil degerlendirirsiniz?
Pandeminin bolgede yarattigi
tahribatin diizelme asamasina gegtigi
soylenebilir mi?

“PANDEMINiN, GELIR DAGILIMINI
DAHA DA DENGESIZ HALE
GETIRMESINDEN ENDiSE DUYUYORUZ”

Mehmet Ali Kasali: Ege Bolgesi'nin

ve dzellikle izmir’in, tarih boyunca
iilkemiz agisindan biiyiik bir potansiyel
ve 6nem tasidigini goriiyoruz.
Cumbhuriyet'in ilk iktisat kongresi,
izmir'de gerceklestirildi. Tiirkiye'nin
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ilk demiryolu, izmir ve cevresinde
yapildi. Ancak daha sonraki donemde
bunlari yaratan entelektiiel kapasite
ve insan kaynaklari kalitesinin,
yoneticiler tarafindan yeteri kadar
farkinda olunmadigini gériiyoruz.
Tiim verileri 6ntimiize koyduktan
sonra gelecege ait planlamalarimizi
yaparken barindirdigimiz insani
kapasiteyi dikkate almamiz gerekir.
Tiirkiye'nin en 6nemli sermayesinin
izmir'de oldugunu diisiiniiyorum.
Katma degeri yiiksek iiriinleri, egitimli
ve nitelikli insanlar yapabilir. {zmir'in
bu anlamda bir tiniversite kenti
olmasi lazim. Ayni zamanda {zmir'in
cok 6nemli bir turizm kapasitesi

var. [zmir’in tarim kenti olmasi da
kéyden kente gocii azaltt1. Izmir icin
plan yaparken bunlara bakmamiz
lazam. Insan kaynaklarinin yaratacagi
katma degerler, turizm ve tarimdaki
imkanlar, iilkenin kaderini degistirir.
Ege Bolgesi kadar bile olmayan pek
cok tilkenin, yaratti§1 katma degeri
goruyoruz.

Pandemi doneminde 6zellikle esnaf
ve giinliik gelirle calisan gruplarin
istihdam sorununun, genclerdeki
istihdam kaybinin, sosyal sorunlara yol
acabilecek diizeye geldigini endiseyle
takip ettik. Biz is insanlari ve sektor

temsilcileri olarak kendi alanimizda
goriiglerimizi belirtiyoruz ama makro
olarak baktigimizda; orta ve alt sinifin,
bu konudan olaganiistii olumsuz
etkilendigini goriiyoruz. Pandeminin,
Tiirkiye’'deki gelir dagilimini daha da
dengesiz hale getirmesinden endise
duyuyoruz. Su anda isci cikarmalarla
ilgili birtakim kisitlamalar var. Bigimsel
olarak istihdam, sanki gerektigi

kadar kaybolmamus gibi goziikiiyor.
Pandemi bittikten sonra normale
dondiigiimiizde, ozellikle istihdam
sorunu ve gelir dagihmdaki dengesizlik
cok daha carpici sekilde ortaya ¢ikacak.
Bu sosyal dengeler acisindan ¢ok riskli
bir durum.

“DENiZ KENARINDA BULUNAN
BOLGELERDE HAREKETLILIK
BASLADI”

Oktay Mersin: GESIFED; TR32
Bolgesi'nde yer alan Denizli, Aydin,
Mugla illerinde bulunan derneklerden
olusuyor. Bu ii¢ ilimiz, ekonomik
anlamda benzerlikler gosterse de

one ciktiklar: sektorler acisindan
farklilasiyor. Denizli; iiretim ve sanayi
agirlikli, ayn1 zamanda turizm ve
tarimsal faaliyetlerin de gorilldugu

bir il. Aydin; tarim, turizm ve sanayi,



Mugla ise turizm yogunluklu bir
ekonomiye sahip. Turizmin 6n plana
ciktig illerde pandeminin etkisi cok
siddetli hissedildi, oteller kapali kaldi,
ucak seferleri azaldi veya tamamen
iptal edildi, maalesef firmalar ¢ok
olumsuz etkilendi. Turizm sezonunun
baglamasi, pandeminin etkisinin
azalmasi ve yasaklarin kalkmasina
bagh olarak deniz kenarinda bulunan
bolgelerde hareketlilik bagladi. Ancak
Denizli'de bulunan termal turizm,
heniiz istenen seviyeye gelmedi ve hala
kapali tesislerin oldugu biliniyor.
Denizli sanayisi bu dénemde
liretime ara vermedi, hatta artis
kaydetti. Haziran ayinda agiklanan
ihracat rakamlarindan da goriilecegi
uizere Tiirkiye ihracat1 yiizde 47 artisla
19,8 milyar dolar olurken Denizli
ihracat1 yiizde 87 artisla 461 milyon
dolar olarak kaydedildi. Oniimiizdeki
siirecte bolge ekonomisinin;
turizmin hareketlenmesi, sanayi
artisinin devam etmesi ve tarima
bagh olarak daha iyi seviyelere
gelecegi goriisiindeyiz. Tarim
sektoriinde teknolojik yatirim
destekleri 6zendirilmeli ve gerek
i¢c pazar gerekse ihracat anlaminda
iretime doniik tesviklerle potansiyel
artirilmalidir.

“BASIFED’IN 6ZGUL AGIRLIGINI
ARTIRACAGIZ”

Federasyonunuzun yeni déonem
stratejileri ve projeleri hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Mehmet Ali Kasali: Federasyonumuz
biinyesinde TUSIAD, EGIAD,

ESIAD, iZSIAD, EGIKAD, iZIKAD,
EGOD, EGEDERIDER, USAD,

EgeYDD ve ENSIA olmak iizere 11

iiye dernegimiz bulunuyor. Hem

bu dernekleri koordine etmek

hem de iist kurulusumuz olan
TURKONFED ile aradaki bag
olusturmak gibi bir gérevimiz

var. Bu hiyerarsi icinde dogru bir
konumlandirma olmasi lazim. Gerek
kurulus tarihi gerekse bugiine kadar
yaptiklari etkinlikler bakimindan,
federasyondan daha giiclii olan
derneklerimiz var. Bizim bu taslari
dogru yere oturtmamiz gerekiyor.
Federasyon olarak, derneklerin 6niine
gecmeyen ve kendine yeni bir alan
yaratan, konfederasyonla da dogru
baglanti olusturan bir mekanizma
olusturmaliyiz. Su anda yaptigimiz
calismalar tamamen buna yonelik. Bu
dénemde BASIFED'in 6zgiil agirhgini
artiracagiz. Ayrica is hayatinin

yeteri kadar uyarici gilicii olmadigini

diistinliyorum. Siyasetcilerin her
alanda aldig1 kararlar, bizi etkiliyor.
Dolayisiyla alinan ve alinacak olan
tedbirlere, yapilan uygulamalara karsi
bir fikrimizin olmasi, bu fikrin kars1
tarafa dogru bir sekilde ulagmasi
lazim. BASIFED olarak bunu yapmak
istiyoruz.

Ekonomi ile ilgili yapilan hatalar;
istihdamai ve yatirimi, dolayisiyla
Tirkiyenin global ekonomik giiciini
belirliyor. Durumun degismesi i¢in
dogru bir analiz ve degerlendirme
yapilmali. Dogru yapilanlar: elde
tutan, yanhglardan geri doniilen
bir yol izlenmeli. Bu zamana kadar
yaptiklarimizin 6nemli bir bolimi
yanlis ki; biz emsal tilkelerden negatif
olarak ayrisiyoruz. Tiirkiye, diinya
enflasyon ve faiz liginde iist siralarda.
Milli gelirimizi ylikseltemiyoruz.
Neredeyse her sene pozitif bir
kalkinma ilan ediyoruz ama bunun
yarattig1 sonuglari pozitif olarak
goremiyoruz. Sadece biiylime degil,
biiylimenin kalitesinin de 6nemli
oldugu ve tercihlerin ona gore
yapilmasi gereken bir siire¢ yasamamiz
gerekiyor. Gecmise doniik modellerin
tekrar gozden gecirilip, bunun gibi
hatalarin tekrarlanmadigi yeni bir
yone girecegimizi umuyorum.
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Biz

SiNERJi

«j§ BIRLIKLERININ HAYATA
GECIRILMESi ONCELIKLERIMiz
ARASINDA”

Oktay Mersin: GESIFED olarak 11-13
Haziran'da, Bodrum'da organize ettigimiz
calistayda yeni donem stratejilerimizi

ve projelerimizi belirledik. Federasyon
bolgemizde ekonomik, kiiltiirel, turistik
ve ticari boyutlarda su ana kadar yapilan
calismalardan yola ¢ikarak daha farkl
neler yapabilecegimizi iiyelerimizle
tartistik. GESIFED yonetimi olarak
bizlere ‘cat1 olusum' olma 6zelligimizden

MEHMET ALi KASALI
Bati Anadolu Sanavyici ve is insanlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED) Baskani
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dolay1 'mentorluk’ roliiniin diistiigiinii
daha net bir sekilde gormiis olduk.

Uye derneklerimizin destekleriyle
gerceklestirecegimiz calismalarda,
iiyelerimizin faaliyetlerinde ve gelisim
seriivenlerinde onlara zaman zaman yol
arkadashigi, zaman zaman mentorluk
yapmak temel noktamz olacaktir. Uyeler
arasi iletisimin ve aidiyet duygusunun
giiclendirilmesini saglayarak
potansiyel is imkanlarinin artirilmasi,
ig birliklerinin hayata gecirilmesi
onceliklerimiz arasinda. Diinyada ve
iilkemizde meydana gelen sosyal, siyasal

ve ekonomik gelismeler 15181nda bizlere
biiyiik gorevler diisliyor. Demokratik
hukuk devleti anlayisi icinde, evrensel
is ahlaki ilkelerini benimseyerek ve
isinsanlarinin sorunlarina sahip
cikarak, bolgemizin potansiyelinin en
iyi sekilde degerlendirilmesi amaciyla
yeni donemde de elimizden geleni
yapacak ve projeler iiretecegiz. GESIFED
olarak faaliyetlerimizde; bolgemizde
yarattigimiz katma degerlerin, sayisal
veriler olarak takibini yapmak ve kayit
altina almak, 6nemle egilecegimiz bir
konu olacak.

“DERNEKLERIN GUCUNU
BIRLESTIRIP ORTAK BiR SiNERJi
YARATMAYA CALISIYORUZ”

Oniimiizdeki ii¢ yil icin belirlediginiz
planlar ve hedefler nelerdir?
Mehmet Ali Kasali: Sivil toplum
orgiitlerinin; 6zlem duydugumuz
demokrasiye, bat1 standartlarina uygun
yasam tarzina ulagabilmemiz i¢in
olmazsa olmaz alanlardan biri oldugunu
diistiniiyorum. Dolayisiyla kendimizi
ifade etmemiz, bulundugumuz sektériin
ve cografyanin sozciiliigiinii yapmamiz
lazim. Hep bu disiplin ve anlayis icinde
oldum ve kendi isim kadar bu alanlara da
mesai harcadim. STK’larda yoneticilik,
is yonetmek gibi degildir. Bunca yillhik
deneyimim ve federasyonun kendine
ait bir misyonu var. Bu misyonun dogru
bir yere oturtulmasi, dogru tanima
ulastirilmasi ve bu tanimin gereginin
yapilmasi gerekiyor.

Ulkedeki ekonomi yénetimi, hukuki
gelismelerle ilgili hepimizin bir
goriisii olmal ve bu goriisii yliksek
sesle soyleyebilmeliyiz. Bunun yolu
da derneklerimizin giiclenmesi, giiglii
derneklerin giiclii federasyon yaratmasi,
gliclii federasyonlarin da ¢ok giiclii
konfederasyonlar1 olusturmasindan
geciyor. BASIFED'in ynetiminde gorev
alan biri olarak dernekleri tedirgin
etmeden, onlarin alanlarina fazla
girmeden; onlarin sozciiligiinii yapan
ve onlarin bog biraktig1 alanda faaliyet
gosteren, giicli derneklerin giiclii
federasyonlari, giiclii federasyonlarin da
gliclii konfederasyonu yaratacag siirecin
bir parcasi olmak istiyoruz. Bununigin
derneklerimizin temsilcilerinin, daha
once baskanlik yapmis olan deneyimli
arkadaslarimizin, federasyonda gorev
yapmis arkadaslarimizin, hatta medya
temsilcilerinin olacagi bir arama



konferansi yapacagiz. Bizleri izleyen
akademisyenler olacak. Derneklerin
gliclinii birlestirip ortak bir sinerji
yaratan yapiya ulagsmaya calisiyoruz.
Bugiine kadarki aligkanhklardan
dolay1 “Acaba bu degisiklik nasil bir
sonug yaratir?” diye bir kusku mevcut.
Tiim derneklerimizin, yonetim
kurulumuzda bagkanlari tarafindan
temsil ediliyor olmasi; dogru karar
vermemiz ve dogru sonu¢ almamiz
acisindan bizim i¢in sans olacaktir.
Biitce konusunda da sorunlarimiz
var ¢linkii derneklerimizin biitceleri,
bizim biitgemizden daha giiclii. Etkinlik
yaparak, proje gerceklestirerek, belli
sponsorlar yaratarak biitcemizi de
biiylitmeye calisiyoruz.

“ONCELIGiMiz,
FEDERASYONUMUZU
GENIiSLETMEK”

Oktay Mersin: Oniimiizdeki ic yilda
onceligimiz, federasyonumuzu
genisleterek bolgemizde daha etkin

ve verimli konuma gelmek olacak. Bu
baglamda federasyon yapimiza uygun
derneklerle goriismeleri hizlandirdik.
Marmaris Genc Is Adamlar1 Derneginin
iiyelik islemlerini tamamladik. Boylece
ilye dernek sayimiz 11 oldu. Uc dernek
ile de goriismelerimiz devam ediyor.

Uyeler arasi ticaretin artirilmasi da
cok 6nem verdigimiz bir konu. Bunun
icin ilk yonetim kurulu toplantimizda bir
komisyon olusturduk. Komisyon, iiyeler
arasl iletisimin ve ticaretin artmasi icin
faaliyetler diizenleyecek ve {iyelerimizin
ticari faaliyetlerini sektorel olarak
simflandiracak. Uyeler arasi baglarin
giiclendirilmesini saglayarak potansiyel
isimkanlarinin olugturulmasi ve ig
birliklerinin hayata gecirilmesi, cesitli
proje ve hibe firsatlarinin tiim tiyelere
duyurulmasi da ¢alisma planimiz icinde
yer aliyor.

GESIFED olarak gecmis donemde
uygulamaya konan 'Ege Hikayesi'
projesine, yeni donemde de devam
edecegiz. Bu projeyle bolgede
siirdiiriilebilir sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmanin hizla
gerceklesmesi icin calismalar
yapacagiz. Geleneksel hale getirdigimiz
Cumbhuriyet Balosu etkinli§imize yeni
dénemde devam edecegiz. Dernek
iiyelerimizin yogun katilimlariyla
gerceklestirecegimiz etkinlikte, 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni1 hep

OKTAY MERSIN
Glney Ege Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (GESIFED) Baskani

beraber ¢oskuyla kutlayacagiz. Girisim
ve teknoloji, cok 6nem verdigimiz
projeler arasinda. Bu konuyla ilgili bir
komisyon olusturduk. Her ilimizden
iiyelerimizin olusturdugu komisyon,
bu konuyla ilgili tiyeleri bilgilendirmek
ve projeler iiretmek i¢in ¢alismalara
baslad1. Yonetim kurulu toplantimizda
aldigimiz karara gore her sene

farkl bir ilimizde ekonomi zirvesi
diizenlemeyi planliyoruz. Bu zirvelerde
hem ekonominin nabzini tutmay1

hem de toplanacagimiz ildeki yatirim
imkanlarin aragtirarak yatirimeilarla

bulusturmay: hedefliyoruz. ilerleyen
giinlerde {iye aidiyetlerinin artirilmasi,
kurumsallasma adimlariyla birlikte
daha giiclii bir GESIFED'in bilinilirlik
calismalarina 6nem verilmesi ve {iye
dernek sayisinin artirilarak bolgede
daha etkin konuma gelinmesi,
mentorluk roliiniin giiclendirilmesi,
federasyon ici tiyeler arasi ve
federasyon dis1 aktorlerle iletisimlerin
gelistirilmesi, yaratilan katma
degerlerin kayit altina alinarak bolge
genelinde veri kaynagi haline gelinmesi
odagimiz olacak.
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AVRUPA YE§IL MUTABAKATI
KOBI'LER IQIN BiR ENGEL DEGIL, FIRSAT

TURKONFED, AVRUPA YESIL MUTABAKATI iLE BASLAYAN DEGiSiM SURECINi KOBI'LER CERGEVESINDE
DEGERLENDIRMEK UZERE “AVRUPA YESIL MUTABAKATI VE KOBI’LER” BASLIKLI BiR RAPOR YAYIMLADI.
AVRUPA BIRLIGI’NiN, TURKIYE’NIN EN BUYUK TiCARET ORTAGI OLDUGUNUN BELIRTILDIiGi RAPORDA,
EKONOMIDE ONEMLI BiR PAYA SAHiP KOBI'LERIN BU DEGiSIMDE KiLiT ROL OYNAYACAGINA, BU NEDENLE
AYM'NIN BIR ENGEL DEGIL, FIRSAT OLDUGUNA DiKKAT CEKILDI.
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URKONFED, Avrupa Yesil
Mutabakati ve KOBI’ler
isimli raporu yayimladi.
TURKONFED Ekonomi
Danigmani Dog. Dr. Nazhi
Karamollaoglu tarafindan hazirlanan
raporda, Avrupa Yesil Mutabakat1
(AYM) ile baslayan degisimin KOBI’ler
cercevesinde degerlendirilmesi
hedeflendi. Aralik 2019’da Avrupa
Komisyonu, 2050 yilina kadar
Avrupa’y1 iklim nétr hale getirmeyi
ve ekonomik biiytimeyi kaynak
kullanimindan ayristirip Avrupa Birligi
(AB) ekonomisinin siirdurilebilir
olmasini amaglayan AYM’yi yayimladi.
AYM; kapsamli bir politika tasarimi
ongorerek bu siirecte sifir kirlilik
aksiyon plani, biyocesitlilik stratejisi,
iklim gibi farkl politika alanlarina

odaklanan ve sektorel hedefleri
destekleyen stratejiler olusturdu.
Avrupa’nin, belirlenen hedeflere tek
bagina ulagsmasi imkéansiz. Bu nedenle
doniisiimiin, uluslararasi platformda
uygulanmasi 6nem kazaniyor. En ge¢
2023 yilinda uygulamaya gecirilmesi
planlanan sinirda karbon diizenlemesi
(SKD) mekanizmasinin, AB tilkeleri
ile ticari iligkileri bulunan tim
iilkelere sirayet etmesi 6ngoriiliiyor.
SKD uygulamasinin detaylari ve
hangi sektorleri kapsayacagi heniiz
netlik kazanmasa da uygulamanin,
AB’nin iklim degisikligi ile miicadele
konusunda temel araclarindan biri
olan Emisyon Ticaret Sistemi'nin
(ETS) uluslararasi alana genisletilmesi
seklinde olma ihtimalinin yiiksek
oldugu degerlendiriliyor.



DONGUSEL EKONOMi ADIMLARI TURK
SANAYISINi DONUSTURECEK
AYM’nin Tiirkiye ekonomisine
etkisinin SKD ile sinirh kalmayacag:
ve dongiisel ekonomi adimlarinin

da Tiirk sanayisini etkileyecegi
diistintiliiyor. AYM kapsaminda
sunulan Dongiisel Ekonomi Eylem
Planrnda iklim nétr ve dongiisel
trtinlerin iiretimi amaclaniyor. Planin
bir parcasi olan siirdiiriilebilir {iriin
politikasi ile 6zellikle tekstil, ingaat,
plastik ve elektronik gibi kaynak
yogun sektorlerde tiretilen tiim
uriinlerin dongiisel tasariminin 6nemi
vurgulaniyor. Déngiisel ekonomide
ham madde ve enerji kullaniminin
azaltilmasi, atik olusumunun kontrol
altina alinmasi ve enerji kaybinin
minimize edilmesi amaclaniyor. Bu
doniisiimiin, yesil biiyiimenin de
katalizorii oldugu biliniyor. Yesil
biiylime, Birlesmis Milletler Cevre

Programi (UNEP) tarafindan isletmelere

yeni firsatlar sunan, toplumsal esitligi
ve toplumsal refahi artiran, cevresel
riskleri, ekolojik kitliklar: azaltmay1
amaclayan bir biiylime modeli olarak
tanimlaniyor. Beklenen déniisiimiin,
Tiirkiye'nin ekonomik gelisimini ve
biiyiimesini destekleyen bir biiyiime
stratejisi olarak kurgulanmasi
gerekiyor.

AYM'nin siirdiiriilebilir sanayi
politika alani kapsaminda hazirlanan
Yeni Sanayi Stratejisi ise hem dijital
hem de yesil bir doniisiim amacliyor.
Ciftlikten catala gida sistemi
kapsaminda da siirdiiriilebilir bir gida
politikasi olusturulmasi hedefleniyor.
AB ayrica Adil Gec¢is Mekanizmasi
kapsaminda yesil ekonomiye gecisten
olumsuz etkileneceklere yardim
etmek icin mali destek ve teknik
yardim sagliyor. Avrupa Komisyonu,
oniimiizdeki 10 y1l icinde en az1
trilyon Euro’luk siirdiirtilebilir yatirimi
harekete gecirmeyi amaclayan Avrupa
Yesil Mutabakati Yatirim Planinmi
acikladi. Bu plan ile fosil yakita biiyiik
olciide bagl olan bolgelerde, gecisin
sosyo-ekonomik etkisini hafifletmek
icin 2021-2027 doneminde en az 150
milyar Euro’luk destegin mobilize
edilmesi planlaniyor.

KOBI’LER DONUSUMDE

BUYUK ROL OYNUYOR

AB, Tirkiye'nin 2019 yilinda ihracat
ve ithalatinin sirasiyla ylizde 42’sini

ve yiizde 32’sini karsilayan en biiyiik
ticari ortagi oldu. Tiirk KOBI'lerinin
toplam ihracatinin yiizde 46’sin1 AB’ye
gerceklestirdigi biliniyor. Bu nedenle
Tiirk isletmelerinin, AYM kapsaminda
uygulanacak politikalardan haberdar
olmalar1 ve siirece hazirhik yapmalar:
biiyiik 6nem tagiyor. Bu doniisiimde,
Tiirkiye’de toplam cironun yarisini ve
istihdamin yiizde 72,4 linii olusturan
KOBI’ler, 6nemli bir rol oynuyor.
AYM’nin gelismekte olan iilkeler i¢in bir
engel olarak diisiiniilmesinden ziyade,
bir firsat olarak degerlendirilmesi
gerekiyor.

AYM ile baglayan degisimin 6nemli bir
parcasini olusturan Dongiisel Ekonomi
Eylem Plani ile KOBI’ler, diisiik
karbonlu ekonomiye gecis siirecinde
gerekli uygulamalar: benimseyerek bu

doniisiimiin katalizori olma konusunda
potansiyel olusturuyor. KOBI'ler,
yenilikei kapasiteleri ve motivasyonlar:
sayesinde yesil doniisiimiin sundugu
firsatlardan yararlanarak hem
istihdam hem de katma deger yaratma
kapsaminda itici gii¢ olma konumuna
sahip. AYM’nin, bir biiylime stratejisi
olarak kurgulanip KOBI’lerin mevcut
kirilganliklar: diisiiniilerek; gerekli
politikalarin yiiksek teknoloji, yiiksek
verimlilik ve yiiksek katma degeri
hedefleyen bir amac dogrultusunda
olusturulmasi 6nem tasiyor.

TURKIYE’NIN VE KOBI’LERIN
CEVRESEL GOSTERGELERI
ARASTIRILDI
Rapora gore tiim OECD iilkeleri
arasinda son déonemde en yiiksek
sera gaz1 artisi kaydeden tilke Tiirkiye
oldu. Tiirkiye’'nin diinya sera gazi
emisyonundaki pay1 ylizde 1’den az
olsa da emisyon miktari, 1990°’dan bu
yana diizenli bicimde artt1. 1990°da
yaklasik 220 bin ton olan emisyon
miktari, 2018’de 521 bin tona ¢ikt1.
Yenilenebilir enerji iiretiminde kapasite
artisi olumlu seyrederken toplam
enerji ihtiyacinin artmasina paralel,
yenilenebilir enerjinin toplam enerji
kaynaklar1 icindeki payinda 6nemli
bir artis gozlenmiyor. Tiirkiye’nin
enerji kaynaklarina bakildiginda
2018 itibariyla fosil yakitlarin pay1
ylizde 86 olarak goriiliiyor. Enerji
verimliligi, Tiirkiye’de KOBI’ler icin
onceliklendirilen bir uygulama.
2015 yili verilerine gore tarim haric
sektorlerde toplam elektrik giderleri
icinde KOBI'lerin pay1 yiizde 45, toplam
akaryakit giderleri icinde ise ylizde 60
oraninda. Dolayisiyla KOBI’lerin enerji
verimlili§inin artirilmasi konusunda
6nemli bir rolleri bulunuyor.

Hava kirliligine iliskin gostergelere
gore ise Tiirkiye’de kirli hava

TURKIYE’NiN CEVRESEL GOSTERGELERI

Emisyon artisi (2005-2018)

_ %S5

%2,2
0y
Kentsel atik geri dontstim orani %12
%26
Yenilenebilir enerjinin toplam %13,3
enerji arzi icindeki payi %10,6

| Turkiye OECD
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Turk KOBI'lerinin yUzde 40"t kaynak verimliligini artirma
konusunda hicbir yatinm yapmadi, AB'de ise bu oran ylzde
30. Kaynak verimliligi konusunda dis destek alma egilimi Turk
KOBI'lerinde ylzde 7'de kalirken AB Ulkelerinde yUzde 22 oldu.
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maruziyeti, OECD ortalamasinin
oldukea iistiinde seyrediyor. Belediye
atik yonetimi konusunda da Tiirkiye,
OECD ortalamasinin oldukca altinda.
Kaynak verimliligi noktasinda
Tiirkiye’de 2011-2017 doneminde
malzeme tiikketiminin yiizde 8 arttig1
goriiliiyor. Bu oran OECD iilkelerinin
genelinde yiizde 7 diismiis durumda.
Tirkiye'de devletin cevre ile ilgili
Ar-Ge harcamalari, toplam Ar-Ge
harcamalari icerisinde diger OECD
ilkelerine oranla kiiciik bir paya
sahip.

SKD BiR MALIYET

UNSURU YARATACAK

SKD ile maruz kalinacak vergi ve

ek maliyetlerin ise 6niimiizdeki
dénemde ozellikle biiyiik 6lcekli
firmalar icin 6nemli bir maliyet
unsuru olabilecegi diistiniiliiyor.
Raporda SKD’nin etkileri; sektorel ve
o6lcek bazinda hesaplanan AB ihracat
yogunlugu ile sektorel diizeyde
hesaplanan ETS’nin ima ettigi vergi
orani kapsaminda hesaplandi.
Sonug olarak SKD’nin etkilerinin
mikro ve kii¢iik isletmelerde AB’ye
olan diigiik ihracat yogunluklar:
nedeniyle sinirh kalacagi, SKDnin
biiyiik ve orta 6lgekte faaliyet
gosteren lireticilerin deger zincirleri
boyunca tedarik kararlarini etkileme
ihtimali oldugu gorildi. Biiytik
sirketlerin tedarikeisi konumunda
olan mikro ve kiiciik 6lcekli
isletmelerin, SKD sonucu dolayl
olarak etkilenmeleri bekleniyor.
SKD’nin ilk donemlerinde ana metal
sektoriinde faaliyet gosteren orta

ve biiyiik 6lgekte firmalar, “gorece
riskli” olarak degerlendirilirken
SKD’nin olgunluga eristigi donemde
tiim sektorleri kapsayacagi ongoriisi
altinda; orta dlcekte tarim, maden ve
gida sektorlerinin, biiyiik 6lcekte ise
kok komiirii ve tarim sektorlerinin
etkilenmesi bekleniyor.

KOBI’LERIN ENGELI FINANSAL
KAYNAK VE FARKINDALIK EKSIKLIGI
KOBI'lerin yesil ekonomiye gecis
siirecinde kargilagtiklar firsatlar,
kaynak verimliligi kanaliyla
kazanilan maliyet avantaji, yeni
marketlere erisim firsatlari ve
eko-inovasyon olarak siralaniyor.
Flag Barometre anketine gore Tiirk
KOBI'lerinin yiizde 12’si, kaynak



verimliligi aksiyonlarinin tiretim
maliyetini “6nemli 6l¢iide” azaltan,
ylizde 32’si ise iretim maliyetini
“kismen azaltan” bir faktor olarak
degerlendiriyor. Kaynak verimliligi
aksiyonlarinin tiretim maliyetlerini
“onemli 6l¢lide artirdigini” belirten
KOBI yiizdesi, AB iilkelerinin oldukca
iizerinde seyrediyor. Bu durum
kaynak verimliliginin tiretim maliyeti
tzerindeki pozitif etkileri konusunda
rehberlik ihtiyacinin gerekliligini
ortaya koyuyor. Kaynak verimliligi
aksiyonlar: sonucunda Tiirkiye’deki
KOBTI'lerin yiizde 161 iiretim
maliyetlerinin kismen arttigini, yiizde
44’1 ise azaldigini belirtiyor. Tiirk
KOBT'lerin yaklasik yiizde 13’1 yesil

iiriin ve hizmet sunarken AB’de bu
oran yiizde 24. Yesil iriin ve hizmet
yelpazesini olusturma ve genisletme
kapsaminda Tiirk KOBI’lerinin

en temel ihtiyaci mali tesvik ve
danigmanlik olarak goriiliiyor.
KOBTI'lerin yesil ekonomiye geciste
karsilastiklar: en 6nemli engeller
ise talep, getiri, diizenleme gibi
belirsizlikler, finansal kaynaklarin
yetersizligi, farkindalik ve is giicii
eksikligi olarak siralaniyor. Tiirk
KOBT’lerinin yiizde 40’1nin kaynak
verimliligini artirma konusunda
hicbir yatirim yapmadig1 gozlenirken,
ylizde 29’u cirosunun yiizde 5'inden
az bir kismini kaynak verimliligine
ay1riyor.

Kaynak verimliligi
aksiyonlarinin Uretim
maliyetlerini “onemli dlctde
artirdigini” belirten KOBI
ylzdesi, AB Ulkelerinin oldukca
Uzerinde seyrediyor.

"YESIL DONUSUMUNE YONELIK POLITIKALAR,

DESTEK VE TESVIKLERLE ELE ALINMALLI"

“AYM'nin bir biylme stratejisi
olarak kurgulanmasi gerekiyor. Bunu
yaparken de KOBI'lerin mevcut
kirlganliklari dustindlmeli ve gerekli
politikalar; yiksek teknoloji, yiiksek
verimlilik ve yliksek katma degeri
hedefleyen bir amag dogrultusunda
olusturulmali. Tipk: dijital dénlstim
gibi ekonomimizin ve KOBI'lerimizin
rekabetciliginde kaldirag etkisi

yaratacak AYM sirecinde de déngusel
ekonomi, SKD ve Paris iklim Anlagmasi
kapsaminda bir an 6nce harekete
gecmeliyiz. Ozellikle iilke olarak
imzaladigimiz Paris iklim Anlagmasi’nin
uygulamaya ge¢mesi ile AB'nin

dijital ve yesil dénugtim fonlarindan
ekonomimiz adina yararlanma firsati
dogacaktir. KOBI'lerin yesil déniisim
yolculuguna rehberlik edecek

politikalarin, stireci hizlandiracak destek
ve tegvikler ile ele alinmasi gerekiyor.
AYM'nin AB-Tirkiye arasindaki Gimriik
Birligi'nin glincellenmesi siirecinde,
KOBI'ler perspektifi ile ele alinmasi

da en dogru ve kapsamli ¢éziim alani
olarak goriintyor. Turkiye'nin oyunun
diginda kalmamasi igin is diinyasinin
yaratacadi farkindalik ve liderlik de
biylk 6nem arz ediyor.”

4. "SKD’DEN EN FAZLA ETKILENECEK
SEKTORLERI BELIRLEDIK"

“Ozellikle ddngiisel ekonomi

ve kaynak verimliligi alanlarinda
KOBI'lerin ¢cok 6nemli bir rolii
oldugunu gériyoruz. Turkiye'de
sanayi ve hizmet sektérlerinde
yaklasik 7 bin blytk sirkete kiyasla
3,2 milyon KOBI bulunuyor. Eko-
inovasyonu tesvik ederek KOB/'lerin
cevresel etkilerini sinirlamak midmkdan.
Rapor kapsaminda SKD’den en fazla
etkilenecek sektorleri belirledik.

En yuksek vergi oraninin elektrik,
gimento, tarim ve ana metal
sanayisinde oldugunu gériiyoruz. ilk
etapta karbon kacagi riskli Griinlerin
ve sektorlerin bu uygulamaya tabi
olacagdi belirtiliyor. Bu sektérler;
petrol ve rafineri, kagit, cam, seramik,
demir celik, elektrik ve kimyasal
iriinler olarak biliniyor. KOB/'lerin
strdurulebilirlik ve kaynak verimliligini
artirma yéniinde atacaklari adimlar

Snem tasiyor. Tiirk KOBI'ler, kaynak
verimliligi ile ilgili dis destekten
ziyade, kendi finansmani ve teknik
kaynaklarini kullaniyor. Kaynak
verimliligine yapilacak yatinmlarin
kisa vadede getirisi olmayacagi
diistiniiliiyor. KOBI'lerin egitim

ve beceri seviyesinin artirilmasi
gerekiyor. Cevre, iklim ve istihdam
politikalarinin butiincul bir yaklagimla
kurgulanmasini éneriyoruz.”
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Tiirk KOBP’lerinde
\ finansmana /
\  erigim sorunu yasama /

\ N orani /

& %l

Kaynak verimliligi ile
iiretim maliyetlerini
azalthigini belirten
KOBi’lerin orani

Yesil urtin ve hizmet
yelpazesini olusturma ve
genisletme kapsaminda Turk
KOBTI'lerinin en temel ihtiyac;
mali tesvik ve danismanlik
olarak gorultyor.
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AB, KOBI STRATEJISINi BELIRLEDI
AB KOBI Stratejisi, 2020 yilinin

mart ayinda agiklandi. Strateji
kapsaminda ihtiyaclar géz 6niinde
bulundurularak KOBI'lerin rekabetci,
stirdiiriilebilir ve dayanikli olmalar1
amaclaniyor. Strateji; stirdiiriilebilirlik
ve dijitallesme i¢in destek,
diizenleme yiikiiniin azaltilmasi

ve pazar erisiminin iyilestirilmesi

ile finansmana erisim baglhklarina
odaklaniyor. Siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda dijitallesme ile paralel
bir yol izlenmesi 6nem tasirken
KOBI'ler, dijital ekonominin bir
parcasi olan veri odakl stratejilerden
heniiz tam olarak yararlanamiyor.
Dijitallesme, KOBI’lere hem iiretim
siireclerinin verimliligini hem de
iriin ve ig modellerini yenileyebilme
kabiliyetlerini artirmak i¢in biiyiik
firsatlar saghiyor. Avrupa’da KOB{’lerin

\
0 \
/ \
hld
Yesil iiriin ve hizmet :

sunan Tiirk KOBi’lerinin
orani

150

' AB'nin mobilize
\ etmeyi planladigi /
\ KOBI destegi /

yalnizca ylizde 17’si dijital teknolojileri
islerine basariyla entegre ederken
Tirkiye’de farkl dijital teknolojilerden
yararlanma orani KOBI’lerde oldukca
diisiik. Dijitallesme konusunda

en 6nemli engeller ise Tiirkiye'de
finansal kaynak yetersizlikleri ve
altyapi eksikligi. Dijitallesmenin
saglanabilmesi icin bir bagka ihtiyac da
yiiksek becerili is giicii. Bu doniisiime
is glicliniin mevcut yapisinin uyum
saglamasi gerekiyor. Finansmana
erisimdeki sikintilar AB KOBI’lerinin
yiizde 21’i, Tiirk KOBI’lerinin ise

ylizde 19’u icin en biiyiik sorunlardan
biri. Bu cercevede KOBI’lerin finans
kaynaklarinin cesitlendirilmesine
ihtiyac duyuluyor. AB KOBI
Stratejisi’nde krediler ve start-up’larin
0z sermaye finansmanina erisimlerinin
artirilmasi gibi secenekler tizerinde
duruluyor.
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TURKIYE LIMAN ISLETMECILERI DERNEGI BASKANI
MEHMET HAKAN GENG

"TURK LIMANLARINDA
GUVENILIR VE HIZLI HIZMET
VERILIYOR"

TURKIYE’NIN ONEMLI LIMANLARINI TEMSIL ETTIKLERINI
SOYLEYEN TURKIYE LIMAN iSLETMECILERi DERNEGI (TURKLIM)

BASKANI MEHMET HAKAN GENG; “BUGUN Hi¢BIR GEMi VE MAL;
LIMANLARIMIZDA SIKISIKLIK YUZUNDEN BEKLEMIYOR, YUKSEK
STANDARTTA GUVENILIR VE HIZLI HiZMET VERILiYOR” DEDI.
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irk limancilik sektoriiniin
gelisimini ve diinyadaki
konumunu konustugumuz
TURKLIM Bagkam Mehmet
Hakan Geng; sektoriin ¢cagin
getirdigi yenilikler karsisinda proaktif
davranmasi gerektigini vurguladi.

Oncelikle TURKLIM’in kurulus
misyonundan bahsetmenizi isteriz.
Amagclariniz ve su anda dernek liye sayiniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

TURKLIM, iilkemizdeki liman
isletmelerini bir araya getirerek ortak
sorun ve ihtiyaclari tartisip, ¢coziim
onerileri ile talepleri kamu idaresine
intikal ettirmek ve yapilmasi gereken
diizenlemelerde idareye katki saglamak
iizere kuruldu. Uyelerimiz arasindan
olusturulan calisma gruplarinca
saglanan platformlar tizerinden
limanlarimizdaki en iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, paydaglarimiz ve yurt
disindaki sektorel kuruluslarla nitelikli
bilgi aligverisi hedeflendi.

Amacimiz; iilkemizin i¢ ve dig
ticaretinin, deniz yoluyla yapilan
turizmin temel yapi tasi olan liman
isletmelerimizin, biiyliyen ekonomimizin
ihtiyaclarini 6nceleyen altyap1
yatirimlarini zamaninda yapabilmeleri
adina, kamu otoritesi ve paydaslarimizda
gereken farkindalig yaratmak ve ¢oziim
odakli yaklasimlarla bu amaca hizmet
edecek imkanlar1 saglamaktir. Ulkemizde
toplam kiy1 tesisi sayis1197 olsa da belirli
bir tonajin izerinde uluslararas: yiik
ellecleyen limanlarimizin sayis1 100
civarinda. Limancilik sektoriiniin tek
sivil toplum kurulusu olan dernegimizin
69 liyesi bulunuyor. Ulkemizin énemli
limanlarini temsil ediyoruz. 2020 yilinda
Tiirkiye’de elleclenen konteynerin yiizde
96’s1, genel kargonun yiizde 68’1, sivi
kimyasal yiiklerin yiizde 100’1, bitmis
araclar lojistiginin yiizde 89°u TURKLIM
uyeleri tarafindan gercgeklestirildi.

Tiirkiye’nin liman isletmelerinin mevcut
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Limanecilik sektorii, milli mevzuatlarla
yonetilen bir is alan1 olsa da yapilan isin
mabhiyeti uluslararasi nitelikler tasiyor.
Bu nedenle limanlarda uluslararasi
ticarete konu olan yiik ve gemilere,
uluslararasi standartlarda hizmet
veriliyor. Anadolu’yu cevreleyen ii¢
denizin ve bir i¢ denizin kiyisinda yer
alan 100’11 agkin liman ve iskelemiz,

dis ticaretimizin ylizde 80’inin



gerceklesmesi igin gereken altyapiy1
saghyor. Tiirkiye Istatistik Kurumuwnun
(TUIK) 2020 y1l1 verilerine gore 389
milyar dolarlik Tiirkiye dis ticaretinin
216 milyar dolarlik kismi, deniz yoluyla
gercgeklesti. Konuya ihracat agisindan
baktigimizda 169,4 milyar dolarlik
ihracatimizin yiizde 60’1, limanlarimizda
elleclenerek dis pazarlara ulagtirildi.
Limancilik sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisi izerindeki etkilerini
detayl olarak ortaya koyma hedefiyle
PwC sirketine “Tiirkiye'de Limancilik
Sektoriiniin Etki Analizi ve Thtiyac
Degerlendirmesi” raporu hazirlatildi.
Calisma sonucunda Tiirkiye’deki
limaneilik sektériiniin ciro olarak
toplam 96,3 milyar TL tutarinda
ekonomik bir etki yarattigi saptandi.
Sektoriin GSYIH’ye katkis: ise yaklasik
46,6 milyar TL. Sektor, 2018 yilinda
Tiirkiye'de yaklasik 71 bin kisilik
istihdami dogrudan sagladi, dolayh
istihdam ise 228 bin 223 oldu.
Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig1
Denizcilik Genel Miidiirliigii verilerine
gore 2020 yilinda iilkemizdeki
limanlarda bir 6nceki yila gore ylizde
2,6 oraninda artis ile 496,6 milyon
ton yiik elleclendi. Bu yiiklerin 139
milyon tonu ihracat, 226 milyon tonu
ithalat, 58 milyon tonu kabotaj ve 72
milyon tonu transit rejiminde. Ayni yil
limanlarimiza ugrak yapan gemi sayis1
ise 49 bin. Limancilik yatirimlar: biiyiik
sermaye gerektiren ve cok uzun zaman
alan yatirimlar olmasina ragmen 6zel
sektoriin stratejik 6ngoriileri sayesinde
bugiinkii kapasitelere ulasildi. Bugiin
hicbir gemi ve mal; limanlarimizda
sikigiklik yiiziinden beklemiyor, yiiksek
standartta giivenilir ve hizl1 hizmet
veriliyor.

TURKLIM olarak iki yildir etkisini siirdiiren
pandemi siirecinde sorunlarin ¢6ziimleri
noktasinda ne gibi adimlar attimz?
TURKLIM, COVID-19 salgini siirecinde
o6nemli bir misyon istlendi. Salginin
limanlar ve denizcilik sektori
uizerindeki etkilerini yakindan takip
ederek hazirladig1 aylik raporlari,
denizcilik sektorii ile paylasti. Aylik
bazda limanlardan elde edilen veriler
ile hazirlanan COVID-19 Ekonomik Etki
Analizi raporunu, 10 aylik bir veri seti
yorumu ile limanlarimiza sunduk. Bu
calisma, limancilik alaninda bugiine
kadar yapilmis en kapsamli calisma
oldu.

09

TURKLIM tiye sayisi

60

Limanlarin Tiirkiye
ihracatindaki payi

228.223

Sektoériin toplam istihdami

COVID-19’un etkileri bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, denizcilik
sektoriindeki en biiyiik olumsuzlugu
kurvaziyer limanlar ve gemiler yasada.
Diinya limanlarinin yolcu gemilerine
kapatilmasi, sektoriin faaliyetlerine ara
vermesine neden oldu. Salgin nedeniyle
gemilere yonelik getirilen kisitlamalarda
artis olmasina ragmen kamu
idarelerinin basarili yonetimi sayesinde
kisitlamalarin gemi operasyonlarina
ve bekleme siirelerine etkisi sinirl
oldu. Limanlardaki yiik akis1 aksamadi.
TURKLIM’in salginda iistlendigi diger
onemli gorev ise liye limanlari bir araya
getirerek basarili 6rnek uygulamalarin
tiim limanlarca 6grenilmesini saglamak
oldu.

COVID-19'un etkileri
bir butlin olarak
degerlendirildiginde,
denizcilik sektorindeki
en bUyuk olumsuzlugu
kurvaziyer limanlar ve
gemiler yasadl.

Salgin doneminde ticaretin ve ulasimin
siirmesi noktasinda limanlarin nasil bir
onemi oldugunu soyleyebiliriz?
Tirkiye'nin dis ticaretinde deniz yolu
tasimaciliginin pay1 tonaj olarak yiizde
80’in, bedel olarak da yiizde 60’1n
iizerinde. Salgin doneminde iilkelerin
tecrit uygulamalari kapsaminda
alinan 6nlemler; diger tasima modlar1
icin 6nemli bir engel teskil ederken
limanlarimiz, calismalarini kesintisiz
olarak 6nlemler ¢ercevesinde
stirdiirdii. Bu gercevede limanlarin
iilkeler i¢in olan 6nemi belirgin bir
bicimde ortaya cikt1. Ulkemizin bu
baglamda sahip oldugu avantaj ve
firsatlar, yonetici kadrolar ve tim
sektorler icin aydinlatici oldu.

Tedarik zincirinde yasanan kirnimalar
sonrasinda Tiirkiye’nin tedarik iissii
olma konumu giindeme geldi. Bu
noktada liman ve lojistik altyapisinin
iyilestirilmesi agisindan neler
yapilabilir?

Tedarik zincirlerinin bozulmasi,
diinyada ciddi bir tedarik sorununu
ortaya c¢ikardi ve tedarik zincirlerinin
verimliligi sorgulanir hale geldi.
Onemli titkketim merkezlerine yakin
konusglanan gelismekte olan tilkelerin
ekseninde, daha kisa ve ¢cevik

tedarik zincirlerinin olusturulmasi
pek cok platform tarafindan dile
getirildi. Tirkiye de bu tilkelerden
biri. Ulkemizin nitelikli is giicii, AB
pazarlarina uygun lokasyonu, gelismis
yan sanayisi ve ticari cevresi onemli
avantajlar ortaya cikariyor. Meveut
liman altyapimiz kisa ve orta vadede
muhtemel talepleri karsilayacak
durumda. Fakat ayni durum limanlarin
geri sahasindaki lojistik altyapisi icin
gecerli degil. Ulkemizde 6zellikle demir
yolu baglantili lojistik altyapisinin

ve bu lojistik merkezlerdeki hizmet
niteliginin uluslararasi standartlarda
gelistirilmesi gerekiyor.

Pandemi dncesi ve pandemi donemi
kiyaslandiginda Tiirk limanlarinda nasil
bir hareket degisimi yasandi?
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
verilerine gore Tiirkiye’nin geneline
baktigimizda; 2020 yilinda iilkemizdeki
limanlarda elle¢lenen toplam yiik,
2019 yilina gore artis gosterdi. Yitk
bazinda degerlendirildiginde, Hazar
petrollerinin kiiresel piyasalardaki
talebinin diismesine bagli olarak siv1
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dokme yiiklerde bir diisiis yasandi.
Diger tiim yiik gruplari, yili artis

ile tamamladi. Kargo tipine gore
mevcut verileri 2019 y1l1 ile mukayese
ettigimizde; kat1 dokme ylikte yiizde
9,4, genel kargoda ytizde 3,6’lik artig
olurken sivi dokme yiikte yiizde 5,5
daralma gortliiyor. Konteynerle
tasinan yiikte yiizde 2,4, aracgla tasinan
yiikte ise yiizde 29,5'lik artig var.
Genel toplama baktigimizda 2020’de
elleclenen yiiklerin ton olarak yiizde
2,6 arttigini goriiyoruz.

TURKLIM Kariyer Port’ta yapilan
c¢alismalardan bahseder misiniz?
Limancilik sektoriinde kalifiye ve
egitimli eleman ac¢igini1 kapatmanin
yollarindan biri; egitimlerin belirli
bir cerceve ve kalitede yiiriitiilmesi ve
sonucunda etkin bir degerlendirme
mekanizmasi ile liman ¢alisanlarinin
belgelendirilmesi. TURKLIM; bir
yandan egitim kalitesini yiikseltme
calismalarina destek verirken 6te
yandan, egitimin ¢iktilarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde gecerli bir sistem
icinde 6l¢iilip belgelendirilmesi

icin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan kurulan Ulusal Yeterlilik
Cercevesi'ne limancilik sektoriiniin
dahil olmasim sagladi. TURKLIM,
2009 yilindan itibaren limancilik
meslek standartlarinin belirlenmesi
calismalarina basladi. Bu konuda 2011
yilinda AB hibesine hak kazanarak
TURKLIM Kariyer-Port: Mesleki
Yeterlilik ve Personel Belgelendirme
Merkezi Kurulmasi Projesi'ni
gerceklestirdi. Bu kapsamda 2014,
yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilerek Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan da
yetkilendirildi. Bugiine kadar yapilan
sinav ve belgelendirme faaliyetleri
sonucu 10 bin 500 liman ¢alisanina
Mesleki Yeterlilik Belgesi verildi.

Limanlarimizi global rekabette

one ¢ikaracak gelecek stratejileri
neler olmahdir?

Tiirkiye, kiiresel denizcilik sektorii
icinde 6nemli bir yere sahip. Bu
durum, dis pazarlara ulagsma ve
rekabet¢i olma hususunda 6nemli
bir avantaj tegkil ediyor. Stratejik
denizcilik rotalarinin {izerinde
bulunmamiz, limanlarimiz i¢in 6nemli
bir yiik potansiyeli olusturuyor.
Diger bir 6nemli avantajimiz ise Tiirk
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Limancilik vatinmlart bUyUk sermaye gerektiren ve cok uzun
zaman alan yatinmlar olmasina ragmen ozel sektorin stratejik
ongoruleri sayesinde bugUnku kapasitelere ulasildl.

limancilik sektdriiniin son derece
dinamik olmasi ve gelismelere hizli
tepki verebilmesi. Limanlarimizda
teknolojik yatirimlar artt1, modern
liman igletmeciligine gecildi. Gemilere
verilen hizmet acisindan Tiirk
limanlari ile diinya limanlar1 arasinda
fark bulunmuyor.

Gelismis iilke limanlari ile Tiirk
limanlar1 arasindaki en 6nemli
fark, limanlarin yatirim ve isletme
asamasinda izin ve onay almak amaci
ile muhatap oldugu yetkili kurum
sayisinin fazlaligi, kamu kurumlarinda
yetki karmasasinin bulunmasi,
kurumlarin yasal mevzuatlarinin
biitlinliik gosterememesi, sektoriin
cok bash durumunun liman
gelisimine engel olmasi, sorumlu
idare birimlerinin zaman zaman
birbirleriyle celisen uygulamalarinin
yarattig1 coztimsiizliikler, yeni liman
ingas1 veya kapasite artislarina
iliskin ¢ok uzun siiren prosediir ve
biirokratik siirecin son derece zorlu,
karigik ve zaman alic1 olmasidir.

Dernek olarak kisa ve orta vadeli
planlariniz, hedefleriniz nelerdir?
Ulusal limanciligimizin diinyada
ve Tiirkiye’de saygin bir kimlik
kazanmasini arzuluyoruz. Bu

nedenle sektoriimiiziin gelismesi ve
Tiirkiye'nin, diinya deniz ticaretinde
hak ettigi pay1 almasi icin calismalar
yapiyoruz. Limancilik sektoriiniin
kalite ve niteliginin artmasi icin de
cabalarimiz siiriiyor.

Limanlar biiyiik 6l¢cekli ekonomik
yatirimlardir. Limanlarin etkin
ve verimli calismasi sadece liman
isletmecisini degil, dis ticaretimizi
ve turizmi de olumlu etkileyecektir.
Ulkemiz, 6zellestirme 6ncesinde
gerekli yatirimlarin yapilmamasinin
olumsuz etkilerini uzun yillar yasadi.
Bu baglamda liman yatirimlarinin
stratejik yatirimlar kapsamina
alinmasi hususunda gayretlerimiz
devam edecek. TURKLIM olarak
is ve mevzuat siireclerini siirekli
iyilestirmeye calisiyoruz. Uzun
vadede limancilik sektoriine iliskin
dogru politikalarin olusturulmasi
ve uluslararasi platformlarda tilke
limanciligimizin en iyi sekilde temsil
edilmesi gerekiyor. Kisa ve orta vadede
limancilik sektoriiniin 6niinde duran
sorunlarin ¢oziilmesi, sektor ile ilgili
kurum ve kuruluslarin arasinda etkin
bir koordinasyonun saglanmasi,
sektoriin ¢cagin getirdigi yenilikler
karsisinda hizl aksiyon almasi, hatta
proaktif davranmasi gerekiyor.
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NGIKAD, 2007 yilindan

bu yana is diinyasindaki

girisimei kadinlarin

sorunlarina yonelik

¢oziimler iireten projeleri
hayata gecirirken ayni1 zamanda egitim
alaninda, kiz ¢cocuklarina sagladigi burs
olanaklariyla da dikkat ¢ekiyor. Dernegin
son dénem faaliyetlerini ANGIKAD
Baskanmi Hande Oztiirk’ten dinledik.

Oncelikle ANGIKAD’in kurulus amaci ve
hedefleri ile ilgili bilgi almak isteriz.
ANGIKAD; kadinlarin is diinyasindaki
statiilerini saglamlagtirmak ve iilke
ekonomisine katkilarini artirmak
amaciyla, kadin girisimcilere
yuritmekte olduklar faaliyetlerde
destek olmak i¢in 2007 yilinda kurulmus
bir sivil toplum kurulusu. Ulusal ve
uluslararasi platformlarda kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglar: gibi
bircok paydasla yapilan projelerle

firsat esitligi ve kadin girisimciligini
desteklemek, kadinin ekonomik ve
sosyal alanda gelisimine katk: saglamak
en énemli hedeflerimiz. ANGIKAD
olarak 140 iyemizle iilkemizde kadinlar:
ekonomik, sosyal ve siyasi alanda
giiclendirmek icin calisiyoruz. Kadin
girisimcileri, islerini ilgilendiren
konularda bilgilendirmek, islerini
gelistirmelerine yonelik tesvik etmek,
her tiirlii mentorluk destegi vermek ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
icin projeler yiiriitiiyoruz.

Kadinlan girisimcilige tesvik etmek
amaciyla dernek olarak yaptiginiz
faaliyetlerden bahseder misiniz?
Tiirkiye’de kadin girisimei sayisi,
erkek girisimecilerin oldukea altinda.
Ankara’da kadin girisimcilerin en biiyiik
artisi; bagkentte olmamiz sebebiyle
ANKARA GIRISIMCI i$ KADINLARINI DERNEGI (ANGIKAD) BASKANI desteklere, finans kaynaklarina ve
HANDE OZTURK kamu kurumlarina yakin olmalaridir.
un u Ayrica sehrimizdeki ulasim ve internete
] KAD I N LARI G U LE N D I R M E K erisimin kolaylig1, kadin girisimcilere
destek veren aligveris merkezi ve
[ [ organize sanayi bolgelerinin sayisinin
I I N ALI IYO R U Z i fazlalig1 sayesinde kadin girigsimei orani
diger illere gore yiiksek seviyede.

Kadin girisimciler; kadinlar
hakkindaki deger yargilari ve inanislar
ANKARA GiRiSIMCIi iS KADINLARINI DERNEGI’NIN (ANGIiKAD) bilgi ve egitim eksikligi, erkek sahipli
HAYATA GECiRDiGi ONEMLi PROJELER HAKKINDA BiLGi VEREN is yerlerini merkez alan satin alma
ANGIKAD BASKANI HANDE O0ZTURK; “ULKEMIiZDE KADINI politikalari, sermaye bulma giicliigii,
EKONOMIK, SOSYAL VE SiYASi ALANDA GUCLENDIRMEK iCiN yasal ve biirokratik desteklerin
CALISIYORUZ” DEDiI. azlig1 ve ev hizmetlerinin her zaman
islerinin 6niine ge¢cmesi yliziinden
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erkek girisimcilerin gerisinde kaliyor.
ANGIKAD olarak kadin girisimcilere
ve girisimei adaylarina, islerini
gelistirmelerine yonelik projeler
yapiyoruz. Is piyasasi, ticaret, satin
alma, fiyatlama, is plani olusturma,
finansal yonetim, dijital pazarlama,
marka olusturma, iK ve cahisma iligkileri
uygulamalari, firsat esitligi bilinci gibi
konularda egitimler veriyoruz. Basarili
kadin girisimcilerle bulusmalarini
sagliyoruz.

Uye profilinizdeki kadin girisimciler
hangi sektorlerde faaliyet gosteriyor?
Kadinlarin girisimcilik yolculuklarinda en
fazla destege ihtiyaglar olan konularin
neler oldugunu goéziemliyorsunuz?
ANGIKAD iiyeleri olan girisimci is
kadinlar:; tarim, ekonomi, turizm,
reklamcilik, sanayi ve dis ticaret,
hizmet, basin-yayin-tasarim, saghk
hizmetleri, sigortacilik, danismanlik,
telekomiinikasyon, teknoloji, enerji,
ingaat, hukuk, peyzaj mimarisi, savunma
sanayisi gibi genis bir yelpazede faaliyet
gosteriyor. Hemen her sektorde faaliyet
gosteren giiclii tiye profili ile ulusal

ve uluslararasi bircok proje iireten
ANGIKAD, kazanimiyla kiz 6grencilerin
egitimine burs ve mentorluk destegi
saghyor. Kadin girisimcilerin destege
ihtiyaci oldugu konularin basinda
finansa erisim, dijitallesme, marka
olusturma, hukuksal haklar ve
toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig1
geliyor.

Projeleriniz, ulusal-uluslararasi is
birlikleriniz ve faaliyetlerinizden kisaca
bahseder misiniz?

ANGIKAD, girisimcilik ekosisteminin
yeni kusaklar: da kapsayacak sekilde
yayginlagsmasi, verimlilik ve kalite
odakl girisimeiligin gelismesi icin
“Girisimcilik Kamp1” diizenliyor.
Tiirkiye'nin dort bir yanindan son
sinif tiniversite 6grencisi olup 6zellikle
burslu okuyan genc kizlarimizi

hedef alan ANGIKAD Girisimeilik
Kampi; dernegimizin en 6nemli
aktivitelerinden biri. Uzerinde
hassasiyetle duruyor ve diizenli olarak
her yil gerceklestiriyoruz. Bu yil
dokuzuncusunu gerceklestirecegimiz
kampimizi, online olarak yapacagiz.
ANGIKAD Girisimciler Bulusmast;
tiim kadin girisimcilerin, tiriin ve
hizmetlerini sergilemelerini saglayan,
etkinlik siiresince yapilan panellerle

katilimeilarin giincel konular hakkinda
bilgi sahibi olmalarina imkan yaratan,
destek verdigi sosyal sorumluluk
projesiyle kiz cocuklarina burs
imkénlar: sunan, genis tabanh bir
organizasyon. Toplumsal cinsiyet
esitligi haftamiz kapsaminda
diizenlenen etkinliklerle, is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
farkindalik yaratilmasi ve gelistirilmesi,
paydaslarin bir araya getirilmesi,
¢6ziim onerileri gelistirilmesi ve
kamuoyu yaratilarak toplumun
bilin¢lendirilmesi amaglaniyor.
Basinda soylesiler ve haber yazilari,
farkli mecralarda yapilan etkinlikler,
uiniversitelerde diizenlenen paneller
ve toplumun her kesimine yonelik
egitimlerle bu hedefin gerceklesmesi
amagclaniyor. Yil boyunca mentorluk
projeleri, ANGIKAD Akademi egitimleri
devam ediyor.

Pandemi dénemi ANGIKAD’In itye
profilini ve ¢alismalarini nasil etkiledi?
Pandemi siiresince derneklerin kapal
olmasi sebebiyle, cok uzunca bir

siire tiye alimi gerceklestiremedik.
Calismalarimizi ve toplantilarimizi
online platformlara tasidik. Geleneksel
projelerimizi de online olacak sekilde
tekrar tasarladik ve uygulamaya koyduk.
Uye adaylarimizla olan gériismelere de
online olarak devam ettik.

Pandemi ile birlikte kadinlarin is ve sosyal
yasamlarinda artan yiiklerinin kadin
girisimciligine olumsuz etkileri oldugunu
diisiiniiyor musunuz?
TUIK haziran 2020 Isgiicii Istatistikleri
raporu gosteriyor ki; erkek sahipli
ig yerlerinde cok yiiksek oranda bir
diisiis yasanirken, kadin sahipli is
yerlerinde ylizde 20’ye yakin bir artig
var. Kadinlarin, pandemi kosullarin
firsata gevirip, kendi islerini kurarak
kazang sagladiklar1 goriiliiyor. Pandemi
ile olusan bu yeni kadin girisimciler
desteklenmeli. Bu destekler, kamu ve
STK’lar ile koordineli olarak kadinlara
ulastirilmali.

Ancak kadin istihdami i¢in aynisini
séylemek cok zor. Istihdam oranlar:
ne yazik ki geriye gidiyor. Pandemide
artan ev, cocuk ve yagh hizmetlerinin
uzerlerine yiiklenmesiyle kadinlar,
ozellikle evden ¢alisma sonrasinda ofise
geri donemiyor. Kadinlarin pandemi
oncesi olan haklarinin korunmasi i¢in
calismalar yapilmali.

Kadin girisimcilerin

destege ihtiyaci oldugu
konularin basinda finansa
erisim, dijitallesme, marka
olusturma, hukuksal haklar
ve toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligr geliyor.
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SIViL SOHBETLER WEBINAR SERISI DEVAM EDIYOR

TURKONFED VE FNF TURKIYE i$ BIRLIGINDE, YURT DISINDA FAALIYET GOSTEREN TURK iS INSANI DERNEKLERININ
KATKILARIYLA, PANDEMININ KURESEL ETKILERINi DEGERLENDIRMEK VE ULUSLARARASI EKONOMIYE YANSIMALARINI
TARTISMAK AMACIYLA SiViL SOHBETLER WEBINARLARI HAYATA GECIRILDI.

TURKONFED yiiritiiciiligiinde, FNF
Tiirkiye destegiyle baslatilan Sivil
Sohbetler serisi; Tiirkiye'de ve
diinyada sivil toplumun 6ziine
inmek ve pandeminin hem ulusal
hem de kiiresel boyutta sivil
topluma etkilerini tartismak
amaciyla baslatildi. Yurt disinda
faaliyet gosteren Tirk is diinyasi
derneklerinin katilimiyla fark:
temalarla devam edecek etkinlikler,
is diinyasi sivil toplum orgiitleri
arasinda dernekeilik ve pandemi
siireci deneyimlerinin paylasilmasini
da hedefliyor.

“Pandeminin Kiiresel Etkileri”
temasiyla 31 Nisan tarihinde
gerceklesen ilk cevrim ici etkinligin
konuklari; TURKONFED International
Baskani Burak Pehlivan ve Tiirk
Ukrayna Isadamlar1 Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Orcun Gémec oldu.
Burak Pehlivan; yesil doniisiime
adapte olmayan firmalarin gelecek
dénemde kiiresel ticarette 6nemli
sorunlar yasayacagini vurgularken
Orcun Gomeg ise "Pandemi bircok
sektore etki etti. Dijitallesen sektorler
biiyiirken, dijitallesmeye senkronize
olamayan sektorler kiiciildii" seklinde
konustu. Pandeminin Ukrayna is
diinyasindaki etkilerinin ve hem
Ukrayna hem de Tiirkiye perspektifi
ile ekonomik gelismelerin ele
alindig1 webinar; yurt ici ve yurt
disinda TURKONFED iiye-paydaslari
tarafindan ilgi ile takip edildi.

iKiNCi WEBINAR ATIAD’IN
KATILIMIYLA GERGCEKLESTI

Serinin ikinci etkinligi olan
Pandeminin Kiiresel Etkileri IT isimli
etkinlik, 22 Haziran tarihinde Avrupa
Tiirk is Adamlari ve Sanayicileri
Dernegi (ATIAD) Yonetim Kurulu
Baskam Aziz Sariyar ve ATIAD Yoénetim
Kurulu Uyesi Caglar Kepekeinin
katilimiyla diizenlendi. Aziz Sariyar;
pandemi siirecinin sona erdiginde,
dijital teknolojilerle beraber her alanda
hibrit bir modele gecis yapilmasi
gerektigini ifade ederken Caglar
Kepekei ise “Pandemi siireci sirketlere,
pazarin gereksinimine uygun
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Sivil Sohbetler: Pandeminin Kiresel Etkileri i

Konugmacilar

Burak FLHLNVAH
TURKOMFED
International Baghans

Shvil Sohbsthen Pandeming Kdressl Ediler 1l

sanupensciar

olarak hareket edebilme kabiliyeti
kazandirdr” dedi.

PANDEMININ i$ DUNYASINA ETKILERI
UCUNCU WEBINARIN ANA GUNDEMI
OLDU

Sivil Sohbetler sersinin ii¢iincii
etkinligi, 29 Haziran tarihinde,
Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) Yonetim Kurulu Bagkani
Emine Erdem, Romanya Tiirk s
Adamlar1 Dernegi (TIAD) Yénetim
Kurulu Bagkani Giiven Giingor ve
TIAD Yénetim Kurulu Uyesi Burcin
Atakan’in katilimiyla diizenlendi.
Webinarin acilis konusmasini yapan
Emine Erdem; “Pandemi siirecinde
is dlinyasinin 6rgiitlenmeye ne

kadar ihtiyaci oldugunu bir kere
daha gormiis olduk” dedi. Giiven
Giingor; teknolojik yatirimlara
yonelen iilkelerin biiytime hizlarinin
daha fazla oldugunu vurgularken
Burgin Atakan; “Pandemi déneminde
Romanya ekonomisi bekledigimizden
daha az hasar aldi. Normallesme
suirecleriyle beraber toparlanma
stirecinin de bagladigini gériiyoruz”
seklinde konugtu.

Sivil Sohbetier: Pandeminin Kdresel Etkiler 10
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Sl Sohbetier Pandamiiin Kareiel E1e i

Knnupmaciisr

“PANDEMIi DEGiSiM SURECLERINI
HIZLANDIRDI”

Serinin dordiincii etkinligi, 6
Temmuz tarihinde, Paris Bosphorus
Enstitiisii Baskan1 Bahadir Kaleagasi,
IKV Genel Sekreteri Cigdem Nas

ve DTIK Balkanlar Bélge Komitesi
Baskani1 Omer Siisli’nin katilimi ile
gerceklestirildi. Bahadir Kaleagasi;
pandemi siirecinde hizli harekete
gecebilen, degisime ayak uydurabilen
sirketlerin kazanan tarafta oldugunun
goriildiigiinii sdylerken; Cigdem

Nas “Pandemi siireci daha 6nceden
baslamis olan tiim degisim stireclerini
tetikleyerek hizlandirdi” dedi.

Omer Siisli ise “Ozellikle pandemi
doneminde yatirim yapmak isteyen
sirketler her asamay1 gozden gecirerek
adim atmalidir” seklinde konustu.



YEREL KALKINMA WEBINARLARI DEVAM EDIYOR

TURKONFED ve CIPE is birliginde
diizenlenen Yerel Kalkinma
webinarlarinin ikincisi, “Toplumsal
cinsiyet esitliginde sosyal taraflarin
rolii” temasiyla gerceklesti. Gazeteci
Ilgaz Giirsoy’un moderatorliigiinde
gerceklesen etkinlige TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
ve Is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Bagkani Reyhan Aktar, Tiirkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu Bagkani
Canan Giillii, izmir Kéy-Koop Birligi
Bagkani Neptiin Soyer ve UN Women
Partner iligkileri Yoneticisi Meral
Gilizel katildi. Katilimeilar, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmas:
siirecinde yaganan sorunlari ve
¢ozlim Onerilerini masaya yatirirken,
kadinlarin pozitif ayrimeilik degil
firsat esitligi istedigine dikkat ¢ekti.

Reyhan Aktar, kadinin is
diinyasindaki yerinin ilerleme
saglamasinin ancak toplumsal
cinsiyet esitliginin benimsenmesi ve
yayginlasmasiyla gerceklesecegini
soyledi. Aktar, “Kamusal politika
ve hedeflerin biitinlikei bakis
acisiyla ancak kamu-STK ve 6zel
sektor is birliginde gerceklesecegine
inaniyoruz. Bu konuda en 6nemli
kaldirag, isletmelerin toplumsal
cinsiyet esitligini yiik degil art1
deger olarak gormesidir. Toplumsal
cinsiyet esitligini biitiin kurumlara,
yasamin her alanina dogru anlatamaz
ve isler hale getiremez isek kadinin
giiclenmesi ve firsat esitliginin
saglanmasi konusunda yol alamayiz”
dedi.

Canan Giill, erken yas
evliligini engelleyici politikalarin

& Mayis 202 Porgembe
VEFO-IT30

Yerel Kallunma Webinarlar: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e

Tepiumial Clrthye: Egitiiinds Seayal Tarsflann fFell Parell

uygulanmasina dikkat cekerken
Neptiin Soyer, tarimda galisan
kadin-erkek oraninin neredeyse esit
olmasina ragmen cok az sayida kadinin
sosyal haklardan yararlanabildiginin
altin ¢izdi. Meral Glizel ise kadin1
giiclendirmek adina yapilan
calismalarin yalnizca kadinlara yonelik
olmamasi gerektigini belirtti.

UCUNCU WEBINAR AFET
DAYANIKLILIGI TEMASIYLA
GERCEKLESTI

Yerel Kalkinma webinarlarinin
ucilincusi, “Afet dayaniklihigr”
temasiyla gerceklesti. Etkinlikte
TURKONFED Genel Sekreteri ve
Yoénetim Kurulu Uyesi Arda Batu ile
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB)
Genel Sekreter Yardimeisi Murat Yazici
konugma yapti. Diizenlenen panele
ise AFAD Planlama ve Risk Azaltma
Dairesi Bagkani1 Abdulkadir Tezcan,
IBB Afet Koordinasyon Merkezi

Yerel Kalkinma Webinarlarn: Afet Dayamikhhg

Modaratdd
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Midiirii Selguk Tiitiincii ve Saglam
KOBI Proje Miidiirii Berfu Copur
katilda.

Arda Batu; dogal afetlere yonelik
farkindalik ve uygulamalardaki
eksikliklere dikkat cekerek, “Bir
dogal afet cografyasinda yasiyor
olmamiza ragmen bu konuda
farkindaligin yeterli olmadigina,
bunun da 6tesinde uygulamalar
konusunda ciddi eksiklikler oldugunu
goriiyoruz. Her afetle birlikte is
diinyasinin rekabetciligi olumsuz
yonde etkileniyor ancak 6zellikle
kiiciik isletmeler bu konuya yeterince
egilmiyor. Bunun yaninda hem
sektorler arasinda hem de 6zel sektor
ve kamu arasinda bir koordinasyon
eksikligi s6z konusu. TURKONFED
olarak bu kapsamda is diinyasinin
farkindaliginin artmasina ve bu
koordinasyonun saglanmasina yonelik
calismalar yapiyoruz” dedi.

Murat Yazici ise “Afetlerin
olusturacagi ekonomik kayiplari ve
can kayiplarini azaltmak miimkiin.
Alinacak onlemler siyaset iistii
olmalidir” diye konustu. Abdulkadir
Tezcan, Tiirkiye’nin basta depremler
olmak tizere pek ¢ok afet yagadigini
ve afetlerle bas etme konusunda
azimsanmayacak deneyim ve
gelismeler elde edildigini belirtti.
Selcuk Tiitiincii, dogal afetlerin her
zaman Onlenemese de etkili yontemler
ve koordinasyon ile zararlarinin
azaltilabilecegini soyledi. Berfu Copur
ise afet hazirhigi ve hizli acil durum
miidahalelerinin, iilke ekonomisinin
devamliligl i¢in gerekli bir unsur
olduguna dikkat cekti.
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YEDINCI ARED ODULLERI’NIN

JURISi ACIKLANDI

ARED Aglkhava ve Endiistriyel
Reklamecilar Derneginin “En lyi
Endiistriyel Reklam Odiilii” ve
“Gelecek Vadeden Tasarimei Odiilii”
olmak tizere iki kategoride, ORES ana
sponsorlugunda diizenledigi Yedinci
ARED Odiilleri yarismasinin jiiri
iiyeleri belli oldu.

Jiiri iiyeleri belirlenirken ge¢cmis
yillarda oldugu gibi endiistriyel
reklam iirtinleri sektoriiniin duayen,
akademisyen, STK, reklam veren,
reklam ajansi gibi tiim taraflarinin
temsil edilmesine 6zen gosterildi.
Ayrica bu yil jiiriye endiistriyel
tasarimel, mimar ve sponsor firma
temsilcisi de dahil edilerek kadro
zenginlestirildi. ARED Ac¢ikhava ve
Endiistriyel Reklamcilar Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
fletisim Komitesi Baskan1 Alper
Tensi’nin koordinatorliigiinde
siirdiiriilen yarismanin jiirisinde
Ahmet Ozdemirel, Hayrettin Ege,
Onder Kaya, Veniis Ozdemir, Zafer
Kiiliink, Doc. Dr. Lale Ozgenel, Berna
Dalaman, Mehpare Evrenol, Sezar
Yurttagiiler yer alda.

__+{ameD A agigHA JRisi
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ORES o

Uc asamada yapilacak yarismanin ilk
asamasinda; jiiri tarafindan yapilan 6n
eleme sonucu, ii¢ adet en iyi endiistriyel
reklam ve ii¢ adet en yaratici tasarim
belirlenecek. ikinci asamada jiiri
tarafindan derecelendirilmek
izere secilen ii¢ bagvuru, 2-5 Aralik
tarihlerinde, Istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklesecek olan FESPA Eurasia 2021
fuarina katilan herkesin oylamasina
acilacak. Yarismanin bagvuru tarihi 17
Ekim tarihinde sona eriyor.

g
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GESIFED'TEN GELECEK STRATEJiSi CALISTAYI

GESIFED'iN Gelecek Stratejisi konulu
calistay1 ve haziran ay1 yonetim
kurulu toplantisi, Bodrum’da ii¢
giin siiren yogun bir katilimla
gerceklestirildi. Calistayda
GESIFED'in yeni dénem hedefleri
belirlendi. Yonetim kurulu
toplantisi, GESIFED iiyesi dernek
bagkanlari ve temsilcileri ile
TURKONFED Y6netim Kurulu Uyesi
Giiltekin Okay Salgar’in katiliminda

gerceklestirildi. Toplantida Aydin,
Denizli ve Mugla’da yeni donemde
yapilmasi gerekenler {izerinde
duruldu. Gelecek Stratejisi calistay:
ise Humanika Yonetim Danismanlig1
Kurucu Ortag1 Dr. Barbaros Kon
moderatorliigiinde gerceklestirildi.
GESIFED y6netim kurulu iiyeleri ve
iiye dernek baskanlari, calistayda
GESIFED’in iic yillik calisma planini
olusturdu.

L L

ORI Dty

ICASIFED 10. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI

iGASIFED 10. Olagan Genel Kurulu'nda
Yonetim Kurulu Bagkan: Mehmet
Akyiirek, gorevi Bagkan Vekili
Ahmet Kurt’a devretti. ICASIFED
Yénetim Kurulunda KAISDER
Bagkani1 Goknur Atalay Bagskan
Vekili, AKSIAD Bagkami Ali Tekin
Celik ve OSIAD Bagkani Siileyman
Ekinci Bagkan Yardimciligrna,
BAGIAD Baskan1 Ayfer Ulusoy Genel
Sekreterlige ve AKSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Miirsit Bereket
Saymanlik gorevine getirildi.
Mehmet Akyiirek, yaptigi

konugmada tiim dernek
bagkanlarina kendisine verdikleri
destekten otiirii tegsekkiir ederek;
“Sivil toplum kuruluslarinda

gorev almak, isi glicli cok olan is
insanlarinin yurttaghk gorevidir”
dedi. Ahmet Kurt ise yaptig1
konusmada Mehmet Akyiirek'e
tesekkiir ederken, ondan devraldig1
bayragi daha ileriye tasimak icin var
giiciiyle calisacaklarin belirterek
yeni dénemde daha ¢ok proje

yapip ICASIFED'e deger katmak
istediklerini soyledi.

BERG! BALOH




KOBI'LER URETIME VE URUN GELISTIRMEYE DEVAM ETMEYi HEDEFLIYOR

TURKONFED ve Paynet’in 11 ilde,

bin KOBI ile gériiserek yaptigi
KOBT'’lerin Dijital ve Finansal
Karnesi aragtirmasinin, ‘Finansal
Okuryazarlik ve Olgunluk

TUAKONFZO o eyt

onceliklendirdiklerini, mevcut
ekonomik kogullarda ayakta kalmaya
odaklandiklarini gosteriyor. Tesvik,
destek, diisiik faizli kredi gibi
kaynak arayislari noktasinda kamu

ve finans kuruluglari ile devletten
beklentilerinin de artarak devam
ettigini goriiyoruz” dedi.
Paynet CEO’su Serkan Celik
.| isearastirmanin ikinci fazina
o dair goriislerini soyle paylasti:
“Arastirmamizin ikinci fazinda
KOBI’lerin devam eden pandemi
kosullar1 altinda finansal olarak
bir siirdiiriilebilirlik miicadelesi
verdiklerine tanik oluyoruz.
KOBI'ler finansal kurumlardan
uygun kredi kosullar: talep ederken,
kamudan da destek planlarinin
2 olusturulmasini bekliyor. Kamudan
beklentilerin kredi ve destek
taleplerine yonelik olmasi da
KOBI’lerin kroniklesen finansmana
erisim sorununa isaret ediyor. Yeni
sikintilar olusturuyor. Arastirmamiz iriin ve ¢oziimlerimizle bir yandan
KOBI’lerin gecmis ve gelecek iic yil KOBI’lerin verimliliklerini artirirken,
icinde yatirimlardan cok sigorta, 6deme  bir yandan da biiylimelerine destek
plani, nakit akiginin siirekliligini olmay1 hedefliyoruz.”

Gostergeleri’ baglikli ikinei faz1
yayimlandi. Rapora gére KOBI'ler,
ontimiizdeki ii¢ y1l icinde en fazla
iretime ve {iriin gelistirmeye yonelik
yatirim gerceklestirmeyi hedefliyor.
Isletmeler; bu siirecte kamu
kuruluslarindan destek planlarinin
olusturulmasi, tegviklerin artirilmasi
ve devlet destekli kredilerin
verilmesini beklerken, finans
kuruluslarindan ise uygun kredi
kosullari talep ediyor.

TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan; arastirmanin
ikinci fazinin, isletmelerin
finansmana erigim sikintilarinin
artarak devam ettigini bir kez
daha ortaya koydugunu soyledi.
Turan; “Isletmelerin énceliklerini
degistiren, iiretim, yatirim ve
istihdam kapasitelerini yeniden
gozden gecirmelerini saglayan en
onemli etkeni, kriz donemlerinde

_________________________________________________________________ 4

== MARKANIZ TURKIYE'Y]
TURKONFED[E} 72 BiZiMLE GEZSIN!
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KOBI'lerin Dijital ve
Finansal Karnesi

Finansal Qkuryazarlk ve
Qlgunluk Gostergeleri

finansman konusunda yaganan

Reklam ve Abone Koordinasyon:

Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.

No: 40 Kat: 3 Nisantasi - Sisli / ISTANBUL Tel: 0(212) 236 00 50 viya@viyamedya.com
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SEDEFED

BAKZIFED

icasiFED

YOF

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No:56
Atmaca Is Mrk. C-Blok Kat:1 D:101-102 07200
Muratpasa, Antalya

BAKZIFED
~ F:0372 55 7035
Ismet Paga Mah. Cumhuriyet Meydani
Ozel Idare s Hani No:3 Kat:2
Devrek, Zonguldak

GUKUROVASIFED

4

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Serefiye Mah. Demirciler Sok. Caner Is Mrk.
Kat:2 No:207 Ipekyolu, Van

DOKASIFED
T:0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,

GESIFED
T: 0258212 8097 | F: 0258 213 8784
Kiniklr Mah. Ulus Cad. Yiirekten Apt.
No:125/1 Pamukkale, Denizli

Kasiistd, Yomra, Trabzon

GUNMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Sok.
No:23 Karesi, Balikesir

IPEKYOLUSIFED
T:044223373%
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.
Kat:2 No19 Yakutiye,
Erzurum

T:0212 8767878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, 0smangazi, Bursa

DASIFED

GUNSIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

DiCLESIFED

TURKONFED

TORKONFED

T:02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430

Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
1:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DOGUNSIFED
T 0412224 2510 | F: 0412229 540

Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.

No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
T. 0212 243 4939
~ Mahmutbey Mah. 24/3 Sok.
Oksiizogullart Plaza E1 Blok No:5 Kat.7 71/
Giinesli, Istanbul

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Niyazi Misri Cad. Cevre Yolu Uzeri
Cinarlar Plaza Kat:1/4
Battalgazi, Malatya

T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler BIv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltact Sok.
No: 6-4, Nevsehir

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosaf¢r Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3

Meram, Konya

T: 0212438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani

No: 5, llkadim, Samsun

T:0352437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisi,
Melikgazi, Kayseri

Tepe Prime s Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19

06800, Ankara

SERHATSIFED TRAKYASIFED
T:0212 2517300 | F: 0212 2515877 T: 0532 716 59 86 (phx) T: 0284 212 6767 | F: 0262 6502121
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41 Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok. Mithat Pasa Mah. Indinil Cad. Erdi Apt.
Tepebas), Beyoglu, Istanbul No:T, Igdir No: 3/6, Edime
YUF IAFERSIFED
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906 T: 0274 222 0063
Dumlupmar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,

30 Aqustos Mah. Sehit Harun Kahya Sok.
Azot Sitesi AT D158 K:3 D5
Kiitahya
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Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No:27 / 10 Cankaya - ANKARA

s E Z A Tel: +90 (312) 438 44 71-72 Fax: +90 (312) 438 44 73
Fabrika: Pinarli Koyt No:70 Baskil - ELAZIG

Tel: +90 (424) 522 11 10 Fax: +90 (424) 522 11 11

CIMENTO
Www.sycs.com.tr




Dogaljlezzet
Doga Dostu Entegre
Tesislerde Uretiliyor

Kullandigimiz elekirigin %84’Oni
ciftliklerimizin gUbrelerinden ve
fabrikalanmizin organik atklanndan
Uretiyoruz.
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