[iirkonfe

TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI

1] KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE
CONFEDERATION




TURK GIRISiM ve iS DUNYASI KONFEDERASYONU KURUMSAL BILGILER

TURKONFED

Merkez: Istanbul

Baskan: Celal Beysel

Genel Sekreter: Arzu Turhan

Genel Sekreter Yardimcisi: Burcu Berent
Ekonomi Uzmam: Zuhal Ozbay Das

Bolgesel Genisleme Boliim Sorumlusu: Betiil Celikkaleli

Idari Asistan: Funda Yildiz
Muhasebe: Filiz Karayiiksel
Tel: 212 251 7300

Faks: 212 251 5877
www.turkonfed.org
info@turkonfed.org

BAKSIFED

Merkez: Antalya

Baskan: H. Ergin Civan :

Idari Genel Sekreter: Deniz Istanbullu
Tel: 242312 0303

Faks: 242 321 5511
info@ansiad.org.tr

BASIFED

Merkez: lzmir

Baskan: Hiiseyin Porsuk

Genel Koordinator: Nihal Antitoros Tung
Genel Sekreter: Nazh Giirel

Tel: 232 482 0006

Faks: 232 482 0526

www.basifed.org

hasifed@basifed.org

DASIFED

Merkez: Adana

Baskan: Siileyman Onatca

Genel Sekreter: Mustafa Tuyan
Genel Koordinator: Duygu Burucu
Tel: 322 453 3339

Faks: 322 458 2228
www.dasifed.org
dasifed@gmail.com

DOGUNSIFED

Merkez: Diyarbakir

Baskan: Tarkan Kadooglu
Genel Sekreter: Idris Kardas
Sekreter: Giil Giineyli

Tel: 412 229 5560

Faks: 412 229 5540
www.dogunsifed.org.tr
info@dogunsifed.org.tr

DOKASIFED

Merkez: Trabzon

Baskan: Zeyyat Kafkas

Genel Sekreter: Recep Ergeng
Sekreter: Serpil Cil

Tel: 462 326 8820

Faks: 462 326 8821
rergenc@tsiad.org.tr

ICASIFED

erkez: Ankara
Bagkan: Mehmet Akyiirek
Genel Sekreter: A. Azmi Kelemcisoy
Genel Koordinator: Serkan Ozsdlen
Tel: 312 385 8795
Faks: 312 385 8794
www.icasifed.org.tr
icasifed@icasifed.org.tr

MAKSIFED

Merkez: Bursa

Baskan: Giinal Baylan

Genel Koordinator: Efruz Kaleli Aldas
Tel: 224 261 1478

Faks: 224 261 0758
www.maksifed.org.tr
info@maksifed.org.tr

OKASIFED

Merkez: Corum

Bagkan: Sinan Sakman

Genel Sekreter: Zafer Bahadir Sarag
Yonetim Kurulu Asistam: Ahmet Daylak
Tel: 364 225 6355

Faks: 364 224 3022

www.okasifed.org
corumsiad@corumsiad.org

SEDEFED

Merkez: Istanbul

Baskan: Timur Erk

Genel Sekreter: Ulkem Geng Yaman
Uzman: Emre Tamer

Tel: 212 211 4945

Faks: 212 211 4946
www.sedefed.org
info@sedefed.org

SERFED

Merkez: Istanbul

Baskan: Zeynep Bodur Okyay

Genel Sekreter: Germiyan Saatcioglu
Genel Sekreter Asistani: Giilen Bayer
Tel: 212 266 5254

Faks: 212 266 5123

www.serfed.com

info@serfed.com

TRAKYASIFED

Merkez: Tekirdag

Baskan: Kadir Baran

Damsmanlar: Hiiseyin Dertop, Miijdat Ayan, Nedim Caglar
Tel: 212727 1769 / 282 650 2121

Faks: 212 727 5520

silivrisiad@yahoo.com

YUF

Merkez: Ankara.

Bagkan: Adnan Ignebekgili

lletisim Sorumlusu: Sabahat Kurt, Aysem Uraz
Tel: 444 5057

Faks: 312 265 0906

www.yuf.org.tr

info@yuf.org.tr



Adres  : Mete Cad. Yeni Apt. 10/6 Taksim 34437 istanbul
Tel 02122517300
E-posta :info@turkonfed.org




2010 Faaliyet Raporu




NDEKILER

G

Baskanin Notu, 4

Amac ve Faaliyetler, 6

TURKONFED Yonetim Kurulu, 8

TURKONFED Uyeleri, 9

Kurulus Yapisi, 10

TURKONFED 2010 Yili Temel Faaliyetleri, 12

TURKONFED Baskanlar Konseyi Toplantilan, 34

TURKONFED 14. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi, 38

Goriisler, 41

Yayinlar, 49

Temaslar, 50

2011 Yili Faaliyet Programi, 53



BASKANIN NOTU

2010 Faaliyet Raporu

Degerli Uyelerimiz,

1978 yilinda Bursa’'da BUSIAD'in kurulmasiyla
Anadolu’nun cesitli kdselerinde baslayan is
insanlarinin drgttlenme cabasi, 1996 yilinda
TUSIAD'In her gecen giin cogalan ancak tekil
dernekler olarak sesini yeterince duyuramayan
SIAD'lar birlestirme cabasiyla bir degisim sirecine
girdi. Bu olusuma inanan insanlarla birlikte Anadolu
sekiz yiIl boyunca karis karis dolasildi, demokratik
olusumlarin zor olan dogal dogumu, sancilar asilarak
gerceklesti ve 2004 yili sonunda TURKONFED
kuruldu.

Kuruldugumuz gtinden bugine cesitli calismalar
gerceklestirdik. “Serbest piyasa ekonomisi
ortaminda, cagdas bati medeniyetlerini 6rnek alarak,
dnce piyasanin zayif ancak dnemli aktorleri KOBI'leri
dustnerek kalkinma”, dusturumuzdu. Bu baglamda
ilk is olarak bolgelerimizin goreli Gstinliklerini, saha
calismalarina bizzat katilarak saptadik. Tirkiye'de
DPT haricinde higbir kesimin adini dahi bilmedigi
Kalkinma Ajanslari'nin olusum surecini takip ettik,
yerel ve sivil unsurlari gugli ajanslar talep ettik.
Kalkinma Ajanslari konusundaki 2010 yili raporumuz
her kesimde yanki uyandird.

Ozellikle KOBI'lerimizin nitelikli eleman sorununa
care bulmak icin mesleki egitim konusunda
farkindalik yaratma calismalari yaptik, diger STK'lara
ornek olan calismalar gergeklestirdik. Yasam

boyu egitimin tlke giindemine girmesinde dnemli



bir rol oynadik. Mesleki egitimin finansmaninda
Ulkemizde bugin uygulanan finansman modeli
2007 yili raporumuzda yer alarak yol gdsterici oldu.
OSB kanununun ¢ikmasi strecindeki calismalarimiz
sonucunda, hazirlanan kanunda bazi dizenlemeler
yapildi. Kadinlarimiz is hayatinda yok dedik, bir
raporumuzu da bu konuya ayirdik. Gerek mesleki
egitim konularinda, gerekse kadinlarin is hayatina
katilimi konusundaki &nerilerimiz hukimetin
istihdam konusunda yaptigi diizenlemelerde yer aldh.

Uyelerimizin %95'ini olusturan KOBI'ler konusunda
farkindalik yaratmak da TURKONFED'in kendine
bictigi bir misyon oldu. KOBI'ler ekonominin

bel kemigidir, is dinyasinin kilcal damarlaridir,
biylimenin can damarlaridir, dedik. Basarili
KOBI'lerin ortak yonleri, yenilikgi KOBI'lerin sorunlari,
kurumsallasmanin kurallari Gzerinde calistik.
KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastirmanin
yollarini irdeledik. Alacaklarini geg tahsil etmelerinin
en buyuk finansman sorunu oldugunu tespit ettik
ve bakanliklar nezdinde yaptigimiz calismalar
sonucunda yeni Ticaret Kanunu’nun 1530"uncu
maddesi olustu.

Daha pek ok kiymetli projeyi Gyelerimizden
aldigimiz glcle hayata gecirdik. Tam
calismalarimizda burokratlar, milletvekilleri, hikimet
Gyeleri, derneklerimizin Gyeleri, profesyonel
kadrolarimiz ile yerli yabanci kanaat dnderlerini,
basinimizin mensuplarini da katmaya, onlarla yakin
iliskiler kurmaya gayret ettik. Geleneksellestirdigimiz
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yillik raporlarimizi da ayni prensip ve yaygin saha
calismalari ile gerceklestirdik. Boylece ayagi yere
basan, tarafsiz, yol gosterici, uygulama kabiliyeti
olan raporlar hazirladik. Bu raporlarda elestirdigimiz
kurumlarin tepkisinden ¢ekinmedik. Genelde
calismalarimiz ekonomik agirlikli olduysa da, zaman
zaman ekonomiyi ilgilendiren siyasi konularda

da, laik ve cagdas Turkiye olma haricinde higbir
ideolojiye meyletmeden aciklamalar yaptik.

Bagimsizlik, tarafsizlik, gonullilik ve seffaflik
ilkelerinin bize verdigi gig ile yine ayni ilkelerin
getirdigi zorluklar inancla asarak yaptigimiz
calismalarin sonucunda bugiin TURKONFED, on iki
Uye federasyonuyla tim Turkiye'ye yayilmis, pek cok
sektdrl temsil eden, calismalariyla ilgi uyandiran,
burokrat ve secilmislerin goruslerine basvurdugu,
fikirlerine dGnem verilen saygin bir 6rgt haline geldi.

On bes yildir calismalarina katildigim bu blyuk
yapida, son 5 yildir baskanlik gérevini Gstlendigim
icin gururluyum. TURKONFED'in aydinlik, cagdas
ve kalkinmis bir Turkiye icin daha nice basarili
calismalara imza atacagindan hig stiphem yok.

Saygilarimla,

Celal Beysel
TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskani



AMAC VE FAALIYETLER

Turk Girisim ve Is Dinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) 8 yillik érgitli bir sivil calisma sonucu,
1996 yilindan beri faaliyet gosteren Turkiye Sanayici
ve Isadami Dernekleri Platformu Uyesi dernekler

ile 2000 yilindan beri faaliyet gosteren Sektorel
Dernekler Platformu tyesi derneklerin olusturdugu
federasyonlar tarafindan, Kasim 2004'te kuruldu.

Is dnyasini gonllalik cercevesinde bir catr altinda
toplayan TURKONFED'in biinyesinde, Bati Anadolu,
Marmara ve Kuzey Anadolu, Trakya, Orta Karadeniz,
Dogu Karadeniz, I¢ Anadolu, Bati Akdeniz, Dogu
Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da faaliyet
gosteren 80 bolgesel dernek; demir celik, otomotiv,
kimya, muteahhitlik, yapi Granleri, nakliye,

lojistik, seramik, kirtasiye, fuarcilik, ve hazir giyim
sektorlerinde faaliyet gosteren 22 sektorel dernek
bulunuyor. TURKONFED, biinyesindeki 12 federasyon
altinda toplanan 102 dernek ile on bini askin is
insanini temsil ediyor.

Amaclar

Atatlrk'Gn gizdigi Turkiye Cumhuriyeti vizyonu ve
cagdas uygarlik hedefini esas alarak;

¢ Bolgesel ve sektdrel sanayici ve isadamlari
federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel,
sektorel ve ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunmak,

¢ [s dunyasini ilgilendiren sorunlari ve ¢ozim
Onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, ortak calisma zemini
olusturmak,

¢ Bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari
gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve rekabet
gUcunun artirlmasina yardimci olmak,

¢ Bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde
degerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak,
projeler Uretmek,

e Sivil toplumun kurumsallasmasi ve 6zel
girisimciligin yayginlasmasina galismak,
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¢ Sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip
cikarak toplumdaki dncii ve girisimci niteliklerini
gelistirmek Uzere bagimsiz bir platformda,
temsil tabani genis, giclu bir érgitlenme
gerceklestirmek.

Faaliyetler

e Sdrdarulebilir blyldme ve rekabet gliciini
artirmak, bdlgesel ve sektdrel gelisme olanaklari
temelinde 10-25 yillik sanayilesme perspektiflerini
belirlemek,

o Sektorel ve bolgesel is firsatlarini uluslararasi
diizeyde tanitmak,

s Kamu reformu ve yerel ydnetimler konusundaki
calisma ve uygulamalari izlemek,

e Kurumsal yonetim, is ahlaki ve is mikemmelligi
modelleri yerlestirmek,

e Bolge ve sektorlerde girisimci érgUtleri
desteklemek, bilgi ve tecriibe aktarmak,

* AB mizakere ve uyum surecini izlemek, siirece
bolgesel ve sektorel boyutta katkida bulunmak.



Tarihce

1990’1 yillarin ikinci yarisinda, tlkenin farkli
koselerindeki sanayici ve isadami derneklerinin guc
birligi yapma arayisi ile baslayan SIAD hareketi,

17 Ekim 1997 tarihinde, istanbul’da TUSIAD'In ev
sahipliginde ilk zirvesini gerceklestirdi. Katiimci
SIAD'lar, bu zirvede amaclarini; yurt sathina yayilmis
sanayici ve isadamlarinin sesini, kamuoyuna, meclise
ve hikdmetlere duyurmak, ulusal ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunacak projeler Gretmek
olarak tanimladilar.

SIAD'lar, 17 Kasim 2000'de Sanliurfa’da
gerceklestirilen 4. SIAD Zirvesi'nde, Turkiye SIAD
Platformu’nu kurdu. Platform, ayni ilke ve hedefler
dogrultusunda faaliyet gésteren, politik ayrimlara
gore sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif bicimde
calisan, bagimsiz isadami derneklerinin iliski agini,
dayanisma ve isbirligi zeminini olusturuyordu.

Ayni yil, sektdr derneklerini biraraya getiren Sektorel
Dernekler Platformu da kuruldu.

Bu kurumsallasma hamlelerinin Uzerinden iki yil
gecmeden sivil toplum orgutleri ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikler, yeni bir arayis baslatti.
Bu arayisi, mevcut yapiyr en iyi sekilde kavrayacak,
genisleme potansiyeline sahip, islevsel ve glgly,
bolgesel ve sektorel federasyonlarin kurulmasi ve bu
federasyonlarin is dinyasinin cati érgiiti olacak bir
konfederasyonun kuruculugunu Ustlenmesi biciminde
tanimlamak mimkanda.

Derneklerin bir araya gelip Ust érgltler kurabilmeleri
icin gerekli tuzik degisiklikleri yapildiktan sonra
federasyonlarin olusturulmasina baslandi.

Ik federasyon, Bati Anadolu Sanayici ve [sadamlari
Dernekleri Federasyonu (BASIFED), 9 Eylul 2003
tarihinde kuruldu. Bir yil icinde, Marmara ve
Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (MAKSIFED), i¢ Anadolu Sanayici

ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),
Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED), Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) ve Dogu ve Glneydogu
Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu
(DOGUNSIFED) kuruldu.

Amac ve Faaliyetler

Alti federasyonun kurulusunu tamamlamasindan
sonra konfederasyon calismalarina hiz verildi.

4 Kasim 2004'te, Girisim ve Is Dinyasl
Konfederasyonu kuruldu. 14 Nisan 2005 tarihinde
konfederasyon “Turk” ismini de alarak kisaca
TURKONFED olarak anilmaya baslandi.

Kurulusunun ardindan Orta Karadeniz Sanayici ve
Isadamlari Dernekleri Federasyonu (OKASIFED),
Dogu Karadeniz Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu
(DOKASIFED), Bati Akdeniz Sanayi ve Is Dinyasi
Federasyonu (BAKSIFED), Trakya Sanayi ve Is Dinyasi
Federasyonu (TRAKYASIFED), Yapi Uriinleri Ureticileri
Federasyonu (YUF) ve Turkiye Seramik Federasyonu
(SERFED)'in katiimiyla biytyen TURKONFED, bugiin
12 federasyon, 102 dernek ve on bini askin is
insanini temsil eden, Tarkiye'nin en biylk is dinyasi
orgutlerinden biridir.




TURKONFED YONETIM KURULU

Celal Beysel
Yonetim Kurulu Baskani

Erdem Cenesiz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Tarkan Kadooglu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sitki Sukirer
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Giinal Baylan
Yonetim Kurulu Uyesi, Sayman

Cetin Nuhoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman Onatca
Yonetim Kurulu Uyesi
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ilknur Denizli
Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan ignebekgili
Yonetim Kurulu Uyesi

A. Azmi Kelemcisoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Kurt Kurug )
Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sefa Targit
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kiliclar
Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Ozkilig
Yonetim Kurulu Uyesi

Arzu Turhan
Genel Sekreter
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| KURULUS YAPISI

BAKSIFED| BASIFED | DASIFED JDOGUNSIFED|DOKASIFED§ ICASIFED

Bati Akdeniz Bati Anadolu Dogu Akdeniz Dogu Giineydogu Dogu Karadeniz I¢ Anadolu Sanayici

Sanayi ve Sanayici ve Sanayici ve Anadolu Sanayici ve Sanayi ve Is Diinyasi ve Isadamlar
Is Diinyasi Isadamlari Dernekleri [l Isadamlari Dernekleri Isadamlar Dernekleri Federasyonu Dernekleri
Federasyonu Federasyonu Federasyonu Federasyonu Federasyonu

Aksaray Girisimci
Is Insanlari Dernegi
(AKGID)

Batman Is Kadinlari
Dernegi
(BATIKAD)

Afyon Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(AFSIAD)

Adana Is Kadinlari
Dernegi
(ISKAD)

Cay Sanayicisi
Isadamlari Dernegi
(CAYSIAD)

Antalya s Kadinlari
Dernegi
(ANTIKAD)

Bodrum Esnaf
Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(BESIAD)

i Ankara Girigsimci
Dlyarbagérrfegiadmlan Is Kadinlari ve
(DIKAD) Destekleme Dernegi
(ANGIKAD)

Ordu Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(ORSIAD)

Diyarbakir Organize Hasanoglan Sanayici
Sanayi Isadamlari Dernegi ve Isadamlari Dernegi
(DOSIAD) (HASSIAD)

Ceyhan Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(CEYSIAD)

Antalya Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(ANSIAD)

Ege Geng Isadamlari
Dernegi
(EGIAD)

Manavgat Sanayici i o
skenderun Sanayici
e ll)sadam_lan ve [sadamlari Dernegi
ernegdi SSIAD
(MASIAD)

Elazig Is Kadinlari Dernegi Konygé?nlzac?lnlarl

(ELIKAD) (KIKAgD)

Ege Is Kadinlari
Dernegi
(EGIKAD)

—_
~

Tarsus Sanayici ve
isadamlari Dernegi

- (TASIAD)

ASIAD

Nevsehir Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(NESIAD)

Ege Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi
(ESIAD)

Elazig Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(ELSIAD)

Sakarya Sanayicileri
ve Isadamlari Dernegi
(SASIAD)

[zmir Sanayici ve Hakkari Geng Girisimciler
Isadamlari Dernegi Dernegi
(izSIAD) (HGGD)

Turk Sanayicileri ve Malatya Sanayici ve
isadamlari Dernegi isadamlari Dernegi
(TUSIAD) (MASIAD)

Mardin Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(MARSIAD)

Sanliurfa Girisimci
Is Kadinlari Dernegi
(SUGISKAD)

Temizlik ve Sosyal
Isverenler Dernegi
(TES-DER)

Tark Sanayicileri ve
Isadam]ari Dernegi
(TUSIAD)
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Kurulus Yapisi

MAKSIFED | OKASIFED | SEDEFED SERFED | TRAKYASIFED YUF

Marmara ve Kuzey Orta Karadeniz Sektorel Dernekler Tiirkiye Seramik Trakya Sanayi ve Yapi Uriinleri

Anadolu Sanayici ve Sanayici ve Federasyonu Federasyonu Is Diinyasi Ureticileri
Isadamlan Dernekleri [l Isadamlar Dernekleri Federasyonu Federasyonu
Federasyonu Federasyonu

L Seramik Kaplama o
Amasya Sanayici ve N Uittt Agrega Ureticileri

Isadamlari Dernegi = Birligi
Dernegi T
(ASIAD) (SERKAP) (AGUB)

Bursa Geng Sanayici Otomotiv Corlu Isadamlari ve
ve Isadamlari Dernegi Distribtorleri Dernegi Sanayiciler Dernegi
(GESIAD) (ODD) (CISAD)

Teknik Seramik ve
Refrakter Ureticileri
Dernegi
(SEREF)

Kazova Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(TOKSIAD)

Kireg Sanayicileri
Dernegi
(KISAD)

Tlm Kirtasiye
Sanayicileri Ihracatgilari
[thalatgilar Toptancilari

Dernegi
(TUKID)

Edirne Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi
(EDSIAD)

Lileburgaz Sanayici
ve Isadamlari Dernegi
(LUSIAD)

Tesisat Insaat
Malzemecileri Dernegi
(TIMDER)

Sungurlu Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(SUNGURLUSIAD)

Turkiye Hazir Beton
Birligi
(THBB)

Niltfer Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(NILSIAD)

Tirkiye Demir Celik
Ureticileri Dernegi
(DbcuD)

Silivri Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(SILIVRI-SIAD)

Trabzon Sanayici ve Turkiye Kimya
Isadamlari Dernegi Sanayicileri Dernegi
(TSIAD)

Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi
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TURKONFED 2010 YILI TEMEL FAALIYETLERI

Bolgesel Kalkinma ve
Is Dunyasinin Rolii
Toplantilari

TURKONFED'in kurulusundan itibaren giindeminde
olan konularin basinda Kalkinma Ajanslari
gelmektedir. TURKONFED bolgesel kalkinmanin
motoru sayilan ajanslarin kurulusu, yapisi ve faaliyet
alanlar Uzerinde cok sayida goris bildirmis, Avrupa
Birligi 6rneklerini inceleyerek model énerilerinde
bulunmustur. Bu sireg icinde TURKONFED, ajanslarin
merkeziyetci yapi ile kurulmalarina karsi gikmis, yerel
is dunyasi 6rgutlerinin ajanslardaki etkinligini artirma
yoninde baski olusturmustur.

Kalkinma Ajanlari'nin kurulusu 2009 yili itibariye
tamamlanmistir. Bugtin TURKONFED Uyesi 49 6rgiit
ajanslarda temsil edilmekte ve etkin rol almaktadir.
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Krizden cikis ve kalkinma ajanslarinin faaliyete
gecmesi ile birlikte bolgesel kalkinmanin ivme
kazanmasini énemli bir firsat géren TURKONFED,
TUSIAD ile birlikte 2010 yili boyunca, Anadolu’nun
gesitli kentlerinde “Bolgesel Kalkinma ve is
Diinyasinin Rolii Toplantilan” dizenledi. Bu
toplantilarla, Anadolu’daki is insanlarinin kalkinma
politikalarina katki sunabilecekleri platformlar
olusturmayi hedefledi.

24 Mayis 2010, Gaziantep

Toplantilar serisinin ilki 24 Mayis 2010 tarihinde,
TRC1 bolgesine ydnelik olarak, kalkinma ajansinin
merkezi olan Gaziantep'te diizenlendi. Toplanti
TURKONFED ve TUSIAD temisilcilerini, kalkinma ajansi
yonetim kurulu ve kalkinma kurulu Gyelerini, Devlet
Planlama Teskilati temsilcilerini, akademisyenleri ve
boélgedeki sivil toplum kuruluslarini bir araya getirdi.
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Acilis konusmasinda TUSIAD Baskani Umit Boyner,
sivil rgUtlenmenin ve yerel katilimin demokrasinin
gelismesi ve kalkinmadaki dnemini vurguladi. Boyner
sozlerine, " Bélgesel gelismislik farkhiliklarinin en temel
nedenlerinden biri, gliclii yerel aktérlerin olmamasi
ve karar alma stireclerine katiimamalaridir. Bélgenin
potansiyellerinin blyldmeye katki saglayacak sekilde
ortaya cikarilmasinda esas guc olan yerel dinamiklerin
de bu cercevede olgunlasmasi gerekiyor. Bu sebeple,
konusmamda bahsettigim, katihmcilik, yerellik,
kalkinma ajanslari ve ajanslara paralel olarak is
dinyasi temsil érgdtlerinin yapisinin gelistirilmesi,
biytmenin éniinde artik yapisal bir engel olusturan
bolgesel gelismislik farklarinin azaltimasi yéniinde de
katki saglayacaktir" diyerek devam etti.

TURKONFED Baskani Celal Beysel acilis
konusmasinda, ekonomik kriz sonrasinda yeni bir
bUylme modeline ihtiyag oldugunu, strdaralebilir
biylimenin bolgesel kalkinmayi gerceklestirmeden
yakalanamayacagini belirtti.

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Beysel, “yerel dinamikleri harekete gecirmesi
planlanan, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektériin
kendi bélgelerinde séz sahibi olmalarini saglayacak
olan kalkinma ajanslarinda devlet kurumlarinin
dengesiz temsili séz konusu” diyerek TURKONFED'in
yillardir elestirdigi merkeziyetci yaklasima bir kez
daha dikkat cekti.
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Bolgesel Kalkinma ve Is Dinyasinin Rolt Toplantisi,
kalkinma ajanslarinin tartisildigi Dinyada ve
Turkiye'de Degisim ve Bolgesel Cozimler Paneli

ile devam etti. Moderatérlagunt TUSIAD Bélgesel
Gelisme ve Is Dnyasi ve Sivil Toplum Kuruluslariyla
iliskiler Komisyonu Baskani Muharrem Yilmaz'in
yaptigi panelde Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Alpay Filiztekin, Devlet Planlama Teskilati
Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Mudurd Nahit
Bingdl ve Ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dr. Biilent Ozkan sunum yapti.

Muharrem Yilmaz, TUSIAD Bélgesel Gelisme ve Is Diinyasi
ve Sivil Toplum Kuruluslariyla lliskiler Komisyonu Baskani

Panel, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Alpay Filiztekin'in dinyada, Avrupa’da ve Tirkiye'de
son 50 yilda yasanan ekonomik degisimleri anlattigi
sunumu ile basladi. Bélgesel kalkinma politikalarinin
da degerlendirildigi sunumda Filiztekin, bdlgelerin
siniflandiriimasi, ihtiyacglara gore politikalar
olusturulmasi, teknolojik gelismelerin bolgeler arasi
akiskanhiginin saglanmasi gerekliliklerine dikkat cekti.

Diinyada ve Tiirkiye'de Dedisim ve Bélgesel C6ziimler Paneli




Devlet Planlama Teskilati Bolgesel Gelisme ve

Yapisal Uyum Miadurt Nahit Bingdl, yeni bolgesel
gelisme stratejisinin ilkelerini anlattigl sunumunda,
DPT'nin yerel dinamiklere dayali gelismeye énem
verdiginin altini cizdi. Ipekyolu Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Biilent Ozkan ise, ajansin faaliyetlerini
ve planlarini anlatti. Ozkan, ajansin desteklerini
Ozetleyerek arastirma, tespit ve analizlerden
faydalanarak yerel paydaslarin da gorislerine
basvurarak calisacaklarini belirtti.

Soru cevap bolimu ile devam eden panelin ardindan
toplanti sona erdi.

21 Haziran 2010, Trabzon

Bolgesel Kalkinma ve Is Dinyasinin Rol
toplantilarinin ikincisi 21 Haziran 2010 tarihinde
TR90 bolgesine yonelik olarak Trabzon'da
gerceklestirildi. Toplanti éncesinde TURKONFED ve
TUSIAD yénetim kurulu tyelerinden olusan bir heyet
ile Trabzon Valisi Dr. Recep Kizilcik ziyaret edildi.
Ziyarette Dogu Karadeniz bolgesinin sorunlari ve
Kalkinma Ajansi hakkinda goris alisverisi yapildi.

Bolgesel Kalkinma ve is Diinyasinin Rolii toplantisinin
ilk acilis konusmacisi Trabzon Sanayici ve Isadamlari
Dernegi Baskani Zeyyat Kafkas, “daha gucli bir
ekonomi yaratmak, bélgesel farkliliklari ortadan

\\ g

Trabzon Valisi Dr. Recep Kizilcik ziyareti
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kaldirmak, dogru yerde dogru yatirimlari tesvik
etmek ve kalici istihdam icin bdlgesel kalkinma
modeline stiratle gecmek durumundayiz. Ulkemiz bu
anlamda bir degisim yasamaktadir,” dedi.

Zeyyat Kafkas, Trabzon SIAD Yénetim Kurulu Bagkani

TUSIAD Bagkani Umit Boyner yaptigi agilis
konusmasinda, boélgesel kalkinmaya deginmeden
once, Ulkede artan terér saldirilarini degerlendirdi.
Boyner “Artik bugin, sézin bitmekte oldudu,
hepimizin sabrinin son noktaya vardigi bir
durumdayiz. Silkinip, teréri normallestiren,
“zaten 30 yildir var” diyerek toplumu, terdri ve
terérdn inis cikislarini bir korku filmi gibi Grpertiyle,
ancak kaniksatarak seyrettiren anlayisa hepimizin
dur demesi gerekiyor. Terdrle miicadele, tim
vecheleriyle Tlrkiye'yi yatay kesen bir konudur.
Hepimizin konusudur. Hep birlikte lzerimize

i
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disen sorumluluklari almak durumundayiz. Ancak
kuskusuzdur ki, devlet, yéneticileriyle, kurumlariyla
ve olusturdudu alt yapisiyla bu micadelenin éncelikli
sorumlusudur. Gelismis (lke olmanin en énemli
Olcdtlerinden biri, vatandasinin yasama hakkina
verdigi degerdir. Devlet vatandasinin yasama hakkini
korumak icin gerekli tedbiri almakla sorumludur. Bu
sorumlulugunu yerine getiremiyorsa bunun hesabini
vermekle de yikiamliddir,” dedi.

Umit Boyner, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Toplanti TURKONFED Baskani Celal Beysel'in
konusmasi ile devam etti. Beysel, diinya ve

Turkiye ekonomisinde yasanan son gelismeleri,
klresel krizin seyrini ve krizden ¢ikis stratejilerini
degerlendirdi. Beysel sdzlerine “Yeni dénemde
kresel dinamikler degisirken, Tirkiye'de de
ekonomi kendini yenileyecek, yeni sektérler nem
kazanacak. Uretimde, tiiketimde ve finansman
mekanizmalarinda meydana gelecek bu degisimler,
ister istemez bizim sirketlerimizi de degismeye
zorlayacak. Bu degisim zaten ¢cok uzun zamandir
olusmasi icin caba gdsterdigimiz nemli bir
yapilanmayi, KOBI'lerin yeniden yapilanmasini
glindeme getirecek. Bu anlamda, kriz hayirli bir
déndstme yol acabilir. Tabii bizler isaretleri dogru
okuyup, dogru hareket edersek. Yeni dinya
diizeninde dogru hareket edilmesine destek olmak
adina yeni bir arastirma (zerinde calistyoruz.
Biliyorsunuz Tirkiye'de 26 kalkinma bolgesi
belirlendi. Bu bélgelerin her birinde kurulmus olan
yerel Kalkinma Ajanslari, bélgelerin nabzini daha iyi
tutabilecek, dolayisiyla kaynaklarin ve tesviklerin cok
daha bilingli uygulanmasini, gecmisteki yanhslarin
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tekrarlanmamasini saglayacak. Arastirmamiz, bu
ajanslar ile is ddnyasinin el ele calisma olanaklarini
irdeleyecek, kaynak tahsisinde hangi hususlara dikkat
edilmesi gerektigini ayrintili olarak ortaya koyacak,”
diyerek devam etti.

TURKONFED Baskani konusmasini, calismanin
sunulacagi 14. Girisim ve Is Dinyas! Zirvesi'ne tim
Gyeleri ve ilgili kamu ve 6zel sektdr temsilcilerini
davet ederek tamamladi.

Konusmalarin ardindan Etkin Bolgesel Kalkinma
Politikalarina Dogru: Kalkinma Ajanslari ve Is
Diinyasinin Katilimi baslikli panele gecildi. TUSIAD
Bolgesel Gelisme ve Is Dinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslaryla lliskiler Komisyonu Baskani Muharrem
Yilmaz'in moderatorligund Ustlendigi panelde
Dokuz Eylul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Mustafa Yasar Tinar Turkiye ve Avrupa’daki
boélgesel kalkinma modelleri hakkinda bilgi verdi.
Prof. Dr. Tinar, gecmisten bugiine Turkiye'deki
kalkinma politikalarinda gézlenen degisimi, farkli
yaklasimlari ve is dinyasinin kalkinmadaki rolint
degerlendirdi. DPT Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Mudird Nahit Bingdl, ajanslarin mali destek
uygulamalarini ve bazi ajanslarin projelerini konuklar
ile paylasti. Bingdl sunumuna DPT'nin katilimcilik

ile ilgili yaklasimi ve uyguladigi ydntemleri anlatarak
devam etti.

Etkin Bolgesel Kalkinma Politikalarina Dogru:
Kalkinma Ajanslari ve is Dunyasinin Katilimi panelinin
bir diger katiimaisi, Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Yrd. Dog. Dr.

Hilmi Erdogan Yayla'ydi. Yayla, kalkinma ajanslar

ve is dUnyasi arasindaki iliskileri degerlendirdikten
sonra, Dogu Karadeniz bdlgesinin potansiyel yatirim
imkanlari ve gelismeye agik sektorleri hakkinda bilgi
verdi. Panele katilan Akbank KOBI Bankaciligi Genel
Madur Yardimaisi Ferda Besli, yaptigi sunumda
Dogu Karadeniz bdlgesinin mevduat ve kredi
bilgilerini degerlendirerek bdlge hakkinda tespitlerde
bulundu. Bélgenin GSYIH artisinin Turkiye'nin
GSYIH artisi ile paralellik gdstermedigini belirten
Besli, bolgenin sorunlari olarak turizme yeterli
agirhgin verilmemesini, ulasim zorluklarini, gemi
tasimaciliginin yetersiz kalmasini isaret etti.




Bolgesel Kalkinma ve Is Diinyasinin Rolii toplantisini
takiben TURKONFED ve TUSIAD Baskanlari ve
Yonetim Kurulu dyeleri, Dogu Karadeniz boélgesinde
faaliyet gosteren is dlinyasi dernekleri temsilcileri

ile bir araya geldi. TURKONFED'in ve faaliyetlerinin
anlatildigi toplantinin sonunda, dernekler TR0
boélgesinde kurulacak bir federasyon icin én protokol
imzaladi.

21 Eyliil 2010, Elazig

TURKONFED'in TUSIAD ortakhigr ile 2010 yilinda
baslattigi “Bolgesel Kalkinma ve Is Dinyasinin Rol(”
toplantilarinin Gglincsy, 21 Eyltl 2010 tarihinde
Elazig'da yapildi. Dis Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakani Zafer Caglayan’in da katildigi toplantida
kalkinma, yerel katilim, bolgesel Gstlnlukler,
ihtiyaclar ve kalkinma ajanslari konulari ele alindi.

Bélgesel Kalkinma ve Is Diinyasinin Rolii Toplantisi, 21 Eyliil
2010, Elazig

TUSIAD Bagkani Umit Boyner yaptigi konusmada
"Dogu potansiyelini gerceklestiremezse, Bati’nin

ileri gitmesi diye bir sey séz konusu degil. Tirkiye
hep beraber kalkinmak zorunda, hep beraber
ylriimek zorunda" diyerek bolgesel kalkinma ile Glke
kalkinmasinin yakin iliskisini vurgulad.

TURKONFED Baskani Celal Beysel konusmasinda,
demokrasi ve sivil toplum 6rgitlerini degerlendirdi.
Beysel, “géndllilik ve bagimsizlik felsefesini én
plana koyan STK’larin oyun alanlarini daraltan, onlari
ikinci plana iten, onlarin demokrasilerde oynadiklari
roltin énemini anlamayan bir (ilke, sonunda isaretle
yénetilmeye mahkum olacak demektir. Hele lilkede
bazi STK'larin iktidar tarafindan digerlerine nazaran
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maddi, manevi daha fazla destekleniyor gérintusd,
hatta dedikodusu, Ulkede esitlik duygusunu
zedeleyecedi, sikintilara neden olacagi aciktir. Bu
durum, iktidar ve muhalefet arasinda, STK tercihlerine
neden olur. “Benden yana olan, senden yana olan”
tartismasini getirir. STKlar siyasallasir, yukarida
saydigim demokrasiyi destekleyen gérevierini yapamaz
hale gelirler. Bu hassas konunun Ulkeyi ybnetenlerce,
demokrasiye 6nem veren tim kesimlerce ¢ok iyi
ddstintlmesi gerekir' diyerek STK'larin tarafsizlik
ilkesine baghliklarinin énemini vurgulad.

Devlet Bakani Caglayan ise yaptigi konusmada
Guneydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Dogu Anadolu
Projesi'nin (DAP) dnemini vurgulayarak, Firat
Kalkinma Ajansi'nin bolgeye ivme kazandiracagini,
bu olanadin en iyi sekilde degerlendirilmesi
gerektigini belirtti.

VASININIR

AF

Zafer Caglayan, Devlet Bakani

Acihis konusmalarinin ardindan Etkin Bolgesel
Kalkinma Politikalarina Dogru: Kalkinma Ajanslari
ve Is DUnyasinin Katilimi paneline gegcildi. Dokuz
Eylul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa
Yasar Tinar, kalkinma ajanslarinin tarihi, dinyada
ve Avrupa’da uygulanan yontemler hakkinda
bilgilendirici bir sunum yapti. DPT Bolgesel Rekabet
Edehilirlik Daire Baskani Serkan Valandova,

DPT'nin bolgesel kalkinmaya yaklasimi, ajanslarin
gorevleri ve etkinliklerini anlatti. Firat Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Fethi Altunyuva, ajansinin
projeleri hakkinda izleyicilere bilgi verdi. Akbank
Sirket Bankaciligi Bolim Baskani Turan Bulut ise,
bolgenin mali yapisini degerlendirerek banka olarak
avantaj ve dezavantaj olarak tespit ettikleri noktalari
paylasti. Panelin ardindan soru-cevap kismina gecildi.
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Sorular sirasinda, ajans yonetimlerindeki sivil toplum
temsili eksikligi bir kez daha giindeme geldi. Ajans
ydnetimlerine kalkinma kurulunu temsil eden,
gondllaluk esasiyla calisan bir is dinyasi 6rgutinin
girmesi talebi tekrar edildi. Bu taleple yakindan
ilgilenen Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Zafer
Caglayan, toplanti sirasinda DPT'den sorumlu Devlet
Bakani Cevdet Yilmaz'i arayarak TURKONFED'in
gorUslerini iletti.

Etkin Bélgesel Kalkinma Politikalarina Dogru: Kalkinma
Ajanslari ve Is Diinyasinin Katilimi paneli

Elazig’daki 6gle yemeginin ardindan TURKONFED ve
TUSIAD heyeti, Bakan Caglayan ile birlikte Tunceli'ye
gecti. DOGUNSIFED uyesi Tunceli Girisimci Is Kadinlari
Dernegi'nin organize ettigi toplantiya katilan heyet,
burada bolgede faaliyet gdsteren is kadinlari ile

bir araya geldi. “Dersim’de olmaktan mutluluk
duyuyorum” diyerek konusmasina baslayan TUSIAD
Baskani Umit Boyner, din ve vicdan 6zgurligu,
kimlikler meselesi ve kuvvetler ayriligi olmak tzere, Ug
bilesenli bir Anayasa talebini yineledi.

—
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Tunceli Girisimci Is Kadinlar Dernegi ziyareti

Tunceli Girisimci Is Kadinlari Dernegi Baskani

Fidan Aydin ise, Tunceli'nin dogal zenginliklerini
anlatt; Munzur Vadisi'nin bitki 6rtist bakimindan
dinyanin sayili milli parklarindan biri oldugunun ve
buradaki 43 cesidin sadece bolgeye 6zgi oldugunun
altini cizdi. Vadiye yapilmak istenen hidroelektrik
santrale bolge halki olarak karsi olduklarini belirten
Fidan Aydin, baraj yapmak yerine bdlgenin

turizm potansiyelinin &ne cikarilarak kalkinmanin
saglanmasini talep etti.

23 Kasim 2010, Edirne

Toplantilar serisi, 23 Kasim’da Edirne’de diizenlenen
etkinlik ile devam etti. Ekmekcizade Ahmet Pasa
Kervansarayi’'nda dizenlenen toplantiya, Trakya
bolgesinden Corlu SIAD, Luleburgaz SIAD, Silivri
SIAD, Silivri Kadin Girisimciler Dernegi, Cerkezkdy
SIAD, Trakya SIAD ve Edirne SIAD’dan ok sayida is
insani ile kamu temsilcileri katildi.

Bélgesel Kalkinma ve Is Diinyasinin Rolii Toplantisi, 23 Kasim 2010, Edirne
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EDSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet
Tamer Boral’in acilis konusmasiyla baslayan
toplantida, MAKSIFED Baskani Giinal Baylan, TUSIAD
Baskani Umit Boyner ve TURKONFED Baskani Celal
Beysel de konuklara hitap etti.

Mehmet Tamer Boral, Edirne’nin tarih boyunca
Balkanlarin ticaret merkezi oldugunu belirterek,
bolgenin potansiyelinin altini cizdi. MAKSIFED
Baskani Gunal Baylan ise, federasyonlari biinyesinde
ihracati desteklemek Uzere gerceklestirdikleri
projeleri anlatti. Baylan, Gretim ve ihracatin tlke
ekonomisinde bUyuk yer tutmasina ragmen,
uygulanan politikalarla yipratildiklarini, ara ¢dzimlere
ihtiyag oldugunu belirtti.

Zeki Bayram, Tiirk- Bulgar Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani

Turk- Bulgar Sanayi ve Ticaret Odasi Bagkani Zeki
Bayram da toplantida bir konusma yaparak, Trakya
bolgesi ve Bulgaristan arasindaki sinir ticaretini
gelistirmenin yollarini ve Bulgaristan’daki yatirim

olanaklarini anlatti. Bayram, Trakyali is insanlarini
Bulgaristan’da yatirm yapmaya davet etti.

Toplanti, Etkin Bolgesel Kalkinma Politikalarina
Dogru: Kalkinma Ajanslari ve Is Dinyasinin Katilimi
paneliyle devam etti. TUSIAD Bolgesel Gelisme

ve Is Dinyasi ve Sivil Toplum Kuruluslariyla ile
iliskiler Komisyonu Baskani Muharrem Yilmaz'in
moderatorligunde yapilan panelde Dokuz Eyldl
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Yasar
Tinar, DPT Strateji ve Politika Gelistirme Daire Baskani
Murat Kara, Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Mehmet Gokay Ustiin ve Akbank Sirket Bankacilig
B&IUm Bagkani Turan Bulut yer aldi.

Etkin Bélgesel Kalkinma Politikalarina Dogru: Kalkinma
Ajanslari ve Is Diinyasinin Katilimi paneli

Toplanti sonunda, Corlu SIAD, Luleburgaz SIAD,
Silivri SIAD, Silivri Kadin Girisimciler Dernegi,
Cerkezkoy SIAD, Trakya SIAD ve Edirne SIAD
federasyonlasma yolunda ilk adimi atti. Yedi dernek,
Trakya Sanayi ve Is Diinyas Federasyonu'nun kurulus
on protokoltnd imzalad.

TRAKYASIFED kurulus 6n protokolii imza téreni

2010 Faaliyet Raporu
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KALKINMA AJANSLARINDA YER ALAN TURKONFED UYELERI

TR10 istanbul
Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

TR21 Tekirdag - Edirne - Kirklareli
Edirne Sanayi ve Isadamlari Dernegi
Luleburgaz Sanayi ve Isadamlari Dernegi
Trakya Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Corlu Isadamlari ve Sanayiciler Dernegi

TR22 Balikesir - Canakkale
Balikesir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Bandirma Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 31 izmir

Yonetim Kurulu

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED)

Kalkinma Kurulu

[zmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Ege Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Ege Geng Isadamlari Dernegi

TR33 Manisa — Afyon — Kiitahya - Usak
Afyonkarahisar Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR41 Bursa - Eskisehir - Bilecik

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

Bursa Sanayicileri ve [sadamlari Dernegi

Nilufer Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Eskisehir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR42 Bolu - Diizce — Kocaeli - Sakarya - Yalova
Sakarya Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

TR51 Ankara

Ig Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED)

Akyurt Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 52 Karaman - Konya
Konya Sanayici ve isadamlari Dernegi

TR61 Antalya - Isparta - Burdur
Antalya Sanayici ve [sadamlari Dernegi
Isparta Girisimci Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 62 Adana - Mersin

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED)

Adana Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Adana Geng Isadamlari Dernegi

Adana Is Kadinlari Dernegi

Mersin Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Tarsus Sanayici ve [sadamlari Dernegi

TR63 Hatay — Kahramanmaras - Osmaniye
Hatay Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Iskenderun Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR71 Kirikkale — Aksaray — Nigde — Nevsehir -
Kirsehir
Nevsehir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 83 Amasya — Corum — Samsun — Tokat
Amasya Sanayici ve [sadamlari Dernegi
Corum Sanayici ve Isadamlar Dernegi
Samsun Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Tokat Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR90 Trabzon — Ordu - Giresun — Rize — Artvin -
Giimiishane

Trabzon Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Artvin Girisimci Iskadinlari Dernegi

Ordu Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TRB1 Bingol — Elazig — Malatya - Tunceli
Tunceli Girisimci Iskadinlari Dernegi

Elazig Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Elazig Mermerciler ve Madenciler Dernegi
Elazig Iskadinlar Dernegi

Malatya Sanayici ve [sadamlari Dernegi
Malatya Girisimci Iskadinlari Dernegi

TRC2 Diyarbakir — Sanhurfa
Diyarbakir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi Sanayi ve Isadamlari

Dernegi
Guneydogu Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Diyarbakir Mermerciler Dernegi




EURADA ve OKA “Mirroring EU and
Turkish RDAs” Semineri

25-26 Ekim 2010, Samsun

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) ve Avrupa
Kalkinma Ajanslari Birligi EURADA isbirlidi ile 25- 26
Ekim 2010 tarihinde, Samsun’da, OKA ev sahipliginde
“Mirroring EU and Turkish RDAs"” konulu bir seminer
duizenlendi. Seminer dncesi Istanbul’da EURADA
Baskani Renato Galliano, TURKONFED Ydnetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu
Turhan Avrupa’daki kalkinma ajanslarinin isleyis
sUrecleri ve Tarkiye'deki ajanslarin yapisi ve gelecegi
Uzerine goris alisverisinde bulundu.

EURADA Bagkani Renato Galliano, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu Turhan

Bolgesel kalkinmanin en iyi drneklerinin paylasildig
ve gelecege iliskin dersler ¢ikarilmasi hedeflenen
bu seminerde, acilis konusmalari EURADA Baskani
Renato Galliano ve OKA Yonetim Kurulu Baskani
Serif Yilmaz tarafindan gerceklestirildi. Seminerde,
EURADA Direktord Christian Saublens, EURADA'yi

tanitan bir konusma yapti. Saublens ayrica bdlgesel
kalkinma trendlerini de anlatti. EURADA’dan en

iyi orneklerin yer aldigi seminerde Polonya Bielsko
Biala Kalkinma Ajansi'ndan Stanislaw Gida, Belgika
IGRETEC Kalkinma Ajans’indan Lucyan Papiernik ve
Levin Oztlrk konusmaci olarak yer aldi.

Lucyan Papiernik, Stanislaw Gida ve TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das

Seminere TURKONFED Ekonomi Uzmani Zihal Ozbay
Das katildi ve seminer sonrasinda Polonya Bielsko
Biala Kalkinma Ajansi'ndan Stanislaw Gida ve Belcika
IGRETEC Kalkinma Ajans’indan Lucyan Papiernik ile
roportajlar gergeklestirdi.

Tiirkiye ve Avrupa’da Bolgesel Kalkinma,
Kalkinma Ajanslarinin Rolii Paneli

16 Aralik 2010, Diyarbakir

TURKONFED 14. Girisim ve Is Duinyasi Zirvesi’'nden
bir giin 6nce, 16 Aralik 2010 tarihinde, Diyarbakir
Dicle Universitesi Konferans Merkezi'nde Tirkiye ve

Tiirkiye ve Avrupa’da Bélgesel Kalkinma, Kalkinma Ajanslarinin Rolii Paneli, 16 Aralik 2010, Diyarbakir
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Tiirkiye ve Avrupa’da Bélgesel Kalkinma, Kalkinma Ajanslarinin Rolii Paneli, 16 Aralik 2010, Diyarbakir

Avrupa’'da Bolgesel Kalkinma, Kalkinma Ajanslarinin
Roll Paneli dizenlendi. Panele cevre illerin valileri,
on bes farkli kalkinma ajansinin temsilcileri, bolge
akademisyenleri, kamu temsilcileri ve cok sayida is
insani katild.

Moderatorligini TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskani Celal Beysel'in yaptigi panelde, DPT Bolgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurd Nahit
Bingdl, Cukurova Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskani Stleyman Onatca, EURADA Direktdri
Christian Saublens ve Sabana Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Alpay Filiztekin izleyiciler ile goriis ve
deneyimlerini paylasti. Panelin sonunda, bolgesel
kalkinmanin tim yonleri ile ele alindigi bir soru-cevap
bolimU de dizenlendi.

Avrupa’da Bolgesel Kalkinma, Kalkinma Ajanslarinin
Roll Paneli'nin desifreleri, TURKONFED'in 2011 yili
basinda yayinladigi Bolgesel Kalkinma: Farklhiliklar,
Bagintilar ve Yeni Bir Mekanizma Onerisi raporunda
yer almaktadir.
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Turkiye'de Bolgesel
Kalkinma: Farkhiliklar,
Bagintilar ve Yeni Bir
Mekanizma Tasarimi

Basin Toplantisi

21 Ocak 2011, istanbul

Turkiye, bugtn dinyanin 17. buytk ekonomisi
olmakla dvinen, gelismekte olan piyasalar icinde
klresel olarak dikkat ceken, geng nifusuyla 6ne
¢ikan bir Glke. Ancak Ulke genelindeki parlak
g6rintiye daha yakindan bakildiginda, gelismenin,
sanayilesmenin, buyimenin bolgeler arasinda
blyuk farklar arz ettigi hemen dikkat cekiyor. Iste
bu nedenle, son yillarda bolgesel kalkinma kavrami,
sUrdaralebilir blylme tartismalarinda basrolt
oynuyor.

Bir Ulkenin en yavas blylyen bolgesi, tlkenin
toplam buylme hizini asagi ceker. Bir tlkenin
gercek gelismislik dizeyini ancak en geri bdlgesinin



gelismislik duzeyi belirler. Bolgeler arasi gelismislik
farkliliklari, sadece ekonomik performansi zaafa
ugratmakla kalmaz, sosyal dokuyu da zedeler.
Bolgesel kalkinma, Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve
siyasi sorunlarinin kesisim kiimesinde yer alan en
oncelikli konulardan birisidir. Bu nedenlerden dolayi
bolgesel kalkinma, TURKONFED'in éncelikli calisma
alanidir.

TURKONFED, bolgesel kalkinma konusundaki
calismalarini gesitli basliklar altinda yurttmektedir.
2010 yilinda “Bolgesel Kalkinma ve Is Dinyasinin
RolU” baslikli projede, secilen bolgelerde sahaya
inilirken, Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkhliklar,
Bagintilar ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi baslkli

rapor ile konunun akademik boyutu da mercek altina

alindi. Sabanci Universitesi Ogretim Uyelerinden
Dog. Dr. Alpay Filiztekin, Yrd. Dog. Dr. Mehmet
Barlo ve Doc. Dr. Ozgur Kibris tarafindan hazirlanan
raporda bolgeler ekonomik, demografik ve sektorel
ydnden incelenerek bolgesel kalkinma farkliliklari
vurgulanmistir. Bunun yani sira rapor, merkez
tarafindan bolgelere saglanacak kaynak icin yeni ve
6zgUn bir mekanizma tasarimi dnerilmektedir.

Dog Dr. Alpay Filiztekin, Celal Beysel ve Yrd. Dog Dr.
Mehmet Barlo

Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar
ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi raporu, 21 Ocak
2011 Cuma gini basina tanitilarak kamuoyu

ile paylasildi. Toplantinin agilisinda konusan
TURKONFED Baskani Celal Beysel, “Mekanizmanin
detaylarina girmeyeyim ama ¢ikan sonuc su. Tam
merkeziyetci bir bélgesel yapi lzerinde israr edilmesi
durumunda etkin bir bélgesel kalkinma sistemi
olusturulmasi mimkdn degildir. Yerel diizeyde
katilmci ve demokratik bir sistem kullaniimasi
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zorunludur. Kisacasi, dogru bélgesel politikalarin
uygulanmasi igin bélgeye ait kritik bilgilerin dogru
tespit edilmesinde ve merkeze dogru aktariimasinda
yerel aktdrlerin karar alma stirecine katilimi
elzemdir. Bizim de TURKONFED olarak yillardir
deneyimlerimizden ¢ikartarak savundugumuz
prensip buydu. O ylzden bu sonuca bilimsel olarak,
matematikle varmaktan cok memnun olduk. Bundan
sonra, bélgesel kalkinma ve kalkinma ajanslarinin
etkinligini nasil artirmak gerektigini tartisirken
elimizde bilimsel bir kanit da olacak” dedi.

Tirkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar ve Yeni
Bir Mekanizma Tasarimi Raporu Basin Toplantisi

Doc. Dr. Alpay Filiztekin'in raporu basin
mensuplarina sunmasinin ardindan, soru — cevap
bolumune gecildi. Alpay Filiztekin ve Mehmet
Barlo, gazetecilerin mekanizmanin isleyisi hakkinda
sorularina yanit verdi.

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve Cukurova
Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani Stleyman
Onatca da toplantida s6z alarak tecrbelerini basin
mensuplariyla paylasti. Onatca, ajanslardaki kamu
agirhginin etkilerini, baskanhgin valiler tarafindan
yUrGtilmesinin olumlu ve olumsuz yonlerini
degerlendirdi. Ajanslarin yeterince taninmadiginin da
altini cizen Onatca, bolgede is yapma tecriibesi olan
profesyonel yoneticilerin de mutlaka ajanslarin icinde
yer almasi gerektigini sézlerine ekledi.
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KOBI'lerin
Finansmana Erisimi

Gec Odemelerle Miicadele

TURKONFED, 2009 yilinda islemeye basladig
KOBI'lerin finansmana erisimi icin 2010 yilinda da
calismalarina devam etti.

KOBI'lere disarindan saglanacak kaynaklari
artirmanin yani sira, sirketlerin alacaklarini zamaninda
tahsil ederek finansman sorunlarini blyuk 6lgtide
asabileceklerini tespit eden TURKONFED, konu ile
ilgili arastirmalar yaparak Avrupa ve dinyadan yasa
ornekleri topladi. Elde edilen verilere dayanarak,
hikimet ve kamu temsilcileri ile temaslara baslandi.

Ilk olarak, Sanayi Bakani Nihat Ergiin ziyaret edildi.
TURKONFED Baskani Celal Beysel, TURKONFED
Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz ve Genel Sekreter
Yardimcisi Burcu Berent’ten olusan heyet, 12
Agustos 2010 tarihinde, Sanayi ve Ticaret Bakani
Nihat Ergiin, Mistesar Yardimcisi Niyazi llter ve
KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan ile bir araya geldi.

Sanayi Bakanligi Ziyareti, 12 Agustos 2010, Ankara

Toplantida, 6zellikle buyuk olcekli firmalar ile
KOBI'ler arasindaki ticari islemlerde KOBI'lere geg
6deme yapilmasindan kaynaklanan problemler
tartisildi. TURKONFED goriisti olarak, KOBI'lerin
finansmana erisimini kolaylastirmanin en kolay
yollarindan birinin 6demelerini zamaninda almalari
oldugu ifade edildi.
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Avrupa Birligi icinde ve Tirkiye ile rekabet
icerisindeki diger Ulkelerde, 6rnegin Hindistan'da
devlet kuruluslarinin, kamu kurumlarinin ve blyuk
firmalarin KOBI'lere olan borglarini geg ddemelerinin
onine gecilmesine ydnelik dnlemlerin ve kanunlarin
da tartisildigi toplantida, Tark mevzuatinda
degisiklikler onerildi.

Toplantinin sonunda KOSGEB'in, TURKONFED'in de
goruslerini alarak KOBI'lere yapilan geg 6demelerle
ilgili bir calisma yapmasina karar verildi.

Geg ddemelerle mucadele kapsamindaki yasalarin
Turkiye'de de yururlige girmesi igin calismalar
yurtdisinda da devam etti. KOSGEB tarafindan
Briksel'de dizenlenen Avrupa Parlamentosu KOBI
Etkinligi'ne TURKONFED'i temsilen Yonetim Kurulu
Baskani Celal Beysel katildi. Sanayi Bakani Nihat
Erglin, KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan, Avrupa
Komisyonu Genisleme Mudurluga temsilcileri,
Isletmeler ve Sanayi Genel Mudurligu temsilcileri ve
Avrupa Parlamentosu Uyelerinin katildigi toplantida,
Celal Beysel de Turkiye'deki KOBI'lerin sartlarini
anlatan bir konusma yapti.

Beysel konusmasinda iki konuya odaklandi. ilk
olarak KOBI'lerin finansmana erisimini saglamada en
kolay ve etkin yolun KOBI'lerin ellerindeki sermayeyi
koruyabilmelerini saglayici tedbirler almak oldugunu
sOyleyen Beysel, Avrupa’da ve Hindistan'da yillardir
uygulanan ve KOBI'lere geg 6demeleri engellemeyi
amaclayan yasalarin Turkiye'de de yurtrluge
girmesinin dneminin altini cizdi. Beysel, Turkiye ve
Avrupa’daki KOBI tanimlari arasindaki baytk farklara
da dikkat cekerek, Turkiye'deki tanimlarin gézden
gecirilmesi gerektigini vurgulad.

Konu ile ilgili temaslar ve basin agiklamalari 2010
yill boyunca devam etti. Cabalarin sonucunda,
gec ddemelerle micadele, Tark Ticaret Kanunu
cercevesinde dizenlenerek yasalasti.

TURKONFED bundan sonra, yasanin uygulanisini
dizenleyecek olan yonetmelikleri de takip ederek,
gerekli katkiyr sunacaktir.




Tiirk Ticaret Kanunu

F) Ticari hiikiimlerle yasaklanmis islemler ile mal ve
hizmet tedarikinde ge¢ 6demenin sonuglari

MADDE 1530

(1) Aksine bir hilkiim bulunmadigi takdirde, ticari
htktumlerle yasaklanmis islemler ve sartlar batildir.
Ancak, s6zlesme uyarinca yerine getirilmesi gereken
edimler icin kanunun veya yetkili makamlarin
koymus oldugu en ylksek siniri asan sézlesmeler
en yuksek sinir Gzerinden yapilmis sayilir; siniri
asan edimler hata ile yerine getirilmis olmasa bile,
geri alinir. Bu sinirlarda, Tark Borglar Kanununun
27 nci maddesinin ikinci fikrasinin ikinci cimlesi
uygulanmaz.

(2) Ticari isletmeler arasinda mal ve hizmet tedariki
amaciyla yapilan islemlerde, alacakli, kanundan
veya sozlesmeden dogan tedarik borcunu yerine
getirmis olmasina ragmen, borclu, gecikmeden
sorumlu tutulamayacagi haller haric, s6zlesmede
ongorulmis bulunan tarihte veya belirtilen 6deme
sUresinde borcunu 6demezse, ihtara gerek
olmaksizin temerrtide diser.

(3) MUtemerrit borclunun alacaklisi sézlesmede
ongorulen tarihten ya da 6deme siresinin sonunu
takip eden glinden itibaren, sart edilmemis olsa bile
faize hak kazanir.

(4) Sozlesmede ddeme guni veya suresi belirtiimemisse
veya belirtilen stire besinci fikraya aykiri ise,
borclu asagidaki surelerin sonunda ihtara gerek
kalmaksizin mutemerrit sayilir ve alacakli faize hak
kazanir:

a) Faturanin veya es deger ddeme talebinin borglu
tarafindan alinmasini takip eden otuz guinlik
srenin sonunda.

b) Faturanin veya es deger 6deme talebinin alinma
tarihi belirsizse mal veya hizmetin teslim alinmasini
takip eden otuz gunltk strenin sonunda.

) Borclu faturayi veya es deger 6deme talebini mal
veya hizmetin tesliminden dnce almissa, mal veya
hizmetin teslim tarihini takip eden otuz gtnlik
sirenin sonunda.

d) Kanunda veya sdzlesmede, mal veya hizmetin
kabul veya gozden gecirme usulinin
ongoruldugu hallerde, borglu, faturayi veya
es deger 6deme talebini, kabul veya goézden
gecirmenin gerceklestigi tarinte veya bu tarihten
daha 6nce almissa, bu tarihten sonraki otuz
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glnltk strenin sonunda; su kadar ki, kabul veya
godzden gecirme icin sdzlesmede 6ngoriilen

stre, mal veya hizmetin alinmasindan itibaren
otuz gunu asiyor ve bu durum alacaklinin aleyhine
agir bir haksizlik olusturuyorsa, kabul veya gdzden
gecirme siresi mal veya hizmetin alinmasindan
itibaren otuz giin olarak kabul edilir.

(5) Sozlesmede 6ngorilen 6deme suresi, faturanin

veya es deger 6deme talebinin veya mal veya
hizmetin alindigi veya mal veya hizmetin gézden
gecirme ve kabul usuliiniin tamamlandigi tarihten
itibaren en fazla altmis gtin olabilir. Su kadar ki,
alacakli aleyhine agir bir haksiz durum yaratmamak
kosuluyla ve acikca anlasmak suretiyle taraflar daha
uzun bir stire dngorebilirler. Ancak alacaklinin
ktigik yahut orta 6lgekli isletme (KOBI) veya tarimsal
ya da hayvansal Uretici oldugu veya borclunun
buyuk olcekli isletme sifatini tasidigi hallerde,
6deme slresi, altmis giind asamaz.

(6) Gecikme faizi 6denmeyecedini veya agir

derecede haksiz sayilabilecek kadar az faiz
o6denecegini, alacaklinin gec 6deme

dolayisiyla ugrayacagi zarardan borclunun
sorumlu olmayacagini veya sinirli bir sekilde sorumlu
tutulabilecegini dngdren sozlesme hukiumleri
gecerizdir. Gegersizlik durumunda yedinci fikra
uygulanir.

(7) Bu madde hukumleri uyarinca alacakliya yapilan

gec ddemelere iliskin temerr(t faiz oraninin
sozlesmede dngorulmedigi veya ilgili htikimlerin
gecersiz oldugu hallerde uygulanacak faiz oranini
ve alacagin tahsili masraflari icin talep edilebilecek
asgari giderim tutarini Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi her yil ocak ayinda ilan eder. Faiz orani,
41211984 tarihli ve 3095 sayili Kanuni Faiz ve
Temerr(t Faizine lliskin Kanunda 6ngérilen ticari
islere uygulanacak gecikme faizi oranindan en az
ylzde sekiz fazla olmalidir.

(8) Mal veya hizmet bedelinin taksitle ddenmesinin

Ongoruldigu durumlarda, bu maddenin 6deme
surelerini dizenleyen hukimleri birinci taksit
bakimindan uygulanir. Her bir taksit tutarinin
odenmeyen kismi yedinci fikrada 6ngérilen oranda
gecikme faizine tabidir. Alacaklinin kictk veya

orta Olgekli isletme veya tarimsal veya hayvansal
Uretici olup borclunun biyk 6lcekli isletme oldugu
hallerde taksitle 6demeyi 6Gngdren sézlesme
hukUmleri gegersizdir.
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Sam Biiyiikelcisi Omer Gnhon’u ziyaret

Suriye Is Gelistirme Gezisi

15-18 Mayis 2010, Sam-Halep

TURKONFED, diger tlkelerle olan ticareti gelistirmek,
Gyelerinin ihracat hacmini artirmak Gzere her

sene gerceklestirdigi is gelistirme gezilerine 2010
yilinda da devam etti. Artan sinir ticareti ve vize
uygulamasinin kalkmasinin da etkisiyle, 2010

yilinda Suriye'nin Sam ve Halep kentlerinin ziyaret
edilmesine karar verildi.

Suriye is gelistirme gezisinin resmi temaslari 16 Mayis
Pazar guini Sam Byiikelcisi Omer Onhon'un ziyaret
edilmesi ile basladi.

Buyukelci Onhon, Suriye ve Tirkiye arasindaki ticaret
iliskilerinin serbest ticaret anlasmasi imzalanmasi ve
vize uygulamasinin kaldiriimasi ile ivme kazandigini,
Suriye'yi ziyaret eden heyet sayisinda belirgin bir artis
g6zlendigini kaydetti. Bu ivmenin devam etmesi icin
bir TUrk bankasinin Suriye’ye gelmesinin beklendigini
belirten Onhon, Tirkiye'nin imajinin tlkede cok iyi
oldugunu, 6zellikle altyapi yatinmlarinin Turk sirketler
tarafindan yapilmasinin avantajli olacagini sdyledi.
Suriye'de Uretilen mallarin tim Ortadogu Ulkelerine
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vergisiz ihrag edilebildigine de dikkat ceken
BUyukelgi, Turkiye'nin imaji sayesinde elde ettigi
avantajli konumun uzun yillar stirmeyebileceginin
ve Tark is insanlarinin firsatlari degerlendirmeleri
gerektiginin altini cizdi.

Suriye Ticaret Odasi Ziyareti

TURKONFED heyeti, Sam Biiyiklecisi Omer Onhon'u

ziyaretinin ardindan, Sam Ticaret Odasi'na gecti. Oda
yonetim kurulu ve ilgili sektdr temsilcileri ile biraraya

gelindi.

Ziyaret, Sam Ticaret Odasl Baskani Ghassan Al
Qallaa’'nin TURKONFED heyetine ev sahipligi
yapmaktan mutluluk duyduklarini belirttigi
konusmasi ile basladi.

Al Qallaa, Turkiye'den imalat yatirimi ve ortakli
yatirmlar beklediklerini sdyledi. Sam Ticaret Odasi
Baskani, Suriye'nin ihtiyaglarini otoyol, elektrik
santralleri, altyapi, telekominikasyon sistemleri ve
demiryollari olarak siraladi. Suriye, Turkiye ve diger
cevre dllkeler ile baglanti yollarinin insa edilmesi
gerektigini sdyleyen Al Qallaa, bu yatirmlar Turk
sirketlerinin yapmasindan ¢ok memnun olacaklarini
belirtti. Bunlarin disinda tarim arag gerecleri Ureten



Suriye Ticaret Odasi ile gériismeler

firmalarin ve tekstil sektdrl yatirimlarinin da
Suriye'nin ihtiyaclari arasinda oldugunu kaydetti.

TURKONFED Baskani Celal Beysel, Suriye’de
gordikleri sicak ilgi icin tim Suriyeli isadamlarina
tesekkdr ettikten sonra, Turk sirketlerinin Suriye’de
yatirim yapma arzusunda olduklarini ancak
muhataplar hakkinda tutarli bilgi alamamalari
nedeniyle yatirmlarin istenilen hizda ilerleyemedigini
belirtti. Bu tespit Uzerine Suriye Ticaret Odasi Baskani
Ghassan Al Qalaa, Turk delegasyonlardan sorumlu
bir birimlerinin oldugunu; ihtiyac duyulan tim
bilgilerin ve yonlendirmenin ticaret odasina yazili

olarak bagvurulmasi halinde saglanabilecegdini belirtti.

Ghassan Al Qallaa, Suriye ve Tlrkiye arasindaki
ticaret ve yatirim hacminin gelismesi igin bir Ttrk
bankasinin Ulkede faaliyete baslamasini cok énemli
bulduklarini belirterek bu konuda TURKONFED'in
destegini dnemsediklerini soyledi. TURKONFED'in
Suriye Ticaret Odasi ziyareti, iki heyetin sirket
tanitimlari ile devam etti.

Heyetlerin karsilikli sirket tanitimlarinin ardindan,
TURKONFED Baskani Celal Beysel ve Sam Ticaret
Odasi Baskani Ghassan Al Qallaa, birbirlerine
hediyeler sundular.
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Sam Ticaret Odasi Bagkani Ghassan Al Qallaa ve
TURKONFED Baskani Celal Beysel

TURKONFED'in Suriye Ticaret Odasi ziyareti, ikili i
gorusmeleri ile sona erdi.

Ikili is gériismeleri
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Biiyiikelcilik Konutunda Aksam Yemegi

TURKONFED'in Sam temaslari, 16 Mayis Pazar
aksami Sam Buyiikelcisi Omer Onhon’un resmi
konutunda TURKONFED heyetini agirlamak (izere
verdigi aksam yemegi ile devam etti. Aksam
yemeginde Suriye ve TUrkiye'nin ticari iliskilerinin
yanisira, sosyal, kiltirel ve siyasi iliskileri de
konusuldu.

Sam Biiyiikelcilik Konutunda Aksam Yemegi
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Halep Bagkonsolosu Adnan Kececi ve
Halep Sanayi ve Ticaret Odasi Uyeleri ile
Aksam Yemegi

TURKONFED heyetinin Suriye is gelistirme gezisi, Sam
temaslarinin ardindan Halep ziyareti ile devam etti.

17 Mayis Pazartesi giini Sam’dan yola gikild;
6gleden sonra Halep’e ulasildi. Kisa bir sehir turunun
ardindan aksam yemegine gecildi.

Halep Ticaret Odasi ve Halep Sanayi Odasi iyeleri ile aksam
yemegi




Ev sahipligini TURKONFED'in Ustendigi aksam
yemeginin davetlileri Halep Baskonsolosu Adnan
Kececi, Halep Ticaret Atasesi Kadir Yazihan, Halep
Ticaret Odasi ve Halep Sanayi Odasi yonetim kurulu
Gyeleri ile bélgenin dnde gelen is insanlariyd.

Yemekte Halep'in Turkiye'ye olan cografi yakinhginin
avantajlari, sanayi sehri olarak nitelendirilen
Halep'teki yatinm olanaklari konusuldu. Ozellikle
altyapi ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarin olasl isbirliklerini gorustukleri yemekte,
ortak yatirim olanaklarinin incelenmesi yoniinde
kararlar alind.

Halep Baskonsolosu Adnan Kececi
Ziyareti

TURKONFED heyetinin temaslari, 18 Mayis Sali
glnU Halep Baskonsoloslugu ziyareti ile devam etti.
Baskonsolos Adnan Kecedi ile biraraya gelen heyet,
Suriye'deki yatirrm ortamini degerlendirdi.

Halep Baskonsolosu Adnan Kececi ziyareti

Suriye'deki yatinm miktarlarinin artmasi gerektigini
kaydeden Baskonsolos Kegeci, ticaret hacminin

1.8 milyar dolar oldugunu, bu rakamin mutlaka
ylkselmesi gerektigini belirtti. Bir Trk bankasinin
tUlkede faaliyete baslamasinin énemini vurgulayan
Baskonsolos, Suriye’de dénist olmayan bir stirecin
basladigini, ayrica Turkge'yi cok iyi derecede konusan
insan sayisinin azligina da deginen Baskonsolos
Kececi, bu sayinin artmasini saglamak icin
Universitelerin Tdrkoloji boltimlerini desteklediklerini
soyledi. Baskonsolos Adnan Kecedi, sinir kapilarinda
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artan trafigi kaldiracak personel desteg@inin de heniz
saglanmadigini belirterek is insanlari icin 6zel bir
koridor olusturulmasinin ticaret iliskilerini olumlu
yonde etkileyebileceginin de altini gizdi.

Halep Ticaret Odasi Ziyareti

TURKONFED heyetinin temaslari, Halep Ticaret
Odasi ziyareti ile devam etti. Ziyaret, Halep Ticaret
Odasi Baskani Dr. Hasan Zeido'nun TURKONFED
delegasyonunu makaminda kabul etmesi ile
basladi. Dr. Zeido, Halep'in eski bir Osmanli

sehri olmasi dolayisiyla Turkiye ile glclt kaltarel
ve akrabalik iliskileri oldugunu belirtti. Karsilikli
glvenin daha Ust dizeyde tesis edilmesi ile birlikte
is iliskilerinin de gelisecegini sdyleyen Dr. Zeido,
boélgenin ihtiyaclarinin agirlikli olarak altyapi
yatinmlari ydniinde oldugunu soyledi. Ozellikle
telekomunikasyon altyapisi eksikligi oldugunu
belirten Halep Ticaret Odasi Baskani, iki Glke is
insanlarinin hizla hareket ederek, programli bir
ishirligi ile yatinmlara yogunlasiimasi gerektigini
kaydetti. Halep Ticaret Odasi Baskani Dr. Hasan
Zeido ile yapilan gértsmenin ardindan, oda dyeleri ile
toplantiya gecildi.

Halep Ticaret Odasi Bagkani Dr. Hasan Zeido ve TURKONFED
Yénetim Kurulu Uyesi Kurt Kurug

Heyet Uyelerinin kendilerini ve sirketlerini tanitmalari
ile baslayan toplantida Halep'in Suriye’nin ekonomi
baskenti oldugu belirtildi. Yabanci yatirmin tlkeye
gelmesini kolaylastirmak icin sirketler kanunu ve
ticaret kanununun tekrar dizenlendigini belirten
ticaret odasi Uyeleri, borsanin da faaliyete gecmesi
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Halep Ticaret Odasi temsilcileri ile gérisme

ile is hayatinin canlandigini, yatirimlar igin uygun
iklimin mevcut oldugunu ve Turk sirketler ile isbirligi
yapma arzusunda olduklarini kaydettiler. Halep'te
glvenlik, altyapi, ucuz isglcl ve kaliteli hammadde
bulundugunu da belirten oda Uyeleri, Arap Serbest
Ticaret Orgitl Gyesi olan Suriye’nin diger Arap
Ulkelerine yapilacak ticarette Tarkiye icin cok dnemli
bir merkez olma potansiyeli tasidigini sdylediler.

Toplanti delegasyon baskani ve TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi Kurt Kurug'un konfederasyonu tanitimi
ile devam etti. Bolgesel ve sektorel yapiyr anlatan
Kurug, konfederasyon bunyesinde nitelikli Gyelerin
bulundugunu, TURKONFED ile temasa gecilmesi
halinde, Suriyeli is insanlarinin dogru boélgede ve
sektdrde sirketlere yonlendirilecegini kaydetti.

TURKONFED'in Suriye ziyareti, 6gle yemeginin

ardindan Oncuipinar sinir kapisi Gzerinden Turkiye'ye
dondsi ile sona erdi.
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TURKONFED 6. Olagan
Genel Kurulu

20 Mart 2010, istanbul

TURKONFED'in 6. Olagan Genel Kurulu, 20 Mart
2010 tarihinde Istanbul’da yapildi. Delegeler ve
konuklarin katildigr Genel Kurul, Baskanlik Divani
seciminin ardindan, TUSIAD Baskani Umit Boyner'in
acgllis konusmasi ile basladi. Boyner, Divan'a ve
delegelere tesekklr ettikten sonra, kalkinma,
buytme ve verimlilik konulu bir konusma yapti.
Onuimiizdeki dénemde bu konularda TUSIAD

ve TURKONFED'in isbirligi icinde faaliyetler
gergeklestirmesini temenni etti.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel
de Genel Kurul’da yaptigl konusmada, Anayasa’nin
icerigi kadar hazirlanis yonteminin de énemli
oldugunu vurguladi. Celal Beysel konusmasinda
konuyla ilgili olarak sunlari séyledi:



IV UENEL RURUL

Umit Boyner, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

“Biz TURKONFED olarak Anayasa’nin icerigi kadar
nasil bir yéntemle hazirlandiginin da belirleyici
oldugunu ve bu stirecin yeni bir Tlrkiye yaratiimasina
cok énemli katki yapacagini distiniyoruz. Daha
énce de kamuoyu ile paylastigimiz gibi dogru tavir,
Anayasa’nin timden ele alinmasi ve degistirme
asamasinda toplumun tdm kesimlerinin sdrece
katihmini saglamak icin bir Anayasa Konseyi
olusturulmasidir. Ancak icinde bulundugumuz
kosullarda, muhalefet partilerinin bazi cekinceler
sonucu mecliste tartismaya yanasmamasi, yasamanin
Anayasa’yl olmasi gerektigi gibi tiimden ele almasini

imkansiz kilmaktadir. Bu durum, hikdmetin
anayasayi parcall olarak degistirecek yéntemlere
basvurmasini bir anlamda mesrulastirmaktadir.

Bu usul kullanilirsa, referandumun kutuplasmalar
keskinlestirici ve riskli ydnteminin Glkeyi nasil
etkileyecegini kestirmek bu gin icin zor
gériinmektedir. Siyasi Partiler Kanunu degismis,
secim baraji asagi cekilmis, milletvekillerinin
cogunlugu parti genel baskanlari degil, cagdas
demokeratik Ulkelerdeki érneklerde oldugu qibi yére
halkinin katkistyla tespit edilmis bir meclisin yapacadi
Anayasa degisikligi, hi¢ stiphesiz ki bu giin yapilacak
bir degisiklikten cok daha demokratik, kabul edilebilir
ve mesru olacaktir.”

HUkUmetten beklentilerin de dile getirildigi
toplantida Baskan Celal Beysel, taleplerini krizden
cikisin daha iyi yonetilmesi, IMF ¢ipasinin yoklugunun
disiplin eksikligi yaratmamasi, KOBI'lerin finansman
ve Ar-Ge agisindan desteklenmesi olarak 6zetledi.

TURKONFED'in 6. Olagan Mali Genel Kurul toplantisi
genis bir katiimla gerceklestirildi. Yonetim kurulu
yenilenmesinin yapiimadigi toplantida, UGyeler gegmis
yili degerlendirirken gelecek yila yonelik planlarini da
tartisti.

TURKONFED 6. Olagan Genel Kurulu
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Mesleki ve Teknik
Egitim Calismalari

Ulusal Istihdam Stratejisi Calistaylari

20-21 Subat 2010, Antalya

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi’'nin 2009

yili sonunda yarurlige koydugu Istindam Strateji
Cercevesi ve Eylem Plani belirleme calismalari 2010
yilinda da devam etti. Ulusal Istihdam Stratejisi
Calistaylari adi altinda yiratilen calismalara,
TURKONFED'i temsilen Yénetim Kurulu Baskani Celal
Beysel katildi. Makroekonomik politikalarin istihdam
Uzerindeki etkisi, isglcU piyasalarinin esnekliginin
artinlmasi, isglcl piyasasi ile egitim arasindaki
iliskinin glclendirilmesi, dezavantajli gruplarin
isglctne katiliminin artiriimasi ve sosyal koruma
basliklariyla diizenlenen alt komite calismalari, 20-
21 Subat 2010 tarihlerinde, Antalya’da dtzenlendi.
Isglict piyasasi ile egitim arasindaki iliskinin
guiclendirilmesi komitesinde yer alan TURKONFED'in
gorusleri, yil sonunda yayinlanan Strateji Eylem
Plani'nda yer ald.

istihdam ve Mesleki Egitimin
Giiclendirilmesi Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantilar

Mesleki Yeterlilik Kurumu, 18 Haziran 2010
tarihinde, Istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin
Guglendirilmesi Eylem Plani toplantisini Ankara’da
dizenledi. TURKONFED Baskani Celal Beysel'in
katildigi toplantida, TURKONFED'in ulusal istihdam
stratejisine iliskin gorUsleri sunuldu.

Mesleki ve teknik egitimin is piyasalarinin ihtiyaclari
dogrultusunda verilmesi, egitim — istihdam iliskisinin
gelistirilmesi, yasam boyu 6grenme anlayisi icinde
aktif isglcl piyasasi politikalarinin etkin olarak
uygulanabilmesi icin bakanliklar, kamu kurumlari ve
Ozel sektor ishirligini gelistirmek amaciyla hazirlanan
Istihdam ve Mesleki Egitimin Guclendiriimesi Eylem
Plani 7 Temmuz 2010 tarihinde yayinlanarak
yararluge girdi.

Eylem plani hazirlik toplantilarinda da yer alan
TURKONFED, 6ncelik alanlari ve tedbirlere iliskin
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uygulamalari izlemek ve degerlendirmek amaciyla
kurulan istihdam ve Mesleki Egitimin Guclendirilmesi
Eylem Plani [zleme ve Degerlendirme Kurulu
dyeligine secildi. 22 Temmuz, 8 Kasim ve 29

Aralik 2010 tarihlerinde duzenlenen g toplantida
TURKONFED'i Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel
ve Yénetim Kurulu Uyesi Azmi Kelemcisoy temsil etti.
TURKONFED bu toplantilarda eylem planinda yer
alan onerilerinin uygulanmasini takip etmektedir.

istihdam Toplantisi

30 Mart 2010, istanbul

Turkiye'nin en buyuk sorunlarindan biri olan issizlik,
30 Mart 2010 tarihinde, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) 6nctluginde olusturulan ve aralarinda
TUSIAD, TISK, TESK, YASED gibi kurumlarin da
bulundugu on yedi sivil toplum kurulusunun katildig
bir platformda ele alind.

Toplantida TURKONFED'i Yoénetim Kurulu Baskani
Celal Beysel temsil etti. Basina kapali olarak yapilan
toplantida tim temsilciler s6z alarak issizlik sorununa
yonelik coztim onerilerini dile getirdi. TURKONFED
Baskani Celal Beysel, meslek egitimi ile nitelikli ara
eleman yetistirmenin dnemine deginerek, &zellikle
organize sanayi bolgeleri icinde agilacak meslek
egitimi merkezleri ile sanayi-egitim isbirliginin
saglikh bir seklide saglanacagini; bu uygulamalarin
yayginlasmasi halinde issizligin azaltiimasina blyuk
katki saglanacagini vurguladi. Toplantida issizlik
fonundan GAP'a aktarilan kaynak da tartisildi. Sivil
toplum kuruluslari temsilcileri, aktarilan kaynagin
ne kadarinin istihdama yansidiginin bilinmemesini
elestirdi.

Toplanti sonunda yapilan agiklamalarda, orta vadede
meslek edindirme, uzun vadede ise bir istihdam
stratejisine ihtiyac oldugu belirtildi. Sivil toplum
kuruluslari, gelecek aylarda tekrar bir araya gelme
karari ald.




Diger Faaliyetler

Ekonomi Koordinasyon Kurulu Toplantisi

13 Subat 2010, Denizli

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Ali Babacan
onculiginde 2009 yilinda baslayan ve Turkiye'nin
farkli bolgelerinde gerceklestirilen Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantilari, 13 Subat'ta
Denizli'de yapilan toplanti ile devam etti.

TURKONFED toplantida Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Sitki SUkUrer tarafindan temsil edildi.
Ayrica BASIFED'e bagli dernek baskanlari ve
temsilcileri de toplantiya katildi.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisi, Denizli

Devlet Bakani Babacan'in yani sira alti bakanin
daha katildigi toplantida Turkiye ve Ege Bolgesi
ekonomisi ve kalkinma stratejileri tartisildi. Kalkinma
ajanslari, tesvikler, turizm destekleri, lojistik

ve tarim alanlarinda sorunlar masaya yatirildi.
TURKONFED Baskan Yardimcisi Sitki Stikirer soz
alarak kayit disi ekonominin getirdigi ylkler ve
kayitl ekonominin énemi hakkinda goruslerini
bakanlar ve katilimcilarla paylasti. SUklrer “Bizlerin
cesitli sebeplerle kamuya borcu olabilir. Ancak ayni
zamanda yine muhtelif sebeplerle kamudan alacakli
olabiliriz. Bu borg ve alacaklarin muhatabr genel
anlamda kamu, ancak farkli birimler olabilmektedir.
Dilegimiz maliyeden SGK'ya, belediyeden elektrik
idaresine kadar kamudan alacaklarimizin, kamunun
kendi icinde konsolidasyonunun temin edilerek
kamu borclarimizdan genisletilmis bir mahsup
anlayisi icerisinde tenzili hususa, degerlendirilerek
madduriyetlerimizin énlenmesidir” dedi.
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Tirkiye is ve Yatirim Zirvesi

3 Mart 2010, istanbul

TURKONFED Baskani Celal Beysel, 3 Mart 2010
tarihinde Istanbul’da dizenlenen Turkiye [s ve
Yatirim Zirvesi'ne konusmaci olarak katildi. Kuigtk
ve Orta Olgekli Isletmeler Igin Basariya Giden Yol
oturumunu acan Beysel, “Krize karsi hlikiimetin
almis oldugu énlemler yadsinamaz. KOSGEB'in

can suyu kredileri, istihdam vergilerinde indirimler,
zorunlu istihdam kanunlarindaki ferahlatici tedbirler
ve calisma bakanligi denetiminde uygulanan kisa
vadeli 6denek tesviklerinin kriz siirecinde bircok KOBI
icin blydk destek oldugunun altini gizmek isterim.
Ancak ekonomiyi yeniden blylme stirecine sokmus
gibi gériinen bu énlemlerin KOBI'lerin krizden
kaynaklanan ve 6zellikle finansmana erisim sorunlari
lizerinde arzu edilen seviyede bir etki yaratamadigini
da séylemek durumundayim.” dedi.

TUBITAK - KOBI'lerde Finansmana Erisim
Raporu Toplantisi

25 Ocak 2010, Ankara

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel,
Yonetim Kurulu Gyesi Azmi Kelemcisoy, YUF Genel
Sekreteri Oguz Tezmen, Genel Sekreter Arzu Turhan
ve Genel Sekreter Yardimcisi Burcu Berent'ten olusan
bir heyet 25 Ocak 2010 tarihinde TUBITAK'1 ziyaret
etti. TUBITAK Baskani Niket Yetis, Baskan Yardimcisi
Omer Cebeci, TEYDEB Baskani Hilmi Yavuz ve diger
uzmanlarla bir araya gelen TURKONFED heyeti
Turkiye'de Ar-Ge'ya ayrilan fonlar, KOBI destekleri,
proje gelistiren KOBI'lerin yasadiklari sorunlar ve
¢ozUm Onerilerini tartisti.

Sektorel Danisma Konseyi

TURKONFED'e Uiye sektérel federasyonlarin
arasindaki iliskileri gticlendirmek ve TURKONFED
faaliyetlerinde sektorel boyutu artirmak amaciyla
kurulmasina karar verilen Sektdrel Danisma Konseyi,
ilk toplantisini 21 Ocak 2010 tarihinde Istanbul'da
yapti. Toplantiya TURKONFED Baskani Celal Beysel,
SEDEFED Baskani Cetin Nuhoglu, ADF Baskani Zeki
Levi, TUrkiye Seramik Federasyonu Baskani Zeynep
Bodur Okyay ve YUF Genel Sekreteri Oguz Tezmen
katildi.
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Sektorel Danisma Konseyi Toplantisi

Toplantida konsey baskanligina SEDEFED Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu secildi. Secimin
ardindan tim federasyonlar faaliyetlerini 6zetledi
ve ortak projeler gelistirilebilecek alanlar tespit
edildi SEDEFED'in Rekabet Kongresi cercevesinde
gerceklestirdigi sektdr analizlerinin ikinci toplantida
konsey Uyeleri ile paylasiimasina karar verildi.

Sektdrel Danisma Konseyi'nin ikinci toplantisi 1
Nisan'da Istanbul’da yapildi. Toplantiya SEDEFED
Baskani Cetin Nuhoglu, YUF Baskani Adnan
ignebekgili, YUF Genel Sekreteri Oguz Tezmen,
Turkiye Seramik Federasyonu Genel Sekreteri
Germiyan Saatcioglu ve akademisyenler katildi.
Toplantida Dogus Universitesi dgretim tyeleri Prof.
Dr. Fiisun Ulengin ve Yrd. Doc. Dr. Sule Onsel
SEDEFED icin hazirliklari devam eden Sektorel
Rekabet Gilcl Raporu Modeli'ni konsey Gyelerine
tanittl. Model katilimailarla ayrintili bir sekilde
tartisild.

Sektorel Rekabet Glcl Raporu, SEDEFED’in 6 Kasim

2010 tarihinde dizenledigi Rekabet Kongresi'nde
kamuoyuna sunuldu.
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istanbul Kalkinma Ajansi Toplantilari

Genel sekreterlik kurulusunu tamamlayan ve

yaz aylarinda proje cagrisi yapmak Uzere strateji
raporu hazirliklari yapan Istanbul Kalkinma Ajansi
toplantilarina TURKONFED'i temsilen Yénetim Kurulu
Uyesi Sefa Targit katildi.

28 Temmuz ve 16 Agustos'ta diizenlenen
toplantilarda “istanbul Bolge Plani 2010-2013 vizyon,
ana hedef ve stratejileri” belirlendi. Vizyon onerileri,
hizmet odakl strdurdlebilir kalkinma, yasam kalitesi
sunan yasam kulttrd ve kadltarel miras olarak g
baslik altinda toplandi.

21 Eylul'de ise, Bolge Plani vizyonuna ulasmada kriter
ve stratejilerin onceliklerinin belirlenmesi igin yerel

ve merkezi kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari
ve dzel sektdr temsilcilerinin katildigi bir konferans
duizenlendi. Toplanti sonucunda, istanbul icin
cevresel surdurdlebilirlik kriteri, dncelikler arasinda ilk
sirayi aldi. Diger kriterler 6zgunlUk ve sosyallklltUrel
yasam kriteri olarak siraland.



TURKONFED BASKANLAR KONSEYi

TOPLANTILARI

3-4 Mayis 2010, Bandirma

TURKONFED'in 2010 yilinda diizenledigi ilk Bagkanlar
Konseyi toplantisi, 3-4 Mayis 2010 tarihlerinde,
Bandirma Sanayici ve isadamlari Dernegi (BANSIAD)
ev sahipliginde, Bandirma’da duizenlendi. Baskanlar
Konseyi, Bandirma Organize Sanayi bolgesine yapilan
gezi ile basladi. Gezide BANSIAD Uyesi is insanlarinin
tesisleri ziyaret edildi ve ilcedeki yatirrm olanaklari ile
ilgili bilgi verildi. Baskanlar Konseyi'nde MAKSIFED
binyesinde kurulan, komsu Ulkeler ile yatirm ve
ticaret hacmini gelistirmeyi amagclayan “Sinirin Bir
Adim Otesi” komisyonunun faaliyetleri anlatildi.
Komisyonun 2 Temmuz'da Bulgaristan’a yonelik
olarak gerceklestirdigi is gelistirme ziyareti ile ilgili
bilgi verildi.

Bandirma Organize Sanayi Bolgesi inceleme gezisi

4 Mayis guinti Baskanlar Konseyi, Bandirma SIAD
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Colak'in acilis
konusmasiyla basladi. Colak Bandirma’daki sanayi
sektorleri, 6zellikle tavukculuk, madencilik ve
Bandirma limaninin kapasitesi ile ilgili bilgi verdi.
Colak, tarim arazileri ve bolgede kurulmasi planlanan
termik santral ile ilgili goriglerini de konuklarla
paylasti. Termik santrale karsi olduklarini belirten
Colak, bolgedeki riizgar potansiyelini degerlendirerek
yenilenebilir enerji yatirimlari beklediklerinin altini
Cizdi.
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Abdullah Colak, Bandirma SIAD Yénetim Kurulu Baskani

Acilis konusmalart MAKSIFED Baskani Guinal

Baylan ile devam etti. Baylan, ekonominin normale
dondigini fakat issizlige care bulunamadigini
belirterek, “Rekabet baskisi blylk, girdi
maliyetlerimiz yliksek. lhracat ayadginda, hikimetin
sicak para girisi icin yillardir uyguladig ylksek faiz
ve degerli Tirk lirasi nedeniyle kar edemez olduk.
Bu sdrddrdlebilir bir calisma iklimi degildir. Sonunda
yatirimlarimiz eskir, istihdam ddser, zamanla
kendimizi yenileyemeyiz’’ dedi.

CozUm icin rekabetci anlayisa sahip yeni bir
ekonomi mimarisinin olusturulmasi gerektiginin
altini gizen Baylan, KOBI'lerin guiclendirilmesi ve
Ar-Ge yasasinin KOBI'lerde uygun hale getirilmesi
gerektigini kaydetti. HUkUimetten beklentilerinin
yerine getirilmesini isteyeceklerini sdyleyen Baylan,
girisimcilerin desteklenmesi gerektigini ifade ederek,
sUrdlrebilir kalkinma planlarinin bir an dnce ortaya
konulmasini istedi.
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TUSIAD Baskani Umit Boyner, krizin ardindan
gelisecek yeni ekonomik dizende KOBI'lerin
agirhginin artacagindan bahsetti. Boyner “Uretimin
Olcek dagilimi, teknolojik gelisme perspektifini

bir veri olarak alirsak, dlcegin kictlme ihtimalini
artirmaktadir. Bu durum, TUSIAD’in da 2010-11
programinda 6ncelikli yer alan “KOB/'lerle biiyime”
unsurunu son derecede kritik diizeye gikartiyor.
Tlrkiye blydme dinamidi acisindan ise, siratle
KOBI denklemine samimiyetle egilme ihtiyacimiz
oldugunu dtsindyorum, ¢clinkd Tirkiye “KOBI-
Kayithlik-Verimlilik” baglaminda iginde bulundugu
Ulke grubundan da, AB érneklerinden de cok farkli
bir noktaya geliyor. Eger bu farklilasmayi Tirkiye
lehine sonug vereceginden emin oldugumuz sekilde
giderebilirsek, Tirkiye gercekten farklilasan ylksek
bir biiyiime platosuna tasinabilir. Uretim siirecine
daha fazla katki saglayacak KOBI'ler Ttrkiye'nin bir
muhtemel orta-gelir llke tuzagindan cikmasini da
saglayacak olan acilima én ayak olabilir” dedi.

TURKONFED Baskani Celal Beysel yaptigi konusmada
yeni Anayasa tartismalarini degerlendirdi. Bireye
degil devlete 6ncelik taniyan bir Anayasa mantiginin
diinyada gecerliliginin kalmadigini vurgulayan
Beysel, Anayasa’nin timden ele alinmasi ve
degistirme asamasinda toplumun tim kesimlerinin
sirece katilimini saglamak icin bir Anayasa Konseyi
olusturulmasi talebini tekrarladi.

Baskanlar Konseyi, DPT Mistesar Yardimcisi
Ahmet Yaman'in bolgesel kalkinma ve ajanslar

ile ilgili sunumu ile strd. Kalkinma stratejilerinde
sadece geri kalmis bolgelerin degil tim bolgelerin
hedeflendigini, tim Tarkiye'de verimliligin
artinlmasina amaglandigini kaydeden Yaman, ajans
desteklerinin bolgelerin farkl gelismislik duzeyleri
dikkate alinarak programlandiginin altini gizdi.

Katilimcr Demokrasi baslikli konusmasi ile Baskanlar
Konseyi'ne katilan Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hakan Yilmaz'in konusmasi
katiimailar tarafindan buytk bir ilgiyle izlendi.

Prof. Dr. Yilmaz, demokrasi tarihini, temsilde
adaletin gelisimini, bugtinki siyasetin dengelerini
ve normallesme yolunda yapilabilecekleri

anlattigr konusmasindan sonra Uyelerin sorularini
cevaplandird.
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Prof. Dr. Hakan Yilmaz, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi

TURKONFED Baskanlar Konseyi programi égle
yemedgi ile devam etti. Yemegin konuk konusmacisi
TUSIAD Washington Temsilcisi Abdullah Akyiiz'di.
Akylz Tarkiye-Amerika iligkileri, iki Glke arasindaki
ticari baglantilarin gelisimi ve gincel konular
hakkinda goruslerini Gyeler ile paylasti.

Baskanlar Konseyi plaket toreni ile sona erdi.

Plaket toreni



TURKONFED Baskanlar
Konseyi Toplantilari

7-8 Ekim 2010, Bodrum
2010 yilinin ikinci Baskanlar Konseyi toplantisi, 7-8
Ekim 2010 tarihlerinde, Bodrum Esnaf, Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (BESIAD) ev sahipliginde
Bodrum’da yapildi.

Baskanlar Konseyi, 7 Ekim aksami diizenlenen

gala yemegi ile basladi. Kilttr ve Turizm Bakani
Ertugrul GUnay'in da katildigi gala yemeginin konuk
konusmacisi, Turk Hava Yollar Genel Mudart

Temel Kotil'di. Kotil konusmasinda THY'nin son
yillarda ¢izdigi buytime grafigini bir sunum esliginde
konuklara anlatti. Kisa bir konusma ile konuklara
Bodrum ve Turkiye'de turizm sektodrl anlatan Bakan
GuUnay ise Turkiye'nin birkag yil icinde turizmde
dinyada 5. siraya yerlesebilecegini sdyledi.

Iiirlmnfm]
Prssid ggaesing

Ertugrul Ginay, Kiltiir ve Turizm Bakani

TURKONFED'in bolgesel kalkinma calismalari
kapsaminda kurulus calismalari baslayan Dogu
Karadeniz ve Bati Akdeniz Federasyonlari da gala
yemeginde kurulus 6n protokolt imzaladilar.

8 Ekim Cuma giin, TURKONFED Baskanlar Konseyi
acgilis konusmalariyla basladr.

2010 Faaliyet Raporu

Cenk Sezgin, BESIAD Yénetim Kurulu Baskani

Bodrum Esnaf, Sanayici ve isadamlari Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskani Cenk Sezgin ve BASIFED
Baskani Hiseyin Porsuk’un ardindan kurstye cikan
TUSIAD Baskani Umit Boyner, tilke turizmine degindi.
Boyner “Turizmde dodal, tarihi, kiltirel mirasin
oynadigi rol elbette cok 6nemli. Biz de bu mirasi cok
iyi degerlendiren nesiller yetistirmeliyiz. Ancak, bu
tek basina yeterli olmuyor. Bu mirasi nasil muhafaza
ettiginiz, nasil sundugunuz da en az o kadar 6nem
tasiyor. Buglin, bizim sahip oldugumuz bu mirastan
cok daha azina sahip bélgeler gelir acisindan ¢ok
daha fazla geri dénis elde edebiliyorlarsa, bunun
sebeplerini dogru sekilde ortaya koyup, stratejileri
de buna gére sekillendirmemiz gerekiyor" dedi. Yeni
anayasa ihtiyaci konusunu da degerlendiren Boyner,
Anayasa’nin genis mutabakatli bir toplum sdzlesmesi
olmasi gerektigi goristnd bir kez daha dile getirdi.
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Baskanlar Konseyi, Bodrum, 8 Ekim 2010

TUSIAD Baskani Umit Boyner'in ardindan
konusmasini yapan TURKONFED Baskani Celal
Beysel, ilk olarak sivil toplum kuruluslarinin gelismis
demokrasilerdeki konumunu degerlendirdi.
Ekonomiye ve reformlara da deginen Beysel

bu giine kadar makro reformlarda ilerleme
kaydedildigini, ancak ayni basarinin mikro
reformlarda gosterilemedigini sdyledi. Beysel,
“Reform stirecinin bir sonraki asamaya tasinmasi,
mikro reformlarin yapilmasi konusunda hendiz ayni
basari gésterilemedi. Makro reformlardan farkli
olarak mikro reformlar detay kararlar icerdiginden
toplumun bir kesimini olumlu, bir baska kesimini
ise olumsuz etkiliyor. Bu nedenle mikro reformlari
yapmanin en zor dénemi, ekonominin durgunlukta
oldugu dénemdir. Yani gecirdigimiz iki senenin,
mikro reformlarin zor oldugu bir dénem oldugunu
séyleyebiliriz. Pastanin blyiddgd, paylasim
kavgasinin siddetini azalttigi dénemlerde mikro
reform yapmak kolaylasir. Dolayisiyla énimdizde
gériinen biyime dénemi, reformlarin toplumsal
kabuliiniin kolay olacadi bir dénem olabilir. Iste bu
acidan bir firsat yakalandigini gériyoruz. Tabii bu
zaman dilimi, ufukta gériinen secimin popUlizmine
kurban edilmezse.” dedi.

TURKONFED Baskanlar Konseyi konuk konusmacilar

Aksigorta Genel Madurt Ugur Gilen ve Avivasa
Genel Mudird Merak Eredenk’in sunumlari ile
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devam etti. Gulen ve Eredenk, KOBI'ler icin sigortali
olmanin avantajlari ile bireysel emeklilik sistemlerinin
sirketlere sagladigi faydalari izleyiciler ile paylasti.

Baskanlar Konseyi'nin son konugu, Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. llter Turan'di. Siyasi
gelismelerin ekonomiye olasi etkilerini irdeleyen

Prof. Dr. Turan, Turkiye icin en bUyuk tehlikenin Kirt
sorununun ¢dzimsiz kalmasi oldugunu séyleyerek,
¢dzUmsuzIugun yaratacadi kargasanin ekonomiye
cok olumsuz etkileri olacaginin altini gizdi.

4

Prof. Dr. llter Turan, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

TURKONFED Baskanlar Konseyi, ev sahibi Bodrum
Esnaf Sanayici ve isadamlari Dernegi'nin konuklara ve
katilimcilara tesekkdrleri ile sona erdi.




TURKONFED 14. GiRiSiM ve

iS DUNYASI ZiRVESi

16-17 Aralik 2010, Diyarbakir

Her yil sonunda, konfederasyona dye is insanlarini
bir araya getirmek ve yil boyunca yapilan calismalarin
sonuglarini aktarmak amaciyla diizenlenen
TURKONFED Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi'nin on
dordincist, 16-17 Aralik 2010 tarihlerinde,
Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi Isadamlar
Dernegi (DOSIAD) ev sahipliginde, Diyarbakir'da
dizenlendi. Zirve, bolgesel kalkinma temasi
cercevesinde gerceklestirildi.

TURKONFED 14. Girisim ve Is Dinyasi Zirvesi'nin
acilist, 16 Aralik aksami diizenlenen gala yemedgi

ile yapildi. Yemekte Diyarbakir Valisi Mustafa
Toprak ve Diyarbakir BlyUksehir Belediye Baskani
Osman Baydemir s6z alarak konuklari Diyarbakir'da
agirlamaktan duyduklari memnuniyeti dile getirdiler.

Gala yemeginin konuk konusmacisi Turkcell Genel
Madurd Sureyya Ciliv'di. Ciliv, Turkcell'in Diyarbakir'a
dair izlenimlerini, bolgenin geng ndfusunun
potansiyelini ve Turkcell'in bolgeye 6zel yatirmlarini
anlatti. Ciliv sehirde bin kisilik istihdam yarattiklarini,
Diyarbakir'a inandiklarini sdyledi. Gala programi,
yoresel muzikler esliginde devam etti.

lﬂllmniel]
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Siireyya Ciliv, Turkcell Genel Miidiirii

2010 Faaliyet Raporu

TURKONFED 14. Girisim ve Is DUnyasi Zirvesi, 17
Aralik Cuma glnu acilis konusmalari ile basladi. Ev
sahibi Diyarbakir Organize Sanayi isadamlari Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Aziz Ozkilig, konusmasinda
Kirt sorununun ¢éztimiine yonelik her tirlG calismayi
destekleyeceklerini belirterek, “Kdrt sorununu suna
benzetiyorum: Tirklerle Kdrtler dini nikah yapmis
ama bir tirli resmi nikah yapamamis. Resmi nikah
yapilmasi lazim” dedi.

{ TURKONFED 14. GiR/SiM VE
i IS DUNYASI ZIRVESI

ot

Aziz Ozkilig, DOSIAD Yénetim Kurulu Baskani

fiirkonfed

-

DOGUNSIFED Baskani Tarkan Kadooglu yaptigi
konusmada, htktmetin Kirt sorununu ¢ozme
cabalarinda yerelin iradesini dikkate almadigini ve
bu nedenle basari saglayamadigini belirtti. Bdlgede
ilkokul caginda tg milyon cocuk oldugunun da

altini cizen Kadooglu, “bu cocuklarin gelecekte issiz
kalacaklari diisiincesi, uykularimizi kagiriyor. Bdlgeye
yatinm bekliyoruz' dedi.

[lirlmnTe

Tarkan Kadooglu, DOGUNSIFED Yénetim Kurulu Baskani

38



Umit Boyner, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

TUSIAD Baskani Umit Boyner, Kiirtce olarak basladig
konusmasinda, bélgenin yatirim ihtiyacini 6n plana
cikardi. Boyner, " Yatinim ortamini iyilestirmek ciddi
sekilde hem beseri, hem maddi alt yapiya yatirmi
tesvik etmeyi gerektirecektir. Bunun icin ézel
sektor ve devlet olarak gérev bdlimd yapmamiz
gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda, hem yerli
hem yabanci yatirnmi arttirmak amaciyla bu bélgeye
Ozel bir Yatirim Danisma Konseyi énerimiz var.
TUSIAD olarak biz buna énciiliik etmeye haziriz.

Bu mekanizma icin bélgedeki Kalkinma Ajanslari

ile de isbirligine gidebiliriz. Gelin, bdlgeye &zel, ilki
2011 yilinda olmak Uzere Yatirim Danisma Kurulu
olusturalim. Oncelikle, bélgenin yatirim analizini
ortaya koyalim” dedi.

Zirve programi, TURKONFED Baskani Celal Beysel'in
konusmasi ile devam etti. Beysel, Diyarbakir zirvesini
son on yildaki en dnemli etkinlik olarak tanimlayarak,
acihima degindi. Beysel, “Hicbir sey eskisi gibi
olmayacak. Kdrt agilimi stireci uzuyor ama bu slire¢
belli bir dizeyde tartisma cercevesinde oluyor.
Taraflar artik sadece karsisindakini suclamiyor. Biraz
da déndp kendilerine bakiyor" dedi. Beysel sdzlerini
“Cok iyi biliyoruz ki, siddetin yerine siyasi huzurun
oldugu yerde ekonomik gelisme daha cabuk olur.
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Yatirimlar hizlanir, kisa ve orta vadeyi gérebilen is
adami daha rahat davranir, bélge daha hizli kalkinir,
refah seviyesi yikselir” diyerek sturdurda.

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

TURKONFED 14. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi'ne
katilan Devlet Bakani Cevdet Yilmaz, TURKONFED'in
2010 yili boyunca isledigi bolgesel kalkinma

konusu Uzerine bir konusma yapti. Bakan Yilmaz,
ajanslarin kat ettigi yolu, bundan sonraki hedeflerini
dinleyicilere anlatti. Bdlgenin potansiyeline

de deginen Cevdet Yilmaz, bolgede yeterince
degerlendirilmemis muazzam bir varlik oldugunu ve
bunu harekete gecirdikleri zaman hem vatandaslarin
hem de girisimcilerin cok kazanacagini sdyledi.



Cevdet Yilmaz, Devlet Bakani

Zirve programi, Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi
(EURADA) Direktoru Christian Saublens’in Tarkiye
ve Avrupa’da Bolgesel Kalkinma bashkli sunumu ile
devam etti. Saublens, bdlgesel kalkinma anlayisinda
yillar icinde degisen uygulamalari, Avrupa’daki ajans
deneyimin ve kalkinmanin gelecegi hakkindaki
goruslerini konuklarla paylasti.

ERil | e it AN
TURKONFED 14. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi plaket téreni

2010 Faaliyet Raporu

Christian Saublens, EURADA Direktéri

Kalkinmaya bilimsel bir bakis agisi getirmek

tizere yola glkan TURKONFED'in taslak halindeki
“Turkiye'de Bolgesel Kalkinma: Farkhliklar, Bagintilar
ve Yeni Bir Mekanizma Tasarimi” baslikli raporu,
calismayi hazirlayan akademisyenlerden biri olan Dog.
Dr. Alpay Filiztekin tarafindan sunuldu. Tarkiye'de
bolgeler arasi etkilesimin gicli oldugunu ortaya
koyan calisma, buradan yola gikarak kalkinma igin
etkin, uygulanabilir ve adil bir mekanizma dneriyor.

TURKONFED 14. Girisim ve Is Dnyasi Zirvesi, plaket
toreni ile sona erdi.
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GORUSLER

ULUSAL iSTIHDAM
STRATEJISI

18 Haziran 2010

I. DURUM TESPITI

1. Tirkiye'de istihdam sorunu hem
yapisal hem konjonktiirel 6zellikler
gostermektedir.

Krizlerin en ciddi ekonomik ve sosyal sonuclarindan
birisi istihdam kayiplaridir. Reel ekonomideki olumlu
gelismeler ve yiiksek seyreden issizlik oranlari,
Turkiye'nin yeni bir istihdamsiz biylme sirecine
girdigi endiselerine yol agmaktadir. 2009'un son
ceyreginden bu yana ekonomi yeniden toparlanma
sUirecine girmis olmasina ragmen, issizlik oraninin
bir siire daha ylksek seyretmesi, bu tir finansal kriz
ortamlarinda olagandir. Talep dustsiu ve tretimdeki
gerileme, krizin agirhgina gore istihdamda da
kayiplara yol acar ve issizlik oranini artirir. istihdamin
kriz dncesi seviyelere geri donmesi ise, ekonomi
resesyondan ciktiktan daha sonra olur. Ozellikle
20009 gibi ciddi finansal krizler ertesinde issizlik orani,
ekonomi resesyondan ciktiktan sonra 6 ceyrek daha
artis gosterebilmektedir.

Oysa isgicl piyasasindaki gelismeler, sorunun sadece
issizlik orani cercevesinde anlasilamayacagini ortaya
koymaktadir. Turkiye'de de kiresel kriz nedeniyle
istihdam kayiplari yasaninca isgticiine katilim orani
hizla artmaya baslamistir. Kuresel krizden énceki
yillarda istikrarli olarak %46 - %47 bandinda hareket
eden isgUctne katiim orani strekli artarak 2010
yilinin Subat ayinda %49.1"e ulagmistir. Bu olgunun
arkasinda davranissal faktorler yatmaktadir. Krizle
birlikte beklentilerdeki bozulma, gelecege iliskin
karamsarlik, kendisinin ya da bir baska aile bireyinin
isini kaybetme korkusu, is aramayan ve bu nedenle
isglclne dahil olmayan bireylerin is aramaya

1 Bu konuda ayrintili calismalar icin IMF, Diinya Ekonomik
Gorinim Raporu, Nisan 2010, Béliim 3 ve OECD
Ekonomik Gériiniim, No 87, B6liim 4’e bakilabilir.
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baslamasina yol acar. Bir baska ifadeyle, hic kimse
isini kaybetmese bile, is arayanlarin sayisindaki artis
sonucunda issizlik orani yukselir.

2008 yili Subat ayina gore issiz sayisi tarim dis!
sektdrlerde 853 bin kisi artarken ancak 517 bin kisiye
istihdam yaratilabildi. Ama ayni dénemde, isglci
artisinin 1,370 bin kisi olmasi issizlik oranini Grkitact
seviyelere tasidi. Bu olgu ortaya gikmasayd, teorik
olarak issizlik orani % 7,5 olacakti. Bu da sorunun
sadece issizlik oranini distirmek degil, daha cok
istihdam yaratmak oldugunu ortaya koymaktadir.

2. Konjoktiirel sorunlara
konjonktiirel, yapisal sorunlara
yapisal ¢c6ziim liretmek gerekir.

Turkiye'de issizlik orani, 2009 kriziyle birlikte
yUkselmis ve 2009 yili Mayis ayinda toplam issizlik
%14.9 ile, tarim dis issizlik ise %18.4 ile rekor
kirmistir. Bu tarihten sonra, istikrarli olarak azalarak
Aralik ayinda toplam issizlik %12.8’e, tarim dis
issizlik ise %16.1"e gerilemis ve ardindan yatay
seyretmeye baslamistir. Yine de toplam issizlik

kriz dncesi seviyelerin yaklasik Ug puan Uzerinde
seyretmektedir. Issizlik orani 2010 sonuna kadar
muhtemelen kriz dncesi seviyelerin Uzerinde
kalacaktir. Dolayisiyla kuresel kriz, zaten agir bir
yapisal sorun olan issizlik sorununa konjonkturel

bir boyut da ilave etmistir. Bu sorunla ugrasirken,
yapisal ve konjonkturel bilesenlerin ayri ayri ele
alinmasi ve ¢oztmlerin bu her iki bilesene de
donuk olmasi gerekmektedir. Sorunun sadece
konjonkturel boyutuyla ugrasmak ve isgicl talebini
artiracak mali dnlemlerle yetinmek, isglcinin bilgi
ve beceri dlizeyinden, calisma tercihlerini etkileyen
kllttrel ve toplumsal etmenlere ulasma, calisma
yeri kosullari, Gcret duizeyi vb gibi sorunun ¢ok daha
genis bir spektrumda ele alinmasi gereken isgicl
arzi boyutunun gézden kagirilma riskini dogurur. Bu
ise, bir yandan kamu maliyesini tehlikeli bir gizgiye
sUrtklerken, yapisal issizlik olgusu da ¢odzilemeden
kalir.




3. Turkiye’'nin sorunu igsizlik orani
degil, istihdam yaratmaktir.

20009 kdiresel krizi dncesinde de Turkiye'de istihdam
piyasasinda ciddi sorunlar yasanmaktaydi. Turkiye,
ozellikle 2001 yili mali krizinden bu yana slregelen
bir issizlik olgusu ile karsi karsiyadir. Normal sartlar
altinda, makro ekonomi duizeldikce istihdam belli
bir gecikme ile yeniden artar ve issizlik azalir. Ancak
sik yasanan krizler, issizligi yapisal hale donusturar.
Bu nedenle, 2001 krizi sonrasinda hizli bir buyime
ddnemi yasanmis olmasina ragmen Turkiye, her sene
calisma cagina eklenen 800 bin kisilik ilave nifus icin
iyi gelir getiren yeterli is imkani yaratamamaktadir.

NUfus artisinin yani sira, halen devam etmekte
olan tarim sektoérinden tarim disi sektorlere
yonelis, demografik etmenlerin Uzerine ilave bir
baski yaratmaktadir. Bu kosullar altinda, yapilan

hesaplamalar, Tarkiye'de tarim disi sektorlerde issizlik

oraninin sabit kalabilmesi icin her sene 550 bin yeni
istihdam yaratilmasi gerektigini gdstermektedir.
Kaldi ki isglctne katilim oraninin %50'nin

altinda seyrediyor olmasi da, Turkiye'nin beseri
kaynaklarindan yeterince yararlanmadigina isaret
etmektedir. Tarkiye'de, isglicline katilim oraninin
OECD ulkelerinde oldugu gibi ortalama %70
seviyelerine ¢lkmasi icin yaklasik 10 milyon kisiye
daha is yaratilmasi gerekmektedir.

4. izlenecek istihdam stratejisi
konjonktiirel ve yapisal 6nlemleri
icerdigi kadar dezavantaijli
gruplara donik onlemleri de
icermelidir.

Isglict piyasasinda en sorunlu gruplari gencler,
kadinlar ve engelliler olusturmaktadir. Geng issizligi
cok ylksek, kadin ve engellilerin isgtctne katilma
orani cok dasuktir. Bu gruplarin istihdami artiracak
6zel dnlemler dastndlmesinde yarar vardir.

Bu gruplarin istihdaminin artisi, istihdam icinde

bir yer degistirme olarak gorilmemeli, geng
istihdamindaki artis, orta yas istihdaminin disecegi,
kadin istihdamindaki artis, erkek istihdaminin
azalacagi olarak algilanmamalidir. Bu gruplarin
istihdaminin yaratacagi pozitif dissallik cok
kuvvetlidir.

2010 Faaliyet Raporu

Turkiye'de geng nifusta %25 civarinda yitksek olan
issizlik yapisal bir problemdir. Turkiye bu problemle
krizin yarattigi etki ile mtcadele ve kriz dncesi
diizeylere geri ddnme amacinin dtesine gegen bir
muUcadeleyi hedeflemelidir.

Issizligin uzun vadeli olumsuz etkileri en cok gencler
Uzerinde kendini gosterir. Kriz ddonemlerinde is
hayatina atilan gengler, is hayatina ekonominin
parlak oldugu bir sene dnce ya da sonra girenlere
kiyasla nitelikli ve yuksek gelirli is bulma konusunda
ciddi bir dezavantajla karsilasirlar. ABD'de yapilan
bir arastirmaya gore, issizlikteki her bir puanlik artis,
giris maaslarinin %7 dismesine neden olmakta

ve bu Ucret makasi, sonraki yillarda da uzun sire
kapanmamaktadir. Yapilan arastirmalar issizligin
gencler Gzerinde 6GmUr boyu strecek davranis
bozukluklarina yol actigini ortaya koymaktadir.

Kadinlarin isglctne katilma oraninin %30’larin
altinda olmasi, sadece ekonominin cok ciddi bir
potansiyelden yararlanilmamasina degil, ayni
zamanda sonugclari sosyal yasamin niteligine varana
kadar cok sayida olumsuzluga yol agmaktadir.

Il. ONERILER

1. Konjonktiirel issizlikle miicadeleye
devam edilmelidir.

a. Krize bagl olarak goriilen bozulma
karsisinda isgiicii talebini artiracak
tesvik 6nlemleri yoluyla da miicadele
edilmelidir.

Krizle birlikte artan issizlige karsi bircok tlke basta
kisa calisma ddenegdi uygulamasi olmak Gzere cesitli
onlemleri devreye sokmus ve bu cercevede issizlik
oraninin artisini frenleyebilmistir. Bu cercevede
Tarkiye'de de devreye sokulmus olan 6nlemler,
issizligin daha da artmasini dnlemistir. OECD
verilerine gore, kisa galisma ddenegdi uygulamalarinin
issizlik oranini 1,3 puan asagdlya cekebildigi
hesaplanmaktadir. Kiresel krizin ekonomi Gzerindeki
olumsuz etkileri tam olarak giderilene kadar bu
uygulamanin devam ettirilmesi &nemlidir.
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Ayni sekilde, yeni istihdam edilen calisanlarin isveren
hissesine ait primlerinin Issizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmasi uygulamasinin da bir stre daha

devam ettirilmesi yerindedir. Geng, engelli ve kadin
istihdaminda getirilen prim tesvikleri de olumludur.
Egitim ayagini da iceren aktif isglicl politikalarina da
devam edilmelidir.

2. Yapisal igsizlikle miicadele
icin uzun vadeli bir strateji
hedeflenmelidir.

a. Yapisal issizlikle miicadele i¢in calisma
mevzuati esnetilmelidir.

Isglict mevzuatinin esnek olmasi, kati isguc
mevzuatlarina kiyasla, ekonominin yavasladigi
donemlerde isglcl kaybini hizlandiricr etki gosterse
de, ekonominin yeniden buylimeye gectigi 6zellikle
kriz ertesi donemlerde istihdam yaratilmasini
hizlandirmaktadir. Esnek calisma kapsami mimkin
oldugu kadar genis tutulmali ve tamamiyla sosyal
glvenlik kapsaminda olmalidir.

1990-2008 arasinda bircok OECD ulkesi calisma
mevzuatini esnetmis ve bu sayede 1980'lerde

cok yuksek seviyelerde dolasan issizlik oranlarini
%5-6 seviyelerine ¢ekebilmistir. OECD tarafindan
hesaplanan ve literatirde siklikla referans verilen
isglcl piyasasi korumacilik endeksi, bu sire icinde
26 OECD Ulkesinin 20'sinde dnemli bir disis
gostermistir. Bu ddnemde yapilan reformlarin cogu
esnek calisma dizenlemelerine yoneliktir. Trkiye'nin
ise bu alanda istenilen mesafeyi alamamis oldugu
asikardir.

Kisa calisma, telafi calismasi, belirli streli
sozlesmelere iliskin mevzuat esnetilmelidir.
Avusturya, Almanya, Norveg gibi issizlik oraninin
yikselme gostermedigi bircok tlkede calisma
saatlerine iliskin mevzuatin esnek olmasi, isverenlerin
isCi clkartma zorunda kalmadan calisma saatlerini
azaltarak kriz kosullariyla micadele edebilmis oldugu
dikkati cekmektedir. Bu nedenle, Ucretsiz aile iscileri
haric tutuldugunda kismi sureli istihdam edilenlerin
toplam istihdam iginde hali hazirda %3.6 olan
oraninin, 2023 yilinda AB seviyesine cikartiimasi
(simdi %18.8) yerinde bir hedef teskil etmektedir.
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b. Tiirkiye’de 2001 krizi ertesinde istihdam
yaratilmasini etkileyen en 6nemli
faktorlerden birisi olan kidem tazminati
uygulamasi ciddi olarak ele alinip
yeniden diizenlenmelidir.

OECD tarafindan 2009 yilinda yayimlanan bir rapora
go6re 20 yillik hizmeti olan calisana 6édenen 20 aylik
Ucretle Turkiye, OECD Ulkeleri arasinda en yuksek
kidem tazminati uygulamasina sahip iki Glkeden
birisidir. Avusturya, Belgika, Finlandiya, izlanda,
Italya, Japonya, Kore, Yeni Zelanda, Norveg, Polonya,
Isveg ve Amerika'da kidem tazminati uygulamasi
yoktur.

Diger OECD ulkelerinde ise kidem tazminati
ortalamasi 7 ayin biraz tzerindedir. Istihdam
Uzerindeki vergi yaku azaltilirken, kayit disihgin
onine gecilmeli ve sosyal glvenlik semsiyesi
genisletilmelidir.

Yapisal issizlikle micadele icin kidem tazminati
yUkamliluga hafifletiimelidir. Ornegin ciplak ticret
Uzerinden yarim maasa indirilmesi ve kidem tazminati
icin ayrilan karsilik gider olarak gosterilebilmesi
tartismaya acilmalidir. Mesleki egitim veren sanayi
isletmelerine verilmekte olan desteklerdeki birokratik
strecler hafifletilmelidir.

c. is glivencesi yasasinin 6zellikle gencler
icin esnetilmelidir.

Almanya gibi bircok Ulkede is glivencesi 25 yasini
doldurmamis ve isyerinde 2 yilini doldurmamis
gencler icin gecerli degildir. Bu durum genclerin cok
daha kolaylikla is bulabilmesine yardimci olmakta,
sosyal ve ekonomik problemlerin dninu kesmektedir.
Ozellikle askerligini yapmamis genglerin ise alinmalari
durumunda, isten askerlik nedeniyle ayrilirken
kanunen hak kazandiklari kidem tazminatlarinin, bu
genclerin ise alinmama nedenleri arasinda oldugu
gorulmelidir.

d. Kadinlarin isgiiciine katilimini ve
istihdamini artirmak icin, hem arz, hem
talep yonlii kisitlar beraberce ortadan
kaldirmayi hedefleyen biitiinciil ve
o6zendirici bir yaklagima ihtiyac vardir.

Kadinlarin istihdamini kolaylastirmak icin
uygulanacak talep artirici tesvikleri yani sira,




kadinlarin isglctne katilimini 6zendirecek arz yonli
politikalara da ihtiyac bulunmaktadir. Ozellikle
Ucretsiz kres ve yash bakim evleri, kadinlarin isglictine
katilimini tesvik edecek en dnemli mekanizmalardir.
Ozellikle organize sanayi bolgelerinin kadin
calisanlara donuk bu tlr merkezler agmalarini
saglayacak bir mevzuat degisikligi yerinde olacaktir.

e. issizligi azaltmanin ve istihdami
artirmanin en 6nemli araci egitimdir.

Egitim ve istihdam arasindaki iliski cok belirgin
bir iliskidir. Stratejinin egitim istihdam iligkisinin
glclendirilmesi eksenindeki hedeflerin yerine
getirilebilmesi, Tarkiye'nin istihdam sorunun
c6zimuinde 6nemli bir mesafe alinmasini
saglayacaktir.

Isglcl piyasasinin éniindeki en temel sorunlardan
birisi de vasif uyumsuzlugudur. Bu cercevede, mesleki
egitimin 6zendirilmesi ve yiksek 6égrenimde her bir
brans icin alinacak dgrenci sayisinin belirlenmesinde
piyasadaki vasif talebi dncelikli olarak dikkate
alinmalidir.

Kadinlarin egitim slresi arttikca isgtctne katilma
orani ve issizlik orani erkeklerinki ile benzer bir
yaplya kavusmaktadir. Bu nedenle kadinlarin egitim
sUresinin ve kalitesinin artirilmasina déntk her turld
onlem alinmalidir.

Calisan yogunlasmasinin blyuk oldugu organize
sanayi bolgelerine kendi sinirlari icerisinde, dolayisiyla
calisanlarin kolayca erisebilecekleri uzaklikta ve bolge
blyuklugu ile orantili egitim merkezleri olusturma
zorunlulugu getirilmesi, bdlge calisanlarinin egitimine
ve teknolojik degisime ayak uydurmalarina dnemli
katkilar saglayacaktir. Mesleki egitim veren sanayi
isletmelerine verilmekte olan desteklerdeki birokratik
strecler hafifletilmelidir.

AB Lizbon stratejisinde oldugu gibi, isglcl

yetistirme kurslarindan mezun olanlarin is bulma
sUreci yakin takibe alinmali ve alti ay icinde ise
yerlestirilemeyenlerin farkl bir alanda yeni bir egitime
yonlendirilmeleri saglanmalidir.
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f. KOBIi'lerin istihdam yaratmasi tegvik
edilmelidir.

KOBI'ler ile buyuk sirketler arasinda énemli farkliliklar
vardir. Istihdamin %80'ine yakinini saglayan
KOBI'lerin karsilastiklar en énemli sorunlardan birisi
yUksek vasifli eleman teminidir. Ayni maddi kosullar
karsisinda yuksek nitelikteki calisanlarin bir KOBI
yerine buyuk firmalar tercih ediyor olmasi, KOBI'ler
icin haksiz rekabete yol agmaktadir. KOBI'lerin
yUksek nitelikteki calisanlari cekebilmeleri icin, telafi
mekanizmalari olusturulmalidir.

Bir baska sorun, buytk yabanci firmalarin kendi
milli KOBI'leri ile yillar igerisinde olusturduklari ve
yerli KOBI'lere haksiz rekabet olusturan isbirliklerini,
haksiz rekabeti ortadan kaldiracak dnlemler almak
suretiyle yerli KOBI'ler lehine kirmaktir. Bu kirilim,
yerli KOBI'lerin bu yondeki sikayetlerini dinleyecek,
onlari anlayacak bir mercinin kurulmasi ile mamkin
olabilir.

Istihdam deposu ve Ar-Ge, inovasyon becerisi

yUksek KOBI'lerin gelismesinin éniinde bir diger

engel de buyuk firmalarin satin alma taktikleridir.
Buyuk firmalar, kiresel rekabet ortaminda dogal

bir yaklasimla ucuz mal temini adina kendi
cevresindeki KOBI'leri gelistirme hedefini benimse(ye)
memekte, dolayisiyla dzellikle istihdam agisindan
onemli bir potansiyel gidik kalmakta, blylimesi
engellenmektedir. Buyuk firmalarin KOBI'ler ile
ozellikle teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon konularinda
ishirligi yapip, onlari daha verimli ve katma degerli
calismalara yonlendirmeleri, tesvik etmeleri, bir
taraftan kalifiye istihdamin artmasini, diger taraftan
katma degeri yuksek Gretimler yapilmasini saglayacak,
ayni zamanda Ulke KOBI'lerini uluslar arasi platformda
rekabet edebilecekleri seviyeye cekecektir.

Kati is piyasasinin en fazla etkiledigi firmalarin KOBI
boyutundaki aile sirketleri oldugunu, istihdam
yuklerinin, zorunlu istihdamin 6zellikle bu tur
KOBI'ler icin azaltilmasina yonelik degisimlerin
gerektigi, aile sirketlerinin gelecegin blyuk firmalari
olabilecegini de gbzden gikartmamanin uzun vadede
Ulke sanayisine blyUk getirisi olacagi agiktir.

Istihdam deposu olan KOBI'lerin kurumsallasmasini,
verimliginin artmasini ve katma degeri yiksek tretim
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yapmalarini tesvik edecek destek mekanizmalari
srekli olarak gelistiriimelidir.

Ornegin KOBI'lerin siniflandirimasina “Teknoloji
KOBILERI adli bir kategori eklenmeli, Teknoloji
KOBI'lerinin nitelik ve niceliklerine gére kategorileri
belirlenmeli, bu KOBI'lerde Ar-Ge personelinin
istihdaminin arttirilmasi icin 6zendirici tesvik
politikalari ivedilikle olusturulmalidir.

ll. ISTIHDAM STRATEJISI
BELIRLENIRKEN ATILMASI
GEREKEN ADIMLAR

1. Yeni istihdam edilen calisanlarin isveren hissesine
ait primlerinin [ssizlik Sigortasi Fonu’ndan
karsilanmasi uygulamasi bir siire daha devam
ettirilmelidir.

2. lzlenecek istihdam stratejisinin konjonkturel
ve yapisal dnlemleri icerdigi kadar dezavantajli
gruplara dontk énlemleri de icermesi, yapisal
issizlikle micadelede katki saglayacaktir.

3. Krize bagl olarak gorilen sikintilar ile isgUci
talebini artiracak tesvik dnlemleri yoluyla
muicadele edilmelidir.

4. Geng, engelli ve kadin istihdaminda getirilen
prim tesvikleri olumludur ve devam etmelidir.
Egitimi tetikleyen aktif isglict politikalarinin
strdUrtlmesi de elzemdir.

5. Yapisal issizlikle micadele icin calisma
mevzuatinin, érnegin kisa calisma, telafi
calismasi, belirli streli sozlesmelere iliskin
mevzuatin esnetilmesi dnemlidir. Bu konu,
popiliznden uzak yaklasimlar gerektirir.

6. Kadinlarin isgcine katilimini ve istihdamini
artirmak icin, hem arz, hem talep yonlu kisitlari
beraberce ortadan kaldirmayi hedefleyen bitincl
ve 6zendirici bir yaklagima ihtiyag vardir. Bu
nedenle kadinlarin egitim siresinin ve kalitesinin
artirilmasina donuk her tarlt 6nlem alinmals;
Ucretsiz kres ve giindtiz bakim tesvik edilmeli,
Ozellikle organize sanayi bdlgelerinin kadin
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calisanlara donik bu tlr merkezler agmalarini
sadlayacak bir mevzuat degisikligine gidilmelidir.

Is glivencesi ve kidem tazminati mevzuati,
25 yasini doldurmamis ve isyerinde 2

yilini doldurmamis gencler ile askerligini
tamamlamamis gencler icin hafifletilmelidir.

Mesleki egitim veren sanayi isletmelerine
verilmekte olan desteklerdeki birokratik strecler
hafifletilmelidir. Isgtict yetistirme kurslarindan
mezun olanlarin is bulma sdreci yakin takibe
alinmali ve alti ay icinde ise yerlestirilemeyenlerin
farkl bir alanda yeni bir egitime ydnlendiriimeleri
saglanmalidir.

Calisan yogunlasmasinin blyuk oldugu Organize
sanayi bolgelerine kendi sinirlari icerisinde,
dolayisiyla calisanlarin kolayca erisebilecekleri
uzaklikta ve bolge buyukligu ile orantili egitim
merkezleri olusturma zorunlulugu getirilmesi,
boélge calisanlarinin egitimine ve teknolojik
degisime ayak uydurmalarina énemli katkilar
saglayacaktir.

istihdam deposu olan KOBI'lerin
kurumsallasmasini, verimliginin artmasini

ve katma degeri ylksek tretim yapmalarini
tesvik edecek destek mekanizmalari strekli
olarak gelistirilmelidir. Ornegin KOBI'lerin
siniflandiriimasina “Teknoloji KOBILERI adli bir
kategori eklenmeli, Teknoloji KOBI'lerinin nitelik
ve niceliklerine gore kategorileri belirlenmeli,
bu KOBI'lerde Ar-Ge personelinin istihdaminin
arttirilmasi icin 6zendirici tesvik politikalari
ivedilikle olusturulmalidir.

istihdam Gzerindeki vergi yiku azaltilirken,
kayit disiigin éntine gecilmeli ve sosyal glvenlik
semsiyesi genisletilmelidir.

Esnek calisma kapsami mtumkin oldugu kadar
genis tutulmali ve tamamiyla sosyal gtvenlik
kapsaminda olmalidir.

Mesleki egitim veren sanayi isletmelerine
verilmekte olan desteklerdeki burokratik strecler
hafifletilmelidir.




Istihdami Desteklemek
Adina KOBI'ler Konusunda
Atilabilecek Adimlar

29 Aralik 2010

Turk Girisim ve Is Dinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Turkiye genelinde on federasyon ve
104 is dlnyasi dernegini temsil eden, gonullulik ve
bagimsizlik esaslari ile kurulmus bir catr drgattdr.
TURKONFED (yelerinin tamamina yakini kiigiik ve
orta boy isletmelerdir. Bu baglamda konfederasyon,
KOBI'lerin sesi olma, sorunlarini ilgili mercilere
duyurma ve ¢dzim onerileri gelistirme misyonuna
sahiptir.

KOBI'ler ekonominin lokomotifi olarak
nitelendirilmektedir. TUIK'in 2008 yili verilerine gére
Turkiye'de 250 kisi altinda calistiran 2 milyon 580 bin
firma mevcuttur. Bunlar kamu disi toplam istihdamin
%78'ini yaratmaktadirlar. 20-250 kisi calistiran
firmalarin sayisi ise 39 bin 124'tir. Bu firmalarda
2.288.000 kisi calismakta olup, istihdamin %22,7'si
bu firmalarca saglanmaktadir.

TURKONFED, son sekiz yildir iktidarda olan hikiimetin
KOBI'lerin gelisimine yonelik yaptigi tim calismalarin
farkindadir ve bu calismalari takdir etmektedir.

Sanayi Bakanligi KOSGEB ile KOBI'lere her glin artan
destek vermekte, kalkinma ajanslari bu konuda
calismalar yaratmekte, Calisma Bakanhgi yasam boyu
ogrenimi, Milli Egitim Bakanligi meslek liselerini bu
konuda gelistirmekte, iyilestirmektedir. Ancak, Tark
KOBI'lerinin uluslararasi rekabette basarili olabilmesi
icin daha kat edilmesi gereken cok yol vardir.

TURKONFED yeleri ile yaptigi goriismeler
sonucunda asagidaki konularin ivedilikle ¢cozim
bekledigi sonucuna varmistir.

| - Ge¢ 6demelerin 6niine gecilmesi

KOBI'ler icin en sik dile getirilen sorun, finansmana
erisimdir. KOBI'lerin finansman sorunlarinin
¢dzUmUnde atilmasi gereken dncelikli adim,

cesitli zafiyetleri olan bu kuruluslarin alacaklarini
zamaninda tahsil edebilmeleri icin gerekli kanuni alt
yaplyl olusturmaktir.
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KOBI'lerin alacaklarinin zamaninda 6denmiyor olmasi
sadece Turkiye'nin degil, Avrupa Birligi Glkelerinin

de sorunudur. Bu sorunu 1990’1 yillarda tespit eden
Avrupa Birligi, 2000 yilinda “KOBI'lere vaki geg
o6demelerle micadele” yasasini yararlige koymustur.
(Directive 2000/35/EC) Yasa uyarinca bir biyik firma,
bir belediye ya da devlet isletmesinin bir KOBI'ye
kontratta belirtilen tarihte 6deme yapilmamasi
halinde, alacak bakiyesine temerriit faizinin islemeye
baslamasi icin herhangi bir uyari ya da mahkemeye
basvurma mecburiyeti yoktur. Temerrit faizi, libor +3
puandir.

Bu kanun, 2006 yilinda Hindistan tarafindan da
benimsenmistir. Hindistan'in uygulamasinda,
kontratta ddeme tarihi belirtilse dahi bir KOBI'ye
6deme vadesinin hicbir sartta 30 glinl asamayacadi
da hukme baglamistir. Kaldi ki Hindistan, ddemeyi
yapmayan firma ya da kurulusun yonetici vel

veya sorumlu personelini de sahsen sorumlu ilan
etmis olup, faiz cezasi haricinde sahsi para cezalari
uygulamaktadir. Hindistan’da kanun koyucu, bu
kanunun diger tim kanun maddelerinin Gzerinde
hikmU oldugunu belirtmis, dolayisiyla diger
kanunlara ters disen durumlarda geg ddeme
kanununun uygulanmasini sart kosmustur.

AB tam Uyelik mizakerelerini ylriten Turkiye, ok
cesitli konularda uyum yasalari gikartirken, hentiz
gec ddemeler konusunda harekete gecmemistir.
KOBI'lerimize en fazla rekabet edecek konumda

olan Hindistan’da bulunan kanunun bizim Glkemizde
olmamasi, ayri bir haksiz rekabet konusudur.
Ulkemizin KOBI sahibi girisimcileri, biyk isletmelerin
6 aylik, bir yillik vadeleri, 6deme ertelemeleri
karsisinda elleri kollari baghdir. Ulkemizdeki
istihdamin blyuk oranini, katma degerin ve ihracatin
onemli bolumund saglayan ancak mali guci zayif
olan KOBI'lere yapilan geg 6deme, mevcut kisitli
finansal gliciin ge¢ 6deme yapan devlet kurumlarina,
belediyelere ya da blyk firmalara kullandirmasi
demektir. Boylece hikiimetin KOBI'lere vermek

icin cabaladigr tesvik, kredi vesair imkanlar, guclu
pozisyonlarini kotiye kullanan piyasadaki bazi blyuk
oyuncular tarafindan kullaniimaktadir. Uyelerimiz geg
6demeler yasasinin acilen Turkiye'de uygulamaya
gecirilmesini talep etmektedir.
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II- Biyuk firmalarin icra iflas durumunun
KOBI’lerin zararinin engellenmesi

BlyUk bir firmanin icraya dismesi ya da iflasi
durumunda en fazla zarari, o firmaya tedarikgi olarak
calisan KOBI'lere olmaktadir. Devlet ve isciler, kanun
geregi alacaklarini dncelikli olarak tahsil etmekte,
buyiik firmalarsa alacaklarini giicli hukuki kadrolari
nedeniyle daha kolay tahsil edebilmektedirler.
BlyUk firmalarin iflasi durumunda kapanan, iscileri
issiz kalan KOBI'ler konusunda bir arastirmaya
rastlanmamis olsa da bu konunun KOBI'lere 6nemli
zararlar verdigi hususu, aciktir. Dolayisiyla, icra iflas
kanununda yapilabilecek degisiklikler sayesinde,
bayuk firmalarin iflasi durumunda KOBI'lerin
kapanmasi, dolayisiyla istihdam kaybi engellenebilir.

Il - KOBI’ler Gizerindeki yiiklerin
azaltilmasi

Avrupa Birligi, toplam isletmelerin %99'unu
olusturan ve istihdamin %67’sini saglayan KOBI'leri
desteklemek Uzere, idari yikleri 2012 yilina

kadar %25 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
Benzer calismalarin Turkiye'de de yarataldaga
sdyleniyor olsa da bu konuda yeterli calisma

yapildigi gérilmemekte, bilinmemektedir. Kaldi ki
tlkemiz KOBI'lerinin Gzerindeki asil yukler, istihdam
Uzerindeki mevcut cesitli vergiler ve kidem tazminat
yukleridir. Is Glvencesi kanunu gikartilirken kidem
tazminati fonunun da birlikte getirilmemis olmasi
sonucu KOBI'ler tizerindeki ykler artmis, bircok KOBI
bu ylzden ya rekabet edemez hale gelip piyasadan
cekilmis, dolayisiyla istihdam kaybi olusmus, ya da
ayakta kalabilmek icin kayrt disi calismaya mecbur
kalmistir. istihdam vergilerinin distralmesi, kidem
tazminati fonuna islerlik kazandiriimasi, KOBI'ler
Uzerinde kanun ile mevcut cesitli birokratik ve maddi
yUklerin azaltiimasi, TURKONFED dyelerince bircok
platformda dile getirilmektedir.

IV-Yetismis eleman sikintisi

Ulkemizdeki meslek sahibi yetismis eleman
sikintisi herkesge malumdur. Bu sikintlyi en fazla
hisseden is kesimi, hic stiphesiz ki KOBI'lerdir.
Genelde iyi yetismis elemanlar, blyk sehirlerde,
buytk firmalari tercih etmektedirler. Bu dogal
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yaklasimi asmak icin KOBI'ler, kendi elemanlarini
kendileri yetistirme mecburiyetinde kalmaktadirlar.
Son yillarda, Galisma Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanligi'nin cesitli girisimleri ile iyilestirilen meslek
liseleri ve hayat boyu dgrenim sistemleri ve bu
konularda hikimetin tesvik ve destekleri sayesinde
bu konuda buytk ilerlemeler kaydedildigi agiktir.
Ancak, halledilmeyen ve kanayan bir yara vardir

ki o da yetismis eleman sirktlasyonudur. Cesitli
sekillerde elemanlarini yetistiren, onlara yurt ici

ve yurt disi fuarlarda egiten pek cok KOBI, bu
elemanlarini verimli olmaya basladiktan kisa stre
sonra buyik firmalara kaybetmektedirler. Bu
konuda KOBI'lerin elemanlari ile yaptiklari Rekabet
Yasadi anlasmalari, hakimlerin calisan elemani
koruma gelenekleri sonucunda ise yaramamakta,
eleman KOBI'de birkag yilini gecirdikten, egitildikten
sonra bir baska, cogu kez buyuk firmaya transfer
olmakta, bir taraftan degerli know how’ini bir baska
firmaya kaptirirken diger taraftan yeniden egitimsiz
elemanla ise baslama durumunda kalabilmektedir.
Kaldi ki 1999 yilinda gikartilmis olan 7475 Sayili Is
Kanunun Kidem Tazminati bashkli hikmdndn 1.
Maddesinin 5. bendinde, emeklilik icin yas harig
gerekli sartlari saglayan kisilerin isten ayrilmalari
halinde kidem tazminati 6denmesi gerekecedi
belirtiimektedir. Bir KOBI'de birkag yil calisan bir
yetismis elemanin, bu kanundan faydalanip Kidem
tazminatini alarak calistigi yerden ayrildigi ve sonra
bir rakip firmaya gecerek KOBI'nin degerli know
how'ini, mUsteri portféylnd, elemana yillarca
odedigi egitim masraflarini rakibe hediye ettigi,
KOBI" yi zor durumda biraktig, yine Uyelerimizden
gelen sikayetler arasindadir. Bu durum, KOBI'lerin
elemanlarini egitme istahlarini da kestigi rahatlikla
ileri strtlebilir. Sonucta, hem KOBI, hem de
Ulkenin ve calisanin zarar gérdigu bu durumun
dizeltilmesi igin, bu kanun geredi Kidem Tazminatini
alan personelin hig olmazsa belirli bir stre icin vel
veya yakin cografyada rakip firmada calismasinin
engellenmesi istikametinde bir kanun degisikligi
yapilmasi uygun olur kanaatindeyiz.

V- Ar-Ge konusunda KOBI'lerin biiyiik
firmalarda oldugu gibi desteklenmesi

Istihdamin énemli boluminl yaratan, esneklikleri,
risk alma becerileri, girisimci ruhlari nedeniyle




inovasyon konusunda buytk firmalardan cok daha
etkin calisabilecek konumda olan KOBI'lerimiz, Ar-Ge
desteklerinden yeterince yararlanamamaktadirlar. 50
kisilik Ar-Ge kadrosu yaratmak, Ar-Ge icin bu denli
bir yatirim yapmak, hicbir KOBI icin gercekgi degildir.
Bu konuda son zamanlarda KOSGEB tarafindan
nispeten kisitl butceyle verilmeye baslanan hibe
destekler, henliz istenilen seviyede degildir. Aslinda
KOBI'lere Ar-Ge konusunda 1501 ve 1507 sayili hibe
destekleri verebilecek konumda olan TUBITAK'n,
KOBI'ler ile empati icerisine girmekte yeterli

beceriye sahip olmamasi, reddedilen projelerin ret
gerekcelerinin keyfi gorintumleri, desteklerin KOBI'ye
Ar-Ge yatirmi yapildiktan aylarca sonra ulasmasi

gibi nedenler, bircok KOBI'yi TUBITAK projesi
yapmaktan caydirmistir. Bu durumu TURKONFED
Uyeleri pek cok ortamda dile getirmislerdir. 2009

yili TURKONFED “KOBI'lerde Finansmana Erisim”
raporunda da bu konu net olarak belirtilmistir.
KOBI'lerimizin gelismesi, istihdam konusunda bircok
sorunu asmamizi saglayabileceginden hareketle,
Ar-Ge destekleri konusunda ya TUBITAK ta

olmayan empatinin saglanmasi, ya da TUBITAK ile
kiyaslandiginda goreli olarak eksik oldugu acgik olan
Ar-Ge destek kaynaginin KOSGEB'e verilerek bu
konuda daha etkin olunmasi gerektigi kanisindayiz.

2010 Faaliyet Raporu
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TEMASLAR

15 Ocak 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Uyesi Sefa Targit ve Genel Sekreter Yardimaisi
Burcu Berent, Irak Isadamlari Birligi Baskani Raghip
Bleibel ve beraberindeki heyet ile bir araya geldi.
Toplantida, iki Glke arasindaki ticaretin gelistirilmesi
hakkinda gorasuldu.

8 Subat 2010 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent, BancoSabadell
istanbul Temsilcilik Ofisi Sefi Vicente Balbin ile
Turkiye — ispanya arasindaki ikili is iliskileri ve isbirligi
konularinda gorista.

10 Subat 2010 tarihinde, TURKONFED Yé&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter
Arzu Turhan, YUF tarafindan diizenlenen Sektér
Toplantisi’'na katild.

12 Subat 2010 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Ekonomi Uzmani Merve Coskun, YOIKK KOBI Teknik
Komite Toplantisi’'na katildi.

17 Subat 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Turk — Alman Sanayi
Ticaret Odasl tarafindan duizenlenen kahvalti
toplantisina katildi.

22 Subat 2010 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent ve Ekonomi Uzmani
Merve Coskun, KOSGEB [kitelli Baskani Selahattin
Kaya ile yurtdisi is gelistirme gezileri hakkinda
gorustu

22 Subat 2010 tarihinde, Bursa’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, Almanya
Federal Cumhuriyeti Baskonsoloslugu resepsiyonuna
katildi.

12 Mart 2010 tarihinde, TURKONFED Ekonomi

Uzmani Merve Coskun, OECD Avrasya Rekabetcilik
Forumu toplantisina katildi.

2010 Faaliyet Raporu

12 Mart 2010 tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Berent ve Ekonomi Uzmani Merve Coskun,
UBCCE Genel Kurul toplantisina katilarak UBCCE'nin
Iran ve Irak’i temsil eden Uyeleri ile is gelistirme
ziyaretleri ilgili bilgi alisverisi yapti.

24 Mart 2010 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Ekonomi Uzmani Merve

Coskun, Is Dinyasinda Kadin Platformu toplantisina
katildr.

26 Mart 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Avrupa Tirk isadamlari
ve Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Recep Keskin ve Genel Sekreteri Omer Saglam ile
bir araya geldi.

26 Mart 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Hadimkdy Sanayici ve
Isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Kaan
Kasapoglu ile bir araya geldi.

30 Mart 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, TOBB tarafindan
diizenlenen issizlik konulu toplantiya katildi.

16 Nisan 2010 tarihinde, Bursa'da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, “Marmara
Bolgesi TUBITAK Ar-Ge Guni” toplantisina katildi.

28 Nisan 2010 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Baskan Yardimcisi
Erdem Cenesiz, Dogu Karadeniz Genisleme Ziyareti
kapsaminda Samsun SIAD, Ordu SIAD, Giresun SIAD
ve Trabzon SIAD Yonetim Kurulu Baskanlari’ni ziyaret
etti.

5 Mayis 2010 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, TUSIAD Bankacilik
Calisma Grubu toplantisina katilarak, KOBI'lerin
finansmana erisimde yasadiklari sorunlari aktard.
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5 Mayis 2010 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Ambalaj Dernekleri
Federasyonu Yonetim Kurulu toplantisina katild.

18 Mayis 2010 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Ergn ile gorustu.

26 Mayis 2010 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Merve Coskun, TUSIAD tarafindan
dizenlenen “Turkiye'de Mevcut Ar-Ge Tesvikleri ve

Ar-Ge Tesviklerine Basvuru Yollar” Seminerine katildi.

2 Haziran 2010 tarihinde, Denizli'de, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Sitki StkUrer

ile BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Porsuk konuk olarak ve Ege Giyim Sanayicileri
Dernegdi Bagkani Nedim Oriin konusmaci olarak
TUSIAD ve SEDEFED ortakligi ile gerceklestirilen
“Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis: Tekstil Sanayii”
Konferansina katildi.

4 Haziran 2010 tarihinde, Istanbul'da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, OECD Yenilik
Stratejisi toplantisina katildi.

5 Haziran 2010 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi llknur Denizli, Ankara Girisimci
Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)
tarafindan dizenlenen “Yarimdan Bir Olmaz” adli
uluslararasi calistaya konusmaci olarak katild.

10 Haziran 2010 tarihinde, istanbul’da, Anadolu is
Kadinlari Dernekleri Federasyonu (AGIFED) Yonetim
Kurulu Gyeleri TURKONFED'e ziyarette bulundular.

12 Haziran 2010 tarihinde, Denizli'de, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi Sitki Stkarer ve
Yonetim Kurulu Uyesi [lknur Denizli, Denizli SIAD

ve Pamukkale Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri [liskileri BOIUmU'nin ortaklasa yGrattagu
"Kuresel Krizin Denizli Is Glcl Piyasasina Etkisi,
Kidem Tazminatinin GUncel Sorunlari ve Cozim
Onerilerinin Tespiti” projesi paneline katildi.

15 Haziran 2010 tarihinde, Istanbul’da, Turkiye

Geng Isadamlari Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu
tyeleri TURKONFED'e ziyarette bulundular.
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17 Haziran 2010 tarihinde, Istanbul’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel
Sekreter Arzu Turhan, DPT Mustesar Yardimcisi
Ahmet Yaman ve Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Mudirti Nahit Bingdl'tn katilimi ile TUSIAD
Bolgesel Gelisme ve s Dlnyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslaryla lliskiler Komisyonu toplantisina katildi.

28 Haziran 2010 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent ve Ekonomi Uzmani
Merve Coskun, TUSIAD'da German Technical
Cooperation Avrupa ve Kafkaslar Sorumlusu Franz
Nienhous ile olasi projeler hakkinda goéristu

7 Temmuz 2010 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Merve Coskun, Uluslararasi Calisma Orgiiti
(ILO) tarafindan Ankara’da dizenlenen “Krizin
Tedbirlerinin Etki Degerlendirmesi ve Gelecek icin
Cikarilacak Dersler” projesi baslangic konferansina
katild.

15 Temmuz 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Ozyegin Universitesi
10.000 Kadin Girisimci sertifika torenine katild.

22 Temmuz 2010 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Yénetim Kurulu Uyesi
Azmi Kelemcisoy, CSGB Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan Ankara’da gerceklestirilen “Istindam ve
Mesleki Egitim liskisinin Guclendirilmesi Eylem Plani”
izleme ve Degerlendirme Kurulu ilk toplantisina
katildi.

22 Temmuz 2010 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, TUBITAK — TEYDEB
Baskan Yardimcisi Hilmi Yavuz ile gorista.

31 Temmuz 2010 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu
Turhan, Ege Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin
Yiksek Istisare Konseyi toplantisina katildi.

27 Agustos 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, ILO Turkiye temsilcisi
Gulay Aslantepe ile krizin istihdama etkileri konulu
bir toplanti yapti.




27 Agustos 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
kurulu Baskani Celal Beysel, CSGB Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan Ankara’da gergeklestirilen
"Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Guglendirilmesi
Eylem Plani” Izleme ve Degerlendirme Kurulu ikinci
toplantisina katild.

20 Eyliil 2010 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Erdem Cenesiz, TRT Ankara
Radyosu “Ekonomi GUnlugu” programina “Bolgesel
Kalkinma ve Is Dinyasinin Rol(” toplantisinin
Elazi§’da gerceklestirilecek Uglncd toplantisini
anlatmak Uzere konuk oldu.

24 Eyliil 2010 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Baskan Yardimcisi
Erdem Cenesiz ve Ekonomi Danismani Umit izmen,
“2011- 2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KSEP)
Ortak Akil Calistayi“na katild

2010 Faaliyet Raporu

4 Kasim 2010 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, SEDEFED 6. Rekabet
Kongresi'nde acilis konusmacisi olarak yer ald.

2 Aralik 2010 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Uyesi llknur Denizli, Basbakanlik Dolmabahge
Calisma Ofisi'nde dlzenlenen 21. Kiresel Kadin
Zirvesi Yonlendirme Komitesi toplantisina katild.

10 Aralik 2010 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, Japonya Uluslar arasi
isbirligi Ajansi (JICA) ve KOSGEB ile TUSIAD'da
gerceklestirilen KOSGEB yetkilileri danismanlik yapisi
konulu toplantiya katild.

11 Aralik 2010 tarihinde, TURKONFED Bolgesel
Genisleme Boltim Sorumlusu Betil Celikkaleli, ABGS
tarafindan gerceklestirilen Sivil Toplum Genclik ve
Yerel Yonetimler AB Uyeligi Yolunda Sivil Toplumla
Dialog - 4 toplantisina katildi.
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1. Bolgesel Kalkinma Calismalar

TURKONFED'in 2010 yilinda agirlik verdigi bolgesel
kalkinma temali calismalar 2011 yilinda da devam
edecek. Kalkinma Ajanslari ile federasyonlar
arasindaki iliskiyi gtclendirmek, ajanslarin faaliyet
ve projelerini bolge is insanlarina tanitmak,
federasyonlarin ajanslarla, merkezi hiikiimet ve ilgili
diger kurumlarla iliskileri gticlendirmek amaciyla
toplantilar yapilacak.

Kalkinmada Bélgesel Dinamikler
Sempozyumu

2011 yili bélgesel kalkinma calismalarinin dnemli
bir ayagini, Kalkinmada Bolgesel Dinamikler
Sempozyumu olusturacak. Bolgesel kalkinma
konusunda calismalar ylriten akademisyenleri
desteklemeyi ve bu alandaki akademik calismalari
artirmayi amaclayan sempozyumda, bolgesel
kalkinma Gzerine hazirlanmis akademik makaleler
sunulacak, tebligler degerlendirilecek ve
odullendirilecek. Egitimler, arama konferanslari ve
panellerin diizenlenecegi Ug glnlik sempozyum
boyunca, kalkinma ajanslarinin faaliyet ve projelerini
tanitmalarina yonelik fuar alanlar da olusturulacak.
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2. Sektorel Orgiitlerin Entegrasyonu
Calismalari

Sektorel federasyonlar TURKONFED'e, sektérel
dernekler SEDEFED’e ve ayni zamanda bdlgesel
federasyonlara Uye olabilmektedir. Sektorel STK'larin
Ulke capinda entegrasyonunun artirilmasi amaciyla,
sektdrel federasyonlar, SEDEFED'e Uye sektorel
dernekler ve bolgesel federasyonlara lGye sektorel
derneklerle iletisim ve koordinasyon calismalari
devam edecek.

3. Sanayi Stratejisi izleme Grubu

Sanayi Bakanligi tarafindan aciklanan Sanayi
Stratejisi'nin etkin takibi igin TURKONFED biinyesinde
“Sanayi Stratejisi izleme Grubu” olusturulacak.
Halihazirda TURKONFED catisi altinda kurulmus olan
Sektorel Danisma Konseyi yonetiminde kurulacak
s6z konusu gruba, sektorel dernek temsilcilerinin
yani sira, arzu eden TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyeleri de katilabilecek. Sanayi stratejisinin hayata
gecirilmesi, eksiklerinin tamamlanmasi igin gélge
kabine gibi calisacak bu grubun karar vericiler
Uzerinde baski yapacak etkinlige sahip olmasi,
rekabet analizleri yapabilmesi ve faaliyetleri hakkinda
TURKONFED'i stirekli bilgilendirmesi calismalarimiza
onemli katki saglayacaktir.

4. Tirk Ticaret Kanunu calismalari /
seminerleri

Yeni Turk Ticaret Kanunu (TTK) hakkinda Gyelerin
bilgilendirilmesi icin calismalar yapilacak. Bu
kapsamda, PricewaterhouseCoopers (PwC) ile
birlikte TTK'nin KOBI'ler icin getirecegi yenilikler
konulu 6zet bir dokiiman hazirlanacak. PwC ile daha
once baslanmis olan TTK seminerlerine arzu eden
federasyon ya da dernekler ile devam edilecek.




5. Federasyonlar ile egitim toplantilari

TURKONFED'e tiye federasyon sayisinin artmasi

ile birlikte, tim federasyonlarla iletisim ve egitim
calismalarina agirlik verilmesi geregi dogdu. Bu
amacla, federasyonlar icin bir egitim programi
uygulanacak. Programa, federasyon yonetim
kurullari, Gye dernek yonetim kurullari ve profesyonel
kadrolari katilacak. Federasyonlarin ev sahipliginde
yapilmasina karar verilen bu toplantilarin bir ya da

iki gin strmesi, iceriginde TURKONFED'in tarihgesi
ve vizyonu, federasyon/dernek organizasyonu ve
faaliyetleri, bolgesel/sektorel gelismelerin takibi,
ekonomik veri Gretme, medya iliskileri gibi konu
basliklarinin yer almasi planlanmaktadir. Egitimin son
boliminde katilimcilar, gelecege yonelik goruslerini
paylasma olanagi bulacaklar.

6. Uye envanteri olusturulmasi

TURKONFED Gelecek Tasarimi toplantisinin
oénemli ¢iktilarindan biri olan Uye envanteri
olusturma konusunda federasyonlarin uyguladigi
etkili ydntemlerin paylasilmasi, bdylece ortak bir
sistem olusturularak bunun tiim federasyonlara
yayginlastiriimasi icin calismalar yapilacak.

2010 Faaliyet Raporu

7. Yurtdisi faaliyetleri

TURKONFED, yurtdisi is gelistirme ziyaretlerine 2011
yilinda da devam edecek. Bu kapsamda, Gircistan’in
Batum sehrine diizenlenecek ziyaret icin 6n
gorlismelere baslandi.

8. TURKONFED Baskanlar Konseyi
Toplantilar

TURKONFED Baskanlar Konseyi Toplantilari, 14-

15 Nisan 2011 tarihlerinde Antalya Sanayici ve
isadamlari Dernegi ev sahipliginde Antalya’da; 29-30
Eylal 2011 tarihlerinde Ordu Sanayici ve Isadamlari
Dernegi ev sahipliginde Ordu’da gerceklestirilecek.

9. TURKONFED 15. Girisim ve Ig Diinyasi
Zirvesi

TURKONFED 15. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi,
15-16 Aralik 2011 tarihlerinde, Mersin Sanayici
ve Isadamlari Dernegi ev sahipliginde, Mersin'de
diizenlenecek.
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| Basinda TURKONFED

Anaty)] | TURKONFED: “Demokratik ailim
4, Hindjst,,, Secime kurban edilmesin”

Omek Tiirk Girigim ve ls Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Bagkan Cela
Baysel, "Buglnlerde benim korkum demokratik agilim segime kurban edili
mi? Bu korkum ingallah gergeklesmez. Bunda tereddidtierim var" dedi.
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TURKONFED Uyesi Federasyon ve Dernekler

Bat1 Akdeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(BAKSIFED)

. Alanya Sanayici ve Isadamlari Dernegi (ALSIAD)

. Antalya is Kadinlan Dernegi (ANTIKAD)

. Antalya Organize Sanayi Isadamlan Dernegi (0SIAD)

. Antalya Sanayici ve Isadamlan Dernegi (ANSIAD)

. Isparta Girisimci Sanayici ve isadamlan Dernegi (IGSIAD)
. Manavgat Sanayici ve Isadamlan Dernegji (MASIAD)
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Bati Anadolu Sanayici ve isadamlan DerneKleri
Federasyonu (BASIFED)

. Afyon Sanayici ve isadamlan Dernegi (AFSIAD)

. Balikesir Sanayici ve Isadamlan Dernegi (BASIAD)

. Bodrum Esnaf Sanayici ve isadamlan Dernegi (BESIAD)
. Ege Deri Sanayicileri Dernegi (EGEDERIDER)

. Ege Geng isadamlan Dernegi (EGIAD)

. Ege Giyim Sanayicileri Dernegi (EGSD)

. Ege is Kadinlan Derneji (EGIKAD)

. Ege Otomotiv Dernegi (EGOD)

. Ege Sanayicileri ve isadamlan Dernei (ESIAD)
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10. izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlan Dernegi (ASAD)

11. izmir Sanayici ve isadamlan Dernegi (iZSIAD)
12. Manisa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Dernegi (MOSBSANDER)
13. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu (DASIFED)

. Adana Geng isadamlan Dernegi (AGIAD)

. Adana I Kadinlan Deregi (iSKAD)

. Adana Sanayici ve isadamlan Dernei (ADSIAD)

. Ceyhan Sanayici ve Isadamlan Dernegi (CEYSIAD)

. Hatay Sanayici ve isadamlan Dernegi (HASIAD)

. Iskenderun Sanayjci ve isadamlan Demnegi (1SSIAD)
. Mersin Sanayici ve isadamlan Dernegi (MESIAD)

. Tarsus Sanayici ve isadamlan Dernegi (TASIAD)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)
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Dogu Giineydogu Anadolu Sanayjci ve isadamlan
Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)

. Batman is Kadinlan Derneji (BATIKAD)

. Cizre Sanayjci ve isadamlan Dernegi (CiSIAD)

. Diyarhakr Is Kadinlan Derneii (DIKAD)

. Diyarhakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi (DMD)

. Diyarbakir Organize Sanayi isadamlan Dernegi (DOSIAD)

. Diyarbakir Sanayici ve Isadamlan Dernegi (DISIAD)

. Elang Is Kadinlan Dernegi (ELIKAD)

. Elaznig Mermerciler ve Madenciler Dernegi (EMMAD)
Elaz§ Sanayici ve isadamlan Dernegi (ELSIAD)

10. Giineydogu Sanayici ve isadamlan Dernedi (GUNSIAD)

11. Hakkari Geng Girigimciler Dernegi (HGGD)

12. Malatya Girisimci is Kadinlan Dernegi (MAiSKAD)

13. Malatya Sanayici ve isadamlan Dernegji (MASIAD)

14. Mardin is Kadinlan Dernegi (MiKAD)

15. Mardin Sanayici ve isadamlan Dernegi (MARSIAD)

16. Siirt Sanayici ve isadamlan Dernei (SiSIAD)

17. Sanhurfa Girisimci is Kadinlan Dernegi (SUGISKAD)

18. Sanhurfa Sanayici ve isadamlan Dernegi (SUSIAD)

19. Temizlik ve Sosyal isverenler Dernegi (TES-DER)

20. Tunceli Girisimci is Kadinlan Dernegi (TUNGISKAD)

21. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TOSIAD)
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Dogju Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu
(DOKASIFED)

1. Artvin Girisimci is Kadinlan Dernegi (ARGIKAD)
2. Cay Sanayicisi isadamlan Dernegi (CAYSIAD)

3. Eynesil Sanayici ve Isadamlan Dernegi (EYSIAD)
4. Ordu Sanayici ve isadamlan Dernegi (ORSIAD)
5. Trabzon Sanayici ve isadamlan Dernegi (TSIAD)

¢ Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu
(ICASIFED)

. Aksaray Girisimci I Insanlan Dernegi (AKGID)

. Akyurt Sanayici ve Isadamlan Dernegi (AKSIAD)

. Ankara Girisimci is Kadinlan ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)
. Bat1 Ankara Girisimci ve Sanayici isadamlan Dernegi (BAGIAD)
. Hasanogjlan Sanayjci ve isadamlan Dernegji (HASSIAD)

. Kazan Sanayici ve Isadamlan Dernegji (KASIAD)

. Konya Is Kadmlan Dernegi (KIKAD)

. Konya Sanayici ve isadamlan Dernegi (KOSIAD)

. Nevsehir Sanayici ve Isadamlan Dernegi (N ESIAD)

. Ostim Sanayici ve isadamlan Dernegi (0SIAD)

. Sakarya Sanayicileri ve Isadamlan Dernegji (SASIAD)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TOSIAD)
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Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlan
Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

1. Bandirma Sanayici ve isadamlan Dernegi (BANSIAD)
. Bursa Geng Sanayici ve isadamlan Dernegi (GESIAD)
. Bursa Sanayici ve isadamlan Dernegi (BUSIAD)

. Edirne Sanayicileri ve isadamlan Dernegji (EDSIAD)
. Eskisehir Sanayici ve isadamlan Dernedi (ESIAD)

. Niliifer Sanayici ve isadamlan Dernegi (NILSIAD)

. Orhangazi Sanayici ve isadamlan Dernegi (ORSIAD)
. Trabzon Sanayici ve I§adamlan Dernegi (TSIAD)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)
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Orta Karadeniz Sanayici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu (OKASIFED)

1. Amasya Sanayici ve isadamlan Derneji (ASIAD)

2. Gorum Sanayici ve isadamlan Dernegi (CORUMSIAD)

. Kazova Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TOKSIAD)

. Samsun Sanayici ve Isadamlan Dernegi (SAMSIAD)

. Sungurlu Sanayici ve isadamlan Dernegi (SUNGURLUSIAD)
. Tiirk Sanayicileri ve I§adamlar| Dernegi (TUSIAD)
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ektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

. Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

. Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi (ODD)

. Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD)

. Tiim Kirtasiye Sanayicileri Ihracatgilan ithalatgilan
Toptanailan Dernegi (TUKID)

. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi (TUSIAD)

. Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernedi (DCUD)

. Tiirkiye Fuar Yapimcilan Dernegi (TFYD)

. Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)

. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)

. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)
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Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED)

. Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi (SERKAP)

. Seramik Sagik Geregleri Ureticileri Dernegi (SERSA)

. Teknik Seramik ve Refrakter Ureticileri Dernedi (SEREF)

. Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri Ureticileri Dernegi (SERHAM)
. Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi (TIMDER)

. Tiirk Seramik Dernegi (TSD)
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Trakya Sanayi ve is Diinyast Federasyonu (TRAKYASIFED)

1. Cerkezkoy Sanayiciler Dernegi (CERSAD)

. Corlu isadamlan ve Sanayiciler Dernegi (CiSAD)

. Edirne Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi (EDSIAD)

. Liileburgaz Sanayjci ve Isadamlan Dernegi (LUSIAD)

. Silivri Kadin Girisimciler Dernegi (SlhvnKAGIDER)

. Silivri Sanayici ve Isadamlan Dernegi (SILIVRI- SIAD)
. Trakya Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TRAKYASIAD)
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Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)

. Agrega Ureticileri Birligi (AGUB)

. Beton Katki Ureticileri Birligi (KUB)

. Kireg Sanayicileri Dernegi (KiSAD)

. Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB)
. Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

. Tiirkiye Prefabrik Birligi (TPB)
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TURKONFED

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
Mete Caddesi Yeni Apartmam No: 10/6 Taksim
34437 Istanbul / Tiirkiye

T02122517300
F 02122515877
E info@turkonfed.org

www.turkonfed.org

TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI

m KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE

u AND BUSINESS
CONFEDERATION






