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Gun + Partners, Turkiye'de ve dlinya ¢apinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin Hizmetlerimiz
her turi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda e
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik Fikri Milkiyet Haklar Portfoy Yénetimi
danismanlik hizmetleri saglamaktayiz Fikri Mulkiyet Haklari Envanteri incelemesi
’ Arastirma
Taninmig Markalar
Musterilerimizi, hemen her tlkede fikri milkiyet Tescil
alaninda uzmanlasmis burolardan olusan isbirligi :;'Zr;e
agmdan faydalandlrmaktaylz' Uluslararasi Hizmetler
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REKABETCILIGIMIZ, GIRISIMCILIGIMIZ
ve KURUMSALLIGIMIZ
TESCILLI

I
ODE Yalitim Yanetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, 2008 yilinda Milliyet Gazetesi
ve Ernst & Young Tiirkiye ishirliginde
diizenlenen Ernst & Young Yilin Girigimeisi’
yanismasinda ‘Yilin Girigimcisi” segildi ve
Monte Carlo"da diizenlenen
“Diinya Yilin Girigimcisi” yarismasinda
Tiirkiye'yi temsil etti.

TUSIAD, SEDEFED ve Sabanci Universitesi
tarafindan dordiinciisii diizenlenen,

kriterleriyle alaninda Tiirkiye’nin en prestijli
organizasyonu olan Rekabet Giicii Odli'nde
“Bilyiik Olekli isletme Kategorisi 2013 Odiilinii
ODE Yalitim kazandi.

2019'da TAIDER Aile isletmeleri Dernegji tarafindan,
aile sirketlerinde siirdilriilebilirlik bilincinin gelismesi amaciyla hayata gegirilen,
Kuzey Yildiz:: Aile Sirketlerinde Siirdiriilebilirik Ociiliiniin sahibi
ODE Yalitim oldu.

ode.com.tr
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

TURKIYE EKONOMISININ
YUZDE 1I’LiK iMTIHANI!

olitik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve toplumsal
alanda yikici degisimlerin yasandigi bir yili
geride biraktik. Diinya genelinde yasanan
belirsizlikler, 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilke ekonomilerinde sarsici sekilde hissedildi. Diinya
ekonomisinin en biiyiik pay sahibi Amerika (yiizde 23.89) ile
ikinci sirada yer alan Cin (ylizde 15,89) arasindaki ¢ekisme,
Ticaret Savaglari ile keskin bir donemece girdi. Japonya,
Almanya, ingiltere, Fransa ve Hindistan’1 da ilk 10 icinde
saymak miimkiin. Ulkemizin pay1 ise yiizde 0,81 oldu.
1980 sonrasl Tiirkiye ekonomisi ihracattan GSMH’ya kadar
pek cok alanda 6nemli ilerlemeler kaydetti. Ancak bu
ilerlemeler diinyanin dijital devrimi tiim hiicreleriyle yasayip,
rekabetcilik yarisinda 6nemli sigramalar yaptig1 donemlere
de denk geldi. Giiney Kore ile Tiirkiye'nin 30 yillik ekonomik
gelisimi karsilastirildiginda ortaya ¢ikan tablo tilkemizin
potansiyelleri diistiniildiigiinde hic de i¢ acic1 degil.

Evet, ihracatimiz artiyor ancak kilogram fiyatina
bakildiginda 2005 seviyelerindeyiz. 2019 yilinda Tiirkiye’nin
ihracatinin kilogram fiyati 1,12 dolar olarak gerceklesti.

Baz1 sektorlerde diisiis, ylizde 50’nin listiinde. Diinya
ekonomisinden 200 y1l boyunca aldigimiz paya bakildiginda
yizde 1’lik duvarla karsilasiyoruz. 1820’de yiizde 0,96°1ik bir
pay alirken, 1923’te 0,41; 1950°de yilizde 0,77; 2003’te ylizde
1,03 ve 2019°da yiizde 0,81’lik bir pay aldigimizi goriiyoruz.

EKONOMIDE DEGER YARATMAK
Ulkemiz diinyanin da yasadig1 verimlilik sorununu uzunca
bir stiredir yastyor. 80’li y1llardan sonra verimlilikte yiizde

1'in altinda kalan diinya ekonomisi tablosuyla karsilasiyoruz.
Teknolojik degisim ve dijital doniistim siireclerine ragmen
diisiik verimlilik sorunu, diisiik biiyiimeyi de beraberinde
getiriyor. Issizlik artis1 bu siirecin sonunda kacinilmaz oluyor.
Toplam faktor verimliligi, ekonomide tiretkenligi ve yiiksek
katma degeri artiran bir kavram olarak kullaniliyor. Ttim
kaynaklarimizin ayni kalmas halinde, teknolojik yeniliklere
adaptasyonunuz ve kullanim siire¢lerindeki hiziniz biiyiimenizi
de dengeli bir hale getiriyor.

Uretim ekonomisinin en 6nemli kavrami verimliliktir. Ulkemiz
son 15 y1lda ekonomik olarak belirgin bir gelisme gosterse

de yarattig1 katma degerde, iiretkenlikte yani verimlilikte bir
kipirdama gézlenmiyor. Sifir verimlilikle isleyen bir ekonomi,
haliyle kirilganliklara agiktir. Hayal eden, arastiran, gelistiren,
uireten ve ihrac eden bir iilke olmaliy1z. Bunu gerceklestirirken
teknolojiyi kullanma yetkinligimizle birlikte demokrasimizi de
gelistirecek adimlar atmaliy1z.

STK’LARDA VERIMLI OLMAK

Sadece ekonomide degil, sivil toplumda da deger yaratmak

ve verimli olmak cok 6nemli. Cogu zaman ailenden, isinden
ve sagligindan fedakarlik yapman gerekir. TURKONFED’in
genisleme vizyonuna inanan ve bolgesine deger yaratmak icin
iiye federasyonumuz BAKZIFED'i kuran degerli bir sivil toplum
goniilliisiinii kaybettik. BAKZIFED Kurucu Bagkanimiz Bahri
Kiipeli’yi minnetle son yolculuguna ugurladik. Degerli ailesine
sabir ve bas saglig1 diliyorum. Bahri Kiipeli'nin ¢izdigi vizyonu
gelecege tasiyacak BAKZIFED'in yeni bagkan Ismail Kiilah ile
yonetim kuruluna da basarilar diliyorum.

"sifir verimlilikle isleyen bir ekonomi, haliyle kirilganuklara aciktir. Hayal eden, arastiran,
gelistiren iireten ve ihrag eden bir iilke olmaliyiz. Bunu gerceklestirirken de teknolojiyi
kullanma yetkinligimizle birlikte demokrasimizi de gelistirecek adimlar atmaliyiz."

4 | TURKONFED[TIHA
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HAYATI BAKIS
——cFre——
TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETigiM)

)-’_L']Rl]MEKTEN, SOYLEMEKTEN VE
URETMEKTEN YORULMAYANLARIN ANISINA!

n

en ylriimeye baslayinca, yol kendiliginden goriiniir” der Mevlana. Tiirkiye'nin
kalkinmasi ve rekabetciliginin, istanbul ile birlikte Anadolu'daki is diinyasinin
katkisiyla gelisecegine inanan bir grup is insani1990’h yillarin basinda yiirtimeye
bashiyor. Yolun kendiliginden goriinecegi inanciyla...
Sanayici ve Is Adamlar1 Dernekleri (SIAD) Hareketi olarak baglayan érgiitlenme, zamanla
SIAD Platformu’na ve oradan da Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonunun
(TURKONFED) 2004 yilinda resmi olarak kurulmasina kadar geliyor. Aradan gecen 16 yilda
Tiirkiye'de, Kalkinma Ajanslar’min oldugu 26 bélgede federasyonlasan TURKONFED, bugiin
bagimsiz ve goniilliiliik esasiyla calisan is diinyasi ve sivil toplum 6rgiitiine doniistiyor.
26 bolgesel, ii¢ sektorel olmak {izere 29 federasyon, 257 dernek ve 40 bini agkin sirketin sivil
toplum bilinciyle bir araya geldigi TURKONFED'de “Degismeyen tek seyin degisim” oldugu
bilinciyle 1,5 y1l 6nce yeni bir donem basladi. Orhan Turan bagkanligindaki yeni yonetim
kurulu ile 5K Vizyonu (Kurumsallasma, Kiiresel Rekabetcilik, Kapsayicilik, KOBI ve Kadin)
cercevesinde calismalarini derinlestiren TURKONFED, 70'in iizerinde etkinlik, toplant1 ve
egitim calismasi gerceklestirdi.

Ulusal ve uluslararasi kamu diplomasisi goriismeleriyle {iyelerine, ekonomisine ve {ilkesine
deger yaratmaya devam etti. Yeni doneme yeni hedefler ile baslayan ve “kurumsallagsma” odag1
dogrultusunda projeler ile calismalarim derinlestiren TURKONFED, aym zamanda kurumsal
kimlik goriiniirliigiinde de degisim ve doniistim gerceklestirdi.

Siirdiiriilebilirlik ana temasini tagiyan yeni logosu ile 15’inci yilina Eskisehir’de, Bagkanlar
Zirvesi ile girdi. Ve 15 y1llik yoleulugun taniklari, bu zirve kapsaminda bir araya geldi. Ulke
ekonomisi ile ilgili goriislerini de TURKONFED BIiZ Dergisine aktardi. Zirvede goriislerine
basvurdugumuz is insanlarindan biri de iiye federasyonumuz Bat1 Karadeniz Sanayici ve Is
Adamlar1 Dernekleri Federasyonu (BAKZIFED) Yonetim Kurulu Baskani Bahri Kiipeli'ydi.

TURKONFED'’in Genisleme Misyonu dogrultusunda Safranbolu merkezli BAKZIFED’in
Kurucu Baskani olan, Zonguldak merkezli Kuzey Anadolu Is Diinyasi Federasyonunun
(KUZAFED) kurulusunda biiyiik emegi gecen bir sivil toplum goniilliisiiydii. Son ana kadar
calismaktan, iiretmekten ve topluma deger yaratmaktan geri durmadi. TURKONFED'in iki
yil énce Daha Iyi Yargi Dernegi ishirligi ile baslattif1 ve ana savunularindan biri olan Orta
Demokrasi Tuzagi politika belgesinin Zonguldak etkinligi icin calist1. Degerli bir sivil toplum
neferi olan Bahri Kiipeli'yi kalp krizi sonucu kaybettik.

Eskisehir'de gerceklestirdigimiz roportajda kenti, bolgesi ve iilke ekonomisi i¢in projelerini
heyecanla anlatmisti. O roportaj ve Bahri Kiipeli Portre’si ile ugurluyoruz.

2020 yilinda da TURKONFED, deger yaratan projeleri ile Anadolu'daki iiyeleri ve KOBi’ler
ile bir araya gelmeye devam edecek. Ortak akil - ortak vizyonla yiiriimeye, sdylemeye ve
iiretmeye devam edecek.

Keyifli okumalar!
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Yonetebiliyorum.

IS DUNYASI ILE BULUSUYOR

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Visa ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirliginde 27 bankanin
da destegiyle hayata gecirilen, Bogazici Universitesi tarafindan gelistirilen
“Isimi Yonetebiliyorum Projesi”nin iki giinliik egitimleri
3 yilda 3 bin KOBI'ye ulasacak.

Proje 2020 yilinda, Ocak ayinda Mardin, Subat ayinda istanbul, Mart ayinda
Denizli, Nisan'da Malatya, Haziran'da ise Van'da KOBI'lerle bulusmayi hedefliyor.

- --.._‘_\__ - -l-'-‘_. - . = __-a""-_
e ST MR .

Bogazici Universitesi'nin degerli 6gretim tyelerinden 2 giin boyunca egitim almak,
is diinyasinin 6nde gelen isimlerinden olusan TURKONFED iiyelerinin deneyimlerini
paylasmak ve programla ilgili daha fazla bilgi almak icin:

www.turkonfed.org
‘ info@isimiyonetebiliyorum.org

Yénetebiliyorum. TURKONFE=ED ‘@ VISA
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BiZ PORTRE . BAHRI KUPELI

SIVIL TOPLUM
NEFERIN| KAYBETT]
BAHRI KUPELI

TURKONFED'IN GENISLEME ViZYONU CERGEVESINDE
BAKZIFED VE KUZAFED'IN KURULUSUNDA

BUYUK EMEGi OLAN BAHRIi KUPELI,

YAPISAL REFORMLAR PANELI‘NiN

HAZIRLIKLARI iCiN GITTiGi ZONGULDAK'TA

57 YASINDA HAYATINI KAYBETTI.

ivil toplum diinyasi1 6nemli bir neferini kaybetti.

Bugiine kadar Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde bilim,

ekonomi, kiiltiir, sanat, yerel yonetimler, ¢cevre
gibi bircok alanda onlarca etkinlige 6n ayak olan Bahri
Kiipeli, "Yapisal Reformlar Paneli"ne katilmak tizere gittigi
Zonguldak’ta kaldig1 otel ¢ikisinda kalp krizi gegirerek
hayatini kaybetti. Doktorlarin miidahalelerine ragmen
kurtarilamayan Bahri Kiipeli, memleketi Safranbolu’da
topraga verildi. Bat1 Karadeniz Sanayici ve Is Adamlar1
Dernekleri Federasyonu (BAKZIFED) Yénetim Kurulu
Bagkani Bahri Kiipeli, son giiniine kadar Bat1 Karadeniz
bolgesinin mevcut potansiyelinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi i¢in calismalarini stirdiirdii.

GAZETECi OLARAK BASLADI

Bahri Kiipeli, son dért yildir Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu'nun (TURKONFED) Zonguldak, Karabiik,
Bartin bélgesi ve yakin cevresini temsil eden BAKZIFED
Yonetim Kurulu Bagkanr'ydu. Kiipeli, calisma hayatina
gazeteci olarak Ankara Ulus gazetesinde basladi.
Cumbhuriyet de dahil bircok gazetede gorev yaptiktan
sonra Bat1 Karadeniz ve Ankara'da pek c¢ok sivil toplum
kurulusunda ve yonetiminde gorev aldi. 1990 yilinda
TOSYOV Safranbolu Karabiik Bartin Cevresi Girisimei ve
Sanayici is Adamlar1 Destekleme Dernegi'ni; 2006 yilinda
Ankara'da Bat1 Ankara Girisimci ve Sanayici Is Adamlar:
Dernegi'ni (BAGIAD) ve 2015 yilinda Safranbolu’da,
TURKONFED'"in 24’tincii federasyonu olan BAKZIFED’i
kurdu. Avrupa Esnaf Sanatkarlar ve KOBI Birligi
(SMEUNITED) iiyesi olan TURKONFED’ in Bat1 Karadeniz
ayagini olusturdu.

SIVIL TOPLUMA HIiZMET ETTI

57 yasinda hayatini kaybeden Bahri Kiipeli, Bat1 Karadeniz
bolgesinde 6nemli calismalar yapti. Bolgede iiretim giicii
olusturan KOBT’leri bir araya getirerek, onlarin diinya ile
iligkilerinde koprii gorevi iistlendi. Bat1 Karadeniz ayaginda
BAKZIFED, Ankara ayaginda BAGIAD ile KOBI ve paydaslar:
arasindaki etkilesim alani olusmasini saglamaya calistu.
Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi TOSYOV’ iin Miitevelli
heyetinde yer ald1.
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22 Eylil 1962, Bartin dogumlu olan Bahri
Kiopeli, memleketi Sofranbolu‘da topraga
verildi. Cenaze torenine ailesinin yani
sira TURKONFED dyeleri, siyasi parti
temsilcileri ve vatandaslar da katild..




Sanayici ve ig insanlarinin
toplumdaki 6ncii girisimlerini
gelistirmek, temsil tabani

genis giiclii bir 6rgiitlenme
gerceklestirmek, bolgesel, sektorel
ve ulusal ekonomik politikalarin

olusturulmasina katkida bulunmak

icin calisti. Kadin girisimeilerin
toplumda daha ¢ok yer almasinin
6nemini vurguladi. Bat1 Karadeniz
ve Ankara ayaginda bircok panel,
seminer, konferans, ¢caligtay gibi
etkinlikler diizenleyerek KOBI’leri
ve girisimcileri her tiirlii konuda
bilin¢lendirmeye, donanimli hale
getirmeye caligti. Bir taraftan
illerdeki iiretimi hem i¢ pazara
hem de uluslararasi arenaya
ulastirmayi hedeflerken diger
taraftan bolgenin arka planda
kalan tarihi ve dogal zenginliginin
daha iyi tanitilmasi i¢in calist1.

° BAKZIFED, 2018 yilinda TURKONFED

tarafindan diizenlenen 22'nci Girisim ve
Is Diinyasi Zirvesi'nde, Yilin En Cok Uye

Kazanan Federasyonu édiiline layik
gérildi. Bahri Kipeli 6dld,
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan ve Bagkan Yardimcisi
Serpil Veral'den aldi.

BOLGENIN URETIMINI

DUNYAYA YAYMAK ISTEDI

Bahri Kiipeli TURKONFED’in
15’inci y1ilini kutladig: Bagkanlar
Zirvesi'ne katilmis ve TURKONFED
BiZ dergisi icin réportaj vermisti.
Kiipeli réportajinda kurulus amaci
ile ilgili olarak “Temel amacimiz;
bolgeye inovatif hareket getirmek,
ig insanlarina daha aktif hareket
etme olanag1 saglamak, bolgeye
daha fazla yatirime1 cekmek

ve yatirimeilarin ¢alismalarini
genigletmekti. Bu dogrultuda da

hareket ediyoruz. Bartin, Karabiik
ve Zonguldak’taki iiretimi,
Tiirkiye’nin ve diinyanin dért bir
tarafina ulastirmak istiyoruz”
demisti. Bartin, Karabiik ve
Zonguldak'tan bahsederken “Bu
ii¢ sehir; dogadir, yesildir, sudur,
denizdir, tarihtir, kiltiirdir,
turizmdir, madendir, sanayidir, el
emegidir, alin teridir, spordur...”
diyen BAKZIFED Bagkani, bu iller
icin etkili bir tanitimin yapilmasi
gerektigini sdylemisti.

Bahri Kiipeli bolgeye en
biuytk katkiyi, Karadeniz Eregli
ve Zonguldak Limanrnda
gerceklestirilen gemi yapiminin
yani sira gemi sokiimiiyle
ilgili sektoriin yapacagini
belirtmisti. Bunun devlet
tarafindan desteklenmesi ve
yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerektigine dikkat cekmisti.

UNIVERSITE-SANAYI
iSBIRLiGi ICIN CALISACAKTI
Cok yonlii calisan Bahri Kiipeli,
ozellikle iniversite-sanayi
igbirligine 6nem veriyordu.
TURKONFED BiZ’e verdigi
roportajda gelecek planlarindan
bahsederken, “Veri yazilimi,
nanoteknoloji gibi konularda
universitenin arastirma ve
gelistirme merkezleriyle ortak
calismalar yapmayi hedefliyoruz.
Bunun yaninda, bolge KOBI'leri
icin sanayi politikalar1 da
gelistirmeyi amacliyoruz.
KOBI’lerimizin yenilikci ve
gelisime acik proje calismalarinin
desteklenmesine yonelik
calistaylar, arama konferanslari,
BAKZIFED bélgesi icin
stirdiiriilebilir kalkinma ¢aligtay:
gibi calismalara imza atacagiz.
Girisimci ve yonetici is kadinlar:
calistaylari ile de bolgede fark
yaratmay1 planliyoruz” demisti.
BAKZIFED olarak mesleki egitimi
ve kadin girisimciligini 6ncelikli
olarak desteklediklerine dikkat
cekmis, bunun en giizel 6rnegi
olarak BAKZIFED’in Girisimcilik
Akademisi'ni gostermigti.
Gazetecilik hayatina alayli olarak
baslayan Bahri Kiipeli, sar1 basin
kart1 sahibi idi. Idealist, vatansever,
caligkan ve 6zverili kisiligiyle hep
dikkatleri tizerine ¢ekti.

“KOSGEB EN AZ BiZIM
BOLGEMIZDE CALISIYOR”

Bahri Kiipeli, son roportajini
TURKONFED BiZ dergisine
vermigsti. 2019 ve 2020 yili
hakkindaki goriislerini paylasan
BAKZIFED Bagkani séyle
konusmustu: “Bolgemizde
isletmeler, girisimciler ve 6zel
sektor yatirimeilari, finansmana
erismekte zorluk yasiyor. 2019
yilinda demokrasi, hukuk, egitim
baglamindaki eksiklikler nedeniyle
kapasitemizi gerceklestiremedik.
2020 y1l1 i¢in dnceligimiz saghkl
bilgiye ve giivenilir hukuk
standartlarina erisim, {ireticinin
aldig1 cekin 6denme garantisinin
hukuk cercevesinde olusturulmasi.
Ancak 2020’de bu sartlarin
gerceklesmesi miimkiin degil.
Oncelikle yonetme kiiltiiriiniin
degismesi gerek. Tiirkiye'de
demokrasi ve hukuk, etkin ve
verimli olmadikea vergi kanunlar:
hicbir sekilde {ireten kesiminin
tarafinda olmayacak. Egitim,
hukuk ve insan haklar: kiiltliriiniin
bir biitliin iginde gelismesi yoniinde
isteklerimiz var. Bunlar gelisirse
isletmelerin iiretim kiiltiirleri de
ticaretleri de gelisecektir.

2020-2021 vizyonunda Tiirkiye;
hukukta insan haklarina, egitimde
universite sanayi isbirligine dayals;
ekonomide ise tiim toplumu
kapsayici yollar1 uyguladiginda
bagarili olacak.”

Bahri Kipeli, Bati

Karadeniz bélgesinde Uretim
gici olugturan KOBI'leri

bir araya getirerek, onlarin
dinya ile iliskilerinde képri
gorevi Ustlendi.

OCAK 2020 | M
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PLASTiK SEKTORIINDE YiiZDE 39
BUYUME BEKLENIYOR

2018 y1linda yiizde 6 daralan plastik sek-
tord, 2019 y1l itibariyle iiretim artisina
gecti. Plastik Sanayicileri Dernegi
(PAGDER) Bagkam Sel¢uk Giilstin,
2018’in ikinci yarisinda goriilen dip sevi-
yeden cikildigini belirtti. Selguk Giilsiin,
“2019 yilinda kaydedilmesini bekledigi-
miz yiizde 3,9'luk sektor bilylimesinin
ihracat ve stok iiretimine bagh oldugunu
goriiyoruz” dedi. PAGDER Bagkani, 2020
icin ozellikle kiiresel kosullardaki istik-
rarsizlik, diinya ticaretindeki daralma
ve AB pazarlarindaki yavas bilytimenin
ihracat1 etkileyebilecegini belirterek,
“2020 y1linda s6z konusu degiskenlik ve
belirsizliklere baglh olarak yiizde 3 ora-
ninda biliyiime gosterebilecegi tahmin
ediliyor” diye konustu.

—— Do ——

FESPA EURASIA 2019
ZIYARETCI REKORU KIRDI

BU y1l yedincisi diizenlenen FESPA Eu-
rasia 2019 Fuari, 10 bin 477 ziyaretci ile
rekor kirdi. Endiistriyel reklam ve dijital
baski diinyasinin tiim yeniliklerinin bir
arada sergilendigi FESPA Eurasia 2019,
istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM) 5-8
Aralik’ta gerceklesti. “FESPA Eurasia ile
Potansiyelini Kegfet” sloganiyla diizenle-
nen fuar; 50 yihin izerinde fuarcilik de-
neyimiyle “Amacg icin Kazang” felsefesine
sahip federasyon FESPA ve sektoriin
Tiirkiye'deki tek temsilcisi, federasyon
iiyesi olan ARED’in ortakligiyla gercek-
lesti. Dort giin siiren organizasyonda
ziyaretciler; genis format dijital baska,
serigrafi baski, ticari baski, tekstil baski,
konfeksiyon stisleme ve endiistriyel
reklama dair en son {iriin ve trendleri
inceleme firsatini yakaladi.
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LILA GROUP’TAN 450 MILYON DEGERINDE YENIi YATIRIM

-

DUNYANIN 78 iilkesine ihracat yapan Lila
Group, artan ihracat hacmi ve Tiirki-
ye'nin sektordeki biiyiime potansiyeli
kargisinda iiretim kapasitesini artir-
ma karari aldi. Temizlik kagidi iire-
ticisi Lila Group, iilke ekonomisine
deger katacak, grubun kagit tiretim
kapasitesini yiizde 50, istihdamini ise
yiizde 35 artiracak yeni tesis yatirimi-
n1 diizenlenen toplanti ile duyurdu.
Sirket, Corlu'da bulunan meveut
iiretim tesisi ile ayn1 kampusta, 50 bin
metrekare alan iizerine 450 milyon
TL yatirim ile yeni bir iiretim tesisi

ILK FIRSAT KATILIMCILARI |

daha kuruyor. Yeni tesis faaliyete gec-
tiginde Lila Group, ayn1 kampustaki
Avrupa’nin en yliksek kapasiteli ikinci
entegre tesisi olacak.

Corluda tek cat1 altinda Dogu Av-
rupa, Tiirkiye Kafkaslar, MENA bolge-
sinde en biiyiik entegre iiretim tesisi
olarak faaliyetlerini siirdiirdiiklerini
belirten Lila Group CEO’su Alp Ogiicil,
“Yeni tesisimiz, ayn1 kampus icinde
Avrupa'nin en yiiksek kapasiteli ikinci
entegre tesisi olacak. Hem iilkemize
hem sektoriimiize katacagimiz degeri
distindiigiimiiz zaman heyecanimiz
ve gururumuz daha da artiyor” dedi.

S DUNYASINA HAZIR!

"GENGLIK ve istihdam” alaninda sosyal
yatirnmlar yapan Esas Sosyal, ilk
sosyal yatirimi ‘Ilk Firsat Programy’
ile genclere ¢6ziim modeli sunma-
ya devam ediyor. Program, 2016
yilindan bu yana az bilinen devlet
uiniversitelerinden mezun genclerin
ilk islerine baglarken yasadiklar1
zorluklara odaklaniyor. Program sa-
yesinde 2019 yilinda 35 gencin ylizde
86’s1 Aktek Bilisim, Ayakkabi Diinya-
s1, Dartigsafaka Cemiyeti, TEGV gibi
o6zel ve sivil toplum kurumlarinda
ise yerlesti.

ilk Firsat Programi, genclerin
STK’larda tam zamanh istihdam
etmelerinin maliyetini karsilayarak
muhasebe, insan kaynaklari, finans,
satin alma, iletisim, bilgi teknolojileri
gibi fonksiyonel alanlarda is tecrii-
besi edinmelerini saghyor. flk Firsat
Akademisi kapsaminda 250 saatten
fazla 21’inci yiizyl yetkinlikleri, in-
gilizce, Office programlar: egitimleri
ve mentorluk olanaklar: sunuyor. Ka-
tilimeilarinin program bitmeden is
teklifi alma orani ylizde 82, program
sonrasi ilk li¢ ayda ise girme orani ise
yuzde 94 olarak gerceklesti.
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TURK MAKINECIYE

RUSYA'DR URETIM DRVETI

50'NCi kurulus yilim geride birakan Tiir-
kiye'nin enjeksiyon makinesi iireticisi
Hiirmak Makina, Rusya'dan iiretim
daveti aldi. Hiirmak Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Bur¢ Angan, Rusyanin
kamu sirketi Atlant'in tesislerinde
Hiirmak lisanst ile 50 enjeksiyon
makinesi tiretimi ile igbirligine adim
atilacagini acikladi. Bur¢ Angan, “Bu yil
gozlemleyecegimiz pazarin durumuna
gore 2021 yihnin yeni tesislesme ve is-
tihdam olanaklar1 agisindan degerlen-
dirilmesi yapilacak. Rusya'nin gelisen
potansiyelini ve komsu iilkelerle birlik-
te ticaret hacmini diistindiigtimiizde
onemli bir ¢oziim ortagi olacagimiza
inaniyorum” dedi. Rusya, Belarus, Ka-
zakistan, Kirgizistan ve Ermenistan’
kapsayan Avrasya Ekonomik Birligi
iilkelerinin yallik ortalama 3 bin adet
olan enjeksiyon makinesi ihtiyacinin
tamamu ithalat yoluyla kargilaniyor.

PLASTIK ATIKLAR

KRIPTO PARAYLA DONUSUYOR

PLASTIC Twist dijital platform, plastik
atiklarin yol actig1 kirlilige ¢6ziim bul-
may1 hedefliyor. Blok zinciri sistemini
kullanan Plastic Token adl dijital tegvik
araci ile plastigin yeniden kullanimim
kazanch héle getiren dijital platform,
plastige “deger” atfederek bir “Bilgi ve
Pazaryeri” imkani sunuyor. Platformun
Tiirkiye yurttiiciiligiinii yapan Ar-Ge
ve Inovasyon danismanlik kurulusu
TAGES’in CEO’u Leyla Arsan, plastigi, bi-
lisim teknolojisiyle katma degeri yiiksek
bir malzemeye doniistiirmeyi amac-
ladiklarini soyledi. Dijital platformun
tanitimy; iretim ve imalat sanayicileri,
bilisimciler, ¢cevre ve finans kuruluslari,
yerel yonetim ve akademisyenlerin
katilimiyla istanbul Pera Miizesinde
gerceklestirildi. Ocak 2020 itibariyle
kitlesel fonlamayla piyasada yer alacak.
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SABANCI VAKFI'NDAN 1,5 MiLYON TL'LiK EGITIM DESTEGI

SABANCI Vakfi, sivil toplum kurulusla-
rinin egitim alanindaki projelerine
toplam 1,5 milyon TL hibe destegi
veriyor. Sivil toplum kuruluslarinin
“Kaliteli Egitimin Desteklenme-
si”, “Egitime Erisimin ve Devamin
Saglanmas1” ve “Hak Temelli Yaygin
Egitim Calismalarinin Desteklen-
mesi” alanlarindaki projelerinin
desteklenecegi Hibe Programi icin
online bagvurular, 2 Ocak - 10 Subat
2020 tarihleri arasinda yapilacak.
Bagvuracak projelere 50 bin ile
250 bin TL arasinda olmak tizere
toplam 1,5 milyon TL hibe destegi
verilecek. Projelerin en erken 13
Temmuz 2020’de baglamasi ve en
gec 12 Temmuz 2021 tarihinde sona
ermesi gerekiyor. Bagvuru yapacak
sivil toplum kuruluslarinin en az bir
ortak ile bagvurmalari bekleniyor.
Sabanci Vakfi, Tiirkiye'de hibe
programlarini uygulayan ilk vakif
olarak, 13 y1lda 164, projeye 26 milyon
TLyi agkin destek verdi. Hibe Progra-
mr'nin yeni doneminde, yeni projeleri
heyecanla beklediklerini ifade eden

Sabanci Vakfi Genel Miidiirii Nevgiil
Bilsel Safkan, “Toplumsal gelismenin
saglanmasinda sivil toplumun giicii
ve sivil toplum kuruluglarinin des-
teklenmesi 6nemli bir rol oynuyor”
dedi. Hibe programu ile ilgili detayli
bilgiye www.sabancivakfi.org adre-
sinden ulasilabiliyor.

ANADOLU SiGORTA'YA HiZMET IHRACATI ODULU

ANADOLU Sigorta, Hizmet ihracatcilar:
Birligi'nin diizenledigi, 2018 Yil1 Hiz-
met Thracat1 Odiil Téreni'nde ‘Finans,
Sigorta ve Diger Mali Hizmetler’
kategorisinde 6diile layik goriildii. 21
Aralik’ta Istanbul Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen torende hizmet ihra-
cati rakamlari ile Tiirkiye ekonomi-
sinin siirdiiriilebilir gelisimine katki
sunan 52 kurulus 6diil aldi. 17 kate-
gorinin birincileri ile HiB Ozel Odiilii
bizzat Cumhurbagkani Erdogan

tarafindan verildi. Anadolu Sigorta
Genel Miidiir Yardimcisi Erding Go-
kalp, Tiirkiye’nin giin gectikce artan
ihracat potansiyeline dikkat cekerek,
“Anadolu Sigorta olarak biz de
uluslararasi standartlardaki hizmet
anlayisimizla, bu potansiyele katk:
saglamak icin calisiyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimizin elinden aldi-
g1miz bu anlamh 6diil, dogru yolda
oldugumuzu gostermesi acisindan
biiyiik bir 6neme sahip” dedi.
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Yurt capinda 1.000+ Shell Istasyonu ve Madeni Yag Fabrikasi 800 MW Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali

Shell & Turcas Petrol A.S. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim igin enerji, ilkemize deger katmak demek.
Glcimizin kaynagl, uluslararasi ortaklik kiiltirimiz ve gicli kurumsal yapimiz; insan ve gevre merkezli strdirdilebilir biyiime ise en dnemli ilkemiz.
89 yildir bu bilingle calisiyor, dlkemizin enerji arz giivenligine katkida bulunan 6nci ve yeniliki projeleri hayata gegiriyoruz.

18 MW Aydin Jeoterm_a_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

[urcas

www.turcas.com.tr Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilar arasinda yer almaktadir.
in / turcas-petrol
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SOSYAL FAYDA SAGLAYAN START-UPLAR
ICIN YENI GIRISIMGILIK PROGRAM|:

SURDURULEBILIR BUYUME

YALNIZCA BIRLESMIS MILLETLER'IN SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI'NA YONELIK CALISMALAR
YAPAN START-UP’LARIN KABUL EDILDiGi SURDURULEBILIR BUYUME PROGRAMI BASLADI.

urkiye’nin siirdiiriilebilir

kalkinma ve biiyiimesine

katki saglamak amaciyla,

Tiirk Girisim ve Is

Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), HSBC Tiirkiye ve
Hackquarters igbirligi ile sosyal fayda
saglayan start-up sirketlere yonelik
yeni bir girisimcilik programi basladi.
Siirdiiriilebilir Biiylime Programa,
yalmzca Birlesmis Milletler’in
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclarrna
yonelik calismalar yapan start-up’larin
kabul edildigi bir program olma 6zelligi
tasiyor. Programla Tiirkiye'de start-
up sirketler, girisimciler, mentorlar
ve yatirimeilardan olusan giiclii bir Mentor ekibindeki
ekosistem inga edilmesine destek kisi saypsi.
olunmasi, sektdrel bazda yeni ticari
firsatlar yaratilmasi ve start-up sirketlerin
iriin ve hizmetlerini pazara stirim
hizlarin ve etkilerini artirmalarina Programmn
destek olunmasi amaclaniyor. LS

Programa bagvuran
girisimci sayust.

130 START-UP BASVURDU

Ocak ayinda baglayacak program
kapsaminda, farkh alanlarda uzman
20 kisiden olusan bir mentor ekibi
farkh alanlarda programa katilmaya

Programi tamamlayanlara
verilecek toplam para destegi
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hak kazanan alt1 start-up sirketi alt1 ay
boyunca destekleyecek. isletme modeli,
iiriin gelistirme, pazarlama, yatirrmel
iliskileri, is gelistirme, iletisim stratejileri,
markalagma, tasarim, patent, hukuk ve
grafik tasarim programlar arasinda olacak.

Program boyunca mentor ekibe
ek olarak, goniillii HSBC calisanlar:
da uzmanliklarina gore start-up’lara
mentorluk ve rehberlik saglayacak.
Start-up’lar programdan mezun
olduklarinda prototiplendirme ve {iriin
lansmany, global bir etki yaratma, ag
olusturma (networking), biiyiime ve satig
alanlarinda ¢ok kapsaml bir egitimden
gecmis olacak.

Programa su ana kadar 130 start-up
bagvurdu. Bagvuru siireci 31 Aralik’ta
tamamlandi. Proje ekibi sosyal fayda
saglayan 11 start-up, 10 Ocak’ta jiiri
iiyelerine sunum gerceklestirdi.

Jiri tarafindan secilen ve programi
tamamlayan alt1 start-up egitim ve
mentorluklarla desteklenecek.

Secilen girisimcilere toplamda 125 bin
TL destek saglanacak. Siirdiiriilebilir
Biiyiime Programu ile ilgili detaylar1
https://sustainablegrowthprogram.com/
adresinden takip etmek miimkiin.
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TURKONFED, VISA VE UNDP
iSBIRLIGI ILE 27 BANKANIN
DESTEGI iLE BASLATILAN
iSIMi YONETEBILIYORUM
PROJESI, SURDURULEBILIR
BiR GELECEK ICIN UC YILDA
18 KENTTE 3 BiN KOBI'YE
ULASMAYI HEDEFLIYOR.

iiresel rekabetin 6nemli
oyuncularindan olan
KOBI’lerin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi
hedefiyle hayata gecirilen “Isimi
Yonetebiliyorum” projesi, kapsayici
ve katilime1 igbirligi modeliyle de fark
yaratiyor.
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED),
Visa ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) igbirligi ile
baglatilan Isimi Yonetebiliyorum
projesi, 2019 yilinda Adana, Antalya,
Hatay ve Balikesir’de gerceklestirildi.
KOBI'lerin rekabetcilik giiclerini
artirmak i¢in faaliyetlerini dijital
ortama tasimalarina destek olacak
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Isimi Yonetebiliyorum projesi ile ii¢
yilda 18 kentte 3 bine yakin isletmeye
ulagilmasi hedefleniyor. Bogazici
Universitesi tarafindan hazirlanan
egitim programu ile iki giin siiren
proje kapsaminda KOBJ’lere finansal
raporlama ve finansa erigim, dijital
pazarlama, e-ticaret, yenilikei is
modelleri hakkinda kapsamli bilgiler
veriliyor.

Egitim kapsaminda KOBI’lerin dijital
diinyay: tanimalari, rekabet {istiinligii
elde edebilmek i¢in dogru stratejileri
olusturabilecek gerekli donanimi
kazanmalar: saglaniyor. Tirkiye’den
27 bankanin bir araya gelerek
destekledigi ‘Isimi Yonetebiliyorum’
projesi TURKONFED’in bslgesel
federasyonlarinin ev sahipliginde

NMA Vi
BETQI LIKTE
KOBI SEFERBERLIGI

o @ o

dizenlenirken; kamu mulki idaresi,
yerel yonetimler, STK ile ticaret

ve sanayi odalarinin iist diizey
temsilcilerinin de katilimina sahne
oldu.

KAPSAYICI VE KATILIMCI

iSBIiRLIGI MODELI

Isimi Yonetebiliyorum projesinin

pilot egitimi gectigimiz Nisan ayinda
Adana’da yapildi. TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Cukurova
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(CUKURQVASIFED) Yonetim Kurulu
Bagkani Siileyman S6nmez’in ev
sahipliginde baslayan projenin ulusal
tanitimi ise Bat1 Akdeniz Sanayi ve s
Diinyas1 Federasyonu (BAKSIFED) ev
sahipliginde Eyliil ayinda Antalya’da



diizenlendi. Toplant1, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, Visa Tiirkiye Genel Miidiirii Merve
Tezel, UNDP Tiirkiye Mukim Temsilci Vekili Claudio
Tomasi, BAKSIFED Yonetim Kurulu Bagskani1 Abdullah
Erdogan Bogazici Universitesi Iktisat Boliimii Bagkani
Prof. Dr. Gékhan Ozertan ve Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. izak Atiyas’in katilimu ile gerceklestirildi.

Dogu Akdeniz Sanayici ve Is Diinyas1 Federasyonu
(DASIFED) ev sahipliginde, Kasim ayinda iiciincii egitimi
Hatay’da diizenlenen toplantiya Hatay Biiyiiksehir
Belediye Baskani Liitfii Savas, TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi ve DASIFED Yonetim Kurulu
Bagkani Faruk Ekinci, Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasi1 (TSO) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 Aykut
Ozbugday ile iskenderun TSO Yoénetim Kurulu Baskan:
Levent Hakki Yilmaz da katildi.

Projenin dordiincii durag: Aralik ayinda Balikesir oldu.
Giiney Marmara Sanayici ve Is Diinyasi Federasyonu
(GUNMARSIFED) ev sahipliginde diizenlenen toplantinin
acilist GUNMARSIFED Yénetim Kurulu Bagkani isa Tamer
Celik ve Balikesir Ticaret Odasi (BATO) Yonetim Kurulu
Bagkani Rahmi Kula tarafindan yapildi.

Dinya Gazetesi Yonetim Kurulu Bagskani Hakan Gildag,
Tirkiye is Bankas Ticari Bankacilik Pazarlama Midiri
Ethem Eliagik, Sekerbank Tarim ve Bireysel Bankacilik
Pazarlamadan Sorumlu GMY Gokhan Ertirk.

Tiirkiyenin siirdiiriilebilir kalkinmasi icin KOBI’lerin
kapasitelerinin gelistirilmesi, cagin gerektirdigi bilgi
ve teknoloji ile kapasitelerinin artirilmasinin 6nemli
oldugunu vurgulayan TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan sunlari séyledi: “KOBI’lerin
teknoloji odaginda degisen rekabet kosullarina uyum
saglayabilmelerinde, nitelikli insan kaynagi, tiretim ve
ihracata kadar kendi deger zincirlerini dontistiirmeleri
onem kazaniyor. KOBI’lerimizin verimliliklerini artirip
dijital diinyay1 dogru ve etkin okumalarini saglayarak
onlari gelecegin diinyasina hazirlamak, ekonomimizin
stirdiiriilebilirlik anahtaridir. KOBI’lerimizi dijital
diinyaya hazirlamak; iiretim ve sanayinin dijitallesme
cercevesinde sekillendigi giinimiizde rekabetci ve
giiclii bir Tirkiye hayalimizin de en 6nemli agsamasini
olusturuyor.”

BAKSIFED Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Erdogan, TURKONFED
Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan, Visa Turkiye Genel Midiri
Merve Tezel, UNDP Tirkiye Mukim Temsilci Vekili Claudio Tomasi

ABDULLAH ERDOGAN

Bati Akdeniz Sanayi ve is Diinyas! Federasyonu
(BAKSIFED) Baskani

Isimi Yonetebiliyorum projesinin acilis1 13-14, Eyliil
tarihinde Antalya’da gerceklestirildi. BAKSIFED Bagkani
Abdullah Erdogan, yaptig1 konusmada Antalya’nin
Tirkiye’nin en rekabetci sekizinci ili oldugunu hatirlatti.
Tarim ve tarima dayal1 sanayisi ile 6ne ¢gikan kentin, son
20 yilda gerceklestirdigi yatirimlar ile diinyanin 6nemli
turizm merkezleri arasinda yer aldigini séyledi. Abdullah
Erdogan soyle devam etti: “Giiniimiizde siirdiiriilebilir
kalkinmanin yerelden basladigini ve kentlerin marka
giiciiyle, ilkelerinin rekabetciligine katk: yaptig: gercegini
g0z ard1 etmeden hareket etmek zorundayiz. Bu gercekten
hareketle 6ncelikle 6zel sektoriin yetkinligini, giiniimiiz
dijitallesen diinyasina hazirlamak zorundayiz.”

Isimi Yonetebiliyorum projesi kapsaminda KOBI'lerin dijital dinyayi tanimalari, rekabet Ustunligu
elde edebilmek icin dogru stratejileri olusturabilecek gerekli donanimi kazanmalar saglaniyor.

OCAK 2020 | 19
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Balikesir

belirleyen ve bunlari bir is gelistirme imkaninin olmadigin belirtti.

plani cercevesinde takip eden bir Tomasi soyle konustu: “Dominant
TURKONFED ve UNDP ile 27 bankanin yapiya sahip olmalarini saglarken, oyuncularin kontroliine giren yeni
destegiyle projesi baslattiklarim hizla dijitallegen ticaret diinyasina piyasa sartlarinda olusan ‘platform
vurgulayan Visa Tiirkiye Genel Miidiiri adapte olmalari icin de gereken ekonomisinin’ KOBI’leri daha kirilgan
Merve Tezel, KOBI’lerin biiyiime donamimi saglamak istiyoruz” dedi. hale getirdigi dikkatten kagmamali.
potansiyellerini gerceklestirmek Bu ortamda is diinyasinda olusacak
icin ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve ekosistemler, her 6l¢cekten girketin
becerileri kazanmalarina destek yeni teknolojilerle ve dijital doniisiimle
olmay1 amagcladiklarini aktardi. Projenin ana paydaslarindan biri olan uyum icinde evrilmesinde ¢ok etkili
KOBI’lerin global ekonomilerin itici UNDP Tiirkiye Mukim Temsilci Vekili olabilir. Bugiin bu anlamda ¢ok
giicii oldugunu kaydeden Tezel, “Isimi Claudio Tomasi, her KOBI'nin daha anlaml bir igbirligi i¢in bir aradayiz.
Yénetebiliyorum projesi ile KOBI’lerin uygun fiyatlarla seyahat edebilme, Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarrnin
uzun vadeli planlama yapan, daha hizli1 6deme alabilme ve global basarilmasina 6zel sektoriin katkisi
hedeflerini, performans gostergelerini piyasalara daha kolay entegre baglaminda kiiresel anlamda da bir

olabilme firsatindan yararlanma model haline gelecegini diisiiniiyoruz.”

Isimi Yénetebiliyorum Projesi 6zel sektér,
sivil toplum, uluslararasi organizasyon ve
akademi olmak (lizere dért farkl disiplini

bir araya getiriyor. 27 bankanin bir araya
gelerek projeyi fonlamasi diinyada benzersiz
bir model. Egitimler dijitallesme ve finansal
disiplin olmak (zere iki modLilden olusuyor.
Icerikler, Bogazigi Universitesi Inovasyon
Merkezi Koordinatérligii'nde égretim
lyeleri tarafindan sunuluyor. KOBI ler
temel muhasebe, mali tablolar, mali analiz
ve teknikleri, dijital pazarlama, e- ticaret,
yenilikgi is modelleri hakkinda kapsamli bilgi
edinme sansi buluyor. Interaktif bir tartisma
ortami ile KOBI lerin bilgilendirildikleri
egitimlerde, uzman konuklar ile basari
hikayeleri derinlemesine inceleniyor ve

Isimi Yonetebiliyorum projesi dzel sektér, sivil toplum, katilimeilarm kendi is gelistirme planlarimi
C e . . . yapmalari i¢in firsat sunuluyor. Projede
uluslararast isbirligi ve akademi olmak Uzere dort farkli ayrica TURKONFED ve TUSIAD iiyesi basarili

is insanlarinin “co-pilot"luk gérevi lstlenecegi

dISID|Iﬂ| oir araya getiryor. mentorluk destegi saglaniyor.
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TURKONFED Yénetim Ku[‘ulu Bagkan Yardimcisi;
Dogu Akdeniz Sanayi ve |Ig Dinyasi Federasyonu
(DASIFED) Yénetim Kurulu Bagkani

"KENTLER, SEKTORLER VE
ISLETMELER YARISIYOR"

Isimi Yonetebiliyorum Projesi’nin {i¢iincii etkinligi,
DASIFED ev sahipliginde Hatay’da yapildi. Acilista
konusma yapan DASIFED Yénetim Kurulu Bagskam Faruk
Ekinci, dijital bir diinya kuruldugunu ve ekonomilerini
doniistiiren tilkelerin rekabetcilikte 6ne gectigini
belirtti. Kiiresel rekabette iilkelerin yani sira kentlerin,
sektorlerin ve igletmelerin yaristigini dile getiren Faruk
Ekinci s6yle konustu: "Hiz ve verimlilik esash dijital
doniisiim siireci bu yarisin anahtari olurken, yerelde
bunun belirleyici aktorii KOBI'ler olacak gibi goriiniiyor.
Uretim ve sanayinin dijitallesme cercevesinde sekillendigi
gliniimiizde KOBI'lerimizi dijital diinyaya hazirlamak,
rekabetci ve giiclii bir Tiirkiye hayalimizin de en 6nemli
agamasini olugturuyor” dedi.

ksimil Yénetebiliyorum Egitami

iy, Ol By i

() iSATAMER GELIK

GUney Marmara Sanayi ve .
Is Dinyas! Federasyonu (GUNMARSIFED)
Yonetim Kurulu Bagkani

“TEKNOLOJi ﬁR!ETiMi
DESTEKLENMEL{"

2019’un kapanis etkinligi GUNMARSIFED ev sahipliginde
Balikesir'de diizenlendi. Acilista konusan GUNMARSIFED
Yénetim Kurulu Baskami isa Tamer Celik, ‘yerelden-
kiiresele’ rekabetcilik zincirinde yeni bir kalkinma
modelini harekete gecirecek yol KOBI'lerimizden
gecmektedir” dedi. Dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligi
ve inovasyon ekosisteminin giiclendirilmesi i¢in bdlgede
teknoloji tiretiminin desteklenmesi gerektigini belirten
Celik, “KOBI’lerin siirdiiriilebilirliginin artmasi icin
finansal ve dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmeleri,
bankacilik sektoriinde giiveni artiracak daha yiiksek
finansal katilim ve bankacilik hizmetlerini kullanmalari,
e-ticaret yoluyla yeni pazarlara erisim saglamalari
gerekiyor” diye konustu.

it Eﬁﬂﬂiﬂ#ﬂﬂiﬁ&"ﬂ@pﬂmﬁj ] — -

t
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Yapisal Retormlar Zirvesi |

bl .fi._u:,-e'nm AT
Ot Gelir ve Orta Demokrasi Tuzaklan®

Politika Rapoh

b - Tk Bl MY

GUNDEM . YAPISAL REFORMLAR

Structural Refarms Summit

“Turkomy's OUemma:

Middie Incoma and Migdls Demacracy Traps

Poliey Renen

HUKUK TEMELLI YAPISAL REFORMLAR

TURKONFED VE DAHA iYi YARGI DERNEGi TARAFINDAN HAZIRLANAN “YAPISAL REFORMLAR: ORTA GELIR VE ORTA
DEMOKRASi TUZAKLARI” POLITIKA RAPORU ACIKLANDI. RAPORDA “EKONOMiK KALKINMANIN YOLU,
HUKUKUN USTUNLUGU VE HESAP VERIR KURUMLAR iNSA ETMEKTEN GECIYOR” DENILDI.

iirk Girisim ve Is

Diinyas1 Konfederasyonu

(TURKONFED) ve Daha

Iyi Yarg1 Dernegi isbirligi

ile hazirlanan "Yapisal
Reformlar: Orta Gelir ve Orta Demokrasi
Tuzaklar1 Politika Raporu", Ekim
ayinda Ankara'da diizenlenen “Yapisal
Reformlar Zirvesi”nde agiklandi.
Ekonomi ve demokrasi arasinda
dogrudan bir iligkinin oldugunun
vurgulandigi Politika Raporu, iilkemizin
siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in Orta
Gelir ve Orta Demokrasi Tuzaklari'ndan
cikis yollarini da vurguladi.

Raporun tanitimiyla esgiidiimlii
olarak ekonomi gazetecisi Hakan
Giildag'in moderatorliigiinde yapilan
panele Birlesmig Milletler (BM)
Tiirkiye Mukim Koordinatérii Alvaro
Rodriguez, Avrupa Komisyonu
Tiirkiye Masasi Sefi Bernard Brunet,
TURKONFED Bagkani Orhan Turan,
TURKONFED Bagkan Yardimecis ve
Daha fyi Yarg1 Dernegi Baskani Av.
Mehmet Giin, ic Anadolu Sanayici ve
is insanlar1 Dernekleri Federasyonu
(ICASIFED) Yonetim Kurulu Baskan
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Yardimcis1 Ahmet Kurt ile ekonomist
Prof. Erin¢ Yeldan konusmaci

olarak yer aldi. Zirvede ekonomi ile
demokratik gelismislik arasindaki bag
masaya yatirildi. Zirveden ¢ikan sonug
ise ekonomik kalkinma i¢in hukukun
istiinliigii ve hesap verir kurumlarin
ingasi icin birlikte ¢alisilmasi
gerekliligi oldu.

"BIiRLIKTE CALISMALIYIZ"

BM Tiirkiye Mukim Koordinatorii
Alvaro Rodriguez, Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarrna
atifta bulunarak “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari, gelecek icin
ilham verici ve kapsayici bir vizyon
sunuyor: Yoksullugun, adaletsizligin
ve ayrimceiligin olmadigi bir diinya,
simdiki ve gelecek kusaklar icin
saglikl bir diinya. Amaclar, tim
sektorlerin stirdiiriilebilirlik i¢in ortak
vizyonunu temsil ediyor” seklinde
konustu.

"HUKUK, EKONOMI VE
KAMU BIRLIKTE GELiSMELI"
Avrupa Birligi'nin (AB) genislemesi

siirecinde aday iilkelerden ii¢ konuda
gelisim beklediklerini kaydeden AB
Tiirkiye Masasi1 Sefi Bernard Brunet,
“Bunlarin ilki, hukukun tstiinliigi,
temel haklar ve 6zgiirliikler; ikincisi
ekonomik gelisme; liclinciisii ise kamu
yonetiminin kalitesi... Bu li¢ situnun
es zamanl olarak insa edilmesi
gercek anlamda ilerlemeyi saglar. Bir
baska 6nemli konu da diizenleyici
yapilarin kalitesidir. Devletler,
diizenleyici kurumlarini ne kadar
hukukun tistiinliigii kuralina gére
seffaf ve vatandaslarini kapsayacak
sekilde yaparsa ilerleme o kadar hizli
olacaktir” dedi.

"KURUMLAR GUCUNU
DEMOKRASIDEN ALIR”
Konusmasinda Tiirkiye’nin tam

ve eksiksiz bir demokrasiyi hak
ettiginin altini cizen TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan,
“1996 yilinda 3,30 olan demokrasi
endeksimiz, 2009 yilinda 5.76’ya kadar
yikseldi. Kisi bas1 milli gelirimiz

3 bin dolardan, 10 bin 800 dolar
seviyelerine geldi. Hatta 12 bin 300



dolarlara kadar yiikseldi. Boylece
Tirkiye, Orta Gelir Tuzagrm
asma noktasina ulasti. Son

bes y1lda ise gozle goriiliir bir
gerileme s6z konusu. Demokrasi
Endeksi’'nde 2018 yilinda 167
iilke arasinda 10 basamak
gerileyen lilkemiz 110’'uncu
sirada yer aldi. Demokrasi
puanimiz ise 4.88’den 4.37’ye
geriledi. Ulkemizin bu siralamay1
hak etmedigini diisiniiyoruz”
dedi. Demokrasinin ancak
kurumsallagmis yapilarla
miimkiin olduguna igaret eden
Turan, “Bir tilkenin kurumlari,
gliclinii demokrasiden alir. Kural
bazli politika yapimi ekonomide
ongoriilebilirligi artirir, giiveni
saglar. Hukuk devleti basta
olmak tizere kurumlarimizi ve
demokrasimizi giiclendirecek
her tiirli adim, ekonomimizi de
giiclendirecek, finansal istikrara
katki yapacaktir” seklinde
konusgtu. Yapisal Reformlar
Zirvesi'nde konugma yapan bir
diger isim Prof. Ering Yeldan
oldu. Yeldan konusmasinda,
Tirkiye'nin inovasyon,

bolgesel kalkinmaya duyarh bir
modele kavusmasi i¢in egitim
konusunda yeni atilimlarin
yapilmasi gerektigine isaret etti.

W

Zirvede ekonomi ile
demokratik gelismislik
arasindaki bag masaya
yatirildi.

“EKONOMIK KALKINMA iCiN
HUKUKUN USTUNLUGU VE

HESAP VERIRLIK SART"

“Orta Gelir ve Orta Demokrasi
Tuzaklari ve Coziim Yollar1” Politika
Raporunu kaleme alan TURKONFED
Bagskan Yardimecisi ve Daha Iyi

Yargi Dernegi Bagkani Av. Mehmet
Giin, Tirkiye'nin gelecege doniik
potansiyelinin akilc1 kargilagtirmalarla
ortaya konabilecegini vurguladi. Bunun
icin Singapur ve Giliney Kore ile degil,
demografik ve jeopolitik olarak benzer
oldugu Almanya ile kiyaslanarak bir
vizyon cizilmesi gerektigini kaydetti.

[, °

“Traey N -

ICASIFED BASKAN YARDIMCISI
AHMET KURT:

“BUYUMENIN KALITESINi YAPISAL
REFORMLAR BELIRLER"

Belirli bir noktadan sonra ekonomide
kisi bagina milli geliri artirmanin
yolunun, bulundugu sisteme

uygun atihmlari yapmasindan
gectigine isaret eden ICASIFED
Bagkan Yardimeis1 Ahmet Kurt

ise “Bir ekonomi biiyiiyebilir ama

bu biiyiimenin kalitesini kalibre
edemezse bilyiime gelismeye
doniisemez. Bu doniistimii saglayacak
sey yapisal reformlardir” dedi.

1) Tam ve dogru ifsa (yargilama

éncesi blitiin delil ve olaylarin tam ve
eksiksiz sunumu, gizleme ve yalanin
énlenmesi) ile yargilama siireglerinin
basitlestirilmesi, 4-5 yil siiren davalarin
50-100 glinde bitirilecegi bir sistem
olusturulmasi

2) Yarginin lUstlenmesi gereken is
ylikiiniin, mahkemeler ile avukatlar
arasinda rasyonel ve mantikl bir
bicimde dagrtilmasi

3) Kamu kurumlarinda hesapuverirligin
saglanmasi, kamu géreulilerinin
suglamalarinda amir izninin kaldirilmasi
4) Yarginin kendi kendine
hesapuerirliginin saglanmasi, HSK
kararlarmin, hakim ve bilirkisilerin
verdikleri kararlarin yarg: denetimine
acilmasi

5) Yargi organ ve unsurlarinin
davalarina bakan ézel ve uzmanlasmis
bir mahkeme olusturulmasi

6) Hakimler Kurulu'nun, seffaf ve
hesapuerir olacak bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi,

7) Adalet Yiiksek Kurumu'nun
kurulmasi yarginin, yliritmeye karsi
bagimsiz olmasmnin garanti altina
alinmasi

8) HSK uyelerinin yliriitmeden bagimsiz
olusturulmasi, atamalarda, liyakat,
seffaflik ve hesapuerirligin hakim
olmasi

9) Siyasi partiler ve meslek kuruluslari
dahil se¢imlerde temsilde adaletin
saglanmasi

10) Yeni ve kapsamli bir sivil anayasa
yapilmasi, anayasayr koruma
kurumlari ve mekanizmalarinin yeniden
yapilandirilmasi ve gelistirilmesi

11) Kanunlarin ve kararnamelerin
Anayasaya uyumunun saglanmasi

ve kanunlarin bu uyum agisindan
degerlendirmesi ¢ergevesinde anayasa
mahkemesinde iptal davalarinin
acilmasina olanak saglanmasi

W

Zirveden; ekonomik kalkinma
icin hukukun Ustinligo ve hesap
verir kurumlarin insasi igin
birlikte calisilmasi

gerekliligi sonucu cikti.
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ISTANBUL'DA MASAYA YATIRILDI

17'INCi REKABET KONGRESI; IS DUNYASI, KAMU KESiMi, AKADEMISYENLER VE STK'LARI BiR ARAYA GETIRDI.
KONGREDE, REKABETCILIGIN YENI KODLARI DiJITALLESME CERCEVESINDE MASAYA YATIRILDI.

ektorel Dernekler I'_' ]

Federasyonu (SEDEFED) ev ' '1 H[RHBHHHHEHH'J

sahipliginde “Ekonomik ve [ee

Dijital Gelismeler Isiginda L mmﬁs

Sektorel Rekabetgilik X R 2019
Politikalar1” ana temasi ile diizenlenen BLL TAKGM
11'inci Rekabet Kongresi, 7 Kasim'da
istanbul’da gerceklestirildi. Ekssimik ve Mjiral it Iy g Srbnasel Beksbedr Tk Belitiadam
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 .
Konfederasyonu'nun (TURKONFED)
destegi ile gerceklestirilen Kongre, is m -
diinyasi, kamu kesimi, akademisyenler * el = |i’“'°-“r“'|
ve STK'lar1 bir araya getirdi. .-
Stirdiiriilebilir kalkinma yolunda daha
etkin bir dijitallesme siireci hedefiyle
hayata gecirilecek yeni politikalar
masaya yatirildi. TURKONFED Bagkani
Orhan Turan, TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski ve SEDEFED Bagkani Ali
Avernin konugmalariyla baslayan
kongrede rekabetcilik i¢cin ekonomide
dayaniklilik, verimlilik ve deger
yaratmanin detaylari ele alindi.

M e

TURAN: "YENI BiR EKOSISTEM
iNSA ETMELIYiZ"

Acilista konusan TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan;
orta gelir, orta demokrasi ve orta
egitim tuzaklarindan kurtulmus bir
Tiirkiye’'nin siirdiiriilebilir kalkinmay1
yakalayacagini ifade etti. Zor bir

yilin geride kaldigini belirten Orhan
Turan, “Oniimiizdeki dénemde ev
6devlerimizi eksiksiz yapmaktan
baska cikis yolumuz gériinmiiyor. » N ;
Yasadigimiz yeni cagin ekonomik o : ke

giicii; verimlilik ve deger yaratma * ' ﬂ- .;._?;.:: :B:;. gﬁ. 'ﬁr@ .%..% ﬁ g

lizerine inga edilirken; ekonomimizin

dayanikliligini artirmanin 6ncelikli SEDEFED Baskani Ali Avci, TUSIAD Baskani Simone Kaslowskl ve TURKONFED Baskani Orhan Turan

ev 6devlerimiz arasinda oldugunu

diistiniiyoruz. ihracatimiz ve ihracatci  insa etmemiz acil ihtiyac olarak verilen yeni donemde Siirdiiriilebilir
sayimiz artiyor ancak katma deger goriiliiyor” dedi. Kalkinma Amaclari cercevesinde, yeni
yaratmada, bir 'Orta Gelir Tuzag:' Kalkinmanin ve rekabetciligin bir riskler ve 6nceliklerin belirlendigini,
dongiisii burada da kargimiza c¢ikiyor. veri yonetme meselesi haline geldigini = dayaniklilik konusunun, rekabetcilikte
Nicelik kadar nitelikli ihracatg1 belirten TURKONFED Bagkani, yeni donemin 6nemli kodlarindan biri
firmalarimiz i¢in yeni bir eko-sistem Strdirilebilir Kalkinma Cagi ad1 oldugunu vurguladi.
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KASLOWSKI: "RUZGARI DOGRU
ZAMANDA YAKALAYANLAR
MARKA OLDU"

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski rekabete,
rekabet 6ncesi isbirligi ile
hazirlanma kiltiirimiizi
gelistirmemiz gerektigini
soyledi. 10 y1l 6nce kiiresel
arenada olmayan tilkelerin

dijital doniisiim riizgarini dogru
zamanda yakaladiklari icin kendi
markalarini yaratabildigini
belirten Kaslowski soyle konustu:
“Tirkiye olarak firsatlari ve
riskleri dogru analiz ederek
harekete gegcmekten bagka bir
alternatifimiz olamaz. Saglikli
verilere ve yalin analizlere
dayanmayan doniisiim
planlamalari1 ekonomimizin

goze alamayacag bir risk.

Bunun icin bilgiyi paylasarak
doniisiimiin ivmesini artirmak;
cesaretlendirmek; ilham olmak
cok kiymetli. Dijital doniisimiin
sirdiiriilebilirligi ve inovasyon
ekosisteminin giiclendirilmesi
icin yerelde teknoloji iiretimini
desteklememiz gerekiyor.”

ALIi AVCI: "TURKIYE BUYUME
DONEMINE GIREBILIR"
TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve SEDEFED
Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Avel, ekonominin ylikselmesinin
ongorilebilir bir is ortam1
olusturmaktan ve etkin bir
tedarik zincirinden gectigini
belirtti. Tirkiye’nin 6niinde yeni
bir biiytime firsat1 oldugunu
vurgulayan Ali Avel soyle konustu:
“Artik rekabetcilik ve kalkinma

liginde, iilkelerin yani sira kentler,
cografi bolgeler, sektorler ve
sirketler; iilkelerinin rekabetcilik
ve marka giiclinii artirmak i¢cin
kiyasiya miicadele i¢indeler.
Dijitallesme, otomasyon ve
Endiistri 4.0, sanayi politikalarini
ve 6zel sektor reformlarini
bugiinden sekillendiriyor.

Bu politikalar dogrultusunda
Tirkiye’'de sektorlerin bliyiimesi,
ancak inovasyonla, dogru
yatirimlarla ve veri temelli
yaklasimlarla miimkiin olacak.”

-__r
!‘ e

11. Rekabet Kongresi'ne; ARGE Danismanlik
Yénetim Kurulu Baskani Yilmaz Argliden ve
Siemens Turkiye Dijitalizasyon ve Endlistri 4.0
Pazarlama Midiirii Derya Iren, ézel konuk
konusmalari ile yer aldi. Iki ayri panelin
diizenlendigi etkinlik, SEDEFED Ekonomi
Danismani Haluk Tiikel'in moderatdérligtinde
gergeklesti. "Rekabet Glicli ve Sanayi
Politikalarinin Gelisimi igin Kamu Sektéri 4.0"
paneline, UNDP Tiirkiye Ozel Sektér Program
Yoneticisi Hansin Dogan, TUSIAD Bas
Ekonomisti Ziimriit Imamoglu, UiPath Tiirkiye
Genel Miidlirt Tugrul Cora ve Konfidas
Limited Kurucusu ve CEO'su Ram Levi katild.
Panelde Tiirkiye'nin dijitallesme stirecinde
kamu ve ozel sektoriin birlikte nasil daha
fazla sinerji yaratabilecegi konusu masaya
yatmrild.

Rekabet Kongresi'nde ikinci panel ise “Ozel
Sektorde Dijitallesme, Inovasyon ve Ar-Ge'ye
Glincel Bir Bakis” basligiyla diizenlendi.
Ekonomi yazari Hakan Giildag'm
moderatorliglinde gergeklesen panelde Kog
Holding Dijital Déniistim Danismani Murad
Ardag, Reeder Kurucusu Sezen Sungur Saral
ve ChaingChain Technologies Kurucu Ortagi
Clineyt Yetgin, dijjitallesme ve inouvasyon
yolculuguna dair tecriibelerini paylasti.

IM |/ NOVEMBER 2018
€I L TANBOL TAXSM

Siemens Tirkiye Dijitalizasyon ve Endistri 4.0 Pazarlama Midiri Derya iren

s duinyasl, kamu kesimi, akademisyenler ve STK'lar bir araya
getiren 11. Rekabet Kongresi'nde surdurtlebilir kalkinma yolunda
hayata gecirilecek yeni politikalar masaya yatirildi.
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GECTIGIMiZ BIR YILDA EKONOMIDE YASANAN DEPREM, iS DUNYASINI AYNI ORANDA
ETKILEMEDI. BUYUK SIRKETLER YATIRIMLARINA, HASARI EN AZA INDIRECEK SEKILDE
YON VERIRKEN KOBI'LER SARSINTILARI EN GOK HiISSEDEN TARAF OLDU.

urkiye 2019 yilinda
olaganiistii bir siirecten
gecti. 2018 yilinin son
ceyreginden itibaren
daralan ekonomi, 2019
yilinda etkilerini siirdiirdii. Diisen alim
giiclinlin yani sira artan issizlik, yliksek
faizler, kur dalgalanmalari, Tiiketici
Giiven Endeksi'ndeki diisiis ve artan
maliyetler piyasada belirsizlige neden
oldu.
2017'de yiizde 7,4 biiyliyen ve kisi
basina diisen milli geliri 10 bin 597
dolar olan Tiirkiye, 2018 yilinda
ylzde 2,6 biiytidii ve kisi basina
gelir g bin 632 dolara geriledi. 2018
yilinda issiz sayisi bir 6nceki yila gore

83 bin kisi artarak 3 milyon 537 bin
kisiye ulasti. Temmuz 2019’da ise bu
rakam 4 milyon 596 bin kisiye ¢ikti.
Tiirkiye ekonomisi son 20 yildaki
dordiincii resesyonu 2019 yili tigtineil
ceyreginde gelen biiylime oraniyla
atlatti. Gelimis lilke merkez bankalari,
genislemeci para politikasina
gidince, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi da olugan atmosferden faiz
indirimleriyle yararlanma yoluna
gitti. Ekonomide dengelenme
stirecinde piyasa kurallarinin
sinirlarini zorlayacak adimlar, kisa
vadeli etkiler yaratsa da uzun vadede
ekonomide kaliteli ve siirdiiriilebilir
bir biiylime icin yapisal ¢oziimler

bulunmasi daha ¢ok konusulur oldu.
Finansal dalgalanmalardan her
sektor ve her firma ayni oranda
etkilenmedi. Ozellikle kirilgan bir
yapiya sahip olan KOBI'ler tahsilat
basta olmak iizere finansmana
erisimde sikintilar ve 6deme
gecikmeleri yasamaya bagladi.Biiyiik
sirketler yatirimlarina, hasari en
aza indirecek sekilde yon verirken
KOBI’ler sarsintilari en cok hisseden
taraf oldu. Tirkiye'nin dort bir
yanindan yiikselen KOBI’lerin sesleri
bunu acikea ortaya koyuyor.
TURKONFED BiZ olarak yilin
ilk sayistnda TURKONFED catis1
altindaki federasyon bagkanlar:



2019 yilinda
LEUNUELERT N
konusunda yasanan
zorluklar, ekonominin
can damari KOBI'lerin
ortak ¢citkmazi olarak
6ne cikiyor.

ve onceki donem yonetim kurulu
baskanlarindan 2019-2020
degerlendirmesi yapmasini istedik.
Genel itibariyla finansmana erisim
konusunda yasanan zorluklar,
ekonominin can damar1 KOBI’lerin
ortak cikmazi olarak 6ne c¢ikiyor.
Bankalarin mesafeli durusu, temel
sorun haline gelmis durumda. Yeni
Ekonomi Programrnda 6niimiizdeki
¢ y1l icinde hedeflenen yiizde 5’lik
biiyiimeye yonelik tutum ‘imkansiz’
yoniinde olmasa da karamsar. Ote
yandan son giinlerin en ¢ok konusulan
konusu ‘dijitallesme’ yiiksek vergilerin
golgesinde kaliyor. Ortaya ¢ikan en
belirgin sonug ise “Tiirkiye diistik
demokrasi diizeyinden ¢ikmali” oluyor.
Her ne kadar ticaret savaglari, yliksek
kredi faizleri ve jeopolitik sorunlarin
etkileri siirse de 2019 yili geride kaldi.
KOBT’ler yavas yavas bankalarin
odagina giriyor. Yilin son ¢eyreginde

¥
¥

diisen faizlerle birlikte toparlanma
egilimi goriiliiyor.
Tiiketici Giiven Endeksi'nde yiikselis
s0z konusu. Diger taraftan igsizlikte
diisiis goriilmiiyor. Tiirkiyenin y1llik
bazdaki cari islemler dengesi de birkag
aydir fazla veriyor. Bugiin 2020 yilinin
nasil olacag Tiirkiye’de en cok merak
edilen sorularin basinda geliyor.
Elbette diinyadaki gelismeler
ve hukuk diizeni ekonominin can
egrisini belirliyor. Ancak KOBI’lere de
ontimiizdeki siirecte ¢ok is diisiiyor.
TURKONFED Y6netim Kurulu Bagkani
Orhan Turan’in da s6yledigi gibi,
ekonomide 2020 yilinda verimlilik
ve yliksek katma degerli tiretim ile
ihracata odaklanan bir sistemin insa
edilmesi gerekiyor. isletmeleri ev
odevlerini eksiksiz yerine getirdigi
takdirde nispeten olumlu bir y1l
bekliyor. Baskanin ekonomiye dair
goriisleri icin sayfayi cevirin.
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN

“EKONOMIMIZIN BAGISIKLIK
SISTEMINI GUGLENDIRMELIYIZ”

EKONOMIDE 2020 YILINDA VERIMLILiK VE YUKSEK KATMA DEGERLI URETiM iLE
iHRACATA ODAKLANAN BiR SiSTEMIN iNSA EDILMESi GEREKTiGiNi VURGULAYAN
TURKONFED BASKANI ORHAN TURAN, 2019°'DA DUNYADA VE TURKIYE’DE YASANANLARI
DEGERLENDIRDI. TURAN, 2020 YILININ EV ODEVLERINi EKSiKSiZ YERINE GETiRDiIGiMiz
TAKDIRDE NiSPETEN OLUMLU BiR YIL OLACAGINI SOYLEDI.
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iinyanin ve Tiirkiye’nin zor ve

cetin bir yili geride biraktigin

vurgulayarak soze baglayan

TURKONFED Yonetim

Kurulu Bagkani Orhan Turan,
2019'da yasanan hatalardan ders ¢ikarip ev
6devlerimize odaklandigimiz takdirde 2020
yilinin nispeten daha olumlu bir y1l olacagini
belirtti. Gegtigimiz y1l 70’in tizerinde yurt ici
ve yurt dis1 toplantilari ile kamu diplomasi
goriismeleri gerceklestirdiklerini hatirlatan
Turan, Tiirkiye ekonomisine katma deger
yaratmak i¢in 30 federasyon, 257 dernek
ve 40 bini agkin sirket ile iretmeye devam
ettiklerini soyledi. “Ekonomimizin bagisiklik
sistemini giiclendirmeliyiz” diyen Turan, yeni
yilin ilk say1sinda goriislerini paylast.

“YILI YUZDE 0,5’LiK

BiR BUYUME ILE KAPATTIK”

“Gectigimiz yilin ikinci yarisinda yasadigimiz
kur soku dalgast ile finansal ve reel sektorde
yasanan dalgalanmalar, ekonomimizin
bagisiklik sistemini giiclendirmemiz
gerektigini gosterdi. Yatirim ve titketim
harcamalarinda ciddi daralmalarin yasandigi
bu dénemde, ekonomimizin lokomotifi
KOBI’lerimizin, tahsilat basta olmak {izere
6deme sorunlarinin ekonomiyi kilitledigini
gordiik. Ust iiste iic ceyrek kiiciilerek, 20 yillik
tarihinde dérdiincii kez resesyondan ¢ikisi,
2019 yili iiglincii ceyreginde gelen yiizde
0,9’luk biiytime ile sagladik. Biiylimenin 2019
yilinda yiizde 0,5 civarinda gelmesi icin son
ceyrekte yiizde 3-4 bandinda bir performans
yakaladik.

2019 yilinda ekonomimizin yumusak karni
olarak tabir ettigimiz cari acik sorununun,
cari fazlaya donuistiigiine taniklik ettik.

2019 yilinin en olumlu gelismelerinden biri
olan cari dengede fazla yasanmasi, cari agtk
sorununun 2020’de dikkatli olmamiz gereken
alanlardan biri oldugunu da gosterdi. Cari
dengedeki iyilesmede, 16 aylik bir slirecte mal
ithalatindaki 50 milyar dolarin iistiindeki
azalma etkili oldu. Hizmet ihracati ve
6zellikle turizm sektoriiniin performansi

da bu dénemde cari dengedeki iyilesmeye
destek verecek sekilde gerceklesti. Cari
acigimiz ihracatin ithalati karsilama oraninin
yiikselmesi ile azalmaya baslarken, 2020
yilinda mali disiplin noktasinda daha dikkatli
olmamiz gereken bir déneme de girdik.”

“BUYUME GEREK SART,

ANCAK YETER SART DEGIL”

“2019 y1linda ekonomide dengelenme
siirecinde igsizlik, faiz, enflasyon, biiyiime,
ihracat, kapasite kullanimu, giiven endeksi
ve risk primi gibi bazi gostergelerde iyilesme

Iiirkunfenl
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“Geng issizligin yuzde 26,1'lere
yikselmesi, 2020 yilinda istihdam
artirici politikalarin acil olarak
devreye alinmasi geregini ortaya
koyuyor.”

baz1 gostergelerde ise kotiilesme s6z konusu
oldu. Uc ve dérdiincii ceyrek biiyiime
verileri ile 2020 yilinda 6zellikle ilk yarida
biiylimenin devam edecegini goriiyoruz.
2020 yili ikinei yarisi icin de ev 6devlerimizi
kesinlikle zaman kaybetmeden yerine
getirmeliyiz. Yurt dis1 kaynakl biiyiik bir
belirsizlik ve sorun yasanmadigi takdirde,
iceride de gecici degil kalici reformlara
odaklanirsak, ylizde 3-4 hatta ylizde 5’lik bir
biiyiime bile hayal degil. Biiylime gerek sart,
ancak yeter sart degildir. Siirdiiriilebilir,
kalkinma ile terbiye edilmis, insana dokunan
bir biiyiime modeline gecmemiz gerekiyor.
Kisa vadeli gecici pansumanlar yerine

uzun vadeli kalici tedaviye ihtiyacimiz var.
Dengelenme siirecinde MB’nin elindeki
politika araclarinin tek basina yetmeyecegi
senaryosuna karsi da hazirlikli olmak
gerekiyor.”

TURKONFED'in
2019 yilinda yurt igi ve yurt
diginda gerceklestirdigi toplant

ve kamu diplomasi
goriismeleri saypst.

<>
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60 MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 2018 yihinda
e-ticaret sektériinde
ulagtigr rakam.
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“RiSK YONETIMi VE TAHSILAT EN
ONEMLi SORUNLARIMIZ*
“KOBI’lerimiz acisindan rekabeti
kisitlayan en 6nemli faktoriin 6deme
gecikmeleri oldugu goriiliiyor.

Uzun vadelere yayilan 6demeler ve
nakit sikigikligini, firmalar kendi

0z kaynaklari ile cozemediginde
finansman saglamaya caligiyor.
KOBI’lerin finansmana erisimde

orta ve biiyiik 6l¢cekli firmalara gore,
her zaman daha dezavantajli oldugu
g0z 6ntine alindiginda, finansman
kaynaklarinin pahalandigi ve azaldigi
dénemlerde, isler KOBI'ler icin

daha da zorlasiyor. 'Once Kiiciigii
Diisiin' yaklasimini biz bunun i¢in
savunuyoruz. Ekonominin can damari
KOBI’ler. KOBI'lerimiz kilitlendigi
zaman ekonomi de kilitleniyor ve bu
sirketlerin hepsi aile sirketi oldugu i¢cin
oradaki bir sorun sosyal sorunlara da
neden oluyor. Risk yonetimi ve tahsilat
en 6nemli sorunlarimiz. Avrupal gibi
bizim isletmelerimizin de faturay:
kesip tahsilat1 unutmasi gerekiyor.”

“VERGIYi DEGIL,

URETIMi ARTIRMALIYIZ”

“Gectigimiz y1l yatirnrmdan ¢ok mevcut
kapasiteyi korumaya ve finansmana
erisimde sikint1 yasanmasidan
kaynakl 6z sermaye ile ayakta kalmaya
calisti isletmeler. Riskini yonetemeyen
firmalarimiz sadece Anadolu’da degil,
tilkemizin her tarafinda ciddi stkintilar
yasadi. Uretmek tek cikis yolumuz. O
nedenle vergiyi degil, liretimi artirmamiz
gerekiyor. Tiirkiye'nin bir diger 6nemli
sorunu kapasite kullanim orani. Tiim
sektorlerde kapasite kullanim orani
diisiik oldugu i¢in rekabetci olamiyoruz.
Sanayi, katma deger iiretimi diistik
oldugu i¢cin yatirim yapmiyor. MB'nin son
ti¢ faiz indirimi sonrasi nakit akisinda
bir nebze rahatlama, tahsilatlarda
pozitife gidis gérityoruz. Ozellikle son
i¢c ayda kamu bankalar1 basta olmak
iizere 6zel bankalarda da kredi istahinin
arttigini goriiyoruz. Insaat sektériinde az
da olsa konut satiginda bir artis egilimi
goriiyoruz. 2020 yilinda ekonomide
yaratilacak giiven ile kredilerde artis
yasanacagina inaniyoruz. Sadece
tiiketime dayali i¢ taleple biiylimenin
kalitesini artiramayiz. Gerek kredi
akiginin gerekse talebin siirdiiriilebilir
olmasini istiyorsak, rotamizi yiiksek
katma degerli iiretim ve ihracattan
ayirmamaliyiz.”
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“iSTIHDAM ARTIRICI
POLITIKALARA ACIL iHTiYAC VAR”

“Issizlik, (ilkemizin sadece ekonomik
degil, sosyal ve toplumsal olarak da
en énemli sorunlarindan biri. Insaat
sektdriinde 500 bin kisi isini kaybetti.
Ozellikle geng issizligin ylizde 26,1'lere
ylikselmesi, 2020 yilinda istihdam
artirici politikalarin acil olarak
deureye alinmasi geregini ortaya
koyuyor. Bankacilik sektériniin
kredi istahinda artis gozlense de 6zel
sektdrin yatirm harcamalarinda
istenen dlizeyde degiliz. Ozel
sektoriin yatirim istahini artirmamiz
sart. Ihracatimiz artiyor ancak bu
artis verimlilik olarak yansimiyor.
Markali, yliksek katma degerli
liretim ve ihracat, ¢ikis yolumuz.
Tasarruf oranlarimuzin disikligu

dis borg ihtiyacimizi artirirken, son
biiyiime rakamlarina baktigimizda
tiiketim talepli bir destegin oldugunu
goriyoruz.

“DEMOKRASIMizi GELISTIRIRSEK,
EKONOMIiMiZ DE GELISECEKTIR”
“Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi
ve rekabetci olmasi icin li¢ 6nemli
tuzaktan; ‘Orta Gelir-Orta Demokrasi
ve Orta Egitim’ tuzaklarindan
kurtulmamiz sarttir. Bunun icin de
hukukun iistiinliigii basta olmak
uizere demokrasi kiiltiirimiiziin
gelistirilmesini 6nemsiyoruz.
Demokrasi evrensel standartlarinin
uygulandig tilkelerde yatirimlar daha
siirekli oluyor ve daha yiiksek bir
katma deger yaratiyor. Ne yaparsak
yapalim, egitim ve hukuk alaninda
gerceklestirecegimiz reformlarin
etkisi kadar olmayacaktir. Egitim ve
Hukuk Reformu, yapisal degil tam da
ekonomik reformlarin merkezidir.
Ekonomimizin saghkl ve giiclii bir
bicimde nefes almasi, 'yapisal ve
ekonomik reformlari’ ile bagisiklik
sistemini giiclendirmeliyiz. Seffaf,
hesap verir ve liyakat1 esas alan

bir sistemin insasi; iiretim odakl
ekonomiye ge¢cmenin ve yerli sanayide
iretimi artirmanin anahtaridir.
Demokrasimizi gelistirirsek,
ekonomimiz de gelisecektir. Boylece
yabanci yatirimeilarin yeniden
uilkemizi giivenli bir liman olarak
gormesi de saglanir.”

“SANAYi, URETIM VE KALKINMA
ODAKLI BIR EKONOMiIK MODELE
GECMELIYiz”

“Ekonominin giiven unsuru lizerine
insa edildigini unutmadan, yatirim
ortamini iyilestirip, istihdam
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alanlarini gelistirip, biiylimenin
kalitesi ve siirdiiriilebilirligine
odaklanan sanayi ve kalkinma odakl
yeni bir ekonomik modele ge¢meliyiz.
Kayit dis1 ekonomi ile miicadele
ederken, vergiyi adil bir sekilde tabana
yaymaliyiz. Glinlimiizde iiretim ve
sanayi, teknoloji ile dijitallesme
cercevesinde sekilleniyor. Bu siirecte
ne yaparsak yapalim, odagimiza
yiiksek verimlilik ve katma deger
artis1 yaratacak iiretimi koymaliy1z.
Tesvik ve kredi sistemimizle ilgili

de ¢ok baglilig ortadan kaldirip,

odak sektorlerimize tiretimi,
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“®ZEL SEKTORUN YATIRIM
iSTAHINI ARTIRMALIYIZ”

“Dolar tarafinda gelismekte olan
llkelerin izledigi genislemeci para
politikalari, Tirkiye basta olmak tzere
gelismekte olan Ulkeler igin pozitif

bir dénemi isaret ediyor. Iceride

ve disarida belirsizlik yaratacak
olagandistii bir gelisme yasanmadigi
takdirde kurun sakinligini korumasini
bekliyoruz. Ozel sektériin yatirim
istahinin artmasi gerekiyor. Tiirkiye,
tretimle ve sanayisiyle biiytimeli.
Sanayi gibi tarim sektdri ekonomimiz
icin kritik bir sektér. Ulkemizin disa
bagimligini kirmak ve (ireten bir
ekonomi olmasi i¢in tarim sektdriiniin
¢agin gereksinimlerine gére yeniden
kurgulanmasi gerekiyor. Yiiksek
verimlilik yaratacagimiz bir tarimda
ddénlsim stratejisine ihtiyacimiz var.”

yatirimy, istihdami ve yiiksek katma
degerli ihracat1 koymaliy1z. Ve
sonunda denetlemeliyiz. Clinkii
6lcemediginiz seyleri denetleyemez
ve yonetemezsiniz. ‘Tegvik Denetim
Ofisi’ kurulmasi 6nerimizi tekrar
hatirlatmakta fayda gériiyorum.”

“REKABETGILIK ARTIK VERI YONETME
MESELESI HALINE GELMISTIiR”

“Artik Giretim ve sanayi dijitallesme
cercevesinde sekilleniyor. Teknolojiyi
tiiketen degil; hayal eden, arastiran,
gelistiren, iireten ve ihrac eden

bir Tiirkiye insa etmeliyiz. Clinki
kaybedecek bir saniyemiz dahi yok.
Bulut teknolojisi, veri depolama, veri
analitigi, yapay zeka ve siber giivenlik
alanlar, dijitallesme devriminde yeni
bir fazi isaret etmektedir. Kalkinma

ve rekabetgilik artik bir veri yonetme
meselesi haline gelirken, dijitallesmenin
amac degil, ara¢ oldugunu unutmamak
gerekiyor. Verimlilik ve deger

yaratma iizerine insa edilen yeni
diinyada, siirdiiriilebilir kalkinma

icin dijitallesme, aradigimiz 6nemli
kaldiraclardan biridir. Ulkemizin iiretim
dinamiklerinin gelismesi, tasarruflarin
etkin yatirima déonmesi, nitelikli egitim
ile nitelikli insan kaynag, doniisimiin
sac ayaklaridir. Unutmayalim ki en
o6nemli sermayemiz nitelikli insan
kaynagidir. Ve dijitallesme, sadece
teknolojik degisimi degil, zihniyet
degisimini de ifade etmektedir.”

“E-ticaret sektoru, 2021 yili
sonunda dinyada 4,5 trilyon
dolarlik bir pazar
biyukligine ulasacak.”
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TURKONFED Yiksek Danisma Kurulu Uyesi $ikri Unlitirk, TURKONFED Onursal Bagkani Enis Ozsaruhan, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
OEhan Turan, TURKONFED Yiksek Danisma Kurulu Bgskanl Sileyman Onatga, TURKONFED 2007-2011 Dénemi Yonetim Kurulu Bagkani Celal Beysel,
SUTAS Yonetim Kurulu Bagkani Muharrem Yilmaz, TURKONFED Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Batu

“EKONOMININ iTici cUcU
E-iHRACAT VE E-TICARETTIR”
“Ekonomimizin nefes almasini
saglayan ihracat yetkinligimizi

de dijitallesen yeni diinyaya gore
kurgulamaliy1z. Ciinkii tiretimi
donistiiren teknolojik gelismeler,
ihracat ve tiiketim aligkanliklarim

da etkiliyor. Dijitallesen diinyada
ekonominin itici glicii artik ‘e-ticaret’
ve ‘e-ihracat’tan geciyor. Diinyada
2021 y1l1 sonunda, 4,5 trilyon dolarhik
bir pazar biiyiikligiine ulasacagi
ongoriilen e-ticaret sektorii, Tirkiye’de
2018 yilinda TL bazinda yiizde 42
biiyiiyerek 60 milyar dolara ulasti.
Ulkemizin e-ihracat ve e-ticarette
alacag1 payin artmasi icin internet
altyapisindan mobil cihaz kullanimina,
sosyal medya yayginligindan lojistik
ve 6deme sistemlerine e-ticaret
ekosistemimizi olusturmamiz 6nem
kazaniyor. Mevzuat ve yeni ticari
pazarlar icin stratejik yol haritasi
olusturup hizh aksiyon almaliy1z.”

“KOBI’LERIMiZ BUYURSE

TURKIYE BUYUYECEKTIR”
“Isletmelerimizin ve KOBI’lerimizin
kapasitelerini gelistirecek projeler
yliriitiiyoruz. is Bankasi'yla da
yuriittigiimiiz Dijital Anadolu
Projesi'yle iki yildir ‘g kentte
yaklagik 3 bin’ KOBI’mize dijitallesme
farkindaligi yaratiyoruz. SAP Tiirkiye
ile Anadolu’da dort kentimizde Dijital
Ticaret Zirvesini gerceklestirdik.
E-ihracat ve e-ticaretin ipuclarini
anlattik. UNDP Tiirkiye ve Visa ile ‘3
y1lda-18 kentte-3 bin’ KOBI'mize 'Isimi
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Yonetebiliyorum' egitimleri verecegiz.
KOBT’lerimiz, dijital ve finansal
okuryazarlik, strateji ve is gelistirme,
sosyal medya ve e-ihracat ile e-ticaret
konularinda Bogazici Universitesi
akademisyenlerinden iki giinliik
egitim alacak. TURKONFED ve TUSIAD
yonetim kurulu iiyeleri de secilen
firmalara mentorluk destegi verecek.

“Teknolojiyi tiketen degil;

hayal eden, arastiran, gelistiren,
Ureten ve ihrag eden bir
Tirkiye'yi inga etmeliyiz.”

KOBTlerimizin déniisiimiine
rehberlik etmek iizere istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA), Istanbul
Valiligi ve Is Bankasi destegiyle
Dijital Dontisim Merkezi'ni (DDM)
kurduk. DDM ile KOBI’lerin dijital
doniistimiine destek veriyoruz. 150
KOBI’mizi 30 Tekno-KOBI ile eslestirdik.
KOBI’lerimiz bu sayede teknolojik
doniistim konusunda danismanhik
aliyorlar; siireclerinde ticretsiz olarak
dijitallesme farkindahig1 saglaniyor ve
yol haritas: ciziliyor. Istanbul'da hayata
gecirdigimiz bu basar1 hikayesini
daha sonra diger illere de yaymay1
hedefliyoruz. KOBI’lerimiz biiyiirse
Tiirkiye biiyiiyecektir. O nedenle
istihdam, tiretim, kredi ve ihracatta artig
istiyorsak, KOBI'lerimizi 6nceliklendiren
politikalar: hayata gecirmeliyiz.”

“5K VIZYONU iLE ¢OZUMLER
URETIYORUZ”

“Bu noktada ekonomideki darbogazlari
asmak i¢in, ‘Kurumsallasma, Kiiresel
Rekabetcilik, Kapsayicilik, KOBI ve
Kadin’ konularina odaklanmayi, 5K
vizyonumuz ile ¢oziimler tiretmeyi
misyon olarak belirledik. Bunlar 6zel
sektor ve kamuda kurumsallasma
seviyesinin artirilmasi; kiiresel
rekabet giictiniin artirilmasi; bolgesel
esitsizliklerin giderilmesi i¢in
kapsayici politikalarinin gelistirilmesi;
KOBI’lerin siirdiiriilebilir biiyiimesi
icin 'Once Kiiciigii Diisiin' ilkesinin
benimsenmesi; toplumsal cinsiyet ve
firsat esitligi temelinde kadinlarin
isgiiciine katiliminin artirilmasi ile
girisimcilikte daha giiclii temsiliyeti...”
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TURKONFED 2005 - 2006 DONEMI YONETIM KURULU BASKANI
ENiS OZSARUHAN

"BUGUN iYIMSER OLMAK MECBURIYETINDEYiZ"

"9019 yilinin beklentileri karsiladig séylenemez. ithalatta azalma oldu,
harcamalar ve tiretim de azaldi. Tiirkiye'nin imaji maalesef negatif etkilendi.
fyi tarafi beklenenden daha iyi olmasu. Tiirkiye genelinde ekonominin
bugiinkiinden daha kétii olacagi bekleniyordu, olmadi. Bu arada hiikiimetin,
ekonominin daha da kotiiye gitmemesi i¢in aldig1 tedbirlerin faydasi
goriildii; bunu yabana atmamak lazim. 2020 yilin1 konjonktiiriin gelisimi
belirleyecek. Tiirkiye yeniden askeri harekat yapmak zorunda kalirsa
durum bugiinkiinden kétii olabilir. Harekat olmazsa Tiirkiye yavas yavas
toparlanabilir. Tabii Tiirkiye'nin ABD ve Rusya ile iliskisi de cok 6nemli.
Oradaki bir stirtiisme negatif bir etki yaratabilir. Diger taraftan yeni bir vergi
diizenlemesi getirildi. Eksik taraflar1 tamamlanirsa daha iyi olur. Zamanla
ekonomi diizelecektir. Bugiin iyimser olmak mecburiyetindeyiz. Yarina
iimitle bakmazsam, yarini getiremem diye diisiiniiyorum. Bagka ¢are yok. "

TURKONFED 2007 - 2011 DONEMI YONETIM KURULU BASKANI
CELAL BEYSEL

"SORUNUMUZ EKONOMI OLMAKTAN CIKTI"

"2019 kaybolmus bir y1l. 2020’nin de dyle olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii bizim
sorunumuz ekonomi olmaktan ¢ikti; ekonomi olsaydi, iilkemizin bundan
cikacak giicii vardi. Ancak bizim sorunumuz demokrasi ve hukuk oldu. Avrupa
ve ABD kamuoyu ve is camiasinin géziinde hukuk ve demokrasi acisindan
ikinei lige diistiik. Bu durumu gérmemiz, kabullenmemiz ve buna ¢are
aramamiz gerekiyor. Sorunu kabul etmezseniz ¢6zmeniz miimkiin degil. Biri
cikip ‘Bizim sorunumuz diisiik demokrasi diizeyimizdir’ dese, o zaman 2020
icin bir g1k goriiliir. Ben de iyimser bakarim ama dyle degil. 80’li yillarda yurt
disina gittigimde Tiirk olmaktan gurur duyuyordum. Ciinkii bizi ekonomisi
biiyliyen, egitimi ve demokrasisi ilerleyen bir iilke olarak goriiyorlardi.
Tiirkiye’ye davet ettigimizde kosa kosa geliyorlardi. Bugiin gelmemek icin
mazaret uyduruyorlar. Bu ¢ikmazdan nasil ¢ikacagiz? Bence tekrar bat1
ayarlarimiza dénmemiz gerekiyor, ekonomi bunun ardindan gelecektir."

TURKONFED 2013 - 2015 DONEMIi YONETIM KURULU BASKANI

—u_ SULEYMAN ONATCA

l

i%
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"iINSAAT VE OTOMOTiV EKONOMININ METEOROLOJISIDIR"

"Ekonomi ile ilgilinenler, otomotiv sektoriinde yiizde 42 gibi bir daralmanin
oldugunu zaten goriir. Ancak biz bir y1l 6ncesine bakiyoruz. 2019 yil1igin
tlim altyap1 ve plaza yatirimlari, bir milyon arac satilacak sekilde yapildi.
Buna ragmen 400 bin ile kapatmak, yiizde 60 daralma demektir. Bircok
isletme kapand, kiiciildii ya da sektorden cikti. Keza insaat sektorii de
farkli degil. Her ikisinde de diisiis var. Havanin nasil oldugunu buradan
anlayabilirsiniz. Ciinkii insaat ve otomotiv ekonominin meteorolojisidir.
Tiirkiye ekonomisini aslinda bir érnek ¢ok giizel acikliyor: Almanya’da en
yiiksek vergi 6deyenlere bakinea, ilk besin iiretici oldugunu gériiyorsunuz,
bizde ise besi de banka. Bagka bir sey anlatmaya gerek yok. 2019 ve 2020’nin
genel olarak birbirine benzer olacagini diisiiniiyorum. Belki yavas bir kalkis
olabilir ancak bir ucus olabilecegini tahmin etmiyorum."
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BATI AKDENIZ SANAYi VE iS DUNYASI FEDERASYONU (BAKSIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

ABDULLAH ERDOGAN

“TURIZMIN OLMADIGI iLLERDE DURUM iC ACICI DEGIL”

"Antalya ili 6zelinde 2019 y1l1 iyi gecti. Turizm, tarim ve insaat sektori,
her ne kadar beklenen 6l¢iide olmasa da hareketliydi. Bu da diger
illerdeki sikintilari kismen absorbe etti. Ancak Isparta, Burdur gibi
turizmin ve tarimin olmadig illerde durum ic acic1 degil. isletmelerde
onemli dlciide is glicli ve istihdam kaybi var. Gectigimiz y1l komgularla
iligkilerin ¢ok iyi olmamasi ve direkt olmasa da savag ortaminda
bulunmamiz ticareti zorlastirdi. Gegmis donem borglari, hukuksal
problemler ve adalet duygusunun zedelenmesi de sektorii etkiledi.
Bundan sonrasi Tiirkiye’de siyasi iradenin alacagi kararlara bagli.
2020’de insan haklari, hukukun iistiinliigii ve adalet duygusunun
gliclenmesinde 6nemli adimlar atabilirsek ve Orta Dogu batakligindan
elimizi ¢ekebilirsek umutluyuz; yoksa isimiz zor. Bu batakliga az
girmigken ¢ikabilirsek firsat olur."

BATI ANADOLU SANAYICIi VE iS ADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU (BASiFED)
—u_ YONETIM KURULU BASKANI
SEDA KAYA OSEN

“URETIM ODAKLI YATIRIMLAR ARTMALI”

"Ekonomimizin 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde sikintil siirece
girmesinin ardinda yatan temel problemlerin basinda, sanayi odakli
biiyiime yerine tiikketim odakli harcamalara yaslanmisg bir biiyiime
planlamasi ve ekonomiye geri doniisiimil olmayan insaat sektoriiniin
ana govdeyi olusturdugu biiyiime hedefi geldi. Ozellikle bilyiime
icindeki sanayinin oranin artirmak icin iiretim odakli yatirimlar:
artirmak gerekiyor. Bunun yolu da sanayimizi bagimli oldugu ithal ara
malindan kurtarmak ve nitelikli iiretimi tesvik edecek yaklagimlar:
ortaya koymak olacaktir. 2020 yilinin bu anlamda 2018 ve 2019°’dan
daha olumlu gegecegine inaniyorum."

GCUKUROVA SANAYi VE IS DUNYASI FEDERASYONU (CUKUROVA SIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

SULEYMAN SONMEZ

“KOBi KAYNAGA ULASAMIYORSA BiR ANLAMI YOK”

"Cukurova; tarimi, sanayisi ve hizmet sektoriiyle dinamik bir bolge
olmasina ragmen 2019 y1l1, beklentilerimizin altinda gecti. Birgok is
kolunda duraganlik olustu. Ozellikle tarimda tirettigimiz elimizde
kaliyor. Bu nedenle paketleme ve depolama gibi yan firmalar da zarar
gordil. [s diinyasinin sorunlari iic asag1 bes yukari ayni. Kredi faizlerinin
diismesi ve ulagilabilir olmas1 6nemli. KOBI kaynaga ulasamiyorsa bir
anlam1 yok. KOBT’lerin son 1,5 y1ldir yasadig1 krizden dolayi sicilinde
olusan yaralarin tolere edilmesi gerek. Yasatilabilir firmalarin kaynaga
ulagmasi 6nemli. Tabii ki komsularla diyalog da dnemli. Bunlar olursa
2020 iyi bir y1l olur diye diisiniiyorum. Tiirkiye’de azimli bir is diinyas1
var. Vazgecmeyen, miicadeleyi seven is diinyasinin sadece kamu
bankalariyla degil, genel bir politika seklinde desteklenmesi gerek."
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DOGU AKDENIZ SANAYi VE iS DUNYAS| FEDERASYONU (DASIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

FARUK EKINCi

“GUMRUKSUZ MALA KARSI NE YAPABILIRSIN?”

"Bolgemizde bir zamanlar hiikiimetin ortaya koydugu sorunsuz
komsular politikasi vardi. O dénem yatirimlar hizliydi. Ancak Suriye
krizinden sonra iyi iligkiler sona erdi. Miiltecilerden sonra igsizlik
artip yasam kalitesi diistii. Bugiin yurt disindaki sirketler giivenlik
nedeniyle isbirligi icin bile bélgemize eleman génderemiyor. Biz de
ileriyi goremedigimiz i¢in yatirim yapamiyoruz. Yatirim yaptiginda
para kazanman gerek. Tiirkiye’de dyle bir politika var ki devlet
tesvikiyle bile yapsan senin bugiin iirettigin mali, devlet yarin yurt
disindan giimriigii sifir liradan getiriyor. Oyle olunca sen istedigin
kalitede tiret; dampingli, ucuz, gimriiksiiz mala karsi ne yapabilirsin?
Yapacak bir sey yok. Bu politikalar devam ederse 2020’den umudumuz
yok. Eger 2019’u muhafaza edebilirsek bu da iyi."

DICLE SANAYi VE i$ DUNYASI FEDERASYONU (DiCLESIFED)
—u_ YONETIM KURULU BASKANI
KEMAL BILIM

“ISTANBUL OKSURDUGU ZAMAN BiZ KOMAYA GiRiYORUZ”

"2019 yilinda tam bo6lgemizdeki teror sorunlar: asildi dedik, bu kez de
ekonomik kriz ortaya cikti. Uretim sektoriinde zorlu bir y1l gecirdik.
Tarimda getirilen kotalardan dolay: ihracat¢imiz ve sanayicimiz
istedigi ol¢iide is yapamadi. Diger taraftan bolgemizde biiyiik bir
igsizlik var. Genglerimiz mevsimlik isci olarak biiyiik sehirlere
gidiyor. KOBI desteklerinden de mahrumuz. Bankalar bolgemizi
riskli kabul ediyor. Teminat verdigimiz gayrimenkullere satilmaz diye
bakiliyor. istanbul 6ksiirdiigii zaman biz komaya giriyoruz. Paraya
erismek daha da zorlasiyor. Ara eleman konusu da sikinti. Ara eleman
yetistirmek icin politikalarin olmasi gerekiyor. Bu, Tiirkiye’'nin sorunu.
ileriye bakinca yeni yildan yana iyimseriz. Ancak her seyin birden
olmayacagini da biliyoruz. Her seyden 6nce huzurun gelmesi lazim."

DOGU KARADENIZ SANAYi VE i$ DUNYASI FEDERASYONU (DOKASIFED)
—u_ YONETIM KURULU BASKANI
ZEYYAT KAFKAS

"BOLGESEL KALKINMANIN YOLU

STK’LAR ILE ISTISAREDEN GECiYOR"

"2019 yilinda bolge ekonomimiz 2018 yilina gore pek farkhilik
gostermedi. Korfez turizmi 6zellikle Haziran, Temmuz ve Agustos
aylarinda bolge is diinyasina can simidi oldu. Turizm canliliginin
yaninda findik fiyatlarinin iyilestirilmesi de 6nemli bir ekonomik
canlanma getirdi. Bu sayede tarimdan timidini kesen ciftcilere
umut oldu. 2020 yilinda faizlerin biraz daha gerileyerek, piyasalarin
canlanmasini bekliyoruz. Ekonomide istikrarin olmasi da bir diger
istegimiz. Her bolgenin kendi gercekleri var; genel idarecilerin
yerelde bu gercekleri dikkate alarak, bolgesel kalkinma hamlesi
icerisinde olmalar: gerek. Bunun yolu da sivil toplum kuruluslari
(STK) ile istisareden geciyor."
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EV VE MUTFAK ESYALARI FEDERASYONU (EVFED)
—“_ YONETIM KURULU BASKANI
ISMAIL ERDOGAN

“MALIYETLER DUSERSE BUYUME KACINILMAZ OLUR”

"2019 y1l1 2018’e gore, iilkemizin genel ekonomisinde oldugu gibi
sektériimiiz icin de daha iyi gecti. ithalatimizda yiizde 30’lara yaklasan
bir kiiciilme olurken, ihracatimiz yiizde 2 civarinda biiyiidii. D1s ticaret
hacmimizin kiictildiigiinii gormekle birlikte, dis ticaret fazlamizin
arttigini ve i¢ ticaretimizin 6nceki yila gore biraz daha toparlandigini
soyleyebiliriz. Turizmdeki olumlu yiikselis, faizlerin diigsmesi ile konut
satiglarinin artmasi ve ekonomik giiven endeksinin yiikselmesi ile
dayanikli tiikketim mallarina, ev ve mutfak egyalarina olan i¢ talep de
artt1. 2020 yilinda ise lireticimizin tizerindeki maliyetler diisiiriildigii
takdirde iiretim, ihracat ve genel hacmin biiylimesi kacinilmaz
olacaktir. Sektoriimiizde mobilyada yapilan KDV indirimlerinin
mutfak esyalarinda da yapilmasi halinde ticaretimiz biiytiir."

W

Ekonomide daralma 2018'in son g¢eyreginde
basladi. Yizde 2,8 oraninda kigilen ekonomi,
2019'un ilk ceyreginde yuzde 2,4; ikinci
ceyreginde de yizde 1,5 kigoldo.

GUNEY EGE SANAYi VE i DUNYASI FEDERASYONU (GESIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

AYSUN NALBANT

“NE YAZIK KI SANAYICIYE VERILEN DESTEKLER TATMIN EDICi DEGILDI”
"2019 yilinda sanayimizin satig ve iretim hacminde bir artis
kaydedemedik. Kalifiye is giicii yetersizligi, bolgede bir tiirlii asilamayan
bir sorun olarak her y1l oldugu gibi yerini aldi. Bunun yani sira faiz ve

kur seviyelerindeki dengesizlik, iiretimlerimizi kisitliyor. Finansal
derinlesme, markalasma ve Ar-Ge yatirimlari konusunda sanayiciye
verilen destekler de yeterli degildi. Yatirimecinin ihtiyaci olan finans
destegi konusunda da bélgemizin sansh oldugunu séylemek zor. Ozellikle
Denizli’de yaratici sermayenin enerjik girisimciligi, Aydin ve Mugla'nin
turizmdeki avantajlar: olmasa 2019’u daha koétii yasayabilirdik. 2020°de
ilkemizin baris diliyle sakinlesmesini, halkin isteklerini 6nceliklendiren i¢
politikanin benimsenmesini, go¢cmenlerin tahdidi ve yarginin bagimsizlig:
semsiyesinin acilmasini, ekonomimizin ivmelenmesinde tek anahtar
olarak gériiyoruz."
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GUNEY MARMARA SANAYi VE iS DUNYASI FEDERASYONU (GUNMARSIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

iSA TAMER CELIK

“HEP AYNI SEYLERI TEKRAR EDIP DURUYORUZ”

"2020 yilinin iyi gegmesi i¢in 6nce diisiincelerin degismesi lazim.
Bakan degisince kararin degismemesi gerek. 5-10 y1llik bir yol harita
cizilip disina ¢ikilmamali. Diin Tarim Surasi yapildi, kagincisi oldu
bilmiyorum artik. Hep ayni seyleri tekrar edip duruyoruz. Bolgemiz
tarim ve turizm gibi iki 6nemli sektorii barindiriyor. Turizm
konusunda yurt disindan talep gérmeye basladik, iyi durumdayiz.
Ancak hayvancilik konusunda sikintilarimiz var. Ozellikle ithal
getirilen et, hem beyaz hem de kirmizi etgileri sikintiya sokuyor. Siit ve
siit iiriinleri ile ilgili de yaralar aciliyor. ithalat1 yaparken énce icerideki
verilerin kontrol edilmesi gerek. Bunun yaninda bélgemizdede
uUniversite-sanayi isbirligi unutuldu, tiniversiteler iclerine kapanda.
Kalkinma Ajansi da bagka bir sorun. Yine de ben 2020’den yana
umudumu yitirmedim. Yanlislar yapilsa da diizeltecegiz."

GUNEYDOGU SANAYi VE i$ DUNYASI FEDERASYONU (GUNSIFED)
—“_ YONETIM KURULU BASKANI
ENVER OZTURKMEN

“SOZLER TUTULURSA TURKIYE’Yl DAHA 1Yi BiR ORTAM BEKLIYOR”
"2019’da her an savasin i¢inde olan bir bélge oldugumuz i¢in sikintiy:
daha c¢ok hissettik. Suriye ile 6nemli bir ticaretimiz vardi, bu siirecte
engellendi. Baris Plani ile hem siyasi istikrarin olusmasi hem de savas
ortaminin sonlanmasiyla 2020 i¢in daha umutlu olabiliriz. Ekonomide
diizen devam ederse yatirimlar artar. Sonucta faizin diisiik oldugu
ortamlarda yatirim olur. 2020’de kurumlar vergisinin diisiiriilecegi
soyleniyor. Bizim icin olmazsa olmaz sey bu. Bugiin asgari iicretin
iizerinde, yiizde 40’a yakin vergi 6diiyoruz. isveren, isci calistirmaya
korkuyor. Vergiler diisiiriiliirse issizlik azalir, yatirim da artar. Sézler
tutulursa 2020’de Tiirkiye’yi daha iyi bir ortam bekliyor. Diger taraftan
Tiirkiye orta gelir, orta hukuk ve orta egitim tuzagindan kurtulamadig:
siirece bir yere varamayiz."

iC ANADOLU SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU (ICASIFED)
_n_ YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET AKYUREK

“HAYAT HiKAYEMiZ TEMINAT SAYILMALI”

"2019 yilinda ingaat sektoriindeki daralma nedeniyle Ankara
bélgesindeki firmalarimiz, savunma sanayisine yoneldi. ic piyasa

bu sekilde hareketlendi. Ancak bugiin o da doyum noktasina ulasti.
Ciro ve kapasitemiz yiizde 50’nin altina diismiis durumda. Buna kars1
masrafimiz ylizde 100 artt1. Asir1 vergi yiikiimiiz var. Kazanmadigimiz
halde vergi 6diiyoruz. Faturay1 kestigimizde mali sistem, ‘Hem vergiyi
hem KDV’yi 6de’ diyor ama biz daha paray: tahsil etmemis oluyoruz.
Ciinkii uzun vadeli ¢alismaya basladik, piyasay: fonluyoruz. Diger
taraftan devletten vergi iadesini zor aldigimiz i¢in de piyasa tikaniyor.
Finansmana erisimde zaten sikintimiz var... 2020 bundan daha zor
gecer diye diisiinityorum. Biz KOBI’ler icin para degil, itibar 6nemli.
Bizim hayat hikayemiz teminat sayilmali; Gyle olursa piyasa rahatlar."
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IPEKYOLU SANAYi VE iS DUNYASI FEDERASYONU (iPEKYOLUSIFED)
—“_ YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET NURI ALIM

yanitlamasi zor bir soru.”

%2020, TURKIYE ACISINDAN KOLAY BIR YIL OLMAYACAK”

"2019 y1linda federasyon olarak ilimizin ve bélgemizin sorunlarina
¢6zlim yollar1 arayarak hedeflerimize ulagsmaya calistik. Ancak genel
ekonomik durumumuza baktigimizda, zaten kotii gecen 2018 yilinin
ardindan 2019 i¢in oldukea yiiksek olan beklentilerimizin hicbiri
karsiligini bulmadi. Hatta bircok acidan sikintili bir yil olarak tarihe
gecti. Yavaglayan biiyiime ve istikrarsiz toparlanmanin 6niine gegmek
icin adimlar atilmal. “Once kii¢iigii diisiin” ilkesi ile KOBI’lere sahip
cikilarak bir an 6nce dar bogazdan kurtulmak gerek. 2020 y1l1 da
Tiirkiye acisindan kolay bir y1l olmayacaktir. Tiirkiye i¢in sorunlar,
risklerin ne sekilde ¢oziilecegine bagli. CDS primi acisindan diinyanin
en riskli bes ekonomisinden biri olan ve yapisal reformlara baslamay1
gbze alamayan Tiirkiye’nin bu risk meselesini nasil ¢6zecegi,

ISTANBUL SANAYICi VE iS INSANLARI DERNEKLERI FEDERASYONU (iSIFED)
_u_ YONETIM KURULU BASKANI
MUAMMER OMEROGLU

“iSTANBUL SANAYISIiZ, SANAYI ISTANBUL’SUZ OLMAZ”

"2019 yilinda ekonomik kriz nedeniyle yi1lda en az ii¢ tilkeye yaptigimiz
seyahatleri iptal ettik. Bu durum, hem federasyon tiyelerine hem de
iilke ekonomisine zarar verdi. Sanayicilerimiz kendini korumak i¢in
kiigiilmeye gitti. Zaten iyi durumda olmayan bir¢ok firma, uzun bir siire
daha toparlanamayacag bir yili geride birakti. Tahsilat problemlerinin
yaninda batan ve konkordato veren sanayicilerimiz, bankalara ve devlete
olan yiikiimliiliiklerini yerine getiremedi. 2020’de sanayi yatirimlarinin,
ihracatin ve istihdamin artma egiliminde olacag bir y1l ongoériiyoruz.
Istanbul’daki yerel yonetimlerin, siyasetcilerin, biirokratlarin ve halkin,
sanayinin Istanbul’dan bir an 6nce gitmesi gerektigi diisiincesinin gidip
yerine “Istanbul sanayisiz, sanayi Istanbul’suz olmaz” diisiincesinin
gelmesini istiyoruz. istanbul sanayisine yillardir yapilan zuliim bitmeli."

KUZEY ANADOLU i$ INSANLARI DERNEKLER| FEDERASYONU (KUZAFED)
YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA IBISOGLU
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“YATIRIM YOK, MULTECI VAR”

"KOBI’lerimiz mevzuati bilmedikleri ve onlara bu bélgede yén verecek
kurumlar olmadig icin tesviklerden yararlanamiyorlar. Gankir: Universitesi
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Bugiin bu {iniversitenin kapasitesi 18 bin olmasina
ragmen égrenci sayisi 6 bine diistii. Ogretim iiyeleri ve béliimlerin
yetersizligi nedeniyle 6grenciler geri dondii. Bélgenin kalkinmasi i¢in
yatirim sart ancak yapilmiyor. Daha da kotiisii, Cankirrya cok fazla multeci
geldi. Cankir1 merkez ve girisine kamp seklinde kuruldular. Bu nedenle
2019’un bolgemizde kotii gectigini soylemeliyim. Lokomotif sektor ingaat
durunca ekonomi ¢oktii. Hayvancilik biiyiik sorun ¢iinkii bilimsel olarak
yapilmiyor. Devlet dogru irklari getirmedigi icin verimli irk yetistirilemiyor.
Mezbaa sorunu da var. Tarimda da hibrit tohum sikinti yaratiyor. 2020
yilindan da fazla bir hareketlilik beklemiyoruz."



MARMARA VE iC ANADOLU SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU (MARSIFED)
—“_ YONETIM KURULU BASKANI
RAMAZAN KAYA

“YUZDE 5 BUYUMEDIGIMiZ SURECE i$SIZLIK ARTACAK”

"2019 maalesef'iyi bir y1l olmadi. Yaganan kriz, 6zellikle Bursa’y1 cok
etkiledi. Otomotiv sektdriinde 2017 yilinda arag satislari bir milyona
ulagmisken 2019’da 500 bini bile dolduramayan arag iiretimi ve satis1
gerceklesti. Kapasite kullanim oranindaki bu diisiis, ana sanayiden
cikislara neden oldu. Ana sanayide bin calisan eksilmesi, yan sanayide
10 bin ¢alisanin eksilmesi demek. Dolayisiyla issizlik konusunda da
sikint1 yagadik. Otomotivin yani sira 2019’da tekstil de arzu ettigi
ihracat1 gerceklestiremedi. Faizlerin yiiksek olmasi ve bankalarin
kredi verme konusunda ketum davranmasi etkili oldu. Oniimiizdeki
donemde hiikiimetin basini issizlik agritacak. Issizligin kisa zamanda
diisme sans1 yok. Gemi karadan uzaklasti bir kere; geri gelmesi icin
zaman gerekiyor. Otomotiv sektoriiniin 2017'deki rakamlara ulasmasi,
muhtemelen 2022-23"1 bulacak. Ciddi bir kayip yasadik."

W

Turkiye'de disen alim gicinin yani sira
artan igsizlik, yOksek faizler ve kurlardaki
dalgalanmalarla belirsizlik ortami olustu.

2018 yilinda issiz sayisi bir dnceki yila gére
83 bin kisi artarak 3 milyon 537 bin
kisiye ulasti. Temmuz 2019'da issiz sayisi

4 milyon 596 bin kisi olarak hesapland..

MEVLANA SANAYi VE i DUNYASI FEDERASYONU (MEVLANASIFED)
—n_ YONETIM KURULU BASKANI
ZEYNEP AKTUNA

“DESTEKLER URETIME DONDUKGCE EKONOMOMIiZ GUCLENECEK”
"2019’da, Yeni Ekonomik Plan’da belirtildigi gibi bir dengelenme siireci
yasadik. Faizlerin ve enflasyonun diisiiyor olmas: siirecin yolunda
gittigini gosteriyor. Devlet destekleri, iiretime dondiik¢ce ekonomimiz
daha da giiclenecektir. Ozellikle sanayiciler yasananlardan cok ders
cikardi; ihracatin ve ham maddeyi yerli iretmenin 6nemini kavradi.
Yine de maalesef, hala finans okur-yazarligi konusunda eksikligimiz
var. 2020'nin ilk yarisindan sonra ekonominin canlanacagini timit
ediyoruz. Devlet politikalari, ihracat ve yerli iiretimi 6nceliklendirmeye
devam edecektir. Uzun siire se¢cimin olmamasi olumlu bir durum; bunu
iyi degerlendirmeliyiz. Thracatimizin cogunlugu AB’ye oldugu icin
ontimiizdeki tehdit, Avrupa’daki daralma. Ancak kalite ve verimlilige
yatirim yapan firmalar, bu dénemden avantajli bile ¢ikabilir."

OCAK 2020 | &1
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“HAVA BOSLUGUNA DUSMUS COK SIRKET VAR”

"2019, bolgemizde reel sektor icin kayip bir y1l oldu. Cok fazla kirilma
yasadik. Su anda 2020 planlarini yapmamiz gerek ama yapamiyoruz.
Her ne kadar 2020’nin iyi bir y1l olacagini séylesek de gelen ayak sesleri
umutlarimizi kiriyor. Tirkiye'de tedirginlik bitmiyor. Tiketici paray1
harcamiyor. Sermaye gerilimden kaciyor. Devlet bankalari, destek
vermeye calisiyor ama piyasada takibe girmis ve ‘ucagin hava bosluguna
girmis gibi duran’ cok fazla sirket var. Oniimiizdeki dénemde bircogunu
kaybedecegiz. Takibe yeni girecek sirketler icin bir sey yapilabilir.
Bunun i¢in bir an 6nce reformlar yapilmali. Hukukun da reforma
ihtiyaci var. Orta demokrasi, orta gelir tuzagindan ¢ikmamiz gerek.
2020’de KOBI sayis1 azalacak ama kalanlarin yapilanmas: diizelecek.
Yilin ikinei yarisindan sonra umudumuz var."

MODA VE HAZIR GiYiM FEDERASYONU (MHGF)
YONETIM KURULU BASKANI

HUSEYIN 0ZTURK

“DAHA FAZLA MAL GONDERIP DAHA AZ PARA ALIYORUZ”
"Turkiye’nin yurt digina génderdigi iriiniin kilogram birim fiyati her
gecen gun diisiiyor. Bu, iirtiniin niteliginin artmasina ragmen fiyatinin
diistiigiinii gosteriyor. Yani daha fazla mal gonderip daha az para
aliyoruz. Fiyat baskisi fazla oldugu i¢in siyasi ve ekonomik sikintilar
yasiyoruz. Dis alici, Turkiye’ye partner degil, firsat olarak bakiyor. Bu
ortam giivenli cografyadan ¢ikardigi icin tiriin satmada bizi zayiflatiyor.
Yine de firmalarimiz oldukc¢a basarili. Her gecen giin dijitallesme

ve kurumsallagsmaya daha fazla 6zen gosterdikleri i¢in ayakta
kalabiliyorlar. Dis alicilarin, Tiirkiye ile irtibatlarini kesmemeleri,
hatta artirmalar1 i¢in her y1l arama toplantilar: yapiyoruz. Aksiyon
planimiz ne olmali diye konusuyoruz. 2020'de Tiirkiye'nin hukuk ve
demokrasi diizeninin giivenirliligi arttig1 takdirde firmalarin isi yurt
disinda daha kolay olacaktir."

ORTA KARADENIZ SANAYi VE i$ DUNYAS| FEDERASYONU (ORKASIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

EMiN BAHRi UGURLU

ORTA ANADOLU SANAYICi VE iISADAMLARI FEDERASYONU (ORSIFED)
YONETIM KURULU BASKANI
IBRAHIM YILMAZ

?

42 | TURKONFED[TI#A

“TURKIYE’NIN SIKINTISI KONUSAMAMAK?”

"2019'da Kayseri ekonomisi daraldi; 6nceki yilin rakamlarina ancak
ulagabildik. KOBI'lerimiz cok giiclii oldugu icin sikintiy1 az hissettik. ithal
edilen mallar1 biz tiretmeye bagladik. Ancak sikint1 yasaniyor, sadece digar1
yansimiyor. Sanayici ve tliccarin yaninda olmasi gereken ticaret ve sanayi
odalari, kendilerine yansiyan sikintilar: iistlerine yansitamiyor. Oyle olunca
sikinti yerelde kaliyor. Tiirkiye’nin dezavantaji konusamamak. is adamlar:
olarak iki kisiyken konusuyoruz, i¢clincii kisi gelince konusamiyoruz.
Sorunlar ortaya konmadig icin ¢6ziim tiretmek miimkiin olmuyor. Vergiler
tiiccarin belini biikiiyor. Caliganlar1 mutlu edemiyoruz. Vergiler diisiiriiliirse
hem c¢alisan hem isveren mutlu olacak. Calisanin cebine daha ¢ok para
girerse daha cok {iretim olur. 2020’den umutlu degiliz. Basket macina ¢ikar
gibi, ‘Biz alacagiz bu magr’ diyoruz ama alamayacagimizi biliyoruz."
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SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)
YONETIM KURULU BASKANI

ALi AvVCI

“DIJITALLESME, OTOMASYON VE ENDUSTRI 4.0 ONE CIKIYOR”
"Diinyada ve lilkemizde 2019 y1l1 zor gecti. Ticaret Savaslari, Brexit
basta olmak {izere yurt dis1 kaynakl sikintilar, gelismekte olan
ulkelerin ekonomilerinde belirsizlikler yaratti. Enflasyon, biiytime,
sanayi iiretimi, ticaret ve giiven endeksi gibi ekonominin nabzini
Olcen verilerin son ¢eyrekte pozitif gelmesiyle, tilkemiz 2019 yilin1
geride birakirken yeniden bir biiyiime donemine girmis goriiniiyor.
Burada 6nemli olan siirdiiriilebilir ve kaliteli bir biiyiime siirecinin
baglamasi. Bunu saglayacak en 6nemli faktorler dijitallesme,
otomasyon ve endiistri 4.0 olarak 6ne ¢ikiyor. Bu politikalar
dogrultusunda Tiirkiye’de sektorlerin biiyiimesi, ancak inovasyonla,
dogru yatirimlarla ve veri temelli yaklasimlarla miimkiin olacaktir."

ZAFER SANAYI VE i DUNYASI FEDERASYONU (ZAFERSIFED)
YONETIM KURULU BASKANI

AYGUL GEZER

“GECMISTEN DERS ALARAK GELECEGI PLANLAMAMIZ GEREK”
“Tiirkiye ekonomisinin biiyiik cogunlugunu olusturan KOBI’lerimiz
sikintili bir y1l gecirdi. Ekonominin can damari KOBI’leri
onceliklendiren politikalarin hayata ge¢irilmesi, 2020 yilinda genel
ekonomik hayat1 da sekillendirecektir. Ge¢misten ders alarak gelecegi
planlamamiz gerek. Uretimi tesvik etmek 6nemli. Bélgemizde kalifiye
elemanlar, is bulamayinca biiyiik sehirlere ya da yurt disina yoneliyor.
Genclerimizde de durum maalesef bu yénde. isleyen beyin gociinii
yatirim ve iiretim ile yaratilacak istihdam ile ¢6zebiliriz. 2020 yilinin
gectigimiz yi1ldan daha iyi olacagina inaniyoruz.”

TURKONFED EKONOMIi UZMANI
SEVIN EKiNCi

«2020 BUYUME YILI OLACAK”

“Kredi canlandirma tedbirlerinin 2020 yilina yansimasini ve

pozitif bir biiyiime dénemi yasanmasim bekliyoruz. Ancak Yeni
Ekonomi Programr'ndaki yiizde 5 biiyiime hedefinin yakalanmasi
zor goriiniiyor. Sadece kredilerle biiyiimeye calismak, siirdiiriilebilir
bir biiylime patikasina gegmemizi saglayamayacak. 2020’ nin ilk
yarisinda 6zel bankalarin verdigi kredilerde yillik bazda artis
gorebiliriz. Yillik enflasyon orani yilizde 11 seviyelerini agmayabilir.
Dolayisiyla biiylimede 2020 yilinda canlanma gorecegiz. Ancak
yapisal reformlarin ciddi bir sekilde uygulanmasi yabanci sermaye
icin de giiven unsuru olusturacaktir. Aksi senaryo, dogrudan yabanci
sermaye akisinda da temkinli bir davranisa itecektir. Krizden ¢ikis
donemlerinde bir miktar biiylime goriinse de bunun siirdiiriilebilir
olmas1 miimkiin géoriinmemektedir."
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KOBI’LERIN REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
AMACIYLA 2023 SANAYi VE TEKNOLOJi STRATEJiSI'NDE
‘DIJITAL DONUSUM'E ONCELIK VERILDI. DEVREYE
ALINAN TESViK PROGRAMLARI SAYESINDE URETIM

SURECINI GELISTIREN, CARi ACIGI AZALTACAK URUN
URETEN VE iLK KEZ IHRACAT YAPAN KOBI'LER,
TESViK PROGRAMLARINDAN YARARLANACAK.




ilgilerin dijital ortama
aktarilmasi olan
dijitallesme, diinyada
her sektorde oldugu gibi
ticarette de 6nemini
giderek artiriyor. Bundan sonraki
siirecte bu gelisime ayak uydurmak,
en kiiciigiinden en biiyiigiine biitiin
isletmelerin kaderini belirleyecek.
Dijitallesme, tiretimde verimliligin
ve rekabet giiciiniin artirilmasinin
yani sira ticaretin daha kolay ve hizh
yapilabilmesine olarak saglyor.
Diinyadaki gelismelere ayak
uydurmak ve dijital doniisiimde hizli
yol almak icin gectigimiz bir y1lda

Tiirkiye'de devlet tegvikleri aciklandi.

Hazine Bakanhgi, hazirladig: Yeni
Ekonomi Programrnda KOBT'lere
onem vereceklerini belirtirken,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
KOBT'lerin dijitallesmesi icin tesvik
sistemlerini hayata gecirdi. Ayni
sekilde Ticaret Bakanligi, daha
fazla KOBI'nin ihracatci olmasi icin
calisma yliritiiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan hazirlanan 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde
‘sanayide dijital dontisim’ konusuna
6nem verildi. “Sanayicimizin
uzun vadeli, diistik faizli veya
faizsiz modeller ile finansmana
erisimleri kolaylastirilarak, yliksek
katma deger Uiretmek icin Ar-Ge

10

MILYON DOLAR

Isletmelere KOSGEB tarafindan
10 milyon TL'yi bulan “Girigimcilik,
Isletme Gelistirme, Biiyiime ve
Uluslararasilasma, Isbirligi,
KOBI Finansman ve Laboratuvar
Hizmetleri, Genel Destek"

1 T.J-1. lndal 11!,,, 51, .
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ALMANYA
BIRINCI
Almanya, biligim tabanh akill
imalat konusunda hem iiretici hem
de kullamci olarak diinya lideri

olma hedefi ile “Endiistri 4.0”
inisiyatifini ilk baslatan iilke oldu.

yaty

yapmalarinin saglanmasi; boylece
rekabet giiclerinin artirilarak
kiiresel ekonomideki dalgalanmalar
kargisinda kirilganliklarimin
azaltilmasi amaclanmaktadir”
ifadelerine yer verildi.

Belirlenen hedeflere ulagilmasi
icin sanayi sektoriinde pay1 ylizde
99,6 olan KOBI'ler kritik 6nem
tastyor. Mikro 6lcekli isletmeler
yuizde 90,2; kiiciik dlcekli isletmeler

KOBI’LERE 10 MILYON TL’YE KADAR
GELiSiM DESTEGi

KOBI lerin dijitallesme atagini
gergeklestirebilmeleri ve bu donistimdi
surdlrebilmeleri igin ¢esitli destek
programlari sunuluyor.

Isletme Gelistirme Destek Programi

Kliclk ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
gliclerinin, kurumsallasma-markalasma
dlizeylerinin ve ekonomideki paylarinin
artirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve
oncelikli ihtiyaglarmin karsilanmasina yénelik
290 bin TL'ye kadar destek veriliyor.

KOBI Teknoyatirim Programi

Ar-Ge ya da yenilik faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan yeni lriinlerin tretimini ve
ticarilestirilmesini amag¢layan yatimimlari
desteklemek suretiyle ihracati artirmak ve
lilke ekonomisine katma deger saglamak
i¢cin yatimmlar saglaniyor. Diistik ve Orta-
Dtistik Teknoloji alanlarinda yer alan Ar-Ge
veya yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
tirtinler i¢in 500 bin TL'ye kadar; Orta-Yiiksek
Teknoloji ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda yer
alan drinler igin yapilacak yatirimlar ise 5
milyon TL'ye kadar destek bulacak.

Stratejik Uriin Destek Programi

Cari agigi azaltacak driinler i¢in hazirlanan
programda 5 milyon TL'ye kadar destek
veriliyor.

Ar-Ge ve Inovasyon

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve
buluslara sahip ktiglik ve orta olgekli
isletmeler ile girisimcilerin gelistirilmesi;
yeni Urln, sireg, bilgi ve/veya hizmet
tiretilmesi konularinda ydirtitiilen projelerin
desteklenmesini amagliyor. Ar-Ge ve
inovasyon projelerine 750 bin TL'ye kadar
destek saglaniyor.

Uluslararasi Kulugka Merkezi ve Hizlandirici
Destek Programlar

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri Tiirkiye'de
gergeklestirilen teknolojik tirtinlerin
uluslararasi pazarlarda yer almasi,
ihracatin artirilmasi, yerli teknoloji yogun
baslangig isletmelerinin gelismis girisimcilik
ekosistemlerinde yer almasi icin uluslararasi
kulugka merkezi kurulmasi ve isletmelerin
hizlandirma programlari igin 60 bin dolar
destek saglaniyor.
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TURKIYE URETIMDE
AVANTAJLI GORUNUYOR

Kiiresel lretim maliyetlerine iliskin

yapilan bir ¢galismada, Tiirkiye'nin isglicti
maliyetleri agisindan avantajli oldugu ifade
ediliyor. Ancak sanayide hedeflenen dijital
dontistim, Aurupa Ulkeleri ve Amerika'da
gergeklestiginde bu avantajin dnemini
yitirebilecegi vurgulaniyor. Raporda kullanilan
kiiresel liretim endeksine gére Tiirkiye, 98
ortalama birim maliyet ile liretim yaparken:;
ABD 100, Almanya ise 121 ortalama birim
maliyetle tretim gergeklestiriyor. Almanya,
Endlistri 4.0 ile bekledigi ylizde 15-25
oranindaki verimlilik artisini sagladiginda,
Tiirkiye ile hemen hemen ayni birim maliyetle
liretim yapabilecek konuma geliyor. Bu
noktada gerekli Ar-Ge ve yenilik yatirrmlarinin
yapilmasi ve ihtiyag duyulan nitelikli

insan kaynagini karsilayacak tedbirlerin
alinmasinin, tretimdeki uluslararasi rekabet
avantajinin korunmasi igin elzem oldugu
lizerinde duruluyor.

2023 SANAYi VE TEKNOLOJi
STRATEISI'NDE ONCELIKLI UG HEDEF

1) Oncelikli sektorlerde endiistriyel bulut
platformu iizerinden hizmet alan KOBI sayisi,
2023’te 10 bine gikarilacak.

2) Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezi
sayst birden 14’e gikarilacak.

3) Oncelikli sektirlerde faaliyet gisteren
KOBT lerin yerli iiriin ve hizmet saglaypicilarla
ishirligi icerisinde gelistirdikleri dijitallesme
proje saypst 20 bine gikarilacak.
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yiizde 7,8 ve orta dlcekli igletmeler
yiizde 1,6 olmak {izere KOBi'lerin
biiyiik pay1 bulunuyor.

KOBI'leri dijitallesmeye ve
kiiresellesmeye tesvik amaciyla
Bakanlik, Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagskanhi (KOSGEB)
araciligiyla cesitli programlar
sunuyor. KOSGEB, Isletme
Gelistirme, Teknoyatirim, Stratejik
Uriin, Ar-Ge ve Inovasyon, KOBIGEL,
Uluslararas: Kulucka Merkezi ve
Hizlandirici Destek Programlar: bu
tesvikleri olusturuyor.

1 MILYON LIRAYA CIKIYOR
Gectigimiz mart ayinda KOSGEB,
KOBI Gelisim Destek Programi
(KOBIGEL) kapsaminda "imalat
Sanayinde Dijitallesme" cagrisi
yapti. Programin amaci, 6zgiin yerli
teknolojilerin agirlikta oldugu bir
dijitallesme i¢in, teknoloji gelistiren
KOBI envanterini genisletmek
ve KOBI'lerin dijitallestirilmis
ig slireclerini artirmak olarak
belirlendi. Bu cercevede, biiyiik
verinin kullanimi, nesnelerin
interneti, akilli sensor teknolojileri,
otonom robot teknolojileri, yapay
zeka ve siber giivenlik alanlar1
cagri kapsamina alindi. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde,
yapilan bin 742 proje bagvurusundan
258’sine destek verilmesine karar
verildi. Destek miktari 300 bin lirasi
hibe olmak iizere, isletme basina 1
milyon liraya kadar ¢ikiyor.
Bakanlik, gelecek donemde
teknoloji gelistirici KOBI'lerin nitelik
ve niceligini artirmaya 6zel 6nem
verecek. Programla 50,5 milyon liras1
geri 6demesiz, toplam 71,5 milyon
lirahik destegin KOBI'lere tahsis
edilmesi planlaniyor.

YURT DISINDA DESTEKLIYOR
KOSGEB son olarak, Yurtdisi Pazar
Destek Programi kapsaminda,
Ticaret Bakanhig onciiliigiinde
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ile
isbirligine imza att1. “TIM-KOSGEB
“fhracata Ik Adim Seferberligi Is
Birligi Protokolii" ile ihracat yapan
ve ihracata baslayacak KOBI'lere alt1
farkl kalemde 300 bin liraya kadar
destek saglanacak. Protokole gore
KOSGEB, ilk kez yurt disina ¢ikacak
KOBT'lere veya yurt dis1 pazar payimn1
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3,7 TRILYON DOLAR

Diinya Ekonomik Forumwna
gore, dordiincii sanayi
devrimi teknolojilerinin diinya
ekonomisine 2025 yilina kadar
saglayacag ek katk.

8

12 BIN

Yilin ilk sekiz aynda ilk kez ihracat
yapan firma sayis.

2.2 MILYAR DOLAR

12 bin firmanm ilk sekiz ayda
gergeklestirdigi ihracat.

Y/

artirmak isteyen isletmelere destek
verecek. Bu kapsamda KOBi'lere
personel, yazilim ve donanim,
tanitim, yurt disi fuar ve seyahat,
test, analiz ve belgelendirme
giderlerine yonelik alt1 farkl baglikta
destek saglanacak. Desteklerden
yararlanmak isteyen KOBI’lerin
e-devlet ya da KOSGEB internet sitesi
tizerinden Yurtdisi Pazar Destek
Programi'na bagvuru yapmasi
gerekiyor.

Teknolojik Uriin Yatirim ve
Stratejik Uriin Destek Programlar:
ile KOBT'lerin teknolojik iiriinleri
iiretmesini tegvik eden 6nemli
programlar yiiriirliige konuldu.

Bu sayede KOBI’lerin projeleri
desteklenerek, biiytik kuruluslarla
igbirligini 6zendirecek modeller
gelistirildi.
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KOBI'LERIN
DIJITALLESME
YOLCULUGU
DEVAM EDIYOR!

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), iiretime
odaklanmis KOBI lerin dijital déniistiimiine katkida bulunmak amaciyla

Tiirkiye'nin dort bir yaninda projeler hayata gegiriyor. Bugline kadar
diizenlenen Dijital Donilisim Merkezi (DDM), Dijital Anadolu Projesi ve
Dijital Ticaret Zirveleri ile simdiden binlerce KOBI'ye ulasildi.
Isbirlikleri ile hayata gegirilen projeler, 2020 yilinda da
kaldigr yerden devam edecek.
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DONUSUMUN
YOL HARITASI
DDM'DE YAZILIYOR

KASIM ayinda bagvurulari tamamlanan Dijital
Déniisiim Merkezi (DDM), KOBI’lerin dijital-
lesme yolculuguna rehberlik ediyor. Projeden
ilk etapta, Istanbul merkezli ya da istanbul'da
en az bir subesi olan ve kurulusunun iistiinden
en az bir y1l gecmis 150 KOBI yararlaniyor.
Proje ile KOBI’lerin dijitallesme skorunun
ortalama yiizde 30 artirilmasi ve kisa siirede
yiizde 5 gibi 6nemli bir verimlilik artis1 kazan-
malari hedefleniyor.

DDMde, "tiretim", "i¢ yonetim" ve "pazarlama-
satig" siireclerine odaklanan ii¢ ana baglhkta
hizmet veriliyor. ilk etapta Dijital Déniisiim
Karnesi hazirlaniyor. Bu sayede KOBI’lerin
dijitallesme seriivenlerine baslamalar1
saglaniyor. Dijitallesme ihtiyaclarinin analiz
edilmesi ve ihtiyaclarina uygun tedarikei
tekno-KOBTI’lerle eslestirilmelerinin yani sira
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mentorluk ve finansmana erisim konusunda
onemli desteklerden {icretsiz yararlanmalari
saglaniyor.

Bugiine dek 40 Tekno-KOBI gériismesi
gerceklestirilirken, bu kapsamda 40 firma
yetkilisine DDM’nin yapis1 aktarildi ve
KOBI'lerin ihtiyaclar1 analiz edildi. Mentorluk
goriismeleri kapsaminda ise bugiine kadar iki
mentorluk etkinligi diizenlenirken, 26 KOBI
ve 14 mentor ile 64 goriisme gerceklestirildi.
Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED) tarafindan yiiriitiilen DDM
projesi, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
tarafindan desteklenerek, Tiirkiye Is
Bankasi'nin da katkilariyla Beyoglu'nda
hayata gecirildi. Proje ortaklar: ve istirakeileri
arasinda Istanbul Valiligi, Tiim Girisimei ve Is
Mentorlar1 Dernegi, Bogazici Universitesi ve
Endeavor Tiirkiye de yer aliyor.

DDM "ye bugiine kadar 508 bagvuru
yapilirken, degerlendirme sonucu 150 KOBI
ile calismalara baslandi. Se¢im kriterlerinde,
engelli calisan ve kadin ¢alisan orani veya
kadin yéneticileri olan KOBI'ler énde tutuldu.
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Secim kriterlerinde,
engelli calisan ve kadin
calisan orani veya kadin
yoneticileri olan KOBi'ler
onde tutuldu.
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Dijital Anadolu,
teknolojik donisim
vizyonunun
gelistirilmesi

icin Turkiye'nin
farkli sehirlerinde
dizenleniyor.

DiJITALANADOLU
GUCLENDIRIYOR

TURKONFED ve Tiirkiye is Bankas:
isbirligiyle 2018 yilinda baslatilan
Dijital Anadolu Projesi, iki y1lda
yaklasik 2 bin goo KOBI’ye ulast1.
Gectigimiz y1l Antalya, izmir, Koca-
eli, Bursa ve Adana olmak iizere bes
kentte 1500 KOBI'ye ulasan proje,
2019 yilinda Denizli, Elaz1g, Diyar-
bakir ve son olarak Eskisehir’de
diizenlendi.

KOBI’lerin dijital yolculugunu
degerlendiren TURKONFED
Bagskani Orhan Turan, Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in
rekabetcilik gliciinii artirmasi
gerektigini ifade etti. “Diinyanin 20
biiyiik ekonomisi arasinda yer alan
iilkemizin, yeni bir hikaye ile hak
ettigi yere ulasacagina inaniyoruz”
diyen Turan, “Dijitallesme, sadece
teknolojik degisimi degil, zihniyet
degisimini de ifade etmektedir.
Vergiyi degil iiretimi artirip, egitim
ve yargl basta olmak {izere yapisal
reformlar ile zamanin ruhunu
yakalamalhy1z” dedi.

Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiir
Yardimecisi Sahismail Simgek
ise “Son birkag yilda diinyada ve
Tirkiye’de dijitallesme konusunda
biiyiik asamalar kaydedildi.
Gelecegin ¢ok daha biiyiik
gelismelerin habercisi oldugunun
farkindayiz. KOBI'lerimizin
rekabette giiclii konumda yer
alabilmelerinde iiretim yapilari ve
stireclerini dijitallesme perspektifi
ile yeniden sekillendirmeleri
onemli bir belirleyici olacak” diye
konustu.

FIRAT SANAYICi VE IS DUNYASI FEDERASYONU (FIRATSIFED)
YONETIM KURULU BASKANI YAHYAALPER BEKTAS

Projenin ikinci toplantisi, FIRATSIFED ev sahipliginde Elazig'da
diizenlendi. Acilista konusan FIRATSIFED Yonetim Kurulu Bagkam
Yahya Alper Bektas, “Kaybedecek bir saniyemiz bile yok. Ya eski
iretim ve is yapma aliskanliklarimizi devam ettirip kepenkleri !
kapatacagiz ya da zamaninda aksiyon alarak rekabetcilik giicimiizii artiracagiz” :
dedi. Bektas, Dijital Anadolu gibi projelerin isletmelere, KOBI’lere, kente, bolgeye E
ve Turkiye’ye deger yaratacagina inandigini da ifade etti. !
1
1

DOGU GUNEYDOGU SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU (DOGUNSIFED) YONETIM KURULU BASKANI AZiZ OZKILIC

Dijital Anadolu Projesi'nin bir sonraki duragi DOGUNSIFED ev
sahipliginde Diyarbakir oldu. Acihsta konusan DOGUNSIFED Yénetim
Kurulu Baskam Aziz Ozkilic, hedefe ulasmak icin yola cikmak
gerektigini belirterek "Rekabette ayakta kalmak icin yenilikci ve ’
vizyoner politikalar uygularken, KOBI’lerimizin dijital yetkinliklerini !
artiracak mekanizmalari da kurmaliyiz. Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin 71,5 E
i
i

milyon TL'lik dijitallesme destegini Gnemsiyor ve destekliyoruz" dedi.

1

. - . . 1

MARMARA VE iG ANADOLU SANAYICi VE i ADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU !
(MARSIFED) YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS| KAMIL EMEKSiZ '

Projenin son toplantisi Eskisehir'de MARSIFED ve ESIAD ev
sahipliginde yapildi. Acilista konusan MARSIFED Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeis: Kamil Emeksiz, “Dijital teknolojiyi
iireten ve kullanan iilkelerde kisi bas gelir daha yiiksektir.
Dijital doniisiim, siirdiiriilebilir biiylime i¢cin 6nemli bir
firsattir” ifadelerini kullandi.
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KOBI'ler

e-ticaret, e-ihracat ve
e-dénisOmin liderleriyle
bulusuyor.

KOBI'LER YENI
NESILTICARETLE

TANISIYOR

DIJITAL Ticaret Zirvesi, “Dijital
Ticaret Anadolu’dan Yiikseli-
yor!” temasiyla TURKONFED,
SAP Tiirkiye ve ig ortagi MBIS
igbirligiyle diizenleniyor. 2019
yilinda izmir, Gaziantep, Konya
ve son olarak Kocaeli-Gebze’de
diizenlenen zirve, e-ihracat ve
e-ticaretin liderlerini KOBI'ler ile
bulusturdu. Dijital Ticaret Zirvesi,
KOBI’lerin isletmelerini gelece-
ge tastyabilmeleri icin gerekli
donanimi sunmayi, karhliklarin
artirmayi, yenilikei is stirecleri
ile verimliliklerini ylikseltmeyi ve
bu yolla, iilkenin kiiresel rekabet
giiclinii gelismis tilkeler seviyesi-
ne cikarmayi hedefliyor.

Zirveyi degerlendiren
TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan,
"Dijitallesen kiiresel sistemde
rekabet giicii, yiiksek teknoloji
kullanimu ile yiiksek katma degerli
iiretim ve ihracattan geciyor" diye
konustu.

SAP Tiirkiye Genel Midiiri
Ugur Candan, KOBI'lerin
doniisimiinii desteklediklerini
belirterek "Giiniimiizde kurumlar
rekabet edebilirligin 6tesine
gecmek, yarattigi katma degeri
farklilastirmak, stirekli inovasyon
yapmak, kisacasi gelecegi
bugiinden sekillendirmek i¢in
‘Akill1 isletmelere’ déniisiiyor.
Her 6l¢ekte kurumun ‘Akilli
Isletmeye’ déniismesine
yardime1 olan Deneyim Yonetimi
coziimlerimiz ile tilkemizin ve
KOBI’lerin dijital déniisiimiinde
yol arkadaslig1 yapmaya devam
edecegiz” dedi.
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TURKONFED Bagkan Yardimcisi Ali Eroglu

MEVLANA SANAYi VE i$ DUNYASI FEDERASYONU
(MEVLANASIFED) YONETIM KURULU BASKAN| ZEYNEP AKTUNA:

Zirvenin {iciincii duragi MEVLANASIFED ev sahipliginde Konya

oldu. MEVLANASIFED Yénetim Kurulu Baskam Zeynep Aktuna

yaptig1 konusmada, malzemenin tek basina yeterli olmadigini

soyledi. Aktuna, “Malzemenin nasil kullanilacagi konusunda vizyon, fikir ve
ortak akil iretilmeli. Sanayi ve hizmetler sektorleri arasindaki ¢izgiler kalkarken,
inovasyonun baglantilarini ve bilginin kullanimini saglamak i¢in yeni modeller
gelistirmek gerekiyor” diye konustu.

GEBZE ORGANIZE SANAYi BOLGESi (GOSB) YONETIM
KURULU BASKANI VAHITYILDIRIM:

Zirvenin kapanisi Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) ev
sahipliginde yapildi. GOSB Yonetim Kurulu Bagkani Vahit Yildirim
yaptig1 konusmada “Vizyonumuzu, ‘Gelecege yon veren, ileri
teknolojiyi altyap1 ve hizmetlerinde kullanan, fark yaratan, katma degerli projeler
iireten bir OSB olarak sanayicilerimizin doniistimiine liderlik etmek’ olarak
belirledik. Sanayicilerimizin tiretim siireclerini dijitallestirmek i¢in Gistiimiize
diisen gorevleri yerine getirmeye calisiyoruz” dedi.
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KUSAK HIiKAYELERI « MURAT OZTIRYAKI

OZTIRYAKILER URETIM KOORDINATORU MURAT OZTiRYAKI

ENDUSTRIYEL MUTFAK SEKTORUNUN TURKIYE’DEKI EN BUYUK SIRKETi OZTiRYAKILER, YONETIME
YENi KUSAGIN KATILIMIYLA MEVCUT POTANSIYELINi ARTIRIYOR. AILENIN UCUNCU KUSAK YONETICIiSi
MURAT OZTiRYAKI, AiLE SIRKETLERINi GARKLARIN UYUMLU GALISMASI OLARAK NITELENDIRIYOR.
OZTiRYAKI, “MAKINENIN AKSAMLARININ BiRBiRIYLE UYUMLU OLMADIGINDA KIRILMASI GiBi
iISLETMELER DE KUSAKLAR ARASI UYUM OLMAZSA KIRILIR” DiYOR.

o0
ztiryakiler, mutfak
ekipmanlar1 sektoriinde
Tiirkiye'nin lider markas.
Rahmetli Muharrem
Oztiryaki tarafindan 1958
yilinda 50 metrekare bir diikkkanda
kurulan sirket, ogullar1 Aydogan,
Yusuf ve Tahsin Oztiryaki'nin isleri
devralmasiyla diinya devi haline geldi.
Oztiryakiler son olarak gectigimiz
giinlerde gerceklesen ortaklik karariyla
sektordeki basarisini hatirlatti.
Endiistriyel mutfak ekipmanlar:
sektoriinde diinyanin en biiyiik ii¢

56 | TURKONFED[TH

firmasi arasinda yer alan Japon
Hoshizaki Corporation, Oztiryakiler'e
ylizde 28,6 oraninda ortak oldu.

Oztiryakiler bugiin {iciincii kusagin
da yonetime katilmasiyla bliylimesini
siirdiiriiyor. Sektordeki basarisiyla
“Turkiye’de aile sirketlerinin ortalama
omrii 25 y11” genellemesinin disinda
oldugunu gosteriyor. TURKONFED'in
yeni kusak yonetim kurulu iiyelerinden
biri olan, Oztiryakiler’in iiciincii kusak
yoneticilerinden Murat Oztiryaki ile
aile sirketi olmay1, mutfak sektoriinii
ve yeni kusak yoneticiligi konustuk.

Ne zamandir is diinyasindasiniz,
kariyerinizden biraz bahseder misiniz?
14 yildir sektérdeyim. Oztiryakiler
kurumsal bir yap1. Ben geldim, isi
aldim gibi bir sey olmadi. Diger
yoneticilerde oldugu gibi yetkilerim
her giin biraz daha artt1. Bugiin iiretim
koordinatorliigii yapiyorum. Yeni

uriin gelistirme konularinda Ar-Ge ile
birlikte calisiyoruz. Pazar arastirmasi
yaparak dogabilecek talepleri
belirliyoruz; bunlari satis bélimiinden
gelen bilgilerle destekleyip
uretecegimiz iirtinlere karar veriyoruz.



Son olarak bu {iriinleri en ekonomik ve
verimli sekilde nasil iiretebiliriz diye
calismalar yapip hayata geciriyoruz.

Oniiniizde babaniz Tahsin Bey

gibi bir rol model varken

is diinyasinda olmak zor mu?

Biiyiik bir beklenti olusturuyor olsa
da benim rekabeti seven bir ruhum
var. Babamla ayni bakis acisi, disiplin
ve calisma aliskanliklarina sahip
olarak yola ciktik. Ustelik ben daha
avantajliyim; sonucta onun gibi bir rol
modelle yetistim.

Cocuklugunuzda da

fabrikaya gider miydiniz?

Evet. Hatta hatirliyorum; hafta

sonu parka gidecegimize, ne olup
bitiyor diye fabrikaya giderdik.

20’li yaglardayken biitiin iireticileri
taniyordum, iirtinii de tesisi de
biliyordum. Babam ¢ok yogundu,
ustelik ¢ok fazla is seyahati oluyordu.
Onlarin déneminde teknoloji ve ulasim
bu seviyede olmadigindan isleri bizim
gibi takip etme sanslari yoktu. Yurt
dis1 seyahatleri bizimkilerden ¢cok
daha uzun siiriiyordu. Ben de simdi
cocugumu fabrikaya gétiiriiyorum

ve bundan mutlu oluyorum. Her
geldiginde bir tasarim yapiyor, tekrar
benimle gelmek istiyor. Ama ben

de babam gibi oglumun kulagina
‘Yarin burada ¢aligacaksin’ diye
fisildamiyorum.

‘Babam yogundu’ dediniz, siz ailenize
daha fazla zaman ayiriyor musunuz?
Aileme zaman ayirmaya calisiyorum;
muhakkak babama goére daha iyi
durumdayim. Ben de her beyaz yakali
gibi calisma saatlerime riayet ederim,
gerektiginde mesai de yaparim. is
yemegi ya da toplanti gibi durumlarda
6zel zamanimdan gerektigi kadarinm
ayiririm. Ama kesinlikle ailemin

ozel giinlerini kacirmam. Isten cikip
eve gelince ¢ocuklarin babalarindan
beklentisi oluyor. Kendi tutkun i¢in
onlarin seninle gecirmek istedigi
zamani ne kadar verebilirsin?

Unlii CEO’lar gibi erken mi
kalkiyorsunuz? Twitter’in CEO’su
Jack Dorsey sabah 5’te uyanip sabah
sporundan sonra ¢alisiyormus.
Benim i¢in de 4.30’da kalkip sabah
kahvesini iciyor yazin! Saka bir
yana, erken kalkip ise gitmeden 6nce

“BABAMLA CALISMAK

OKUL GIBIDIR”

“Babam da ben de micadeleci
insanlariz. lyimser ve olumluyuz.
Ulkemizin ve ekonomimizin iyi olacadi
dislincesine sahibiz ve bunun igin
calisiyoruz. Enerjimizin olmasi igin
inancimizi korumamiz gerek. ikimiz
de negatif enerji vererek, somurtarak
bir yere varilmayacagini biliriz. Ben is
hayatinda patron degil, lider olmay:
tercih ederim. Patron, komutlar ile
kendi dustincelerini yaptiran oluyor;
ben distincelerimi benimsetip dogal
olarak takip edilmesini, bir takim
ruhu olugmasini, arkadaglarimin da
beraber calismaktan mutlu olmasini
Sdnemsiyorum. Babamda da ayni
sey var. Calisma arkadaslari genelde
onunla galigmaktan mutludur; abileri
olarak gorirler. Bilgi paylasmaktan hig
kacinmaz. Onunla calismak okul gibidir.
Rekabette bile her zaman etik ve adil
davranmayi gostermistir bize. “Tirk
endustriyel mutfak ekipmanlari sektori
var olursa biz var oluruz. Sektor olarak
llke imajimiz iyi olacak ki diinya gelip
Turkiye'den mal alsin” diye her ortamda
dile getirir. Babam universiteyi 40 yil
sonra bitirdi. Bitirememis olsam ben de
yapardim diye digtiniyorum.”

“Cok sayida sef arkadagim var. Oglum
bir dénem benim sef oldugumu
saniyordu zaten! Seflerle etkinliklerde
bir araya geldigimizde ayni dili
konusuyoruz. Clinku ben isletme
okusam da profesyonel gastronomi
egitimi aldim. Bu egitimi almamin
sebebi, hem kullanicilarinin ihtiyaglarini
daha iyi anlayabilmek hem de
gastronomiye olan tutkumdu. Yemek
yapmasam da yorumda bulunabilirim;
hangi pisirme tekniginin ya da hangi
ekipmanin kullanildigini séyleyebilirim.
“Ben kullanici olsam bu trilini nasil
kullanirdim?” diye de dustinebiliyorum.”

bir saat spor yapmaya calisiyorum.
Eger bisiklete ¢ikiyorsam o zaman
gercekten 4.30’da kalkiyorum. Bisiklet
grubumuz var. Hafta ici sabah 5.30'da,
cumartesileri 7.30’da Bebek’ten
hareket ediyoruz. Sariyer’e, Kavak’a
kadar gidip geliyoruz.

Yanstigimzi diisiinmeye basliyoruz.
Ne yogunlukta spor yapiyorsunuz?
Evet, bir triatlon yarisina
hazirlaniyorum. Bu yiizden firsat
buldukea spor yapmaya ¢alisiyorum.
Antrenmanlarimi yiizme, bisiklet,
kosma ve kuvvet olarak diizenlemeye
ve bunlara haftada en az birer saat
ayirmaya calisiyorum. Kendimi en cok
istanbul Bogazrnda kosarken ya da
bisiklete binerken mutlu hissettigimi
soyleyebilirim. Giine boyle baslamak
o glinkii motivasyonumu cok iyi
etkiliyor. Yeterli zamanim olsa sabah
aksam spor yaparim sanirim.

Triatlon; yiizme, bisiklet ve

kosu ardi1 ardina yapildigindan

zor bir spor. Nasil basladimz?

iki y1l 6nce antrenériim (Bahar
Saygily) ile bulustugumuzda bana

ne yapacagimi, spor gecmisimin
olup olmadigini sordu. Daha 6nce
hic diizenli spor yapmamistim.
Profesyonel olmadigimi, triatlon
yapmak istedigimi sdyledim. Ne
zaman yapacaksin diye sordugunda
bir y1l sonra dedim. Bir y1l1 cok kisa
bulmasina ragmen hizli bir tempoda
antrenmanlara devam edip sekizinci
haftada yari maraton, ardindan da
bir y1l dolmadan Ironman 70.3’ii
bitirdik. En son 6 Aralik’ta Bayreyn'de
diizenlenen 70.3 yarisini tamamladim.
Simdi de Dubai i¢cin hazirlaniyorum.
Umarim gecgen seneki siirelerimi
iyilestirebilirim. Triatlon bireyin
kendini sinamasi ve limitlerini
zorlamasi i¢in ¢ok keyifli bir spor;
gercekten biiyiik bir miicadele.

Baska ilgi alanlariniz var mi?

Bes yildir motor sporlariyla
ilgileniyorum. Off-road yarislarina
katiliyorum. Katildigim ilk yarista,
daha 6nce bu sporda bir gecmisim
olmamasina ve teknik alandaki
eksikliklerime ragmen 24 arag
icerisinde dordiincii oldum. Yani sira
motosiklet kullaniyorum. Oglumla
balik tutmay1 seviyoruz, deniz bizim
icin biiyiik bir tutku. En kisa zamanda
yelken sporuna baglamak istiyorum.
Orada da hedefi yiiksek tutacagim,
oyle ki Atlantik’i bile gecmeyi hayal
edebiliyorum (giiliiyor). Ancak bir seyi
yapmadan dnce kafamda bitirmem
gerekiyor, yapabilecegimi gormeliyim.
Bu plani heniiz kafamda bitiremedim.
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is diinyasiyla ilgi alanlariniz birbirine
benziyor. Rekabeti sever misiniz?
Limiti yukar1 cekmeyi seviyorum,
yani seviyormusum; sonradan
anladim. Ciinkii miisabaka yapmanin
kendi kisisel gelisimine ¢ok katkisi
oldugunu fark ettim. Hani ‘Yap,
basaramasan da miicadelenin i¢cinde
olmak 6nemlidir” denir ya, gercekten
Oyleymis. Miicadeleye girmeyince bunu
anlamiyorsun. Miicadele aligkanhk
haline geliyor. Hem spor alaninda
hem de gercek hayatta miicadeleden
cekinmiyorsun. Triatlon da araba
yarist da dayanikhilik gerektiriyor. Ben
kaybetmeyi de kumari da hi¢ sevmem;
kontroliin bende olmasi lazim. Diger
taraftan riski de stresi de severim.
Motor sporunda kontrol biraz bende
biraz da mekanik olarak aracta.
Off-road’un giizelligi, cok arac baghyor
ama ¢ok az1 bitirebiliyor.

Spor, isinize daha iyi odaklanmanizi
saghyor olmal....

Kesinlikle katkis1 var. Off-road
dedigimiz, tamamen konsantrasyon
ashinda. Kendi sinirlarimizi zorlayarak,
altimizdaki mekanik araca kulak
vererek yoldaki degiskenlikleri
hesaplamaniz gerekiyor. Ciinkii
asfaltta gitmiyorsunuz; zemin farkli, su
birikintisi var, yokus inip ¢ikiyorsunuz.
Giines yansiyabilir, caminizdan hicbir
sey gormeyebilirsiniz. Dolayisiyla
kendinizi tamamen o aktiviteye
vermeniz gerekiyor.

14 yildir is diinyasindasiniz ve Tiirkiye’de
son 10 yildir kriz var. Eski kusaklar
ekonominin iyi zamanlarini da gordii
ancak sizin icin 6yle oimamis. Ne
disiinilyorsunuz?

Bu bizim dogal ortamimz (giiliiyor).
Kriz bizim hayatimizin bir pargasi,
problem ¢ézmek de dyle. Bircok
degiskeni goz 6niinde bulundurarak

is yapmaya alistik. Ortam zor da olsa
rasyonel kararlarla ilerlemek miimkiin.

Problem ¢6zmek demisken, evin en
komplike yeri mutfak ve siz mutfak
¢oziimleri iiretiyorsunuz. Ne kadar zor
bir isiniz var?

Her diizeyde kullanici var. Mutfaktaki
kisi cok sofistike, ekipmanina gozii gibi
bakan, ona ¢ok hakim bir sef de olabilir;
patronundan ya da ¢alistig1 isletmeden
hoslanmayan, saatlerinden sikayet eden,
gelirinden mutsuz, ekipmanini hor

58 | TURKONFED[IH

‘Hayatta kazanilmasi en zor sey, deneyim.
Bunu elde etmenin dnemini sonraki jenerasyona
aktarmaya calisiyorum. Ben de buna inaniyorum.”

kullanan bir kullanic1 da olabilir. Sen
evindeki firini pat diye kapatmazsin ama
is yerindekini kapatabilirsin. O acidan
cok fazla degisken var. Ancak dedigim
gibi degiskenleri yonetmek ve problem
¢6zmek hayatimizin bir parcasi.

Seflerin hayallerini gerceklestirecegi
enstriimanlar iiretiyoruz.

Aile sirketleri diinyay: ayakta tutuyor.
Aile sirketi oimak nasil bir sorumluluk?
Isin biitiin sonuclarina katlanacak

kisi siz oluyorsunuz. Oyle olunca da
elbette biraz daha calismaniz gerekiyor.
Oztiryakiler'de bugiin 1300 kisi calisiyor.
Onlarin sorumlulugunu tabii ki firma
tagiyor ama firmanin kolonlar1 yine

aile bireyleri oluyor. Bugiin bizim
kusagin iizerinde baski ve is yiikii olsa

da kesinlikle kurulum asamasindaki
kadar degildir. Babam ve amecalarimi
diisiinsenize; sermaye imkansizliklar
var, teknolojileri yok. Eskiden bir
firmanin digerini tespit etmesi, birlikte
calismaya baglamasi bir siirecti. Biz fuara
gitmeden e-mail ya da sosyal medya
iizerinden bile kullaniciya ulasabiliyoruz.

Aile sirketlerinin dmiirleri kusak farki
nedeniyle kisaliyor. Bu konuda

ne diisiiniiyorsunuz?

Bizim markamizin tescili 1958;
dolayisiyla 62 yillik bir firmayiz. Bu,
Tiirkiye ortalamasina baktigimizda

baz1 seylerin Oztiryakiler'de dogru
yapildigini gésteriyor. Carklarin uyumlu

sekilde ¢calismas1 mithim. Makinanin
aksamlarinin birbiriyle uyyumlu
olmadiginda kirilmasi gibi, isletmeler de
kusaklar aras1 uyum olmazsa kirilir.

X ve Z kusadi arasinda

kaliyorsunuz. iki kusak arasinda

koprii olabiliyor musunuz?

iki kusag da kesinlikle anliyorum. Ben
1980 dogumluyum, tam aradayim. Bizim
cocukluk deneyimlerimiz 6ncekilere
benziyor, bizden sonrakini de andiriyor.
Cocuklugumuzda teknolojiden
nasiplendik ama biiyiiklerimiz gibi
onsuz da yasadik. Bu bir avantaj. Bizim
kusagimizda kisisel gelisim ve yetenege
karsg: takdir, disiplin, hiyerarsik yapiya
kars1 aliskanlik ve yasa hiirmet var.
Ancak bizden sonraki nesilde yargilar
daha farkl. Hayatta kazanilmasi en

zor sey, deneyim. Bunu elde etmenin
6nemini sonraki jenerasyona aktarmaya
calisiyorum. Ben de buna inaniyorum.

Oztiryakiler’in bir sonraki kusagi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Kendi tercihlerini kendileri yapacaklar.
Belki sanat¢1 ya da sporcu olmak
isteyecekler, belki mevecut diizeni bu
kadar benimsemek istemeyecekler.
Beraber calismak isterlerse de tabii

ki mutlu olurum ancak ¢ok gayret
gostermeleri de gerekecek. Bir seyleri
altin tepside sunmak, bizim i¢in uygun
degil. Oztiryakiler’in kurumsal yapisi
bunu gerektiriyor.
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BiLKENT UNiVERSITESI

Orta Gelir Tuzag
kavramu, Tiirkiye
acisindan sadece
niceliksel bir esigin
belirtenmesi ve
bu esigin nasu
atlatilabilecegi
konularwndan ibaret
basit bir istatistik
egzersizden
ibaret degil.

Tiirkiye’nin Orta Gelir Konumu

EKO ANALIZ « KOSE YAZIS]

'

ORTA GELIR TUZAGI:
HANGI TURKIYE?

konomik biiytime’ ve
‘biiytimenin kaynaklarr
iktisatcilarin cok iyi
aciklayamadiklar: olgular.
Ulkelerin tarihcelerinden
elde edilen ve genel kabul géren
yorumlara gore, ekonomik biiyiimenin
ilk evreleri gorece hizh ve kolay asiliyor.
Geleneksel tarimdan hafif titketim
mali sanayilerine gecis, goreceli olarak
hizhi biiylime saglanarak gecilebiliyor.
Bu siirecte kirsal ekonomideki ‘isgiicii
fazlasr, kent ekonomisine neredeyse
‘stirsiz’ bir kaynak transferi
anlamina geliyor. Kent ekonomisinin
yiksek karlari, sermaye birikimini
ozendiriyor; sermaye yogunlastikca
biiylime temposu ivmeleniyor.

Ancak ekonomiler ‘orta gelir’
diizeyine yaklastikca, artik tarimdan
kente iggiicii transferine ve sermaye
yatirimlarimin uyardigi yiiksek karlara
dayanan gorece ‘kolay’ biiylime
kaynaklar1 uyarici giiciinil yitiriyor;
teknolojiler olgunlasiyor, kurumlar
giderek eskiyor. Sermayenin karliligi
diisiiyor; isglicii ve dogal kaynaklarin
somiiriilmesine dayanan ilkel sermaye
birikimi ivme kaybediyor. Bu noktadan
sonra biiylimenin kaynaklar: artik
sermayenin yeni yatirrmlarindan degil,
uretkenlik kazanimlarindan gelmek
zorunda. Uretkenligin artirilmas ise
beseri sermayeye egitim ve aragtirma-
gelistirme (Ar-Ge) yatirimlariyla
ve kurumsal reformlarla, daha

demokratik ve katihime1 yonetisim
bicimleri ile olas. Iktisatcilar, orta
gelir diizeyinde yasanan bu tikanikligi
asmanin kolay olmadigim vurguluyor
ve bu noktayi ‘orta gelir tuzagy’ olarak
yorumluyor. Kaliforniya Universitesi,
Berkeley ekonomi profesorii Barry
Eichengreen ve arkadaslari (*) orta
gelir tuzagini ii¢ ana kistas aracihigiyla
degerlendiriyor: (1) fert basina gelir
diizeyinin (2005 sabit fiyatlariyla) 16
bin dolara yiikselmesi; (2) fert basina
gelirin ABD diizeyinin ytizde 58’ine
ulagmasi ve (3) ilke iginde imalat
sanayinin toplam milli gelirin ytizde
23’tine ulagmasi.

Bu bicimiyle ‘orta gelir tuzagina’
erismek sanki gizli bir prestij unsuru
igeriyor. Bu noktaya erisene degin
sabit sermaye yatirimlar: olgunlasmas;
isglictiniin bolgeler aras1 gociine
dayali kazanimlar tamamlanmus;
sektorler ve bolgeler arasi kar
farkliliklar giderilmis olmalhidir.
Dolayisiyla, bu noktadan sonra
biiyiimenin kaynaklari artik tek bir
noktaya dayandirilabilecektir: Mikro
yapisal reformlarin uygulanmasi.
Degerlendirmelere gore, 2003
sonrasinda Tirkiye’nin (ucuz déviz
bollugunun yarattig spekilatif
nitelikli, hormonlu biiyiime siirecinin
ardindan) kisi basi geliri 10 bin dolar
diizeyini asmus, artik ‘orta gelir
tuzagina’ yakalanmay: hak etmistir!
Dolayisiyla bundan sonra artik yapisal
uyarlamalar ¢ag1 baglatilmalhidir.

Simdi su soruyu soralim: Tiirkiye

‘orta gelir tuzaginin’ neresindedir? Bu

Diisiik-Orta Yiiksek-Orta Diisiik-Orta Gegis Donemi : >
Ulke Gelir Diizeyine  Gelir Diizeyine  Gelir Diizeyinde ~ Boyunca Ortalama soruya yanit verebilmek icin kanimca
Ulasildig Yil Ulasildigi Yil  Gegirilen Siire (Yil)  Bliyiime Hizi (%) bizim acimizdan ilging olan bir calisma
Cin Halk Cum 1922 2009 7 /5 Felipe, Abdon ve Kumar’in (2012)
Malezya 1969 199 97 5 Earihli .kf.itkIISId.lI‘: Felipe ve ark:j\da§lar1
- ulkemizin igerisinde bulundugu orta
Kore 1969 1938 19 2 . .. .. -
gelir grubunun siirelerini ve biiylime
laypel 196/ 1986 19 /0 hizlarini saptamus. Bulgular: yandaki
Tayland 1976 8 47 tabloda 6zetlenmekte.
Bulgaristan 1952 5 5 "Du§ul.< orta gelirli dl.lzeyde kalma
_ - . o siiresi Cin H. Cumhuriyetinde 17 y1l
urkive o o 0 iken, Bulgaristan ve Tiirkiye'de 50 yilin
Kosta Rika 1952 2006 54 24 ustiinde goriliyor. Tiirkiye diisiik-orta
Oman 968 2001 B 27 gelir diizeyine 1955’te ulagmis ancak

50 y1l sonra 2005’te yiiksek-orta gelir
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diizeyini yakalayabilmis. Tiirkiye; orta
gelir bandi icindeki seriiveni, goreceli
olarak en uzun siirmiis ii¢ tilkeden
(Bulgaristan ve Kosta Rika ile birlikte)
biridir ve dolayisiyla orta gelir tuzagina
sikismis tipik bir gec-sanayilesen iilke
gbrintimii sergilemektedir.

HANGI TURKIYE?

Ancak burada c¢ok acil bir soru
giindeme geliyor: Hangi Tiirkiye?
Ornegin, TURKONFED (Tiirk Girisim
ve Is Diinyas1 Konfederasyonu) icin
hazirlamis oldugumuz 2012 tarihli bir
raporda (**) bu soruya deginilmisti.
Orta Gelir Tuzag kavrami Tiirkiye’nin
bolgesel kalkinma yolundaki
farkliliklar sorunu gercevesinde

ele alinarak Tiirkiye’de ‘birden fazla
Tiirkiye ekonomisi’ oldugu gerceginin
alt1 ¢izilmisti. Raporun ana bulgularma
gore, kavramin Tiirkiye acisindan
sadece niceliksel bir esigin belirlenmesi
ve bu esigin nasil atlatilabilecegi
konularindan ibaret basit bir istatistik
egzersizinden ibaret olamayacagi
acgiktir.

TURKONFED 2012 raporunda
Tirkiye gelir gruplaria gore ti¢ bolge
dagihiminda degerlendirilmektedir:
Istanbul, Ankara ve izmir’in bagim
cektigi yliksek gelirli Tiirkiye'nin
bolgesel geliri 376 milyar dolara
ulasmakta ve Norveg, Isvicre gibi
Avrupa ekonomilerinden daha biiyiik
bir gelir ile orta gelir tuzagindan
cikislariin goreceli olarak kolay olacag:
goriilmektedir. Bu bolge, Tiirkiyenin
idari, siyasi, ticari ve finansal gii¢
merkezlerini barindirmakta ve geride
kalan Tiirkiye ile olan baglantilar:
da zayiflamaktadir. Bunun disinda
orta gelirde sikisma tehlikesi yasayan
Tiirkiye ile ashnda orta gelir diizeyini
yakalama sansi dahi bulunmayan yoksul
bir diger Tiirkiye gozlenmektedir.
Yoksulluk tuzaginda kalmis bulunan
yoksul Tiirkiye'nin yagsamakta oldugu
bu bolgede, ortalama egitim siiresi beg
yildan dahi az olup (ilkokul mezunu
degil); sabit sermaye yatirimlarindan
yoksun; mevsimlik ve diisiik vasifli
iggliciiyle denetimsiz/kuralsizlagtirilmig
piyasa ekonomisinin ilkel somiiriisiine
ve sosyal dislanmighga ugramis 27 ilimiz
bulunmaktadir.

Yukarida yer alan haritada, 6rnegin,
Zonguldak — Hatay arasinda bir hat
cizildiginde 772,3 milyar dolarlik toplam
ulusal gelirin yiizde 78’ine karsilik

[ ]
Orta gelir tuzagi sorunu bir ortalama buyUlme :
hizi sorunu dedil, yanls kalkinma ve dengesiz buylme -

surecinin Urettigi ikili ve hatta coklu parcalanmis
yapilarin sonucu olarak karsimizda durmaktadir.

gelen 601 milyar dolarmin, iilkenin
batisinda yer alan 30 ilimiz tarafindan
gerceklestirilmekte oldugunu;

geriye kalan 171,2 milyar dolarlik
kismin da toplam 51 il tarafindan
karsilanmakta oldugunu goriiyoruz.
Haritada gosterilen dairelerin ¢api, s6z
konusu bélgenin gayri safi hasilasini
orantilamaktadir. Dolayisiyla bu hattin
batisinda yer alan ve biiyiik olasilikla
‘orta gelir tuzag riskini’ asma cabasi
icinde goziiken zengin Tiirkiye'nin
yaninda, yepyeni bir tuzaga —yoksulluk
tuzagina—sikismis yoksul Tiirkiye yer
almaktadir.

“Orta/yuksek gelirli Turkiye” ile
“Yoksul Tiirkiye” birbirinden kopuk
goriinmesine karsin, aralaridaki
isgiicii ve sermaye gocii, finansal
bagimhhk, ulastirma aglarindaki grift
yapilasma ve benzeri mekanizmalarla
siirekli olarak birbirini besleyen ve
yoksul Tiirkiye’yi kalici olarak yoksulluk
tuzagina hapseden bir ikili tuzak
(duality trap) yapisi sunmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin bolgesel yap1
farkhliklarini gozeterek yirittiigimiiz
projeksiyonlar; var olan biiyiime
patikasi boyunca, zengin ve yoksul
bolgeler arasindaki katma deger tiretimi
farkinin daha da genisleyecegini
gostermektedir. Bir bagka deyisle,
yoksul bélgede katma degerin tiretimi
ulusal ekonomiden ayrisarak bir
tuzaga doniismekte ve giderek tiim
ulusal gelirin de yavaslamasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla,
mevcut siirecler altinda yoksul ve
orta/zengin Tirkiye’nin bir arada
varligi giderek sertlesen bir bolgesel

farklilik sergilemekte; s6z konusu

ikili tuzak birbirini besleyerek tiim
ulusal ekonominin potansiyel biiyiime
hizinin durgunluga itilmesi tehdidini
dogurmaktadir.

Orta Gelir Tuzag1 sorunu; bir
ortalama biiytime hizi sorunu degil
yanhs kalkinma ve dengesiz bliytime
stirecinin iirettigi ikili ve hatta
coklu parcalanmig yapilarin sonucu
olarak karsimizda durmaktadir. Bu
yapiy1 doniistiirecek yapisal nitelikli
dontisiimleri gerceklestirmeden ve
makro ekonomi diizeyinde déviz ve
finans piyasalarindaki dengesizlikleri
giderecek adimlar1 atmadan Tiirkiyenin
kalkinma sorununu ¢ozebilmesine
olanak yoktur.

Tirkiye’yi tek bir homojen
bolge olarak ele alan ve bolgesel
karakteristikleri goz ardi ederek
uygulamaya gecirilen politikalarin
arzulanan olumlu sonuclari
dogurmadigi acgiktir. Kiiresel diinyayla
eklemlenmis, yiiksek gelirli Tiirkiye'nin
sorunlari ile yoksulluk tuzagindaki
Tiirkiye'yi birlikte degerlendirebilecek
iktisadi kalkinma politikalarinin da
gerek kamu, gerekse 6zel sektoriin
ortaklasa igbirligi ile icine demokrasi
kurumlarinin gelistirilmesini ve
hukukun Gistinliigi kavramlarim
bas kdseye koyan bir vizyon ile
kurgulanmasi gerekmektedir.

(*) Barry Eichengreen, Donghyun Park ve Kwanho Sin
(2011) “When Fast Growing Economies Slow Down:
International Evidence and Implications for China”
NBER Economic papers, No 16919, Mart.

(**) E. Yeldan; K. Tasc1, E. Voyvoda ve E. Ozsan (2012,
Aralik) “Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Orta Gelir Tuzag
Sarmahinda Tiirkiye” TURKONFED (Tiirk Girigim ve ig
Diinyas1 Konfederasyonu) Raporu, istanbul.
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PROASIST YONETIM KURULU BASKANI ONER GELEBI:
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ISLETMELERIN TUM TEKNIK iHTIYAGLARINI BiR CATI ALTINDA TOPLAYAN TEK SIRKET PROASIST, BUYUMEYE
DEVAM EDIiYOR. PROASIST YONETIM KURULU BASKANI ONER GELEBI, "TURKIYE'DE YATIRIMLARIN HIZI BiR
GUN DUSECEK; ESAS OLAN YAPTIGINIZ YATIRIMLARIN DAHA UZUN OMURLU OLMASINI SAGLAMAK" DiYOR.

o0
ner Celebi tarafindan
2010 yilinda kurulan
ProAsist, miisteriler ve
¢Oziim ortaklar: arasinda
kopriiler kurarak 60
milyon ciroya ulasti. Tiirkiye'nin
81ilinde faaliyet gosteren sirket,
trafodan yangin algilama sistemine,
asansorden iklimlendirme ve
aydinlatmaya kadar sirketlerin tim
teknik ihtiya¢larina cevap veriyor.
TURKONFED yo6netim kurulu iiyesi
olan ProAsist Yonetim Kurulu
Bagkani Oner Celebi, “Miisterilerimiz
nerede olurlarsa olsunlar, ayni
kalitede, ayn1 hizmet anlayisiyla ve
ayni fiyatla hizmet alabiliyorlar”
diyor. Oner Celebi ile ProAsist’i
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kurma hikayesini, bakim-onarim
sektoriinii ve yoneticiligi konusmak
icin sirketin 4'lincii Levent'te
bulunan genel merkezinde

bir araya geldik.

isletmelerin tiim teknik ihtiyaclarim
tek elden ¢ozen ilk ve tek sirketsiniz.
Hala sektdrde tek misiniz?

Evet, sadece Tiirkiye'de degil,
diinyada da tekiz. Bu kadar biiytik
bir cografyada 125’ten fazla hizmeti
tek elden sunan bagka bir firma yok.
Bakim-onarim sektorii dedigimizde,
devasa bir sektérden bahsediyoruz.
Yardimeci tesislerden tutun

iretim makinalarina, zayif akim
sistemlerinden asansor bakimina

kadar her tiirlii bakim onarimi
iceriyor. Bir sirketin, bu sistemlerin
her biri i¢in ayr1 ayr1 firmalarla
calismasi, hatta ¢cok lokasyona sahip
sirketlerin bunu her bolgede yapmasi
gerekiyor. Biz diyoruz ki “Tiirkiye'nin
81ilinde -nerede olursaniz olun- size
bu hizmeti biz saglayacagiz ve bunu
ayni kalitede, ayn1 hizmet anlayisiyla
ve ayni fiyatla yapacagiz.” Firmalarin
tim teknik hizmetlerine talibiz. Hatta
binalarin, iiretim tesislerinin komple
bakim onariminin yani sira teknik
isletmelerini de yapiyoruz.

Benzersiz bir firma yaratmissiniz,
bu fikir nasil ortaya ¢ikti?
Oncesinde zaten iki firmamiz vardz;



biri elektrik panosu iiretiyor, digeri
anahtar teslim elektrik taahhiit isleri
yapiyor. Var olan bu tecriibelerimizin
yanina mekanik ve insaat1 da
ekleyerek biraz daha biiyiik bir diinya
yaratmak istedik. Ciinkii isletmelerin
genel olarak cihaz ve sistemlerinin
bakim faaliyetlerine yeteri kadar
6zen gostermedigini gordiik. Hem
sistemlerini verimli kullanamiyor
hem de 6ngoriilen 6miirlerinin ¢ok
altinda bir siire kullaniyorlardi.
Ashinda ProAsist fikri tam da buradan
ciktl. Simdi bir yonetim binasinin,
hastanenin, fabrikanin ya da aligveris
merkezinin ihtiyaci olan her konuda
teknik bakim onarim, uygulama ya

da tadilat hizmetlerinin tamamini
karsilayabiliyoruz.

Tiirkiye bakim onarim sektorii

ne kadar biiyiik?

5milyar dolarlik sekt6riin oldugundan
bahsediliyor. Oniimiizdeki donemlerde
sat1s sonras! teknik hizmetin Tiirkiye'de
daha 6nemli olacag da asikar. Clinkii
insaat yatirimlari bir giin bitecek. Esas
olan yaptiginmiz yatirimlarin daha uzun
O6miirli olmasini saglamaktir. Diisiiniin;
siz milyonluk tesisler kuruyorsunuz
ama bakimlarim yapmadiginizda, 6mrii
30 yildan 10 yila diisiiyor. Dolayisiyla
verdiginiz paranin kat be kat fazlasini
vererek tesisi yeniliyorsunuz. Bu yiizden
bakim olmazsa olmaz. Biz 2019 yilinda
aylik ortalama 5 milyon TL ciroya
ulastik, y1l sonunda 60 milyon TL ciro
yapmus olacagiz.

Firmalar arasi koprii gorevi
goriiyorsunuz, biraz anlatir misimiz?
Tiirkiye genelinde 450 ¢6ziim
ortagimiz, 100 iiriin tedarik¢imiz

ve yaklasik 500 miisterimiz var.
Miisterilerimizin ihtiyacini analiz
ediyor ve tedarikcilerimizin hizmetleri
ile eslestiriyoruz. “Su sekilde hizmet
verirseniz, siz de su sekilde hizmet
alirsaniz dogru hizmettir” diyoruz.
Yani hizmeti sekillendiriyoruz.
Yazilimimizda biriken verileri analiz
ediyor, hata istatistiklerinden ders
cikariyor ve hizmetin daha dogru
verilmesini saghyoruz.

Tiirkiye’de firmalar bakim onarima

ne kadar 6nem veriyor?

ProAsist kuruldugunda potansiyel
miisterilerimizi ziyaret ettik.
Varliklarini yénetmeyi birakin, onlarin

farkinda bile degillerdi. Tesislerinde ne
kadar cihazlar: var, bunlarin markasi
ya da modeli ne, durumlari nasil, 6miir
ongoriileri kag y1l gibi kavramlara cok
uzaktilar. Yeni ekonomi diizeninde
artik sartlar zor, kazanc oranlari cok
diisiik; yani artik hicbir sey eskisi

gibi degil. Tam da bu sebepten dolay1
Tiirkiye’de mantik yeni yeni degisiyor.
Kaliteli {iriin ya da hizmet alayim, onun
da bakimini yaptirayim diisiincesi

yavasg yavas oturuyor. Avrupa’da bu,
yillar 6nce zaten oturmus durumda.
Orada bir bina yiizyillarca kullanilirken
Tiirkiye’de binalar 20-25 y1lda bir yikilip
yenileri yapiliyor. Binay1 yikmak demek,
icindekileri de ¢cpe atmak demek bir
anlamda. Halbuki bir trafonun 6mrii

50 yildir; maalesef Tiirkiye'de 6yle
olmuyor.

Kurulusunuzdan bu yana nasil

bir doniisiim gegirdiniz?

Biz Tiirkiye'nin her yerinde, 18 bin
lokasyonda, 100 binin tizerinde cihaz ya
da sisteme bakim yapiyoruz. Cihazlarin
her birine barkod yapistiriyoruz. Geriye
doniik ne gibi islemlerden gectiklerini,
onlara ne kadar para harcandigini,
hangi yedek parcalarinin degistigini
kaydedip analiz ediyoruz. Cihazlarin
markalari, tiretim yillar: ve modellerini
yazilima kaydediyoruz. Hangi bolgede,
hangi cihaz daha verimli calisiyor,

ne siklikta ariza veriyor; bunlarin
hepsini gorebiliyoruz. Dijitallesme bize
bu bakisi getirdi. Simdi tiim teknik
servis denetlemelerimizi de dijital
ortamda gerceklestiriyoruz. Herhangi
bir hatay1 ya da suistimali uzaktan
yonetebiliyoruz. Bu ise basladigimizda
bu denli 6nemli veriler toplayacagimizi,
bunlar paraya cevirecegimizi hatta
satis argiimani olarak kullanacagimizi
distinmemistik.

Profesyonel teknik asistanlik yapan bir
sirketin diimenindesiniz. Ne zamandir
yoneticisiniz ve nasil yol izliyorsunuz?
1988'den yani 6grencilik y1llarimdan
beri is hayatindayim. Elektrik
miihendisi olarak mezun olduktan
sonra profesyonel olarak caligmaya
bagladim ve 1993 yilinda ilk sirketimi
kurdum. ProAsist benim besinci
sirketim. Bugiin ProAsist’le birlikte
iki sirketi daha yonetiyorum. Tiim
sirketlerimizden farkli veriler geliyor;
onlariincelemem, fikir yiirtitmem,
onlarla ilgili karar vermem gerekiyor.

“Bakim-onarim giinliik hayatin

bir pargasi. Evde buzdolabiniz bile
arizalansa hemen teknik seruisi
ariyorsunuz. Ancak esas olan,
farkli hizmetleri birlestirip ayni
kalitede hizmeti tim Tiirkiye'de ayni
fiyatla sunmak ve bunu izlenebilir
bir sistemle saglamak; sonrasinda
istatiktiklerden elde edilen analizi
baska bir amag i¢in kullanabilmek
ve verimliligi artirmaktir. Ben
ProAsist fikriyle 2017 yilinda
Sofya'da Endeavor Global
Girisimcisi segildim.”

"

N

/ A

Tiirkiye'deki bakim onarim
sektér biiyiikligi.

ProAsist’in bir ypullik cirosu.

"Insaat yatinmlari bir guin
bitecek. Esas olan yapmis
oldugunuz yatinmlarin
daha uzun omurld
olmasini saglamaktir.”
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Bunun i¢in sektorii iyi izleyerek,
miisterilerle daha sik temas ederek,
ihtiyaclar1 ongorerek stratejilerimizi
belirliyoruz. Teknolojik gelismeleri
takip ediyor, calisanlarinizi ona gore
egitiyoruz. Ciinkii teknoloji gelistikce
cihazlar1 da gelisiyor. Bugiin bircok
cihaz internete baglanabiliyor, bircogu
uzaktan kontrol edilebilir hale geldi.
Eger bu gelisime ayak uyduramazsaniz
geride kalirsiniz.

ProAsist’in basaril yoneticisi olarak
nasil bir is disiplininiz var?

Basarsi, goreceli bir kavram ama
sirketlerimi kendim kurup biiytittiigtim
icin belki buna basar1 denebilir.

Ben planl ¢alisirim. Giinii, haftay,
ay1ve hatta yili planlarim. Bu ay ne
yapacagim, kimlerle goriisecegim,
sonuclandirmam gereken konular neler;
hepsini yazarim. Sanirim mithendis
olmamdan kaynaklanan bir 6zellik

bu. Mesela haftada bir giin kesinlikle
pano fabrikamiza giderim; o haftanin
tiim verilerini toplayip analiz ederim.
Yazdigimi yaparim, yaptigimi da
mutlaka yazarim. 1990 yilindan bu yana
ajanda tutarim, hepsini hala sakliyorum.
Artik planlamam dijital ortamda
yapiyorum; veriler bilgisayarda ve hatta
bulutta birikiyor.

is diinyasinda artik bireysel ve bagimsiz
olarak nitelendirilen Z kusagi da var.
Anlasmakta zorlaniyor musunuz?
Miihendislik yaptigimiz i¢in analiz
yetenegi yiiksek personelle ¢alisiyoruz.
Oyiizden anlasmakta zorlanmiyorum.
Ama tabii ki is hayatina bakislar1

farkli olabiliyor, o zaman da empati
yapiyorum. “Ben 51 yasindayim,
karsimdaki 16 yasinda; onun bakisiyla
benimkinin ayni olmasi miimkiin degil”
deyip davranisini yadirgamiyorum. Su
ana kadar hi¢ sorun yasamadim. Empati
olmazsa olmaz; bu tiim yas gruplariyla
iliskileriniz icin gecerli.

Miihendislik, kadinlarin en az ¢alistig
sektorlerden biri. Sirketinizde kadin
calisan sayisi ne boyutta?

Bugiin grupta 400’iin izerinde
calisanimiz var. Sektor ortalamasina
baktigimizda kadin ¢alisan oranimiz
oldukea yiiksek; yaklasik ylizde
12-13’lerde. Sirkette yaptigimiz
dijitallesme calismalari sayesinde
kadin ¢alisan oranini daha da artirmak
istiyoruz. Pano montaj sektoriine
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kadin montaj personeli kazandirmak
adina yogun bir calisma icindeyiz.
Bundan sonra iiretimde elektrikei
olmadig1 halde montaj yapan
kadinlarimiz olacak.

Hizh is temposunda bir seyleri
kacirdigimiz diisiinilyor musunuz?
Tabii ki diistiniiyorum. ProAsist’teki

ig yiikiim, son 3-4 yildir ¢ok artti. Bu
yilizden istedigim kadar gezemiyorum;
spor yapamiyorum. Kilden heykelcikler,
hayvan figiirleri yapmak cok hosuma
gidiyor, ayn1 zamanda model tren hobim
var ama zaman bulamiyorum. Yillardir
gitar calmak istiyordum, nihayet son

bir yildir onu yapabiliyorum. Daha fazla
zaman bulabilirsem heykel kursuna
gitmek isterim.

ProAsist bundan sonra

nasil yol izleyecek?

ProAsist’in yazilimina ciddi oranda
yatirim yaptik, hala gelistirme
calismalari stiriiyor. Tamamlandiginda
verileri daha detayh almaya
baslayacagiz ve o zaman

sektore cok degerli veriler
sunabilecegiz. Hedefimiz
ProAsist modelini yurt

disina tagimak. Ancak bir O
siire icin Turkiye’deki is
hacmimizi yiikseltecegiz;

burada yapacagimiz ok is

var. Bugiin 18 bin lokasyona
hizmet veriyoruz ancak -

"GZEL_LilgLE SON YILLARDA
KENDiMi COK GELISTIRDIM"

"Bir¢ok alanda danismanlarim
var. Bunun yani sira sirketimiz
blinyesinde faaliyet gésteren
ProAsist Teknik Akademi, hem
calisanlarimiza hem ¢6zim
ortaklarimiza egitimler veriyor.
Ben de onlara katilabiliyorum.
TURKONFED ve TUSIAD
toplantilarini da kagirmamaya
calisiyorum. Gergekten ufuk
agici etkinlikler yapiliyor:
ilham veren bir¢ok insanla
tanisiyorsunuz. 2017de
Endeavor Girisimcisi segilmem
de bu anlamda ¢ok faydali
oldu. Segilmeden énce birgok
mentorla goristim; sektdriin
duayeni birgok insanla bir araya
geldim. Sirketlerini bugtine
nasil getirdiklerini, stratejik
olarak nasil davrandiklarin
anlattilar; bana ¢ok sey katti.
Ozellikle son 4-5 yilda kendimi
¢ok gelistirdigimi diistintiyorum.
Dijitallesmeye ¢ok ilgiliyim

ve girketlerimizin bu anlamda
seviyesini ylikseltmek igin
calisiyorum.”

Tiirkiye’de 10 bin banka subesi, 25-

30 bin ATM var. Sadece bankacilik
sektoriine hizmet versek, bu bile 18
binden kat kat fazla... Sonraki siirecte
ProAsist Home projesini hayata
gecirecegiz; kurumlar icin verdigimiz
hizmeti, evler i¢cin de saglayacagiz.
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BUNLARI BiLIYORMUSUNUZ ?

Tiirkiye’nin
Tiim Denizlerinde...

T.C Maliye bakanliginca diizenlenen
kurallar cercevesinde Bpet Marine
Tirkiye’nin Tim Deniz ve i¢ sularinda
7/24 kesintisiz ikmali yapmaktadir.
2019’da denize indirilen Balkan M
gemisi ile Marmara ve Bogazlarda

ikmale baslamistir.

Yeni Nesil Madeni Yaglar

Orta Akdeniz Bolgesi’nin
En Biiyiik 2.Akaryakit Depolama Tesisi
ve LPG dolum tesisleri

Mersin Kazanh da kurulan 155.000 m3 kapasiteli Akdeniz bolgesinin
En Blylk 2. Akaryakit Depolama tesisidir.Ayni zamanda Antrepo

olarak da faaliyet gosteren Bpet Mersin Kazanh tesisi Turkiye’deki
Turkiye’deki toplam depolama kapasitesinin yaklasik % 4 nii olusturur

Yurt sathina yay1lmig 300 Bpet akaryakit
ve 200 Eragaz LPG istasyonu
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TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU UYESI,
ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SANAYICILERI DERNEGI (AYSAD)
YONETIM KURULU BASKANI SEFA TARGIT

"ASANSOR SEKTORUNUN
EN ONEMLI SORUNU
ARZ-TALEP DEFLASYONU"

AYSAD BASKANI SEFA TARGIT, SIRKET SAYISINDAN
KAYNAKLANAN ARZ-TALEP DEFLASYONUNUN ASANSOR

SEKTORUNUN EN ONEMLI SORUNU OLDUGUNU BELIRTEREK,
"BU SORUN, KALITE VE EMNIYET ZAAFiYETi YARATIYOR" DiYOR.
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sansor sektorii son bir

yili sikintih gegirdi.

Bunun sebebi insaat

sektoriindeki darbogaz.

Yeni bina satiglari ve yeni
ingaat sozlesmelerindeki dramatik
diisiisler sektori zora soktu. Buna son
yillardaki enerji fiyatlarindaki artis da
eklendi. Sektoriin bugiinkii durumuna
gelince Asansor ve Yiiriiyen Merdiven
Sanayicileri Dernegi (AYSAD) Yonetim
Kurulu Bagkani Sefa Targit'in verdigi
bilgilere gore, Tiirkiye asansor sektorii
yeni asansor pazari olarak diinyanin
ylizde 5’i civarinda bir biiytiklige
sahip. Faal asansorlerin de ylizde
3,5’u Tiirkiye’de bulunuyor. Diinya
nifusunun yiizde 1inin Tiirkiye’de
yasadigini diisiiniirsek, kentlesme
orani ve bina konforu olarak birgok
iilkeden ileride oldugumuz goriiliiyor.
Peki Tiirkiye, neden kiiresel bir marka
ortaya ¢cikaramiyor? AYSAD Yonetim
Kurulu Bagkani Sefa Targit, ayagimizdaki
pranganin sayisal tarifini s6yle yapiyor:
“Almanya’da 6 bin firma makina iiretiyor
ve 300 milyar dolar civarinda ihracat
yapiyor. Turkiye’'de ise 15 bin firma
makina tiretiyorken ancak 17 milyar dolar
ihracat yapiyor.”

Milyarlareca liralik {iretim ve ticaret
hacmine sahip asansor endiistrisini
konugsmak i¢in AYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani Sefa Targit ile bir araya geldik.
Ayni zamanda TURKONFED Onceki
Donem Bagkan Yardimecisi ve SEDEFED
Onceki Dénem Baskan da olan Sefa
Targit, diinya ile rekabetten Ar-Ge
ve dijital doniisiim konularina dek
TURKONFED BiZ’in sorularini yanitlad.

Asansor Sanayicileri Federasyonu
2018°de hazirladigi raporda, yerli
markalarin 10 yil icinde yok olacagimi
belirtti. Rapor konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

10 yilda neden ve kimin yok olacagini
ben pek anlayamadim. Bu, rahmetli
Celal Bayar'in “Bu kis komiinizm geliyor”
soylemine benziyor. Saflar1 siklagtirmak
icin ortaya atilan dayanaksiz bir slogan...
Burada vurgu yapilmasi gereken nokta,
sektordeki dlgek ve verimlilik sorunudur.
Bu sorunlar, bir konsolidasyon siireciyle
azalir. Bu siireci, marka kalmamasi degil,
giiclii yerel markalar olusmasi olarak
okumak gerekir.

Diinyanin en biiyiik asansor ve yiiriiyen
merdiven ireticisi Otis, ABD’de kuruldu.



Diger taraftan makine sektoriinde
Almanya 6ncii iilke konumunda. Tirkiye,
kiiresel dicekte marka olma yolunda
hangi asamalarda eksik kaliyor?
Almanya’da 6 bin firma makina liretiyor
ve 300 milyar dolar civarinda ihracat
yapiyor. Tirkiye ise 15 bin firma

makina tiretirken ancak 17 milyar dolar
ihracat yapiyor. Bu bizim ayagimizdaki
pranganin sayisal tarifidir. Tiirkiye’de
miilkiyet haklarinin korunamamasi ve is
yasasinin yetistirilen personelin rahatca
bagka firmaya gegcmesini 6nleyememesi;
gercek girisimcilerin Ar-Ge ve sirket ici
egitimlerden kaginmasina neden oluyor.
Uretimin, komsunun ya da eski patronun
yaptig1 gibi, zaruri organlara tam olarak
sahip olmadan yapilmasi sonucunda;
boéliinmiis, igbirligi yapamayan, sirket
icinde egitime, aragtirma ve gelistirmeye
fon yaratamayan sirketcikler

olusuyor. Otis sirketine baktiginizda

ise karsinizda kiiresel bir oyuncu
goriirsiiniiz. Diinyanin her iilkesinde
operasyon yapiyor, yerel kurumlar ve
insan giiciiyle iligkiler kuruyor, sirket
yapilari tesis ediyor. Ciinkii bir yandan
kiiresel oyuncu olmaya niyet ederken,
diger taraftan kiiresel oyunculara vebali
muamelesi yapmak; ilkesel ve 6nemli bir
hatadir. ice kapanik kiiresel olmak gibi
fantazi yoktur.

2013 yil Avrupa Asansor Birligi
verilerine gore 18 Avrupa iilkesinde 835
asansor kazasinda 17 kisi 6ldii ve bu
olaylarin 12’si Tiirkiye’de yasandi. Bunun
yani sira 2015 yilinda her 10 asansorden
6’sinda oliim tehlikesi oldugunu dile
getirdiniz. Bu vahim tablo degisti mi?
Yeni yonetmelikler, degisen asansor
standartlan ve denetimler a¢isindan
baktigimizda bugiin Tiirkiye’de
asansoérler ne kadar giiven veriyor?

Bir asansore giivensiz ise kirmizi
etiket ilistirilir. Glivensiz tiriin demek,
her an can emniyetini tehlikeye
atabilecek iiriin demektir. Bu acik
gercegin hilafina; bircok bina, giivensiz
asansorleri kullanmaya devam ediyor.
Kontroller ciddi sekilde siirdiikce bu
say1 azalacaktir. Asansor standartlar:
cok sik degismez ancak dinamik
metinlerdir, bes yil gibi araliklarla
diizeltmeler (amendment) olur.

1998 yilinda yiiriirlige giren EN 81-1
standardi li¢ diizeltme gecirerek 2014
yilina kadar geldi. 2014’de yayinlanan
EN 81-20 standardi halen yiiriirliikte.
Standartlar, CEN paralelinde TSE

RAKAMLARLA ASANSOR SEKTORU

I
%

Tiirkiye asansor sektiriiniin
yeni asansér pazanr olarak
diinyadaki biiyiikliigii.

%J.

Diinyadaki faal
asansorlerin
Tiirkiye oram.

%20

Tiirkiye pazaridaki -yeni
or sayst bazinda- ¢ok
uluslu sirketlerin oram.

%90

Cok uluslu sirketlerin
Tiirkiye’deki ciro pay.

200 sin

Diinya genelinde hizmet
veren 15 milyon asansoriin
Tiirkiye' deki yaklasik
sayist.

%

Diinyada her il devreye
giren 800 bin yeni
asansoriin Tiirkiye yiizdesi.

%]

Tiirk asansor pazarnda
diretimin yerli firmalar
tarafindan gergeklestirilme
oran.

2118

Sanayi siciline kayith
asansér firmasi sayst.

‘Almanya’da 6 bin firma makina Uretiyor ve 300 milyar dolar
civarinda ihracat yapiyor. Turkiye'de ise 15 bin firma makine
Uretiyor ve ancak 17 milyar dolar ihracat yapiyor. Bu bizim
ayagimizdaki pranganin sayisal tarifidir”

tarafindan ytiriitaliirken, ulusal
asansOr mevzuati, sik sik degisiklige
ugruyor. icerik olarak ayni olsa

bile, isimler ve bolimler ayrigsarak
yeniden yayinlaniyor. ilgili bakanlik
olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligrni
siirekli baski altinda tutmak, idari
yargl yollarina bagvurmak, bence
uygun degil.

Asansor sektoril dijital doniisiime

hazir mi? AYSAD olarak dijitallesme
siirecinde sektoriin katma degerini
artirmak i¢in neler yapiyorsunuz?
Uyelerimizin éncelikle dijitallesmenin
ne oldugunu anlamasi i¢in gayret
gosteriyoruz. Bu cercevede,
TURKONFED calismalarina katilmalar:
icin tesvik ediyoruz. Derneklerin
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bu faaliyetleri bastan sona tek tek
yiriitmesi zordur, bu da bir 6lgek
sorunu yaratir. TURKONFED1n
mevcudiyet sebeplerinden biri de bu.
Montaj ve sat1s sonrasi servis alani
cok genis oldugu icin dijitallesmeye
en cok ihtiyac duyan sektorlerden
biriyiz. Alt yap1 eksikliklerini kamu ile
gorusuyoruz.

Peki, Ar-Ge ve inovasyona yonelik
yatinmlar ne durumda?

AYSAD, bu konuda ciddi ¢calismalar
yapan, diinya lideri yabanci

ortakl iiyelerimizin ve ihracat¢i
firmalarimizin 6nemli katkilariyla
olusmus kiiltiir birikime sahip bir
camia. Biz yillardir Ar-Ge’nin ne
oldugunu anlamaya ve anlatmaya
calisiyoruz. Ar-Ge denildiginde,
yuksek vasifli insanlarin -mal

veya hizmeti herkesten farkl
uretmek tizere- risk sermayesiyle
hayalleri gerceklestirmek icin
yaptig1 calismalari anliyoruz. Bu
saydiklarimdan herhangi biri yoksa,
Ar-Ge de yoktur. Bugiin iiziilerek
soyliiyorum ki Ar-Ge zannedilen
bircok calisma, ters mithendisliktir.

Makine sektorii yiiksek oranda enerji
kullaniyor ve son yillarda enetrji
fiyatlarinda dnemli bir artis gergeklesti.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Enerji maliyetleri, rekabet giicimiizii
etkileyen 6nemli ve kacinilmasi
miimkiin olmayan bir kalem.

Insaata dayali biiyiimenin énemli
risklerinden biri bu. Emtia ve enerji

68 | TURKONFED[TH

"Ar-Ge denildiginde, yUuksek vasifli insanlarin -mal veya
hizmeti herkesten farkl Uretmek Uzere- risk sermayesiyle
havalleri gerceklestirmek icin yaptigi calismalari anliyoruz. Bu
saydiklarimdan herhangi biri yoksa, Ar-Ge de yoktur”

fiyatlar: kiiresel hareketler yapar,
konut fiyatlari ise yerel arz-talep
dengesine gore belirlenir. Enerjiyi
ithal etmek zorunda olan bizim gibi
iilkelerin sinai iiretim ve ihracat
odakli biiyiimesi gerekiyor. Oncelikle,
uzun vadede kullanilan enerjide
tasarrufa ve yenilenebilir kaynaklara
yonelmek gerekir. ‘Yogun enerji
kullanan sektorlerden kaginalim’
o6ngoriisiine katilmiyorum. Yogun
enerji kullanan sektérlerin basinda
demir celik gelir. Demir celik iiretimi
yeteneginizi kaybetmeniz demek,
enerjiye ¢6ziim bulundugunda ortada
kalmaniz demektir. Demir celikte
disa bagimlhlik, enerjide bagimli
olmak kadar tehlikelidir. Asansor
sektoriiniin bugiin 6nde gelen sorunu
arz-talep deflasyonudur. Sirket
sayisindan kaynaklanan bu sorun,
kalite ve emniyet zaafiyeti yaratiyor.

Tiirk miiteahhitler, Tiirki Cumhuriyetler
basta olmak iizere diinyada énemli
projeler iistlendi ve iistlenmeye

devam ediyor. Bu durum Tiirk asansor
sektoriinii nasil etkiliyor?

Olmasi gerekenden daha az etkiliyor.
Bugiin diinyanin en biiyiik 250

miiteahhitlik firmasinin 44’ Tiirk ve
Tiirkiye, bu listede en ¢ok firmasi olan
iilkeler arasinda ikinci sirada geliyor.
Bu firmalar bazen sartname bazen de
giivensizlik nedeniyle yerli tirtinler
kullanamiyor. Once birbirimizin
itimadinm kazanarak kiiresel olma
yoluna ¢ikmaliyiz.

2020 yilinda asansor sektoriinde
yatinnm ve beklentiler ne yonde olacak?
2020’de dev projeler beklenmiyor.

iki nedeni var; birincisi dikey
mimariden vazgecmenin telkin
edilmesi, ikincisi de eldeki yiiksek
yapi stoku ve havaalani gibi dev
projelerin yeni tamamlanmis olmasi.
Onun disinda 2020’de bakim ve
modernizasyon pazarinin yogun
olmasi bekleniyor. Bunun sebebi, 2000
oncesi tamamlanip hala kullanilan
yapilarin mukavemet ve konfor
bakimindan yetersiz olusu. Tiirkiye'de
konut ihtiyac1 hala biiyiik. Bu da

mali kosullarin izin verdigi belli bir
tempoyla siirecektir.

2020 ve 2021 yilinin sirket
yapilarinin gézden gecirilecegi, yeni
yapilanmalara firsat yaratacak bir
donem olacag diislincesindeyiz.
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AVRUPA BIRLIGI’NDE YENi DONEM

vrupa Birligi'nde gorev mekanizmasi hazirliklar: da
degisimiyle birlikte yapiliyor.

ontimiizdeki dort Gectigimiz glinlerde Madrid’de
yilin politikalarini diizenlenen Birlesmis Milletler
sekillendirecek yeni iklim Konferans1 (COP25) sonuclar1

yasama donemi bagladi. Avrupa
Birligi (AB), ekonomik giiciin
merkezinin Asya’ya kaydigi, ABD ve
Cin ile ortaklik ve rekabet iliskisinin
yeniden tanimlandigi, kurallara
dayal1 diizenin sorgulandig; ticaret

kat edilecek cok mesafe oldugunu
gosteriyor. Diger yandan Avrupa
bu direnci kirabilir. Arastirma

ve inovasyona yatirim yapmanin
yani sira yesil ve stirdiiriilebilir
teknolojiler gelistirerek iklim nétr

gerilimlerinden miilteci krizlerine, doéniisimiin miimkiin oldugunu
iklim degisikligi ile miicadele ve gosterebilirse bu alandaki kiiresel
siber giivenlige kadar ¢ok katmanh ZEYNEP SANIGOK politikalara yon verecek bir konuma
celigkilerin ve catismalarin arttigi ilerleyecek.
bir kiiresel diizende kendine yeni bir —=fre— Avrupa ekonomisine entegrasyonu
rota ¢iziyor. Avrupa’nin tam da bu TURKONFED BRUKSEL cercevesinde AB’nin baslatacagi
baglamda 6niimiizdeki dort yi1ldan TEMSsiLCisi bu doniisiimiin Tirkiye’ye olasi
baslayarak gelecege yonelik se¢imini, etkilerine hazirlanmak i¢in
dongiisel ve yesil ekonomiden, sosyal e . hiikiimet kadar is diinyasina da
haklara saygidan ve dijital caga ayak Gectigimiz hafta dnemli bir sorumluluk diisiiyor.
uyduran siirdiiriilebilir kalkinma kabul editen Avrupa Odaklarmdan biri iklim degisikligi
politikalarindan yana kullanacagini Yesit Anlasmast ile olan ve TURKONFED’in kuruculari
aciklamasi ¢cok 6nemliydi. WA . arasinda yer aldig1 Hedefler I¢in Is
Gegctigimiz hafta kabul edilen ALédlZ’; ::le Idegﬂe:’:’ln Diinyas1 Platformu da is diinyasinin
Avrupa Yesil Anlagmasi ile iklim 4 . bu giindemi somut adimlara
hedefleri, AB politikalarinin merkezinde yer doniistiirecegi bir alan sunmasi
merkezinde yer alacak. Buna alacak. acisindan benzersiz bir firsat
gore, Paris Anlagsmasi ile uyumlu saglyor.

olarak 2050 yilina kadar AB’nin
iklim nétr olmasi hedefi giiglii

bir sekilde ortaya konuluyor.
icerik olarak ilk siralarda iklim
yasasl, karbon salinim oranlarinin
diisiiriilmesi, yenilenebilir ve temiz
enerji kullaniminin artirilmasi,
enerji tedarik giivenligi ve belli
sektorlere yonelik ithal {irtinlere
“sinirda karbon vergisi” eklemesi
gibi AB’nin sinirlarinda karbon
maliyeti uygulama seceneklerinin
arastirilmasi bulunuyor. AB
ekonomik biiytime stratejisi i¢in
dijitallesme ve iklimi, birbiriyle
baglantili konular olarak ele
alacagini aciklamisti.

Bagka bir 6nemli baglik ise
Avrupa Yatirim Bankasrnin 2021-
2030 arasindaki 1 trilyon Euro
kredi destegi paketi. Karbonsuz
ekonomiye gecis maliyetlerini
karsilayacak kamu ve 6zel sektor
yatirimlari icin saglanacak. iklim
notr hedefine ulasirken en ¢ok
etkilenen bolgeler i¢cin 100 milyar
Euro tutarinda “adil ge¢is fonu”
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CUHADAROGLU GRUP SIRKETLER GENEL MUDURU KENAN ARACI

“SON UG YILDIR ONCELIGIMIZ NAKIT”

TURKIYE’NiN YAPI SEKTORUNDEKI ONEMLI TEMSILCILERINDEN CUHADAROGLU GRUP SiIRKETLER GENEL
MUDURU KENAN ARACI, RISKLERI AZALTMAYI BASARDIKLARINI SOYLEYEREK, “MiNIMUM HAM MADDE VE
MAMUL STOK HEDEFi iLE SON UC YILDIR NAKITTE KALMAYI ONCELIK HALINE GETIRDiK” DiYOR.

liiminyum sektériintin
kurucularindan olan
Cuhadaroglu, sektordeki
basarisini koruyor.
Yiksek mimar, rahmetli
Ahmet Cuhadaroglu ile bundan 66 y1l
once kiiciik bir atolyede bes kisi ile
baslayan sirketin seriiveni; 750 ¢alisani,
yurt ici ve yurt disinda yaklagik 100
uygulama ve satig bayinin yani sira
ylizlerce tedarikgisi ile genis bir aile
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olarak devam ediyor. Cuhadaroglu
Grup, aliminyum ekstriizyon profil
sanayi ve aliiminyum cephe sistemleri
taahhitleri yapan iki ana sirket

grubu ile faaliyetlerini siirdiiriiyor.
Bugiin ikinci nesil ile yoluna devam
eden sirketin yillara meydan okuyan
basarisini, 22 yildir Cuhadaroglu
Grubu’nda gorev yapan Grup Sirketler
Genel Miidiirti Kenan Araci ile
konustuk.

Grup sirketleri olarak bugiinkii
iiretim ve ihracatimiz hakkinda

bilgi verir misiniz?

Uriin ve hizmet etti§imiz sektérlerin
ylizde 50’sini, -insaat sektoriinde
mimari uygulama olarak tabir
ettigimiz- aliiminyum kapi pencere
ve cephe sistemleri profilleri tiretimi
ve imalati teskil ediyor. Diger

ylizde 50’sini ise otomotiv, tagsima,
ulagtirma, makine, solar enerji,
savunma sanayi gibi alanlarda ihtiyac
duyulan endiistriyel aliiminyum
profil talepleri olusturuyor. Grup
satiglarinin 2018’de yiizde 35’i, 2019
yiliitibariyle yiizde 50’si ihracat
olarak gerceklesti.

Tiirkiye ve diinyada dénem donem
finansal ve siyasal krizler yasandi.
Cuhadaroglu bu tehlikelere karsi
bugiine dek nasil ayakta kaldi?
Cuhadaroglu, basarisini ti¢
temel degerine borglu. 66 yillik
marka degeri ve itibarindan 6diin
vermemesi, birlikte is yaptig1 tiim
paydaslarina kars: seffaf yonetim
anlayisi ve miisteri odakli yaklasimi
basari piramidinin tepesinde yer
aliyor. Tiirkiye ve diinyada yasanan
siyasi, ekonomik ve finansal krizlere
karsi direncli olmak icin yaptigimiz
kisa ve uzun vadeli risk analizleri de
bir diger 6nemli etken.

Bor¢lanmamaizi, ihracat
gelirlerimizi dikkate alarak
gerceklestirmeye gayret ettik.
Yiizde 50 ihracatimiz olmasina
ragmen dovizin TL karsisinda
olas1 yiikselisini 6ngdrerek mevcut
riskleri minimum seviyeye indirmeyi
bagardik.

Toplam ciromuz i¢indeki
ihracat payimizi ylizde 30’lardan
ylzde 50’lere ¢ikarmayi 6ncelikli
hedeflerimiz arasina koyduk. Doviz
pozisyonumuzu, déviz alimlarimizi
da dikkate alarak dengede tuttuk.
Minimum ham madde ve mamul stok
hedefi ile Gi¢ y1ldir nakitte kalmay1
oncelik haline getirdik.



(Soldan saga) Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Metin Yilmaz, Cuhadaroglu Grup Sirketler Genel Midiri
Kenan Araci, Cuhadaroglu Kurumsal iletigim Ydneticisi ve Dirist izler Editdri Sinem Yilmaz,
istanbul Biyiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu, Guhadaroglu Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Nejat Cuhadaroglu, Cuhadaroglu Yénetim Kurulu Bagkani Murat Cuhadaroglu

Tiirkiye ve diinya sanayisinde bilyiik
degisim yasanirken, Cuhadaroglu
degisime nasil ayak uyduruyor?
Yatirimlarimiz sadece iiriin
gelistirme ve liretim teknolojileri ile
sinirh degil. En 6nemli entelektiiel
sermayemiz olan insan kaynaginin
bilgi, beceri ve donanimli olmasini
saglamaya calisiyoruz. Sadece yerel
pazarlarda degil, kiiresel pazarlardaki
bilgi akisini yakindan takip

ediyoruz. Tiim diinya pazarlarinda
dijitallesmenin de etkisi ile miisteri
talep ve beklentilerinde 6nemli

bir degisim yasaniyor. Bu siireci
yakindan takip ederek gerekli aksiyon
planlarimizi olusturuyoruz. Ar-Ge
merkezine sahip bir firma olarak
aragtirma ve gelistirmeye yillardir
kaynak ayiriyoruz. Bu dogrultuda
yillik faaliyet gelirlerimizin minimum
ylizde 10’'unu iiretim gelistirme ic¢in
harciyoruz.

2016 yilinda borsaya katildiniz.

Son ii¢ yildir ise insaat

sektoriinde daralma sz konusu.

Bu durum sizi ve borsadaki insaat
sirketlerini nasil etkiledi?
Cuhadaroglu, istanbul Borsasrnda
halka acik olarak yiizde 25 islem
gormektedir. 2016 yilinda yapilan
halka arzdan bugiine kadar gerek
Tiirkiye gerekse diinya ekonomisinde
yasanan olumsuzluklara ragmen
sirket, -verdigi temettiiler haric-
yatirimecisina yiizde 60 gibi yiiksek
bir getiri sagladi. Insaat sektoriinde
yasanan daralma, yurt dis1 ihracat
pazarlar1 ve katma degerli tiriinlerin
satiglarinin artirilmasi ile agildi.
Ayrica satislarin ingaat sektorii pay:
son dort yi1lda ylizde 70’lerden yiizde
50 seviyelerine cekilerek sektordeki
olas1 daralmalarin olumsuz
etkisinin 6niine gecilmesi planlandi.
Sonug olarak, ihracat pazarlari ve

KENAN ARACI:
22 YILDIR CUHADAROGLU
GRUBU’NDA CALISIYORUM

“Cuhadaroglu Grubu'na 1998 yilinda
katildim. Kabatas Erkek Lisesi'nden
mezun olduktan sonra ITU Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlik béliimiinde
lisans, Bahgesehir Universitesi'nde
isletme lizerine yliksek lisans
egitimi aldim. Mezun olduktan sonra
Almanya'nin Karlsruhe sehrinde
proje gelistirme ve uygulama
ofisinde ¢ yil ¢alistim. Tirkiye'ye
doniince agirlikli olarak, triinleri
insaat sektériinde kullanilan
altiminyum kapi, pencere ve cephe
sistemleri dizayni ve ayni zamanda
liretimini yapan Cuhadaroglu
Grubu'nda ¢alismaya basladim.
Uriin yéneticisi, pazarlama mdiidiiri
ve genel midir yardimeiligi
goreulerinden sonra 2003

yilindan beri, grup sirketlerinden
Cuhadaroglu Aliiminyum ve
Cuhadaroglu Metal Sanayi

ve Pazarlama sirketinin genel
mdidiirliik gérevini lstleniyorum.
Ayrica 2003-2006 yillari arasinda
Cuhadaroglu Kimya Sanayi
Sirketi'nde genel miidtirliik géreuvini
de ustlendim. Tirkiye Insaat
Malzemecileri (IMSAD) ve Tirkiye
Aliminyum Sanayicileri (TALSAD)
derneklerinin yonetim kurulu tiyesi
olup, ayni zamanda ITO 58’inci Grup
Meslek Komitesi liyesiyim. Genglik
yillarimda profesyonel olarak
yaptigim basketbola, bugtin hobi
olarak devam ediyorum.”

Cuhadaroglu Sirketler Grubu'nun
Istanbul Caglayan'da bulunan binasi
restore edilerek 2014 yilinda Hisart

Canli Tarih ve Diorama Miizesi kuruldu.
Tiirkiye'nin ilk canli tarih ve diorama
miizesi “Hisart’, siradisi anlatimiyla tarihe
olan ilgiyi artirmayr amagliyor. Miizede;
Roma Imparatorlugu, Anadolu Selguklu
Deuleti, Osmanli Imparatorlugu, Kurtulus
Savasi, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari,
Kérfez Savasi gibi diinya tarihine etki
eden birgok medeniyet ve olaya ait askeri
ve etnografik eserler bulunuyor.
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Guhadaroglu icra Kurulu; (soldan saga) Genel Midir Yardimcisi Cetin Girdal, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Alev Dumanli, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ginhan Aksoy, Cuhadaroglu Grup Sirketler_‘. Genel MUdird Kenan Araci, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halil Nejat Cuhadarogly, Yonetim Kurulu Baskani
Murat Ruhi Cuhadaroglu, Yonetim Kurulu Uyesi Metin Yilmaz, Genel Midir Yardimcisi Gokhan Atsiz ve Genel Midir Yardimcisi Fatma Bilecen.

ingaat sektoriine hitap eden iiriin
gamlarindaki artig ile birlikte insaat
firmalarindan ayristik. 2019 yilini,
2018’e gore miktarsal iiretim, ciro
ve faaliyet karlilig1 olarak tistte
kapatiyoruz.

2019 yilinda insaat sektoriinde
yasanan ciddi daralmaya

karsi nasil bir yol izlediniz?

Ic pazarda yasanan daralmanin
olumsuz etkilerini azaltmak icin
firmalarimizin bir¢gogu, farkh

dis pazarlarda ihracat yapmay1
oncelikleri arasina ekledi.
Cuhadaroglu olarak ihracat
yaptigimiz iilkelerin sayisini artirarak
35'e ¢ikardik. Bu iilkeler Amerika,
Avrupa, Asya, Afrika ve son olarak
da Avustralya olarak bes kitaya
yayiliyor. Ayrica ingaat sektoriindeki
agir tabloya karsi, satiglarin icindeki
payini ylizde 70 seviyelerinden
yuizde 50’lere indirdik; son ii¢ yilda
otomotiv, tagimacilik, savunma,
enerji gibi farkli sektorlerde kayda
deger artiglar saglayarak olasi riskleri
azaltmay1 basardik.

Daha akilli ve nitelikli binalar

i¢in iiriin gelistiriyorsunuz.

Ar-Ge alaninda bugiinkii
yatinnmlarinizdan bahseder misiniz?
Ar-Ge merkezimizde; mimari
talepler ve projeye uygun 6zel
coziimler sunularak, her binaya
farkl bir kimlik kazandirarak, adeta
“binalarin terzisi” modelli tasarim
ve sistemsel ¢oziimlemeler yapiliyor.
Bu dogrultuda, 2019 yilinda yeni
sistemlerimizi piyasaya cikardik;
2020’de de bes farkli sistemimizi
piyasaya verecegiz. Ge¢tigimiz
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“Yatirimlarimiz sadece Urtin gelistirme ve Uretim
teknolojileri ile sinirli degil. En dGnemli entelektuel
sermayemiz olan insan kaynaginin bilgi, beceri ve
donanimli olmasini saglamaya calisiyoruz.”

glinlerde kursun gecirmez ve
bombaya dayanikh 6zel giivenlik
sistemlerinin yani sira yiiksek
sizdirmazlik degerlerine sahip
aliminyum 1s1 yalitimli sistemleri
pazara sunduk. Sehirlerde dikey
yapilagsma sonucu son yillarda ortaya
cikan bahce uygulamalari, balkonlar,
teraslar gibi yiiksek performansh

ve kaldir-siir 6zellikli sistemlere
duyulan ihtiyaci karsilayabiliyoruz.
Bunu 900 ve 1200 pascal gibi yiiksek
su, hava sizdirmazlig1 performansina
sahip sistemlerimiz ile yapiyoruz.
Bize ait Avrupa patentli ¢ift yon
s1zdirmazlik teknolojisi sayesinde
yuksek performansli sistemleri
kullanicilara sunuyoruz.

Son olarak, 2020 yili yatirnm mi yoksa
bekleyip izleme zaman mi olacak?
Gectigimiz y1l diinyada yasanan politik
belirsizlikler ve ticaret savaslarinin
olumsuz etkisiyle, 2020 yilinda

%40

Guhadaroglu’nun

2019 yih ilk dokuz ayhk
satig cirosundaki
ihracat pay.

%25

Guhadaroglu,
istanbul Borsasr’nda
halka acik olarak yiizde
25 iglem goriiyor.

ekonomik biliyiimenin -istisna iilkeler
haric- sinirh kalacagini diisstiniiyoruz.
Buna ragmen Tiirkiye’de 2020 yilinin
2019’a gore daha olumlu olacagini
ongoriiyoruz. Avrupa Merkez Bankasi
ve FED faiz indirimlerinin devam
edecegi mesajlarinin Tiirkiye finansal
piyasalarinda -hem déviz hem de
faizler iizerinde- diisiis saglayacagi
ongorisi agir basiyor. Yasanacak
diisiisler, insaat sektoriiniin etkisiyle
tekstilden mobilyaya, mutfak
esyalarindan beyaz esyaya dek

birgok sektdre olumlu yansiyacaktir.
Cuhadaroglu Grubu olarak, 2020
yilinda yurt icinde yiizde 50 i¢

pazar, yiizde 50 ihracat ve {irtin
segmenti; yurt disinda da yiizde 50
ingaat sektorii, ylizde 50 otomotiv,
tasimacilik, savunma gibi ingaat
disindaki sektorlerde yatirimlara
devam edecegiz. Tabii ki 6nceligimiz,
bize doniisii daha hizh olan yatirimlar
olacak.

%25

Guhadaroglu’nun
faaliyet gelirlerinin
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NEED TURKONFED

DOGU SANAYI VE i$ DUNYASI FEDERASYONU (DOGUSIFED)
YONETIM KURULU BASKANI SUAT CIFTCI

“AMACIMIZ, KIRSALDAN
KENTE KALKINMA MODELI
GELISTIRMEK”

VAN, HAKKARI, BITLIS VE MUS ILLERINDE i$ DUNYASI
DERNEKLERINI BiR CATI ALTINDA TOPLAYAN DOGUSIFED

YONETIM KURULU BASKANI SUAT GiFTCi, “AMACIMIZ, KIRSALDAN
KENTE BiR KALKINMA MODELI GELISTIRMEK” DiYOR.
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ogu Anadolu’da bolgesel
kalkinmay1 saglamak icin bes
yil 6nce kurulan Dogu Sanayi
ve Is Diinyas1 Federasyonu
(DOGUSIFED), Van, Hakkari,
Bitlis ve Mus illerini kapsayan bolgenin
gelismesi ve tanitilmasina onciiliik ediyor.
TURKONFED yénetim kurulu iiyesi de olan
DOGUSIFED Bagkam Suat Ciftci tarafindan
kurulan federasyon, dokuz dernek,
ylizlerce girket ve ig insani ile faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Kurulusunun ardindan
federasyonun ikinci donem bagkanhigini
da iistlenen Suat Ciftci, “2014 y1linda beg
dernek ile kurulusumuzu gerceklestirdik.
2015 yilinda Tiirk Girisim ve is Diinyas:
Konfederasyonu (TURKONFED) ailesine
dahil olduk. DOGUSIFED olarak kurulusg
amacimiz; Van, Hakkari, Bitlis ve Mus
illerinde is diinyas1 derneklerini bir ¢at1
altinda barindirarak, bolgenin ihtiyaci
olan ortak akil, iletisim ve koordinasyon
konularinda fikir ahigverisinde bulunmak;



dogu-bat1 arasinda ticari kopriilerin
kurulmasina vesile olmak; sosyo-
ekonomik anlamda ve bolgesel kalkinma
temelinde bolgenin sahip oldugu
avantajlardan yola ¢ikarak, kirsaldan
kente bir kalkinma modeli gelistirmeye
onciiliik etmek” diyor.

BOLGENIN GERCEKLERIYLE ORTUSEN
PROJELER YAPTIK

DOGUSIFED’in kurulusundan bu

yana istikrarh bir durus sergiledigini
belirten Bagkan Suat Ciftci,
federasyonu gectigimiz beg y1lda
kamuoyunda tanitmaya ¢alistiklarini
ifade ediyor ve Ciftci, “Van, Hakkéri,
Bitlis ve Mus bolgesinde SWOT analizi
yaptik ve calismalarimizi bu yonde
gerceklestirdik. Bolgenin gercekleriyle
ortiisen projeler hazirladik. Herkese
esit mesafede bir strateji ile “Van'in
biiyiik fotografinda bulugsmak” fikriyle
calismalarimizi ytrittiik” diyor.

2019 y1li icin Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansrna (DAKA) iki proje sunduklarini
sozlerine ekleyen Ciftei, projelerin
kabul edildigini belirterek, “Bu
projelerden biri, “DOGUSIFED Bélgesel
Kalkinma i¢in Kurum Kapasitesini
Gelistiriyor Projesi” iken ikincisi ise
DOGUSIFED’in alt derneklerinden
olan VADSIAD (Van Dinamik Sanayi
Isinsanlar1 Dernegi) adina sunulan
“Kooperatif¢ilik Uyum ve Gelistirme
Egitimi Projesi” diyor.

YER ALTI VE YER USTU
ZENGINLIKLERINE SAHIBIZ

Sahip olduklar: geng ve dinamik niifus
ile tarim, hayvancilik, madencilik ve
turizm olmak {izere yeralt1 ve yeriistii
zenginlikleriyle ciddi bir potansiyele
sahip olduklarinm aktaran Suat Ciftei,
en biiyiik kalkinma modelinin, egitim
ve insan kaynaklarina yapilacak
yatirim ile miimkiin olacagini ifade
ediyor. Bu inancla DOGUSIFED olarak,
bu dort sektor icin model olacak,
bolgesel kalkinmay: saglayacak,

bolge gerceklikleriyle ortiisen ve
hayata gecirilmesi durumunda bagka
boélgelere de model olacak projeler
hazirladiklarim belirtiyor. Bu projeler
arasinda, "Patates Yetistiriciligi,

Dogal Depolama ve Ambalaj Projesi”,
“Hayvan Toplama ve Toplu Siit Sagma
Merkezleri Projesi”, “Mikronize Pomza
Perlit ve Kursun Cinko Zenginlestirme
- Kiilce Uretim Tesisi Projesi” ve “Dogal
Gri Pamukkale Yapimi Projesi” geliyor.

"Van, Iran ile 330 kilometre siniri olan dnemli
bir kent olmasina ragmen: Dogu Anadolu Ihracatcilar Birligi,
Iran ile sinir olmayan Erzurum'da bulunuyor.”

TUIK Van Bolge Mudurlugu
resmi verilerine gdre, Van'in
Iran'a olan 2018 vili ihracat ve
ithalat rakamlari soyle:

[e, °
IHRACAT
37 milyon 486 bin dolar
[e, °
ITHALAT
48 milyon 349 bin dolar
o, ®
530 KM
Vanw'm Iran ile olan stur.
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Bélge tarim, hayvancilik, madencilik ve turizm olmak Gzere ciddi bir potansiyele sahip.

iHRACATCILAR BiRLIiGI’NIN
ERZURUM’DA OLMASI

SIKINTI YARATIYOR

“Ihracatcilar Birligi, iran’a sinir1 olan
Van ili yerine, sinira 200 kilometre
mesafede bulunan Erzurum’da yer
alhiyor” diyen DOGUSIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Suat Ciftci, bunun
bazi sorunlar yarattigini soyliiyor:
“Maalesef sosyo-ekopolitik kusaginin
fay hatt1 tizerinde yer almasinin
dezavantajlarini yasiyoruz. Van, iran
ile 330 kilometre siniri olan 6nemli
bir kent olmasina ragmen; Dogu
Anadolu Thracatcilar Birligi, iran ile
sinir1 olmayan Erzurum’da bulunuyor.
Aym sekilde iran Konsoloslugu, iran
ile sinir1 olmayan Erzurum’da. Van'in
iran ile tek sinir kapisi var, o da mesai
saatinde giinde sadece 5-6 saat agik
kaliyor. Tarihi ipek Yolu giizergahi olan
ve kesintisiz olmasi gereken demiryolu
hatt1, su anda Van Golii tizerinde
sadece iki feribotla gerceklesiyor.
Bugiin diinyada en ucuz lojistik ag,
tren tasimacilig: iken bizdeki tren
tasimacilig1 Van Golii tizerinden
feribot ile saglaniyor. Denizcilik
isletmelerinin feribot tagimaciligi i¢in
alinan ek licret ile rekabet edebilme
imkani kisitlaniyor.”
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EGE SANAYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (ESIAD) YONETIM KURULU BASKANI FADIL SiVRi:

“|S DUNYASI ELINI TASIN ALTINA KOYMALI”

ESIAD, SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINA 2020’DE DE DEVAM EDECEK. ESIAD YONETIM KURULU
BASKANI FADIL SiVRIi, “HEM TEKNOLOJiK DONU$UM VE EKONOMIiK YANSIMALARI HEM DE iKLiM
DEGISIKLIGINE YONELIK KAYGILAR NEDENIYLE i$ DUNYASI ELiNi TASIN ALTINA KOYMALI” DEDI.
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ge Bolgesi'nin Tiirkiye'nin

kalkinma miicadelesinde

daha aktif rol almasi i¢in

calisan Ege Sanayicileri ve Is

insanlar1 Dernegi (ESIAD),
yarattig1 katma deger acisindan bolgenin
en biiyiik bagimsiz ve goniillii is diinyasi
kurulusu. ESIAD calismalarini, 12'nci
Doénem Yonetim Kurulu'nda belirledigi
stratejik alanlar olan uluslararasi konular
(rekabet, ticaret, yatirimlar, AB ve Brexit)
stirdiiriilebilirlik, ekonomi ve sanayide
doniisim dogrultusunda gerceklestiriyor.
Son olarak, Ankara Danismanhk ve fletisim
Ofisi'ni act.

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Facil
Sivri, katihmer demokratik yapi ve cogulcu
bir toplumun olusmasina katkida bulunan
sivil toplum kuruluslarinin, modern
toplumlarin en etkin baski ve toplumsal
degisim aktdrleri oldugunu séyliiyor.
STK’larin bu yoniiyle kamu diplomasisinin
en 6nemli aktorlerinden biri olduguna
inandiklarini belirten Fadil Sivri, “Halkin
karar alma siireclerine istirak ettigi
giinlimiiz katihmei demokrasilerinde, sivil
toplumun énemi hizla artt” diyor. ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Fadil Sivri ile
calismalar1 hakkinda konustuk.

Calismalarinizdan 6zellikle iklim degisikligi
konusu tiim diinyayi ilgilendiriyor. Bu konu
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Birlesmis Milletler (BM) 2016 yilinda,

iklim eyleminin de arasinda oldugu

17 stirdiiriilebilir kalkinma hedefi
belirledi. izmir maalesef 2100 yihinda
iklim degisikligi ve dogal afetlerden
diinyada en ¢ok etkilenecek ilk 10 sehir
arasinda. Hem teknolojik doniisiim ve
ekonomik yansimalar hem de iklim ¢evre
degisikligine yonelik kaygilar nedeniyle is
diinyasinin da elini tagin altina koymasi
gerekiyor. Buradan hareketle 2018'de
Siirdiiriilebilirlik Komitemizi kurduk.
Bilgilendirme seminerleri ve zirvelerin
yan1 sira Climathon izmir gibi inovatif
faaliyetlerle bu yonde adimlar atiyoruz.



AB’ye tam liyelik siireci ile ilgili farkindahk
yaratiimasi konusunda ¢alisiyorsunuz.
Calismalariniz hangi noktaya geldi?

1996 yilindan beri, AB Tiirkiye Delegasyonu ile
isbirligi halinde izmir AB Bilgi Merkezine ev
sahipligi yapiyoruz. Merkezimiz bugiine dek ¢cok
sayida seminer, konferans, sinema gosterimi,
konser gibi etkinlikler gerceklestirdi. Sadece
izmir'de degil, Tiirkiye'de pek cok AB projesini
yiiriitiip koordine ettik. AB'ye iiyelik siireci,
hem kiiresel rekabette daha giiclii bir Tiirkiye
hedefi hem de ortak ve evrensel degerlerimiz
yoniinde Tiirkiye’nin sosyal refahina katkisi
acisindan cok 6nemli. Miizakere siirecine devam
edilmesi; demokratik kriterlerin gelistirilmesi,
hukukun iistiinliigiiniin tesisi ve isleyen

bir piyasa ekonomisinin gelisimi i¢in kritik
oneme sahip. ESIAD olarak, AB’ye iiyeligin
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin menfaatine olduguna
inaniyoruz ve siire¢ i¢cin elimizden gelen katkiy
saglamaya her zaman haziriz.

Yogun bir giindeminiz var. Yaptiginiz
calismalardan bahseder misiniz?
Bu donemde projelere ayr1 bir 6nem veriyoruz.
DESIAD ortaklig1 ve Yagar Universitesi
igbirligiyle yuiriittiigiimiiz “Daha Giiglii Sivil
Toplum i¢in Rota Ege Bolgesi” Sivil Toplum
Destek Programi I kapsaminda bircok proje
arasindan secilerek AB destegi almaya hak
kazandi. Proje ile bolgemizdeki STK’larin
kapasitelerinin gelistirilmesini, karar alma
siirecine katilmalarin ve Tiirkiye'nin daha
katihime bir demokrasiye evrilmesinde aktif
rol almalarini arzuluyoruz. Bu kapsamda,
Mugla, Afyonkarahisar, Denizli ve izmirde
kapasite gelistirme egitimlerine bagladik. Ayrica
Ankara'da iletisim ve danigmanlik ofisini actik.
Ayrica yerel secimler dncesinde “Ege Is
Diinyasi1 Géziinden Gelecek izmir” calismamiz1
paylastik. Siirdiiriilebilirlik cahsmalar:
kapsaminda da kiiresel capta 46 iilke ve 100’
agkin sehirle es zamanli olarak diizenlenen
Climathon Izmir’i baslattik. {lk kez 2018
gerceklestirdikten sonra ikincisini Izmir
Biiyiiksehir Belediyesinin de destegiyle
gectigimiz yil yaptik. Climathon’'da {iniversite
ogrencileri, girisimciler ve is diinyas: arasindaki
igbirliginin gelistirilmesini amachyoruz.
Katilimeilar, 24. saat boyunca inovatif ¢oziimler
iiretmeye caligiyor. Dahasi gectigimiz
giinlerde BM Global Compact Tiirkiye Kadinin
Giiclenmesi Izmir Platformu olduk.

Ankara Damismanlik ve iletisim Ofisi, size nasil
katki saglayacak?

Bu ofisi, 6zellikle Ege Bolgesi'ndeki STK'lara,
kamu ile iligkilerini giiclendirerek karar alma
siirecine katilimlar: konusunda destek olmak
tizere actik. Ankara ofisimiz, STK’lara yol

"Teknoloji firmalarini sanayi ile bir araya
getirecegimiz, dijital donusumu hizlandiran bir

Ege Platformu kurma hazirhgindayiz."

ESIAD’m 200 iiyesinin temsil
ettigi yaklagik firma saysi.

20

MILYAR DOLAR

ESIAD’w yaklasik is hacmi.

60zin

ESIAD'm yarathg
istihdam.

2018

46 iilkede 100’ii agkin
sehirde es zamanh olarak
diizenlenen Climathon
etkinliginin Lzmir'de ilk kez
diizenlenme yila.

haritasi olacak rehberler hazirlayacak; AB ve
sivil toplumla iligkili, ulusal ve uluslararasi
kurumlar ile ilgili duyurularin yapildigi aylik
biilten yayinlayacak; Ege Bolgesi STK’lar1ile
kamu kurumlari temsilcileri arasinda video
konferans ve calisma gezileri gerceklestirecek.
Bunun yaninda Ege Bélgesi STK’larina Ankara’'da
kamu kurumlari ve AB Delegasyon ile yiiz yiize
goriismelerde rehberlik edecek.

Oniimiizdeki giinlerde ESIiAD baska hangi
calismalan yapacak?

Tiirkiye ve bolge ekonomisini yakindan

takip ediyoruz. Bu yiizden ekonomi temal
toplantilarimiz ve Ekonomi Gozlem
Grubumuzun ¢alismalar: devam edecek. Her
yil tiyelerimize yonelik hazirladigimiz ekonomi
degerlendirme raporlarini da siirdiirecegiz. Ege
Bolgesinin dis ticaretini gelistirmeye odakli
projelerimiz de var. Bu kapsamda, yiikselen
ekonomi odagi olarak gordiigiimiiz Cin ve
Hindistan’a yonelik etkinlikler diizenleyecegiz.
Daha 6nce bahsettigim tizere “siirdiiriilebilirlik”
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Buna yonelik toplanti ve
projelerimiz devam edecek. Ornegin Mentdriim
ESIAD programinin ikinci dsnemine bagladik
ve Meslek Lisesi Koglar: Programimiz devam
ediyor. BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri izmir
Platformu ¢alismalarimizi baglatacagiz.
Climathon etkinligimizi de stirdiirecegiz.
Bununla birlikte musterilerine ulagmis teknoloji
firmalarini sanayi ile bir araya getirecegimiz,
dijital doniisiimii hizlandiran bir Ege Platformu
kurma hazirhigindayiz. Bu sayede teknoloji
firmalarinin gériintrliigiina ve kapasitelerini
artirmayi, uluslararasi isbirligi yapmalarina
destek vermeyi amacliyoruz. Daha Giiglii Sivil
Toplum icin Rota Ege Bélgesi projemize de
devam edecegiz.
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~ 'TUSIAD BU GENGLIKTE i VARY'
OGRENCILER| GELECEGE HAZIRLIYOR

TUSIAD’IN UNIVERSITE OGRENCILERINE YONELIK GiRISIMCILIK PROGRAMI 'TUSIAD BU GENGCLIKTE iS VAR!';
ENERJIK VE ViZYONER GENCLERI iS DUNYASI LIDERLERI VE GIiRISIMCILIK EKOSISTEMI iLE BiR ARAYA GETIRIYOR.
TUSIAD GENEL SEKRETER YARDIMCISI MELDA CELE, “BINLERCE GENCIN BASARISINA BiRE BiR SAHIT OLMAK,
BIZLER iCiN BASLI BASINA GURUR KAYNAGI OLDU" DIYOR.

USIAD Bu Genclikte IS Var!

Projesi, egitimden is diinyas1

ile etkilesime, kuluckadan
rehberlige dek iiniversite 6grencilerine
genis yelpazede destek saglayan bir
girisimcilik programi olarak tiim
hiziyla devam ediyor.

TUSIAD tarafindan 2011 yilinda
temelleri atilan program, tiniversite
ogrencilerine yenilikci bakis acis1 ve
girisimeilik yetkinligi kazandirmak
amaciyla diizenleniyor. Bugiine dek
81ilde 200’den fazla tiniversiteden
basvuru alan proje kapsaminda, is
fikirleri degerlendirilen 21 bini agkin
gencin 500’den fazlasi diizenlenen
girisimeilik kamplariyla desteklendi ve
girisimcilik ekosistemine hazirlandi.
250'den fazlasi ise TUSIAD iiyeleriyle
eslestirilerek is planlarini gelistirme
ve bir adim 6teye tasima firsati buldu.
Son dort yildir BASF Tiirkiye'nin ana
sponsorlugunda gerceklestirilen
programin 2020 sponsorlari arasinda
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Fiba Group, Yeditepe Universitesi,
Allianz Tiirkiye, Mazars Denge,
Eczacibasi Holding, Giirsan Teknik,
Ege Palas ve Unlii&Co. bulunuyor.
Tiirkiye’deki en kapsamli erken
asama girisimcilik programi olan Bu
Genclikte IS Var! projesi hakkinda
bilgi veren TUSIAD Genel Sekreter

Yardimcis1 Melda Cele, “Tiirkiye’deki

TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele

cok cesitli paydasi bir araya
getirebildigi, 81 ildeki 6grencilerin
hepsine dokunmay1 hedefledigi

ve mezunlariyla aktif iletisimini
stirdiirdiigii icin TUSIAD Bu Genclikte
IS Var! programi 6nemli bir rol
uistleniyor” dedi.

PROJE SUREKLI YENILENDI

Melda Cele, projenin bugiin geldigi
asama ile ilgili soyle konustu:
“Girisimei reflekslerle stirekli
yenilenen ve gelisen bir cizgide
ilerledik. Bu kapsamda 2015-2016
doéneminde Girisimeilik Kamprn,
2017 déneminde ise TUSIAD
Girisimcilik Kuliibiinii hayata
gecirdik. 2018-19 donemi itibariyle
ise Bu Genclikte IS Var!’in genclere
destek saglayan bir girisimcilik
programi olarak kurgulanmasina
karar verdik. Amacimiz, hayatlarina
dokundugumuz genclerimize
verdigimiz destegi genisleterek daha



'TUSIAD BU GENGLIKTE i$ VAR!' PROJESi NASIL iSLIYOR?

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! projesi 2020 dénemi basuurulari gegtigimiz

Aralik ayinda tamamlandi. Basvuru degerlendirme sonuglari Ocak ayi iginde
agiklanacak projenin 2020 donemi Girisimcilik Kampi 11-15 Subat tarihleri
arasinda Yeditepe Universitesi'nde gerceklestirilecek. Kampin sonunda ekipler, is
modellerini TUSIAD (iye rehberlerinin dederlendirmesine sunacak. TUSIAD tliye
rehberlerinin secimi ile yari finalist olan ekipler, eslestikleri TUSIAD rehberleri
ile bir araya gelerek onlarin deneyimlerinden faydalanma ve is planlarini
gelistirme olanagi bulacak. Final jlirisi tarafindan degerlendirilecek ekipler
iginden &diil téreninde sahne alacak olan finalistler belirlenecek. Finalist ekipler
TUSIAD (iyeleri ve kamuoyu éniinde is planlarini sunacak. Final jirisinin bire bir
degerlendirmesinin ardindan segilen ekipler para édlili ile desteklenecek.

i
0

Projenin bugiine kadar

basvuru aldyg diniversite
sayist.

siirdiiriilebilir iliski modeli planlamakt.
Bu fikirden de Girisimeilik Kuliibii
dogdu. Bes giinliik Girisimcilik Kampa ile
katihmecilarimiz dogrudan Girisimeilik
Kuliibii Uyesi oluyor. Bu sayede kendi
kendini besleyen yeni bir olusumda
girisimleri ile ilgili ihtiyaclarini bize
iletmeye, yeni program katilimcilarina
mentorluk etmeye, bizimle irtibatta
kalarak etkinliklerimize katilmaya
devam ediyor. Give-back mantigiyla
ortaya koydugumuz bu yapinin kendi
ekosistemini olusturmaya baslamasi bizi
ayrica heyecanlandiriyor.”

“BASARIYA BiRE BiR SAHIT OLDUK”
Geng girisimcileri is diinyasi liderleriyle
bir araya getiren programin elde ettigi
basarilar hakkinda konusan Melda Cele
soyle devam etti: “Ankara’dan Zafer’in
otizmli cocuklar icin Otsimo’yu, izmir’den
Selin’in arkeologlar, mithendis ve
mimarlar i¢in yeni nesil arazi ¢izim ve
tasarim cihazi gelistirmesine, Amasya’dan
Serdar’in elektrik hatlarinin buz yiikii
sorununa coziim bulmasina, istanbul’dan
Pelin’in isaret dili ile isitme engelli-sagir
topluma egitimde firsat esitligi sunmasina
veya Elazig’dan Fatih’in giyilebilir
saglik teknolojisi ile sevdiklerinin her

an yaninda olmay1 bagsarmasina bire

bir sahit olmak bizler i¢cin bagh basina
gurur kaynagi oldu. Bunun yani sira, bazi
mezunlarimiz seri girisimcilige, bazilar:
ise TUSIAD rehberlerinin sirketlerinde

kendilerini bu yonde gelistirdiler.”

“CALISMALARIMIZ ZAMANLA
SEKILLENDI”

Projeye basladiklarinda asil amaclarinin
iilkenin en biiyiik sorunlarindan biri
olan genc igsizligine, 6zellikle de egitimli
igsizlik oranlarina dikkat cekmek ve bu
sorunlara girisimeilik perspektifiyle
¢Oziim yollar1 aramak oldugunu belirten
Melda Cele, calismalarinin zamanla
sekillendigini belirtti. Cele, “Tiirkiye
genelinde girisimcilige iliskin yetkinligi
ve farkindaligi artirmak, toplumun her
kesiminde yenilikciligi tesvik ederek
genclerin girisimciligi bir kariyer
secenegi olarak gormelerini saglamak ve
iilkemiz girisimcilik ekosisteminin ¢cok
merkezli gelismesine katkida bulunmak
amaciyla calistik. TUSIAD olarak bu
amaclarin kesisim noktasinda kritik

bir rol oynayabilecegimizi ve ekosistem
paydaslarini, {iyelerimizi ve iiniversite
6grencilerini bir araya getirdik” dedi.

2 1sin

Projeye bugiine kadar 88
ilden basvuran toplam
ogrenci sayist.

200+

Girigimcilik kamplarinda
ekosisteme hazirlanan
geng saist.

200+

TUSIAD iiyeleriyle
bir araya getirilerek
is planlaru gelistirme ve
bir adim éteye taspma firsatr
bulan geng saysi.
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DASIFED FIKIR MARATONU BASLADI
"DASIFED Odiillii Fikir Maratonu”nun
iiclincii projesi olan “Hatay Cocuk ve
Genclik Sanat Bienali”nde yaratici
ve sira digi fikirler toplanmaya
basladi. Basta gencler olmak tizere,
boélge halkinin fikirlerini alarak
bolgesel kalkinma odakli projelerin
genis kitleleri kapsamasi adina
baglatilan fikir maratonunda

en yaratici ve yenilikei fikirler
odullendirilecek. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi'ndan teknik destek
almaya hak kazanan Dogu Akdeniz
Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
(DASIFED), ortak akil ile bélgede
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 hedefleyen projeler
gelistirmeye odaklandi. Hatay Cocuk
ve Genclik Sanat Bienali, “DASIFED:
Bolgesel Kalkinma i¢in Kurum
Kapasitesi ve Proje Gelistirme”
projesi kapsaminda Dogu Akdeniz
bélgesinin gelisimi i¢in hayata
gecirildi. Gelecegi Paylas Sivil
Inisiyatifi ile birlikte hayata gecirilen
proje, VIDEA Mobil Uygulamasi
iizerinden yapiliyor.

— © E—

ANADOLU’NUN EN BUYUKLERINE
PLAKET VERILDI

DENiZLi Sanayiciler ve is insanlar:
Dernegi (DESIAD), Ekonomist der-
gisinin “Anadolu’nun en biiyiik 500
sirketi” aragtirmasina giren Denizlili
firmalar igin “Yereldeki Yiiziimtiz”
plaket toreni diizenledi. 18 Aralik’ta
Nihat Zeybekci Kongre Merkezi'n-
de yapilan téren, Prof. Dr. Selcuk
Sirin’in “Hayali olmayanin gercegi
olmaz: Bir Kalkinma Hikayesi”
sunumuyla gerceklestirildi. Sirin’in
konugmasinin ardindan listeye giren
firmalara plaketleri verildi.
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TurkoN==0 YENI YASINA YENI LOGOSUYLA GIRDI

TURKIVE'NIN en biiyiik is diinyas
orgiitlerinden TURKONFED, yeni
yasina stirdiiriilebilirlik vizyonunu
ortaya koyan yeni nesil logosuyla
girdi. Catis1 altinda 26 bolgesel, dort
sektorel olmak {izere 30 federasyon,
254 dernek iizerinden 40 bine yakin
sirket bulunduran TURKONFED’in
yeni logosu, Eskisehir’de gercekles-
tirilen 15’inci y1l zirvesinde tanitildi.
Siirdiirilebilirlik kavramina vurgu
yapilan yeni logo “Birlikte Gelecege!”
temasini da yansitiyor.

2018’de gerceklesen 13’iincili
Olagan Genel Kurul'da oy birligi
ile TURKONFED Yé6netim Kurulu

Bagkani se¢ilen Orhan Turan, yeni
donem hedeflerini 5K Vizyonu ile
(Kurumsallasma, Kiiresel Rekabet-
cilik, Kapsayicilik, KOBI ve Kadin)
aciklamist1. Bu dogrultuda TURKON-
FED, kurumsallagsma vizyonu cerce-
vesinde kurumsal kimlik gértiniirlii-
giinde yaptig1 calismalar paralelinde
logosunda degisime gitti. Yeni logo,
TURKONFED’in sahip oldugu giicii
yeni nesil, kolay okunur ve cagdas bir
sekilde anlatirken; logo harflerinin
arasindan gecen ve goziin ilk bakista
tamamladig ¢izgi hareketi, stirdii-
rilebilirlik ve birlikte gelecege gidisi
sembolize ediyor.

YENILIKGILIK YARATICILIK SEMPOZYUMU'NA BUYUK ILGi

BURSA Sanayicileri ve Isinsanlar:
Dernegi'nin (BUSIAD) diizenledigi
10’'uncu Yenilikeilik ve Yaraticilik
Sempozyumu ve 4’iincii Yenilesim
Odiilii; Podyum Davet’te yogun bir
katihmla gerceklestirildi. BUSIAD
Yenilikeilik ve Yaraticilik Uzmanlhk
Grubu tarafindan, bu y1l “Yarina
Yolculuk” temasiyla diizenlenen
sempozyumun acthsinda konusma
yapan BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskam Ergun Hadi Tiirkay, “BUSIAD
olarak en 6nemli gorevlerimizden
biri, 6ncelikle iiyelerimizi ve Bursa

is dlinyasini gelismelerden haberdar
etmek ve kamuoyunda farkindahik
yaratmak” dedi. Davette ayrica

bu yil dérdiinciisii diizenlenen
‘Yenilesim Odiilleri’ de sahiplerini
buldu. Bursa'da faaliyet gosteren
kurumlarin yenilesim siireclerini
igsellestirmelerine ve yenilesimi
yonetebilmelerine destek olmay1
amagclayan ddiiliin bu yilki sahibi
Leoni Kablo oldu. Kategori 6diillerine
dort firma layik goriiliirken, iki
firmaya mansiyon, bir firmaya da
katihim belgesi mansiyon verildi.
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LEVEL UP, MAVi YAKALILARI
DiJITAL DUNYAYA HAZIRLIYOR

MAVi yakal: calisanlari dijital yetkin-
liklerinin gelistirilmesi ve bu sayede
verimliliklerin artirilmasi hedefiyle
hayata gecirilen Level Up Projesi,
Agustos ayina dek devam edecek.
TURKONFED ile Istanbul Valiligi
ortakliginda ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) koordinatorliigiinde
hazirlanan Level Up Projesi, mavi
yakali calisanlar: gelecegin dijital
diinyasina hazirhyor. Proje; Disisleri
Bakanlhigi, Avrupa Birligi Bagkanhg

ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
koordine edilen Erasmus+ Programi
Mesleki Egitim Alaninda Stratejik
Ortaklhiklar Program kapsaminda
destekleniyor. Bu sayede uluslararasi
bilgi ve deneyim paylagimina da imkan
veriyor. Level Up Projesi kapsaminda,
ilk asamada mavi yakah calisanlarin
dijitallesmede ihtiya¢ duydugu beceri
ve 6ncelikli alanlar tespit ediliyor.
Projede yer alan tiim iilkelerde yapilan
uluslararasi toplantilarda ortak akil ile
belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda
egitimler diizenleniyor.

— © SE—

TARIMDA HEDEF, AB DUJZEYiNi
YAKALAMAK OLMALI

TURKONFED, tarim sektoriinii ele aldig
yeni raporunu yayinladi. “2026’ya
Dogru Biiyiime ve Tarim Sektorii”
raporu, Tiirkiye ekonomisinde hem
sektorler arasi kaynak transferi hem
de sektor ici teknolojik yatirimlara
dayal verimlilik artislariin saglan-
masi agisindan, konuya uzun donem
egilimleri cercevesinde yaklasiyor.
TURKONFED Ekonomi Danismani
Dr. Haluk Tiikel tarafindan hazir-
lanan rapor, durum tespiti yaparak
gelistirilmesi gereken alanlar ile ilgili
¢0ziim odakli 6neriler sunuyor. Ra-
porda tarimda yasanan
= verimlilik sorununa
/ isaret edilerek, oniimiiz-

IS DUNYASI, HAYATA SERIL VEREN
KADINLAR iCIN KUTAHYA DA BULU$TU

FARKLI sektorlerde yer alan ve
topluma rol model olan kadinlar,
13 Aralik’ta Kiitahya'da diizenlenen
“Hayata Sekil Veren Kadinlar Kon-
feransi’nda bulustu. TURKONFED
ve Zafer Sanayi ve Is Diinyas1 Fede-
rasyonu (ZAFERSIFED) destegiyle,
LAV sponsorlugunda diizenlenen
konferansta katilimeilar, topluma
rol model olan, bagarili kadinlarin
ilham veren hikayelerini dinleme
firsat1 buldu. Kadinin toplumsal
kalkinmadaki rolii, cinsiyet esitsiz-
liginin 6nlenmesi yolunda atilacak
adimlar, erkek egemen sektorlerde
kadinlarin yeri gibi bir¢cok konu-
nun da masaya yatirildigi konfe-
ranstan, “Siirdiiriilebilir kalkinma
ancak toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligiyle miimkiindiir” mesaji
cikt1. Kiitahya Vali Yardimcisi Halil
ibrahim Ertekin ve Kiitahya Beledi-
ye Bagkani Prof. Dr. Alim Isik'inda
katildig1 konferans, TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan, TURKONFED Yonetim

Kurulu Uyesi ve Is Diinyasinda Kadin
(IDK) Komisyonu Bagkam Reyhan
Aktar ile ZAFERSIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Aygiil Gezer’in agilig
konusmalariyla baglayip 6zel oturum
ve paneller ile devam etti.

Esin Giiral Argat yaptig1 konusma-
da, “Ayrimeciligin 6niine gecilmesi,
cesitliligin tesvik edilmesi gereki-
yor” dedi. Giirallar Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, kadinlarin biiyiik bir
potansiyele sahip oldugu halde 6nle-
rine kurulan gériinmez setler yiiziin-
den istihdama katilamadigina dikkat
cekerek sunlari séyledi: “Ulkemizin
refahinin artmasi da kadinlarin
istihdamina bagli... Hiikiimetin 2020
kadin istihdam paketi i¢in aciklanan
kararlari sonuna kadar destekliyo-
ruz. Ancak toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda da daha saglam adimla-
ron atilmasini bekliyoruz. Hayatin
her alaninda ayrimciligin 6niine
gecilmesi, cesitliligin tesvik edilmesi
gerekiyor. Bunu basarirsak gercek
anlamda gelisebiliriz.”

/////l/lll///////l/I//////lII//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

deki 10 y1lda sektoriin
g hedefinin Avrupa Birligi
diizeyini yakalamak
o olmasi gerektigi
R belirtiliyor.
ol et
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BESIAD i$ DUNYASINDA ‘ZIRUE’ YAPTI
BODRUM Esnaf Sanayici Is Adamlar:
Dernegi (BESIAD) is diinyasini

12 Ekim'de diizenlenen 8’inci is
Insanlar1 Zirvesi'nde bulusturdu.
Ozellikle ‘B2B-Business to Business’
goriismelerinden el sikigarak ayrilan
is insanlari, zirvenin verimli gectigi
konusunda hemfikir oldugunu
bildirdi. BESIAD Yénetim Kuru-

lu Bagkan1 Engin Kaplan, yaptig
konugmada “Cok 6nemli konularin
konuguldugu bir ekonomi sohbeti
gerceklestirdik. Ulusal yayin kalite-
sinde bir ekonomi programi oldu.
Diinyanin ve Tiirkiye’nin durumun-
dan, diinyadaki durumun iilkemize
etkilerinden bahsedildi ve ¢ikis
yollari konusuldu” dedi.

) © —

SOKE 26. TARIM SANAYI TICARET
SERGI VE PANAYIRI ACILDI

SOKE Genc Is insanlar1 Dernegi tara-
findan gerceklestirilen Séke Tarim
Sanayi Ticaret Sergi ve Panayiri,

13 Eyliil'de 26'nc1 kez kapilarini
ziyaretcilere act1. Soke Belediyesi
onciiliigiinde yapilan panayir, Soke
kapal1 pazar yerinde diizenlendi ve
basta tarim ve otomotiv olmak {izere
sektorlerdeki son teknolojik yenilik-
leri tiiketici ile bulusturdu. Panayira
basta Izmir, Konya, Istanbul ve
Aydin olmak tizere farkl illerden 50
firma katildi.

FECELLCCCEEEErrr e e e e e e e e
/l//////lII/////l/l/II////lIII//////lll/////////////////////////////////////////////////////////////////////////
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SURDURULEBILIR KALKINMA NASIL iVME KAZANIR?

iKLIM degisikligi ile miicadele konu-
sunu oncelikle hedefleri arasinda
tutan TUSIAD; “Sézlerden Eyleme:
Siirdiiriilebilir Kalkinma Nasil ivme
Kazanir?” toplantisini Kasim ayinda
gerceklestirdi. Global Compact
Tiirkiye, Hedefler icin Is Diinyast,
SDSN Tiirkiye ve Columbia Global
Centers isbirligi ile diizenlenen
toplant1, TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Simone Kaslowski’'nin acilig
konugmasi ile bagladi. Toplantida,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ve
SDSN ile birlikte kiiresel hedeflere
ulagsmada sozlerin 6tesine nasil
gecebilecegi tartisild. Is diinyas
perspektifinden karsilasilan zor-
luklar ve bunlar1 asma yontemleri
konuguldu. Tiirkiye’nin en 6ncelikli
aksiyon almasi gereken alanlarin
iklim degisikligi ile miicadele, cinsi-
yet esitsizligi ile miicadele ve egitim

alaninda ilerleme oldugu kaydedildi.

Toplantiya Siirdiiriilebilir kalkinma
alanindaki arastirmalariyla diinya

capinda taninan ekonomist Prof. Dr.

Jeffrey D. Sachs de katildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski, yaptig1 acilis
konusmasinda, “Kiiresel Hedeflerin
BM Genel Kurulunda tiim iilkelerce

EGE HIKAYES] BASLADI

GUNEY Ege Sanayi ve is Diinyas:
Federasyonu (GESIFED) tarafindan
Aydin, Mugla, Denizli bolgesinin
yurt ici ve yurt disinda degerini iist
diizeye ¢ikarmak icin hayata geci-
rilen “Ege Hikayesi” projesi kapsa-
minda, 7-8 Aralik’ta Denizli Tanitim
Rotasi etkinligi gerceklestirildi.
Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)
tarafindan desteklenen etkinlige,
projenin ulusaldaki danigma kurulu

kabul edilmesinin tizerinden dort yil
gecti. Peki bu dort senede hedefle-
digimiz diinyaya ne kadar yaklas-
tik? Yapilan aragtirmalar maalesef
beklenenden az yol katedildigini
gosteriyor. Peki, neden ilerleyemiyo-
ruz? Bence en dogru cevabi iklim ak-
tivisti Greta Thunberg verdi: “Eviniz
yaniyormus gibi hareket etmenizi
istiyorum, ¢iinkii yaniyor ve siz bii-
yikler bu yanginmi sondiirmekte gec
kaliyorsunuz.” Gelinen durumdan
hepimiz sorumluyuz” dedi.

iyeleri, yliriitme kurulu iiyeleri

ve farkli alanlardan uzman kisiler
katilda. iki giin siiren etkinlikte,
Denizli’'nin dogal, tarihi ve kiiltiirel
yerlerinin yani sira sanayi tesisleri
ve el sanatlar: atolyeleri gezilerek
yoresel lezzetler tadild1. GESIFED’in
konuklar1 arasinda TURKONFED
Yonetim Kurulu Orhan Turan’in yani
sira Ekonomist Prof. Dr. Emre Alkin,
Siitas Grup Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Serpil Veral, Dimes Genel
Miidiirii Ozan Diren, Efekta
Mimarlik Bagkani1 Kayhan

Cakanel, Yazar Ozge Ersu gibi
onemli isimler vardi.

GESIFED Y6netim Kurulu Bas-
kan1 Aysun Nalbant, Ege Hikayesi
projesinin uzun soluklu oldugunu
belirterek, hem tarim hem de tu-
rizm alaninda fayda saglanmasinin
hedeflendigini soyledi.



AVRUPA KOBI BIRLIGI YENI BASKANINI SECTI

AVRUPA KOBI Birligi SMEunited, 3 Aralik’ta
Briiksel'de gerceklesen Genel Kurul'da
yeni bagkamim secti. TURKONFED’in
iiyesi oldugu SMEunited'in yeni bagkani
Alban Maggiar oldu. Ocak ayinda géreve
baglayacak olan Maggiar, son dort yil icin-
de SMEunited1 basariyla yoneten Ulrike
Rabmer-Koller'den gorevi devralacak.
TURKONFED AB Temsilciliginin de katil-
dig1 SMEunited Genel Kurul toplantisin-
da ayrica 2020nin temasi ‘Siirdiiriilebilir
KOBTI’ler’ olarak belirlendi.

Yeni bagkan Alban Maggiar yaptig1
aciklamada, bagkanlik donemi boyunca
24, milyon Avrupali KOBI’ye yonelik,
giiclii bir KOBI stratejisi catis1 altinda
dongiisel ekonomi ve stirdiiriilebilirlik
konularina odaklanacagini soyledi.
Ayrica SMEunited'in Avrupa Birli-

PR

gi'nin (AB) “resmi sosyal ortag1” yetkisi
ile Avrupa'da KOBT'lerin gelecegini
ilgilendiren konularda AB kurumlar1
ile yakin ¢alismayi artirma hedefini
acikladi. Karbonsuz ve dongiisel ekono-
miye gecise dair giincel tartismalarda
SMEunited'in KOBI'lerin énceliklerini
savunacagini da iletti. Avrupa’da tutarh
ve biitiinciil bir KOBI yaklagimina ihti-
yac duyulduguna dikkat cekerek, sanayi
politikasindan dongiisel ekonomiye
kadar KOBI’leri etkileyen tiim politika
alanlarinda ‘Once Kiiciik Diisiin’ ilkesi-
nin uygulanmasi gerektigini hatirlatt.
Genel Kurul toplantisina katilan TUR-
KONFED Genel Sekreteri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Arda Batu da bagkan ile
bir goriisme yaparak TURKONFED
adina kendisini tebrik etti.

TURKONFED'iN SMEUNITED UYELiGi NEDEN ONEMLI?

Alban Maggiar kimdir?
Bir Fransiz girisimci olan Maggiar, uzun

yillar gida sektériinde genel midiirlik yapti
ve hala bir danismanlik sirketinin direktéri.
Baskan segilmeden énce SMEunited'in
Baskan Yardimciligi ve SMEunited'in Fransiz
iyesi CPME 'nin Aurupa Iliskilerinden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak rol aldi.
Is ve vergi hukuku lzerine yliksek lisans
sahibi olan ve Paris School of Economics
mezunu Maggiar, Fransizca, Ingilizce ve
Ispanyolca biliyor; euli ve i¢ ¢ocuk babasi.

Aurupa KOBI Birligi SMEunited, Aurupa'daki KOBI lerin ¢ati temsil érgiitii olarak gérev yapiyor. Aurupa'da

KOBI leri etkileyen temel politikalara ulusal diizeyde degil, AB seviyesinde karar veriliyor. SMEunited'in en biyiik
farki, AB'nin “sosyal ortagi” olarak AB politikalarina katki sunma hakkini kullanabilmesi. AB Komisyonu is yapma
ortamini etkileyen yasa tasarisi hazirlik asamalarinda AB'nin “Sosyal Ortaklarinin” gériislerine basuurmakla
ylkiimlii. Dolayisiyla TURKONFED'in SMEunited (yeligi, AB'deki temsilcilik ve lobi faaliyetlerinin tesine gegerek AB
seviyesinde karar alicilara ulasmak ve ¢ift yénlii bilgi akisini saglamak igin mesru bir kanal agiyor.

_________________________________________________________________ —
MARKANIZ TURKIYE'YI

TURKONFED[T} 72

Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
No: 40 Kat: 3 Nisantas - Sisli / ISTANBUL

Tel: 0(212) 236 00 50
Faks: 0(212) 236 00 50

BiZiMLE GEZSIiN!

viya@viyamedya.com
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PUSULA

SEDEFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F 0242 3215511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

BAKZIFED L

icasiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED
F- 0370 12 4747
Sadri Artung Cag. Tuncel Apt.
Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

DASIFED

GUNSIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

DiCLESIFED

TURKONFED

TORKONFED

T:02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
1:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Hastane 1. Cad. Santral Sok.
Koza Is Merkezi
65100 Ipekyolu / Van

GESIFED
T: 0258212 8097 | F: 0258 211 9282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

DOKASIFED
T:0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasiistd, Yomra, Trabzon

DOGUNSIFED
T: 04122295560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
- T0212 243 4939
ISTOC Oksiizogullar! Plaza
Kat7/718
Bagcifar, Istanbul

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162
Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136
Malatya

GONMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal Cad. No: 10

Denizli Karesi, Balikesir
IPEKYOLUSIFED
T:044223373% T:0212 8767878 | F: 0212 855 8157
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk. Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Kat: 4, No: 35, Midpoint Residence

Yakutiye, Erzurum

No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, 0smangazi, Bursa

T: 0352 4375616 | F: 0352 431 5616
Erciyes Universitesi Kampiisi,
Melikgazi, Kayseri
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T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler BIv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltact Sok.
No: 6-4, Nevsehir

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosaf¢r Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

T: 0212438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, llkadim, Samsun

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.

TRAKYASIFED
T: 0284 212 6767 .I F: 0284 226 0119
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.

Tepebas), Beyoglu, Istanbul No:T, Igdir No: 3/6, Edime
(3 IAFERSIFED
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906 T: 0274 222 0063
Dumlupmar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM, Yenidogan Mahallesi
Tepe Prime s Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19 Ragip Giimils Pala Caddesi

06800, Ankara

No: 28/8 Kiitahya
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Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
Boyle Geldik Boyle Gidecegiz
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