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Giinkii gelecegi korumak icin diinyalar kadar sebebimiz var.

Genis tedarik agimiz ve
uzman kadromuzla
tiim diinyayr yalitiyoruz.

2015'te baslattigimiz yatinim
atagina, Eskisehirde Cin - Almanya
arasindaki en bilyiik tiretim dissiinii
kurarak devam ediyoruz.

TURQUALITY®™ Destek Programi'na katilan,
tiim diriinlerine EPD (Cevresel Uriin Beyani)
alan ilk firmayiz. Girisim Sermayesi’nin
yatinm yaptigi sektordeki tek firmayiz.
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INSULATES THE FUTURE

Yenilikei yalitim malzemelerimizle
15 iilkeyi yalitiyoruz;
simdilik. ..

5 milyar dolarlik

Tiirkiye yalitim pazarinda,
diinya devi sirketlerle
rekabet eden en biiyiik
Tiirk sirketiyiz.

TUSIAD, SEDEFED ve Sabanci
Universitesi tarafindan 2014'te
dordiinciisii diizenlenen Rekabet
Giicii Odillinde “Tiirkiye'nin En
Rekabetgi Sirketi” secildik.



BASKANDAN

TURKIYE'NIN YUKSELEN LIDERLERI
KOBI'LERE ROL MODEL OLABILIR

i

TARKAN KADOOGILU

TORKONFED YONETIM KURULU BASKANI

i/

BASKALARININ,
YAPAMAYACAGINIZI IDDIA
ETTIKLERI SEYLERi SADECE BIR
KERE YAPIN!

BiR DAHA ONLARIN
SOYLEDIKLERINi DIKKATE BILE
ALMAK ZORUNDA KALMAZSINIZ.

JAMES R. COOK

GnUmdizde Ulkelerin rekabetgiligi
kentlerin rekabetciliginden gegiyor.
Bu rekabetciligi de belli basl sektor-
ler ile sirketler surtkltyor. Ekonomik
basarinin anahtari, yenilikci, dinamik
ve hizli blyUyen sirketlerdedir. Blylmeyi saglayan
bu sirketler faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki ino-
vasyon ve ekonomik kalkinmaya da énemli katkida
bulunuyor. Turkiye ekonomisinin ytzde 99,8'ini
olusturan KOBI'lerimiz; istihdamin yaklasik yiizde
73'Uny, toplam cironun ylzde 62'sini, ihracatin da
yaklasik 60'ni gergeklestiriyor. Ar-Ge harcamalarinin
ylizde 17'si de yine KOBI'er tarafindan yapiliyor.
Ekonomide nicelik degil niteligin 6ne ¢iktig
dijitallesen diinyada, KOBI'lerimizin rekabetciliginin
Tarkiye'nin strdurdlebilir blylmesi adina sicrama
yaratabilmesi icin yeni bir model yaratmak gerekiyor.
Aslinda bu modeli, bir désnem KOBI olan ama bugtin
cirosu, blyUmesi, yarattidi istihdam ve inovasyon
yetenegiyle strikleyen sirketlerimiz ortaya koymus
durumda. TURKONFED'in Londra Borsas ELITE
Programi is birligi ile hazirladigi Turkiye'nin Yikse-
len Liderleri arastirmasi, hem bu modeli hem de
bu sirketlerin potansiyellerini tespit ediyor. Rapor,
sektorlerinde lider zelligi gosteren 169 sirketin, gele-
cekte bu potansiyellerini strdtrdikleri takdirde Glke
ekonomisi icin nasil bir deder yaratma potansiyele
sahip olacaklarinin fotografini cekiyor. Bu sirketler
buyurken, karlarini artirdiklar gibi issizlige de care
olacak sekilde istihdam artisi yaratiyor.

ELITE TURKIYE ILE

KOBI’LERIMIZi YURT DISINA ACACAGIZ
Gelecegin biyuk oyuncusu olmak igin markalasma
basta olmak Uzere kurumsallasma ve kurumsal yone-
tim anlayisi strdurdlebilir kalkinma ve Ulke refahricin
Snemli. Turkiye'nin Yikselen Liderleri arastirmasindaki
sirketlere yonelik vergi, tesvik, mevzuat kolaylig gibi
o6zel politikalarin ortaya konmasi, bu noktada yapisal
ve ekonomik dontstime katki saglanmasi gerekliligi
ekonomimiz agisindan da énemli gértndyor. Rapo-
rumuz, ulusal ve uluslararasi alanda ses getirdi.

Simdi TURKONFED olarak ikinci bir evreye odaklan-
dik. Londra Borsasi'nda raporumuzun uluslararasi
lansmanini Londra Menkul Kiymetler Borsas'ndaki
Gong Toreni ile gerceklestirirken, ayni zamanda ELITE

Programi ile bes yillik bir is birligi protokoll de imza-
ladik. Is birligi ile ELITE Turkiye Programi'ni kurmayy,
KOBI sektorint zenginlestirirken Glkenin KOBIleri

icin mlcadele etmeyi ve onlar yurt disina agmay!

da planliyoruz. KOBI odakli politikalarin bilyiimede
yarattigi katkidan ¢ok, daha nitelikli ve katma degeri
yiksek Uretimle bu sirketlerin gelecekte daha fazlasini
yapacak potansiyellerinin gelistiriimesinde hepimize
onemli sorumluluklar dustyor.

GELECEGI EGITIM KURTARACAK!

Tdrkiye'nin kuresel rekabetteki en dnemli kozlarindan
biri olan geng¢ nifusunu memnun edemiyor olusu,
aslinda ayni zamanda kiresel rekabetteki en blytk
sorun alanini da yaratiyor. Tdrkiye'nin, hayalini kurdu-
dumuz gelecege, genglerin girisimci ekosistemine
dahil edilmesini saglayacak STEM odakli bir egitim
modeliyle ulasabilecegini distntyorum. Dijital
streclere hakim olan genclerin sirketleri dontsttrme
kapasiteleri Gzerine Ulkeler, ozellikle nitelikli insan kay-
nagi gelistirmek icin dnemli yatinmlar yapiyor. Egitim,
Ozellikle mesleki formasyonu artiracak modellerle
desteklenirse Ulkemizin kiresel rekabette lig atlaya-
cag bir gercektir. Teori ile pratigin dijital teknolojinin
imkanlariyla birlestirilmesi, 6zgtveni yiksek egitimli
ve kaliteli bir kusagin yetistirilmesi icin hepimize
oOnemli gorevler dustyor.

TURKONFED'in baglattigi STEM ile Girisimde Yeni
Ufuklar projesi, genclerin, 6zellikle liseli genclerin
girisimci ekosistemiyle tanismasi agisindan dnemli.
Genglerimizin fikirlerine, hayallerine ve beklentilerine
uygun girisimci ekosistemini olusturmamiz gerekiyor
Bu noktada 6ncelikle gencligin sesine kulak vermek
dnemli. Bu nedenle TURKONFED, lise cagindan basla-
yarak gelecek nesli STEM odakli bir egitim modeli ile
tanistirma misyonunu Anadolu'ya yayiyor. Gegtigimiz
yil istanbulda baslayan proje, 2018'de Diyarbakir,
izmir, Ankara ve Eskisehir ile devam edecek. STEM
Anadolu projesi kapsaminda, yil icinde toplamda

160 lise dgrencisi egitim alacak. KOBIlerimizin,
gengclerimizin, girisimcilerimizin 6niint agacak, onlara
rehberlik edecek calismalarla tlkemizin sdrddrilebilir
buylmesi ve kalkinmasi mimkiin olacaktr. Tabii ki
her seyin basina egitimi yerlestirmemiz sartiyla.

Saygilarimla,



Yasam alanlarinizicin

Elektromanyetik Kalkan
EMIBLOK

Wi-Fi, GSM, 3G, 4.5G gibi elektromanyetik dalgalar hepimizin
saghgini tehdit ediyor.

Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gelistirilen nano teknolojik
formiilli EMIBLOK, radyo frekans bandinda yer alan
elektromanyetik dalgalari emerek saglikli yasam alanlari
olusturur. EMIBLOK, binanizin yasam omri sUresince
%99’a varan oranda pasif koruma saglar.

EMIBLOK, sevdiklerimizin saghgina kalkan olur.

emibleK

www.akg-gazbeton.com




EDITORDEN

BAZI SEYLERIN DEGERI GEG ANLASILIR!

S

HAYATI BAKIS

TORKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCIS!
(KURUMSAL ILETISiM)

iz

"BASARILI BiR INSAN OLMAYA
CALISMAYIN, DEGERLI BIR INSAN
OLMAYA GALISIN. BASARILI BIR
INSAN, HAVATTAN VERDIGINDEN
FAZLASINI ALIR, DEGERLI
BIR INSAN iSE HAYATTAN
ALDIGINDAN FAZLASINI VERIR."

ALBERT EINSTEIN

ogu zaman, bazi seylerin degeri
geg anlasilir. Bu s6z, siklikla
kullandigimiz klise bir s6z olmasina
ragmen, gerceklik payinin
ortalama agirligr her zaman daha
fazladir. Hayatta her durum ve
olay karsisinda; duygu ve dusincelerimizi kisa
yoldan her anlama gelecek, karsimizdakinin de
farkli anlayacagini dustnerek iletisimde ¢ok sik
kullaniriz. Turkiye'nin Yikselen Liderleri raporu
da degeri yavas yavas anlasilan, sindirildikce
binyemize direng katan multivitamin etkili bir
calisma; isin etkisini mizahi dille ifade etmek
gerekecekse... Zira TURKONFED'in 13 yilda
cikarttigi 26 arastirma raporunun bugin ekonomi
ve siyaset diinyasinda ¢ok fazla konusulmasinin
hikmeti, her zaman sdzlerinin icini dolduruyor
olusunda ve uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
hareket etmesinde yatiyor. TURKONFEDBIZ
dergisi iceriginde raporun yarattigi etkiyi ve
cektigi fotografi daha detayli aktardigimiz icin
tekrar etmeye gerek yok. Sizlerle perde arkasi ya
da sahne arkasi denilen ve hayli emek isteyen
oykusund paylasmak istiyorum kisaca...
Raporu hazirlayan Dr. Burak Kocer ve ekibi ile
TURKONFED'deki mesai arkadagslarimizin, kamuya
acik verilerle tespit edilen sirketlerden detayl
bilgi istedikleri anket formlarinin takibi ve en
yUksek geri donds almak icin sarf ettikleri eforu
bizzat yasadim. 169 sirkete raporun detaylarini
zenginlestirecek ve raporda gorUslerine yer
vermek istedigimizi belirten e-Postalarin ve
telefon aramalarinin sayisini inanin hatirlamak
kolay degil. Sonugta, rapor icin metodolojinin
gosterdigi oranda yeterli geri donisler; rapor
yazarimizin ve ekip arkadaslarimizin olagantstu
gayretiyle stire¢ tamamland.
Raporun, Ankarada dizenlenen TURKONFED 21.
Girisim ve Is Diinyas Zirvesi'nde Tiirkiye lansmani
yapildiktan sonra, ikinci faz icin TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu ve

Yénetim Kurulu Uyelerinin ingiltere ziyareti
basladi. Londra Borsasi'nda diizenlenen Gong
Toreni ile uluslararasi tanitimi yapilan rapor, aslinda
TURKONFED'in ELITE Programi ile uzun dénemli
stratejik ortakliginin da ilk Grintydd. TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu ve ELITE
Programi CEO'su Luca Peyranonun imzaladig

bes yillik is birligi protokold ile ELITE Turkiye'nin
kurulmasi yolunda ortaya konan ortak irade,
raporda yer alan isletmelerin potansiyellerinin
kiresel 6lcege tasinmasina da hizmet edecek bir
slireci baslatti.

Turkiye'nin Yukselen Liderleri, sektorlerinde
yUksek bldylime hizi yakalayan, istihdama Glke
ortalamalarinin tzerinde katki yapan, yurt disina
entegre olmus, Ar-Ge ve inovasyon ile hem rin
hem de yeni pazarlar yaratan dinamik sirketlerin
ekonomiye katkilarinin fotografi ceken bir
arastirma. Bu sirketlerin teknolojik gelismelere
hizli adapte olmalari ve tek bir cografi pazara
yonelmek yerine yeni pazarlar yaratmak igin
stratejiler izlemeleri, Ar-Ge ve Ur-Ge'ye sektor ve
Ulke ortalamalarinin Gzerinde kaynak harcamalari,
ortak ézellikleri olarak dikkat cekiyor. TURKONFED
ve Londra Borsasi ELITE Programi is birligiyle bir
yillik bir emegin ve bilimsel calismanin Grdnd
olan 169 sirketin ortaya koydugu tablo, gelecekte
bu potansiyellerini sirdtrdikleri takdirde hem
kendi sektorlerinin hem de ekonominin itici
glcU olacaklarini gostermesi agisindan anlamli.
imzalanan protokol de KOBI'lerimizin gelisim ve
donusimlerine de faydali olacak bir modelin
Turkiye'de kurulmasinin ilk adimi.

Kissadan hisse, bazi seylerin degeri geg anlasilsa
da, bakis acimizi degistirip 6n yargilarimizdan

ve korkularimizdan kurtuldugumuzda, ortaya,
gelecek i¢in birakacagimiz bir “iz" kaliyor. Cemal
Slreya'nin “Sonrasi iyilik glizellik” dedigi gibi,
“Sonrasi gok kubbede hos bir seda'dr.

Keyifli okumalar...
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TURKONFED ve Londra borsasi is birligiyle
hazirlanan “Trkiye'nin Yukselen Liderleri”
arastirmasi yayimlandi. Arastirmada 6ne
¢ikan 169 sirketin strddralebilir blytime
performanslar, ihracat yetkinlikleri, Ar-Ge
ve inovasyona verdikleri nem, "Turkiye'nin
lham Veren Sirketlerini” KOBI'lerin dogal
mentoru haline getiriyor.
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“Is diinyasinda kapiy, bilgi agar”
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TORKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI T E
iLHAM SUHEYL AYGUL: T U R KO N F E D
"CEO olabilirsiniz. Peki, ya lider? LEO?"
SAHIBI
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TURKONFED ADINA SAHIB\
KADOOGLU HOLDING KINCI KUSAK YONETICiSi TARKAN KADOOGLU
NERGIZ KADOOGLU GIFGI: GENEL KOORDINATOR
"Bu ailede tecriibeye sayg, ARDA BATU
geng kusaga given esastir” L o
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HAYATI BAKIS
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61
YAYIN KURULU
| ATV ORHAN TURAN (BASKAN), ARDA BAT,
TURK VE ARAP ULKELERI IS ADAMLARI HAYATI BAKIS, TUGAY SOYKAN, HUSNE PAMUK
DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
CANAN SUNAY: = REKLAM KOORDINASYON
"Kardesligimizi ortak kazanca gevirecegiz" ¥ 0212252 8776 - reklam@origamimedya.com
YAYINA HAZIRLAYAN
62 SEKTC () origami
UND YONETIM KURULU BASKANI
GETIN NUHOGLU:
" e e AJANS BASKANI
UND Uyeligi rekabet avantaji saglar Ti)iUGAY SOYKAN
GENEL YAYIN YONETMENi
HUSNE PAMUK
64 _ L husne@origamimedya.com
DOGUSIFED YONETIM KURULU BASKANI EDiTGR
SUAT CiFTCi: EDITOR
i . TOLGA CATAL
Bolgesel ve ulusal kalkinma, insana
yatirimla mimkan olabilir” GRAFiK TASARIM
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I§ GELISTIRME & REKLAM
66 ENIS BAYRAKTAR
BUSIAD YONETIM KURULU BASKANI VAYIN ADRES
GUNAL BAYLAN: Mecidiyekdy Mah. Atakan Sok. No: 6/7, Sisi, Istanbul
“BUSIAD (iyeleri Ttirkiye icin Gretiyor” T:0212 252 8776-11 F- 0 212 211 4070
www.origamimedya.com
YAYIN TURD
68 Yaygin, sireli dergi. 3 ayda bir yayimlanir.
ESIAD YONETIM KURULU BASKANI TURKONFED
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T:0212 2517300 F: 0212 2515817
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Telefon: 0 212 798 28 40 pbx Fax: 0 212 798 20 63
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72 TURKONFEDBIZ Dergisi g [
. . ergisi‘'nde yer alan yaz, fotograf ve makaleler izin alinmadan
DOGU'YU BATI'YA BAGLAYAN KENT: VAN yayimlanamaz, cogaltilamaz. Kaynak gdsterilmek kaydiyla yayimlanabilir.
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BASIN ODASI

12018, HASSAS BIR YIL OLACAK

2018 YILININ EKONOMIK POLITIKALAR VE SONUCLARI ACISINDAN BIRDEN FAZLA DENGEYE DIKKAT EDILMESi GEREKEN
HASSAS BIR YIL OLACAGINI VURGULAYAN TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGBLU, DiJiTALLESEN
DUNYA GERGEKLERI DE DIKKATE ALINARAK YENI NESIL EKONOMIK VE YAPISAL REFORMLARIN BiR AN GNCE HAYATA
GEGIRILMESININ ONEMLI OLDUBUNU BELIRTTI.

[ J
s dinyasinin 2017 yili biyime ra-
kamlariyla moral buldugunu belirten
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu, icinde bulundugu-
muz iimli kiresel buylme ortaminda
Turkiye'nin de gosterdigi buyime perfor-
mansiyla one ¢iktigini; bu gostergelere gore
yillsonunu ylzde 6'lar dlizeyinde olacagini ifa-
de etti. BlyUmede hedefleri asacagimiz on-
gorilse de, 2018-2020 Orta Vadeli Plan (OVP)
cercevesinde distnulduginde birtakim
olumsuzluklarla karsilasmamizin muhtemel
oldugu uyarisinda da bulunan Kadooglu, bu
durumun kontrol altina alinmasi ihtiyacinin,
onidmuzdeki dénemde buyldmenin kalitesi,
devamliligi ve verimlikte dikkat edilmesi gere-
ken alanlar olacaginin altini ¢izdi.
"Ulkemizin gosterdigi buytme rakamlari is
dinyasinda moral ve motivasyon yaratti.
Bununla birlikte 2018 yili, enflasyon ve issizlik
rakamlarinin ¢ift hanede seyredecedi bir yil
olacak gibi gérintyor. Ote yandan dis tica-
ret aciginin ilk 10 ayda ylzde 32 artarak 61
milyar dolar olmasi, cari agigin da 39,3 milyar
dolara yUkselmesi; her iki alanin da dnemli

riskler barindirdigini goésteriyor. Turkiye'nin
en dnemli sorununun bu verilerle enflas-
yon ve iktisatta ikiz agik olarak dile getirilen
dis ticaret ve cari agik oldugu goraltyor”
diyerek devam eden Kadooglu, KOBI odakli
politikalarin blytime Uzerinde carpan etkisi
yarattigini, kamu destekli politikalarin kisa
vadede blyUme Uzerinde olumlu katkilar
yaratsa da maliyet agisindan risk barindirdigi-
ni dile getirdi.

2018 YILI BEKLENTI, GNGORU VE ANA
REFORM ALANLARI

Tarkan Kadooglu, “Onceliklendirilen, iyi
anlatilmis ve uygulama kararligini ispat eden
bir reform haritasi, Turkiye'yi 2018 yilinda ku-
resel ekonomik risklerden ve finansal piyasa
oynakligindan koruyacaktir. Gelistirmemiz
gereken alanlar kurumlar, egitim kalitesi ve
istihdam piyasasi olmali. Kurumlar agisin-
dan; yargi bagimsizligl, anlasmazlik halinde
kanunlarin yeterliligi, kiguk yatirimcinin ko-
runmasi ve fikri mulkiyet haklari éne cikiyor.
Egitim ve istihdam piyasasi agisindan; cagdas
ve bilimsel bir egitim sitemi ile nitelikli mes-

S——— S — -

leki egitim, is dUnyasinda kadin istihdami

ve kadinlarin ¢cok yonlu guclendirilmesi,
genglerin uzun dénemli istihdam becerile-
rinin gelistiriimesi ile geng istihdami Uzerine
yeni politikalar Gretilmesi gerekli. is ortami, is
yapma kolayhd, kayit disi ile etkin micadele,
vergi oranlar ve KOBI merkezli politikalari
yeni donem reformlarinin odak noktasi
olmalidir” degerlendirmesinde bulundu.
TURKONFED'in “Uzun Vadeli Rekabet Avanta-
jint Artirmak icin Yeni Nesil Yapisal Reform-
lar” olarak adlandirdidi alanin; teknolojik
inovasyon ve dijital ddnUsim strecinin itici
unsurlariniicerdigini de animsatan Kadoog-
lu, orta gelir-orta demokrasi ve orta egitim
tuzaklarini yaratan sebeplerin iyi analiz edilip,
¢ozUmlerinin katihimci bir ruhla hep birlikte
cozme kararlihginin gosterilmesi temenni-
sinde bulundu: “Sorunlarimizi 80 milyonun,
ortak akil ve vizyonuyla ¢c6zmemiz gerekli.
2018 yilinda basta strdirilebilir bliyime ve
verimlilik artisi yoluyla enflasyondan issizlige,
dis ticaretten cari agiga kadar pek ¢cok alanda
Ulkemizin 2017 yilindan daha iyi bir yil gegire-
cegine inaniyoruz.”




Zirveye giden yol

ASRAY

ASANSOR KILAVUZ RAYLARI

www.asray.com




+HABER

| SURDURULEBILIR BUYUME KOBI'LERIN GUGLENDIRILMESIYLE MUMKUN

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGLU, BASBAKAN BINALI YILDIRIM'IN GEGTIBIMiZ EKIM AYI
SONUNDA AGIKLADIGI KOBI'LERE YONELIK DESTEK PAKETINE TAM DESTEK VERDI. KADOOGLU, “BASBAKANIMIZ BiNAL
YILDIRIM’IN AGIKLAMALARINI GNEMSIYOR VE DESTEKLIYORUZ. ORTA GELIR TUZAGI'NDAN GIKISIN ANAHTARININ
KOBI’LERIMIZIN GUGLENMESIYLE GERGEKLESECEGINE INANIYORUZ” DEDI.

Uksek katma degerli Gretim icin
yUksek teknoloji yatirmlarinin
dnemini TURKONFED olarak
her platformda dile getirildi-
gini vurgulayan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, Bas-
bakan Binali Yildirim'in 31 Ekim 2017 tarihinde
kamuoyu ile paylastigi ve KOBI'lerin, teknoloji
dlzeyi yUksek Urtin ve yatirimlara yonelmesi du-
rumunda, bu isletmelere ylizde 70'i 6demesiz
destek saglanacagina yonelik agiklamasinin
6nemli oldugunu soyledi.
Kadooglu; “Bugln diinyada ekonomilerin
donusttrict dinamosunu, fiziksel, dijital ve
biyolojik boyutta gelisen yeni teknolojilerin
olusturdugu bilinmelidir. Tirkiye ekonomisinin
ylizde 96'sini KOBI'lerin olusturdugunu séyli-
yoruz. Peki,'Bu KOBI'lerimizin ne kadari yiiksek
teknolojili bir Gretim gergeklestiriyor?’ diye
baktigimizda, karsimiza ¢ikan rakam gercekten
distindrdict. KOBI'lerimizin yiizde 60" diisiik
teknolojili Uretim yaparken, sadece ylzde 4'U
ylksek teknolojili Gretim gerceklestiriyor. KO-
Bi'lerimizi dijital doniistiim stireclerine adapte
etmemiz, katma degeri yiksek trtin ve tekno-
lojilere yatirim yapmalarini saglamamiz, ayni
zamanda yUksek nitelige sahip insan kaynagi

altyapimizi gelistirmemiz i¢in Basbakanimiz
Binali Yildirnm'in agiklamalarini dnemsiyor

ve destekliyoruz. Tiirkiye'nin en blyiik KOBI
yapilanmasina sahip is diinyasi ve sivil toplum
kurulusu olarak; verimlilik, istihdam, teknolojik
altyapi, Ar-Ge ve inovasyon gibi alanlarda
KOBI'lerimizin kiresel rekabet glictini artir-

mayi hedefliyoruz. KOBI'lerimizin dijital cagin
gerektirdigi Gretim ve yatirimda, Basbakani-
mizin agikladigr gibi yeni tesvik ve desteklere
ihtiyaci var. Orta gelir tuzagindan ¢ikisin
anahtarinin KOBI'lerimizin glglenmesiyle
gerceklesecegine inaniyoruz” degerlendirme-
sinde bulundu.

USIAD'In 48. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 18 Ocak'ta
Istanbul Intercontinental
Oteli'nde dlizenlenirken,
toplantinin agilisinda 1971-
1979 yillar arasinda TUSIADIn ilk bagkanlik
gorevini Ustlenen merhum Feyyaz Berker icin
bir anma téreni gerceklestirildi. Anma toreni
kapsaminda Bulent Eczacibasi ve Nihat
Gokyigit birer konusma yapti.
Genel Kurul'un acilis konusmasini yapan TU-
SIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan, 2018% i¢ politikadan ekonomiye,
uluslararasi iliskilerden diinya ekonomi-
sine, yine yogun bir gindemle girildigini
aktardi. Bu yukld giindemde dikkatlerin bir
dizi glincel tartismaya yogunlasiyor olsa da
bu konularin hep ayni temel sorunlardan
kaynaklandiginin altini cizen Ozilhan, “Bu
sorunlari kokinden ¢ézmedikge stirekli
olarak farkli kiliklarla karsimiza cikiyor. Bu ne-
denle s6z konusu yapisal konularin ¢6zima

| TUSIAD'DAN REFORM VURGUSU

icin toplumsal mutabakat ¢agrisi yapmak
istiyoruz” dedi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol

Bilecik ise konusmasinda, 2017'nin kolay

bir yil olmasa da blytmenin hizlanmasinin
memnuniyet verici oldugunu ifade etti.
Bununla birlikte, Turkiye'nin genel havasin-
da bir miktar agirlik hissettiklerini belirten
Bilecik, “Ulkemizde toplumsal kutuplagsmanin
keskinlesmesi, 21. ylzyilin gereklerine ve

modern bir toplumun yasam anlayisina
uygun olmayan yaklasimlar, basta kadinlari-
mizi ve cocuklarimizi olmak Gzere hepimizi
rahatsiz ediyor. 21. ylzyilda artik toplumsal
cinsiyet esitligi Turkiye'nin gurur duydugu bir
basari alani olmalidir. Ayrica, dzellikle siyase-
tin iletisim dilinin tonu ¢ok énemli bir role
sahiptir. Dil, toplumun bilingaltidir. Diplomasi
ise mUmkun kilma sanatidir”yorumunda
bulundu.

Genel Kurula, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, TURKONFED Yéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcilari Stikr Unlii-
tlrk, Orhan Turan ve Ali Avcr ile TURKONFED
Yénetim Kurulu Uyesi Emin Bahri Ugurlu,
Alper Bektas; TURKONFED AB Komisyonu
Uyesi Selahattin Balkan ve SAMIKAD Bagkani
Munevver Ugurlu da katildi.

Genel Kurul giindeminin ardindan, toplan-
tinin kapanisinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) Baskani Suma Chakrabarti bir
konusma yapti.
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| TURKONFED LONDRA BORSASI'NA DAMGASINI VURDU

TURKONFED VE LONDRA BORSASI ELITE PROGRAMI iS BIRLIGIYLE HAZIRLANAN “TURKIYE'NIN YUKSELEN LIDERLERI”
ARASTIRMASI, LONDRA MENKUL KIYMETLER BORSASI'NDA DUZENLENEN “GONG TORENI” iLE TANITILDI. ETKINLIK
KAPSAMINDA TURKONFED VE LONDRA BORSASI ARASINDA BES YILLIK UZUN DONEMLI iS BIRLIGI PROTOKOLU DE iMZALANDI.

URKONFED ve Londra Borsasi
ELITE Programi is birligiyle hazir-
lanan “Turkiye'nin Yikselen Lider-
leri”arastirmasinin uluslararasi
tanitimi Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda dizenlenen Gong Toreni ile yapildi.
Londra Borsasi'ndaki tanitima TURKONFED Y-
netim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, Londra
Borsasi ELITE Programi CEO'su Luca Peyrano,
TURKONFED Onceki Dénem Yénetim Kurulu
Baskanlarindan Celal Beysel, Birlesik Krallik

Ticaret Elcisi Lord Janvrin, TURKONFED Y6-
netim Kurulu Baskan Yardimcilari Stleyman
Sénmez, Ali Avcl ve Sefa Targit, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Faruk Ekinci, BASIFED
Yonetim Kurulu Baskani Levent Akgerman,
Turkiye Londra Buytkelciligi Ticaret Bas-
musaviri Stleyman Besli, Ingiltere istanbul
Baskonsolosu Judith Slater, TURKONFED
Genel Sekreteri Arda Batu, TUSIAD Londra
BUrosu Yoneticisi Dr. Hasan Turung, Merkez
Bankasi Londra Temsilcisi Dr. Cigdem Kogar

ve Is Bankasl ingiltere Genel Miid{ir(i Engin
Topaloglu gibi Turk ve ingiliz kamu ve is din-
yasinin 6nde gelen temsilcileri katild1.
Torende, TURKONFED ile Londra Borsasi
arasinda bes yillik uzun dénemli is birligi
protokoll de imzalandi.

“LONDRA BORSASI iLE i$ BiRLiGiMizi
GELECEGE TASIYACAGIZ”

Gong Toreni dncesinde bir konusma yapan
TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani Tarkan



Kadooglu, Londra Borsasi'nin yenilik¢i kliclk ve orta 6l-
cekli firmalara destek vermek amaciyla yarattuga ELITE
Programi gercevesinde devam eden is birliginin birinci
yili oldugunu belirterek, “Is birligimiz kapsaminda
Turkiye'nin Ytkselen Liderleri raporumuzu ve bu rapor
icerisinde de kamuya agik verilere dayali olarak son U¢
yilda strekli yuksek biytime gosteren ilk 100 sirketten
olusan ‘Turkiye'nin ilham Veren Sirketleri'ile 69 sirket-
ten olusan ‘Turkiye'nin ilham Veren Bilisim Sirketleri’
listelerini hazirladik. Is birligimizin ilk somut Griind olan
raporumuzun uluslararasi tanitimini Londra Borsasi'nda
yapmaktan biyuk bir memnuniyet duyuyoruz. Rapor,
bize, Turkiye'nin yurt disi pazarlara agilacak, gelecek
vadeden ¢ok sayida isletmesi oldugunu gdsterdi.
TURKONFED ve ELITE Programi, Tlrkiye ekonomisinin
belkemigini olusturan bu isletmelerin biylimesine
yardimci olmak amaciyla is birligini gelecege tasiyacak.
Ontmuzdeki yil 'ELITE Turkiye'yi kurup, kurumsallasma-

sini saglayarak dogrudan Turkiye'deki sirketlere hizmet
vermeyi planlyoruz. Bu program ile finansman ve bil-
giye erisim karsisindaki engelleri kaldirmaya yardimci
olarak, Turkiye'deki isletmelerin inovasyon yapmasin,
strdurdlebilir blytmeyi yonlendirmesini ve hepimiz
icin firsatlar yaratmasini saglayacagiz” dedi.

“TURKIYE’YE GUVENIMIZ TAM”

Londra Borsasi ELITE Programi CEO’su Luca Peyrano

ise konusmasinda Turkiye'nin ¢cok dnemli ve blyuk

bir pazar oldugunun altini ¢izdi ve “Gelecekte de hizli
blytume gosterecek stratejik bir pazar olan Turkiye'deki
isletmelerin kendilerini gelistirmelerine yardimci olma-
yl amachyoruz” seklinde konustu.

Turkiye'ye glvenlerinin tam oldugunu ifade eden Pey-
rano, "Hedefimiz, ELITE Turkiye Programi'nin en etkin
ELITE Programi olmasini saglamak. TURKONFED ve
ELITE, bu anlamda is birligini gelecege tagima noktasin-
da ortak bir kararlilik sergiliyor. Tirkiye'deki isletmelerin
ELITE Tdrkiye Programi ile gelismeleri ve uluslararasi
pazarlara agilmasina yardimci olacagiz” degerlendirme-
sinde bulundu!”

Iiirhunfed

TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

TARKAN KADOOGLU VE
ELITE PROGRAMI CEO'SU
LUCA PEYRANO, BES YILLIK
iSBIRLIGi PROTOKOLUNE DE
IMZA ATTI.

TURKIVE'NIN YUKSELEN
LIDERLERI ARASTIRMASININ
LANSMANI iGIN GERCEKLESEN
GONG TORENI KAPSAMINDA
LONDRA MENKUL KIYMETLER
BORSASI, TUM GON
TURKONFED'IN TANITIMI VE
BILINRILIGINi ARTIRMAYA
YONELIK GORSEL
CALISMALAR DA YAPTI.
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TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGLU:
"GUMRUK BIRLIGI, KOBI ODAKLI GUNCELLENMELI"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI TARKAN KADOOGLU, BRUKSEL'DE GERGEKLESTIRILEN AB-TURKIYE YUKSEK
DUZEYLi EKONOMIK DIYALOGU’NUN iKiNCI TOPLANTISINDA YAPTIGI KONUSMADA, AB-TURKIYE GUMRUK BIRLIGI’NIN
GUNCELLENMESI SURECININ ONEMLI BIR ORTAK ZEMIN OLUSTURDUGUNU BELIRTEREK; “KOBI BOYUTU GUCLU, GUNCEL
BIR GUMRUK BIRLIGI’NIN, EKONOMIK BUYUME VE iS YARATIMINA KATKISI UZUN SURELI OLACAKTIR” DEDI.

drkiye'nin ilgili bakanlariyla Avru-

pa Komisyonu'ndan muhatapla-

rini, Tdrkiye ve AB is dtinyasinin

onde gelen temsilcileriyle bir

araya getirerek dogrudan gorus
alisverisinde bulunulmasina olanak taniyan AB-
Tarkiye Ytksek Duzeyli Ekonomik Diyalog Top-
lantisi'nin ikincisi, 8 Aralik 2017'de Brikselde
gerceklestirildi. Toplantiya, Basbakan Yardim-
cisi Mehmet Simsek, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, GUmrik ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkcimin yani sira TURKONFED Yoénetim Ku-
rulu Baskani Tarkan Kadooglu da katildi. Kado-
oglu, toplantida yaptigi konusmada AB-Turkiye
GUmrik Birligine iliskin dnemli agiklamalarda
bulundu.

“TURKIYE VE AB’NiN GELECEKLERI
ORTAK OLMAYA DEVAM EDIYOR”
TURKONFED olarak Turkiyenin ydninin Av-
rupa Birligi olduguna inandiklarini vurgulayan
Kadooglu, "Degisen kiresel sartlar ve AB dina-
mikleri daha genis, daha gucli bir AB ihtiyacina
isaret ediyor. Streg icerisinde gereklilikleri
yerine getiren Tlrkiye ve icte yapisal sorun-
larini gbzen AB'nin gelecekleri ortak olmaya
devam ediyor. Doénemsel siyasi gerginliklerin
asilmasl, yapici bir séylemin benimsenmesi ve
sonug odakli eylemlere gecilmesi AB ve Turk

is dinyasinin ortak ve dncelikli beklentisidir.

Bu dogrultuda ydrdrlige girdigi 1996'dan bu
yana karsilikli olarak kazan-kazan denkleminin
onemli bir unsuru olan AB-Turkiye Glmrik
Birligi'nin glincellenmesi stireci dSnemli bir or-
tak zemin olusturuyor. Taraflara somut kazang-
lar saglayan araglarin kisa gorusld siyasi kaygilar
sonucunda bloke edilmesinin olumsuz sonug-
larini net bir sekilde gézlemleyebildigimiz bir
donem icerisindeyiz. Ayni hatalari tekrarlama-
dan, elimizdeki araclari isletmenin tam zamani-
dir"seklinde konustu.

“KOBPLERIN GZEL SARTLARI

GOZ ONUNDE BULUNDURULMALI”
Konusmasinda, KOBI boyutu gicl, gtincel
bir Glmruk Birligi'nin ekonomik biyime ve
is yaratimina katkisinin uzun sireli olacagini
ifade eden Kadooglu: "AB-Turkiye GUmrik
Birligi'nin, 21'inci ylzyilin ticaret kurallarina
uygun, KOBI'lerin ézel sartlarini gdz éniinde
bulunduracak sekilde gtincellenmesi ve hiz-
metler, kamu alimlari ile birlikte tarim Grinlerini
de kapsayacak sekilde genisletilmesi, iliskilerin
ihtiya¢ duydugu dinamizmi yeniden yakalama-
siicin onemli bir firsat olarak gordlmelidir. AB
ve Turkiye KOBI'leri arasinda karsilikli etkile-

sim ve ortakliklara yeni bir boyut kazandiran
GUmrik Birligi, KOBI'lerimizin yenilikgilik

ekosistemindeki payini da gl¢lendirecektir.
Ekonomik entegrasyon ancak giicli bir siyasi,
sosyal ve kiltlrel entegrasyonla derinlestiri-
lebilir. Dolayisiyla iliskilerimizin temeli olarak
katilim muzakereleri cercevesini korumak, kritik
oneme sahip”degerlendirmesinde bulundu.

“ENTEGRASYONUNUN
DERINLESTIRILMESI iCIN

iDDIALI ADIMLAR ATILMALI”

Kurulmakta olan yeni diinya diizeninde, is
dlnyasinin geleneksel sinirlarin dtesine gegen
onemli sorumluluklari oldugunun da altini
gizen Kadooglu, séyle devam etti:“Yasanabilir
bir gezegen, toplumsal sorunlara kolektif ¢6-
zUmler Uretebilen toplumlar, is dinyasinin aktif
katilimi olmadan saglanamaz. Ote yandan is
dinyasl, icinde faaliyet gosterdikleri toplumlar
acik, glvenli, 6zgur, cesitlilige olanak saglayan
ve dolayisiyla yaratici olmadikga teknolojik,
ekonomik ve sosyal ilerlemeye 6nctlik ede-
mez. Bu dogrultuda is duinyasi olarak AB ve
Turkiye resmi temsilcilerine, GUmruk Birligi'nin
glncellenmesi, gog ve glvenlik alaninda is
birligi, dijital ekonomi, enerji ve vize serbest-
lestirilmesi basta olmak tzere Turkiye'nin AB'ye
entegrasyonunun derinlestiriimesi ydninde
farkli alanlarda cesur ve iddiali adimlar atilmasi
cagrimizi yineliyoruz.



| TURKIYE, KAMU-OZEL SEKTOR i$ BIRLIGI PROJELERINDE GNEMLI BIR TECRUBEYE SAHIP

Urkiye ile Ukrayna arasindaki ikili
I iliskileri gelistirmek tizere TURKON-

FED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu ve TURKONFED Heyeti, 22-24
Kasim 2017 tarihlerinde Ukrayna'nin baskenti
Kiev'e bir ziyaret gerceklestirdi. TURKONFED'in
uluslararasi alanda etkinligini artirmak igin
kurdugu TURKONFED International (iyesi olan
Tuirk-Ukrayna is Adamlari Dernegdi'nin (TUID)
davetlisi olan TURKONFED Heyeti, iki gtinliik
ziyarette bolgesel yatirim imkanlari ve Kamu-
Ozel Sektor Isbirligi (KOI) projeleriyle ilgili is
insanlarina bilgi verdi.
Ziyaret kapsaminda Ukrayna Emlak ve Insaat
Yatinm Forumu'na da katilan TURKONFED
Heyeti adina, Forum'un ilk panelinin kapanis
konusmasini gerceklestiren TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, KO
projelerinin dnemine degindi ve Ukrayna,
Azerbaycan, Moldova ve Gurcistandan gelen is
insanlarina Tirkiyedeki KOl yatinmlar hakkinda
bilgi verdi. Yabanci yatinmcilari Glkelere cekmek
icin bir arag olarak kullanilan KOI projelerinin
sadece ekonomik degil, sosyokdltirel anlamda
onemli bir yakinlasma araci oldugunun altini
cizen Kadooglu, “Ulkelerin altyapi yatinmlar ve
biyimesi icin gelistirilen KOI projeleri sadece

gelismekte olan Ulkeler icin degil gelismis Ulke-
ler icin de Uzerinde 6nemle durulan projelerdir.
Gelismekte olan Ulkelerde 1990-2015 yillari ara-
sinda 2,5 trilyon dolar tutarinda 6 bin 977 KOI
projesi gerceklestirildi. Avrupada ise 1991-2015
yillar arasinda toplam by tkltgt 353 milyar
euroya ulasan bin 815 KOI projesi tamamlandi.
Proje blyuklUkleri siralamasinda 9,2 milyar euro
ile Turkiye birinci olurken, Ingiltere 2,4 milyar
euro ile ikinci, Fransa 1,2 milyar euro ile Gg¢tincl
sirada yer ald. istanbul Yeni Havalimani Projesi
2002 yilindan beri Avrupada yapilan en buyuk

yatinm tutarina sahip KOI projesidir. Tirkiye'de
enerji sektdriinde 81, kara yolunda 40, limanlar-
da 22, havaalanlarinda 18, diger sektorlerde de
yaklasik 60 KOI projesi gerceklestirildi. Kiresel
dlcekteki KOI projeleriyle 1,5 milyar insana ula-
silirken, is insanlari agisindan 31 trilyon dolarlik
bir ekonomik faydadan s6z etmek mimkain.
Turkiye 14 yil icinde ulastirma projelerine 100
milyar dolar yatinm gerceklestirdi. Tum bu
yatinmlar kamu kaynagi ile yapilirken, 6zel
sektortin dinamiklerinden de faydalaniliyor”
degerlendirmesinde bulundu.

b iil"-'i. e ] =

= L A

-

| ISTANBUL, TAHKIMDE DUNYA LIGINE OYNUYOR

zellikle ticari kuruluglar icin mahke-
meye alternatif uyusmazlik ¢6zimu
yontemlerinin basinda gelen tahkim

konusunda, hukukgularin ve uzmanlarin bir
araya gelmesiyle bir sivil toplum 6rgutd kurul-
du. Istanbul Tahkim Derneginin (ISTA) amaci,
istanbul'u uluslararasi bir tahkim merkezi
haline getirmek ve tahkim hukuku alaninda
uzmanlasmanin gelistirilmesini saglamak.
Turkiye'den tahkim davalariicin yilda yaklasik
1 milyar dolarin yurt disina gittigi tahmin edi-
liyor. Hukuk ekonomisini buyutmek icin bu
kaynagin Ulke icinde kalmasini saglamak ve
cevre Ulkelerdeki tahkim davalarini Tdrkiye'ye
cekmek 6nemli. Uluslararasi tahkimde itibar
kazanan Turkiye'nin hukuk ekonomisini 10 yil
icinde yilda 10 milyar dolar daha biylitmesi
muUmkan. Tahkim daha ziyade buyiik sirketle-
rin tercih ettigi bir yontem olarak algilaniyor,
oysa sagladigi tasarruf ve hiz agisindan
KOBI'ler icin de kritik deger tasiyor.

ISTA Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Gin,
dernedin kurulusuna iliskin yaptigi agiklama-
da, "Gelismis Ulkelerde, &zellikle sézlesmeye
dayali karmasik ve kapsamli uyusmazliklarda

tahkim ve diger alternatif ¢c6zUm yontemleri
siklikla tercih ediliyor. Turkiye'de ise tahkim,
istenilen diizeylerin altinda seyrediyor;

her tlrld uyusmazlik yine devlet yargisina
goturaltyor. Stregler uzuyor, uyusmazliklar
kangrenlesiyor ve sonug tatmin edici olmu-
yor. Verimlilik ve karlilik diserken, kayiplar ve
maliyetler fazlasiyla biytyor. Oysa tahkim, ih-

|

L
ISTA Ydnetim Kurulu

tiyaca uygun, ylksek kaliteli hassas ¢oztmleri
kisa strede sunuyor. Bu, buyuk sirketler kadar
KOBI'ler icin de kritik deger tasiyor. Sézles-
melerine tahkim maddesi ekleyen KOBI'ler,
uyusmazlik durumunda, tasarruf ve hiz
acisindan mahkemelere nazaran tahkimde
biyuk avantaj elde ediyor”degerlendirme-
sinde bulundu.
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ITURKONFED STEM EGITIMINI ANADOLU'YA YAYIYOR!

TURKONFED'IN, GELECEGIN GIRISIMCILERINI YETISTIRMEK VE TURKIYE'DE GENG GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
OLUSTURABILMEK AMACIYLA GEGEN YIL iISTANBUL' DA HAYATA GEGIRDIGI “STEM ILE GIRISIMDE YENi UFUKLAR” PROJESI,
BU YIL “STEM ANADOLU” ADIYLA FARKLI iLLERDE DE SURDURULECEK. ABD ANKARA BUYUKELCILIGI KUGUK OLCEKLI HIiBE
PROGRAMI'NIN FINANSE ETTiGI VE GENG BASARI EGITIM VAKFI iS BIRLIGINDE YURUTULEN PROJE KAPSAMINDA iLK EGITIM,
20 OCAK'TA DIYARBAKIR’DA VERILIRKEN, DORT FARKLI ILDE GERGEKLESTIRILECEK STEM ANADOLU PROJESI KAPSAMINDA,
YIL IGINDE TOPLAMDA 160 LiSE GGRENCISI EGITiM ALMAYA HAK KAZANACAK.

urkiye'nin kronik sorunlarindan
biri olan issizlikle micadelede,
genglerin inisiyatif alabilme-
lerine olanak saglayabilmek
amaciyla bagslatilan ve bu yil
Anadolu'ya yayilan proje, strddrdlebilir kal-
kinmada genglerin dinamizminin kullanilabil-
mesini hedefliyor.
“Issizlik, Tarkiye'nin kronik bir sorunu olmaya
dogru giderken, 6zellikle genc issizlikte ulasi-
lan son rakam, Turkiye'nin strdurulebilir kal-
kinmasinda gencligin dinamizmini yeterince
kullanamadigimiz gergegini ortaya koyuyor.
Gengligin kariyer umutlariile is dinyasinin
genglikten beklentilerini geng issizlik rakam-
lar ortaya koyuyor. Bu gercedi de iyi analiz
ederek dogru politikalarla yonlendirmek
dnem kazaniyor” diyen TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, dijital streg-
lere hakim olan gencglerin sirketleri dénus-
tlrme kapasiteleri Gzerine gelismis Glkelerin,
ozellikle nitelikli insan kaynaklarina yonelik
onemli yatirimlar yaptiginin altini giziyor.
Egitimin, 6zellikle mesleki formasyonu arti-
racak modellerle desteklendiginde, kuresel
rekabette fark yaratacagina da deginen Ka-
dooglu, “Teori ile pratigin dijital teknolojinin

imkanlariyla birlestirilmesi, 6zglveni yiksek
egitimli ve kaliteli bir kusagin yetistiriimesi
icin hepimize dnemli gérevler dusuyor.
TURKONFED olarak gecen yil istanbul'da
baslattigimiz STEM Projesi ile Uzerimize
disen sorumluluklari yerine getirmeye cali-
styoruz. TUrkiye'nin geleceginin emin ellerde
olmasini istiyorsak, genglerimizin fikirlerine,
hayallerine ve beklentilerine uygun girisimci
ekosistemini olusturmamiz énem kazaniyor.
Bu anlayisla hayata gecirdigimiz 'STEM Ile Gi-
risimcilikte Yeni Ufuklar Projesi'ni Anadolu'da
yayginlastirmayi hedefliyoruz. TURKONFED'in
en 6nemli calisma alanlarindan birisi egitim
ve girisimciliktir. Ozellikle genc girisimciligin
desteklenmesini &nemsiyoruz. STEM Ana-
dolu sayesinde liseli genglerimizi girisimcilik
kaltara ile tanistirirken, cok degerli sirketlerin
Ust duzey yoneticileriyle melek yatmmolara
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projeleri icin destek arayacaklari bir is agi da
yaratmayi amagliyoruz. Turkiye'nin kalkinma-
sinda genglerimizin yaraticiligina ihtiyacimiz
var” degerlendirmesinde bulunuyor.

BU YIL 160 OGRENCI EGITIM ALACAK
Proje kapsaminda bu yil, basvurular ara-
sindan secilecek 160 lise 6grencisi egitim
alacak. Dort farkl gruba verilecek egitimlerin
ilki 20-21 Ocak'ta Diyarbakir'da yapilirken,
egitimler 25-26 Ocak tarihlerinde Izmir'de,
1-2 Subat tarihlerinde Ankara'da ve 3-4 Subat
tarihlerinde Eskisehir'de devam edecek.
Egitimlerden sonra, istanbul'da diizenlene-
cek kapanis toplantisinda ise gencler kendi
girisimci fikirlerini is dinyasinin temsilcile-
rine sunabilme imkani yakalayarak, melek
yatirimci, mentor ve girisimcilerle bir araya
gelecek.

STEM ANADOLU’NUN ILK DURAGI
DIYARBAKIR

"Girisimde Yeni Ufuklar-STEM Anadolu”
egitimlerinin ilki ise 20-21 Ocak tarihlerinde
Diyarbakir'da verildi. Toplanan basvurular
neticesinde egitim almaya hak kazanan 40
lise 6grencisi, Dogu ve Glineydogu Sanayici



GENCLER, GIRISIMCILIK
KULTURU ILE TANISTI

“STEM ile Girisimde Yeni Ufuklar” adiyla, ilk fazi
gectigimiz yil istanbul’da gerceklestirilen proje
kapsaminda, 30 lise 6grencisi girisimcilik egitimlerinin
ardindan, gelistirdikleri fikirleri, sirket ve melek
yatinmcilardan olusan jiiriye sunmustu. Gengleri
girisimcilik kiiltiirii ile tanistiran projenin ilk yilinda
sunulan girisim fikirleri arasinda, kullanicilarnin ilgi
alanini dogru tespit ederek uygun kitap ve film onerisi
yapan mobil bir uygulama; Hololens araciligiyla heniiz
insaat halindeyken evin tamamlanmis ve esyali halini
gosteren mobil bir emlak uygulamasi ve entegre
edilebilir kalorimetre cihazi gibi projeler de yer almisti.
Genglere bilim, teknoloji, miihendislik ve

matematik temelli girisimcilik derslerinin verildigi
projeyle katiimcilar, “gelecegin yenilikgilik odakh
girisimcileri” olmalan yolunda cesaretlendiriliyor.
ingilizce “kok” anlamina gelen ve fen (science),
teknoloji (technology), miihendislik (engineering)

ve matematik (mathematics) kelimelerinin bas
harflerinin birlesiminden olusan “STEM” alanlarinda
kariyere tesvik edilen lise 6grencileri, aldiklari egitim
sonrasinda, projelerini melek yatirimcilara ve sirketlere
sunuyor; hayallerini gergeklestirebilmek lizere mentor
destegi alabiliyor.

ve Is Insanlari Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)
ile Diyarbakir Sanayici ve Is insanlari Dernegi (DISIAD)
ev sahipliginde gergeklestirilen ve iki giin stren
egitimlerle girisimcilikle tanisti.

Genglerden, umutlarini ve hayallerini kaybetmeme-
sini isteyen TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Seyhmus Akbas, egitim seviyesini artiramayan
toplumlarin ekonomi ve demokrasisinin de yeterince
gelistiremeyeceginin altini ¢izdi. “Girisimciligi iyi olan
tlkelerde egitim ilerlemis demektir. Bu durum, tekno-
lojik gelismisligi ve refah seviyesinin artmis olmasini
da beraberinde getirir” diyen Akbas, iyi bir girisimci

STEM Projesi'nin ilk ayagji gectigimiz yil istanbul'da gergeklestirilmis

ruhu yaratmanin hem Turkiye'ye hem de bélgelerine
blyuk fayda saglayacagini vurguladi ve “Gencleri-
mizin gelecek i¢in ¢cok glizel seyler yapacagindan
siphem yok. Buna yeter ki siz gencler de inanin ve
hayallerinizi yiksek tutun” dedi.

DOGUNSIFED Baskani Aziz Ozkili¢ ise STEM egitimle-
rinin bolge genglerini girisimcilik kalttriyle tanis-
tirmasi agisindan ¢ok 6nemli olduguna deginerek,
egitimlerin yerel kalkinmayi destekleyici ve gengleri
gelecegin istihdam yaratan nesilleri olmalari yolunda
tesvik edici kapsami nedeniyle ¢ok kiymetli buldugu-
nu ifade etti. Sivil toplum kurulusu temsilcileri olarak
20 yildir is dinyasina yeni oyuncular yetistirmek icin
egitimler verdiklerini belirten DISIAD Bagkani Burg
Baysal da, bugtine kadar Diyarbakirda istihdam ve
ekonomiyle ilgili yapmaya ¢alistiklarinin etkisinin ¢ok
kisith kaldigr 6zelestirisinde bulundu. Baysal, “Bundan
sonra siz genglerin devreye girmesi lazim. Kentin ve
bolgenin, yoksulluk siniminin altinda yasayan yogun
bir nifusu var. O nedenle sizin gibi geng beyinlerin
yaraticiligina ihtiyac cok daha fazla" dedi.
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‘ TEKNOLOJIDE KIRMIZI
ALARMA GECMELIYiz

BASIFED, ESIAD ve EGIAD is birligiyle

8 Ocak'ta diizenlenen “Kuresel Gelisme-
ler Isiginda Avrupa ve Turkiye"konulu
toplantida konusan TUSIAD Genel Sek-
reteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ba-
hadir Kaleagasi, Tdrkiye'nin Avrupanin
Asya'ya acilan kapisi oldugu zaman
gucli bir Ulke olduguna isaret etti.

Dr. Kaleagdasl, diinyadaki yapay zeka ve
teknolojik degisimlerle ilgili olarak
buyUk bir dontstimun yasandigini da
ifade ederek, “Hic vakit kaybetmeden
kirmizi alarma ge¢meliyiz” diye konustu.

ACIKHAVA REKLAMCILARI
BULUSUYOR!

ACIKHAVA Reklamcilari Dernegi (ARED),
aclk hava reklam sektoriinG bir araya
getiriyor. Acikhava Reklamcilar Sektor
Bulugsmasi Summit 2018, endustriyel
reklam sektortinde yer alan Greticilerin
yeni pazarlara agilmasina isik tutmak,
ulusal firmalarin reklam satin almalarinin
bakis agilarini yansitmak, e-Ticaret ile yurt
disina erisim konularinda gorus alisverisi
saglamak icin 8 Subat'ta Istanbul Conrad
Otelde gerceklestirilecek. ARED'in ev
sahipliginde gerceklesecek etkinligi,
sektortin ikinci kusagini temsil eden alt
komisyonu Geng ARED Ustlenirken, bir-
cok farkli oturumdan meydana gelecek
olan Acikhava Reklamcilari Sektor Bulus-
masl, aglk hava reklamciligi sektdrind
ileri tasimaya hazirlaniyor.

| BASIFED'DE GOREV DEGISIMI

BATI ANADOLU SANAYICi VE iS ADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU (BASIFED) GENEL
KURULU EGE GENC ISADAMLARI DERNEGI'NIN (EGIAD) EV SAHIPLIGINDE DUZENLENDI.
YAPILAN SECIMDE BASIFED YONETIM KURULU BASKAN VEKILI SEDA KAYA OSEN YENI
DONEMDE OY BIRLIGI iLE BASIFED YONETIM KURULU BASKANLIGI GOREVINE SEGILDI.

ASIFED Gyesi derneklerin bagkan ve
yoneticilerinin blyuk ilgi gosterdigi
genel kurulda konusan BASIFED
Yonetim Kurulu Baskani Levent
Akgerman, BASIFED'in izmir'de yer
alan gondlltltk esasli is insanlar derneklerinin

dayanismasinin semboli haline geldigini séyledi.

Yeni yonetimin istikrari devam ettirerek birlik

ve beraberligi koruyup gelistirecegine olan
inancinin oldukga yiksek oldugunu ifade eden
Akgerman, “Bu gorevi devralirken bu buyk so-
rumlulugu Gstlendigim icin gururluydum. Gérev
strem boyunca her alanda is dinyasinin ¢ikarla-
rini savunmaya gayret gosterdim. Cati kurulusu-
muz TURKONFED'in pek cok dnemli etkinligini
izmirde gerceklestirmesi, izmirli sanayici ve is
insanlarinin seslerinin daha gur sekilde duyulma-
sina olanak tanidi. TURKONFEDde izmir'in sesine,
izmir'i duyurmaya ihtiyac var” diye konustu.

“j$ DUNYASININ SESi OLACAGIZ”
Genel kurulda, mali ve denetim raporlarinin
okunup oy birligi ile kabul edilmesinin ardindan
yapilan secimlerde Seda Kaya Osen'in yer aldigy
liste oy birligi ile secildi, ayrica yonetim kurulu
gorev siresi de iki yildan g yila ¢ikarildi.

BASIFED'in 2018-2021 dénemi Yonetim Kurulu
Bagkani olarak secilen Seda Kaya Osen ise konus-
masinda, BASIFED'in daha da etkin ca-lismasi igin
yeni ddnemde gayret gdstereceklerinin altini gizdi.
Levent Akgerman ve ekibinin basarili bir dénem
gecirdigini soyleyerek konusmasina baslayan
Kaya Osen,“2018-2021 dénemi BASIFED
Yoénetim Kurulu olarak yeni donem icin iki hedef
belirledik. ilk hedefimiz, derneklerimiz arasin-
daki birlikteligin ve is birliginin artarak devam
etmesini saglamak. izmir'de daha dnceki yillar-
daki alisilanin aksine, derneklerimiz arasinda bir
uyum ve is birligi bulunuyor. Bu gelismedeki

en 6nemli pay, ortak fayda igin elini tasin altina
koyan degerli baskanlarimizdir. Bir diger etken
ise BASIFED gibi bir cati érgiitiin varligi ve etkin
calismasidir. Yeni ddnemde biz de bu gelenegi
devam ettirerek, kurumlar arasindaki is birligini
ve ortak projeleri strdirmeyi hedefliyoruz.
ikinci hedefimiz ise izmir'in TURKONFED ile
baglantisini strdirmek. TURKONFED, gittikge
yayginlasan yapisi ve bugtin Turkiye'nin dort

bir kdsesindeki federasyonlariyla bagimsiz is
insanlarinin bulusma noktasidir. Bu agidan
glicli bir BASIFED'in varligi da cok dnemli. Sivil
toplum kuruluslarinin en énemli varolus sebebi,
siyasetten bagimsiz olarak is dinyasinin aynasi
olmak”seklinde konustu.

BASIFED 2018-2021 DONEMI

YONETIM KURULU

SEDA KAYA OSEN HURIYE SERTER
AYDIN BUGRA ILTER  ®MER TERCIOGLU
BFTUL ELMASOGLE' MUKADDES CELIK
g:s'-::ig;f;:';'-'o‘;'-” MUSTAFA AKKALAY
EYOP SEVIMLI MUSTAFA KARABAGLI
FADIL SIVRi MUSTAFA ASLAN
HALIL NADAS NILHAN ANTITOROS
HASAN KUCUKKURT  OSMAN VURAL
HAYATI ERTUGRUL  YONCA GUNGOR




| DOGUNSIFED'DEN TASERON ISCI UYARISI

DOGUNSIFED YONETIM KURULU BASKANI AZiZ OZKILIG, YAPTIGI BASIN
ACIKLAMASINDA, HUKUMETIN AGIKLADIGI, KAMUDA CALISAN TASERON iSCILERIN
KAMU KADROSUNA ALINMASIYLA ILGILI KARARI OLUMLU BULDUKLARINI, ANCAK
KARARIN KAPSAMIYLA ILGILI ENDISELERIN SURDUGUNU BILDIRDI.

Ukdmetin kamuda calisan ta-
seron iscilerin kamu kadrosuna
alinmasiyla ilgili kararini deger-
lendiren DOGUNSIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Aziz Ozkilic,
uzun yillardir sdren bir sorunun ¢oézimine
yonelik bu karari olumlu bulsalar da kararin
kapsamiyla ilgili endiselerin strdtgunt bildirdi.
Aziz Ozkili¢'in yapmis oldugu basin aciklama-
sinda su noktalara deginildi:
“Oncelikle Hikimetimiz tarafindan kamuda
calisan taseron iscilerin kamuya alinmasiyla
ilgili verilen karari olumlu buldugumuzu bildirir,
Ulkemiz icin hayirli olmasini dileriz. Ancak bu
yapillirken, 30 yildir personel calistirmaya dayali
ihalelerle kamuya hizmet veren 17 bine yakin
sirket ile bu sirketlerin birolarinda istihdam
edilen 150 bine yakin konusunda uzman ¢alisa-
nin ticari ve yasamini strdtrebilirlik noktasinda
ciddi magduriyetlerin yasanacagi kaginilmazdir.
Bu nedenle, bu sirketlerin ve biro ¢alisanlarinin
magduriyetinin giderilmesi yoninde asagida
belirtilen taleplerimizin basta Sayin Cumhur-
baskanimiz olmak Gzere, Sayin Basbakanimiz ve
Hukumetimiz tarafinca dikkate alinmasini talep
ediyoruz.
1- Sirketlerin hali hazirda mevcut SGK vergi ile
bankalardaki BCH /KMH/KGF/Taksitli Kredi vb.
borglarinin iki yil faizsiz ertelenmesi ve ardindan
36 ay vade ile taksitlendirilmesi ile 2016-2017
yillarinda 6661 sayili Kanun ile is verenlere
uygulanan ancak sirketler kapsam diginda bira-
kildigindan, ihale makamlarinca hak edislerden
kesilen asgari tcret destek tutarlarinin sirketlere
o6denmesi veya SGK ve vergi borglarina mahsup
edilmesi,

2- Sirketlerin hak ve yakumlultklerini yeri-

ne getirebilmesi ve ticari hayatlarini devam
ettirebilmesi, marka degerinin korunmasi amaci
noktasinda tim ihalelere, mevcut is dene-
yimleriyle katilabilmeleri icin gerekli kanuni
dizenlemelerin yapilmas,

3- Sirketlerin farkli sektorlere yonelip ticari
faaliyetlerini devam ettirmeleri ve isletmelerini
ayakta tutabilmeleri icin sirketlerin serma-
yeleriyle orantili olarak, disuk faizli, bir yil
odemesiz ve en az Ug¢ yil vadeli KGF kredile-
rinin kullandiriimasi ile KOSGEB'in Kredi Faiz
Destegi'nden faydalandiriimasi ve tesvik veya
yatinm projeleri kapsaminda verilen, Kalkinma
Bakanligi-KOSGEB-TKDK IPARD-ISKUR destekleri
gibi devlet desteklerinden yararlandiriimasi,

4- 696 sayill KHK geregince, sorumlulugu
kamuda olan ve cesitli nedenlerle kadroya
alinmayacak olan iscilerin hak kazanacagi
kidem ve ihbar tazminatlarinin, 11 Eylal 2014
tarih ve 6552 sayili Kanun geregince iscilere
asll isverence 6denmesi ve alt isverenlere ric(l
yoluna gidilmemesi yolunda hukuki dizenle-
menin yapilimasi,

Sonug olarak; 696 sayili KHK geregince faa-
liyeti son bulacak olan 17 bin sirketin, gerek
kamuya gerekse ¢alismis oldugu bankalara

ve piyasa tedarikgilerine ytukimldluklerini
yerine getirebilmesi ile blnyesinde istihdam
ettigi yaklasik 150 bin merkez ofis calisaninin
istihdamini strdirebilmesi icin; ticari hayatin
devamliliginin esas oldugu kaginilmaz olup, bu
cercevede Anayasada da vurgulanan ‘Devletin
ekonomik hayati korumasi ile ilgili dnlemleri
almasi yonindeki gorevi' kapsaminda iyi niyetli
taleplerimizin karsilanmasini arz ve talep ederiz”

KISA

‘ ANSIAD GIRISIMCILIGi
DESTEKLIYOR

ANTALYA Sanayici ve isadamlari Der-
negi (ANSIAD) tarafindan bu yil 15incisi
dtizenlenen Girisimcilik Gunleri, 15 Aralik
2017de dlzenlenen &dl téreni ve
kapanis kokteyliyle sona erdi. Antalya is,
siyaset ve akademi diinyasinin yogun ilgi
gosterdigi torene Antalya sivil toplum
orgutleri temsilcileri de katildi. Torende
bir konusma yapan ANSIAD énceki
doénem Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Erdogan, “Girisimcilik adina gtizel etkinlik-
lere imza atiyoruz. STK olarak bu isi bizim
gibi uzun sutredir yapabilen saniyorum
yoktur. Turkiye'nin gelecegi ve istikbali
olan genglerimize hizmet vermekten
dolayr cok mutluyuz” dedi. Gecede ayrica,
5. Is Fikri Proje Yansmasinin canli finali de
gerceklestirildi. Projeye bu yil 275 proje
ile 515 6grenci basvurmustu.

‘ 3. BURSA YENILESIM ODULLERI

SAHIPLERINi BULDU

BURSA Sanayicileri ve isadamlari Der-
nedi (BUSIAD) ile Uludag Universitesi is
birliginde bu yil 8incisi dizenlenen Bursa
Yenilikgilik ve Yaraticilik Sempozyumu ve
3. Bursa Yenilesim Oduili Téreni, 2 Aralik
2017'de gerceklestirildi. Torende, Liderlik
kategorisinde Aktas Holding, Strateji
Yonetimi kategorisinde Yesim Tekstil
oddle layik gordltrken, Maysan Mando
ise Buyiik Odulun sahibi oldu. BUSIAD
2014-2017 D&nemi Yonetim Kurulu
Baskani Guinal Baylan, kuresel rekabetin
hiz kazanmasinin ekonomiyi toplumsal
gelismenin anahtari haline getirdigini
belirtirken, futdrist ve ekonomist Ufuk
Tarhan da“Hibrid Gelecekte T-insan
Olmak”isimli bir sunum gergeklestirdi.

2
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| KENDi TEKNOLOJIMIZLE
URETMELIYiz

TURKIYE'DE katma degerin yaratiima-
sinda kaldirag etkisi yapabilecek trlin/
Uretim teknolojileri bazinda analizlerin
saglikli ve uzun vadeli yapilmasini hedef-
leyen TUSIAD-BCG, “Tuirkiye'nin Sanayide
Dijital Donlstm Yetkinligi” calismasini
19 Aralik 2017 tarihinde kamuoyu ile
paylasti. Calismada, Turkiye'nin yiksek
teknolojili Grtin ihracati ve Ar-Ge yati-
nmlarinin GSYiH'ye orani g6z éniinde
bulunduruldugunda dijital donsim
yarisinda 6ncu olan Ulkelere yetisebil-
mek icin kat etmesi gereken uzun bir
yol olduguna dikkat cekiliyor. TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, Ttirk
sanayisinin mevcut durumunun yani sira
dijital ddnustimde basariya ulasilmasina
yonelik tespit ve dnerilere de yer veren
calismayi, “Turkiye, kiresel bir gli¢ olmak
istiyorsa; bir an dnce kendi teknolojisiyle
Uretim yapmaya baslamak zorunda”
sozleriyle degerlendirdi.

HAZIR BETON SEKTORU

iZMiR'DE BULUSACAK
TURKIYE Hazir Beton ;‘\-ﬁl‘_“r#‘_
Birligi (THBB) ve Kalite & ‘;E,I}r )
Fuar Yapim tarafindan "i- el ‘5
duizenlenen Beton Seron

[zmir 2018 Fuar, hazir beton, cimento,
agrega ve insaat sektorlerini izmir'de
bir araya getirecek. 25-28 Nisan tarihleri
arasinda Izmir'de gerceklestirilecek
fuarda hazir beton, ¢cimento, agrega ve
insaat sektorleriyle ilgili son teknolojik
GUrunler, arag, makine, ekipman, hizmet
ve donanimlar sergilenecek. Fuar, hazir
beton sektoriyle ilgili her kesimin
bulustugu ortak bir platform olarak,
gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da
katilimcilarina sektordeki son teknoloji
Urtinleri sunacak. Beton izmir 2018 Fuari
ile ayrintili bilgiye www.betonfuari.com
internet adresinden ulasilabilir.

| TURKIYE'NIN EN REKABETGI ILI ISTANBUL

TURKONFED VE EDAM S BIRLIGI iLE HAZIRLANAN “TURKIYE iGN BIR REKABET
ENDEKSI” RAPORUNUN YEREL TANITIM TOPLANTILARININ iSTANBUL AYAGI iSIFED EV
SAHIPLIGINDE GERGEKLESTIRILDI.

URKONFED ve Ekonomi ve Dis

Politika Arastirma Merkezi (EDAM)

is birligi ile hazirlanan “Turkiye Icin

Bir Rekabet Endeksi”raporunun ¢ik-

tilar, Istanbul Sanayici ve Is Adam-
lart Dernekleri Federasyonu (ISIFED) ev sahipli-
ginde 14 Aralik 2017 tarihinde dlzenlenen bir
toplantida mercek altina alindi. TURKONFED Y&-
netim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, ISIFED
Yoénetim Kurulu Bagkani Muammer Omeroglu
ve raporun yazari ve TURKONFED Ekonomi
Danismani Pelin Yenigtin Dilekin katilimiyla ger-
ceklestirilen toplantida, istanbul ézelinde ortaya
¢ikan veriler katiimcilarla paylasildi.

iSTANBUL REKABETCI GUCUNU
KORUYOR

ilki 2008 yilinda hazirlanan, daha gelismis

bir veri seti ve metodoloji ile glincellenen
“Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi” raporu,
2008-2014 yillari arasindaki degisiklikle-

ri analiz etme imkani sunarak Turkiye'de
rekabetciligin bolgesel dagilimina dair daha
tamamlayici bir tablo ortaya koyuyor. Rapor-
da, il bazinda rekabetcilik endeksini olusturan
sekiz alt endeks ile 65 degiskenin isiginda
rekabetci dinamikler arastirilirken, buna gore
istanbul’un, genel rekabetcilik endeksinde
en rekabetgi birinci il olarak yerini korumasi
dikkat cekiyor.

Rekabetcilik endeksine baz olusturan alt en-
dekslerde Istanbul; makroekonomik istikrar,
finansal derinlik ve piyasa buytkligu endeks-
lerinde birinci, fiziki altyapi ve yaratici serma-
ye endekslerinde ikinci, insan sermayesi en-
deksinde doérdincd, emek piyasalari endek-
sinde altinci, sosyal sermaye endeksinde ise
18'inci sirada yer aliyor.

“BUYUMENIN SURDURULEBILIRLIGI
REFORMLARLA SAGLANABILIR”
Toplantida bir konusma yapan TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu: “KOBI
odakli politikalar bliyime Uzerinde carpan etkisi
yaratiyor. Hedefimiz, blydmenin devamliligini
saglayacak adimlar atilmasi olmali. Odaklan-
mamiz gereken ana alan burasidir. Blyimede
sanayi odakli bir ekonomik model ile Gretim,
yatinm ve istihdam artisinda hedeflenen
noktalara gelebiliriz. SUrdurulebilirligi de ancak
bu hedeflere ulasmamizi saglayacak reformlarla
saglayabiliriz” dedi.

Ekonominin hukimetin aldigi tedbirlerle topar-
lanma ve hizli bir sekilde blyime hizini artirma
evresinde oldugunu belirten ISIFED Yénetim
Kurulu Baskani Muammer Omeroglu ise “2020
yilina kadar sirketlerimizin Sanayi 4.0'a gegisini
yapamazsak, bircok sektor bitmek durumunda
kalacak. Dolayis ile cok hizli davranmaliyiz”
degerlendirmesinde bulundu.

iSTANBUL, REKABETGILIGIN

VE GELIRINITICI GUCU

istanbul'un en rekabetci il siralamasinda 2008 ve
2014 yillarinda Turkiye'nin en rekabetgi ili oldu-
gunu belirten TURKONFED Ekonomi Danigmani
ve Rapor Yazari Pelin Yenigtin Dilek de “Piyasa
blyUkluguni yansitan gostergelerde birinci si-
ralarda yer alan Istanbul, rekabetciligin ve gelirin
itici glict olarak goziikiyor. inovasyon odakli,
sanayi ve hizmet sektdrleri arasindaki cizgilerin
azaldigy, alan uzmanliginin teknoloji uzmanligiyla
birlestirildigi bir ortamda, rekabetciligi iten ve
ceken unsurlar hizla degisiyor. istanbul'un alan
uzmanlhg, teknolojik dontstimu birlestirme
becerisi ve hiz, Turkiye'nin rekabetgilik dizeyini
de belirleyecektir” dedi.



| ILHAM VEREN ISLETMELER, DIJITAL DONUSUMO ANLATTI

URKONFED ve MICROSOFT is birligi,
I BASIFED ve ESIAD ev sahipliginde "Sana-

yide Déniistim ve ilham Veren Isletmeler”
toplantisi izmir'de gerceklestirildi. Toplantida
Turkiyedeki isletmelerin gelecedi tartisilirken,
“Endistri 4.0"ve "Sanayide Dijital Dontistim”konula-
rinda bolge sanayicileriyle teknolojinin yarattigi hiz,
derinlik ve verimlilik artigi temelinde dijital dondist-
mun dinamikleri ve gelecek 6ngoruleri paylasildi.
Acilis konusmalarini TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyesi ve BASIFED Yoénetim Kurulu Baskani Seda
Kaya Osen ile ESIAD Yoénetim Kurulu Bagkani Fadil
Sivri'nin yaptigi etkinlikte Microsoft Ortadogu
ve Afrika Bulut ve Kurumsal Cézimler Is Grubu
Miidiir Mehmet Uner, Macronet Bilgi Teknoloji-
leri Kurucu Ortadi Giiclii Tugay ve Hugo Boss izmir
Kurumsal Hizmetler Kidemli Mudrd Sarper Aslan,
isletmelerin dijital dontstim ve Endustri 4.0 stiregle-

rinde nasil bir biiytime ile geleceklerini sekillendi-
receklerine dair ayrintili sunumlar gerceklestirdi.
Sunumunda, Turkiye'nin hedeflerine ulasmasinda
teknolojinin Gnemine dikkat ceken Microsoft
Ortadogu ve Afrika Bulut ve Kurumsal Coztmler
is Grubu Mudiird Mehmet Uner, “2023 hedefleri
dogrultusunda Turkiye'nin dinyanin en buytk 10
ekonomisi arasinda yer almasi hedefleniyor. Bu
misyona ulasmamiz i¢in inovasyon ve Ar-Ge'ye
odaklanmamiz gerekiyor” dedi.

Sanayi déniisimiinde KOBI'lerin gelecegini nasil
sekillendireceklerini aktaran Makronet Kurucu
Ortagi GU¢lu Tugay sunumunda, dijital donusd-
mun is yapis sekillerini kokten degistirecegine
deginirken, Hugo Boss Izmir Kurumsal Kidemli
Mudurd Sarper Aslan ise VUCA diinyasinda
gelecedi sekillendirmenin yeni parametreleri
hakkinda bilgiler aktardi.

| HAZIR GIYIMCILER SORUNLARINI ANTALYA'DA TARTISTI

oda ve Hazir Giyim Federasyonu
(MHGF) tarafindan geleneksel
olarak gerceklestirilen Yillik Arama

Toplantilar’nin sonuncusu 15 Kasim 2017 tarihin-
de Antalyada yapildi. Ttrkiye'nin her bélgesinden
sektor temsilcilerinin katildigi toplantida, sektor
sorunlari ve ¢6zim onerileri masaya yatirildi;
sektdrin en buyUk ihracat pazari olan Avrupada-
ki son gelismeler ve 2018de izlenecek stratejiler
ele alind..

Toplantiyr degerlendiren MHGF Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin Oztiirk, 15 Temmuz darbe girisi-
mi sonrasi yabanci alicilarin Turkiye'ye gelme-
mesinin ihracatta olumsuz anlamda yansimalara
neden oldugunu belirterek, “Son verilere gére
Ulke ihracati genel anlamda artis gosterse de

ihracat yapan Uretici firmalarin her gegen guin isi
daha da zorlaslyor. Yabancr musteriler tlkemi-
ze gelmekten kaginiyor. ihracatci bir yandan
Uretimle ugrasirken, diger yandan da masterisini
kaybetmemek ve yeni misteri kazanmak igin
elinde canta, tlke tlke dolasyor. Ontimtizdeki
strecte en biyuk pazarimiz Avrupanin Turkiye
disinda kendine alternatif Gretim Usleri olustur-
maya basladig ydnunde duyumlar aliyoruz. Bu
bizi daha da endiselendiriyor” dedi.

Sektorin 2018 yilina iliskin dngordlerini de
aktaran Oztiirk, toplantida yeni yilin 2017'nin
devami niteliginde olacagi yoninde genel bir
kani ortaya ciktigini belirterek, Snlem alinmaz ve
yeni politikalar Uretilmezse, asil sorunun 2020 yili
ve sonrasinda beklendigini kaydetti.

KISA

DiGIAD, DIDIM’IN
SORUNLARINI
ANKARA’YA TASIYOR

DIiDIM Genc isadamlari Dernegi
(DIGIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Ozgir Deniz ve Yonetim Kurulu Gyeler,
27 Kasim 2017 tarihinde Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP) Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu'nu makaminda ziyaret

etti. Ziyaret sirasinda CHP lideri Kemal
Kiligdaroglu'na dernek calismalari ve
Didim ile ilgili bilgiler verdiklerini belir-
ten Deniz, "Didim’in gelecegine yonelik
adimlar atmaya devam edecegiz. Ba-
kanlarimiz ve siyasetgilerimizle yapaca-
gimiz gorismelerde Didim'in sorun ve
ihtiyaclarini aktararak, faydali neticeler
elde edecedimize inaniyoruz” dedi.

| SAMSUN’DA KADININ

ADI VAR!

SAMSUN is Kadinlari Dernegi
(SAMIKAD) Yénetim Kurulu Bagkani
Munevver Ugurlu, kadinlarin yasadigi
sorunlarin ¢6zamu ve kadinlarin is
ve sosyal hayatta daha fazla gérinur
olmasina yonelik cok sayida proje
strdarduklerini soylerken, “Kadinla-
rn is gtictne katiimini artirmadan
blyumeyi strdurulebilir kilamayiz.
Dinyadaki tim islerin ylizde 66'sini
kadinlar yapiyor. Ancak Turkiye'deki
kadinlarin is gtictine katilimi ¢ok si-
nirli ve her G¢ geng kadinimizdan biri
egitimsiz ve issiz! Kadin istihdamimiz
artiyor olsa da yeterli degil. SAMIKAD
olarak, 2023'te istihdamin ytzde
41'ini kadinlarimizin olusturmasi he-
defiyle calismalarimiza devam ediyo-
ruz"degerlendirmesinde bulunuyor.
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28’INCi YILINDA

| ANSIAD YENi YONETIMIYLE

ANTALYA Sanayici ve Isadamlari
Dernegi'nin (ANSIAD) 28'inci kurulus yil
dénumi balosu 13 Ocak'ta gergeklesti-
rildi. Geceye Antalya is, siyaset, sanat ve
medya dinyasinin énde gelen temsilci-
leri katilirken, balonun agilis konusmasini
gerceklestiren ANSIAD 6nceki dénem
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Erdo-
gan,"2017de blylme rekoru kirdik. An-
cak yapisal reformlar yapmazsak biyu-
me devamli olmaz. Demokrasi, hukuk ve
adalet olmadan Turkiye'yi kuresel bir glic
haline getiremeyiz" dedi. Gecede ayrica,
ANSIAD yeni dénem Yénetim Kurulu da
gdrevine basladi ve mimar, sehir plancisi
Sadi Kan, ANSIAD'In yeni Yénetim Kurulu
Baskani oldu.

KADININ ROLU COGALIRSA
TOPLUMUN DEGERI ARTAR

TURKONFED ve TRAKYASIFED biinye-
sinde faaliyetlerini sirdtren Silivri Kadin
Girisimciler Dernegi'nin Geng Vizyon
Komisyon Uyeleri, 12 Ocak'ta “Kadinlara
Finansal Destekler ve Is Hayatinda Kadin”
konulu bir panel diizenledi. Etkinligin
acllis konusmasini yapan Geng Vizyon
Komisyonu Uyesi Gizem Ozkan Celikkol,
"Cumhuriyetimizin en degerli kazanimla-
rindan olan kadin girisimcilerin geligimini
desteklemek ve is kadinlari arasindaki
dayanisma ile kadinin is hayatindaki etkin
rolinuin artinlmasi igin caba géstermek
oncelikli hedeflerimiz” dedi. Silivri Kadin
Girisimciler Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Aynur Stleymanoglu ise kadinla-
rn is hayatinda olmasini dnemsediklerini
vurgularken, “Calisan kadin dnce kendisi-
ne, sonra ailesine ve Ulkesine daha yararli
olacaktir”degerlendirmesinde bulundu.

EDIRNE'NIN REKABETGILIGI

YENI BIR KALKINMA MODELI ILE ARTIRILABILIR

TURKONFED S BIRLIGI iLE EDAM TARAFINDAN HAZIRLANAN “TURKIYE iGN BIR
REKABET ENDEKSI” RAPORUNUN YEREL TANITIM TOPLANTILARININ EDIRNE AYAGI,
TURKONFED UYESI TRAKYASIFED EV SAHIPLIGINDE GERGEKLESTIRILDI.

URKONFED is birligi ile Ekonomi
ve Dis Politika Arastirma Merkezi
(EDAM) tarafindan hazirlanan
“Turkiye Icin Bir Rekabet Endeksi”
raporunun Edirne sonuglar, Trakya
Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (TRAKYASIFED)
ev sahipliginde dizenlenen toplantida deger-
lendirildi. Edirne Vali Yardimcisi Mustafa Karsli-
oglu, Edirne Belediye Bagkan Yardimcisi Ertugrul
Tanrikulu, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu, TRAKYASIFED Yénetim Kurulu
Baskani ismet Acikgdz ve TURKONFED Ekonomi
Danismani ve raporun yazari Pelin Yenigiin
Dilek’in katiimiyla gerceklestirilen toplantida,
Edirne 6zelinde ortaya ¢ikan veriler katilimcilar-
la paylasildi.
Toplantida bir konusma yapan TURKONFED
Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu, "Ar-
tik geleneksel tesvik ve desteklerle kisa vadeli
onlemlerin ise yaramayacadi bir cagi yasiyoruz.
Bu dijital cagin yarattigi ekonomik sistem, is
yapma yontemleri, ydnetisim ve yerelden bas-
layacak kalkinma noktasinda yeni bir hikaye
yaratmamizin zamani geldi.
TRAKYASIFED Baskani ismet Acikgdz ise ko-
nusmasinda Edirne ¢zelinde raporun verilerini
katiimcilarla paylasti ve “GUntumizde Edirne,

Sosyal-Ekonomik Gelismislik Endeksi'ne (SEGE)
gbre Ust siralarda yer aliyor. Saglik sektorinde
yedinci, egitim sektdrinde 12'nci sirada yer
alirken, imalat sanayi gelismislik endeksinde
30'uncu siradayiz. Sosyal géstergelerde basarili
fakat ekonomik gostergelerimizde basarili
degiliz" dedi.

EDIRNE REKABETCILIK ENDEKSINDE
BIR SIRA GERILEDI

TURKONFED Ekonomi Danismani Pelin
Yenigin Dilek de sunumunda, “Rapor, 81 ilin
rekabetciligini dlcerken, gl ve zayif yanlar,
potansiyel ve firsatlari, yerelin kapasite ve
kaynaklaryla ilgili ipuclari da veriyor. Edirne,
rekabet endeksinde 81 il arasinda 14'Uncl
sirada yer alirken, 2008 yilina gore bir basamak
gerilemis durumda. Alt endeksler dikkate alin-
diginda Edirne'nin en rekabetci oldugu alanlar
sosyal sermaye, insani sermaye ve yaratic
sermaye olurken; rekabetciligini asagi ceken
alt endeksler ise piyasa buydklugu, emek
piyasasl ve fiziki altyapi olarak dikkat gekiyor.
Edirne’nin Makroekonomik Istikrar Endeksi'nde

2008 yilinda 9'uncu siradayken, 2014 yilinda
23'Uncl siraya gerilemesinin sebepleri de iyi
anlasilmali” degerlendirmesinde bulundu.




I TURKONFED, 2017'YI ODULLERLE KAPATTI

atisi altinda 28 federasyon ve 221
dernek Uzerinden 24 bin is insani ve
40 bine yakin sirket yer alan; Avrupali
KOBI'erin gati érguitt olan ve 12 milyon
firma ve 55 milyon calisani temsil eden Avrupa
Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi (UEAPME) (iyesi
olan TURKONFED, stirdiird(igi proje ve etkin-
liklerle sivil toplum dinyasinda fark yaratmaya
devam ediyor. 2017 yili boyunca gercekles-
tirdigi etkinliklerle ismini ulusal ve uluslararasi
medyada sikca duyuran TURKONFED'in basarisl,
cesitli kurum ve kuruluslarca da tescil ediliyor.

{RKONFED Yinetim Kurulu Bagkani
[ ——

Son olarak, Istanbul Marka ve Kariyer Zirvesi
kapsaminda farkli kategorilerde basarili ¢a-
lismalariyla bilinen isimlere ve kuruluslara veri-
len Tiirkiye Altin Marka Od(illerinde “Yilin Sivil
Toplum Orgitii” olarak Tirkiye'nin Altin Markas
secilen TURKONFED, ulusal ve uluslararasi alan-
da yayin yapan Turkiye'nin dnemli ekonomi
dergilerinden biri olan TURCOMONEY TURCO-
VISION 2016 Odiil Téreninde de ekonomik ve
toplumsal hayata katkilar nedeniyle “Yilin Sivil
Toplum Kurulusu” 6dultine layik gordlerek bir
basariya daha imza attl.

Sefa Targit

TURKONFED Yénetim Kurulu Baikan Yardimeisi

| BU GENGLIKTE i$ VAR! ELAZIG'DA GENGLERLE BULUSTU!

u Genglikte IS Varl is fikri yarismas! icin geng-
B ler ve girisimciler, 23 Kasim 2017 tarihinde

Firat Universitesi ve Firat Teknokent'in ev
sahipliginde bir araya geldi. Onceki yillarda en cok
basvuru alinan illerden biri olan Elazigda yarismanin
basvuru streci profesyoneller tarafindan anlatildi,
basaril girisimciler deneyimlerini aktardi. Elazigy
Bulusmasinin agilisinda konusan Firat Universitesi
Rektord Prof. Dr. Kutbeddin Demirdag, teknolojik
girisimciligi dncelikli hedef olarak ele aldiklarini séy-
lerken, bu konuda Firat Universitesinin de Turkiye
genelinde dnde gelen bir Gniversite haline geldigini
vurguladi. Firat Universitesi dgrencilerinin girisim-
cilikle tanismasi ve ilgi duymasi amaciyla bircok
calisma gerceklestirdiklerini belirten Firat Teknokent
Genel MUdUrt Erhan Akin ise Firat Teknokent olarak

128 yeni teknolojik girisimciye ev sahipligi yapmak-
tan gurur duyduklarini dile getirdi.

EN FAZLA BASVURU ALINAN IKiNCi
UNIVERSITE, FIRAT UNIVERSITESI

Bu Genglikte I$ Var! yarismasinin yeni déne-
minde, Turkiye'nin farkli sehirlerine girisimciligi
yayma hedefiyle yola ciktiklarini ve daha énce
izmir ve Kayseri'de genclerle bulustuklarini
belirten TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Calisma
Grubu Bagkani Bedii Can Yuicaoglu da gengler
basta olmak Uzere toplumun tim kesimle-
rinde yenilik¢iligi tesvik etmek ve girisimciligi
bir kariyer alternatifi olarak sunmayi amagla-
diklarini ifade etti. Yicaoglu, “Elazi§ en fazla
basvuru aldigimiz illerin basinda geliyor. Firat
Universitesi'nin Turkiye'nin girisimcilik ekosiste-
mi icin dnemli bir potansiyel olduguna, bunda
da Firat Univesitesi akademisyenlerinin ve Firat
Teknokent'in buytk etkisi olduguna inaniyo-
rum” dedi.

KISA

ENDUSTRIYEL REKLAMCILIK

ULUSAL STANDARTLARINA
KAVUSTU
— - -t

ACIKHAVA Reklamcilar Dernegi
(ARED), Mesleki Yeterlilik Kurumu'ndan
bir yillik yetki alarak baslattig ulusal
meslek standardi calismasini dokuz
ayda tamamladi ve Endustriyel Rek-
lamci (Tabelaci) Seviye 4 ile EndUstriyel
Reklam Olcii Kesif ve Montaj iscisi
Seviye 4 Ulusal Meslek Standartlari

1 Kasim 2017 tarihli ve 30227 sayili
Resmi Gazete'de yayimlandi. Ulusal ye-
terlilikleri de hazirlanacak bu iki meslek,
gelecekte egitim kurumlarindan egiti-
mi ve mesleki yeterlilik belgesi alinabi-
len meslekler arasinda yer alacak.

T
SURDURULEBILIRLIK
HATAY’DA ELE ALINDI

TURKIYE Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan Hatay'da “Beton Teknolojileri
ve Dogru Beton Uygulamalari Semine-
ri"duzenlendi. Kaliteli beton Gretimi ve
beton uygulamasinin dogru yapilmasi
amaciyla 26 Aralik 2017'de diizenle-
nen seminere, Hatay ve cevre illerdeki
kamu kurum ve kuruluslarinin temsilci-
leri, insaat muhendisleri, miteahhitler,
mimarlar, yapi denetim kuruluslarinin
temisilcileri ve hazir beton tesislerinin
yetkilileri katildi. Etkinlikte, Turkiye'de
ve diinyada hazir beton sektoérindeki
son gelismeleri aktaran THBB Genel
Sekreter Yardimcisi Asli Ozbora Tarhan:
"Hazir beton sektord, bu performansi
ve 38 bini asan istihdam hacmiyle Ulke
ekonomisine biyuk katki saglamaya
devam ediyor” dedi.
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iLHAM VEREN SIRKETLER
TURKIYE EKONOMisi iCiN
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Gz

ORHAN TURAN

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI
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KOBI'LER, DUNYADA OLDUGU
GiBi ULKEMiZ EKONOMISINDEKI
YERLERINI; YENI ISTIHDAM
ALANLARI YARATMAKTAKI
KATKILARI, PIYASA
KOSULLARINDAKI
DEGISIKLIKLERE UYUM
SAGLAMA YETENEKLERI, ESNEK
URETIM YAPILARI, i$SIZLiGIN
AZALTILMASI VE YEN i$
ALANLARI AGILMASINDAKI
KATKILARIYLA SUREKLI OLARAK
GUGLENDIRMEYE DEVAM
EDIYOR.

UiK verilerine gore, Turkiye'deki
tm isletmelerin ylzde 99.8'ini
KOBI'lerin olusturdugunu, bu
isletmelerin toplam istihdamin
yaklasik ytizde 73'Un0, ihracatin
yaklasik ylizde 60'in1 sagladigini géz 6niinde
bulundurursak; KOBI'lerin yeri ve dnemini, eko-
nomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasindaki
etkilerini daha iyi anlayabiliriz.
Gelismis ve gelismekte olan Ulke ekonomilerinde
guin gectikge daha vazgegilmez olan KOBI'lerin
bu konumlarinin dogal bir sonucu olarak, tlkeler
de KOBI'lerin tesvik ve gelisimi icin uygun poli-
tikalar belirlemeye yoneliyor. Tiirkiye'de de KOBI
odakl politikalarin ekonominin sarddrdlebilir
gelisimine olan etkisi agik¢a gordltyor. Bununla
birlikte; dzellikle bilgiye dayali sektorlerde
yenilige dncilik ederek strddrulebilir ekonomik
buyume ve istihdam agisindan kilit rol oynayan
KOBI'lerin girisimciliginin gelistiriimesi halen
onemli bir alan olarak &ne ¢ikiyor.
Bu noktada, TURKONFED ve Londra Borsasi is
birligiyle hazirlanan “Turkiye'nin Yukselen Lider-
leri”arastirmasi icerdigi onemli verilere ek ola-
rak, stratejik bir misyon da Ustleniyor. Arastirma
kapsaminda Tirkiye'nin ilham Veren Sirketleri
listesine giren 100 sirket, Londra Borsasi ELITE
Programi’'nin sundugu avantajlardan yararla-
nabilecek. Bu ayricalik, séz konusu sirketleri bir
sonraki buylime asamasina hazirlayarak daha
fazlasini basarmalarini saglayacak ve Turkiye
ekonomisi icin de son derece dnemli bir artis
beraberinde getirecek. Tium sirketlerin bu
avantajdan sonuna kadar yararlanmasini tavsiye
ediyorum.

KOBP’LERIN SURDURULEBILIR BUYUMESI,
GiRISIMCILIGI CAZiP HALE GETIRECEK
Arastirma sonuglarinda ilgimi ¢eken bir diger
nokta ise, siralamada yer alan sirketler agisindan
icra yetkisi devrinin dnimuzdeki Gg yil icinde
uygulamaya koymayi planladiklari gecisler
arasinda ilk sirada yer almasi oldu. Ortaya
koyduklari basarili sonuglarla ilham veren bu
sirketlerin ylzde 73'Unin birinci kusak tarafin-
dan kontrol edildigini g6z 6ntinde bulundu-

rursak, bu strateji son derece gerekli ve dogru.
Bu noktada kontrolt devralacak olan gelecek
kusak sirket sahiplerinin degisen dinya sartla-
rina gore pozisyon almasi son derece dnemli.
2013 ve 2016 yillari arasinda Turkiye'nin ayni
dénemdeki GSYIH artis hizinin iki kati Gzerinde
blylume gosteren ve Turkiye genelindeki yillik
istihdam artisinin yaklasik dort kat tGzerinde bir
performans sergileyen bu sirketlerin; gelecekte
bu bldytme hizini strddrebilmesi icin nesiller
arasindaki gecisin, sirketleri parcalanmaya ya
da batmaya strtklemeyecek sekilde basariyla
gerceklestirilebilmesi gerekiyor.

Diger sevindirici bir ¢ikti ise, bu sirketlerin
onidmuzdeki g yil igerisindeki stratejik once-
liklerinde ylzde 52 ile yeni tesis yatirminin

ilk sirada yer almasi. Her zaman dedigim gibi,
is insanlari olarak Gzerimize dusen en dnemli
gorev, Ulkemiz icin kaldirag olan yatirimlardan
vazge¢memek. Bu anlamda, bu sirketlerin
yatinm kararlihginin strdarilebilir blytmeyi
yonlendirecegini ve hepimiz icin firsatlar yara-
tacagini unutmamaliyiz.

KOBI'lerin stirdrdlebilir buytimesi, girisimciligi
daha cazip hale getirerek yeni KOBI'lerin kurulu-
sunu da saglayacak ve bu durum dretim, refah
ve istihdami artirarak ekonomik biytme ve
kalkinmay1 gerceklestirecektir. Tirkiye'nin ilham
Veren Sirketlerinin girisimcilerimize ve KOBI'lerimi-
ze yon vermesini ve basarili drneklerin artmasi
icin ilham vermeye her zaman devam etmesini
temenni ediyorum.
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GUNDEM OZEL

EKONOMIK VE YAPISAL REFORM IHTIVACI
HER ZI-\MI-\NKINDEN DAHA YUKSEK
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TURKONFED 21 sinisiM_VE_is DUNYASI ZIRVESI, EKONOMI BAKANI NIHAT ZEVBEKCI NIN KATILIMIYLA
ANKARADA DUZENLEND. ZIRVE'DE, SANAY] 4.0 ILE BASLAYAN DITALLESME VE TORKIVE'NIN IHTIVACI OLAN
YENI YOL HARITASININ; BU AMACLA YAPILMASI GEREKEN REFORMLARIN HER ZAMANKINDEN GNEMLI HALE

GELDIGININ ALTI GIZILDI.

konomi Bakani Nihat Zeybek-
ci’'nin katilimiyla 17-18 Kasim
2017 tarihlerinde Ankara'da
gerceklestirilen TURKONFED
21. Girisim ve Is Dlnyasl Zirve-
si, is ve siyaset dinyasini bir araya getirdi.
TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani Tarkan
Kadooglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Erol Bilecik ve ICASIFED Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Akytrek'in agilis konus-
malariyla baslayan Zirve; Turk is dinyasinin
onde gelen isimleri ile bdlge is insanlarini
bulustururken, bolgesinde ve kiresel 6lcekte
lider bir Turkiye'nin insasinin énemine vurgu
yapildi. TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Tarkan Kadooglu ise Zirve'de, orta gelir-orta
demokrasi ve orta egitim tuzaklarini yaratan
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sebeplerini iyi analiz edilmesinin, gelistiri-
lecek ¢oztUmlerin 80 milyonun ortak akil ve
vizyonuyla belirlenmesinin énemine degindi
ve "Turkiye'nin refahi, huzuru, mutlulugu ve
kalkinmasi i¢in toplumun Anayasada taninan
dzgurliklerini laik, sosyal bir hukuk devleti-
nin glivencesinde sonuna kadar kullanacagi
lider bir Turkiye insa etmeye ihtiyacimiz var”
degerlendirmesinde bulundu.

EKONOMI VE SIYASET DUNYASI
ZiRVE’DE BULUSTU

Zirve, bu yil “Turkiye'nin Yikselen Liderleri”
ana temaslyla, ic Anadolu Sanayici ve isa-
damlar Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),
Akyurt Sanayici ve isadamlari Dernegi (AKSI-
AD) ve OSTIM Sanayici ve isadamlari Dernegi

(OSIAD) ev sahipliginde; Ankara Sheraton
Hotel'de yogun bir katilimla gerceklestirildi.
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin yani sira
Ankara’nin ekonomi ve siyaset diinyasindan
gUcll bir katiima sahne olan Zirve'de ayrica,
TURKONFED ve Londra Borsasi is birligiyle
hazirlanan “Tarkiye'nin Yukselen Liderleri”
arastirmasi da agiklandi.

“DUNYAVI iYi IZLEMELIYiZ”

Zirve'nin acilis konusmasini yapan TURKON-
FED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadoog-
lu, dinyanin gittigi yoni dogru okuyan ve
politikalarini bu yeni rotaya gore belirleyen
Glkelerin “YUkselen Liderler” olarak 6ne
¢ikacagini vurguladi.“2018 yilinda ‘Yukselen
Lider Ulke’ olmamiz icin elimizi ve gévdemizi



TURKIYE’NIN YUKSELEN LiDERLERI
ARASTIRMASI TANITILDI

TURKONFED 21. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi’nde
ayrica, TURKONFED ve Londra Borsasi is birligiyle
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiikselen Liderleri”
arastirmasi da ac¢iklandi.

Arastirmanin yazari ve Aspen Family Business
Group Tiirkiye Direktorii Dr. Burak Koger’in
moderatorliigiinde, Has Tavuk Yonetim Kurulu
Baskani Miijdat Sezer, Bites Savunma, Havacilik

ve Uzay Teknolojileri CEO’su Ugur Coskun ile

Vector Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirii Halit Erol
Sengiinler’in katiimiyla gergeklestirilen panelde ele
alinan arastirma; son ii¢ yilda siirekli yiiksek biiyiime
gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirliginin Tiirkiye
ekonomisi agisindan 6nemini ortaya koyuyor.

tasin altina koyma iradesini sirdirecegiz. Unutul-
mamali ki, demokrasi, bireysel ve bdlgesel gelir
esitsizliklerini giderici etki yapar. Eger adaleti icimizde
tesis edemezsek, adil yargilanma hakkini gézetmez-
sek, kanaatin kanit yerine gectigi bir hukuk sistemi
icinde bilerek ya da bilmeyerek yanlisa dusersek, bu
durumdan micadele ettigimiz gl¢ odaklarinin istahi
kabaracaktir” diyerek devam eden Kadooglu, adaletin
ince terazisinin ancak demokrasi, yargi bagimsizhgi,
adil yargilanma ve evrensel insan haklarina uyumla
tesis edilecegini dile getirdi.

Orta gelir-orta demokrasi ve orta egitim tuzaklarini
yaratan sebeplerini iyi analiz edilip, ¢céztmlerinin
katilimci bir ruhla, 80 milyon olarak ortak akil ve
vizyonla hep birlikte ¢cézme kararliliginin; toplumda
kutuplagmanin, ayrismanin ve cephelesmenin de
online gegeceginin altini ¢izen Kadooglu, “Baskanlik
sistemlerinin yapisinda bulunan denge ve denetim
mekanizmalarinin glglendirilmesi agisindan siyasi
partiler ve secim sistemi ile buna bagli olarak baraj
uygulamasinin gézden gegirilmesinde yarar goriyo-
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Tiirkonfed Baskam Kadooglu; it
Bakan Zeybekci'ye TURKONFED rozetini takdim etti ==

ruz. Bu noktada tlkemizin refahi, huzuru, mutlulugu
ve kalkinmasi i¢in toplumun Anayasa'da taninan ¢z-
glrliklerini laik, sosyal bir hukuk devletinin glvence-
sinde sonuna kadar kullanacagi lider bir Tlrkiye insa
etmeye ihtiyacimiz var” dedi.

“REFORMLARIN ALTYAPISI

DIJITALLESEN DUNYAYA GORE
TASARLANMALJI”

Tarkan Kadooglu, konusmasinda, KOBI odakli politika-
larin bUytme Gzerinde carpan etkisi yarattigina isaret
ederken, “Istihdamin yiizde 73,5'ini, toplam cironun
yiizde 62'sini, ihracatin yaklasik 60'ini KOBI'ler gercek-
lestiriyor. TUrkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin ytzde 17'si
yine KOBI'ler tarafindan yapihyor. Stirdtrilebilir biydi-
me ve verimlilik artisi ancak KOBI odakli politikalarin
hayata gecirilmesiyle mimkun goriintyor” degerlen-
dirmesinde bulundu. Onceliklendirilen, iyi anlatil-

mis ve uygulama kararhidini ispat eden bir reform
haritasinin, Turkiye'yi 2018 yilinda kuresel ekonomik
riskler ve finansal piyasa oynakligindan koruyacagini

TURKONFED 21. GIRISIM VE i§
DUNYASI ZIRVESI Ni BASKENTIN
EKONOMi, SIYASET VE SIViL TOPLUM
DUNYASINDAN COK SAYIDA iZLEYiCi
TAKIP ETTi.
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GUNDEM OZEL

BU NOKTAYA _
TEK KANATLA GELDIK

ZEYBEKCI: “Erkeklerin is
giiciine ve ig diinyasina
katiim orani yiizde 73,

kadinlarda ise yiizde 34. Son
10 yilda kadmnlarin is diinyasina
katihiminda gok giizel bir artig
yakaladik. Tek kanatla ugmaya
calisan Tiirkiye ile gelebildigimiz
nokta bu kadar. Insallah bundan
sonra gok giiclii iki kanatla
ugmaya basladigimizda inanin
daha giizel seyler olacak.”

Ya
TURKIVE iGiN URETMEVE
DEVAM EDECEGiZ

KADOOGLU: “Sanayi 4.0,
sadece ekonomiyi degil, tiim
toplumsal hayati kiklii bir
degisimden gegiriyor. Bu
doniisiimii dogru okuyan
ve egjitimden adalete,
ekonomiden siyasete;
politikalarini belirleyen
iilkeler, “Yiikselen Liderler”
olarak @ne cikacak gibi
giriiniiyor. Tiirkiye'nin
Yiikselen Lider Ulke olmasi
icin yiiksek motivasyonla
Tiirkiye igin caismaya ve
iiretmeye devam edecegiz.”

Zirve'de, TURKONFED yeni iiyelerine de merhaba dedi. Diizenlenen Rozet Toreni'nde
iPEKYOLUSIFED Bagkani Mehmet Nuri Alim, KAPADOKYASIFED Baskani Habibe Beser ve |
MEVLANASIFED Bagkani Zeynep Aktuna, federasyonlar adina rozetlerini Tarkan Kadoogjlu ve | |
Siileyman Sonmez'den aldi.
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dile getiren Kadooglu, “Dijitallesmeyle birlikte baslayan
yeni bir yol haritasi ve reform ihtiyaci her zamankinden
daha da 6nemli hale gelmektedir. Devlet tesviklerinde
en onemli eksiklik, denetim noktasinda yasanmak-
tadir. Olctlmeyen hicbir tesvik amacina ulasmis bir
tesvik degildir. Yuksek katma deger yaratacak sanayi
temelli blylmeye odaklanmak icin tesvik cok dnemli
bir kaldiragtir. Tesvik ve desteklerin hedef yatirimlara
dontsmesiicin, kontrol ve denetimler noktasinda

bir mekanizma kurulmasi kritik dnemdedir. Odak
sektorlerin tespit edilmesi, gergekten teknoloji getire-
cek, verimlilik ve kapasite artiracak yatirmlarin tesvik
edilmesi; sonuglarinin da dl¢tlmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda; kurumlar, egitim kalitesi ve istihdam
piyasasl ile is ortami gelistirilmesi gereken {¢ ana alan
konumundadir. Tlrkiye'nin orta gelir tuzagindan kur-
tulmasi, ytksek gelirli Glkeler arasinda yer almasi icin
yapisal ve ekonomik reformlarin altyapisi, dijitallesen
dinya gercegi dikkate alinarak tasarlanmalidir” dedi.

“JKi KANATLA UCTUGUMUZDA

DAHA GUCLU OLACAGIZ”

Zirve'nin aglilisinda bir konusma yapan Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci ise erkeklerin is glicine ve is diinyasina
katilim oraninin ylzde 73 olduguna dikkat ¢ekerek,
"Erkek nidfusta degerlendirmemiz gereken her seyi

degerlendirmisiz. Kadin nifusumuzun katilim orani ise
ylzde 34, yani son 10 yilda ¢ok giizel bir artis var. Tek
kanatla ugmaya calisan Turkiye ile gelebildigimiz nokta
bu kadar. insallah bundan sonra iki kanatla ugmaya
basladigimizda inanin daha glizel seyler olacaktir”
ifadesini kullandi.

Bakan Zeybekci, “Bilgisi ve tasarimini Uretemedigimiz,
ham maddesini kontrol edemedigimiz, dagitim ve
tiketim kanallarinda olamadigimiz ve 6zellikle kendi
milli finans ¢cercevesini oturtamadigimiz diinyada bir
Turk basarisi gergeklestirdik” diyerek devam ettigi ko-
nusmasinda, Tdrkiye'nin dinyanin 17'inci, Avrupanin
altinci biyUk ekonomisi oldugumuzun; IMF'nin

satin alma gUcu kalitesine gére diinyanin 13'Uncd,
Avrupa'nin besinci biyidk ekonomisi haline geldigimi-
zin altini gizdi.

“TURKIYE iCiN BERABER

YENi BiR OYKU YAZALIM”

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik ise Zirve'de
yaptigI konusmada, orta gelir tuzagindan kurtulup
ylksek gelirli Glkeler arasina girebilmek igin, istihdam
yaratan ve sUrdurulebilir bir ekonomik biytimenin ¢cok
onemli olduguna degindi.

Bilecik, “Kuresel rekabette daha giiclu bir Turkiye igin,
en kritik konu insan kaynagimizin niteligidir. Egitim;

Zirve'de, Tiirkiye'nin Viikselen Liderleri Ara§t|rmaS| min Tiirkiye lansmani da yapildi.
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ZIRVE KAPSAMINDA DUZENLENEN OTURUMLAR

TURKONFED 21. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi’nin resmi
acilisi 6ncesinde diizenlenen “Kamu-Ozel Sektor
Oturumu: Kalkinma icin Yatirim ve Kredi imkanlari”
baslikli oturumun moderatérliigiinii TURKONFED
Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek iistlenirken,
oturumda, Tiirkiye Kalkinma Bankasi Kredi Pazarlama

Daire Baskani Ali Cemal Unen, katilimcilan bilgilendirdi.

“Kamu-0Ozel Sektér Oturumu: Sanayi Politikalari”
baslikli ikinci oturumun moderatorliigiinii ise
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sefa
Targit iistlendi. Bu oturumun konuk konusmacisi da

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistesari Veysel
Yayan oldu.

Zirve’nin resmi acilisi oncesinde diizenlenen son
etkinlikte, istanbul Tahkim Dernegi Baskani Avukat
Mehmet Giin, TURKONFED iiye federasyon ve
derneklerinin iist diizey yoneticilerine “Daha lyi Yargi”
baslikli kapsamli bir sunum gergeklestirirken, Ankara
Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii
Muhammed Ali Oflaz da TechAnkara markasini ve
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen Proje
Pazari'ni tanitt.

ekonomik boyutta blytume, rekabet giict ve verimlilik
artist igin, sosyal boyutta ise katiimcailik, gelir dagilimi,
yoksulluk, sosyal uyum ve ¢evrenin korunmasi gibi
konularin merkezinde yer aldigi igin, tim Ulkelerde
onemli bir reform alanini olusturuyor” diyerek devam
ettigi konusmasinda, egitime yapilan yatirimlarin,
Ozellikle de niteligi artiracak yonde yapildiginda uzun
doénemli ekonomik buytme ve sosyal kalkinmaya
gUclU bir katki sagladiginin altini gizdi.

“Beseri sermayenin niteliginin yiiksek olmasi, tlkelerin
yeni teknolojilere adapte olmasi bakimindan da énem
tasiyor. Temel dinamosu dijital ddntsim olan Sanayi
4.0't yakalamak icin, bu degisimi hem teknolojik hem
de insani boyutlariyla ele almak zorundayiz" diyen
Bilecik, "Kuresel rekabet glict ylksek ve toplumsal
refahi gelismis bir tlke olma yolunda ilerlerken; bilim,
teknoloji, inovasyon ve Uretimde seviyemizi ylkselt-
meye odaklanan bir egitim sistemi, gercekten de

milli menfaat meselemizdir. is diinyasi olarak, egitim
konusunu sadece ekonominin degil, tlkemizin gele-
ceginin glvencesi olarak gériyoruz. Kadinlarin basta
egitime, ekonomik hayata ve yonetim kademelerine
katilimi basta olmak Uzere, toplumsal yasamin her ala-
ninda esit firsatlara ve katilim dizeyine sahip olmas,
Ulkemizin énceliklerinden biri olmalidir. Kadinsiz bir
toplum nasil distindlemezse, kadinsiz bir is diinyas!
da distnilemez. Hem kamu ve siyasette, hem de 6zel
sektorde daha fazla sayida kadini yonetim kademele-
rinde gérmemiz, cagdas Turkiye'ye yakisan bir tablo
olacaktir. Istiyoruz ki artik sadece bu ¢eyrek ya da bu yil
ylzde kag¢ bUyddugumizt konusmakla yetinmeyelim.
Artik, bu ylzyilin Tdrkiye'sini, ekonomisini, egitimini,
sanayisini, dijitallesmesini, kurumlarini konusalim. Kisa
vadeli perspektiften ¢ok, gelecegimize odaklanarak
Turkiye igin beraber yeni bir 0yku yazalim” degerlendir-
mesinde bulundu.

TARKAN KADOOGLU: “DIJTALLESME TEMELLI YENi BiR STRATEJi
VE REFORM PROGRAMI HER ZAMANKINDEN DAHA DA ONEMLI HALE
GELIYOR. TURKIYE'NIN ORTA GELIR TUZAGINDAN KURTULMASI,
YUKSEK GELIRLI ULKELER ARASINDA YER ALMASI ICIN YAPISAL
VE EKONOMIK REFORMLARIN ALTYAPISI, DIJITALLESEN DUNYA
GERGEGI DIKKATE ALINARAK TASARLANMALL."

“HIZLI IADE SISTEMINDEN

KOBI’LER DE YARARLANMALIJ”

ICASIFED Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Akytirek
ise konusmasinda, Ankara'da ihracat yapan firmalarin
250 milyar TL KDV alacagi bulundugunu animsatti ve
Hizli lade Sistemi’'nden buyk dlcekli kurumlarin hizl
yararlandigi gibi KOBI'lerin de yararlanmasi gerektigi-
ne isaret etti. "Kademeli iade uygulamasi ile KOBI'lerin
nefes almasi ve rahatlamasini bekliyoruz. 2023 hedef-
lerinde 500 milyar dolar ihracat hedefleniyor, bunun
ylzde 12'si 60 milyar dolarlik KDV iadesi gerektiriyor.
Yillik iade miktari 12 milyar dolar. 500 milyar dolar
ihracati yakalayabilmek icin mevcut iade miktarini
bes kat daha artirmak gerekiyor” diyerek devam eden
Akyurek, “Bunun icin Uretenin, ihracat yapanin, kamu
kurumlarr ile uyumlu ve olumlu ¢alisip, ayni heye-
cana odaklanmasi 6nem kazaniyor. Vergi ve yatirm
tesvikleri yeni olusacak yatirimlara kanalize ediliyor.
Ayni sektdrdeki yatirimciya, yeni yatinimci rakip
oluyor. Yeni yatirmci 6grenme ve gelisme siirecinde
Gretimde yetismis eleman bulmakta zorluk ¢ekerken,
kaynak israfi ortaya ¢ikiyor. Kamunun iyi niyetle yeni
yatinmclyi tesvik ederken, ayni sektére yillarini veren
isletmeleri, Ureticileri de g6z 6niinde bulundurmasi
bu nedenle blytk dnem tasimaktadir” dedi.

21.

TURKONFED 21. Girigim ve g Diinyasi Zirvesi TURKONFED ve TUSIAD'mn iist yinetimlerini de bir araya getirdi
Zirve'ye TURKONFED Yinetim Kurulu Bagkam Tarkan Kadooglu'nun yam sira TURKONFED @nceki dénem

EGITIME VAPILAN VATIRIMLAR
NITELIGI ARTIRMALI

BILECIK: “Egjitime yapilan
yatinmlar, dzellikle de
niteligi artiracak yonde

yapildiginda uzun dénemli

ekonomik biiyiimeye ve sosyal
kalkinmaya muazzam bir katki
saglyor. Beseri sermayenin
niteliginin yiiksek olmas,
iilkelerin yeni teknolojilere
adapte olmasi bakimindan da
onem tasiyor. Sanayi 4.0°1
yakalamak icin, degisimi
hem teknolojik hem de
insani boyutlanyla ele almak
zorundayiz.”

AYNI HEYECANA
ODAKLANMALIVIZ

AKYUREK: “2023 hedeflerimiz
olan 500 milyar dolar
ihracati yakalayabilmek igin
iiretenin, ihracat yapanin,
kamu kurumlari ile uyumlu ve
olumlu galisip, aym heyecana
odaklanmasi gerekli. Kamunun
iyi niyetle yeni yatinmeiyi
tesvik ederken, aymi sektire
yillarimi veren igletmeleri,
iireticileri de goz dniinde
bulundurmasi bu nedenle
biiyiik Gnem tagimaktadir.”

_Irvesl

:\Liinetim Kurulu Baskani Siileyman Onatca ile TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Erol Bilecik de katild.
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IS DUNYASINA KADIN ELI DEGMEZSE
REFAH, HUZUR VE KALKINMA
MOMKON DEGIL

TURKONFED TARAFINDAN BIRLESMI$ MILLETLER KADIN BIRIMi (UN WOMEN) VE BIRLESMI$ MILLETLER KALKINMA

PROGRAMI (UNDP? i BIRLIGIYLE DUZENLENEN ‘SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERINDE KADININ ROLI
ZIRVES', DUINYANIN FARKLI OLKELERINDEN COK SAVIDA ST DUZEY YGNETICIvi ISTANBUL DA BULUSTURDU.

alkinma Bakani Lutfi Elvan ile
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Betdl Sayan Kayanin
katilimiyla 19 Ekim 2017'de
istanbul Swissotel'de ger-

ceklestirilen Zirve'de; kadinlarin hayatin her
alaninda giiclenmesinin ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin giderilmesinin strdurtlebilir kal-
kinma hedeflerine ulasmada 6nemi mercek
altina alind.

TURKONFED tarafindan, UN Women ve

UNDP is birligiyle dizenlenen "Strdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinde Kadinin RolU Zirvesi’,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan
Kadooglu, TURKONFED Is Diinyasinda Kadin
Komisyonu Baskani Prof. Dr. Yasemin Agik, Bir-
lesmis Milletler Turkiye Mukim Koordinatoru
Irena Vojackova Sollorano ve Birlesmis Millet-
ler Kadin Birimi Empower Women Avrupa ve
Orta Asya Bolge Koordinatori Meral Guzel'in
acilis konugmalari ile baslarken, etkinlikte,
kadinlarin hayatin her alaninda gliglenmesine
iliskin ¢cozUm onerileri, strdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasma vizyonuyla ele alindi.

T

“DUNYADAKI i$ GUCUNUN YUZDE 40’1
KADINLARDAN OLUSUYOR”

Zirve agilisinda yaptigi konusmasinda, Ulkelerin
rekabetciliginin, ekonominin yani sira sosyo-
kultUrel hayatta yarattigi zihinsel dontstimiin
strdurulebilir kalkinma icin nasil etkin kullan-
digiyla da dlctildigini belirten TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Tarkan Kadooglu; “Ka-
dinin ekonomik hayata aktif katilmasi, tlkelerin
refah seviyesini artirirken, kalkinmanin da en
onemli gdstergesi olarak kabul ediliyor. 2018-
2020 Orta Vadeli Programda, istihdam oraninin
OVP dénemi boyunca yiizde 49,5'e ulasmasi
hedefleniyor. Yani 29 milyon olan istihdam
edilen kisi sayisi, 2020'de 31 milyon 369 bin
kisiye ulasacak. Dinyadaki is gliciintin ylzde
40'In1 kadinlarin olusturdugu biliniyor. 2025'e
kadar toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
halinde diinya ekonomisine 12 trilyon dolarlik
bir katkinin ortaya ¢ikacagi dustindldiguinde,
Ulkemizin sdrdardlebilir kalkinmayi saglamasi
icin elindeki potansiyeli harekete gecirmesi-
nin gerekliligi cok net bir sekilde gériintyor”
degerlendirmesinde bulundu. Kadooglu, is

glcu agisindan, kadin-erkek ugurumundan
kaynaklanan ekonomik kaybin Gayri Safi Yurt
ici Hasilanin yiizde 25'ini olusturdugunun altini
cizerken, “IMF'nin gectigimiz yillarda yayimladi-
g bir arastirmaya gore; kadin elinin degmedigi
Ulkelerde ekonomik kayip ytzde 30'lara kadar
cikiyor. Avrupada kadin istihdami ytzde 40'in
altinda olan tek Ulke Turkiye. Yani kadin eli
degmezse, refah da huzur da kalkinma da pek
mumkdn degil” dedi.

“HER iKi KADINDAN BiRi KAYIT DISI
CALISIYOR”

Kayit disi istihdam ve bu kayit disilik iginde
kadinlarin durumunun da iyi irdelenmesi ge-
rektigine de deginen Kadooglu, konusmasina
soyle devam etti: “Ulkemizde kadinlarin kayit
disi calisma oranlari erkeklere gore daha yiiksek
bir seviyede. TUIK'in 2016 yili verilerine gére
calisan her iki kadindan biri kayit disi goriind-
yor. Kadinlar, kayitli calismalari halinde aldiklari
aylik ve yardimlarin kesilmesi endisesi yasadig
icin sosyal guvenlik semsiyesi altina tam olarak
alinamiyor. 2012'de sosyal yardimlara yonelik
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dizenlemeyle bu endise ortadan kaldiriimis
olsa da uygulama farkli isliyor. Gelir Vergisi
uygulamasinda cinsiyete duyarlilik gelistirilmesi
onemli bir kazanim olacaktir. Sosyal sigorta
prim ve istihdam tesviklerinin birbirinden

farkli kosullara sahip olmasi ile mevzuatin
karmasiklig, prim tesviklerinden yararlanmayi
zorlastirmaktadir. Prim tesviklerinin, is glict ma-
liyetinin ve kayit dist istihdamin ytksek oldugu
sektorlere daha yuksek miktarda verilmesi kayit
dislistihdami azaltacaktir”

“COCUK BAKIM HiZMETLERI SGK
KAPSAMINA ALINABILIR”

TURKONFED Is Diinyasinda Kadin Komisyonu
(IDK) Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik ise konus-
masinda, TURKONFED olarak bugtine kadar

iki ayri IDK Raporu yayimladiklarini hatirlatti ve
Uglnci raporu da kamuoyu ile paylasmaya
hazirlandiklarini ifade etti.

Prof. Dr. Yasemin Acik, 2015 yili itibariyla
Ulkemizde 1 milyon 112 bin kadin bakim
zorunluluklari nedeniyle is gliciine katilamiyor.
Kres hizmet Ucretlerinin yUksekligi ve kres
hizmetlerinin kalitesi, kadinlarin is gliciine
katilimi éndndeki dnemli bir engel. Bu sorunu
¢ozmek icin, ‘Cocuk Bakim Hizmetleri ve Kres
Yardimi' SGK kapsamina alinabilir. Birgok gelis-
mis ekonomide bu konu SGK kapsamindadir.
Fransada kadin calisiyorsa ve cocugu da krese
gidiyorsa, ‘tax credit’adi altinda ¢alisan kadinin
cocugunun kres harcamasinin ytzde 507si
karsilanmaktadir. Eger calisan kadinin cocugu
evde bakiliyorsa evdeki bakicinin tcretinin ylz-
de 30'u devlet tarafindan verilmektedir” diyerek
devam ettigi konusmasinda, Turkiye'de ¢alisan
ve cocugu olan kadinlarin devlete ddeyecedi
vergi ylkinden dusulerek olusturulacak bir
fonla kres katkisi olusturulabilecegini; biydk
sanayi siteleri ve belli sayida personel calistiran
Ozel sektor sirketlerine de kres agma sarti koyu-
labilecegini dile getirdi.
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Fatma Betiil Sayan Kaya
Aile ve Sosyal Politikalar B{kam

“TURKIYE'DE NITELIKLi BAKIM
ELEMANI iHTIYACI COK YUKSEK”
Turkiye'de yash ve engelli bakim cretinden
yararlanan ¢cogunlugu gerekli egitimi almamis
485 bin kisi bulundugunu belirten Prof. Dr. Agik
sunlari soyledi: “Bakim Sigortasi olusturularak
evde yasli, engelli ve ¢cocuk bakim hizmeti
sunumu, bu alanda egitim almis SGK'li kisiler
araciligyla yapilabilir. Nitelikli bakim elemani
ihtiyaci cok ylksek olan Turkiye'de, bakim

TURKONFED POLITIKA
ONERILERI

» TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi
ONCELIKLi HEDEF OLMALI

« KADIN CALISAN KOTASI KONMALI

« KADIN GIRiSIMCILERIN
DESTEKLENMESI TESVIK EDILMELI

« KADIN iSTIHDAMINDA KAYIT DISI
ORANI AZALTILMALI

+ DOGUM BORCLANMASI PRIMLERI
DEVLET TARAFINDAN ODENMELI

« COCUK BAKIM HiZMETLERI VE KRES
YARDIMI SGK KAPSAMINA ALINMALI

* KADIN VE AILE DOSTU iSLETMELERIN
SAYISI ARTIRILMALI

* BAKIM SIGORTASI OLUSTURULMALI

* NiTELiKLi BAKIM PERSONELI
YETISTIRILMELI

« ESIT iSE ESIT UCRET UYGULAMASI
HAYATA GECIRILMELI

« KADINLARIN MESLEKI VE TEKNIK
EGITiM ALMALARI SAGLANMALI

* KADINLARIN EGiTiM HAYATINDA
DEVAMLILIGI iCiN YASAL
MEVZUATLAR DEVREYE ALINMALI

« TOPLUMUN ZIiHNIYET DEGISiMi VE
DONUSUMU iCiN ADIMLAR ATILMALI

* COCUK GELIN SORUNU YASALARLA
¢6ZULMELI

* ROL MODEL BASARILI KADINLARIN
SAYISI ARTMALI

Kalkinma Bakani F
Fas |

sigortasinin kurulmasi ve etkin bir sekilde uy-
gulanmasi halinde, kisa dénemde s¢z konusu
hizmetlerde calisacak ilave 500 bin kadin,
uzun dénemde ise yaslanan nufus ile birlikte 1
milyon kadin igin ilave istihdam saglanabilir. Is
glcl piyasasindan uzaklasan kadinlar da geri
donebilir”

“KADIN KONUSUNDA DEVLET, MILLET
VE SiViL TOPLUM EL ELE”

Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinde Kadinin
Roll Zirvesine katilan Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Betul Sayan Kaya, kadin sorunlari
konusunda devlet, millet ve sivil toplumun el
ele oldugunu soyledi.

Konusmasinda, “Sacin bir ayagi olur, birbirine
gUg olur, biri kirlirsa hig olur” Turkmen atasézi-
ni hatirlatan Bakan Sayan Kaya, “TURKONFED'in
buradaki heyecani ve sorumluluguna bakildigi
zaman sac ayagin butdn ayaklarinin da sapa-
saglam oldugunu goérmek, gelecek adina tmit
verici”dedi.”Bu sacin Ug ayagini devlet, millet ve
sivil toplum olarak distindigumiuzde, burada
bu U¢ ayagin da temsil edildigini gordyor, bun-
dan dolay da mutluluk duyuyoruz. Ginimiz
dinyasinda, ekonomik blydme tim dlkeler icin
onemli bir hedeftir. Ancak bu hedef, tek basina
anlamli ve yeterli degildir. Bunun yaninda, bir
Ulkenin strdurdlebilir kalkinma hedefine de
sahip olmasi dnemlidir. Strdurdlebilir kalkinma
hedefinde, kadinlarimizin toplum hayatinin her
alaninda yer almalarini saglamak; bir anlamda
kadinin stattsinu guiclendirmek, temel unsur-
lardan biridir” diyerek devam eden Bakan Sayan
Kaya, Hukimetin temel politikalarini olusturur-
ken de kadinin toplumsal stattsdndin guc-
lendirilmesi, kadina karsi her tirl aynmciigin
onlenmesi ve kadina yonelik siddet ve istismarin
ortadan kaldirimasi hedeflerini esas aldiklarinin
altini gizdi.

Turkiye olarak son 15 yilda, 6zellikle kiz cocuk-
larinin okullasma oraninda énemli bir basariya
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GUNDEM OZEL

Prof. Dr. Yasemin Agik
TURKONFED IDK Ydnetim Kurulu Baskani
| —

imza atildigini vurgulayan Bakan Sayan Kaya,
“Ulkemizde kiz cocuklari icin ortadgretim
kademesinde net okullasma orani 2002-2003
ogretim yilinda ylzde 45,2 iken, bu oran 2016-
2017 6gretim yilinda ytizde 82,4'e yikselmistir.
Yiksek 6grenim dgrencisi kizlarimizin oraninda
da benzer bicimde carpici bir artis s6z konusu:
2002-2003'te yUzde 13,5 olan oran 2015-

2016 doneminde ylzde 42,6'ye ylkseldi. Bu
oranlardaki artisi memnuniyetle karsiliyor ama
asla yeterli gérmuyoruz. Bunlari yizde 100'e
¢ikarana kadar ¢alismaya devam edecegiz. Ba-
kanlik olarak, gelecegimize isik tutan ¢ocuklari-
mizin ve genglerimizin egitimli bir birey olarak
yetismesini gucld aile ve toplum yapisi igin en
oncelikli konularimizdan biri olarak gértyoruz”
ifadelerini kullandi.

Bakan Sayan Kaya, konusmasinda kadin
istihdaminin artirilmasi gerektigine de de-
gindi:"NUfusun yarisini olusturan kadinlarin
istihdama katilimi g6z ardi edilerek basari elde
edilmesi mumkun degil. Kadinlarin kalkinma-
daki rollerinin ileri bir dizeye taginmasi iin
Bakanhgimiz pek ¢ok alanda dnct oluyor. 2002
yilindan ginimize elde edilen ilerleme bu
yondeki ¢cabalarin somut bir ifadesidir. 2005
yilinda kadinlarin is gtictine katilma orani
ylzde 23,3 iken, 2017 yili Temmuz ay1 itibariyla
bu oran ylUzde 34,3'e yikseldi. Ayni donem igin
ylzde 20,7 olan kadin istihdami orani ise ylizde
29,3% yiikseldi. Ulusal istihdam Stratejisine
(2014-2023) gore, 2023 yilinda, kadinlarin is
glclne katilim oraninda hedefimiz, ylizde 41'e
ulasmak”

“KADIN ELi DEGMEYEN BIR KALKINMA
MODELi KADUK KALACAKTIR”

Zirve'nin acilisinda konusan Kalkinma Bakani
Lutfi Elvan da konusmasinda, kadinlarin ekono-
mik, sosyal ve toplumsal anlamda daha gticla
olmasinin ekonomik anlamda kalkinmanin
sartlarindan oldugunun altini ¢izdi. Kalkinmada
kadinin rolinuin bir diinya meselesi oldugunu
dile getiren Bakan Elvan, kadinin elinin degme-
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Irena Vojackova Sollorano
BM Tiirkiye Mukim Koordinatorii

digi bir kalkinma modelinin kadik kalmaya
mahkum oldugunu vurguladi.

Kadinlarin erkeklerle esit ortamda bulunma-
siyla duinya gayri safi hasilasinin 2025 yilina ka-
dar ylzde 26 artacagini aktaran Bakan Elvan,
kadinlarin is hayatinda daha aktif yer almasi
icin yapiimasi gerekenlerden bahsederken,
"Aslinda kadina yapilan yatinm, strdardlebilir
kalkinmanin en 6nemli dayanak noktalarin-
dandir"degerlendirmesinde bulundu.
Surdurulebilir kalkinma alaninda tam 169

alt hedefle kadin konusunun iliskilendirildi-
gini dile getiren Bakan Elvan, “Surdurdlebilir
kalkinmadan bahsediyorsak, kadini asla
yadstyamayiz. Kadin mutlaka isin icindedir ve
her bir hedefin icerisinde mutlaka kadin yer
almaktadir” vurgusu yapti.

“BM CINSIYET ESITSIZLIGINI
KURESEL SORUN OLARAK GORUYOR”
BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin,
tim dlnya vatandaslari icin 2030 Kalkinma
GUndemi'nin en temel parcasi oldugunu
vurgulayan BM Turkiye Mukim Koordinatoru
Irena Vojackova Sollorano ise konusmasinda,
“SurdUrulebilir Kalkinma Hedefleri, cinsiyet
esitsizliginin kiresel bir sorun oldugu farkin-

Meral Giizel
BM Kadin Birimi Empower Women Avrupa
ve Orta Asya Bilge Koordinatirii

daligiyla, kadinlara ve kizlara karsi ayrimcilik
ve esitsizliklerin Uzerine gidilmesine byuk
onem vermektedir. Hem bir insan haklari
meselesi hem de kalkinmayi tetikleyici bir
etken olarak cinsiyet esitligini, kadinlarin ve
kizlarin gliglenmesini temel alan bu 17 hedef,
cinsiyet esitligine ulasilabilmesi icin cok
boyutlu bir tutum izlemektedir. Bu hedeflerin
hepsinde cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
alinan somut 6nlemlerin yani sira toplumsal
normlar ve davranislarla cinsiyet kaliplari

gibi kadinlarin egitim ve is hayatina katili-
mini sinirlayan, kadin ve erkeklerin cinsiyet
rollerini asmalarina engel olan sebeplere de
egilmemiz gerekiyor. Hikimetler, sivil toplum
ve 6zel sektorln strdardlebilir kalkinma icin
bariscil ve kapsayici toplumlari tesvik etmek
konusunda beraber calismasi blyik dnem
tastyor” dedi.

“OZEL SEKTOR KADINLARIN
GUCLENMESINi DESTEKLEMELI”
Toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
glglenmesinin strddrdlebilir ve kapsayici kal-
kinmanin baslica geregi oldugunu vurgulayan
BM Kadin Birimi Empower Women Avrupa ve
Orta Asya Bolge Koordinatorl Meral Guzel ise,




konusmasinda, “2030 Gundemi'nde toplumsal cinsiyet
esitligi iki yonli ele alinyor. Birincisi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasini ve kadinlarin gliclenmesini
vurgulayan besinci hedeftir. Bu hedef, kadinlara ve

kiz cocuklarina karsi her turlt ayrimciligin ortadan
kaldirilmasint icerir. Besinci hedefin disindaki diger 16
hedefe ulasmak icin de toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi bir 6n kosuldur. Kadinlarin ve kiz cocuklari-
nin gliglenmesinin carpan etkisi yarattigi ve ekonomik
bdylmeyi ve hayatin her alaninda gelismeyi hizlandir-
digi defalarca kanitlanmistir. Bu hedefler, ancak basarili
ve kararli i birlikleri ile gergeklestirebiliriz” degerlendir-
mesinde bulundu.

Dinya istihdaminin buytk bdliminu saglayan ozel
sektorin kadinin ekonomik gliclenmesi icin cok
onemli bir paydas oldugunu vurgulayan Guzel,

"UN Women olarak kadinlarin ekonomik hayatta

tim sektorlerde ve her diizeyde yer alabilmelerini
saglayabilmek icin 6zel sektorl gelistirdigimiz birgcok
programla destekliyoruz. Bunlarin basinda UN Women
ve UN Global Compact ortak programi olan Kadinin
Glglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles-WEPs) geliyor. Kadin i sahiplerinin yeni pa-
zarlara girmesi icin daha fazla firsat yaratmak amaciyla
hazirlanmis ‘Kadindan Satin Al Platformu’ise, kurumsal
sirketlere toplumsal cinsiyete duyarli ve kadinlara ait
isletmelere kurumsal kaynak saglanmasina satin alma
yoluyla yardimci olacak pratik araglar ve teknikleri
icermektedir. Ozel sektér, kadinlarin ekonomik hayatta
glclenmesini desteklemek icin kapsayicr ise alim ve
terfi politikalari uygulayabilir, kadin is glicint gelis-
tirebilir ve tedarik/satin alma harcamalarini kadinlara
ait isletmelere tahsis ederek yapabilir. Ozel sektdr tim
bunlari yaparken kazangli ¢ikar” dedi.

ULUSAL VE ULUSLARARASI

iS DUNYASINDAN ZiRVEYE BUYUK iLGI

Zirve kapsaminda, Birlesmis Milletler Kiresel Strdu-
rtlebilir Kalkinma Hedefleri 1siginda; “Strddrdlebilir
Kalkinma icin Nitelikli Egitim Stratejileri’, “StirdUrdlebilir
Kalkinmada Sanayinin Gelecegi’, “Surdurdlebilir Kalkin-

TURKONFED

Suvdirilebilir Kalkinma Hedeflerinde

Kadinin Rolii

15 Elim 2017

THE ROLE OF WOMEN WM SUSTRINABLE DEVELOPMENT GOALS

ma icin Sorumlu Uretim ve Tiketim” ve “Stirdriilebilir
Kalkinma igin Baris ve GUglU Kurumlar”basliklari ile
dort panel diizenlendi.

Panellere; Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Emine Sabanci, Procter and Gamble Turkiye ve
Kafkaslar Baskan Yardimcisi ve Genel Miduri Tankut
Turnaoglu, TEB KOBI Bankaciligi Kidemli Genel Miid(ir
Yardimcisi ve Genel Madur Vekili Turgut Boz, SUTEKS
Grup Yonetim Kurulu Baskani Nur Ger, Garantisi Banka-
s1 CEO'su Ali Fuat Erbil, Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi idil Yigitbasi, Unilever Pakistan
CEO'su Shazia Syed, Sodexo Global Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Satu Hescung, EBRD Turkiye Genel
Muadur Yardimcisi Oksana Pak, C@rma-Care Move Act
Direktori Sandrine Rambous, Livstcket Kurucu ve
CEO'su Birgitta Notlof, Urdiin Is Gelistirme CEO'su Nayef
Stetieh ve Gulf African Bank Genel Midurt Abdalla Ab-
dulkhalik gibi ulusal ve uluslararasi is dinyasinin énde
gelen yoneticileri konusmaci olarak katildi.

| R shoind e

18 Ekim

RAKAMLAR
NE DIiYOR?

YUZDE 16

TURKIYE DE OKUR-YAZAR
 OLMAYAN KADINLARIN
IS GUCUNE KATILIM ORANI

YUZDE 29

TURKIYE'DE KADINLARIN
ISTIHDAM ORANI

YUZDE 34

TURKIYE'DE KADINLARIN i
GUCUNE KATILIM ORANI

&
&4
344
YUZDE 50

KURESEL OLGEKTE
KADINLARIN i$ GUCUNE
KATILMA ORANI

YUZDE 71

TURKIYE'DE UNIVERSITE
MEZUNU KADINLARIN I$
GUCUNE KATILMA ORANI
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BORGIP KURSUSU

BORGIP ILE KOBI'LER GUGLENECEK

BORGIP'IN DETAYLARI, GEGTIGIMIZ EKiM AYI SONUNDA KAMUOYU ILE PAYLASILDI. PROJE iLE; VERIMLILIK,
ISTIHDAM, TEKNOLOJIK ALTYAPI, AR-GE VE INOVASYON GiBi ALANLARDA KOBI'LERIN KURESEL REKABET GUCUNU
ARTIRMA HEDEFIYLE YOLA CIKILIRKEN, BOLGESEL DEGIL, TUM TURKIVE'YI KUCAKLAYAN BIR GALISMANIN
ORTAYA GIKMASI KURGULANIYOR.

dlgelerarasi gelismislik fark-
larinin azaltilmasi amaciyla,
TURKONFED ve TUSIAD is birligi,
Garanti Ban-kasi'nin ana destegi
ve Kariyer.net IK Platformu is
ortakhginda hayata gegirilen Bolgelerarasi
Ortak Girisim Projesi'nin (BORGIP) detaylari
ve projenin pilot uygulama sonuglari,
31 Ekim 2017'de TUSIAD Genel Merkezi'nde
gerceklestirilen bir toplantida kamuoyu ile
paylasildi.
Turkiye'nin, dncelikle az gelismis bolgelerin-
deki KOBI'lerin insan kaynaklari, teknoloji ve
yonetim becerilerini iyilestirmeyi hedefleyen
proje, uzun vadede Tirkiye'deki tim KOBI'lere
odaklanacak. BORGIP ile KOBI'ler ve is
insanlari odaga alinarak, onlarin biyimesine
destek olunmasi, dolayisiyla bu bolgeler-
de refah ve gelir artisina katki saglanmasi
hedefleniyor.

“BORGIP BiR TURKIYE PROJESIDIR”
Toplantinin agilisinda konusan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu
Turkiye'nin kiresel rekabet gliciini artirma-
nin yolunun, tlke ekonomisinin lokomotifl
olan KOBI'lerin rekabetciligini artirmaktan
gectigini sdyledi. BORGIP ile verimlilik, istih-
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dam, teknolojik altyapi, Ar-Ge ve inovasyon
gibi alanlarda KOBI'lerin kiresel rekabet gu-
clint artirma hedefiyle yola ciktiklarina dikkat
ceken Kadooglu, “BORGIP, bugiin itibariyla
Turkiye ekonomisinin diinyanin en baydk ilk
10 ekonomisi arasina girmesinin ve orta gelir
tuzagindan c¢ikisinin anahtari niteligindedir.
KOBI'lerimizin Turkiye'nin blyimesinde cok
onemli bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu anlam-
da da bunun sadece bélgesel bir proje olmasi-
nin disinda tim Tdrkiye'yi kucaklayan bir proje
olmasiicin caba gosteriyoruz. Turkiye ekonomi-
sinin strddrulebilirligi, isletmelerin Gretkenligi
ve verimliligine odaklanan BORGIP, bir Tiirkiye
projesidir” degerlendirmesinde bulundu.
Diinyada rekabetgilikten yiksek teknoloji kulla-
nimina kadar farkli kriterleri 6lcen ve gtvenilir
olarak kabul edilen endekslerde, Turkiye'nin

iyi bir performans sergilemedigini animsatan
Kadooglu, “Ozellikle nitelikli egitimde, yani bilgi
bazli istihdamda 72'nci sirada bulundugumuz
g6z 6niine alindiginda, diinyanin en gelismis
ilk 10 ekonomisi arasinda girmek istiyorsak,
sUrdurdlebilir bir blyime hedefliyorsak, katma
degeri yiksek Uretim yapmak istiyorsak, o
zaman katma degeri yiksek, nitelikli insan
yetistirmemiz gerekiyor” dedi.

Konusmasinda, “Katma degeri yuksek nitelikli

insan yetistiremezseniz, nasil katma degeri
ylksek Uretim yapacaksiniz?” sorusunun
altini cizen Kadooglu, “Bir tlkenin gelecegi
egitim, saglk, adalet Gzerine insa edilirse,
muhakeme etme yetenegi gelismis nitelikli
yeni kusaklar yetistirilirse ancak refah, huzur,
baris ve kalkinmanin insa edilmesi mdmkan-
dur” degerlendirmesinde bulundu.

Dinyada ekonomilerin dénUsttrtci dina-
mosunu, fiziksel, dijital ve biyolojik boyutta
gelisen yeni teknolojilerin olusturdugunu
sdyleyen Kadooglu, Turkiye ekonomisinin
yiizde 96'sini KOBI'lerin olustursa da bu
KOBI'lerin ylizde 60'inin diistik teknolojili,
ancak ytzde 4'Undn yiksek teknolojili Gretim
gerceklestirdigini bilgisini paylasti.

“®ZEL SEKTORUN REKABET
GUCUNUN ARTMASI GEREKiYOR”
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik
ise, konusmasinda Turkiye'nin cesitli bol-
geleri arasindaki gelismislik farkinin biytk
olduguna isaret ederek, bu farkin azaltilmasi
icin az gelismis bolgelere yonelik ¢esitli
tesvik programlarinin yillardir uygulandigini
soyledi.

Bu tesvik ve altyapi yatinimlarini yapici
bulduklarini dile getiren Bilecik, “Ozellikle



Tarkan Kadooglu
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
N wai

enerji, saglik ve egitim alanlarinda yapilan
ve yapilacak yatirmlar, bu bolgelerimiz igin
cok dnemli. Cazibe Merkezleri programi

da gercekten cok dnemli firsatlar sagliyor
ancak fark hala ¢ok fazla. Ozellikle, dogu ve
glneydogdu bolgelerimizin daha ¢ok yatirim
cekebilmesi icin dnce bdlgenin siddet ve te-
rorden arindirilmasi gerekiyor. Elbette bélge
ekonomisinde dnemli yer tutan komsularla
iliskilerin de belirleyici roll ¢ok kritik. Bunlar
olmadan hicbir tesvik tek basina yeterli
olmayacaktir. Bununla beraber, bolgesel kal-
kinmada devlet destekleri, devlete bagimli
bir 6zel sektor yaratmak yerine oradaki dzel
sektortin rekabet glicinl artirmaya yonelik
olmalidir” dedi.

Bolgesel tesvik paketlerinin, bolgesel po-
litikalar acisindan olumlu oldugunu ancak
gelistirilmesi gerektigini belirten Bilecik, az
gelismis bolgelerde, yerel firmalarin byu-
mesine odaklanacak kalkinma stratejilerinin
hayata gecirilmesi, yerel kaynaklarin guic-
lendirilmesi, merkezi ve yerel tim aktorlerin
dahil oldugu bir yonetisim anlayisinin daha
fazla benimsenmesi gerektigini anlatti.
Bilecik, BORGIP'in bu yeni yaklasimin ciktisi
olduguna da dikkati cekerek, “BORGIP tam
bir TUrkiye projesidir. Rekabet giict yuksek,
ekonomisi kuvvetli, gli¢ld ve mutlu bir Ttrki-
ye hedefini gerceklestirmek icin, hi¢ siphesiz
ki, demokrasi, insan haklari, laiklik, hukuk

USIAD Ydnetim Kurulu Baskam

devleti, adalet, AB ile iliskiler, bilimsel temelli
bir egitim sistemi, toplumsal cinsiyet esitligi

gibi konularda hizla ilerlemeliyiz. Aksi takdir-
de yapilan yatirimlar veya saglanan tesvikler,
maalesef bizi bu hedefe ulastirmakta yetersiz
kalacaktir” vurgusunda bulundu.

KOBI’LERE DESTEK PLATFORMU
TURKONFED ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi,
TUSIAD Bélgesel Kalkinma Yuvarlak Masa
Lideri Batu Aksoy ise sunumunda, Turkiye'de
bolgeler arasindaki gelismislik farkinin ytksek
olmasinin, stirdardlebilir bdytime éninde
onemli bir engel olusturdugundan hareketle,
TURKONFED ve TUSIAD olarak bu konuyu
surekli gtindemde tuttuklarinin altini gizdi.
Politika onerileri disinda, &ncelikle “Bolgedeki
yerel firmalarin, sonrasinda da tim KOBI'le-
rin bUyUmesine katki saglayabilecek bir
platform olusturabilir miyiz?” sorusuna cevap
arayarak yola ¢iktiklarini dile getiren Aksoy,
“Bu platform ile bolgede yatirm yapmis, is-
tihdam yaratmaya calisan firmalarimizin bu-
yUmesine katki saglamak, bu firmalar 6rnek
alan diger firmalarin da benzer streclerden
gecerek islerini buyttmelerini, daha fazla
istihdam yaratmalarini, daha fazla yatirm
yapmalarini ve bolge refahinin artmasina
katki saglanmasini arzu ediyoruz” dedi.
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardim-
cist ve TUSIAD BORGIP Calisma Grubu Bas-

BiN FIRMA ARASINDAN

PILOT 20 FIRMA MENTORLARLA ESLESTIRILDi

Pilot calisma kapsaminda, Kalkinma Bakanligi, bolge kalkinma ajanslari ve TURKONFED’in
bolgesel federasyonlarinin is birligiyle belirlenen bdlge illerinde bine yakin firma tespit edildi.
Sz konusu firmalarin sayisi sektér, il, ciro, ¢alisan sayisi gibi kiritlimlar tizerinden 100’e indirildi.
Secilen 100 firmaya Yonetim Danismanlari Dernedgi is birligi ile profesyonel yonetim danismanlari
tarafindan yiiz yiize temel ihtiya¢ ve durum tespitleri analizi yapildi. Degerlendirmeler
sonucunda 20 firma, pilot mentorluk uygulamasina dahil edildi ve EMCC Tiirkiye ile olusturulan
mentorluk sistemi kapsaminda s6z konusu 20 firma mentorlarla eslestirildi.

Siikrii Unliitiirk
TURKONFED Vénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
EiisiAn BORGIP Galisma Grubu Baskani

TARKAN KADOOGLU: “BiR ULKENIN GELECEG
EGITIM, SAGLIK, ADALET UZERINE iNSA EDILIRSE,
MUHAKEME ETME YETENEG] GELISMI$ NITELIKL
YENi KUSAKLAR YETISTIRILIRSE ANCAK REFAH,

HUZUR, BARIS VE KALKINMANIN INSA EDILMESI
MUMKUNDUR.”

kani Stkrii Unlitirk ise toplantida, BORGIP
projesinin detaylarini katilimcilarla paylasti.
“BORGIP, 6zellikle, kisi basi yillik geliri tlke
ortalamasinin yarisindan az olan bolgelerimi-
zin kalkinmasi amaciyla, o bolgelerdeki yerel
is insanlari ve sirketlerin cok onemli bir rol
oynayabilecekleri diistincesi ile kurgulanmis
bir projedir. BORGIP projesi, basari hikayeleri
yaratarak, carpan etkisiyle cok sayida firma-
nin blydmesine, yeni firmalarin kurulmasi-
na yardimci olmayi hedefleyen bir destek
platformudur” diyen Unlutirk, BORGIP ile
hedeflenenin, KOBI'lerin strdirdlebilir olarak
blytumesine katki saglamak, bu amagla basta
yonetim becerileri, nitelikli insan kaynagi

ve teknoloji olmak Uzere ihtiya¢ duyduklari
alanlarda desteklere ulasabilmeleri icin ko-
laylastirici bir platform olusturmak oldugu-
nun altini ¢izdi.

“BORGIP, TURKIYE CAPINA
YAYILMALI”

Projenin destekcilerinden Garanti Bankasi KOBI
Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Muddr Yardim-
aist Cemal Onaran da, Turkiyedeki sirketlerin
yiizde 99'unu olusturan KOBI'lerin bilytimesi ve
kalkinmasinda bankalara biytik gérev dustigu-
ni soyledi. Bu bilingle KOBI'lere olan desteklerini
sadece finansmanla sinirli tutmayip, daha genis
yelpazede ele aldiklarini dile getiren Onaran,
“KOBI'lere, ihtiya¢ duyduklari yatinm finansman,
mentorluk ve egitim gibi imkanlari saglamak
{izere, BORGIP'te TURKONFED ve TUSIAD ile is
birligi yapmaktan mutluluk duyuyoruz. Gelir ve
refah dlizeyinin artmasinda kilit rol oynayacak

3



BORGIP KURSUSU

~

Fatih Uysal
Kariyer.net Genel Miidiirii

projenin yatirm ve is birligi firsatlarini artirarak
gercekgi ve kalici cozimlere ulasmak icin bol-
gedeki KOBI'lere ve girisimcilere énemli firsatlar
sunacagini éngoriyoruz. BORGIP'in Dogu ve
Glneydogu Anadolu Bélgesi'nden baslayarak
Tarkiye capina yayilmasini diliyoruz” dedi.
BORGIP'in bir diger destekgisi Kariyer.net Ge-
nel Midurd Fatih Uysal ise insan kaynaklari
sektortin ve istihdam piyasasinin en 6nemli
ihtiyacinin, dogru adayla dogru isi bulustu-
rabilmek oldugunun altini ¢izdi. Sunumunda
ozellikle kugtk ve orta dlcekli isletmelerin
onemli sorunlarindan birinin, nitelikli ve islet-
meye faydali olacak is tecribesine ve egitime
sahip calisan bulamamak oldugunu sdyleyen
Uysal, “Bu temel konudaki sikinti, KOBI'lerin
tdm sdreclerine olumsuz etki ederken, arzu
edilen rekabet glicline ulasamamalarina da
yol aciyor. Bu ihtiyactan hareketle BORGIP
kapsaminda, Anadolu’nun dort bir yanindaki
KOBI'leri, alaninda deneyimli calisanlarla ser-
best zamanli olarak bulusturma misyonunu
Ustleniyoruz”ifadelerini kulland.

Projenin acilis konusmalari ve tanitim sunu-
munun ardindan, moderatorligund
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
st ve TUSIAD BORGIP Koordinatér Rehberi Or-
han Turan'in yaptigi “Ormek Hikayeler” paneli
gerceklestirildi. Panele, BORGIP katilimcilarin-
dan Ozsalca Yénetim Kurulu Baskani Beytullah
Ozdemir ile mentoru Dimes Genel Mid(iri

aranti Bankasi KOBI Bankacilij'ndan Sorumlu

enel Miidiir Yardimcisi

Ozan Diren ile Doganates Elektrik Ortagi Bay-
ram Erdogan ve mentoru Omega Mihendislik
Yoénetim Kurulu Baskani Oner Celebi katildi.

AMACGC, REFAHIN ARTMASI

BORGIP kapsaminda bélgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi ve bu bolgelerdeki

is insanlari ve KOBI'ler odaga alinarak,
Turkiye'nin az gelismis bolgelerinde refahin
artirlmasi amaglaniyor.

Projenin pilot uygulamasi cercevesinde,
Kalkinma Bakanlidi, bolge kalkinma ajanslari
ve TURKONFED'in bélgesel federasyonlarinin
is birligiyle belirlenen bolge illerinde tespit
edilen 1000 firma arasindan pilot 20 firma
mentorlarla eslestirildi.

Proje kapsaminda KOBI'lere yonelik, “Isimizi
Nasil Buydtecegiz? Gelecek Kusaklara Nasil
Devredecegiz?” ve “Blytyen KOBI'ler” baslikli
seminerler de verilirken, bu kapsamda, Elazi§
ve Mersin'den 500 is insanina temel finans-
man, satis ve pazarlama ile kurumsallasma;
Malatya, Hatay ve Mersinden 450 is insanina
da teknoloji ve dijitallesme seminerleri
dizenlendi.

BORGIP'te, az gelismis bolgelerdeki imalat
sanayilerinde faaliyet gosteren ve 20 ila 249
calisana sahip KOBI'lere mentorluk deste-

§i sunuluyor. Mentorluktan yararlanmak
istenen firmalara, Actioncoach destedi ile

“6 Adim Semineri”ile hizli ve karli blyu-

Toplantida, moderatérfiigiinii TURKONFED Vénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve TUSIAD BORGIP Koordinatir Rehberi
}Drhan Turan'in yaptigji “Ornek Hikayeler” paneli de gerceklestirildi. Panele, Beytullah Ozdemir ile mentoru 0zan Diren ve
Bayram Erdogjan ile mentoru Gner Celebi katild.
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Batu Aksoy
TURKONFED ve TiSIAD Yiinetim Kurulu ilil.yesli‘
LB

menin yollari anlatiliyor. Bire bir gérismeler
sonucunda uygun firmalar seciliyor ve secilen
firmalarla (¢ gtinlik KOBI Patronlar Kulibii
toplantilari yapiliyor. Firmalar, TURKONFED

ya da TUSIAD tyesi mentorlarla eslestirilerek
yonetim becerileri alaninda mentorluk alma
firsatina erisirken, arzu eden firmalar daha
kapsamli olarak BORGIP Is Gelistirme Mentor-
lari Agi'ndan da faydalanabiliyor.

Proje kapsaminda oncelikli 15 sektdrde,

48 ilde, 20 ila 249 calisani bulunan imalat sana-
yisi sirketlerine mentorluk destedi verilecek.
BORGIP destek mekanizmalarindan yararlan-
mak isteyen firmalar, daha ayrintili bilgiye
‘www.borgip.org'adresinden ulasabilir.

KOBPLER NITELIKLi INSAN
KAYNAGINA ERISECEK

BORGIP’in en 6nemli faydalari arasinda
Kariyer.net iK Platformu is Ortakhgi ile
sunulan nitelikli insan kaynagi destegi yer
aliyor. Projede, “Serbest Zamanh Calisan”
modeli ile Anadolu’daki KOBi’lerin, daha
gelismis bélgelerde yasayan deneyimli

ve nitelikli insan kaynagina ulagmasi i¢in
bir plaftorm olusturuldu. Béylece, kendi
ilinde nitelikli insan kaynagina ulasamayan
KOB/’lerin, gelismis bolgelerden nitelikli
insan kaynagina serbest zamanl olarak
ulasmasi hedefleniyor. Bu kapsamda,
ozellikle geng¢ yasta emekli olmus nitelikli
insan kaynaginin, bu firmalara destek
olabilmesi ve bélgelerdeki mevcut
¢alisanlarin nitelik kazanmasina katki
saglamasi i¢in bir platform olusturulmus
oldu. 'www.borgip.org’ internet adresi
iizerinden alinan basvurular sonucunda,
kriterlere uyum saglayan firmalar BORGIP
Nitelikli insan Kaynagi Platformu’na dahil
ediliyor. Firmalar, platform iizerinden
“Serbest Zamanh Calisan” taleplerini
iletiyor. Kariyer.net ile olusturulacak ilanlara
yine Kariyer.net iizerinden basvuru imkani
saglaniyor.




BORGIP ILE TURKIVE IS DUNYASI

ADANADA BULUSTU

TURKONFED VE TUSIAD TARAFINDAN HAYATA GEGIRILEN BORGIP, ADSIAD EV SAHIPLIGINDE DUZENLENEN ADANA
TOPLANTISI ILE DEVAM ETTI. KOBI'LERE BUYUK FIRSATLAR YARATACAK OLAN BORGIP ADANA TOPLANTISI YOGUN BiR

KATILIMLA GERGEKLESTIRILDI.

urkiye is dlinyasl, Bolgelerarasi

Ortak Girisim Projesi (BORGIP)

icin Adanada bir araya geldi.

TURKONFED ve TUSIAD is

birligi ile hayata gecirilen, Garanti
Bankasi'nin ana destegi ve Kariyer.net IK Platfor-
mu is Ortakhig ile yirdtiilen BORGIP projesinin
tanitim toplantisi, 5 Aralik 2017 tarihinde
Adana Divan Otel'de gerceklestirildi.
Toplantinin acilis konusmasini gerceklestiren
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis
ve ADSIAD Baskani Siileyman Sénmez, gelisen
dlnyaya paralel olarak hizli bir déngu icerisine
giren teknolojiye ayak uydurmak, ulusal ve
uluslar arasi piyasada rekabet edebilme gu-
ciine erismek icin gelistirilen BORGIP'in bélge
ve Turkiye adina son derece dnemli bir proje
olduguna isaret etti.
Turkiye'de 2017 yilinin en énemli sorunlarinin
artan 6zel sektor bor¢lulugu, hedefin tzerinde
kalan enflasyon ve issizlik oranlari olduguna
dikkat geken Sénmez, “Turkiye'nin uzun vadeli
ylksek ekonomik buytme ve sosyal gelisimi-
nin iyilestirilmesi icin tim ekonomi birimlerin-
de tasarruf oranini artirici énlemlerin alinmasi
bir kez daha ortaya ¢cikmistir. Yatirimlarin yk-
sek katma degerli alanlara kaydirilmasi ve bu
gegis streci icin yol haritasinin olusturulmasi,
her dizeyde egitim kalitesinin yukseltiimesi
elzemdir” dedi.

“YENI FIRMALARIN KURULMASINA
YARDIMCI OLUYOR”

Etkinlikte BORGIP'in detaylarini katilimcilara
aktaran TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve TUSIAD BORGIP Calisma Grubu
Baskani Stikrii Unlitiirk ise BORGIP'e iliskin
sunlari sdyledi: “BORGIP, basari hikayeleri ya-
ratarak, carpan etkisiyle cok sayida firmanin
buyldmesine, yeni firmalarin kurulmasina
yardimci olmayi hedefleyen bir destek plat-
formudur. BORGIP ile hedeflenen, KOBI'lerin
surdurdlebilir olarak blytmesine katki sag-
lamak, bu amagla basta ydnetim becerileri,
nitelikli insan kaynagi ve teknoloji olmak
lUzere ihtiya¢ duyduklari alanlarda desteklere
ulasabilmeleri icin kolaylastirici bir platform
olusturmaktir”

Garanti Bankasi Kurumsal ve Pazarlama Ileti-
sim Gorevlisi Baturalp Gulbay, sunumunda
KOBI'lerin biyumesi ve kalkinmasinda
bankalara buytk dusttigind vurgularken,
“istihdama, refaha ve kalkinmaya destek ol-
mak icin, ekonomimizin lokomotifi KOBI'lerin
her zaman yanindayiz. Dogu ve Glineydogu
Bolgesi basta olmak Uizere, Ankara-Samsun
hattinin dogusunda kalan illerde hayata ge-
cirilen proje, KOBI'lerin biyimesine dnemli
katki saglayacak. Proje kapsaminda Adana
ve Mersin'de faaliyet goésteren 15 sektdrde,
20 ila 249 calisani bulunan KOBI'lere de

finansman, nitelikli insan kaynagina ulasma,
pazarlama, ihracat ve mentorluk konularinda
destek verilecek. Cok degerli buldugumuz
BORGIP'e gonilden destek veriyoruz ve ana
destekgisi olmaktan gurur duyuyoruz” dedi.
Kariyer.net Genel Midurl Fatih Uysal ise
"Kariyer.net olarak misyonumuz, dijital
teknolojileri kullanarak daha fazla aday ve

is vereni insan kaynaklari ve kariyer strecle-
rinde dogru isle bulusturmak. Bu amagtan
yola cikarak IK Platformu Is Ortagi olarak
katildigimiz BORGIP'te; en az 15 yil deneyimli
calisanlari, rekabet alanlarini bdyutmek ve is
streglerini iyilestirmek icin nitelikli calisana
ihtiya¢ duyan Anadolu’nun dort bir yanin-
daki KOBI'lerle, serbest zamanli olarak bir
araya getiriyoruz. BORGIP'te; stirdtriilebilir
bir istihdam piyasasi insa etmek adina hem
KOBI'ler hem de genc emekliler de dedigimiz
deneyimli ¢calisanlar tarafinda cok 6nemli bir
girisim. Bu strecin paydaslari bulusturma ve
deger yaratma ayaginda olmaktan heyecan
ve mutluluk duyuyoruz” seklinde konustu.
Toplantiya TURKONFED Yiiksek Istisare Kurulu
Bagkani Stleyman Onatca, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan
Turan, Akdeniz Ihracatcilar Birligi (AKIB )

Su ve Hayvansal Mamuller Baskani Ali Can
Yamanyilmaz ile Turkiye ve Cukurova'dan ¢ok
sayida is insani katildi.
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TURKONFED VE LONDRA BORSASI I$ BIRLIGIYLE HAZIRLANAN “TURKIYE'NIN YUKSELEN LIDERLERI
ARASTIRMASI YAYIMLANDI. ARASTIRMAYA GORE TURKIVE'NIN ILHAM VEREN SIRKETLERI LISTESINE
GIREN 169 SIRKET, 2013 VE 2016 YILLARI ARASINDA TURKIYE'NIN AYNI DONEMDEKI GSYIH ARTIS
HIZININ iKi KATI UZERINDE BUYUME GOSTERDI; 2016 YILINDA ISTIHDAMLARINI BiR ONCEKi YILA
GORE YUZDE 7,40 ORANINDA ARTIRDI. UG YILLIK BILESIK BUYUME HIZINA BAKILDIGINDA ISE
TURKIVE GENELINDEKI YILLIK ISTIHDAM ARTISININ YAKLASIK DORT KAT UZERINDE BiR PERFORMANS
SERGILEYEN BU SIRKETLERIN, ONUMOZDEKI UG YIL IGERISINDEKI STRATEJIK GNCELIKLERINDE
YUZDE 52 ILE YENI TESIS YATIRIMI LK SIRADA YER ALIYOR.
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trkiye'nin en biyiik KOBI yapilanmasina
sahip sivil toplum kurulusu olan Turk
Girisim ve Is Diinyasl Konfederasyonu
(TURKONFED), Londra Borsas! is bir-
ligiyle “Turkiye'nin Yukselen Liderleri”
arastirmasini gerceklestirdi. Londra Borsasi'nin ye-
nilikgi kiigtk ve orta dlcekli firmalara destek vermek
amaciyla yUrtttdgu ELITE Programi kapsaminda
yapilan arastirma; ingiltere, AB Ulkeleri ve Afrikanin
ardindan Turkiye'de de yapildi. Arastirma kapsaminda
son (¢ yilda strekli yiksek biylime gosteren ilk 100
sirketten olusan “Turkiye'nin ilham Veren Sirketleri”ile
69 sirketten olusan “Turkiye'nin ilham Veren Bilisim
Sirketleri” belirlendi.
Turkiye'nin Yukselen Liderleri arastirmasinda, finansal
blyukluk ve buydme hizi agisindan diger sektor-
lerden farklilik gosterdigi icin bilisim sirketleri icin
ayri bir siralama yapildi. Kamuya agik verilere dayali
olarak yapilan siralamada, kapsayicilik agisindan
mumkin olan en genis dadilima ulasiimasi amaciyla,
istanbul Sanayi Odasi (iSO) | ve II. 500, Fortune 500
Turkiye (2013 ve 2016) ile BT Haber Bilisim 500 (2013
ve 2016) listeleri kullanild.
Cirosu 1 milyar TL'nin altinda olan sirketler arasindan,
net satislari Gg donem yillik bilesik biyime oranina
gore belirlenen Turkiye'nin Yikselen Liderleri, bu-
ylimeden istihdama sektor ve Ulke ortalamalarinin
Ustlinde artis kaydetmeleriyle &ne ¢ikiyor.

“YUKSELEN LIDERLER, TURKIYE'NIN
iSTIHDAM SORUNUNA CARE OLUYOR”
GUnlUmuzde Ulkelerin rekabetciliginin kentlerin reka-
betciliginden gectigini ve bu rekabetciligi belli basl
sektorler ile sirketlerin strtkledigini ifade eden
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani Tarkan Kado-
oglu; “Bu rekabetcilik glictinde umut ve gelecek vaat
eden sirketlerin strdurulebilirligi, kiresel anlamda
fark yaratiyor. Turkiye ekonomisine niteliksel katk
saglayan, bir dénem belki KOBI olan ve bilyiime-
sini sirddren Turkiye'nin Yikselen Liderleri de bu

NET SATISLARA GORE DAGILIM (BILISIM SEKTORU HARIC)

anlamda ciddi bir potansiyel barindiriyor. ‘Turkiye'nin
Yukselen Liderleri'arastirmasi, sektorlerinde lider
ozelligi gosteren 169 sirketin gelecekte bu potansi-
yellerini strdurdukleri takdirde tlke ekonomisi igin
nasil bir deger yaratma potansiyeline sahip olacak-
larinin da fotografini ¢ekiyor. Bu sirketler blytrken
karlarini artirdiklari gibi Ttrkiye'nin en énemli sorunu
olan issizlige de care olacak sekilde istihdam artis
yaratiyor” diyor.

Gelecegin buylk oyuncusu olmak icin markalas-

ma basta olmak tzere kurumsallasma ve kurumsal
yonetim anlayisinin sadece arastirmada yer alan sir-
ketlerin blyUmesi icin degil, surddrdlebilir kalkinma
ve Ulke refahricin de 6nemli oldugunun altini gizen
Kadooglu, Turkiye'nin 2017 yili ekonomik biyime ra-
kamlarinin Gglncl ceyrekte ylzde 11% ulagmasinda,
KOBI odakli politikalarin etkili oldugunu vurguluyor:
“Turkiye'nin Yukselen Liderleri aragtirmamizdaki
sirketlere yonelik vergi, tesvik, mevzuat kolayhdi gibi
ozel politikalarin ortaya konmasi, bu noktada yapisal
ve ekonomik dontstime katki saglanmasi gerekliligi
ekonomimiz acisindan da énemli gériintyor. KOBI
odakli politikalarin blytimede yarattigi katkidan
cok, daha nitelikli ve katma degeri yiksek Uretim-

le bu sirketlerin gelecekte daha fazlasini yapacak
potansiyellerinin gelistirilmesinde hepimize 6nemli
sorumluluklar dtstyor!

“ELITE PROGRAMI KOBI’LER iCiN

FIRSAT YARATIYOR”

Turkiye'nin Yukselen Liderleri arastirmasinin destek-
¢isi olan ELITE toplulugunun 1000'den fazla sirket,
danisman ve yatirimcidan olustugunu belirten
Londra Borsasi ELITE Programi CEO'su Luca Peyrano
ise "ELITE olarak ekonomik basarinin anahtarinin ye-
nilikgi, dinamik ve hizli buylyen sirketlerde olduguna
inaniyoruz. BlyUmeyi saglayan bu sirketler faaliyet
gosterdikleri tlkelerdeki inovasyon ve ekonomik
kalkinmaya da 6nemli katkida bulunuyor. ELITE,
Tirkiye'deki KOBI sektoriint zenginlestirmeyi, tlke-
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KOBPLERIMIZ iGiN
ELITE TURKIVE'Vi KURACAGIZ

KADOOGLU: “2018'de
ELITE Tiirkiye'yi kurup,
kurumsallagmasini saglayarak,
iilkemizdeki sirketlere
dogrudan hizmet vermeyi
planhyoruz. ELITE Tiirkiye
ile finansman ve bilgiye
erigim karsisindaki engelleri
kaldirmaya yardimei olarak
Tiirkiye'nin KOBI'lerinin
inovasyon yapmasini,
siirdiiriilebilir biiyiimeyi
yonlendirmesini ve hepimiz
igin firsatlar yaratmasini
saglayacagiz.”

. TURK KOBP'LERINi
KURESEL PAZARLARA ACACAGIZ

PEVRANO: “Su an oldugu gibi
gelecekte de hizh biiyiime
gosterecek stratejik bir pazar
olan Tiirkiye'deki igletmelerin
kendilerini gelistirmelerine
yardimei olmayi amaglyoruz.
Hedefimiz ELITE Tiirkiye'nin en
etkin ELITE Programi olmasini
sagjlamak. TURKONFED ve ELITE,
siiz konusu is birligini gelecege
tagima noktasinda ortak bir
kararhilik sergiliyor. Tiirkiye'deki
isletmelerin ELITE Tiirkiye
Programi ile gelismeleri ve
uluslararas pazarlara agiimasina
yardime! olacagiz.

YUKSELEN LIDERLER EKONOMIYE
CANLILIK KAZANDIRIVOR

DR. KOCER: “Tiirkiyenin
Yiikselen Liderleri aragtirmasim
istikrarh sekilde yiiksek biiyiime

gisteren sirketleri belirlemek
ve onlan daha yakindan
tamimak igin gerceklestirdik.
Bu sirketlerin piyasaya yeni bir
yon verme egilimleri, yerlesmis
bir modelle mevcut ekonomik
sistemin devamini saglayan dev
sirketlerden daha yiiksek. Bu
nitelikleriyle belirsizlik algisinin
yiiksek oldugu ddnemlerde, yeni
atiimlarla ekonomiye canhilik
kazandiriyorlar.”

STRATEJIK ONCELIKLER ALT SEKTORLERIN BUYUME HIZLARI
Yurt icinde Mevcut Mevcut Yurt disinda AK:‘RYAKIT BOILISIM AN? METAL
yeni tesis tesislerde tesislerde yeni tesis %6,68 %3,95 %3,08
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YUKSELEN LIDERLERIN
ORTAK OZELLIKLERI

¢ Kendi sektorlerindeki
teknolojik gelismelere ¢ok

hizl adapte oluyor, teknolojiye
yatirnm yapmaktan ¢ekinmiyor
ve operasyonlarinda kendi
sektorlerindeki en yiiksek
standartlara sahip olmaya 6zen
gosteriyorlar.

 Pazar cesitlendirmesine giderek
piyasa riskini yonetiyor, tek

bir cografi pazara odaklanmak
yerine yurt disinda yeni pazarlar
yaratmak icin aktif bir strateji
izliyor, bu ¢ercevede cirolarinin
onemli bir béliimii ihracat
gelirlerinden olusturuyorlar.

* Dikey veya yatay entegrasyon
yoluyla ana faaliyet konusuyla
ilgili alanlara girerek hakimiyet
sagliyor, miisterileri icin
yarattiklan temel faydayi

iliskili diger alanlara tasiyip
deger 6nerilerini destekliyor,
bdylece benzer ihtiyaglara cevap
veren eksiksiz bir iiriin gami
yaratabiliyorlar.

¢ Ar-Ge ve yeni iiriin gelistirmeye
sektor ortalamasinin listiinde
yatirim yapiyorlar.

¢ Cirolarinda agirlikh yer tutan

bir uiriinii yillar i¢inde arka planda
birakip miisteri taleplerine gére
yeni bir tiriinii 6ne ¢ikarabiliyor,
boylece lriin portfoylerini ihtiyaca
gore giincelleyebiliyorlar.

¢ Rekabet iistiinliiklerini maliyet
avantajina degil, teslim hizi,
esneklik ve kalite gibi somut bir
faydaya dayandiriyorlar.

* Nitelikli bir insan
kaynagina sahip
olmak i¢in ¢alisanlarin
egitimine yatirbm
yapiyorlar.

* Miisterilerine cografi
anlamda yakin olarak
lojistik avantajindan
yararlaniyor, bunun igin
portfoylerinde 6nemli
yer tutan miisterilerin
bulundugu pazarlarda
tesis yatirimi yapiyorlar.

KURUMSAL YONETIMDE GELISIM GEREKLI
0,58 ARASTIRMAYA KONU OLAN SIRKETLERDEKI KADIN YONETiIM KURULU UYESI SAYISI

3,98 ARASTIRMAYA KONU OLAN SIRKETLERDEKI YONETIM KURULU UYE SAYISI

52 ARASTIRMAYA KONU OLAN SIRKETLERDEKi CEO’LARININ YAS ORTALAMASI

62 ARASTIRMAYA KONU OLAN SIRKETLERDEKi KURUCULARIN YAS ORTALAMASI

%22  iKINCi KUSAGA DEVREDILMIS SIRKETLERIN ORANI

%73  KURUCULARIN YONETIMDE OLDUGU SIRKETLERIN ORANI

%27 YABANCI YATIRIMCILARLA ORTAKLIK KURMAK ISTEYENLERIN ORANI

%24  SIRKET HiSSELERINi SONRAKI KUSAGA DEVRETMEK iSTEYENLERIN ORANI

%12  SIRKETLERINi HALKA ARZ ETMEK iSTEYENLERIN ORANI

nin KOBI'leri icin miicadele etmeyi ve onlari
yurt disina agilma planlarinda desteklemeyi
taahhut ediyor” diyor. ELITE programinin
"daha fazlasini basarma hirsina sahip” 6zel
sirketlerin bir sonraki buydme asamasina
hazirlanmasina ve bunun icin yapilandi-
rilmasina yardimcr oldugunu animsatan
Peyrano, bu sirketlerin liderlerini isletme
egitimi kaynaklariyla tanistirdiklarini, onlari
benzer yaklasimdaki girisimciler, énde gelen
danismanlar ve yatirmcilarla bulusturdukla-
rini séyliyor.

“YUKSELEN LIDERLER
UC YILDA SEKTORLERININ
iKi KATI UZERINDE BUYUDU”

Turkiye'nin Yikselen Liderleri arastirmasinin
yazari Dr. Burak Koger ise finansal dlgek

olarak KOBI kategorisinin dtesine gecen

bu sirketlerin piyasaya yeni bir yon verme
egilimlerinin, yerlesmis bir modelle mevcut
ekonomik sistemin devamini saglayan dev
sirketlerden daha yuksek olduguna dikkat
cekiyor. “Bu nitelikleriyle 6zellikle de belirsiz-
lik algisinin yuksek oldugu dénemlerde, yeni
atilmlarla ekonomiye canlilik kazandiryorlar.
Ustelik katkilari sadece kendi basarilariyla da
sinirli degil. Birkag adim 6tesinde olduklari
KOBI'ler icin de yol gdsterici birer rol modeli
teskil ediyorlar” diyerek devam eden Dr. Ko-
cer, Turkiye'nin YUkselen Liderleri'nin toplam
65 patent ve 3 bin 776 tescilli markayi elinde
bulundurdugunu; Yikselen Liderler AB
arastirmasina gore ise AB Ulkelerindeki bin
sirket icin bu oranin toplam 4 bin 884 patent
ve 2 bin 877 tescilli marka oldugu bilgisini




KAPAK

YUKSELEN LIDERLER BUYUMENIN LOKOMOTiFi

403 %7

%11 %11 %37

MILYON TL Vergi éncesi Faiz amortisman  Ozsermaye  Ug dénem EBITDA
Ortalama kar mariji vergi 6ncesi kar karlihig yillik bilesik
net satislari (EBITDA) marji bllylime orani
paylasiyor. Bu karsilastirma, fikri mulkiyet haklarinda,
Turk ekonomisindeki yapisal donlsdm ihtiyacini da
destekleyen bir tablo ortaya koyuyor.
ORTAK OZELLIK: ORTALAMALARIN
UZERINDE BUYUME VE iSTIHDAM ARTISI
Turkiye'nin Ylkselen Liderleri arastirmasina dahil olan
sirketlerin ortak 6zellikleri, ortalamalarin tzerinde bi-
ylume ve istihdam artisi yaratmalari. Arastirmaya gore,
ilk 100 sirketin 2013 ve 2016 yillar arasindaki yillik
bilesik buytme hizi ylzde 25 oraninda gergeklesir-
ken, belli sektorlerdeki isletmeler kendi sektorlerinin
en az iki katr Gzerinde bir blytume hizi ortaya koydu.
Akaryakit dagitimi, bilisim, ana metal, orman rinleri,
kauguk ve plastik, hazir giyim ve gida sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketler sektor ortalamasina gore
blyUme hizi siralamasinda basi ¢ekerken, bilisim
sektoriinde yer alan 69 sirketin ise ayni dénemde
yillik bilesik buydme hizi ylzde 45'e ulasarak sektodrin
yaklasik dort kat Gzerine ¢ikti.
Benzer sekilde, 2013 ve 2016 yillarr arasinda Tur-
kiye'de istihdam artisinin yillik bilesik biytime orani
ylzde 3,41 olarak gerceklesirken, ayni oran arastirma-
da yer alan sirketler icin ylzde 13'e ulasti. Bu veriler,
arastirmada yer alan sirketlerin Ug yillik yeni is imkani
yaratma performansinin Turkiye genelindeki istihdam
artisindan yaklasik dort kat daha hizli oldugunu
ortaya koyuyor.
TURKONFED VE
LONDRA BORSASI ELITE
PROGRAMI'NIN BiR
YILLIK i$ BiRLIGININ
URUNU OLAN
ARASTIRMA,
BES YILLIK BIR
PROTOKOLUN DE
iMZALANMASININ
iLK ADIMI OLDU.
TURKONFED,
LONDRA BORSASI
ELITE PROGRAMI,
TURKIYE'YE TASIMAYA

HAZIRLANIYOR.

S6z konusu sirketler 2016 yilinda ise istihdamlarini
bir dnceki yila gére toplamda ytizde 7,4 oraninda ar-
tirirken, ayni oran Turkiye genelinde ylzde 2,9 olarak
gerceklesti.

STRATEJIK ONCELIKLERDE YENI TESIiS
YATIRIMI ILK SIRADA YER ALIYOR

Arastirma sonuglarina gore, sirketlerin ylzde 52'si
gelecek U¢ yil icinde yurt icinde yeni tesis yatirmi
yapmay!, ylzde 49'u mevcut tesislerinde kapasiteyi
artirmayi, ylzde 41'i mevcut tesislerini modernize
etmeyi ve ylzde 28'i ise yurt disinda yeni tesis
yatirrmi yapmay! planlhyor.

Turkiye'nin Ydkselen Liderleri arastirmasinda, cogun-
luk hisseleri birinci kusak kontroltinde olan sirketlerin
orani ylzde 73 olurken, sirket kurucularinin yas
ortalamasi ise 62 olarak belirlendi. Sirketlerin ylizde
29'u 6numuzdeki Ug yil icinde icra yetkisini sonraki
kusaga devretmeyi planladigini séylerken, yizde
29'u ise profesyonel yoneticilerle calismayi planla-
diklarini; ylizde 27'si de yabanci yatirimcilarla ortakhk
planlarinin bulundugunu ifade ediyor. Ote yandan,
sirketlerin neredeyse dortte birinde dnimuzdeki
birkag yil icinde hisselerin bir sonraki kusaga devrinin
glndeme gelecek olmasi, blylme performansinin
strdaralebilirliginde kurumsal yonetimin ne kadar
hayati bir rol oynayacagini da ortaya koyuyor.

TARKAN KADOOGLU: “TURKIYE'DE DE KOBi ODAKLI POLITIKALARIN
EKONOMININ SURDURULEBILIR GELISIMINE OLAN ETKISi AGIKGA
GORULUYOR. BUNUNLA BIRLIKTE; OZELLIKLE BILGIYE DAYALI
SEKTORLERDE VENILIGE GNCULUK EDEREK, SURDURULEBILIR
EKONOMIK BUYUME VE ISTIHDAM ACISINDAN KILIT ROL OYNAYAN
KOBJ'LERIN GIRISIMCILIGININ GELISTIRILMESI, HALEN GNEMLI BiR
GELISIM ALANI OLARAK ONE CIKIYOR.”




TURKIYE’NIN ILHAM VEREN SiRKETLERI

FIRMA ADI UC YILLIK BILESIK BUYUME (%) NET SATISLAR (2016)  FiRMA ADI UC YILLIK BILESIK BUYUME (%) NET SATISLAR (2016)
1. BESLER MAKARNA 45,04 847.348.210 51. GUMUSDOGA SU URUNLERI 513.170.515
2. HASTAVUK 44,46 510.625.696 52. TORUN BAKIR 22,97 157.914.949
3. SEPAS PLASTIK 39,11 404.546.356 53. ASTER TEKSTIL 22,79 262.310.330
4. TYH TEKSTIL 37,66 353.646.343 54. KOCAK FARMA iLAC 22,65 530.899.204

55. SAPRO TEMiZLiK URUNLERI 22,49 244.258.134
6. AGT 35,33 698.034.953 56. ALTAS YAG 22,29 320.677.818

57. SANICA IS 22,27 218.301.452
8. ELVAN GIDA 33,70 431.606.932 58. CAMSAN ENTEGRE AGAC 22,15 462.497.463

59. GURKAN OFiS MOBILYALARI 22,04 178.111.403
10. TEKLAS KAUCUK 32,64 922.005.282 60. CELIKASLAN TEKSTIL 21,96 194.217.015

61. ERBAK-ULUDAG ICECEK 21,95 231.219.552
12. FARPLAS 32,45 552.645.965 62. KANCA EL ALETLERI 21,71 216.452.345
13. MELIKE TEKSTIL 31,20 516.129.243 63. ERKUL KOZMETIK 21,59 204.993.992
14. MES YAG 30,94 288.148.684 64. EGE KIMYA 21,37 235.998.828

65. ERDEM SOFT TEKSTIL 21,37 156.150.896
16. UNTEKS 29,96 253.300.418 66. AKPLAS PLASTIK 21,33 190.639.072

67. UMRAN CELIK BORU 21,33 526.102.470
18. IMBAT MADENCILIK 29,88 809.983.203 68. ALCE ELEKTRIK 21,26 168.055.946

69. ZAHIT ALUMINYUM 21,18 214.480.041
20. AYHANLAR YOL 29,28 350.943.189 70. AKPA ALUMINYUM 21,15 282.490.119

71. HATBORU 20,57 202.397.716
22. UNITEKS TEKSTIL 28,19 685.817.812 72. MIKROPOR MAKINA 20,48 170.410.974

73. SAHINLER METAL 20,34 353.571.028
24. EMEK BORU MAKINA 27,80 432.832.037 74. BESLER TEKSTIL 20,26 153.005.153

75. YASIN KAPLAN TEKSTIL 20,10 202.201.193
26. OBA MAKARNACILIK 27,14 693.518.643 76. YASAR DONDURMA 20,08 229.364.834

77. SAFi KATI YAKIT 19,79 509.657.641
28. OZYILMAZ FINDIK 26,74 461.985.319 78. KALIBRE BORU 19,78 227109.729
29. SIRIKCIOGLU MENSUCAT 26,60 593.474.891 79. SADIK OTOMOTIV 19,75 491.243.038
30. ERISLER YEM 26,46 232.410.979 80. KORUMA KLOR ALKALI 19,71 539.155.016

81. TERSAN TERSANECILIK 19,65 705.427.616
32. MEGA METAL 26,09 441745192 82. 0GUZ GIDA 19,63 233.139.259

83. ABC DETERJAN 19,54 253.436.718
34. KARTAL HALI TEKSTIL 25,65 395.543.708 84. ERUSLU TEKSTIL 19,52 263.035.819

85. UMUR BASIM 19,50 332.145.861
36. SIK MAKAS GiYiM 25,37 592.344.215 86. AKIM METAL 19,37 204.454.710

87. MESCIER DEMIR CELIK 19,33 656.990.137
38. ABDIOGULLARI PLASTIK 24,87 458.932.568 88. AYDINLAR YEDEK PARCA 19,23 305.624.704
39. YiGIT AKU 24,65 391.957.291 89. BAYDEMIRLER TEKSTIL 19,15 353.251.000
40. BALSU GIDA 24,48 756.931.307 90. ULUDAG MADEN SULARI 19,08 193.009.549

91. VERDE YAG 19,01 193.444.640
42. SAFA TARIM 24,43 183.558.241 92. HARPUT TEKSTIL 18,85 473.345.615

93. POYRAZ POYRAZ FINDIK 18,76 251.112.568
44, TANKAR OTO 23,79 582.636.598 94. SAMPA OTOMOTIiV 18,66 253.916.578
45, BAYLAN OLCU ALETLERI 173.444.234 95. GURSOY YEM GIDA 18,61 303.941.886
46. ALFA METAL ALUMINYUM 23,60 167.781.737 96. ZAFER TEKSTIL 18,59 166.808.644

97. CEKOK GIDA 18,56 624.027.322
48. KOZLU GIDA 23,31 339.042.498 98. MILTEKS TEKSTIL 18,48 176.782.153

99. REIS RS ENERJI 18,37 645.971.123
50. UNAL SENTETIK DOKUMA 23,13 212.176.546 100. SELCUK IPLIK 18,32 462.496.268

4
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TURKIYE’NiN IiLHAM VEREN BiLiSiM SiIRKETLERI

2. MEBITECH 124,03 14.460.000 37. CSA DANISMANLIK 34,31 2.103.000
4. CLOUDTEAM 107,99 9.330.000 39. ODYA BILGISAYAR 33,73 11.005.000
6. METOD BILISIM 76,76 8.571.000 41. ARTI MOBIL 32,67 43.681.000
8. P.l. WORKS 69,99 71.314.000 43. BECOM BILGISAYAR 32,62 4.087.000
10. ES DiL HiZMETLERI 65,85 8.325.000 45. 1D BILGISAYAR 31,84 10.370.000
12. LGC 7/24 BILiSIM 61,1 30.692.000 47. COMPRO 31,69 100.976.000
14. DATA SISTEM 59,10 5.533.000 49, SENTIM BILISiM 30,33 537.407.000
16. ARGENIT 58,18 3.392.000 51. BASARI TEKNIK SERVIS 29,67 37.374.000
18. EKIN TEKNOLOJi 55,98 167.451.000 53. ASNET 29,41 14.307.000
20. BNK 50,74 26.252.000 55. BiLSAM BURO 28,96 1.866.000
22. REGNA 43,98 4.107.000 57. DETAYSOFT 28,80 65.246.000
24. OBSS BILISIM 41,82 59.918.000 59. PLATO BILGISAYAR 28,55 24.745.000
26. OLGU BILGISAYAR 41,10 5.866.000 61. TEKNOTEL 28,16 17.609.000
28. BILGIBIM BILGISAYAR 39,07 42.868.000 63. VEKTOR BARKOD 27,58 32.787.000
30. FOKABEKS 35,62 21.025.000 65. ARTI VE ARTI BiLGI 26,56 24.874.000
32. PARGE YAZILIM 35,26 15.000.000 67. IKSAP BILIiSIM 25,65 4.317.000
34. DATA MARKET 35,05 344.820.000 69. VBT BiLGI TEKNOLOJILERI 24,76 27.728.000

46



TURKIYE'NIN YUKSELEN LIDERLERI

NEYI DOGRU YAPTI
NASIL BUYUDU e

Nasil bir satis-pazarlama stratejisi uyguladi?

Markalasma bilincinin eksik olmasi, e-Ticaret uygulamalarinin, reklam ve
tanitim faaliyetlerinin etkin kullanilmamasi, ortak pazarlama yéntemlerinin
olmayisi KOBI'lerin pazarlama agisindan yasadigi sorunlarin temel
nedenlerini olusturuyor. Diinyanin en iyi Grindndy, en uygun fiyata,

en iyi kaliteyle Uretseniz dahi, eger bu trinden kimsenin haberi

yoksa o UrlnU satamazsiniz. Dolayisiyla dncelikle yapilmasi gereken marka
stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi olmalidir. Marka, isletmenin Griina
oldugu icin hem risk ve kar hem de rekabet avantaji bakimindan anlamli bir
degere sahiptir. Marka, taklitlere ve kopyalara, dolayisiyla haksiz rekabete
karsi isletmeyi korur. Ayrica marka, talep artirmada isletmenin isminden daha
etkileyici bir glice sahiptir. Gliglt marka misteri baghhgini artiracagi igin

M. Kurtulus NEVRUZ tuketicileri strekli musteri haline gelir. GU¢la mUsterilere sahip markalar talep
TURKKEP tahminlerini daha iyi yapilabileceginden pazarlama butcelerini daha saglkli
Yénetim Kurulu Baskani hazirlar. Bu da onlara maliyet avantaji saglar. Uluslararasi pazarlara yénelmede

glclt markalarin basarili olma sansi daha yuksektir.

G YILUK
pUVOME ORAN!

Nasil bir insan kaynaklari stratejisi uyguladi?

insan, en degerli ve en dnemli kaynagimizdir. Zaten biitiin prensip burada
basliyor; insani en degerli varlik ve kaynak olarak goriiyorsaniz, ise 1-0 dnde
baslayabilirsiniz. Bircok isletmede ve KOBI'lerde personel yénetimi sadece
bordro Uzerinden degerlendirilir. Hastavuk insan kaynaklari stratejisinin
temelinde ise insan vardir. insan kazanmak icin dnce yoneticilerin bir seyler
sunmasi gerekir. Sonra hep birlikte hareket edilerek daha verimli calisabilirsiniz.
KOBI'lerin bu bakis icerisinde olmasi, onlarin geleceklerini giiclendirir, aidiyet ve
birlik ruhu icerisinde olmalarini saglar.

Kamu ile nasil bir isbirligi kurdu?
Kamu ile i'§ birliginiq dogru paylasim sUrecijdg olrﬁa§| ger(?lfir. Béyleceﬂﬂre'ti'm' sahin AYDEMIR
streclerindeki yeni uygulamalardan hizli bilgi sahibi olabilir ve stratejilerinizi HASTAVUK
glncelleyebilirsiniz. Kamu ve sivil toplum 6rgutleriyle iliskilerinizi dogru
yonlendirirseniz; bakanliklari, barokratlari dogru bilgilendirirseniz sektortindzle
ilgili dogru kararlar alinmasini da saglayabilirsiniz. Kamu desteklerinden
yararlanmak icin KOBI'lerin dncelikle sivil toplum kuruluslarinin calismalarina
onem vermeleri ve ticaret ve sanayi odalarinin ¢alismalarinda daha etkin
olmalari gerekiyor. Sektorel sikinti ve sorunlari kendi kendinize ¢6zemezsiniz; bu
tarz platformlarda yer almaniz, ¢c6ziim asamasinda size daha dogru ve hizli bir
donis saglayacaktir.

Genel Midiri
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KAPAK

KOBI'lerin kurumsallasmasinda 6nemli basliklar neler olabilir?

Kogak Farma'nin yonetim stratejisi, birlikte ve etkileserek ortaklasa yonetimi
baz almaktadir. Kurumsal yonetisim, yonetim yapilarinin iliski icinde
bulunduklari tim kesimlere glven verici olmalidir. Yonetim anlayisi etkililik, tutarlilk,
seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik, katiimcilik ve sorumluluk ilkelerinin uygulanmasina
imkan verecek sekilde olusturulmalidir. Béyle bir yapiyi ne kadar erken kurmayi basarirsaniz,
sirketin gelecedi icin cok saglam bir altyapi hazirlamis olursunuz. KOBI'lerde de kurumsal
yonetisim ilkeleri gecerlidir. Ttrkiye'deki isletmelerin ytizde 99'unu KOBI'lerin olusturdugu,
isletmelerin kurumsallasmasi ve gelecedi acisindan yonetisimsel stratejilerin nemi
gozetildiginde konu Ulkemiz ekonomisi ydninden hayatidir. Bu nedenle sirketin gelecegine
yonelik risk ve firsatlar diizenli olarak degerlendirilmeli; yonetim sirket varliklarindan sahsi
menfaat saglamamali; calisanlar isi en iyi yapacaklardan secilmeli; sirketin kurum disi

bilgi kaynaklari ve gelismeleri takip ederek yeniliklere acik olmasi saglanmalidir. Kurumsal
yonetisim, isletmelerin, Glke ekonomisini daha saglikli ve kalici bir sekilde gelecege tasimasi
agisindan buydk dneme sahiptir.

Uzm. Dr. Hakan KOCAK
KOCAK FARMA CEO

Ar-Ge, iiretim siireclerinde ne kadar 6nemli? '
Kar marji dustik olan bir sektérde yer aldigimiz icin ytksek hiz ve - "1
esneklik bizim icin cok dnemli. Bu anlamda oldukga iyi yol aldigimizi *

dUstnUyoruz. Uctan uca tdm tedarik zinciri sdre¢lerimizi mamkan
oldugu kadar purtzsuz bir sekilde isleyecek hale getirdik. Tam

donanimli Ar-Ge laboratuvarlari ve uzmanlarimiz sayesinde ¢ok hizli trin ?"
gelistirme ve Urlin adaptasyon calismalari yapabiliyoruz. Rekabet yarisinda
ilk etabi Ar-Ge asamasinda yasiyoruz. Kalite ve fiyat ise siralamada Ar-Ge'den
sonra geliyor. Dolayisiyla diger konularda oldugu gibi Ar-Ge konusunda da
"hiz" temel stratejimiz.

Nasil bir iletisim stratejisi uyguladi? Ceyhun ZINCIRKIRAN
Gerek is diinyasinda gerekse tuketiciler nezdinde ilk hedefimiz, varligimizin Mehmet GUNDOGDU
"bilinir” hale gelmesi oldu. Tabii ikinci ve diger 6nemli asama “Nasi! SAPRO

bilindiginiz!" Musterilerimizin gdéziinde markasini emanet edebilecegi
“glvenilir cozUm ortadi” imaji; tlketicilerimizin goéztnde ise “kaliteli ve saglikli”
imaji, hedefledigimiz érgutsel algilardir. isimizi ve Grinimza iyi bildigimiz
konusunda iddiallyiz. Son zamanlarda sosyal sorumluluk projelerine de
katilmaya basladik. Bu sayede hem ¢evremize fayda saglamaya calisiyoruz
hem de iletisim ortami yaratma firsati buluyoruz. Bu anlamda, KOBI'lerimize
de sosyal sorumluluk projelerinde aktif olmalarini salik verebiliriz.

Kurucu Ortaklar
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KAPAK

Nasil bir finans stratejisi uyguladi? '

Finans kaynaklarimiz da bizimle birlikte blyudu diyebiliriz. Tabii

ilk baslarda 6z sermaye ile sinirli bir finansmanimiz vardi. Ancak is
hacmimiz arttikca ek kaynaklar gerekli hale geldi. Bu strecte finans
kuruluslarinin her tirlt enstrimanini degerlendirdik. Bu noktada
KOBI'lerin de alternatiflerini cogaltmalarini ve Kredi Garanti Fonu'nun
imkanlarindan faydalanmalarini tavsiye ediyorum.

Kamu desteklerinden daha fazla yararlanmak icin
KOB/’ler neler yapabilir? {

Bir zamanlar biz de KOBI idik ve bu siirecte basta KOSGEB ve bolgesel kalkinma . —
ajansimiz olan Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi olmak tzere kamu desteklerinden Mehmet KILICLAR
yogun olarak faydalandik. Bu faydalarin her zaman nakdi olmasi da bizim igin HATBORU
onemli degildi. Biylime surecinde en az para kadar degerli bir sey varsa o da Yonetim Kurulu Baskani

bilgidir. KOBI'lerimiz sadece nakdi desteklerden degil, danismanlik, kalite, egitim
gibi desteklerden de en ytksek oranda faydalanmali. Ustelik bu desteklerden
faydalanmak da gecmise gére cok daha kolaylasti. ilgili kurumlarin internet
sayfalarinda tim destekler ve bu desteklere nasil basvuracaklari hakkinda
ayrintili bilgiler yayimlaniyor. KOBI'lerin ana bilgi kaynaklari, éncelikli olarak bu
internet siteleri olmali.

Finansa erisim sikintilarimin asilmasinda KOB/'ler hangi adimlan atmah?
isletmelerde finans yénetiminin &nemi biyiiktir. Gelisen piyasalan cok ciddi takip
etmek gerekiyor. Biz, para piyasalarini siki takip ediyoruz ve bankacilik camiasi ile
iliskilerimizi guglU tutuyoruz. En dnemlisi de finansman direk bana baglidir, kendim
yonetirim. Rakamlar biytk oldugu icin saka kaldiramayacak bir stirecten s6z ediyoruz.
Odemeleri giinliik, haftalik, aylik stratejilerle takip ederiz. KOBIlerin de is biydtiirken isletme sermayesi
cok 6nemli. Onun igin de bankalar nezdinde kredi limitlerinin hep olmasini salik veriyorum. Bunun igin iyi
bir bilango gerekli. Her zaman sunu séyltyorum: Bir isletmeci biraz finans, biraz hukuk, biraz muhasebe
bilmelidir.

Zorluklari nasil agti?

Tabii ki Tdrkiye ekonomisinde zorluklar hepimizin malumu ama gtincel ekonomiyi ve para piyasalarini

iyi takip ederek bu sikintilari asabilirsiniz. Yine, is streclerinin dogru ilerlemesi konusunda da gtincel
mevzuatlar dgrenmek, hem is stireclerinizin hem de sirketinizin gelecek stratejilerini belilemenizin
anahtar olabilir. KOBI'ler, drnegin Vergi Usul Kanunu ve KOBI destek programlarina hakim olurlarsa, gerekli
destek bilgileri de uzmanlardan alarak nemli kazanimlar elde edebilirler. Elbette gliniin sonunda basari,
is takibi, not alma, notu takip etme gibi oldukgca basit ama etkili bir aliskanlikla hareket edilirse gelecektir.

Tugay MERSIN
Sadik Grubu
Yoénetim Kurulu Baskani
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@ IS DUNYASINDA KADIN

ALLIANZ TURKIVE YONETIM KURULU BASKANI
CANSEN BASARAN SYMES:

TURKIYE'NIN VE DUNYANIN EN ETKILI i$ KADINLARI ARASINDA GOSTERILEN ALLIANZ TURKIYE YONETIM
KURULU BASKANI CANSEN BASARAN SYMES, IS HAYATINDAKI KAPILARI BILGININ AGTIGINA INANIYOR. GALISTIGI
KURUMLARI YORDUGUNU, GUNKD HER ZAMAN GELECEK ODAKLI OLDUGUNU SOYLEYEN BASARAN SYMES,
“BASARIDA BIR SIR VAR ISE BENCE BUDUR. YENI FIKIRLERI HEYECANLA DINLERIM. HIYERARSIY SEVMEM,
KARSILIKLI ETKILESIMIN SINIRLANMASINDAN HIC HOSLANMAM VE KARSIT FiKRi SAVUNANLARI DIKKATLE
DINLERIM” DIYOR.



GcUk yaslarinda ailesindeki

rol modellerden esinlenerek

tip ya da eczacilik okumak

isterken, lise donemindeki

bir kariyer giinu etkinliginde
pazarlamanin buydlsine kapilan ve Gniver-
site egitimini Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesi'nde tamamlayan Cansen Basaran
Symes, Turkiye'nin en etkili is kadinlari arasin-
da yer aliyor. Universiteden mezun olduktan
sonra o donemde kurulus asamasinda olan
uluslararasi danismanlik ve denetim sirketi
PricewaterhouseCoopers'tan (PwC) teklif
alan, hatta bu teklifi, o yillarda bagimsiz de-
netim meslegi yeterince taninmadigi igin, iki
kez “muhasebeci olmak istemiyorum” diyerek
reddeden Basaran Symes, sonrasinda PwC'de
32 yillik gcl bir kariyer strdtrda.
2013'te PwC'den ayrilarak Allianz Sigorta ile
Allianz Hayat ve Emeklilik sirketlerinin Y6-
netim Kurulu Baskani olarak atanan Basaran
Symes'i en ¢ok, 2015-2016 yillar arasindaki
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanhdr ile tanimig
olsak da aslinda is kadini, 2000 yilinda aldig
World Economic Forum'daki Gelecegin Glo-
bal Liderleri Odili ile ismini kiresel dlcekte
basarili is kadinlari arasina yazdirmisti.

Tek bir firmada uzun soluklu
calismanin sirri nedir? Bu siirecin
mesleki anlamda size kattigi degerler
neler oldu?

Uzun soluklu derken, strekli degisen ve
gelisen bir meslekte kariyer yaptim. Sabah
ayni ofise girip, aksam ayni ofisten ¢ikma-
dim. Her hafta calistigimiz lokasyon, sektor,
kurum degisti; bambaska kurum kulturleri ve
bambaska ekiplerle calistim. Hi¢bir zaman
bunalmaya veya sikilmaya zamanim olmadi.
PwC ailesine katildigimda heniz 21 yasinda
bile degildim. 1981 yilindan 2013 yilinin
Nisan ayina kadar PwC Kopenhag, Londra ve
istanbul ofislerinde cesitli kademelerde go-
revler Ustlendim. 1998-2005 yillari arasinda
PwC Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2005-2008 yillari arasinda

ise PwC Avrupa Bolgesi (Eurofirm) Yonetim
Kurulu Uyeligi yaptim. Bu strecte; Turkiye'nin
ilk 6zellestirme ve halka arz projelerinde
gorev aldim. Aralarinda ¢ok uluslu firmalar,
Turkiye'nin 6nde gelen firmalari ve blyuk
holdingler, finansal kuruluslar ve kamu ikti-
sadi tesekkillerinin de bulundugu genis bir
musteri portfoylne, denetim ve danismanlik
hizmeti verme imkanim oldu. PwC kariye-
rimde ¢ok farkli kultdrlerden liderlerim oldu.
Bunun da biyuk bir zenginlik oldugunu
distnUyorum. Strekli 6grenen bir organizas-
yondaydim. Strekli gelisen ve calisani strekli
gelistiren, beni hep piyasada calisabilecegim
tdm sirketlerden daha yeni, ileri tutan bir
kurumdu. 32 yilin sertiveni budur.

"GELECEGE ODAKLANIRIM"

PwC’deki kariyerinizin biyiik kisminda
yonetim kurulu masasindaki tek ya

da iki kadindan biri oldunuz. Bu, is
yasamindaki diger kadinlara ornek
teskil edecek bir durum olsa gerek...
Aslinda tek kadin olmakla beraber masa-

da yasca da en kiiciiktiim. Is hayatina cok
erken yasta basladim. Kendimi hi¢cbir zaman
sadece bir kadin olarak disinmedim, kimse
de bana dyle hissettirmedi. Kapiyi bilginin
actigini distindyorum. Benim her giinim
sadece o giin yapacaklarimi disinerek, plan-
layarak gecmez; mutlaka belirli bir zamanimi
yarini, ileriyi dUstnerek, “Gelecekte ne olacak
da kagiryorum” diyerek degerlendiririm.
Gergegi soylemek gerekirse, aslinda ben
cahstigim kurumlari yorarim. Yorma nedenim
hep kurum icin iyi olan bir seydir. Genel-

"Tiirkiye ekonomisi bilyiime konusundaki
kararhligini siirdiiriiyor. Yilsonu biiyiime
oraninin yiizde 6’lar seviyesinde olacagini
ongoriiyorum. Bilyiimenin siirmesi, bdlge ve
diinya konjonktiirii g6z oniine alindiginda
¢ok 6nemli. Ancak son zamanlarda
biiyiimenin kalitesinde bir sorun yasiyoruz.
Tiirkiye, orta ve uzun vadede daha kaliteli
bir biiyiime kompozisyonuna ulasmali.
Yatirimlarin artmasi ve daha fazla iiretim
temelli bir bilyiimeye yonelmemiz gerekiyor.
Son dénemde ekonomi iizerindeki en
olumsuz veri ise enflasyon: Yillik olarak
bakildiginda enflasyon yiizde 12 sinirina
yiikseldi. Enflasyonun kontrol altinda
tutulmasi ve hatta diisiiriilmesinin dncelikler
arasinda olmasi gerektigini diisiiniiyorum.”

CANSEN BASARAN SYMES, GECTiGiMiz KASIM
AYINDA, EKONOMIST DERGISININ YAPTIGI “YILIN i§
INSANLARI" ARASTIRMASINDA “YILIN SIViL TOPLUM
ONDERI” SECILMISTI.

de kurumlardaki yoneticiler hep o gini
dusinmek, planlamak ister. Zaten tlkemizde
glncel problemler yoneticilerin vaktini yeteri
kadar aliyor; ben ise daha ¢ok gelecek odakli-
yim, glincel problemlerin Gzerinden siratle
gider, ilgili yonetici arkadaglarima devrede-
rim. Basarida bir sir var ise bence budur. Yeni
fikirleri heyecanla dinlerim. Hiyerarsiyi hig
sevmem, hiyerarsinin kurumlarda 6grenmeyi
¢ok engelledigini distinurim ve ydnetici-
leri korelten en buyik zayiflik, hiyerarsidir.
Yoneticiler, kendi ekiplerindeki calisanlardan,
misterilerden ve farkl bakis acilarindan
beslenmelidir. Karsilikli etkilesimin sinir-
lanmasindan hi¢ hoslanmam. Yoneticilerin
kendileriyle strekli ayni fikirde olanlari degil,
karsit fikri savunanlari da ayni ¢l¢tde dikkate
almasi gerektigini dustndyorum.

Tiirk is diinyasinda ve sivil toplum
orgitlerinde kadin giicii giderek artiyor.
Bu konuda neler soyleyebilirsiniz?
Kariyerim boyunca Turkiye'de ¢ok Ust dizey
kadinlarla beraber calisma firsati buldum.
Bizim sikintimiz, bence, Turkiye'de kadinin is
glclne katilmindaki dengesizliktir. Ama iyi
egitim almis ve firsat esitligi verilen kadin-
lar i¢in Turkiye'de cam bir tavan yok. Bir
sikintimiz var ki yonetim kurulu temsillerinde
oldukca eksigiz. Buralarda bilincin arttigini
soyleyebiliriz ancak hala gidilecek ¢ok yolu-
muz oldugunu belirtmem gerekir.

Allianz, kadin istihdamuiyla ilgili Turkiye'ye
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onciltk eden bir vizyona sahip: Calisanlarinin
ylUzde 611, liderlerinin yizde 40"t kadindir.

Bu oranlarla, Allianz Grubu genelinde kadin
calisan konusunda en iyi orana sahip Ulkele-
rin basinda geliyoruz. BM Kadinin Glglenme
Prensipleri'ni imzalayan ilk sigorta sirketiyiz.
Esnek ve uzaktan calisma imkanlariyla kadin
dostu bir sirketiz. Ozellikle yeni anneler bu
uygulamadan ¢ok memnun. Turkish Win, Bin
Yaprak ve Geng¢ Kadin Kariyer GUn{'nu des-
tekliyor, Allianz Grubu'nun bir¢ok kadin dostu
uygulama ve projesinde de yer aliyoruz.
Egitimde ise kadin-erkek esitligini saglamak
lzere son yillarda atilmis dnemli adimlar olsa
da, halen gidecek cok yolumuz var. Ozellikle
kiz cocuklarinin egitime katilimlari ve cografi,
sinifsal, kdltlrel engellerin asilmasi icin caba
gdstermek gerekiyor. Bunun bir sonraki adimi,
is gictne katilimi dtstk olan kadini bu alan-
da destekleyecek politikalar gelistirilmesidir.
Toplumsal ve ekonomik kalkinma strecinde
kadinlarin is gicine katilimi ve istihdaminin
artinimasinin, sturddrdlebilir kalkinma igin en
onemli unsurlardan birisi oldugu kanaatin-
deyim.

Halen Allianz Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yiiriitiiyorsunuz.
Bu siirecten biraz bahsedebilir
misiniz?

2013 yilinda PwC'den ayrildim, 2014 yilinda
da Allianz Turkiye ¢atisi altindaki Allianz
Sigorta ile Allianz Hayat ve Emeklilik sirketle-
rinin Yonetim Kurulu Baskani olarak atandim.
Acikcasi kendimi glicli markalarla daha yakin
buldugumu sdyleyebilirim. Allianz da misteri
memnuniyeti ve teknoloji odakli yeni nesil
sigortaciligin éncdligunt yapma vizyonuyla
calisan bir sirkettir. Dinyanin en gugla finans
topluluklarindan, Brand Finance “Global 500"
arastirmasina gore “Dinyanin En Degerli Si-
gorta Markas!” Allianz'dir. Dinyanin en buytk
sigorta ve varlik yonetimi sirketlerinden biri

CANSEN BASARAN SYMES, 2017 DUNYA KADIN
HAKLARI GUNU VE TURK KADININA SECME VE
SEGILME HAKKININ VERILISINiN 83'UNCO YILDONUMU
DOLAYISIYLA DUZENLENEN GOLF TURNUVASINDA
C KATEGORISI UGUNCUSU OLMUSTU.

olan Allianz, bu degerleri 6l¢tstnde kendimi
cok yakin buldugum bir marka. Etik, seffaflik
ilkeleriyle her turlt gelisime acik, yenilikgi bir
sirket olan Allianz Turkiye, son yillarda is su-
reclerinin dijitallesmesini odagina alarak mus-
terilerinin beklenti ve taleplerini hizli ve etkin
bir sekilde yonetmeyi hedefliyor. BM Kiresel
ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayan Tirkiye'nin tek
kiresel sigorta ve emeklilik sirketi de Allianz
oldu. Bunlar bana ¢ok orttisen ozellikler...

"FARKLI i$ AGLARINDAN BESLENMEK
iNSANI ZINDE TUTUYOR”

Allianz, 70’in Gzerinde iilkede faaliyet
gosteriyor. Allianz Tirkiye'nin gelecek
hedefleri nedir?

Allianz, kiresel hedefleri olan bir sirket;
Tarkiye'ye 2008den bu yana 3,5 milyar TLden
fazla yatinm yapti ve Trkiye de strdUrulebilir
blyUume odakli stratejisi ile liderlik konumu-

nu strdartyor. Ozellikle liderligi sadece prim
Uretimi olarak algilamayan, teknik Gstdnltguyle
gelecekte de glicli olmaya devam etmesini
saglayacak stratejiler izleyen Allianz Turkiye, Alli-
anz Grubu'nda da ¢ok guglu bir konuma yerlesti.
Turkiye'nin potansiyeline inaniyor ve 27 milyon
euroluk bir yatinm yaparak, Allianz Turkiye olarak
operasyon merkezimizi de izmir'e tasiyoruz.
Allianz Kampus ismini verdigimiz bu projemizde
ilk asamada 650, sonrasinda ise kademeli olarak
bin 100 kisilik istihdam saglayacagiz. Hedefimiz,
acllan pozisyonlarin yizde 70'inde Universite-
den yeni mezun olup is hayatina adim atacak
gencleri istihdam etmek olacak.

Calismak hayatimda énemli bir merkez benim i¢in... Calismayi sever ve bilyiik bir keyifle yaparim.
Hep ¢alismanin zararl veya yanlis bir sey oldugunu da diisiinmiiyorum. Tam aksine ¢alismak insani
giincel ve dinamik tutar. Tabii ki kendime ve aileme zaman ayiriyorum ama bu dénemsel olarak ¢ok
degiskenlik gosterebiliyor. is ve yasam dengesi diye ayri bir dengenin olduguna inanmiyorum. Her
ikisinin birbirini besledigini diisiiniiyorum. “is, keyif alinmayan zaman; sosyal hayat, keyif alinan
zaman” gibi bir algiy1 dogru bulmuyorum. Bence basari her ikisini de gegisken olarak yonetebilmekte.
Oglum, “Annem isten ne zaman gelecek?” diyerek biiyiimedi. isimdeki ayni heyecani ogluma

da yansittim. Oglum saniyorum dort yasindaydi, bir gece geldi, oyun oynamak istiyor, ben de
ertesi sabah yapacagim bir sunum iizerinde ¢alisiyorum. Aldim yanima, “Yarin iiniversiteden yeni
mezun olmus agabey ve ablalarin hem is hayatindaki hem de sirketimizdeki ilk is giinleri... Cok iyi
hazirlanmam gerek. Heyecanl olacaklar” dedim. Oglum o giin isten eve geldigimde dedi ki “Anne
geng¢ agabeyler, ablalara konusurken hata yaptin mi, iyi miydi? Heyecanlandilar mi?” Dolayisiyla,
oglum yaptigim isi anlayarak bilyiidii. Formiiliim; isimi severek, heyecan duyarak ve tutkuyla

yapmaktan gegiyor.

9%

TUSIAD, Endeavor, FODER, BCCT gibi
sektorel derneklerin programlarinda
da sizin isminize siklikla rastliyoruz.
Yogun is temposu icerisinde bu tiir
calismalara zaman ayirmak sizin igin
yorucu olmuyor mu?

Bu streclerde sivil toplum kuruluslarinin kimile-
rinde gondlld, kimilerinde de aktif olarak gérev
aldim. YASED, DEIK, TEGV, BCCT, Endeavor, FODER
bunlardan bazilari.. 2010-2014 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2014-2015 yillan arasinda
da Yonetim Kurulu Baskan Yardimailigi yaptgim
TUSIADda, 2015-2016 déneminde Yénetim
Kurulu Bagkanlidi gorevini Ustlendim. Kariyerimin
butin asamalarinda sivil toplumdaki gérevierimi
de cok dGnemsedim. Geng yaslarimda bile sivil
toplumda veya isimin disindaki farkli alanlardan
farkli projelerden beslenmeseydim, isimde
basaril olacagimi dtstinmuyordum. Genglere de
mutlaka farkli is aglarinin icinde olmalarini tavsiye
ederim. Bircok konuyu ayni anda yonetebilmek,
gerek is diinyasinda gerekse sosyal hayatta farkli
is aglarindan beslenebilmek insani zinde tutuyor.
Farklr alanlarin birbirini besledigini dstndyorum.
Belki de bu konuda beni en fazla bilinclendiren,
2000 yilinda aldigim World Economic Forumda-
ki Gelecegin Global Liderleri Odulidir. Cok
geng yastayken bile, sosyal girisimciligin, sivil
toplumun, aslinda is diinyasinda bize kiictk gibi
gorinen seylerin insanlarin hayatinda nasil etki
yarattiginin bilincindeydim. Toplumdan sadece
almak degil, vermek gerektigine, bu dengenin
6nemine inanan birisiyim.

Fotograf: 3applesphotography®
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KARIYER ROTAS

Y/

ILHAM SUHEYL AYGUL

TURKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

I

LEOLUK, 0 KADAR KOLAY
BULUNAN VEYA LUTFEDILEN
BiR DEGER HICBIR ZAMAN
OLMADI, OLAMAZ DA!
BiR SEKILDE, BIR TAKIM
YETKINLIK VE ILISKILERINIZLE
CEO OLABILIRSINIZ AMA LEO
OLAMAZSINIZ! LIDERLIGIN
VARILACAK BIR YER DEGIL
BiR YOLCULUK OLDUGUNU VE
YOL BOYUNCA DA AMANSIZ
BIR MUCADELE IGERDIGINi
HATIRLAMANIZ GEREKIR.

5%

CEQ OLABILIRSINIZ.
PEKI, YA LIDER? LEQ?

elli yetkinliklere ve iliskilere sahip bir

yoneticiyseniz CEO (Chief Executive

Officer) olabilirsiniz. Ama LEO (Lea-

ding Executive Officer) olmak daha

fazlasini gerektirir. Ornek olarak her-
kesin yakindan tanidigi diinya futboluna damga
vurmus iki Arjantinli efsane Maradona ve Messi'yi
ele alalim. Hangisi LEO, hangisi CEO olur dersiniz?
Messi, Barselona gibi, bir anlamda orkestra gibi
calisan bir takimda CEO'luk yapmis olabilir. Ancak
lider olup olmadigini anlamak icin onu Barselona
disinda baska bir takimda gérmemiz gerekirdi.
Goremedik. Arjantin gibi gticld bir milli takimda
yillarca oynamasina ragmen "Mavi Beyazlilarin”
gorkemli tarihine bir diinya kupasi ekleyemedi.
Bu nedenle, "Kariyerinde tavan yapti”diyemedik.
Maradona ise Napolide bando takimi gibi ¢calisan
bir kultbe giderek liderlik yapti, bando takimini bir
orkestraya donustirda. Blylk basarilar elde etti
ve Arjantin Milli Takimi ile Dinya Kupasi'ni havaya
kaldirdi. Arjantin de kalpleri, diinyada saatleri
durdurdu; karizmasi ve liderligiyle unutulmazlar
arasina hakkiyla adini yazdirdi.

LEO OLMANIN DAYANILMAZ HAFIFLIGi!
Bir CEO insanlari ulasmak istedikleri yere goturdr.
LEO ise insanlari ille de gitmek istedikleri yere
degil, gitmeleri gereken yere ulastirr. Gegenlerde
cok sevdigim, yillardir tanidigim ve bir ddsnemde
yan yana calistigimiz, uzun dénem farkli sek-
torlerde CEQ'luk yapan bir dostumla birlikte bir
kahve ictik. Sistemin disina ¢ikarak kendi basarili
girisimlerini pes pese kurmaya baglamisti. Koltuk
plazada kalmisti ama o bircok CEO gibi“Suyun
disinda kalmis saskin balik” olmamis, 6ztinde var
olan yetkisiz glgle rizgarini disarida da tim hiziyla
sirdUrmeye devam ediyordu. Her organizasyon
gibi yeni ddnemde belli yeteneklere ihtiyac vardi.
Aradidi is tanimina uygun profili tarif etti, sonra
butcesini sdyledi. Ben gulimsedim, “CEO iken
kurumuna bu profilleri ti¢ carpanla veriyorduk”
dedim;"Tamam, butcen icin olabilecek en iyi profili
veririzama kalici olmayabilir” diye ekledim. Cok
basarili bir cevap geldi:"Bulmak senin isin, tutmak
bizim isimiz. Ben insanlarin hayatina hep farklilik
katarim bilirsin” dedi.

Gergekten de fark yaratan bir liderdi. Gercek bir
LEO'ydu. Calistigi ekipleri hep bir yere tasiyan, in-
sanlara ilham veren bir yapisi vardi. Ozgiiven ve 6z
farkindaligr yuksekti. Guizel bir noktaya deginmisti.
insanlarin hayatina katilan deger ve yaratilan fark
bir LEO'nun olmazsa olmazidir. CEO’lar insanla-

ra buyuk isler yapmak icin yon verir. LEO'lar ise
insanlara ilham vermekle kalmayip biyuk isler
gerceklestirildiginde "Bunu biz gerceklestirdik”
dedirtebilenlerdir.

YONETIM CESARETINIZ VAR MI?

Dostuma, sistemde mevcutta olasi potansiyel
bosluklardan séz edince bir anda yine sistemi
konusmaya bagladik. Laf dontp dolasip sistemin
olmazsa olmazi kralcilar Gzerinden konusurken
dedi ki, “Bir insan bana durup dururken iltifatlar
dizmeye, baglilik ve sirinlik turlari atmaya basla-
diginda, bir dakika derim, bu adam neden bana
bunlarr yapiyor? Benim icin bana degil, yaptidi

ise olan sadakati daha degerlidir” Yine basarili bir
tespit! Her iki tespiti de LEO olmak isteyen CEQ'lara
kiipe olacak s6z ve dustinceler! lyi bir LEO'da olma-
si gerekenler, hem ekibiyle hem de ¢evresiyle Uret-
ken ve yararli iliskiler kurabilmesi icin gerekli olan
0z farkindalik, 6z denetim, aktif dinleme, empati,
ikna gibi duygusal zeka 6zelliklerinin tamamidir.
Ayrica, stratejik zeka, aksiyon odaklilik, gliven,
azmU sebat ile kararl durus, kolay vazgegmemek,
belirsizlikle bas edebilme becerisi, baskalarini mo-
tive edebilmek ve ilham verme kabiliyeti, inovatif
konularda profesyonel manevra kabiliyeti, zaman
yonetimindeki basari ve en énemlisi fark yaratan
bir aktif olarak “Yonetim Cesareti"ne sahip olmak...
Bir kurumda zaten hantallasma varsa, en blyuk
eksik bu cesaretin olmamasindan kaynaklanir.

Bu kavrami biraz agalim isterseniz. Yonetim cesa-
reti, sorunlari cesurca fark etmek, ortaya koymak,
hatta algilanmakta zorlanilan, istenilmeyen bilgileri
de glindeme getirerek yonetimin ve ekibinin
korkmadan sorunlarin tizerine gitmesini sagla-
yacak cesareti gosteren bakis agisini sunmaktir.
Dostumun nezdinde saydigim bu LEO 6zellikleri
tim sektorler icin gecerli, zira sektorler farkli olsa
da bu ozellikler her sektérde CEO'yu LEO'ya doniis-
turebilen ozelliklerdir. Bircok CEO, hedefine sadece



mUsterinin cebindeki parayi yerlestirirken, LEO'lar ayni
zamanda i¢ ve dis mUsterinin takdirini kazanarak kalici bir
yap! kurmaya, kurum icerisinde kendisini gegecek liderlerin
yetistirebilecekleri iklimi olusturmaya caligir. Kendilerinden
sonra da girdap yaratmazlar.

NEDEN CEO’LARLEO OLAMIYOR?

Dostum ile yaptigim glizel sohbet sonrasi ayrnldigimda
“Neden CEO'lar LEO'ya donisemiyor?” diye kafamda farkli
distnceler olustu. Aksiyon odakli olamadid icin karar alip
icraya gegiremeyen bircok CEO taniyordum. Sirf bu ne-
denle hedeflerine dogru ilerleyemeyen ve isler birbirleriyle
baglantil oldugu icin kurumun tim is streclerini kilitleyen!
Zaman yonetiminde sorun yasayan ve sorunu ekiptekilerin
hizli calisamamasinda arayan! Oysa esas sorun, yonetimin
kendi aralarinda uyumlu olmamasi, istikrarli bir strateji
izlememesi ve islerin sorgulanmamasi gergegidir. Isler
sorgulanmiyorsa bircok is mukerrer yapilir veya bir bolim
isini iyi yapamadigi icin diger bolumain isi aksar. Yonetim
cesaretiyle sorgulandiginda ise dnemli verimlilik kayiplari
yasanmayacadi asikardir.

Bazen LEO olamayacak CEO dostlarima, “Sizin daha iyi
calisanlara degil, onlarin daha iyi lidere ihtiyaci var”demek
istiyorum. Cok samimi olduklarima demisligim de vardir.
Bir de bilinen ve pek s6z edilmeyen, ayrica her daim
tekrarlanan “CEQ'larin stratejik hatalari” var. Kime sorarsaniz
sorun, calisan kuruma bagl olmali diyor, isveren markasi
sdylemleri ortaligi kinp gegiriyor. Ama calisanlarin kisiye
degil de kuruma bagl oldugu kurum sayisi cok az. Liderlik,
tanimi geregi kisiye bagl bir kavram olarak algilaniyor. Bu
da gidilen yolun o kisinin kurumda kaliciligiyla sinirli olmasi-
ni beraberinde getiriyor. Eger CEO “Seni kurum degil, ben
korurum!”mesaji verirse, odak ve tim yatirim kendisine
yapiliyor. Gol attiktan sonra arkadaslarina degil de sahanin
diger ucundaki teknik direktore kosan futbolcu sendro-
mundaki gibi! Ama bu kez de her yeni gelen CEO kendi
sistemini uygulamaya calistigi igin kurumlarda sistem ve is
strecleri olusmasinda gticltkler yasaniyor. Haleflerin selef-
leri otomatik reddetme gelenedi cercevesinde; daha 6nce
baslatilan bircok iyi uygulama yok edilebiliyor. Bazi CEO'la-
rin, altindan gelen ve guglenen bir ydnetici olmasi halinde
diger yoneticilerini onun Ustiine gdndermesi “b&l-yénet”
politikalar uygulamasi; mobbing'e kayitsiz kalmalari, kurum
icerisinde inanilmaz kara delikler yaratabiliyor. CEO'nun ihti-
rasl firmanin cikarlarinin éniine gectiginde, kendine benzer
insanlari kurum icine doldurmasi da sik¢a yapilan diger bir

hata. Uluslararasi yonetim bilimine Almancadan gegen bir
deyim var:"Doppelganger Effect!""Yasayan bir kisiyi strekli
takip eden gdlgesi”anlamina gelen bu kavrami derslerim
ve seanslarda “Matruska Sendromu” diye adlandiryorum;
"CEO’larin kendi benzerlerini kurum icersine doldurmasi

gercegi’

KURUMUN CAPI, LIDERIN CAPIYLA ORANTILIDIR!
Machiavelli'nin “Liderin kalitesini anlamanin en kestirme
yolu, etrafindaki kisilere bakmaktir” diye giizel bir s6z0

var. Gercek liderler, kalitesi en az kendi seviyesinde hatta
tercihen kendisinden daha yetkin kisilerle calismak ister.
Yaptiklarinin sorgulanmasi halinde kurumlari ve kendileri-
nin gelisecegini bilirler. Firsatlar ve tehditlerin ayni frekansta
olanlarca degil, farkli frekansta olanlar tarafindan kucaklana-
bilecegini bilirler. Bu nedenle benzerlerini degil yapilan isin
karakteristigine uygun yetkin kisileri kurumun katmanlarin-
da konumlandirir ve buttne ulasacaklarini bilirler.

Yapilan arasgtirmalara gore bir CEO'nun itibari, bir kurumun
kamuoyunda, is diinyasinda ve borsada itibarinin yaklasik
ylzde ellisini olusturuyor. LEO'lar ise tamamina yakinini! Bir
kurumun cap, liderinin ¢apiyla dogru orantilidir. Bu, siyasi
parti de olsa boyledir, spor kultibt de! CEO'luk LEO'Tuga
dondistikee, etkinlik artar. Kurumsal etkinlik, liderlik gtictyle
dogrudan orantilidir. Liderlik cogaltici bir etkiye sahiptir.
“CEO roltndeki kisinin liderlik puani dort ise, aslinda kuru-
mun etkinligi Ugten yUksek olamaz”demektir. Yani“10 puan
potansiyeli olan bir kurumda yedi puanlik atil pozisyonu
bosta birakirsiniz” demektir. Bu nedenle LEO olmak, lideri
bulmak veya bulunca da lideri kurum iginde tutmak hic de
kolay degildir. Kolay olsaydi zaten kurumlar mevcut yete-
nekli calisanlarini gdnderdikleri“Lider Yetistirme Programla-
r"ile bu sorunu kolayca ¢ozebilirlerdi; kuruma yeni ¢alisan
alirken ayricalikl bir konum yarattiklari “Management
Trainee (MT) Programlar”icindeki geng yonetici adaylarina
"Birileriniz bu kurumun ilerde potansiyel lideri olacaksiniz”
dediklerinde; aradiklari paha bicilmeyen lidere rahatca ula-
sabilirlerdi. LEO'luk, o kadar kolay bulunan veya lutfedilen
bir deger higbir zaman olmadi, olamaz da!

Bir sekilde, bir takim yetkinlik ve iliskilerinizle CEO olabi-
lirsinizama LEO olamazsiniz! Liderligin varilacak bir yer
degil bir yolculuk oldugunu ve yol boyunca da amansiz

bir micadele icerdigini hatirlamaniz gerekir. Kisi liderlik
yetenegine sahip degilse, liderligin bahsedilemeyecegini;
sahipse de kendisine engel olunsa bile kitleleri yonlendire-
cegi unutulmamali!

BiR CEO INSANLARI ULASMAK
ISTEDIKLERI YERE GOTURUR.
LEO iSE INSANLARI ILLE DE GITMEK
ISTEDIKLERI YERE DEGIL, GITMELERI
GEREKEN YERE ULASTIRIR.
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@ YENI KUSAK YONETICILER

KADOOGLU HOLDING iKINCI KUSAK YONETICISi NERGIZ KADOOGLU GiFG:

BU AILEDE TECRUBEYE SAVGI,
GENG KUSAGA GUVEN ESASTIR

——
—

ZORLU YOLLARDAN BASARIYLA GEGEN, BU SURECTE AILESININ DESTEGINI HER ZAMAN ARKASINDA HISSEDEN
KADOOGLU HOLDING'IN iKINCI KUSAK YONETICILERINDEN NERGIZ KADOOGLU GIFG, “HAYATTAKI UC MENTORUM”
DIVE TANIMLADIGI BABASI VE iKi AGABEYINDEN MESLEKi ANLAMDA ONEMLi TECRUBELER EDINMIS. HOLDING'DE

KUSAKLAR ARASINDA ALAYLI VE EGITIMLI OLMAK UZERE HARMANLANMIS GUCLU BIR EKIBIN BULUNDUGUNU IFADE
EDEN GENG YONETICI, “BU AILEDE TECRUBEYE SAYGI, GENG KUSAGA ISE GOVEN ESASTIR™ DiYOR.



ergiz Kadooglu Cifci, Kadooglu
ailesinde yUksek dgrenimini
tamamlayarak is hayatina atilan itk
kadin. Universite icin Istanbul'a ge-
lip hayallerini stisleyen ingilterede
egitim alirken is hayati tecriibesi edinmis ve bun-
lari aile sirketinde hayata gegirmeyi basaran ilk
yonetim kurulu Gyesi. Zorlu bir yolculuk da olsa
dogustan gelen yetenek ve azmi ile her zaman
Ozel bir konumda. Liseyi birincilikle bitirdigi gtin
aslinda gelecekteki bagarilarinin da sinyallerini
vermis bir geng yonetici..
Universite yillarinda Kadooglu Holding'in muha-
sebe bolimunde is hayatina baglayan Kado-
oglu Cifci, gecen zaman icerisinde sirketin farkli
departmanlarinda gorev almis ve geng yasina
ragmen sektor hakkinda ciddi tecriibeler edinmis.
“Hayatim boyunca t¢ mentorum oldu: Babam ve
iki agabeyim”diyen geng yonetici, ailesinin tec-
ribelerinden yararlanma sansini yakalayip bunu
basariya ceviren gugli ve disiplinli bir yonetici.
Kadooglu ailesinde tecriibeye duyulan sayginin
her zaman &n planda oldugunu soyleyen Nergiz
Kadooglu Cifci“Ailemizde kusaklar arasinda
paylasim ve saygr her zaman vardir. Agabeyim
ya da babam bir konuda fikir beyan ediyorsa
bizim atladigimiz, géremedigimiz, onlarin
tecriibelerinden harmanlayip bize sundugu bir
seyler vardir diye disintp buna saygr duyariz.
Onlarin tecrlibelerinden stizdiklerimiz ile kendi
fikirlerimizi birlestirip kaliteli, vizyonel olmasina
Ozen gosterdigimiz bir ¢izgide ilerliyoruz. Bizde
kusak catismasi olmamasinin sebebi ise kusaklar
arasinda alayli ve egitimli olmak Uzere harman-
lanmis gUcl bir ekibin bulunmasi”diyerek bu
durumun kendileri icin cok ©nemli bir avantaj
oldugunu belirtiyor.

Kendinizden kisaca bahseder misiniz?
1988 yilinda Ankarada dogdum ve ilkokula
Ankarada basladim ama egitimim devam
ederken Gazianteple tagindik. Agabeyim Tarkan
Kadooglu, o zamanlar isleri geredi Gaziantep'te
yasiyordu. Babam da strekli Ankara-Gaziantep
arasinda gidip geliyordu. Bu gelis gidislerden
ailenin diger bireyleri olarak sikayetci olmamiza
ragmen onlarin islerini yaparken gézlerinde gor-
dugum tutku, saninm hedeflerim ile ilgili ilk to-
humlarin atilmasini sagladi. llk ve orta dgrenimimi
bu nedenle Gaziantep'te tamamladim. Istanbul
ile tanismam ise Universite egitimim ile oldu.
Babam ve agabeylerimle vakit gecirdigimde sanki
farklr ama bayuleyici bir dil konusuyorlar gibi ge-
lirdi bana. Onlarin is konusundaki disiplinleri, ise
bagliliklar ve ¢zel hayatimizda dahi is hakkindaki
konusmalarr Gniversitedeki alan segimimde son
derece etkili oldu. Bu nedenle Universite egitimi-
mi is kollarimizla baglantili olan “Uluslararasi Ti-
caret ve Isletmecilik” Gizerine yaptim. Boylece aile
sirketimizde baglayacak olan kariyer hayatimin da
ilk tohumlan atilmis oldu. Isle harmanlanmis bir
ailede yetisince calismay! ya ¢ok seversiniz ya da

tam tersi olur. Ben ise is dlinyasinda bir an énce
yer almak isteyen tarafta oldum.

Universitede tercih ettigim béliimde okurken,
ayni zamanda bitin departmanlarin entegre
oldugu hatta bence sirketin kalbi sayilabilecek
muhasebe bolimunde ¢alismaya bagladim.
Esasinda Universiteden mezun oldugumda
hedefimde baska sirketlerde calisip o havay so-
lumak ve tecriibelerimi kendi sirketimizde hayata
gecirmek vardi fakat kendi sirketlerimizde su an
bulundugum pozisyona da adim adim ulasmak
bana ¢ok ciddi hayat tecriibesi oldu. Agabeyim

Tarkan Kadooglu'nun, “Gel, birkag ay gdzlem yap "

demesiyle bu kapidan girdim ve su an buradayiz.

“]LK ADIMIM, GOZLEMCI OLMAKTI”

Yurt disi deneyiminiz oldu, bu fikir nasil
ortaya cikt1?

Universite bittikten sonra egitimimi yurt disinda
mi strdUrsem, yoksa bir sdre is hayatinda devam
ettikten sonra yurt diginda ytksek lisans mi
yapsam karar vermekte zorlandim. Calismaya
basladiktan sonra uzmanlasmak istedigim alanda
tecrtibe edinip, yurt disinda alacagim egitimin
daha faydali olacagina karar verdim ve kariyer
planimi ozellikle dis ticaret alaninda insa ettim.

Yurt disi tecriibeniz is hayatiniza nasil bir
katki sagladi?

Acikgas! yurt disinda yasamaya baslamadan énce
her zaman korunakli bir alanda oldugumu fark
etmemistim. Yurt disi ise ylizmeyi en iyi sekilde
dgrenmem icin ailemin beni attigi engin bir
denizdi. Uzun stredir hayalim olmasina ragmen
ilk aylar cok zorlandigimi itiraf etmeliyim. Yurt disi
oncesi daha ¢ok gozlemci oldugumu fark ettim.
Orada ise kararlarimi kendim alip sonuglarina
katlanma zamaniydi. Bir isin son noktaya gelene
kadar nasil yogun bir emekten gectigini gordim.

“EN BUYUK SANSIMIZ AILENIN
KURUMSALLASMAYA OLDUKCA ACIK OLMASI.
BENIM KURUMSALLASMAYA EN BUYUK KATKIM
ISE HEM BIR AILE UYESi OLARAK HEM DE BiR
PROFESYONEL GiBi DAVRANMAM. DURUM BOYLE
OLUNCA SOYADINIZA DEGIL SIRKETIN MARKASINA
YATIRIM YAPMAYA BASLIYORSUNUZ.”

Ayrica ticari paydaglarimizla bir araya gelme
imkani buldum. Ozellikle Londra gibi akaryakitin
kalbi olan bir yerde bunlar yasamak essiz bir
deneyimdi. Bu anlamda yurt disi deneyimimin
beni cok gelistirdigini sdyleyebilirim ayrica farkli
kultdrlerle bir arada ¢alismak bana birgok alanda
farkli bakis agisi gelistirdi.

“BURADA GUVEN iKLIMI HAKIM”

Yurt disinda edindiginiz deneyimleri
kendi sirketinize uyarlamaya
calistiginizda bir zorluk yasadiniz mi?
Kadooglu Holding'in hi¢hir déneminde
kusaklar arasi anlasmazliklar olmanistir.

Bizde bu ¢atismanin olmamasinin sebebi

ise kusaklar arasinda alayli ve egitimli olmak
Uzere harmanlanmis, birbirine saglam baglarla
kenetlenmis bir ekibin bulunmasi. Bu bizim igin
buyuk bir avantaj. Bir konu giindeme geldiginde;
babamdan, agabeylerimden ve benden farkli
fikirler ortaya konulunca, verilecek karari bu
fikirlerin birlesmesi ile belirliyoruz. Aramizda
glven ortaminin olmasi da islerimize olumlu
yansiyor. Geleneklerimizi biliyorsunuz, yillarca
islerine bir cocuk yetistirir gibi emek vermis
babalar genelde firmalarinin yénetimini kolay
kolay birakamaz ama bizde buyuk agabeyim
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Tarkan Kadooglu, sirketin basina ¢ok geng yasta
gegti ve bu da ona olan glivenin ve ailemizin
ne kadar vizyoner davrandiginin gdstergesi.
Ailemizde kusak ¢atismasi olmaz. CUnkU
bUyUklerimiz bize deneyimlerini aktarmak igin
¢aba gosterirken ailemizin geng kusagi bunu
reddetmek yerine bu bilgilere hazine bulmus
gibi sarilir. Bana gelince isle ilgili bir karar almam
gerektiginde buyUklerim “Bence bdyle ama, sen
bildigini yap”derler ki, ben de inisiyatif kullanip,
56z konusu alanda tecriibe edinebileyim.

Aileniz size hareket alani birakiyor mu?
Tabii ki, yetki alanim dogrultusunda bir hareket
alanim s6z konusy; stratejiler olusturup kararlar
aliyorum, yoksa bana bagl olan bolimleri nasil
yonetebilirim? Sunu da &zellikle belirtmeliyim ki
vermis oldugum her kararda aile blyuklerimin
yillara dayanan ticari birikimini ve tecribesini her
zaman g6z 6niinde bulundurdugum bir ¢izginin
etrafinda ylrimeye 6zen gdsteririm. Bu nedenle
karar vermem gereken kritik noktalarda her
zaman onlara danisip, son karari birlikte vermeye
Ozen gosteririz.

is hayatinda sorumluluklarinizi nasil
yonetiyorsunuz ve sizce en biiyiik
sorumlulugunuz neydi?

Bir sorumluluk aldiysam ve bu konuda yénetim-
dekiler benim aksimi dtstintyorsa, bir sekilde
savundugum konuyu ispatlamak icin ¢abalarim,
arastinnm, kendimi gelistiririm. Bu ilerle ilgilenen
uzman kisilerden goris almaya énem veririm.
Size verilen isleri basardiginizda sorumlulukla-
riniz daha da artiyor. Sirketteki ilk ve en buyk
sorumlulugum ikmal ve Dis Ticaret bolimaniin
basina gegmemdi. Yurt digi ve yurt ici piyasa da
dahil olmak Gzere 450den fazla bayinin bitin
ihtiyaclarini bu birim karsiliyor. Turkiyedeki
tedarikgilerle anlasmalar yapiyor, cok uluslu
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“BiZIM GIBi iSLE HARMANLANMIS BiR AiLEDE
YETISINCE GALISMAYI YA GOK SEVERSINiZ YA DA TAM
TERSI OLUR. BEN iSE HER ZAMAN i§ DUNYASINDA
BiR AN ONCE YER ALMAK iSTEYEN TARAFTA OLDUM.”

sirketlerle anlagmalar imzaliyoruz. Bu isi yaparken
aslinda satisi da kendinize baglamis oluyoruz ve
bir anda her sey birbirinden etkilenmeye basliyor.
‘Isini bastan saglam tut’ derler ya isinizi bastan iyi
yaparsaniz tim departmanlarla baglantil oldugu
icin digerleri de sizden olumlu etkileniyor. iste
sorumluluk duygusu da bu sekilde katlanarak
artmig oluyor.

Zorluk yasadiginiz zamanlarda destek
aldiginiz birileri var mi?

Hayatim boyunca ¢ mentorum oldu: Babam

ve iki agabeyim. Biri ile iletisime gecemezsem
digerine mutlaka ulasmaya calisir; her konuda go-
rslerini alir, kendi stizgecimden gegirir bir denge
kurmaya calisinm. Su an yonetim kurulundaki tek
kadinim ve bu noktaya kolay gelmedim ama ¢ok
stkar arkadan gelenler var, bu durum bana her
zaman gug verdi.

Sizden sonra gelecekler i¢in de rol
modelsiniz...

Yegenlerim Universite egitimleri icin yurt disina
gitti, kisa bir stre icerisinde de sirkette ise bagla-
yacaklar. Benim icin bu stregler cok zor gegmisti.
Ailem bana ¢ok yardimci oldu, destek verdi ama
icinde bulundugumuz kulttr buna yabanciydi.
Yaptiklarimla benden sonra geleceklere yol agmis
oldum. Cok iyi bir egitim almama ragmen kendi-
mi gelistirmek i¢in her giin neler yapabilirim diye
distnrim. Seth Godin'in ¢cok sevdigim bir s6zU
vardir:“Siz 6zge¢misiniz degilsiniz, siz isinizsiniz”
Bunu benden sonra geleceklere devamli sdylerim
ki kendilerini gelistirmekten ve yenilemekten asla
vazgegmesinler diye.

Profesyonel is hayatina aile sirketinde basladim
ama ilk yillarda disarda baslamanin daha faydali
olacagini diisindim. Bu anlamda yegenlerime
surekli‘disarida tecrlibe edinin sonra gelin”diyo-
rum. Bagka sirketleri de gorstnler, farkli kultUrlerle

iletisimde olsunlar istiyorum. Bu sekilde sirketimizi
de besleyeceklerine inaniyorum. Ekibimizde ¢ok
uluslu blytk sirketlerden gelen bir cok dnemli
profesyonellerimiz var ama aileden birinin de bu
sekilde bizi beslemesi cok dnemli.

"KURUMSALLASMAYA ACIK BiR YAPI"
Yeni kusak yonetici olarak Kadoil'in
kurumsallasma siirecinde katkilariniz
neler oldu?

En byUk sansimiz ailemin kurumsallasmaya
oldukga agik olmasl. Benim kurumsallasmaya en
buyuk katkim ise isimde hem bir aile Uyesi olarak,
hem de profesyonel bir yonetici gibi davranmam.
Durum bdyle olunca soyadiniza degil sirketin
markasina yatinm yapmaya basliyorsunuz. Ayrica,
erkek egemen bir sektdrde faaliyet gosteren
sirketimizde kadin bir yonetici olarak yer almam
da kurumsallasmamizda etkili oluyor. Sosyal
sorumluluk projelerimize ve insan kaynaklar
calismalarimiza hep bu biling ile dahil olmaya
calisiyorum. Artik kurumsal bir sirket olmamizin
avantajlyla tercih edilen, sektoriin 6nde gelen
sirketlerinden biriyiz. Feodal bir yapiya sahip olsak
da artik aile Gyesi kadinlarimiz da is hayatinda
daha aktif yer alabiliyor.

“Hayatin bizlere sundugu en iyi 6dal, buna
degecek bir iste calisma sansidir” der Theodore
Roosevelt. Ben bu sansi yakaladigima inani-
yorum ve bunun devamliligr icin var gticiimle
calistyorum.

is disinda ilgilendiginiz alanlar nedir?
Bizim icin is, her seyden dnce gelir. Isini dogru
yaparsan isten arta kalan zaman, senin hayatin-
dir. Evlilik dncesinde 6zel hayatimi ikinci planda
tutabiliyordum ama simdi hayatimi paylastigim
bir insan var ve birlikte zaman gecirebilmemiz icin
is saatlerimi verimli kullanmaya ¢aliglyorum. Spor
yapmaya ve bahceme vakit ayirmaya calisiyorum.
Farkli cicekler arastiryorum, bu bana ¢ok iyi geli-
yor. Eve varinca desarj olmak icin bah¢emle ugra-
siyorum. Seyahat ederek yeni yerler kesfetmekten
buyik keyif aliyorum. Esimle en sevdigimiz sey,
haritayi acip farkli Ulkeler secerek oralara seyahat
etmek. Cok fazla fotograf cekiyorum. Esimle her
gittigimiz yerde gelecekteki cocuklarimiz igin bir
video cekeriz.

“ESNAF KULTURUMUZDEN UZAKLASMADAN KURUMSALLASTIK”

"iIk nesil sirket kurmaya, ikinci nesil ise kurumsallasmaya odaklidir. Biiyiime yolunda
ilerliyorsaniz kurumsallasmanin avantajlarindan yararlanmamiz gerektigini diisiiniiyorum.

Bizi ayakta tutan da bayilerimiz. Onemli olan nokta ise bayilerin bizlerle olan iliskisi. Onlarla
aramizdaki iliski, agirlikhi olarak esnaf kiiltiiriine dayali. Eger esnaf kiiltiiriimiizii unutup,
tamamen kurumsallasmis bir yapiyla ilerlersek Kadooglu, Kadooglu olmaz. Tarkan Kadooglu
bugiin sahada, kim ararsa arasin en kisa siirede geri doniis yapmasi ile anilir. Giin igerisinde ne
kadar yogun oldugunu tahmin edersiniz, buna ragmen en 6nemli dnceliklerinden biri herkesle
iletisimde olmasidir. iste bu, esnaf kiiltiiriimiiziin gostergesi. Buradan bakinca kurumsallasma her
sirkete gore degiskenlik gosterir. Bizim i¢cin dnemli olan hizli karar almak, her seyi prosediiriine
gore yapmak ama ayni zamanda bu prosediirlere de gomiilmemek."”




KARDESLIGIMIZI

TURKONFED INTERNATIONAL

ORTAK KAZANCA GEVIRECEGIZ

L/

CANAN SUNAY

TORK VE ARAP ULKELERi IS ADAMLARI DERNEGi
YONETIM KURULU BASKANI

Gl

TURKONFED INTERNATIONAL
UYESI DERNEKLERDEN BiRi
OLAN TURAB; TURKIVE, ALTI
TURK CUMHURIVET VE 22 ARAP
ULKESi ARASINDA DOSTLUK
ILISKILERININ EKONOMIK VE
TICARI BAGLAMDA GELISMESINI
SAGLAMAK AMACIYLA YOLUNA
DEVAM EDIYOR.
ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA TICARI
VE EKONOMIK ANLAMDA
DAYANISMANIN SAGLANMASI
VE ORTAK CIKARLARIN
DESTEKLENMESINi KENDINE
MiSYON EDINEN DERNEK, TURK
ARAP ULKELERI ARASINDAKi
INANG KARDESLIGINi ORTAK
KAZANCA GEVIRMEK GEREKTIGI
UZERINDE DURUYOR.

trk ve Arap Ulkeleri Is Adamlari
Dernegi (TURAB) 2003 yilinda “29
Ulke el ele sloganiyla”yola ¢ikmig bir
yapilanma. Bugtine kadar subelerle
beraber dernegimize kayit yaptiran
300'G agkin Gyenin toplam 5.5 milyar dolarlik is
hacmi ve ortalama 14 bin kisiye istihdam sagladigi
bir sivil toplum 6rgutlydiz.
Dernegimizin Turkiye'de; Gaziantep subesi,
Ankara, istanbul, Bursa, Trabzon, izmir, Konya ve
Sanliurfada temsilcilikleri bulunuyor. Yakin bir
zamanda Bursa, Konya ve Antalya'da da yeni sube-
lerimiz faaliye gegecek.
Tunus, Libya, Cezayir, Libnan, Fas, Sudan, Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti, Suriye, Urdiin ve Irak'taki
temsilcilikleri ise yurt digi ayagini olusturuyor. Pek
yakinda Kuveyt, Bahreyn, Katar, Suudi Arabistan'da
da temsilciliklerimiz agilacak.
Ekonomi Bakanligi'na bagli Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu'nun (DEIK) 10 yil stireyle kurucu Gyesi olarak
yer alan TURAB, Cukurova Kalkinma Ajansi genel
kurul Gyeliginin yani sira Mersin Ekonomi Platfor-
mu (MEP) kurucu tyeligi ve iki donem bagkanhgini
da yUratmustdr.
TURAB olarak Tirk-Arap is dinyasindaki ticari
iliskileri zenginlestirme konusunda ¢esitli projeler
Uzerinde calistyoruz. Bunlari; 1.Turk Arap Ekonomi
Zirvesi (11-14 Ocak 2018), 1.Turk-Arap Sektorlera-
rasi ihtisas Fuar (Mayis-2018), Yatirim Isbirligi ve
Firsatlar Forumu, Mersinde gerceklesecek Tirk-
Libya Is Forumu (Mart-2018), Turk Uriinleri Tanitim
Is Zirvesi (Nisan-2018), Yatirim ve Kalkinma Forumu
ve Saglik Turizmi Zirvesi olarak siralamak mdmkdn.

BUYUK REFORMLARA iHTIYACIMIZ VAR
Arap cografyasi 370 milyonluk ntfusu ve 3 trilyon
dolarlik yillik Gretimi ile buytk bir ekonomik glice
sahip. Turk is dUnyas olarak tarihi baglantilarimiz
olan bu cografyada baris ve istikrarin daha fazla
gelismesi adina her tUrlU ¢aba ve fedakarligi
yapmak zorundayiz. Bu anlamda TURAB olarak
ticaretimizin gelistiriimesi icin calismalar yapiyor,
dzellikle islam cografyasinda heniiz istenilen se-
viyeye ulasamamis ticaretimizin gelistirilmesi icin
ciddi emek harciyoruz.

Turk-Arap Ulkeleri olarak inancimiz geredi birbiri-

mizin kardesiyiz. Kardesligimizi ekonomi ve ticaret
alaninda berekete ve ortak kazanca cevirmek
zorundayiz. Islam cografyasinda dinyanin en zen-
gin ve verimli enerji kaynaklarinin sahibiyiz ve bu
kaynaklardan saglanan ciddi bir ekonomik zengin-
ligimiz s6z konusu. Ancak birbirimizle ticaretimiz
hentiz istenilen seviyeye ulasmamis durumda.
Dinya geneline baktigimizda Amerika kitasi ticare-
tinin ylzde 80'ini kendi sinirlari icinde gerceklestiri-
yor. Asya Ulkelerinde bu oran ylzde 90'a yUkselir-
ken Avrupa Birligi de kendi menfaatlerini korumak
amaclyla bir dizi dnlemler almis durumda. Bu
gercekler isiginda islam cografyasi is diinyasi
icerisinde neler yapmamiz gerektidi ile ilgili kamu
ve sivil toplum olarak daha fazla 6nlem ve tedbir
almak zorunda oldugumuzu sdyleyebilirim.

Bu noktada, “Tipki Avrupa Birligi gibi Islam Birligi
de kendi icinde gimruklerde vergi muafiyeti, vize
ve buna benzer tesvik ve destekler Uzerinde mu-
tabakatlar saglayabilir mi?” bunun tzerinde biraz
durulmasi gerekiyor.

Bilindigi tizere Islam cografyasinda lkelerin eko-
nomik isleyisi ve ekonomik yapilari arasinda farkli-
liklar s&z konusu. Bazi islam Ulkelerinin ekonomisi
yer alti zenginliklerine dayali iken bazilarinin ise
cogdrafi yapilarinin elverigli olmasi nedeniyle tarma
dayalidr. islam Birligi projesi ve buna bagli olarak is
birliginin yapilmasi durumunda gerceklesecek Ul-
keler arasi ticaret ve is birligi tek yonli olmayacak-
tir. Ornegin bir tlkede petrol retilirken digerinde
bu petrol islenecek. Tarim imkanlari sinirl olan

bir islam Glkesinin ihtiyaclari tanim zengini Glkeler
tarafindan temin edilebilecek. Ornegin, sinirliis gi-
cline sahip olan bir Islam tilkesinin bu sorunu, bir
bagka Islam Ulkesi tarafindan giderilecek. Is giic
olan ancak endustrisi gelismemis Ulkelerde de,
gelismis endUstri olanaklarina sahip Ulkeler cesitli
yatinmlar yapabilecek.

s diinyasi ve sivil toplum mensuplar olarak elimizi
tasin altina koyup daha fazla inisiyatif almaliyiz.
Bizler yani Islam cografyas olarak nereye kadar
tdm ihtiyaglarimizi dig tlkelerden almaya devam
edecegiz? islam dinyasinin su anda tarim, sanayi
ve turizm alaninda ¢ok buyuk reformlara ihtiyaci
var. Ulkelerimizi kalkindirmak igin is diinyasini
buyuk gorevler bekliyor.

o1



SEKTOREL ACILIM

UND YONETIM KURULU BASKANI GETIN NUHOGLU:

“UND UYELiG! REKABET
AVANTAJI SAGLAR™

1974 YILINDA KURULAN ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI
(UND), TURKIVE ULUSLARARASI KARA YOLU NAKLIYE SEKTORUNUN
HER TURLU SORUNUNU ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMDA
GOZMEK AMACIYLA CALISAN; LOJISTIK SEKTORUNUN ONEMLI BIR SIVIL
TOPLUM ORGUTU. BININ UZERINDE UYESI BULUNAN UND, UYELERININ
SURDURDOGU FAALIVETLERLE, TURKIVE EKONOMISINE ONEMLI
KATKILAR SUNMAYA DEVAM EDIYOR.

62

Grkiye'nin uluslararasi kara yolu esya

tasimaciligr ve lojistik sektorint

her konuda bilgilendirmek, sektoru

ulusal ve uluslararasi dlcekte stratejik

is birliklerine tesvik etmek; sektorin
topluma etkin ve strdurtlebilir hizmet verebilme-
siicin dntndeki engellerin ortadan kalkmasina
yonelik calismalar yapmak amaciyla 1974'te kurulan
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegdi (UND), “Turkiye'de
ve dinyada 6rnek ve énder sektor kurulusu olmak”
vizyonuyla faaliyetlerini strdurtyor.
Bu kapsamda, Uluslararasi Karayolu Tasimacihigi
Birligi (IRU), Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KE) ile
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Karayolu Tasima Der-
nekleri Birligi (BSEC-URTA) olmak tzere ilgili ulusla-
rarasi kuruluslarla is birligi yaparak baska tlkelerdeki
sektor dernekleriyle birlikte hareket eden UND'nin
Turkiye'de bin 66 tyesi bulunuyor.
Uyelerinin toplam yatinm bilyGkligi 3,5 milyar dola-
rin Gzerine ulasan UND, yan sektorlerle birlikte 300 bin
kisiye istihdam saglarken, yine Turkiye kara yolu nakli-
yesinin ytzde 90'inI temsil eden UND Uyeleri, TUrkiye
ihracatinin deger bazinda ytizde 53'Und tasiyor.
UND Uyelerinin ihracat tasimalarinin 2017'de
ylzde 5'in Gizerinde artig gosterdiginin altini ¢izen
UND Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, UND
Tuzugl'ne gore Ulastirma Denizcilik ve Haberles-
me Bakanligi'ndan C1, C2, C3, G2, H2, L2, M3, R2
yetki belgesi almis olan tdm firmalarin UND Uyesi
olabilecegini soylerken, UND ‘ye Uye olmanin lojistik
sektord icerisinde Onemli avantajlar sagladigini da
vurguluyor.

ULASTIRMA ALTYAPIMIZ iYILESIYOR

Cetin Nuhoglu, Turkiye'deki lojistik sektoriine yonelik
en buyuk beklentinin Tdrkiye Lojistik Master Plani
(TLMP) oldugunu ifade ederken, “TLMP'nin Tdrkiye'nin
Uretim ve ticari hedefleri dogrultusunda verimli
sonuglar doguracak sekilde hazirlanmasi biytk dnem
taslyor. Konuyla ilgili calismalarin biydk hassasiyetle
devam ettigini biliyoruz. TLMP'yi cok 6nemsiyoruz.
Turkiye'nin mevcut lojistik altyapisi ile kara, demir ve
hava yolunun bu konudaki rold, Turkiye'nin genel
kalkinmasi ile cok iliskili. Lojistik maliyetler distugtinde
Turk Granlerinin maliyeti disecek, uluslararasi pazarlar-
daki rekabet glict artacak. Bu yonuyle Tirkiye'ye gli¢
katacak”diyor.

Turkiye'deki ulagtirma altyapisinin her yil daha da
iyilestigini vurgulayan Nuhoglu, 2016 yilinda Turkiye,
Tirkmenistan ve Azerbaycan arasinda ipek Yolu orta
koridorundaki tasimaciligin kolaylastirilmasi amaciy-
la“Askabat Bildirgesi” protokoltintn imzalandigini
animsatirken, Kazakistan'in transit gegisleri kolaylas-
tirdigl, Hazar Denizi'nin Tirkmenistan ve Azerbaycan
kiyilarinda liman yatirnmlarinin strdigu bilgisini payla-
siyor."Sarp Sinir Kapisi'nin modernizasyon ¢alismalari
basladi. BakU-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi tamamlandi.
Blyuk bir ticaret potansiyelinin, Turkiye'nin dogu-
sundan girerek Marmara'ya ve Avrupa'ya ulasmasi
mumkun hale geldi” diyerek devam eden Nuhoglu,
ozellikle, istanbul'da yapilan Yavuz Sultan Selim Képri-
sl ve Marmaray gibi yatirmlarin da aslinda Dogu'nun



Avrupa'ya baglanmasinda tarihi projeler oldugunun alti-
ni giziyor ve "Uluslararasi tasimacilar i¢in bu glizergahlar
yeni firsatlar anlamina geliyor” vurgusunda bulunuyor.

KURESEL LOJISTIK US OLABILIR MiYiz?
Turkiye'nin kresel bir lojistik Us olabilmesi i¢in tasima-
cilik modlarinin gelismis, dagitim kanallarinin modern
olmasinin dnemine de deginen Nuhoglu, “Bdylece Uretti-
gimiz mallarin lojistik maliyetleri de disecektir. DUstigu
oranda da o malin diinya piyasalarinda rekabet sansi
artacak, daha ¢ok ihracat yapacagiz. Yiikselen ihracatin,
elbette basta kara yolu ve diger modlara mutlaka olumlu
yansimasi olacaktir” diyor. Ancak Turkiye'nin kuresel lojis-
tik Us olabilmesi icin gerekli yatirnmlardan uzak oldugu
bilgisini de aktaran Nuhoglu, “Su an bekledigimiz demir
yolu tagimaciliginin Ulke igindeki payinin artmasi ve
mevzuatin bu ydnde hayata gegirilmesidir” degerlendir-
mesinde bulunuyor.

Cetin Nuhoglu, bu kapsamda, dnemli tretim bolgeleri-
nin mutlaka demir ve deniz yolu baglantilaryla bulustu-
rulmasi gerekliligine isaret ediyor. Baku-Tiflis-Kars demir
yolu hattina uyum saglayacak iki kara yolu baglantisinin
da yapilacagini ifade eden Nuhoglu, “Kars ve Erzurum
gibi bolgelerde buyuk lojistik merkezlerinin kurulmasi ve

KRIZLER VE RISKLER LOJISTIK
PERFORMANSIMIZI ETKILIYOR

“Kiiresel Lojistik Performansi Endeksi 2016 yili
sonuglarina gére, 2014 yilinda 30’uncu sirada
bulunan Tiirkiye doért basamak gerileyerek 34’iincii
sirada yer aldi. Endekste iilkeler alti kriter iizerinden
degerlendiriliyor. Tiirkiye ise kriter bazinda
incelendiginde giimriik performansinda iki, altyapi
performansinda dort, lojistik yeterlilik kriterinde
14, izleme ve takip performansinda 24 basamak
gerilemis durumda. Giimriiklerdeki gegislerde
yasanan aksakliklar, komsu iilkelerde ve yakin
cografyamizda yasanan krizler, siyasi belirsizlikler
ve giivenlik riskleri sebebiyle yollarin kapanmasi,
Kiiresel Lojistik Performansi Endeksi’ndeki
diisiislerin ana nedenidir.”

Kuzey-Glney yonld tagima hatlarinin olusturulmasiyla i¢
tasimacilik da daha verimli hale gelecektir” diyor.

TURKONFED LOJISTiK KOMITESI KURULMALI
TURKONFED'in bircok sektor ve balgeyi kapsadigini, bu
anlamda da farkli ve 6nem arz eden bir semsiye orgt
oldugunu sdyleyen Nuhoglu, Ttrkiye'nin genel Gretim
maliyeti icerisinde lojistigin payr degerlendirildiginde,
TURKONFED tyelerinin performansinin artmasi icin lojistik
konusuna 6zel bir 6nem vermeleri gerektigini ifade ediyor.
"Endstrinin lojistik destek ihtiyaglarinin dogru anlasiimasi
ve lojistik profesyonellere bunun dogru anlatilmasi anla-
minda TURKONFED ve UND arasinda bir sinerji yaratiimali,
belki TURKONFED icerisinde bir lojistik komitesi kurulmali”
diyerek devam eden Nuhoglu, UND'nin, mevcut altyapi-
styla, TURKONFED uyelerinin lojistik ihtiyaglarina yonelik
coztmler sunabilecegi, TURKONFED' ve (iyelerine destek
saglayabilecedi bilgisini paylastyor.

Nuhoglu son olarak, “TURKONFED ézellikle kiiresel degjisim-
lerde yol gosterici, ¢6zUm Uretici bir rol Gstlenmeli. Sanayi
4.0'n tartisildidi bir stiregte bu gelismelerden haberdar
olmayan alt sektor ve cografi bolgeleri bilgilendirmek, onlari
rekabete hazirlamak konusundaki TURKONFED calismalarini
takdir ediyoruz” degerlendirmesinde bulunuyor.

SEKTOREL GUCU

1066

1066 OVESIVLE LOJISTIK
SEKTORON EN GGLU SiviL
TOPLUM GRGUTI.

3,5

MILYAR DOLAR

UND UYELERININ TOPLAM
YATIRIM BUYUKLOGU
3,5 MILYAR DOLARIN

UZERINDE.

300
BN KiSi
VAN SEKTORLERLE

BIRLIKTE 300 BjN Kisive
ISTIHDAM SAGLIYOR.

%390

UND'NIN YUZDE 90'INI
TEMSIL ETTiGi KARA YOLU
NAKLIYESI, TURKIYE
iHRACATININ DEGER BAZINDA
YUZDE 53'UND TASIYOR.

%5

UND UYELERININ IHRACAT
TASIMALARI 2017°DE
YUZDE 5'IN UZERINDE

ARTIS GOSTERDI.
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DOGUSIFED YONETIM KURULU BASKANI SUAT GIFTGI:

BOLGESELVE ULUSALKALKINMA,
INSANA YATIRIMLA MUMKUN OLABILIR

DOGUSIFED YONETIM KURULU BASKANI SUAT GIFTGI, SAHIP OLDUKLARI EN BUYUK KAYNAGIN GENG VE DINAMIK
NUFUSLARI OLDUGUNU SOYLERKEN, TARIM, HAYVANCILIK, MADENCILIK VE TURIZM ALANLARINDAKI YER ALTI
VE YER USTU ZENGINLIKLERIYLE GERCEKLESTIRILECEK BIR KALKINMA MODELININ, ANCAK EGITIM VE iNSAN
KAYNAKLARI ALANLARINA YAPILACAK YATIRIMLA MUMKUN OLABILECEGININ ALTINI GIZIYOR.

an, Bitlis, Hakkari ve Mus
illerinde faaliyet gosteren Dogu
Madenciler Dernegi (DMD), Van
Dinamik Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi (VADSIAD), Tatvan

Sanayici ve Is Adamlan Dernegi (TASIAD),
Hakkari Geng Girisimciler Dernegi (HGGD) ve
Van Is Kadinlari Dernegi'nin (VISKD) bir araya
gelerek olusturdugu Dogu Sanayi ve Is Dinyasi
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Federasyonu (DOGUSIFED), kuruldugu 2014
yilindan bugline bolgesinin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak tzere
faaliyetlerini sirduryor.

Dogu-Bati arasinda sosyoekonomik agidan
kopriler kurmak ve Dogu-Bati arasindaki
entegrasyonu saglamak amaciyla, bolgesel
ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde
degerlendiriimesine yonelik calismalar

strdirdiklerinin altini cizen DOGUSIFED
Yonetim Kurulu Baskani Suat Ciftgi, sivil top-
lumun kurumsallagmasi ve 6zel girisimciligin
yayginlasmasi amaclyla, sanayici ve is insan-
larinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki
oncl ve girisimci niteliklerini gelistirmek
Uzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani
genis, glcli bir 6rgitlenme gergeklestirdik-
lerini sdyllyor.



is DUNYASI VE KAMU ARASINDAKI KGPRU
Bu anlamda, ekonomik, sosyal ve idari konularda
temsil ettikleri sivil inisiyatifi, bolgenin kalkinmasi icin
ortak akilla yonetmek misyonuyla ¢alistiklarini ifade
eden Ciftci, bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina katkida bulunurken,
bolgesel ve sektorel kalkinmayi hedefleyen Gyelerinin
vizyonlarini da gelistirerek uluslararasi entegrasyona
ve rekabet glicinn artirilmasina yardimci olduklarini
vurguluyor ve “Projeler gelistiriyor, is dinyasini
ilgilendiren sorun basliklari ve ¢6zim &nerilerini
kamuoyu ile birlikte yetkili kurumlarla paylasiyor;
Uyelerimiz arasinda gig birligi saglayarak ortak
calisma zemini olusturuyoruz” diyor. “Bélgemizin
katma degeri en ylksek ana itici sektorleriyle alakali
bolgesel kalkinmayi saglayacagina inandigimiz
bolge gerceklikleriyle 6rtlisen ve hayata gecirilmesi
durumunda baska bolgelere de model olacak
projelerimiz mevcut” diyerek devam eden Ciftgi,
bolgenin sahip oldudu, potansiyeli ve katma degeri
en yUksek ana itici sektorleri ise tarim, hayvancilik,
madencilik ve turizm olarak agikhyor.

UC TEMEL SEKTORE

U¢ GUCLU ¢6ZzUM ONERISI

Suat Ciftci, DOGUSIFED olarak, bélgenin sahip oldugu
bu ana itici sektorlerde, makro boyutta bolgesel
projelerin hayata gecirilmesini son derece 6nemsedik-
lerini de animsatirken, sektorle ilgili Bolgesel Kalkinma
Projeleri'nin de hazir oldugunun altini ¢iziyor.

Ug ana baslikta tanimlanan bolgesel kalkinma proje-
lerinin ilki tarim sektoriine yonelik hazirlanan “Patates
Yetistiriciligi, Dogal Depolama ve Ambalaj Projesi”
olarak dikkat cekerken, bolgesel kalkinmayi saglayacak
projesi ile Nevsehir bolgesindeki kayag yapisiyla ayni
ozelliklere sahip olan Van'in Baskale ilgesinde yer alan
“Vanadokya Bolgesi’ndeki kayaclarda dogal soguk
hava depolari yapiimasi, bdylece bdlgedeki patates
depolama sorununun ¢ézilmesi ve patates yetistiricili-
ginin gelistirilmesi amaglaniyor.

DOGUSIFED'in ikinci bélgesel kalkinma projesi ise
“Hayvan Toplama ve Toplu Sdt Sagma Merkezleri Proje-
si" Suat Ciftci, bolgedeki hayvancilik potansiyelini esas
alarak hazirladiklari bu projede ile 6zellikle stit toplama
ve stt Urlinleri imalati alaninda koyden ilceye, ilceden
kente, dolayisiyla yerelden ulusala genis katilimli bir
kalkinma modeli kurgulanabilecegini vurguluyor.
Bolgesel kalkinmayi hedefleyen Uglincid proje ise

madencilik sektorine yonelik olarak gelistirilen “Kursun
Cinko Zenginlestirme ve Kiilce imalati Fabrikasi Projesi”
olarak dikkat ¢ekiyor. Bolgenin yer alti zenginliklerini
degerlendirme konusunda énemli bir adim olabilecek
bu proje ile kursun, ¢inko, krom ve perlit madenlerinin
katma degerli Gretime kazandiriimasi amaglaniyor.

"BOLGESEL EYLEM PLANLARI
OLUSTURULMALI"

Suat Ciftci, "Bolge olarak sahip oldugumuz geng ve
dinamik nifusumuz basta olmak Gzere tarim, hayvan-
cilik, madencilik ve turizm alanlarindaki yer alti ve yer
Gstd zenginliklerimizle ciddi bir potansiyele sahibiz.
Ancak en buyuk yatirim ve en 6nemli kalkinma mo-
delinin, egitim ve insan kaynaklari alanlarina yapilacak
yatirrmla mdmkin olacagini biliyoruz” diyerek devam
ederken, kamu yatirimlarinin bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmada ve bolgesel gelisme potansiyelini
degerlendirmede etkili bir arag olarak kullanilmasi
gerekliligini de animsatiyor: “"GAP, DAP, KOP, DOKAP
gibi bolgesel eylem planlari kapsamindaki projelere
oncelik verilmeli ve ayrica Van, Mus, Bitlis ve Hakkari
illerine (TRB2 bolgesi) has yeni bolgesel eylem planlari,
kalkinma modelleri gelistirilmeli. Ornegin, 1994 yilinda
bir tarim beldesi olan Cin'in Suzhou kasabasi, Cin ve
Singapur resmi is birligiyle bugin Suzhou Endustri
Parki olarak yeniden kurgulanmis ve ciddi bir ekono-
mik katma deger yaratilmisti”

BOLGE iS$ DUNYASININ SORUN BASLIKLARI

“Bolgenin sahip oldugu potansiyelin verimli kullanilmasinin 6niindeki en biiyiik engel, bélgemizin
sosyoekopolitik kusaginin siyah beyaz bandinda sikismis olmasi. Ornegin iran ile sinir ili olan Van’in
ekononmisi, Tiirkiye iran iliskilerinden direkt etkileniyor. Bu kapsamda da devlet imkanlarinin herkese esit
mesafede olacak sekilde bir model lizerinden gelistiriimesinin 6nemi gii¢cleniyor. Diger yandan, bélgede
girisimciligin 6zendirilmesi de 6nemli bir baska konu bashgi olarak 6ne ¢ikiyor. Yatirim siire¢lerindeki
biirokratik islemler is diinyasinin en biiyiik sikintilardan biri olmayi siirdiiriirken, giindelik gegimlik
ekonomiden inovatif endiistriyel liretime gecilmesi zorunlulugu her gecen yil artiyor. Ozet olarak bolgede
inovasyondan projeye, projeden iiretime bir seferberlik ilan edilmesi gerekliligi her zamankinden daha da

giiclii bir sekilde dile getiriliyor.”

"SIViL TOPLUMUN

KURUMSALLASMASI VE

OZEL GIRISIMCILIGIN
YAYGINLASMASI AMACIYLA,
SANAYICi VE i$ iNSANLARININ
SORUNLARINA SAHIP
CIKARAK, TOPLUMDAKi GNel
VE GiRi$iMCI NITELIKLERINi
GELISTIRMEK UZERE
BAGIMSIZ BiR PLATFORMDA,
TEMSIL TABANI GENiS,
GUCLU BiR ORGUTLENME
GERGEKLESTIRIYORUZ."




UYELERIN GOZUNDEN

BUSIAD 2014-2017 DONEMI YONETIM KURULU BASKANI GUNAL BAYLAN:

BUSIAD UYVELERI
TURKIVE iGN URETIVOR

BURSA, TURKIYE EKONOMISININ LOKOMOTIF SEHIRLERINDEN BIRi VE SAHIP OLDUGU BILGi BIRiKiMi,
YATIRIMLARI VE GERGEKLESTIRDIGi KATMA DEGERLE SADECE BURSA IGIN DEGIL TURKIYE iCIN DE REFAH URETEN
BiR KENT OLMAYI SURDURUYOR. ANADOLU'NUN iLK i$ INSANLARI DERNEGI OLAN BUSIAD, BU DEGERLERDEN
ALDIGI GUGLE 40 YILDIR KENT EKONOMIiSi VE TOPLUMSAL HAYATINA KATKI SAGLAMAYA DEVAM EDIYOR.

Urkiye'de Turk Sanayicileri ve
isadamlar Dernegi'nden (TUSIAD)
sonraki ikinci, Anadolunun ise ilk
sanayici ve is insanlari dernegi olan
Bursa Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (BUSIAD); sahip oldugu degerlerden
aldigi glicle kent ve Ulke ekonomisiyle birlikte
toplumsal hayata yaptigi katkiyr 40 yildir araliksiz
strdurayor.
Gonullik esastyla yol alan bir sivil toplum kuru-
lusu olarak dénemin vizyoner ve ileri gorusli is
insanlari tarafindan 1978 yilinda kurulan BUSIAD,
Tdrkiye'nin iktisadi kalkinmasini bir an 6nce

66

tamamlayip, Ulke bireylerinin yasam standart-
larindaki kalitenin artmasini hep 6n planda
tuttu. Bu anlamda BUSIAD, gecmisten bugiine
calismalarini durdstltk, sorumluluk, sayginlik,
tarafsizlik ve katilimcilik olmak Gzere bes temel
deger 1sinda gerceklestiriyor.

Bursa'nin ve Turkiye'nin dnde gelen sanayicilerini
ve is insanlarini biinyesinde toplayan BUSIAD,
kurulusunun 40'inci yilinda da ilk guinkd heye-
canini koruyarak gerceklestirdigi calismalarla rol
model olma misyonunu strdurdyor. Yedi farkli
sektorde faaliyet gosteren 300%e yakin Uyesi
bulunan BUSIAD'In 100%e yakin kurumsal Gyesi,

tyelerinin ise 1000 civarinda sirketi bulunuyor.
BUSIAD 2014-2017 Dénemi Yonetim Kurulu Bas-
kani Glnal Baylan, BUSIAD (yelerinin yarattigi
istihdamin 100 bini gectigini, yine BUSIAD Uye-
lerinin yillik 20 milyar dolarlik ciro ve 10 milyar
dolarlik ihracat hacmine ulastiginin altini giziyor.

Bursa’nin lilke ekonomisine kattigi arti
degeri nasil yorumluyorsunuz? Sizce
Bursa, sahip oldugu potansiyeli hayata
gegirebiliyor mu?

Bursa, kokli gegmisinden aldigi guic ve Cumhu-
riyet ddneminde birbirinden farkli alanlarda ha-
yata gecirilen devlet yatinmlariyla tlke sanayisi
ve ekonomik hayat icerisinde her zaman pozitif
yonde ayrismay! bilmis bir kenttir. Kent sanayisi
ozellikle otomotiv, tekstil, makine, gida ve kimya
ekseninde son yillarda 6nemli yol kat etti ve
kentin Uretim ve ihracat vizyonunun olusmasi
noktasinda buytk basarilara imza atti. Ana sana-
yinin belirledigi Gretim, ihracat, lojistik ve insan
kaynagi standartlarini karsilama noktasinda da
Bursali girisimcilerin ©nemli bir noktada oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bursa, Turk ekonomisinin gelis-
tirilmesi ve ona yeni ivmeler kazandirilmasinda
aktif ve yonlendirici bir gtictiir. Ulke ve bolge
ekonomisinin gelismesine, ihracat yonuyle déviz
girdisi saglanmasina ve sanayi altyapisinin glic-
lenmesine sagladigr katkilarla Bursa, ekonomik
acidan buyuk bir dinamizm sergiliyor. Bursada
hayata gecirilen yabanci sermayeli ya da yabanci
ortakli yatinmlar; sehrin kalite, Ar-Ge ve yenilikgi-
lik kavramlarr agisindan hizla gelismesini sagladi.
Zamanla ana sanayiye destek verecek nitelikteki
yan sanayilerin olusmasi da buna eklenince is
glctne katilan insan profili, sehrin sosyal yasam
dizeyinin yUkselmesinde dnemli rol oynadi.
Ozetle Bursa; dis ticaret fazlasi veren ve orta gelir
tuzagina disme riski olmayan ender sehirle-
rimizden biridir. Bu anlamda da sahip oldugu
potansiyeli ortaya ¢ikarma noktasinda guicli

bir irade ortaya koyuyor, bunu cogu zaman

ozel sektor marifetiyle gerceklestiriyor. Ancak



bu demek degildir ki Bursa dogal sinirlarina ulasti. Hentiz
ortaya ¢lkarilacak ve deger ekonomisi yaratacak daha
bUyUk bir potansiyelimizin oldugunu soyleyebiliriz. Bunu
son yillarda savunma sanayi ya da rayli sistemler alaninda
Bursali firmalarin gerceklestirdigi onemli ataklara bakarak
dahi séylemek mimkan.

"ROL MODEL OLMA MiSYONUYLA

HAREKET EDIYORUZ"

BUSIAD, Bursa is diinyasina nasil yol
gostericilik yapiyor?

BUSIAD, Tuirkiye'nin iktisadi kalkinmasi ve bireylerin yasam
kalitesini her zaman oncelikli gérmUs ve hayata gegirdigi
projeleri de hep bu cerceveye oturtmustur. Atigimiz
adimlar, séylemlerimiz, durusumuz ve faaliyetlerimizle her
zaman rol model olma misyonuyla hareket ediyoruz. 40'inci
yilimizi kutlamaya hazirlandigimiz BUSIAD'In vizyonu; Bursa
sanayisi, ticareti ve hizmet sektoriintn strdurulebilir kal-
kinmasi ve sosyokltirel yasamin gelistiriimesi icin ¢alisan,
Ulke capinda taninan, saygin bir sivil toplum kurulusu ol-
maktir. Misyonu ise; Gyelerinin sorunlari ve gereksinimlerini
saptamak, ¢cozim onerileri getirmek amaciyla s6z konusu
sorunlari ilgili makamlara ileterek Bursali sanayiciler ve is
insanlarinin sesi olmak; ayrica yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi yaparak toplumun ekonomik, kultdrel
ve sosyal yapisina katkida bulunmakuir. BUSIAD, tarihi
boyunca birbirinden farkli projeler yUriterek ses getiren
etkinliklere ev sahipligi yapt. Sahip oldugumuz uzmanlik
gruplari ve sektdr komisyonlariyla Gyelerimiz arasindaki
etkilesimi artiran ve kent adina katma degerli calisma-

lara imza atan BUSIAD, 6te yandan kente mal olmus ve
dernegin kurumsal kimliginin olusmasi adina blytk dnem
tastyan ¢ok sayida marka etkinligini de yillardir stirdtryor.
Son dénemde hayata gegirdigimiz ve dnemsedigimiz“Yeni
Mesleki Teknik Egitim Modeli Projesi”ile “Nitelikli Ar-Ge M-
hendisi Yetistirme Programi’nin lke sanayisi adina dnemli
iki soruna destek oldugunu dustiinyoruz. 2017 yiliiginde
tamamlanarak faaliyete gecen Dértgelik Kadin ve Cocuk
Hastaliklari Hastanesi Anne Oteli ve Cocuk Kresi Projesinde
de BUSIAD tyelerinin katkilaryla énemli bir sosyal sorumlu-
luk projesi hayata gecirdik. Kuresel ilkeler Sézlesmesine de
taraf olan BUSIAD, Kadinin Gliclenmesi Bursa Platformunun
da paydaglarindan biri konumunda bulunuyor.

"ANAHTAR KELIME, REKABET VE BUNUN
SURDURULEBILIRLIGI”

Bursa ekonomisinin 2017 yili performansini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'nin ekonomi gtindemi, uzun strredir yapisal
reform beklentisi, ylksek enflasyon, asiri dalgali kur,
dlzenlemeler cercevesinde artan vergi oranlari, &zellikle
AB Uyesi Ulkelerle yasanan siyasi ve diplomatik sorun-
lara bagl olarak giindeme gelen endiseler gibi konular
etrafinda sekilleniyor. Usttine bir de yurt digi firmalarinin
Turkiye'ye yonelik olumsuz bakis agisi eklenince, gelecege
donuk yeni yatinmlarla ilgili soru isaretleri hep masada
yer aliyor. TUrkiye, yeni basarr hikayeleri arayisinda; bunu
da ihracatin sagladigi katma degerle, iceride kamu ve
ozel tketimin sagladigi hareketlilikle ve yeni teknolojik
hamlelerle basarma gayretinde. BUSIAD olarak stirdiirii-
lebilir, kapsayici ve refah yaratan blytmenin ancak net
ihracat ve Uretim ile mimkin olabilecegi ve s6z konusu

performansi daha da artirmak icin kapsamli reformlarin
kararlilikla hayata gecirilmesi gerektigi konusunu uzun
yillardir dile getiriyoruz. Bursa'nin yillik ortalama biytdmesi
Tarkiye blyUmesinin tzerinde gerceklesecektir. Zira geg-
mis yillarda gerceklesen tablolar da buna isaret ediyor.

Bursa is diinyasinin 6nemli glindem maddeleri
nelerdir? Yasanan sorunlarin ¢éziimiine

iliskin oneri ve beklentileriniz hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Kentte son dénemde Uzerinde durulan konulardan biri,
kentin bati bolgesinde hayata gegirilmesi planlanan yeni
teknoloji organize sanayi bolgesidir. Bununla birlikte
yapimi devam eden istanbul-lzmir Otoyolu Projesi'nin ta-
mamlanmasi da kentin ulasim yetkinligini artirmasi adina
buyUk 6nem arz ediyor. Bursanin Uretim merkezlerine
de entegre edilecek rayli ulagim sistemine kavusmasi ise
bir diger glindem maddesi olarak sayilabilir. Ote yandan
bir stredir gerek yerli, gerekse yabanci yatinm anlaminda
kaybedilen hizile yeni projelerin gelmesinde yasanan
ivme dusist dikkat cekiyor. Bununla birlikte otomotiv
sektortinde son yillarda Bursada basarili projeler hayata
gegiriliyor. Yeni yatinm anlaminda buytk sikintiya yol agan
ylksek sanayi arsasi fiyatlari kentin ekonomi gindemin-
deki yerini korurken, Bursa sanayisinin gelecedi icin birinci
anahtar kelime elbet rekabet ve bunun strdurdlebilirligi
meselesidir. Bu da Turkiye'nin hedefleriyle ortistyor.
Benim inancim, sirketlerimizin stratejilerinin bu yonde
belirlenecegi yontndedir. Zaten ana sanayilerin Bursada
bulunmasi da ayri bir sansimiz; ana sanayiler de bu
stratejilerle yol almak zorunda. Dolayisiyla yan sanayiler,
isteseler de istemeseler de bu strece uyum saglamak
zorunda kalacak. Bu kultiriin zamanla geliserek Bursa
sanayisinin yeniden sekillenmesine sebep olacagina

ve Sanayi 4.0 gibi sanayi hareketlerini yakalayacagimiza
inaniyorum. Son dénemde bununla ilgili gzel rnekler
de filizienmeye baslad diyebiliriz. BUSIAD olarak bu konu-
daki calismalarimiz ve gayretlerimiz her zaman strecek.
Mevcut yabanci sanayi kuruluslari ve ortakliklariyla yan
sanayiden baslayacak bu gelisimin tim kent sanayisi
tarafindan basariyla gerceklestirilecedi konusundaki
inancimiz tamdir.
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UYELERIN GOZUNDEN

ESIAD YONETIM KURULU BASKANI AYDIN BANDIRMA:
ESKISEHIR, OZELLIKLE CUMHURIYET DONEMINDEKI ONEMLI YATIRIMLARLA GUGLU VE ORGANIZE BiR
EKONOMIK ALTYAPIYA SAHIP OLSA DA BARINDIRDIGI POTANSIYELI ORTAYA KOYAMIYOR. NITELIKLI i$ GUCO

VE FINANSMANA ERISIM GiBi ACILIYET TASIVAN SORUNLARA RAGMEN ESKISEHIR IS DUNYASI, KENT VE
TURKIYE EKONOMISINE EN FAZLA KATKIYI VERMEK iCiN GNEMLi ADIMLAR ATMAYI SURDURUVOR.

Grkiye'nin Gglncd sanayici

ve is insanlari dernegi olarak

1985'te kurulan Eskisehir

Sanayici ve isadamlar Dernegi

(ESIAD), TURKONFED'in kurulus
temellerine verdigi desteklerle de guclu bir
tarihe sahip. Kuruldugu giinden beri Turkiye
ve Eskisehir giindemini yakindan takip eden
ESIAD, énemli glindemlerin hep bas aktori
olarak Eskisehir ekonomisine katki saglamaya
devam ediyor. Eskisehir'in ileri gelen buyuk
sanayici ve is insanlarindan olusan 130
tyeye sahip olan ESIAD'In, mevcut Gyelerinin
glcl ve srdurddgu faaliyetlerle Eskisehir
ekonomisinde ciddi rol oynadiginin altini
cizen ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Aydin

68

Bandirma, hem i¢ pazar hem de ihracatta
bulyuk bir potansiyele sahip olduklarini; son
yillarin yildiz sektdrlerinden havacilik ve
savunma sanayi firmalarinin da ESIAD catisi
altinda oldugunu séyluyor.

Eskisehir’in iilke ekonomisine kattigi
arti degeri nasil yorumluyorsunuz?
Gelecekte daha giiclii bir Eskisehir
sanayisi icin neler yapilmali?

Eskisehir, &zellikle son yillarda rayli sistemler ve

havacilik sektorlerinde yapmis oldugu odaklan-

ma ve katma dederli Grlnlerle dikkat cekiyor.
Ayrica Eskisehir, bu sektorler icin Turkiye gene-
linde ilk sayilabilecek kiimelenme calismalarina
da dnculuk yapmis bir sehirdir. Rayli Sistemler

Kimelenmesi ve Havacilik Kimelenmesi, bu
konularda dnemli calismalar gerceklestirdi. Se-
ramik Kimelenmesi ise sektore buyiik katkilar
saglamaya devam ediyor.

Eskisehir, sahip oldugu potansiyeli hayata ge-
¢irme konusunda sanayi-tniversite is birligini
hep gtindemde tutmustur. Ancak istenilen
seviyeye gelebilmek icin bunun yeterli olma-
digr gorulmus ve eksik kalan kamu da strece
danhil edilmistir. Halen, Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) bir kurul olarak calismalarina
Eskisehir'de devam ediyor. Eskisehir Sanayi
Odast ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
yonetimleri de bu potansiyeli hayata gegirme
konusunda calismalar yapryor. Turkiye'nin ilk
otomobili olan Devrim'in vatani olan Eskise-



Porsuk Gayi

hir, buglin artik yerli otomobilin anavatani olmaya da
adaydir. Daha glclu bir sanayi ancak giglu finansmanla
muUmkin olabilir. Eskisehir'in sermaye birikimi konusun-
da sorunlari ise devam ediyor. Yatirim ortami olmasina
ragmen Turkiye'deki finansman maliyetlerinin yiksek
olmasl ve sermayeye ulasimda zorluklarin yasanmasi,
yatirim iklimini olumsuz etkiliyor. Ayrica egitilmis is glcu
sorununun ¢ozdme kavusturulmasi da acil ¢cézim bek-
leyen basliklarimiz arasindaki yerini koruyor. Bunun igin
meslek liseleri konusunda gerekli calismalarin strdtral-
diguni de animsatmaliyim.

"SORUNLARIN ¢6ZUMLERINE ODAKLANDIK"
ESIAD, Eskisehir is diinyasina nasil yol
gostericilik yapiyor?

ESIAD her zaman giclii bir lobi kurulusu olmustur.
Eskisehirin ve is dlinyasinin sorunlarini gerekli mecralara
tasimada hep dnderlik yaptik. Siyasi otorite ve diger parti-
lerle, kamu ydnetimiyle hep iyi iliskiler kurarak sorunlarin
¢6zUmni sagladik. is diinyasinin ihtiyaci olan konularda
dizenledigimiz bilgilendirme amagli konferanslar, seminer-
ler ve atdlye calismalarimiz ise stireklilik arz eden bir yapida-
dir. Yabanci yatinmcilarin Eskisehir'e getirilmesi konusunda
buyUkelciliklerle gdrismeler ve toplantilar yapiyor; yurt ici
ve yurt disi etkinlikler konusunda Uyelerimizi dizenli olarak
bilgilendiriyoruz.

Eskisehir 2017’yi nasil tamamladi?
Gerceklesen ekonomik hacim is diinyasini
tatmin etti mi?

Eskisehir 6zellikle makine imalat ve sektorel kiimelen-
meleriyle katma degerli Urlinlere odaklaniyor. Ayrica iki
Universitemizin teknoloji transfer ofisleri ve Eskisehir Sa-
nayi Odasi bunyesindeki ATAP Teknopark ile tGniversite-
sanayi is birligine 6nem vererek, farkli alanlara teknolojik
¢6zUmlerle deger katmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
da Turkiye'de stren ekonomik sikintilarin gideriimesine
olumlu katkida bulundugumuzu séyleyebiliriz.

Turkiye ve Eskisehir ekonomisinin performansinda tabii
ki sorunlar yasaniyor. Uretimde aksamalar olmakla bera-
ber var glicimizle performansimizi yikseltme gayreti
icindeyiz. Bu da hem kent hem de Ulke ekonomisine
olumlu yansiyor.

"NITELIKLI i$ GUCU ANCAK NITELIKLI VE
UYGULAMALI EGITIMLE SAGLANABILIR"
Eskisehir is diinyasinin sorun basliklar
nelerdir?

Nitelikli is gUct ihtiyaci hala en dnemli konumuz;
egitim sistemimizin eksikliklerinden dolayi bu konu hala
¢6zUlemedi. Meslek liselerinin sanayi ile entegrasyonu
konusunda da Eskisehir is dinyasinin beklentilerini karsi-
layacak ilerleme kaydedilemedi. Bu aksakliklar, elbette
Uretim ve ihracattaki potansiyelimize de olumsuz yonde
yansiyor. Eskisehirdeki organize sanayi gelismis olmasi-
na ragmen ihracat rakamlarimiz ne yazik ki beklentileri
karsilayamiyor. Bizler, egitim sorununun ¢ézUmu icin
kamunun sorumlu olduguna inaniyoruz ve bu konuda
hizli ¢dztimler Uretilmesini bekliyoruz. Nitelikli is glicu
ancak nitelikli ve uygulamalr egitimle saglanabilir.

Diger yandan, bir sanayi kenti olarak anilmakla birlikte,
Eskisehir turizm potansiyeli de ytksek bir ildir. Tu-

rizm potansiyelimizi de ekonomiye kazandirmak icin
adimlar atan Eskisehir'in tarihi kaynaklarinin tanitimi ve
degerlendirilmesi icin kamu desteginin sart oldugunu
dustintyoruz. Ozellikle Frigya Vadisinin diinyaya acil-
masl, yillardir bekledigimiz konulardan biri. Yine, termal
turizm konusunda da ¢ok 6nemli kaynaklara sahip olsak
da bu kaynaklari yeterince kullanamiyor, bu kaynaklar-
da kent ve Turkiye ekonomisine yeterli katma degeri
Uretemiyoruz.

RAKAMLARLA
ESKIiSEHIR
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PATRONLAR & KITAPLARI

SEFA TARGIT:

"KALITELI ILETISIM ICIN I¥1 YAZMAK,
I¥i YAZMAK IGIN OKUMAK SART"

SEFA Targit, ginimuzde iletisim tekniklerinin gelismesiyle is tem-
posundan uzaklasmanin zorlastigini sdylerken, her an ve mekanda
bilgi akisinin strdigund ve bu slrecten bagimsiz kalmanin ¢ok zor
oldugunun altini giziyor.“Bu yogun tempoda bile okumaya zaman
ayirmamak, olacak sey degil. Bilgi akisi, ayni zamanda meraki da
harekete geciriyor ve okuma ihtiyaci yaratiyor” diyerek devam eden
Targt, is hayatiyla ilgili bir yazismanin icinde gegen bir ciimlenin, bir
ismin, bir olayin pesine takilip kitaplar arasinda kaybolmayi ise en iyi
zihin tazeleme yolu olarak gordigind vurguluyor.

Sefa Targit'in son okudugu kitaplar icinde kendisini en cok etkileyen
Cahit Kayranin “Sumbul Daginin Karlar"isimli kitabt... 1940'larda
Diyarbakir-Hakkari hattindaki bir maliye mdifettisinin anilarini iceren
bu eser, Turkiye Cumhuriyetinin hangi yollardan gegerek, nereden
nereye geldigini anlamamizda bize yol gostericilik yapiyor ki Sefa
Targit da buglnlerde bu bilinci anlamaya ¢ok ihtiyacimiz oldugunun
altini giziyor.

Sefa Targit'in is dUinyasina 6nerdigi kitaplar arasinda ise disinme
yetenegini sorgulayan eserler 6n planda yer aliyor.“is diinyasi daima
gerceklerle yUz yizedir. O nedenle, is diinyasinin aktorleri de disin-
me yetenedi ve yontemlerini gelistirmek zorunda” diyerek devam
eden Targit, son olarak, “Kaliteli iletisim icin iyi yazmak sarttir. Herkes
en azindan anadiline hakim olmak ve yazabilmek zorunda, hayatin
geregi de budur”uyarisinda bulunuyor ve dile hakim olmanin tek
sartinin ise okumaktan gegtigini soyluyor.

1E N FAGAE
I

10

URAL AKUZUM:

"0KUMA ZAMANLARIM
EN BUYOK KONFOR ALANIM"

URAL AkuzUm, Galatasaray Lisesi ve sonrasinda Fransa'daki Mont-
pellier Universitesi'nde egitimini siirdiriirken, dzellikle edebiyat
klasiklerini okudugunu, is hayatina atildiktan sonra ise glincel
siyaset ve dis politikaya yonelik okumalarin yani sira is diinyasina
iliskin tecrtibe ve deneyimleri aktaran kitaplara ilgi duymaya bas-
ladigini séyliyor. Yogun is donemlerinde bile okumaya mutlaka
zaman ayirdiginin altini gizen Yrd. Dog. Dr. Aktizim, okurken ken-
disi ile bas basa kalabildigini ve bdylece olusan konfor alaninda is
hayatinin stresini atabildigini vurguluyor.

Halen es zamanli olarak Zbigniew Brezezinski'nin “Stratejik Vizyon”
ve Mike Carson'in “The Manager”adl kitaplarini okuyan Akdzim,
“Brezeninski ¢ok hayran oldugum bir dtstndr ve kitabinda
dinyadaki yeni sosyal ve ekonomik trendleri, gic micadelesinin
hangi eksenlerde olacagini anlatiyor. The Manager ise dinyadaki
elit teknik direktorlerin liderlik ve takim ¢alismasi deneyimlerini ve
oykulerini anlatiyor. Her iki kitaptan da oldukga istifade ettigimi
soyleyebilirim” diyor. Ural AkGzim, is dinyasindaki en dnemli ka-
zanimin tecriibe oldugunu da animsatirken, “is insanlari ve sirket-
lerin biyografilerini de ¢ok dGnemsiyorum. Bu kitaplarin is insanlari
icin yonetme ve is gelistirme yoninden ¢ok besleyici oldugunu
dustntyorum” diyor ve geng is insanlarina, “Tecriibe edinmek
cok pahalr bir sey, bu nedenle midmkin oldugu kadar ¢cok ani ve
biyografi okuyun, bu tecrtibelerden kendinize de dersler ¢ikarin”
tavsiyesinde bulunuyor.
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llerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelis-

mislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE) verilerine

g6re Van, 81 il igerisinde 75'inci sirada yer

aliyor olsa da jeostratejik konumuyla Turkiye

ekonomisi icin dnemli bir potansiyeli elinde
bulundurmaya devam ediyor. 2016 yili verilerine
gore, Gayri Safi Yurt i¢i Hasila tutar 9,4 milyar TL olan
kent ekonomisinde hizmetler sektérinin payr ylzde
53,2, sanayi sektdrinun payi ylizde 24,5 iken tarimin
payl ise ylzde 10,8 olarak seyrediyor. Van, is glclne
katilim ve istihdam oraninda ise Turkiye ortalamasinin
altinda yer aliyor. Ancak, son yillarda kamu yatirimlari-
nin artmasi ve saglanan destek mekanizmalariyla Van
ekonomisinin canlanarak dnemli bir ivme kazandigini
da sdyleyebiliriz. Van, stratejik konumunun yaninda,
ozellikle turizm, tarim ve hayvancilik, madencilik ve
yenilenebilir enerji sektorlerindeki ylksek yatinm
potansiyeliyle dikkat cekerken, komsu Ulkelere ihra-
cat potansiyeli yUksek olan mobilya, metal ve plastik
sanayi sektorlerindeki glicu ve yuksek geng nufus
oraniyla tekstil gibi emek yogun sektorlerde yatirrmci-
lara dnemli avantajlar sunmaya devam ediyor.

TARIHI GECMiSi COK DERIN

Anadolu'nun en buytk kapali havzasi olan Van Golu
kiyisindaki topraklari, verimli akarsulari ve iklim ko-
sullariyla tarih boyunca énemli bir yerlesim yeri olan
Van, bircok medeniyete de ev sahipligi yapti.
Arkeolojik arastirmalara gore Van, MO 5000-3000 yil-
larindan itibaren insan yerlesimlerine sahne olurken,
MO 2000 yilinda bu balgede Hurrilerin bir devlet
orgutlenmesiyle hakim olduklari biliniyor. Daha sonra
Hurrilerin devami niteligindeki Urartularin MO 900
yillarinda baskentleri Tusba (Van) olan bir merkezi
devlet kurduklari ve MO 612 yilina kadar Van'dan
yukari Mezopotamya'ya kadar uzanan topraklarda
htkim sdrduklerini de tarihi kalintilardan izleyebiliyo-
ruz. MO 9'uncu yiizyilda Kral Sarduri tarafindan yapti-
rilan Van Kalesi, bu dénemin en bilindik eserlerinden

X -
Van, 2011 yilinda yasadigi deprem felaketleri nedeniyle
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Bolge is dunyam Van'in putanswelme ula§maS| igin kamu
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Van, yillik 3 bin 68 saatlik giineslenme siiresi ve
1635 kWh/m2’lik 1sinim degeri ile 2013 yilinda
yiiriirliige giren 6094 Sayili Kanun’da belirlenen
600 MW’lik Lisansh Giines Enerjisi Santrali
kotasinda, ikinci en yiiksek paya (77 MW) sahip.
Bu kota ile Van, giines enerjisinden elektrik liretim
tesisi yatirimlari i¢in Tiirkiye’deki en uygun il
olmayi da siirdiiriiyor.

biri ve halen Van'in simgesi konumunda yer aliyor.
Urartularin ardindan bélgede hakimiyet kuran Asur-
lular, Medler, Persler, Bilyiik Iskender’in bilyiik dogu
seferiyle birlikte Makedonlar, Partlar, Romalilar, Sasani-
ler, Bizanslilar, Emeviler ve Abbasiler, Ermenilerin
ardindan 1071'den itibaren Turkler Van ve cevresinde
hakim g olarak yerlesti.

AVRUPA’NIN ASYA’YA ACILAN KAPISI

Van Valisi Murat Zorluoglu, kenti, “Trkiye'nin ve
Avrupa’nin Asya'ya agilan kapisi”olarak tanimlar-
ken, Orta Dogu, Kafkaslar ve Orta Asya'nin kesistigi
bdlgede yer alan Van'in iki saatlik ugus mesafesinde
180 milyon kisilik pazarr iceren 21 Ulkeye ulasabilme
kapasitesine sahip oldugunun altini giziyor. Van'dan
gerceklesen ihracatin 2014 yilindaki 28,7 milyon
dolardan 2017 yili Ocak-Agustos ddéneminde 31,7
milyon dolara ytkseldigi bilgisini de paylasan Vali
Zorluogluy, ihracat Grtnlerinin sektorel dagiliminda
ise ilk Ug sektdrun, giyim esyasl, ana metal sanayi ile
plastik ve kaucuk drinleri oldugunu vurguluyor.
Bununla birlikte Van, ihracatinin nerdeyse ytzde 80'ini
Iran‘a gerceklestiriyor. 2016'da Van'dan gerceklesen
38,4 milyon dolar degerindeki ihracatin 26,4 milyon
dolari Iran'a yapilmisti. Bu nedenle, Mayis ayinda

Wi

VAN, IKI SAATLIK UCUS
MESAFESINDE 180 MILYON
KISILIK PAZARI IGEREN
21 ULKEYE ULASABILIYOR

2017 YILI OCAK-AGUSTOS
DGNEMINDE VAN DAN
GERCEKLESEN iHRACAT
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MARKA KENTLER

“Van, basta giines ve
hidroelektrik olmak

Uizere yenilenebilir
enerji agisindan ¢cok
yuksek potansiyele
sahip. Ozellikle giines
enerjisinde, elektrik tre-
tim verimliligi agisindan
sahip oldugu yuksek
verimlilik ve kapasiteyle
Turkiye'de birinci sirada
yer aliyoruz. Sanayi
yatirimlari agisindan ise
Van OSB'ye yapilan bas-
vuru sayisi 300°G asmis
durumda. Bu ilgi, Van'in
aslinda sanayi tiretimin-
de de bir cazibe merkezi
oldugunu gosteriyor.
Mevcut sanayi yatirm-
lari yogunlukla kiigiik
Olcekli tiretim tesislerin-
den olusuyor. ilk olarak
beklenen yiiksek katma
degeri saglayamazken,
orta 6lcekli, ulusal ve
uluslararasi pazarlara
hitap eden, kurumsal
kimlige sahip stratejik
sanayi yatirimlarina olan
ihtiyacimiz da devam
ediyor”

14

Van, sahip oldugu zengin kiiltiirel gegmis ve dogal giizellikleriyle
turizm sektriinde de dnemli bir potansiyel barindiryor.

hizmete acilmasi beklenen Kapikdy Sinir Kapisi'nin
blyuk 6nem arz ettiginin altini gizen Vali Zorluoglu,
70 milyar dolarlik iran pazarina acilacak Kapikdy Sinir
Kapisi'nin Turkiye ekonomisine de énemli bir deger
kazandiracagini sdyltyor.

YER ALTI VE YER USTU KAYNAKLARI GUCLU
Cografi konumu, tarihsel ¢zellikleri, yeralti ve yer Usti
kaynaklariile geng niifus yapisi g6z éntinde bulundu-
ruldugunda, Van'a rekabet Ustinlugd saglayabilecek
sektorler de turizm, tarim ve hayvancilik, yenilenebilir
enerji, tekstil ve gida sektorleri olarak éne cikiyor.

6. Bolge tesvikleri sayesinde Van'da gerceklesen
tekstil yatinmlarinin sayisi 20'yi gegerken, yaratilan is-
tihdam sayisi da binlerle ifade ediliyor. Vali Zorluoglu,
tekstil sektérindeki istihdam sayisinin dnimuzdeki
iki yil icerisinde 5 bine ulasacag! bilgisini de paylasir-
ken, kentin sahip oldugu zengin kiltdrel ge¢misin ve
dogal guzelliklerinin de turizm sektoriinde énemli
bir potansiyel barindirdigini animsatiyor: “Basta Van
GolU olmak tzere Erek, Arin ve Ercek golleri, Akdamar

Van Kalesi

Van ekonomisi i¢in bilyiikk 6nem arz eden ve

Mayis 2018'de modernizasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasi 6ngdoriilen Kapikdy Sinir Kapisi’nin
70 milyar dolarlik iran pazarina acilacak olmasi,
sehir merkezine yakinligi ve giivenli bir giizergahta
olmasiyla Tiirkiye-iran ticaretinde kilit rol
oynamasi; iilke ekonomisine ciddi anlamda katki
saglamasi bekleniyor.

Adasi, Muradiye Selalesi gibi onlarca dogal destinas-
yona sahibiz. Batin bu degerler, bdlgemizde turizmi
oncl sektdrlerden biri haline getiriyor. Yakin zamanda
Turkiye'nin en blytk muzelerinden biri olacak Urartu
Muzesi Projesi’nin isletmeye ge¢mesi ile Van turizmin-
de, 6zellikle hizmetler sektériinde dnemli gelismeler
ongoruyoruz.”




Diger yandan, Van, Turkiye ortalamasinin tGzerindeki
mera varligl, bldyuk ve kigikbas hayvanciligin da
onemli bir sektor olarak devamliligini saghyor. 2,7
milyon kiclkbas hayvan sayisiyla Turkiye'de birinci
sirada yer alan Van, bu alanda ¢ok dnemli bir potansi-
yel tasimaya devam ediyor.

"REKABETTE YONUNU DOGU’YA CEVIRMELI"
Van Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Necdet Takva ise kenti“Dezavantajlari buyuk bir kent”
olarak nitelendirirken, Van'da blyuk ve orta dlgekli
sanayi yatirimlari ile bolge disi ve yabanci sermayeli
yatinmlarin yok denecek seviyede olmasini, bolgede-
ki gvenlik endiseleri ile bagdastiriyor. Halen bdlgede
glclu yerel sermaye bulunmazken, yeterli sermayeye
ulasan yerel yatinmcilar da yatinmini bolge disinda
yapmay! strddriyor. Bélgede ortaklik kiltarinin
gelismemesi de orta ve buyuk 6lcekli sanayi yati-
rimlarinin yapilmasina engel olusturmaya devam
ediyor. Bu nedenle, Van'in, rekabette yontni Dogu ya
cevirmesi ve hizmetler sektorlerine odaklanilabilece-
gini dile getiren Takva, son (¢ yilda T milyon Iranli'nin
Van'i ziyaret ettigini, Van'in Iranlilar icin cok énemli bir
alisveris ve eglence kenti oldugunun altini ¢iziyor.
Bolge is dinyasinin yasadigi en énemli sorunun,
finansa erisim konusunda yasandigini sdyleyen Takva,
Van is dinyasindaki dnemli bir baska sorun bashigini
da bolgeler arasi gelismislik farki olarak ifade diyor:
“Bu durum, Tirkiye'nin gelecek 20-30 yilini etkile-
yecek, sosyoekonomik sikintilara sebep olacak bir

Akdamar Kilisesi

Van bolgesinde yasayan Ermeni azinlik Emeviler
ve Abbasilerin bélgedeki hakimiyetleri doneminde
kisa bir siire Van ¢evresinde bir krallik kurmus ve
islam imparatorlugu’na tabi olmustu. Hristiyan
sanatinin 6nemli bir eseri olarak gésterilen
Akdamar Kilisesi de bu dénemde, ayni adi1 tasiyan
Ada iizerinde Kral Gagik tarafindan 915-921 yillan
arasinda yaptirildi.

tehdittir. Bolgeler arasi gelismislik farkinin ortadan
kaldiriimasi icin sdrekliligi olan stratejik ¢ozimler
gelistirmeliyiz”

Ozetle Van, doguda Iran, iran tzeri Tarki Cumhuriyetler
ve Ermenistan, kuzeyde Gurcistan ve Rusya, gliney-

de Irak ve Suriye pazarlarina erisimde stratejik bir
konumda olmasina ragmen bu konumunu yeterince
degerlendiremiyor ve dis ticaretini gelistiremiyor. 2011
yilinda yasanan deprem felaketleri sonrasi Van'da faa-
liyet gosteren birgok isletmeci/yatinmct iflasla, finans-
mana erisimde buyUk zorluklarla karsi karsiya kalmisti.
Bu sorunlar kamu destedi ile buytk oranda asilmis olsa
da izleri ve etkileri halen yasanmaya devam ediliyor.

YL iHRACAT iTHALAT iRAN’A iHRACAT iRAN’DAN iTHALAT
2014 28,7 41,1 17,6 18

2015 20,3 30,3 14,1 11,7

2016 38,4 56,5 26,5 27

2017* 31,7 52,8 179 38,3

* 2017 yili verileri Ocak-Agustos aylarini kapsamaktadir.

“Iran ile 300 kilometre
siniri olan Van, giivenlik
eksenli bir sinir ken-
ti olmanin 6tesinde
ekonomik anlamda
komsu iilke iran ile
ticari faaliyetlerin yogun
yasandigi bir kent olmali.
Bu nedenle 6zellikle son
yillarda kent ekonomisini
degerlendirdigimizde
iran faktoriini asla géz
art edemeyiz. Van Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak
2011 yilinda yasanan iki
yikici depremin ardindan
daralan kent ekonomi-
sine yeni bir perspektif
olusturmak amaciyla
iran pazarini hedef aldik.
Yogun calismalarimiz ve
iran‘a gerceklestirdigimiz
calisma ziyaretleriyle
2014 yilindan itibaren
kentimiz, iranlilarin
yogun ziyaretine sahne
oldu. Son ¢ yilda
yaklagik 1 milyon iranh
turisti agirlayan Van'in
kent ekonomisi de bu
gelismeden olumlu yon-
de etkileniyor. Ozellikle
alisveris icin Van'i ziyaret
eden iranlilar bircok
sektore katki sunarken,
konaklama, ulasim, teks-
til, perakende tiiketimi ve
bagl sektorlerde hizl bir
yukselis izliyoruz”
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Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

BAKZIFED

F: 0370 712 4147
Sadri Artung Cag. Tuncel Apt.

Kat:2, No:3,
78600 Safranbolu, Karabiik

BASIFED

T: 0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi, No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED

T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad. Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DASIFED

T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulug Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED

T 04842240032 | F. 04842240056
Hiikiimet Bulvarl, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUNSIFED

T: 0412 229 5560 | F: 0412 229 5540
Bagcilar Mah. Urfa Bulvar, Bugdaycilar Yapi Sitesi
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T: 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Hastane 2.Cad. Santral Sok. Koza Is Mrk.
Kat: 5, Van

DOKASIFED

T:0462 203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Saricioglu Mah. Buhara Cad. No: 162

GESIFED

T:0258 212 8097 | F: 0258 211 9282
Camlaralti Mah. 6021 Sok. No: 61/1

T: 0266 244 1017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim 0zalp Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

T:0342 3372207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giler Blv. No: 35
Gaziantep

T: 0312385 8795 | F: 0312 385 8794
Uzaycad Cad. No: 12, 06370
Ankara

Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290, Matim Is merkezi A Blok, Kat: 6, No: 136 Denizli
Kaststd, Yomra, Trabzon Malatya
GUNMARSIFED GUNSIFED iCASIFED PEKYOLUSIFED

10442 233739
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.
Kat: 4, No: 35, Yakutiye, Erzurum

ISIFED
T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiiz, Istanbul

KAPADOKYASIFED

- T:0533 206 8333
Imran Mah. Mahmut Baltaci Sok.
No: 6-4, Nevsehir

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646,
Osmangazi, Bursa

MEVLANASIFED

T:0332324 2626 | F0332 323 9140
Armagan Mah. Gonil Sk.
No:4, Meram, Konya

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T: 03624312439 | F: 0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, llkadim, Samsun

ORSIFED

T:0352 437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampisii,
Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41
Tepebasl, Beyodlu, Istanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yonca Eczanesi, Vali Konagi Cad,
No: 67, Agni

TRAKYASIFED

T:0284 212 6767 | F: 0284 226 0119
Mithat Paga Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.
No: 3/6, Edirne

YiF
T:0312 4445057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime I Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

TAFERSIFED

T: 0274 222 0063
Yenidogan Mah. Cetin Sok. No: 2, Kat: 1
Kiitahya
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DIJITAL
LIDERLER
KOBI'LERLE
BULUSUYOR

TURKONFED ve Turkiye Is Bankasi
dijital donusumun Onculerini
KOBVlerle Anadoluda bulusturuyor.

Ucretsiz katiim ve ayrintili bilgi icin

www.dijitalanadolu.com @
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