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SEKTÖRLERNO

1 BAYINDIRLIK
2 B L M H ZMETLER
3 DOKUMA, G Y M E YASI, DER
4 ENERJ
5 GIDA VE ÇK
6 K MYA, PLAST K, LAÇ
7 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I
8 MAK NA MALAT SANAY
9 METAL ANA SANAY

10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA
11 TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK   
12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

T CARET VE F NANSMAN13
14 TUR ZM
15 ULA TIRMA 

SEKTÖRLER N TANIMLARI 
1 BAYINDIRLIK KONUT, SINA  YAPILAR, YOL, KÖPRÜ, DEM R YOLU 

2 B L M H ZMETLER HER TÜRLÜ B M H ZMETLER

3 DOKUMA, G Y M
E YASI, DER AYAKKABI, DER  G Y M, DÖ EMEL K, HALICILIK, KONFEKS YON

ALTERNAT F VE YEN LENEB L R (B OENERJ , JEOTERMAL, RÜZGAR, GÜNE  vb), 
DO AL GAZ, H DROJEN, H DROL K4 ENERJ

B RACILIK VE MALT, DONDURULMU  GIDA, KURUTULMU  MEYVE, 
KONSANTRELER, SÜTÇÜLÜK, ARAPCILIK, UN VE UNLU MAMULLER 5 GIDA VE ÇK

6 K MYA, PLAST K,
LAÇ 

BOYA, GER  KAZANIM S STEMLER , LAÇ, OYUNCAK SANAY , PLAST K KALIP, 
Z RA LAÇLAR

7 MADENC L K VE 
TA OCAKÇILI I

ANDAZ T, MERMER, GRAN T, AGREGA, ALÇI TA I, BENTON T, BOR, TRONA, 
BAR T VE KALS T, TUZ, DEM R, ALÜM NYUM, KUR UN VE Ç NKO
CNC TEZGAHLARI, HAF F UÇAKLAR VE GÜDÜMLÜ ROKETLER, N AAT
MAK NALARI, OTOMOT V VE YAN SANAY  (SICAK EK LLEND RME 
DAH L),TEKST L MAK NALARI, Z RAAT ALETLER

8 MAK NA MALAT 
SANAY

ÇEL K YAPI ELEMANLARI, DÖKÜMCÜLÜK, KALIPÇILIK, METAL LEME (D L LER
DAH L), S LAH VE MÜH MMAT 9 METAL ANA SANAY

10 ORMAN ÜRÜNLER
VE MOB LYA AMBALAJ, DO RAMA, MOB LYA

A AÇLANDIRMA, ARICILIK, BA CILIK, BAKL YAT, KÜLTÜR BALIKÇILI I, KÜLTÜR 
MANTARI, MOB LYALIK A AÇ, ORGAN K TARIM, ORGAN ZE HAYVANCLIK, 
PANCAR,YA MURLAMA S STEMLER , SÜT, TAHIL, TAZE SEBZE VE 
MEYVE,TOHUM ISLAHI 

11 TARIM, BALIKÇILIK 
VE HAYVANCILIK   

12 TA  VE TOPRA A
DAYALI SANAY

BR KET, Ç MENTO, KIRMA TA , LÜLE TA I, MICIR, MOZA K, SERAM K, TU LA 
VE K REM T

13 T CARET VE 
F NANSMAN 

BANKACILIK, E-T CARET, FACTORING, LEASING, F KR  MÜLK YET VE 
PATENTLER, FUARLAR, R SK SERMAYES

14 TUR ZM KÜLTÜR-SA LIK-SPOR TUR ZM , OTELC L K,TANITIM 

E-HABERLE ME, HAVA YOLU, LOKAL HABERLE ME, NAKL YE, TOPLU 
TA IMACILIK 15 ULA TIRMA 

TABLO 1 



SORU 1 : A A IDAK LLER N HERB R Ç N, “GELECEK 10 YIL SONUNDA, 
ÖNDE OLACA INI DÜ ÜNDÜ ÜNÜZ” DÖRT (4) ADET SEKTÖRÜ TABLO 1’DEK
SEKTÖR NUMARALARINI KULLANARAK her ilin hizasındaki  kutucuklara yazınız.

ANKARA 

KARAMAN 

KAYSER

KONYA

NEV EH R

S VAS

SORU 2  : A A IDAK  HER B R SEKTÖRLE “EN ÇOK L K L ” oldu unu
dü ündü ünüz DÖRT (4) ADET SEKTÖRÜ TABLO 1’ DEK  SEKTÖR 
NUMARALARINI KULLANARAK her sektörün hizasındaki  kutucuklara yazınız.

1 BAYINDIRLIK 

2 B L M H ZMETLER

3 DOKUMA, G Y M E YASI, DER

4 ENERJ

5 GIDA VE ÇK

6 K MYA, PLAST K, LAÇ

7 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

8 MAK NA MALAT SANAY

9 METAL ANA SANAY

10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

11 TARIM, BALIKÇILIK, HAYVANCILIK

12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

13 T CARET VE F NANSMAN 

14 TUR ZM

15 ULA TIRMA



NO SORUNLAR
1 AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL
2 BÜROKRAT K ENGELLER 
3 ÇEVRE TEKNOLOJ LER  (ARITMA TES SLER  DAH L)
4 DEM RYOLU ULA IMININ YETERS ZL
5 GEL R DA ILIMININ DÜZENS ZL
6 Ç  MAHKEMELER
7 THALAT HRACAT DENGES ZL
8 KAYIT DI ILIK
9 MARKA VE PATENT EKS KL

10 N TEL KL  ARA ELEMAN EKS KL
11 OSB'LERDEK  ARSA F YATLARININ YÜKSEKL
12 S GORTA VE VERG  YÜKLER

TEKNOLOJ K B R K MS ZL K13

TABLO 214 YETERS Z UN VERS TE SANAY B RL
15 YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM VB.) MAL YETLER

SORU 3  : A A IDAK  HER B R SEKTÖRLE “EN ÇOK L K L ” oldu unu
dü ündü ünüz DÖRT (4) ADET SORUNU TABLO 2’DEK  SORUN NUMARALARINI 
KULLANARAK her sektörün hizasındaki  kutucuklara yazınız.

1 BAYINDIRLIK 

2 B L M H ZMETLER

3 DOKUMA, G Y M E YASI, DER

4 ENERJ

5 GIDA VE ÇK

6 K MYA, PLAST K, LAÇ

7 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

8 MAK NA MALAT SANAY

9 METAL ANA SANAY

10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

11 TARIM, BALIKÇILIK, HAYVANCILIK

12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

13 T CARET VE F NANSMAN 

14 TUR ZM

15 ULA TIRMA



ÇAS FED Üyesi ller Kapsamında "Kar ıla tırmalı Sektör Analizi - Sorunların ve Göreli 
Üstünlüklerin Tespiti Ara tırması  ve Ba kanlar Konseyi Bildiri Metni, Eylül’05 

4. BA KANLAR KONSEY

4.1. STRATEJ K OLARAK ÖNEML  OLAN SEKTÖRLER VE 
GELECEK 10 YILDA KAR ILA ILACAK SORUNLAR 

Ba kanlar Konseyi Bildiri Metni Hazırlık çalı malarına katılan S AD temsilcileri 4 odak gruba 
ayrıldılar ve Tablo 58’de listelenen 15 adet sektörden gelecek 10 yılda ÇAS FED üyesi 
S AD’ların bulundu u bölge için önemli olarak algıladıkları sekiz adet sektörü belirlediler. 
Daha sonra belirledikleri herbir sektör için gelecek on yıllık süre içinde güncelliklerini 
koruyacak ya da on yıllık süre sonunda gündeme gelebilecek altı adet sorunu da Tablo 59’da 
listelenen sorunlar arasından belirlediler.  Sözkonusu çalı manın sonuçları Tablo 60’da 
verilmi tir.

Tablo 58. Sektörler Listesi 

SEKTÖR 1 BAYINDIRLIK

SEKTÖR 2 B L M H ZMETLER

SEKTÖR 3 DOKUMA, G Y M E YASI, DER

SEKTÖR 4 ENERJ

SEKTÖR 5 GIDA VE ÇK

SEKTÖR 6 K MYA, PLAST K, LAÇ

SEKTÖR 7 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

SEKTÖR 8 MAK NA MALAT SANAY

SEKTÖR 9 MAK NA MALAT SANAY

SEKTÖR 10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

SEKTÖR 11 TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK   

SEKTÖR 12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

SEKTÖR 13 T CARET VE F NANSMAN

SEKTÖR 14 TUR ZM

SEKTÖR 15 ULA TIRMA 
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Tablo 59.  Sorunlar Listesi

SORUN01 AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL

SORUN02 BÜROKRAT K ENGELLER 

SORUN03 ÇEVRE TEKNOLOJ LER  (ARITMA TES SLER  DAH L)

SORUN04 DEM RYOLU ULA IMININ YETERS ZL

SORUN05 GEL R DA ILIMININ DÜZENS ZL

SORUN06 Ç  MAHKEMELER

SORUN07 THALAT HRACAT DENGES ZL

SORUN08 KAYIT DI ILIK

SORUN09 MARKA VE PATENT EKS KL

SORUN10 N TEL KL  ARA ELEMAN EKS KL

SORUN11 OSB'LERDEK  ARSA F YATLARININ YÜKSEKL

SORUN12 S GORTA VE VERG  YÜKLER

SORUN13 TEKNOLOJ K B R K MS ZL K

SORUN14 YETERS Z UN VERS TE SANAY B RL

SORUN15 YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM VB.) MAL YETLER

Tablo 60.  Odak Grup Çalı ması Sonuçları-Önemli Sektörler ve Güncelli ini Koruyacak 
Sorunlar

ODAK GRUP 1 ODAK GRUP 2 

SEKTÖR # SORUN # SEKTÖR # SORUN # 

1 2 3 4 8 1 2 3 5 10

2 1 7 9 10 2 1 9 10 12

4 1 2 10 13 4 1 2 3 13

5 1 2 5 7 5 1 2 3 5

8 1 2 10 11 8 1 6 8 9

9 1 10 11 12 9 1 2 7 10

13 2 5 8 9 13 1 2 5 7

15 2 4 8 12 15 2 4 5 8
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Tablo 60. (devam)  Odak Grup Çalı ması Sonuçları-Önemli Sektörler ve Güncelli ini
Koruyacak Sorunlar 

ODAK GRUP 3 ODAK GRUP 4 

SEKTÖR # SORUN # SEKTÖR # SORUN # 

1 1 2 10 12 3 1 2 3 8

2 1 2 9 10 5 2 3 8 10

3 1 2 7 9 7 2 3 4 12

8 1 2 9 10 8 1 7 8 9

9 1 2 10 12 9 1 8 9 10

12 1 2 3 7 11 1 2 3 5

13 1 2 5 8 13 5 8 9 10

15 1 2 4 8 14 2 5 8 10

4.1.1. STRATEJ K OLARAK ÖNEML  BULUNAN SEKTÖRLER

Tablo 60’da özetlenen ve sektörlere verilen önemin ortaya çıkarıldı ı Odak Grup çalı ması
bulguları ile Bölüm 2’de tanıtılan ve sektörlere verilen önceliklerin ortaya çıkarıldı ı anket 
çalı ması bulguları kullanılarak elde edilen “sektörlerin stratejik konumlandırılmaları” ekil 
44’de gösterilmi tir.

SEKTÖRLER - STRATEJ K KONUMLANMA

SEKTÖR 09

SEKTÖR 08

SEKTÖR 11

SEKTÖR14

SEKTÖR 06

SEKTÖR 13SEKTÖR 12

SEKTÖR 10

SEKTÖR 07

SEKTÖR 15
SEKTÖR 04

SEKTÖR 05

SEKTÖR 01

SEKTÖR 02

SEKTÖR 03

ÖNEML L K

Ö
N

C
EL

K

SEKTÖRLER - STRATEJ K KONUMLANMA

SEKTÖR 09

SEKTÖR 08

SEKTÖR 11

SEKTÖR14

SEKTÖR 06

SEKTÖR 13SEKTÖR 12

SEKTÖR 10

SEKTÖR 07

SEKTÖR 15
SEKTÖR 04

SEKTÖR 05

SEKTÖR 01

SEKTÖR 02

SEKTÖR 03

ÖNEML L K

Ö
N

C
EL

K

ekil 44. Sektörlerin Stratejik Konumları
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ekil 44 incelendi inde;

Birincil Stratejik önemde;

SEKTÖR 01: BAYINDIRLIK  

SEKTÖR 05: GIDA ve ÇK

SEKTÖR 08: TUR ZM MAK NA MALAT SANAY

SEKTÖR 09: MAK NA MALAT SANAY

kincil Stratejik önemde;

SEKTÖR 03: DOKUMA, G Y M E YASI, DER

SEKTÖR 11: TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK 

SEKTÖR 13: T CARET VE F NANSMAN 

sektörlerinin stratejik olarak  öne çıktı ı görülmektedir.  

Sektörlerin toplu halde göreli stratejik önemlilikleri ise ekil 45’de gösterilmi tir. Stratejik 

olarak önemli olarak öne çıkan sektörler ile, daha önce tanımlanmı  olan sektör kümeleri 

( ekil.16), ekil 46’da gösterildi i gibi kar ıla tırıldı ında, önder sektörler olarak görülen 

sektörlere ek olarak “SEKTÖR 03: DOKUMA, G Y M E YASI, DER ”  ve “SEKTÖR 13: T CARET

VE F NANSMAN” sektörlerinin de stratejik olarak gelece i tanımlamada bölge için önemli 

oldukları gündeme getirilmi tir. Böylece, anket sonuçları yorumlanırken “iller bazında genel 

olarak stratejiler gerekli altyapıları olu turma/geli tirme olarak belirlenirken, bölge geneli için 

daha proaktif bir yakla ım göstermi lerdir” eklinde ifade edilmi  bulunan yorum, ba kanlar 

konseyinde elde edilen sonuçlarla da do rulanmı tır.
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SEKTÖRLER N GÖREL  STRATEJ K ÖNEMLER

0 2 4 6 8 10 12 14

K MYA, PLAST K, LAÇ

ENERJ

ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

ULA TIRMA

B L M H ZMETLER

TUR ZM

MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

DOKUMA, G Y M E YASI, DER

T CARET VE F NANSMAN

METAL ANA SANAY

GIDA VE ÇK

TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK  

BAYINDIRLIK

MAK NA MALAT SANAY

GÖREL  ÖNEML L K (%)

ekil 45. Sektörlerin Göreli Stratejik Önem Sıralaması
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42

9 - 12

10 - 11

1 - 76

13 - 15 8 - 14

42

9 - 12

10 - 11

1 - 76

13 - 15 8 - 14

-

-

-

13 -

STRATEJ K OLARAK
ÖNEML  OLAN SEKTÖRLER

(BA KANLAR KONSEY )

ÖNDER OLARAK ÖNGÖRÜLEN 
SEKTÖRLER

(ANKET BULGULARI)

ekil 46. Stratejik Olarak Önemli Bulunan Sektörler ve Bölgesel Sektörel Kümelerin Kar ıla tırılması

4.1.2. ÖNLEM ALINMASI GEREKEN STRATEJ K ÖNEML
SORUNLAR

Stratejik sorunlar ifadesi, sektörlere ili kin olarak öngörülen gelece in gerçekle ebilmesi için,
çözümlenmesi gerekli sorunlar olarak de erlendirilmelidir. Tablo 46’da özetlenen Odak Grup
çalı ması çıktıları sorunlara atfedilen önemleri de göstermektedir. Sözkonusu bulgular ile
Bölüm 2’de tanıtılan ve sorunlara verilen önceliklerin ortaya çıkarıldı ı anket çalı ması
bulguları kullanılarak elde edilen “sorunların stratejik konumlandırılmaları” ekil 47’de 
gösterilmi tir.
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SORUNLAR - STRATEJ K KONUMLANMA

SORUN 09

SORUN08

SORUN 11

SORUN14

SORUN 06

SORUN 13

SORUN 12
SORUN 10

SORUN07

SORUN15

SORUN 04

SORUN 05

SORUN 01
SORUN 02

SORUN 03

GÜNCELL N  KORUMA

Ö
N

C
EL

K
SORUNLAR - STRATEJ K KONUMLANMA

SORUN 09

SORUN08

SORUN 11

SORUN14

SORUN 06

SORUN 13

SORUN 12
SORUN 10

SORUN07

SORUN15

SORUN 04

SORUN 05

SORUN 01
SORUN 02

SORUN 03

GÜNCELL N  KORUMA

Ö
N

C
EL

K

ekil 47. Sorunların Stratejik Konumlanması

ekil.47 incelendi inde,

AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL  (01),  

BÜROKRAT K ENGELLER (02),  

S GORTA VE VERG  YÜKLER  (12),

YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM VB.) MAL YETLER  (15)’den 

olu an dört adet sorunun göreli olarak di er sorunlardan oldukça baskın bir stratejik önemlilik 
göstererek birincil stratejik önemde konumlandıkları gözlenmektedir.  Bunlara ek olarak  

KAYIT DI ILIK (08),

N TEL KL  ARA ELEMAN EKS KL  (10),
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TEKNOLOJ K B R K MS ZL K (13)  

i kincil stratejik önemde sorunlar kümesini olu turmaktadır.

Birincil ve ikincil stratejik önemdeki sorunlar birlikte dü ünüldü ünde,  bir yandan insan ve 

bilgi kaynaklarının iyili terilmesi ve etkin kullanımının, ar-ge’ye yapılacak yatırımla teknolojik 

yeniliklere yol açılmasının ve öte yandan da finansman mekanizmalarının verimli ve etkin 

kullanımının gereklili ini vurgulamaktadır.

Sorunların toplu halde göreli stratejik önemlilikleri ise ekil.48’de gösterilmi tir.

SORUNLARIN GÖREL  STRATEJ K ÖNEMLER

0 5 10 15 20 25 30

Ç  MAHKEMELER

OSB'LERDEK  ARSA F YATLARININ YÜKSEKL

DEM RYOLU ULA IMININ YETERS ZL

THALAT HRACAT DENGES ZL

ÇEVRE TEKNOLOJ LER  (ARITMA TES SLER
DAH L)

GEL R DA ILIMININ DÜZENS ZL

YETERS Z UN VERS TE SANAY B RL

MARKA VE PATENT EKS KL

TEKNOLOJ K B R K MS ZL K

KAYIT DI ILIK 

N TEL KL  ARA ELEMAN EKS KL

YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM
VB.) MAL YETLER

S GORTA VE VERG  YÜKLER

AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL

BÜROKRAT K ENGELLER

GÖREL  ÖNEML L K (%)

ekil 48. Sorunların Göreli Stratejik Önemleri Sıralaması
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4.1.3. ÇÖZÜM ÖNER LER
Ba kanlar Konseyine katılan sanayici ve i adamları, stratejik olarak önemli gördükleri 8 adet 

sektör ve öngörülen gelece e giden yolda kar ıla ılacak stratejik olarak önemli 6 adet sorunu 

gözönünde bulundurarak çözüm önerileri geli tirdiler. Söz konusu çözüm önerileri a a ıda

Tablo.61’de toplu halde sunulmaktadır. Öneriler içerikleri yanısıra, bir nevi yol haritası da 

sayılabilecek ekilde sorumluları ve zamanlaması ile birlikte olu turulmu tur.

Tablo 61. Çözüm Önerileri 

ÇÖZÜM ÖNER LER

ÇÖZÜMLE 
L K L        

SEKTÖR  NE YAPILMALI ?? 
K MLER
YAPMALI ? 

NE ZAMAN B TMEL  ? 

Kısa Vade ( 1yıl)
Orta Vade ( 5 yıl)

Uzun Vade ( 10 yıl)

SORUN- 01: AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL

05: GIDA VE ÇK

08: MAK NA
MALAT SANAY

013: T CARET VE 
F NANSMAN

Rekabet için Ar-Ge’nin gereklili inin
inandırılıp yönetici ve sanayicilerin 
e itilmesi, e itilen sektör sahibinin ve 
kamunun kaynak yaratmasının
sa lanması, bunun do ru ve verimli 
kullanılması için koordinasyonun 
sa lanması

Üniversiteler

STK,i adamları
dernekleri

TÜB TAK GEME

Kısa vade 

08: MAK NA
MALAT SANAY

05: GIDA VE ÇK

01: BAYINDIRLIK 

09: METAL ANA 
SANAY

Patent konusu ciddiye alınmalı ,alınan
patentlerin i levselli i sa lanmalı, yüksek 
teknoloji gereken sektörlerde devletin 
sınırlaması kalkmalı, Ar-Ge e itim
harcamaları vergiden muaf tutulmalı, Ar-
Ge çalı malarında  KOB ’lere devlet 
deste i sa lanmalı

STK’lar

Devlet
Kısa vade 

08: MAK NA
MALAT SANAY

Teknoloji birikimini arttırmak üzere Ar-Ge 
yatırımları desteklenmeli 

Kamu

Özel sektör 

Bölgesel Kalkınma 
Ajansı

Uzun vade sürekli ve 
artarak

02: B L M
H ZMETLER

08: MAK NA
MALAT SANAY

13: T CARET VE 
F NANSMAN

Yüksek temel girdilerin sebep oldu u
pahalı imalatın önüne geçilmesi için 
nitelikli ara elemanları ile verimli ve 
rantabl üretim sa lanmalı. E itim sistemi 
rehabilite edilmeli ve özendirilmeli, okul-
sanayici i birli i koordinasyonu 
sa lanmalı

DPT (planlama ve 
envanter yapmalı)

Milli E itim
Bakanlı ı

YÖK

S AD

Kısa vade 

01: BAYINDIRLIK 

08: MAK NA
MALAT SANAY

09: METAL ANA 
SANAY

KOSGEB gibi kurumlarla dialog halinde 
olup projeler olu turulmalı, AB hibe 
fonlarından yararlanmalı, Ar-Ge 
harcamalarının tamamının gider 
kaydedilmesi sa lanmalı

STK ve meslek 
odaları deste i ile 
vergi için Maliye 
Bakanlı ı deste i

Kısa vade 
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SORUN- 12: S GORTA VE VERG  YÜKLER

03: DOKUMA, 
G Y M E YASI, 
DER

05: GIDA VE ÇK

09: METAL ANA 
SANAY

Dünya ile rekabet edebilecek bir ortamın
sa lanması acil bir görev olup 
kayıtdı ılı ın da önüne geçilip üretmeden 
pay alma egemenli ine son verilmeli 

Kamu Maliyesi 

STKlar

Yerel insiyatif 

 Kısa vade 

01: BAYINDIRLIK 

08: MAK NA
MALAT SANAY

05: GIDA VE ÇK

09: METAL ANA 
SANAY  AVCILIK

SSK i e giri  ve bildirimlerinde süre 
verilmeli, SSK’da taban ve tavan primleri 
gerçek de erlere çekilmeli, vergi yükü 
azaltılarak global pazarda rekabet 
edilebilir ko ullar hazırlanmalı

Çalı ma ve Maliye 
Bakanlı ı  Kısa vade 

01: BAYINDIRLIK 

08: MAK NA
MALAT SANAY

05: GIDA VE ÇK

09:METAL ANA 
SANAY

KDV %18’ den % 8’e inmeli, kurumlar 
vergisi %25‘e inmeli, i çi ile ilgili olarak 
sigorta + vergi yükü %35’i geçmemeli, 
te viklerin getirmi  oldu u vergi 
muafiyeti kaldırılıp, bu imkan herkese e it
yansıtılmalı, devlet tarafından sa lık
hizmetleri e it sa lanmalı

 Kısa vade 

03: DOKUMA, 
G Y M E YASI, 
DER

05: GIDA VE ÇK

14: TUR ZM

Kayıtdı ı ekonomiyi minimize etmek için 
kamunun maliyetleri olan vergi ve sigorta 
birimleri dü ürülmeli

 Kamu  Orta vade 5 yıl

SORUN- 02: BÜROKRAT K ENGELLER

01: BAYINDIRLIK 

08: MAK NA
MALAT SANAY

05: GIDA VE ÇK
09: METAL ANA 
SANAY

Demokratik yapı geli meli, devlet 
kurumları arası bilgi payla ımı artırılmalı,
devlet + STK i birli i artmalı, rü vet
önlenmeli, adama göre görev de il
göreve uygun adam atanmalı, hukukun 
i levselli i sa lanmalı, devletin hantallı ı
kalkmalı, kontrol etkinli i artmalı

  Kısa vade 

03: DOKUMA, 
G Y M E YASI, 
DER

Avrupa birli ine katılım sürecinde 
bürokratik engellerin azalaca ı
beklenmekle beraber orta vadede 
a ırlı ını koruyaca ından, bürokraside 
verimlili i artırmak için performans 
sistemi yaygınla tırılmalıdır

 Kamu  Orta vade 5 yıl

01: BAYINDIRLIK 

08: MAK NA
MALAT SANAY

09: METAL ANA 
SANAY

Mevzuat sadele tirilerek standart haline 
getirilmeli, merkezi yönetiminin elinde 
bulunan yetkiler meslek kurulu larına
devredilmeli, bu devletin bütün 
uygulamalarında hayata geçirilmeli 

STK ve meslek 
odaları  Kısa ve orta vade 

01: BAYINDIRLIK 

08: MAK NA
MALAT SANAY

13: T CARET VE 

Merkeziyetçilikten yerelli e gidilmeli, 
atanmı lar seçilmi lerin önünde engel 
olmamalı, kirlenmi li in önüne geçilmesi 
için ilk adım vatanda  tarafından atılmalı,
temiz insan, temiz seçim 

Hükümet,

STK ve meslek 
odaları

 Kısa vade 
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F NANSMAN

SORUN- 08: KAYIT DI ILIK 

03: DOKUMA, 
G Y M E YASI, 
DER

05: GIDA VE ÇK

13:T CARET VE 
F NANSMAN

Rekabetçi ortam sa lanmalı, i letmeleri 
kayıt altına almak için çok ciddi önlemler 
alınmalı, yüksek girdi maaliyetleri ve 
istihtam üzerindeki vergi yüklerini 
azaltmalı, bu i vereni kayıt dı ına 
çıkarmayacak düzeyde olmalı

Önce müte ebbis
Kamu maaliyesi 
STK

 Kısa vade 

SORUN- 15: YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM VB.) MAL YETLER

08: MAK NA
MALAT SANAY

05: GIDA VE ÇK

01: BAYINDIRLIK 

09: METAL ANA 
SANAY

Enerji girdilerinin maliyeti AB ülkeleri 
seviyesine çekilerek rekabet imkanı
sa lanmalı bunun için vergilerde revizyon 
yapılmalı ve kaçakçılık önlenmeli 

Maliye Bakanlı ı

çi leri Bakanlı ı
 Kısa vade 

08: MAK NA
MALAT SANAY

05: GIDA VE ÇK

01: BAYINDIRLIK 

09: METAL ANA 
SANAY

Enerji ucuzlatılmalı, faizler dü ürülmeli, 
girdi maliyetleri dünya fiyatları ile 
e le meli, özelle tirme yapılmalı,
kredilendirme sistemi geli tirilmeli, 
yazılım konusunda yerli üretim te vik
edilmeli, özelle tirme adına devletin ana 
kurumları satılmamalı

Devlet Kısa vade 

4.2. BA KANLAR KONSEY  B LD R  METN

Yukarıda 4.1 Bölümünde tanıtılan Odak Grup çalı maları ve grup sözcüleri tarafından yapılan 

sunu larda alınan katkılar ı ı ında öne çıkan unsurların ve çözüm önerilerinin 23 Eylül 2005 

tarihinde kamuoyuna sunulacak “Ba kanlar Bildirisi” metni haline getirilmesi için katılımcılarca

seçilen bir redaksiyon komitesi yetkilendirilmi tir. Komite, yapılan çalı maların ı ı ında 

a a ıdaki metni hazırlamı tır. Sözkonusu metin evsahibi OST M S AD Yönetim Kurulu Ba kanı

Sn. Nihat Güçlü tarafından kamuoyuna okunmu tur.
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TÜRK G R M VE  DÜNYASI KONFEDERASYONU 

OST M BA KANLAR KONSEY  B LD R S

23 Eylül 2005 

Büyümenin istikrarı ve i sizli in önlenmesi 

bölgesel kalkınmanın ve KOB ’lerin desteklenmesine ba lıdır

Türk Giri im ve  Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED), Türkiye’deki i sizlikle 
mücadelenin, gelir da ılımındaki e itsizli i ortadan kaldırmanın, bölgelerarası geli me
e itsizliklerini gidermenin, hızlı, istikrarlı ve sürdürülebilir bir büyüme sa lamanın,  bölgesel 
kalkınmanın ve KOB ’lerin desteklenmesine ba lı oldu una inanmaktadır.

Türkiye, kriz sonrasında, mali disiplini sa layıp, yapısal reformlara a ırlık vererek, genelde 
istikrarlı bir ekonomik ve siyasal ortam yaratarak makroekonomik dengelerini önemli ölçüde 
düzelten bir seyir izledi. Ancak bu ba arılı ekonomi yönetimi, i sizli in azaltılmasına, bölgesel 
dengesizliklerin giderilmesine katkıda bulunamadı.

Bugün gelinen noktada, yeni istihdamın yeni yatırımlarla mümkün olabilece ini, bunun için 
özellikle küçük ve orta boy sanayi ve hizmet sektörlerinin giri im potansiyellerinin 
kullanılmasının önemli oldu unu, yatırımların yurt sathına yayılmasına ihtiyaç oldu unu
görebiliyoruz.

Türkiye KOB  cephesinde yeni bir harekât ba latmalıdır. Do ru sektörel ve bölgesel 
stratejilerle, sektör-bölge karması iyi yapılarak, orta ve küçük boy yabancı
yatırımcı Türkiye’ye çekilmelidir. Bu yolla yan sanayilere gelecek teknoloji, know-how, 
tasarım ve pazar bilgileri ile KOB ’lerimizin, ana sanayilerin dünya çapındaki tedarikçileri 
konumuna yükselmesinin kapısı açılacaktır. Bu yolla da katma de eri yüksek ihracat malları
üretmemiz mümkün hale gelecektir. 

Bu harekât, bölgesel kalkınma perspektifi ile gerçekle tirilmelidir. Türkiye’nin sürdürülebilir 
büyüme çizgisini yakalayabilmesi için, ulusal makro stratejilerin, sektörel-bölgesel mikro 
politikalarla desteklenmesi gerekti i açıkça ortadadır. Bölgelerin ve sektör yapılarının
derinlemesine incelenmesi, göreli üstünlüklerin tespit edilmesi, potansiyellerin 
harekete geçirilmesi, tüm Türkiye’nin, istihdam yaratan, yurt sathına yayılan,
sektörlerin geli mesini te vik eden sürdürülebilir ve hızlı bir büyüme sürecine 
geçmesi için elzem gözükmektedir.  

Adı “bölgesel kalkınma” olsa da mesele, u veya bu bölgenin meselesi de ildir. Mesele 
Türkiye’nin kalkınma hamlesine mevcut global artlara uygun yeni bir ekil verilmesi 
meselesidir. Bu bakımdan, rahatlıkla unu söyleyebiliriz: Bölgesel kalkınma ulusal bir 
meseledir. Ekonomik, siyasal ve sosyal istikrar buna ba lıdır.
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TÜRKONFED, bu perspektifle, bünyesindeki federasyonların bölgelerinde, bölge i
insanlarının katılımıyla, kar ıla tırmalı sektörel üstünlükleri belirleyen ve bir gelecek tasarımı
olu turan çalı malar yapmaktadır.

TÜRKONFED’i olu turan federasyonların üye dernek ba kanları ve uzmanların katılımı ile 
gerçekle tirilen bu çalı malar, hiç ku kusuz, eksiksiz olma ve bir reçete sunma iddiasında 
de ildir. Daha çok, benzeri çalı malarda ihmal edilen bir boyutu dikkate alıp, bölge 
ekonomisinin aktörlerinin yakla ımlarını öne çıkararak, bölgesel kalkınma konusunda 
yapılacak tartı ma, ara tırma ve proje çalı malarına bir zemin olu turma iddiasındadır.
Özellikle de Bölgesel Kalkınma Ajansları’nın çalı malarına temel te kil etme arzusundadır. 

Bu çalı maların ilki TÜRKONFED Elazı  Ba kanlar Konseyi öncesinde, Do u ve Güneydo u
Anadolu Bölgesi için yapılmı tır. Bugün açıklanan ikincisi ise ç Anadolu Bölgesi için 
gerçekle tirilmi tir. TÜRKONFED Ba kanlar Konseyi, ç Anadolu Bölgesi için, a a ıda
sıralanan saptamalarda bulunmu tur: 

Bölgenin gelecekteki on yılda önder ve göreli üstünlük ta ıyabilecek sektörleri, 

Kentsel dokunun imar ve in asına dayalı sanayi, 
Gıda, içki ve tütün sanayii, 
Metal ana sanayii, 
Metal e ya, makina, teçhizat, ula ım aracı, ilmi ve mesleki aletler sanayii 

olarak belirlenmi tir.

Bu sektörlerin geli mesi ve geli menin önündeki engellerin orta ve uzun vadede ortadan 
kaldırılabilmesi için; 

Teknolojik birikimsizlik ve Ar-Ge harcamalarının yetersizli i,
Kayıtdı ılık, sigorta ve vergi yükleri,  
Yüksek temel girdi maliyetleri, 
Bürokratik engeller

gibi sorunlarının giderilmesi gerekmektedir.  

Bu ba lamda;

Türkiye’de teknoloji birikimini artırarak dünya ile rekabet edebilir sektörler yaratmanın
yolu özellikle sanayicilerin ve karar vericilerin Ar-Ge yatırımlarının gereklili ine
inandırılmasından geçmektedir. Bu amaçla; i  insanları bilinçlendirilmeli, özel sektörün ve 
kamunun Ar-Ge yatırımlarına kaynak yaratmaları, varolan kaynakları Ar-Ge’ye 
yönlendirmeleri sa lanmalıdır. Ancak en önemlisi, yaratılan kayna ın do ru ve verimli 
kullanılabilmesi için bu i in arkasına koyulan iradenin devamlılı ını ve izlenebilirli ini
sa layabilmektir. 

Haksız rekabeti önlemek için kayıtdı ılık ortadan kaldırılmalıdır. Kayıtdı ılı ın
engellenebilmesi için öncelikli olarak KDV, muhtasar, gelir ve kurumlar vergi oranlarının
indirilerek belge düzeninin yerle mesi ve yaygınla ması sa lanmalıdır. KDV oranları yüksek 
tutularak belge alımı caydırılmamalı, belge alımını te vik için, gider gösterilebilecek 
harcamaların kapsamı geni letilmelidir. Te vikler, bölgesel ve sektörel göreli üstünlükler 
gözetilerek yeniden düzenlenmelidir.  
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Ülkemiz sanayiinin önemli bir bölümünü olu turan KOB ’lerin ayakta kalabilmesi, 
sanayici ve i adamlarının gerek ulusal pazarda yeni istihdam ve katmade er yaratmaları,
gerekse uluslararası pazarda rakipleri ile rekabet edebilmeleri için;  dünya fiyatlarından 
%75 yüksek olan elektrik fiyatlarının ve son yapılan zamdan sonra (Ocak 2005’den itibaren 
yapılan zam oranı %30’lara yakındır) fahi  rakamlara ula an do al gaz fiyatlarının derhal 
global pazardaki fiyatlara çekilmesi gerekmektedir. Bunun sa lanması için de kaçak elektrik 
kullanımı, yasa dı ı akaryakıt ithalatı gibi olaylara son verecek önlemler derhal alınmalıdır.
Yürütülmekte olan ekonomi programı, yüksek kredi maliyetlerine çözüm getirecek ekilde
yorumlanarak, toplumsal patlama boyutlarına ula an i sizli e çare olacak yatırımların önü 
açılmalıdır.

Merkeziyetçi bir anlayı tan yerelli e gidilebilmesi için atanmı ların seçilmi lerin önünde 
engel olmamaları gerekir. Popülist yakla ımdan uzak bir bürokrasi, sadele tirilmi  bir 
mevzuatla yetkiler yerel inisiyatife devredilerek yerinden yönetime olanak sa lanmalıdır.
Bürokraside verimlilik performansa dayalı çalı ma sistemi ile hayata geçirilebilecektir.  
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3. ÇAS FED KAPSAMINDAK LLER ÖZEL NDE 
EKONOM K DURUM TESP T  ÇALI MASI

Ekonomik durum tespiti ÇAS FED’i olu turan S AD’ların ba lı bulundukları iller, Ankara, 
Karaman, Kayseri, Konya, Nev ehir ve Sivas kapsamında birbirini tamamlayan iki yakla ımla 
gerçekle tirildi.

lk yakla ımda, Devlet statistik Enstitüsü, D E’den temin edilen verilerle Karar 
Danı manlık, Prof. Dr. Metin Ger tarafından sektörlerin kar ıla tırmalı üstünlük 
analizleri yapıldı. Çalı ma 2001 yılı itibariyle ve 10’dan fazla i çi çalı tıran i yerleri ile 
sınırlı kalmı tır.

kinci yakla ımda da, Gazi Üniversitesi Müh.-Mim. Fak. ehir ve Bölge Planlama 
Bölümü Ö retim Üyeleri, Yrd. Doç. Dr. Fatma Erdo anaras, Ö r. Gör. Dr. Demet Erol 
ve Ö r. Gör. Dr. Tanyel Özelçi Eceral tarafından malat Sanayiindeki mevcut durum 
de erlendirmesi yapıldı.

A a ıda sırasıyla her iki çalı manın verileri ve kar ıla tırmalı üstünlüklerin analizine yönelik 
çalı manın bulguları tanıtılmaktadır.

3.1. SEKTÖRLER N KAR ILA TIRMALI
ÜSTÜNLÜKLER N N TESP T NE YÖNEL K ÇALI MANIN
VER  VE BULGULARI 

3.1.1. NÜFUSA L K N B LG LER
Tablo 18. 2000 yılı itibarıyle ilgili illerin nüfusları

NÜFUS (2000) LLER 
Toplam ehir Köy 

Ankara 4 007 860 3 540 522 467 338 
Karaman 243 210 139 912 103 298 

Kayseri 1 060 432 732 354 328 078 

Konya 2 192 166 1 294 817 897 349 

Nev ehir 309 914 136 523 173 391 

Sivas 755 091 421 804 333 287 

Bölge Toplamı (6 l) 8 568 673 6 265 932 2 302 741 
Türkiye 67 803 927 44 006 274 23 797 653 

Tablo 18’de, 2000 yılı itibariyle bölgede bu çalı ma kapsamında kalan illere ili kin nüfus 
bilgileri özetlenmi  ve aynı bilgiler ayrıca grafik olarak da ekil 25’te görselle tirilmi tir.
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2000 YILI T BAR YLE LLER N NÜFUSLARI
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ekil 25. Bölge llerinin nüfusları

Tablo 19. 2000 yılı itibarıyle ilgili illerin nüfus artı  hızları

NÜFUS ARTI  HIZI (2000; ‰) LLER 
Toplam ehir Köy 

Ankara 21,37 22,15 15,66 

Karaman 12,24 27,70 -5,49 

Kayseri 11,62 18,93 -3,01 

Konya 22,37 29,59 12,80 

Nev ehir  6,81 18,95 -1,81 

Sivas -1,54 9,17 -13,64 

Bölge Toplamı (6 l) 12,15 21,08 0,75 
Türkiye 18,28 26,81 4,21 

Tablo 19’da ise, 2000 yılı itibarıyle bölgede bu çalı ma kapsamında kalan illere ili kin nüfus 
de i im oranları özetlenmi tir. Aynı bilgiler ayrıca grafik olarak da ekil 26’da 
görselle tirilmi tir. ekil 26’da ayrıca, kar ıla tırmaya olanak sa lamak üzere bölgesel ve 
ulusal ortalama de i im oranları da belirtilmi tir.  Gözlemler a a ıdaki gibi özetlenebilir; 

Ankara ve Konya’nın nüfus artı  oranları hem ulusal hem de bölge ortalamalarından 
fazladır.

Bölgedeki bu çalı ma kapsamında kalan di er illerin nüfus artı  oranları ise ulusal 
ortalamanın altındadır.

Ankara ve Konya dı ındaki illerde köy nüfusu giderek azalmaktadır.  
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LLER N ULUSAL ORTALAMAYA GÖREL  NÜFUS ARTI  HIZLARI

-25,00

0,00

25,00

50,00

75,00

100,00

125,00

150,00

Ankara Karaman Kayseri Konya Nev ehir Sivas 
YILLIK NÜFUS ARTI  HIZI TÜRK YE ORTALAMASI BÖLGE ORTALAMASI

ekil 26. Bölge llerinin göreli nüfus de i im oranları

3.1.2. SEKTÖRLER N AKÇA G RD /ÇIKTI VE KATMA DE ER
GET R LER 1

Yukarıda belirtilen sektörlere ili kin eldeki D E kaynaklı verilerTablo 21-29’da özetlenmi tir.
Bazı hücreldeki de erlerin “0” olmasının nedeni, daha önce de deyinildi i gibi, söz konusu 
verilerin sadece 10 ve daha fazla i çi çalı tıran i letmeleri kapsamasından kaynaklanmaktadır. 
Esasen, hemen veri olan sektörlerin tümü için ço u kez verisi olmayan bu küçük i letmelerin 
katkısının rekabet üstünlü ü getirebilecek büyüklükte olmayaca ı dü ünülebilir. Bu nedenle, 
anaiz sonuçları yorumlanırken bu husus dikkate alınmayacaktır.

3.1.2.1. Gıda içki ve tütün sanayi (31) 

Tablo 21. Gıda, içki ve tütün sanayii akçasal bilgiler 

L
ST HDAM  
(K )

G RD        
(YTL)

ÇIKTI        
(YTL)

KATMA
DE ER (YTL) 

ANKARA 7161 428695895 651831027 223135132
KARAMAN 3746 107577261 152246328 44669067
KAYSER  1968 141691304 224347494 82656190
KONYA 5867 511985786 751197421 239211635
NEV EH R 738 24642391 120883949 96241558
S VAS 97 1465129 2087529 622400
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 19577 1216057766 1902593748 686535982
TÜRK YE 166514 12136592803 19459554859 7322962056

                                                
1 MALAT SANAY  (ISIC- 3) VE MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (ISIC- 2) SEKTÖRLER Ç N

2001 YILI T BAR YLE OLAN VER LERD R.                                                              
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3.1.2.2. Dokuma, giyim e yası ve deri sanayi (32) 

Tablo 22. Dokuma, giyim e yası ve deri sanayi akçasal bilgiler

L
ST HDAM   
(K )

G RD          
(YTL)

ÇIKTI           
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 6644 127641571 213326395 85684824
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  8099 338183320 590325041 252141721
KONYA 979 14573590 24214653 9641063

NEV EH R 0 0 0 0
S VAS 630 6463346 11180717 4717371
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 16352 486861827 839046806 352184979
TÜRK YE 388333 14088457235 21304244302 7215787067

3.1.2.3. Orman ürünleri ve mobilya sanayi (33) 

Tablo 23. Orman ürünleri ve mobilya sanayi akçasal bilgiler 

L
ST HDAM    
(K )

G RD          
(YTL)

ÇIKTI           
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 2359 51107364 97840841 46733477
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  4721 170602750 252688661 82085911
KONYA 221 6570672 8068981 1498309
NEV EH R 0 0 0 0
S VAS 0 0 0 0
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 7301 228280786 358598483 130317697
TÜRK YE 24721 758753220 1148237270 389484050

3.1.2.4. Ka ıt-Ka ıt ürünleri ve basım sanayi  (34) 

Tablo 24. Ka ıt-Ka ıt ürünleri ve basım sanayi akçasal bilgiler 

L
ST HDAM    
(K )

G RD          
(YTL)

ÇIKTI           
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 2704 90394022 143619625 53225603
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  0 0 0 0
KONYA 562 36718154 49532405 12814251
NEV EH R 0 0 0 0
S VAS 0 0 0 0
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 3266 127112176 193152030 66039854
TÜRK YE 32383 1791257878 2831107700 1039849822
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3.1.2.5. Kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi (35) 

Tablo 25. Kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi akçasal bilgiler 

L
ST HDAM    
(K )

G RD          
(YTL)

ÇIKTI           
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 2635 190004300 240195336 50191036
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  1344 58285132 69162326 10877194
KONYA 1020 52558168 72803295 20245127
NEV EH R 0 0 0 0
S VAS 0 0 0 0
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 4999 300847600 382160957 81313357
TÜRK YE 106701 18602533303 28803572899 10201039596

3.1.2.6. Ta  ve topra a dayalı sanayi  (36) 

Tablo 26. Ta  ve topra a dayalı sanayi akçasal bilgiler 

L
ST HDAM   
(K )

G RD          
(YTL)

ÇIKTI           
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 3635 155129408 244304042 89174634
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  262 7168509 9588457 2419948
KONYA 1067 38015976 73660862 35644886
NEV EH R 329 8681292 15443309 6762017
S VAS 0 0 0 0
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 5293 208995185 342996670 134001485
TÜRK YE 68087 2451476455 4914110781 2462634326

3.1.2.7. Metal ana sanayi (37) 

Tablo 27. Metal ana sanayi akçasal bilgiler 

L
ST HDAM    
(K )

G RD           
(YTL)

ÇIKTI         
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 0 0 0 0
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  0 0 0 0
KONYA 3375 97390624 164570722 67180098
NEV EH R 0 0 0 0
S VAS 0 0 0 0
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 3375 97390624 164570722 67180098
TÜRK YE 55357 5927727786 8144820613 2217092827
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3.1.2.8. Metal  e ya-makina teçhizat, ula ım aracı, ilmi ve mesleki aletler 
sanayi  (38) 

Tablo 28. Metal  e ya-makina teçhizat, ula ım aracı, ilmi ve mesleki aletler sanayi               
akçasal bilgiler 

L
ST HDAM    
(K )

G RD         
(YTL)

ÇIKTI        
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 28772 851375638 1878311045 1026935407
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSER  6742 305401864 429223057 123821193
KONYA 4693 88978389 130403605 41425216
NEV EH R 0 0 0 0
S VAS 0 0 0 0
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 40207 1245755891 2437937707 1192181816
TÜRK YE 244172 12939318044 20573449994 7634131950

3.1.2.9.  Madencilik ve Ta  Ocakcılı ı   (2) 

Tablo 29. Madencilik ve Ta  Ocakcılı ı akçasal bilgiler 

L
ST HDAM    
(K )

G RD
(YTL)

ÇIKTI
(YTL)

KATMA DE ER
(YTL)

ANKARA 3002 59890696 137484192 77593496
KARAMAN 1037 1240236 5626718 4386482
KAYSER  548 5124262 22589989 17465727
KONYA 895 11937201 67293925 55356724
NEV EH R 50 910785 5327615 4416830
S VAS 2038 37491771 91910382 54418611
BÖLGE TOPLAMI (6 L) 7570 116594951 330232821 213637870
TÜRK YE 73828 640168579 2916639058 2276470479
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3.1.3. KAR ILA TIRMALI ÜSTÜNLÜKLER KAVRAMI VE KATSAYISI 
(KÜK) TANIMI 

Sektörler arasındaki kar ıla tırmalı üstünlükleri elde etmek için yapılan ekonometrik analizin 
amacı, genellikle sektörlerin il/bölge bazlı Kar ıla tırmalı Üstünlük Katsayı (KÜK) de erlerinin 
belirlenmesidir. Böylece hem illerin hem de sektörlerin göreli rekabet üstünlükleri 
tanımlanabilmektedir. Verilerin kısıtlı olması nedeni ile bu çalı mada sadece bölgesel düzeyde 
kar ıla tırmalar yapılmı tır.

KÜK de erlerinin belirlenmesi için iki temel veri kullanılacaktır; il nüfusu ve sektörün yıllık
katma de er getirisi. Bu temel veriler kullanılarak, öncelikle  

A= [il içi sektörel istihdam (1000 ki i)] / [ilin nüfusu (1000 ki i)]

B= [sektörün il içi yıllık katma de er getirisi (1000 YTL/yıl)] / [ilin yıllık toplam katma de er
getirisi (1000 YTL/yıl)]

C= [sektörün il içi yıllık katma de er getirisi (1000 YTL/yıl)] / [sektörün bölge genelinde yıllık
katma de er getirisi (1000 YTL/yıl)]  

parametreleri hesaplanır. Bu parametreler sırası ile il için görece istihdam yaratma 
kapasitesini, sektörün il içerisindeki payını ve ilin sözkonusu sektör açısından bölgedeki payını
tanımlamaktadır. Bu de erler kullanılarak Kar ıla tırmalı Üstünlük Katsayısı

KÜK= (AxBxC)1/3

olarak hesaplanmı tır. © KARAR DANI MANLIK
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3.1.4. KAR ILA TIRMALI SEKTÖREL ÜSTÜNLÜKLER BULGULARI: 
TOPLU GÖSTER M

Yukarıda tanıtılan formülasyon kullanılarak elde edilen KÜK de erleri Tablo 30’da topluca 
sunulmu tur. 

Tablo 30. Kar ıla tırmalı Üstünlük Katsayıları, KÜK, De erleri

SEKTÖRLER 

A
N

K
A

R
A

K
A

R
A

M
A

N

K
A

Y
S

E
R

K
O

N
Y

A

N
E

V
E

H
R

S
V

A
S

 

31 - Gıda içki ve tütün sanayi 42,45 93,31 31,43 77,30 65,51 0,89 

32 - Dokuma, giyim e y. ve deri san. 27,33 0,00 132,34 6,25 0,00 8,04 

33 - Orman ürünleri ve mobilya san. 17,99 0,00 72,87 1,53 0,00 0,00 

34 - Ka ıt-Ka ıt ürün. ve basım san. 25,76 0,00 0,00 10,97 0,00 0,00 

35 - Kimya-petrol, köm. kauç. plast.. 22,91 0,00 14,58 16,93 0,00 0,00 

36 - Ta  ve topra a dayalı sanayi 31,67 0,00 2,63 21,22 14,69 0,00 

37 - Metal ana sanayi 0,00 0,00 0,00 59,83 0,00 0,00 

38 - Metal  e ya-mak. Teçh.,ula ım.. 155,35 0,00 51,61 18,55 0,00 0,00 

  2 - Madencilik ve Ta  Ocakcılı ı 23,19 19,10 10,74 22,97 5,05 71,68

Söz konusu Kar ıla tırmalı Üstünlük Katsayısı de erleri ayrıca ekil 27 ve ekil 28’de, sırası ile 
mutlak de erler ve bölgesel genel ortalam de ere göreli olarak normalize edilmi  olarak, 
görselle tirilmi tir.
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3.1.5. KAR ILA TIRMALI SEKTÖREL ÜSTÜNLÜKLER BULGULARI: 
SEKTÖR ESASLI GÖSTER M

Bu bölümde ise, eldeki verilerle hesaplanabilmi  olan her bir sektör için Kar ıla tırmalı
Üstünlük Katsayıları, bu çalı ma kapsamında kalan tüm illeri içerecek ekilde  a a ıda
sunulmaktadır.

3.1.5.1.  Gıda içki ve tütün sanayi (31) 

31 -Gıda içki ve tütün sanayi- Kar ıla tırmalı Üstünlükler
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ekil 29. Gıda içki ve tütün sanayi KÜK de erleri

3.1.5.2.  Dokuma, giyim e yası ve deri sanayi (32) 

32 - Dokuma, giyim, e yası ve deri sanayi-Kar ıla tırmalı Üstünlükler
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3.1.5.3.  Orman ürünleri ve mobilya sanayi (33) 

33 - Orman ürünleri ve Mobilya sanayi-Kar ıla tırmalı Üstünlükler
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ekil 31. Orman ürünleri ve mobilya sanayi KÜK de erleri

3.1.5.4.  Ka ıt-Ka ıt ürünleri ve basım sanayi  (34) 

 34 - Ka ıt-Ka ıt ürünleri ve basım sanayi-Kar ıla tırmalı Üstünlükler
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3.1.5.5.  Kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi (35) 

35 - Kimya-petrol, kömür, kauçuk ve plastik ürünleri sanayi-Kar ıla tırmalı Üstünlükler

0

5

10

15

20

25

ANKARA KARAMAN KAYSER KONYA NEV EH R S VAS
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3.1.5.6.  Ta  ve topra a dayalı sanayi  (36) 

36 - Ta  ve topra a dayalı sanayi-Kar ıla tırmalı Üstünlükler
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3.1.5.7.  Metal ana sanayi (37) 

37 - Metal ana sanayi-Kar ılaa tırmalı Üstünlükler
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3.1.5.8.  Metal  e ya-makina teçhizat, ula ım aracı, ilmi ve mesleki aletler 
sanayi  (38) 

38 - Metal  e ya-makina teçhizat, ula ım aracı, ilmi ve mesleki aletler sanayi-Kar ıla tırmalı Üstünlükler 
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3.1.5.9.  Madencilik ve Ta  Ocakcılı ı   (2) 

2 - Madencilik ve Ta  Ocakcılı ı-Kar ıla tırmalı Üstünlükler
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3.1.6. KAR ILA TIRMALI SEKTÖREL ÜSTÜNLÜKLER BULGULARI: 
L ESASLI GÖSTER M

Bu bölümde de, bu çalı ma kapsamında kalan her bir il için  sektörler Kar ıla tırmalı Üstünlük 
Katsayıları kullanılarak mukayese edilmektedir. 
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3.1.6.2. KARAMAN 
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3.1.6.4. KONYA 
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3.1.6.5. NEV EH R
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3.1.6.6. S VAS
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3.2. MALAT SANAY NDEK  MEVCUT DURUM 2

Çalı mada ilk olarak çalı ma konusu illerin imalat sanayii de erlendirmesine  geçmeden önce, 
Türkiye’nin sanayi co rafyasının geli imi ve çalı ma konusu illerin bu geli im içindeki yeri 
kısaca özetlenmi tir. Sonra, illerin genel ekonomik yapısı, bulundukları bölge, Türkiye verileri 
ve birbirleri ile kar ıla tırmalı olarak istatistiki veriler ı ı ında de erlendirilmi tir. Ardından, 
illerin tarihsel süreç içerisindeki sanayi geli imleri kısaca özetlendikten sonra genel olarak 
sanayinin bugünkü durumu ortaya konmu tur. Daha sonra, illere ait imalat sanayi verileri, 
sektörler, i gücü de erleri, firma sayıları ve büyüklükleri, katma de er, dı  ticaret vb. detaylı
istatistiki bilgilerle, yıllara göre ve illeri birbirleri ile kar ıla tırarak mevcut sektörlerin durumu 
net olarak ortaya konmu tur. Son olarak da de erlendirme ve sonuç eklinde  sözkonusu 
illerin imalat sanayiinde geldikleri nokta genel olarak de erlendirilmi  ve gelece e dönük 
de erlendirmeler ortaya konmu tur. 

                                                
2 3.2. Bölümü içeri i  Gazi  Üniversitesi Ö retim Üyeleri Yrd. Doç. Dr. Fatma Erdo anaras, Dr. Demet 
Erol, Dr. Tanyel Eceral tarafından hazırlanmı , rapor düzeni Karar Danı manlık tarafından verilmi tir.
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3.2.1. TÜRK YE’DE MALAT SANAY  CO RAFYASININ GEL M
VE DE M

Ülkemizde sanayile me sürecinin ivme kazandı ı 1960’lı yıllarda, geli me dinamikleri büyüme 
kutuplarından çevre illere do ru yayılmaya ba lamı tır. Burada 3 önemli bölgeden 
sözedilebilir. Bunlardan ilki stanbul ve Ankara arasındaki yeni geli me alanlarıdır. Bu yeni 
geli me bölgesi kimya ve metal sanayinin yo unla maya ba ladı ı Kocaeli ve Sakarya’yı, gıda,
tekstil ve otomotivde uzmanla ma e ilimi gösteren Bursa ve Eski ehir’i de içine alacak 
biçimde geni lemi tir. Bu ku a a 1970’lerde pazar için bu day üretiminde uzmanla mı  Konya 
ile iplik ve dokuma ürünlerinde ön plana çıkan Kayseri de eklenmi tir. Yine bu dönemde 
stanbul merkezli sanayi, öncelikle Tekirda  olmak üzere, çevre illere de yayılmaya

ba lamı tır. Bu dönemdeki ikinci önemli kutup ise Adana merkezli Çukurova Bölgesidir. 
Adana, pamuk ve tekstil üretiminde uzmanla ırken; Hatay ili, skenderun ilçesinde yer alan 
limanı ile uluslararası ticaret ve çelik üretiminde öne çıkmı tır. Bölgeye, 1980’lerin sonunda 
uluslararası bir limana ve serbest bölgeye sahip Mersin’de eklenerek ku ak geni lemi tir. Bir 
üçüncü geli me bölgesi ise zmir merkezli Ege Bölgesi’dir. ktisadi faaliyetler zamanla, 
ba langıçta ihracata dönük tarımın yapıldı ı gıda ve tekstil sanayiinde uzmanla mı  bölge 
merkezi zmir’den, çevreye yayılmaya ba lamı tır. lk olarak Manisa ve Aydın daha sonra da 
Denizli’de geli meler ya anmı tır (DPT, 2003). 

Bu geli melerle birlikte 1980’li yıllarda ya anan bir di er geli me, dünya ekonomisinde 
ya anan de i imlerin ve  Türkiye’de uygulanan ihracata dayalı kalkınma modelinin de 
etkisiyle Anadolu’nun farklı bölgelerinde yeralan bazı illerin, yerel kaynaklara dayalı olarak ve 
belirli sektörlerde uzmanla arak yeni sanayi oda ı olarak anılmaya ba lamasıdır. Yeni sanayi 
oda ı olarak anılan iller arasında Denizli, Gaziantep, en çok tartı ılan örnekler olurken, 
Çorum, Afyon, Kahramanmara , Malatya, Karaman gibi iller de bu tartı malar da yer 
almaktadır.

Günümüzde Türkiye’nin sanayi co rafyası incelendi inde halen metropoliten bölgelerin sanayi 
da ılımda ön plana çıktı ı görülmektedir (Eraydın, 1999). stanbul metropoliten merkezi ve 
bunun do u uzantısını olu turan Kocaeli ve Sakarya Bölgeleri ile batı uzantısında yer alan 
Tekirda  en önemli sanayi merkezi olma niteli ini sürdürmektedir. malat sanayi birimlerinin 
büyük bir bölümü stanbul ve çevresinde yer alırken zmir, Ankara, Bursa ba ta olmak üzere 
bazı büyük kentler sanayinin belirli ölçüde geli ti i alanlar olarak kar ımıza çıkmaktadır. 
Bunların dı ında sayısal veri olarak kar ıla tırıldı ında metropolitan bölgelere göre fazla önem 
ta ımadı ı görülse de Anadolu’da yer alan farklı kentlerin son 15-20 yılda yaptı ı atılımları ve 
bu bölgelerin artan ekilde dı  pazarlara da mal satabildiklerini göz önünde bulundurmak 
gerekir.
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Yukarıda Türkiye’nin bütününe yönelik yapılan kısa de erlendirme ı ı ında çalı ma konusu 
olan illeri de erlendirdi imizde genel olarak;  

Ankara’nın metropoliten bir bölge olarak, son yıllardaki geli imini de gözönünde 
bulundurdu umuzda, giderek Türkiye için daha da önemli bir sanayi merkezi 
durumuna geldi ini,  

Konya ve Kayseri’nin tarihsel olarak belirli bir üretim ve sanayi kültürü ta ıdı ını
büyüme kutuplarının dı ında yer alan ancak sanayi geli imi için de önemli 
potansiyelleri olan iller oldu unu, 

Karaman’ın Anadolu’da son dönemde geli me gösteren yeni sanayi odakları içinde yer 
aldı ını ve özellikle, gıda sektöründe göstermi  oldu u geli melerle dı  ticarette önemli 
geli meler gösterdi ini, 

Nev ehir ve Sivas’ın ise tarihsel süreç içerisinde ve ülkenin sanayi co rafyasında 
imalat sanayi konusunda önemli bir varlık gösteremedi ini söylemek mümkündür.  

3.2.2. LLER N GENEL EKONOM K YAPISI, TÜRK YE VE BÖLGE 
Ç NDEK  YER

Çalı ma konusu illerin Türkiye sanayi co rafyası içindeki yeri tartı ıldıktan sonra, bu bölümde 
illerin genel ekonomik yapısını ve imalat sanayiindeki genel durumlarını ortaya koyan ve elde 
edilebilen istatistiki de i kenlerle, illerin birbirleri arasındaki kar ıla tırmalı konumları ile ç
Anadolu Bölgesi ve Türkiye içindeki  konumları de erlendirilmektedir (Tablo 31).  

3.2.2.1. Nüfus ve Ekonomik Yapı

Çalı ma konusu illerin nüfus büyüklükleri incelendi inde, 1 milyonun üzerinde nüfusa sahip 
olan illerin Ankara, Konya ve Kayseri oldu u görülmektedir. 4. sırada gelen Sivas’tan sonra 
Nev ehir ve Karaman en dü ük nüfusa sahip illerdir. Türkiye’de yer alan 81 il içerisinde nüfus 
büyüklü ü açısından Ankara 3., Konya 5., Kayseri 18., Sivas 28., Nev ehir 60., Karaman ise 
68. sırada yer almaktadır. 1990-2000 yılları arasındaki nüfus artı  hızı incelendi inde ise; 
çalı ma konusu iller arasında Konya ‰22,38’lik de erle  ilk sırada yer almaktadır. Ankara 
‰21,38 ile Konya’yı takip etmektedir. Konya ve Ankara’nın yıllık nüfus artı  hızları Türkiye 
ortalamasının (18,29), ve ç Anadolu Bölgesi ortalamasının (15,79) üzerindedir. Bu illerden 
sonra yer alan Karaman (12,24) ve Kayseri (11,62) Türkiye ortalamasından dü ük, ç Anadolu 
Bölgesi ortalamasına yakındır. Nev ehir (6,81) Türkiye ve ç Anadolu ortalamalarının oldukça 
altında yer alırken, Sivas’ta (-1,54) yıllık nüfus artı ının eksi de erlere ula tı ı görülmektedir. 

2001 yılına ait ki i ba ına gayri safi yurtiçi hasıla de erleri incelendi inde, Ankara’nın 2752 $ 
ile Türkiye ortalamasının (2146$) üzerindeki tek il oldu unu görüyoruz. Nev ehir (2117$) ve 
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Karaman (2012$) ise Türkiye ortalamalarına yakla an iki il. Kayseri (1806$) ve Konya’dan 
(1554$) sonra gelen Sivas (1355$) ise 1500$’ın altında yer almaktadır. Ki i ba ına gayri safi 
yurtiçi hasılanın 10 yıllık dönemdeki (1990-2000) artı ı incelendi inde ise sadece Karaman’ın
10 yıllık dönem içinde yakla ık %20’lik bir artı  sa ladı ı görülmektedir. Di er iller ise Türkiye 
ortalamasında oldu u gibi ki i ba ına gayri safi yurtiçi hasıla de erlerinde dü ü  göstermi tir. 
DPT’nin 2003 yılında çok sayıda sosyal ve ekonomik de i ken kullanarak yapmı  oldu u
llerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Geli mi lik Sıralaması Ara tırması’na (DPT, 2003) göre, 

81 il içerisinde Ankara 2., Kayseri 19., Konya 26., Nev ehir 34., Karaman 35., Sivas 53. 
sırada yer almı tır. Bu ara tırmada ç Anadolu Bölgesi ise 7 bölge içerisinde 3. sırada yer 
almı tır. 1996 yılında yapılan aynı ara tırmanın sıralamaları incelendi inde ise, Karaman’ın 5 
sıra yükseldi i, Ankara’nın aynı sırada kaldı ı, Konya ve Nev ehir’in iki sıra geriledi i,
Kayseri’nin 4 sıra geriledi i, Sivas’ın ise 5 sıra geriledi i görülmektedir.  
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Tablo 31 KAYNAK:

D E, Yıllık malat Sanayi statistikleri Basılmamı  Sonuçlar 

KOSGEB, 2005. 2002 Yılı Genel Sanayi ve yerleri Sayımı, malat Sanayii De erlendirmesi.

D E, 2004. l Göstergeleri 1980-2003. 

DPT, 2003. llerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Geli mi lik Sıralaması Ara tırması, Yayın No 
DPT:2671.

DPT, 2003. ller ve Bölgeler itibariyle Gayri Safi Yurtiçi hasıladaki Geli meler (1987-2000) Yayın No 
DPT:2676.

3.2.2.2. malat Sanayii Genel Durumu

malat sanayi genel durumunu de erlendirmek üzere ki i ba ına imalat sanayi katma 
de eri, katma de erin Türkiye içindeki payı, imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yeri 
sayıları, ve tüm i yeri sayıları, imalat sanayi geli mi lik sıralaması ve ki i ba ına te vik 
belgeli yatırım gibi verilere bakılmı tır.

2000 yılı ki i ba ına imalat sanayi katma de eri inceledi inde iller arasında sadece 
Kayseri’nin (390 milyon TL.) Türkiye ortalamasının (350) üzerinde oldu u görülmektedir. 
kinci olarak Ankara (264)  ç Anadolu Bölgesi (251) ortalamasının üzerindedir. Di er iller 

ise Nev ehir (185), Karaman (142), Konya (127), Sivas (48) Türkiye ve bölge 
ortalamalarının oldukça altında yer almaktadır. 2002 yılında imalat sanayiinde katma 
de erin Türkiye içindeki payı incelendi inde %3.94 ile Ankara’nın ilk sırada yer aldı ı, daha 
sonra %1.41 ile Kayseri ve %1.04 ile Konya’nın geldi i, di er illerin ise (Nev ehir %0.27, 
Sivas %0.11, Karaman %0,11) Türkiye içindeki paylarının oldukça dü ük oldu u
görülmektedir.  

2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerindeki çalı an sayıları
incelendi inde, Ankara(55854) ilk sırada yer almaktadır. Ankara’yı Kayseri (23897) ve 
Konya (17784) izlemektedir. Di er illerdeki çalı an sayılarının Karaman (4348), Sivas 
(3822), Nev ehir(1711) oldukça dü ük oldu u görülmektedir. Türkiye genelinde 
de erlendirme yapıldı ında ise 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerindeki çalı anların
%5.1’inin Ankara’da ,%2.2’sinin Kayseri’de ,%1.6’sının Konya’da , %0.4’ünün Karaman’da, 
%0.3’ünün Sivas’ta, 50.2’sinin Nev ehir’de yer aldı ını söylemek mümkündür. 

malat sanayii i yeri sayıları incelendi inde, 2000 yılında 10 üzerinde i çi çalı tıran i yeri 
sayısı yine en fazla Ankara’da (850) yer alırken, ikinci sırada yer alan Konya’yı (264), 
Kayseri (178), Nev ehir (30), Karaman (23), Sivas (16) takip etmektedir. Bu rakamlar 
Türkiye geneli içinde de erlendirildi inde 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinin %7.6’sının
Ankara’da, %2.4’ünün Konya’da, %1,6’sının Kayseri’de, %0.26’sının Nev ehir’de, 
%0,21’inin Karaman’da, %0.14’ünün Sivas’ta yer aldı ını söylemek mümkündür.  

2002 yılı itibariyle imalat sanayiindeki tüm i yeri sayıları ve da ılımları incelendi inde ise, 
Ankara’nın 18509 i yeri ile Türkiye’deki tüm imalat sanayi i yerlerinin %6.92’sini, 
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Konya’nın 9221 i yeri ile Türkiye’nin %3.45’ini, Kayseri’nin 3677 i yeri ile Türkiye’nin 
%1.38’ini, 1675 i yeri ile Sivas’ın Türkiye’nin %0,63’ünü, 1092 i yeri ile Nev ehir’in 
Türkiye’nin %0.41’ini, 867 i yeri ile Karaman’ın ise Türkiye’nin %0.32’sini içerdi i
görülmektedir. Bu iki de i ken Türkiye de erleri referans alınarak kar ıla tırıldı ında, 
Ankara’da ve Kayseri’de imalat sanayinde daha çok 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinin
a ırlıklı oldu unu, Konya, Sivas, Nev ehir ve Karaman’da ise daha çok 10’un altında i çi
çalı tıran i yerlerinin a ırlıklı oldu unu söylemek mümkündür.      

malat sanayine ili kin de erler dikkate alındı ında, çalı ma konusu bölgenin toplam i yeri 
sayısının % 11.8’ine, çalı an sayısının %9.8’ine ve katma de erin % 7.3’üne sahip oldu u
görülmektedir.  

DPT’nin 2003 yılında yapmı  oldu u llerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Geli mi lik
Sıralaması Ara tırması’nda (DPT, 2003) yer alan imalat sanayi geli mi lik sıralamasına
göre, 81 il içerisinde Ankara 6., Konya 11., Kayseri 18., Karaman 36., Sivas 43., Nev ehir 
49.sırada yer almı tır. ç Anadolu Bölgesi ise 7 bölge içerisinde 3. sırada yer almı tır.

Ki i ba ına te vik belgeli yatırım de erlerinden illerin devlet imkanlarından hangi ölçülerde 
yararlandı ını ve atılım yaptı ını izlemek üzere yararlanılabilir. Bu çerçevede 
incelendi inde, 1995-2000 yılları arasında ki i ba ına en fazla te vik belgeli yatırım yapan 
il Kayseri (5279 milyon TL.) olmu tur. Kayseri’yi Türkiye (2668) ve ç Anadolu (2002) 
ortalamalarının üzerinde yer alan Karaman (2776) izlemi tir. Daha sonra sırasıyla Ankara 
(1754), Konya (1240), Nev ehir (1022), Sivas (724) gelmektedir. 

3.2.2.2.1 Sermaye Yapısı

2005 yılı toplam imalat sanayi sermaye yapısı incelendi inde, en fazla sermayenin 
Ankara’da (600732746 milyon TL) yer aldı ı onu sırasıyla Kayseri (8719179), Konya 
(6275446), Sivas (2025739), Karaman (1016028) ve Nev ehir (426322) illerinin izledi i
görülmektedir (Bkz-Tablo 32). 

Tablo 32. malat Sanayinin Sermaye Yapısı (2005 Yılı)
 Sermaye/ Çalı an

Sayısı (Milyon TL) 
Sermaye/ yeri

Sayısı  (Milyon TL) 
Toplam Sermaye 

(Milyon TL) 

Türkiye 289.4 14053 1.652.020.968  

Ankara 1678.4 66291 600.732.746 

Kayseri 53.0 3876 8.719.179 

Konya 38.9 1367 6.275.446 

Nev ehir 52.9 1161 426.322 

Sivas 62.1 4273 2.025.739 

Karaman 24.9 2625 1.016.028 

Kaynak: TOBB, 2005 Yılı Kapasite Raporu Sonuçları
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Toplam imalat sanayi firmalarında i yeri ba ına sermaye de i kenine bakıldı ında Ankara 
(66291 milyon TL/ i yeri) Türkiye ortalamasının  (14053 milyon TL/i yeri) oldukça üzerinde 
yer almaktadır. Di er il de erleri Türkiye ve Ankara’nın altında bulunmaktadır. Bu durumda 
daha büyük sermayeli firmaların Ankara’da bulundu unu söylemek mümkündür. Karaman 
ilinin de (2625) Nev ehir (1161) ve Konya(1367) de erlerinin üzerine çıktı ı izlenmektedir. 
2005 yılı toplam imalat sanayi çalı an ba ına sermaye oranlarında da Ankara ilk sırada yer 
almaktadır. Ankara’da çalı an ba ına sermaye oranının (1678.4 milyon TL/çalı an) Türkiye 
ortalamasının (289.4 milyon TL/çalı an) çok üzerinde yer alması bölgede sermaye yo un
firmaların Ankara’da yo unla tı ını ortaya koymaktadır. Di er illerin Türkiye ortalamasının
önemli ölçüde altında bulundukları görülmektedir.2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi 
çalı tıran i yerlerinde firma ba ına sabit sermayeye yapılan yıllık ilaveler incelendi inde,
bölge içinde yalnız Kayseri’nin (667449.9 milyon TL) Türkiye ortalamasının (491693.9) 
üzerine çıktı ı görülmektedir3. Bu durumda 2001 yılında bölge içinde yatırımlardan en fazla 
payı alan ilin Kayseri oldu unu söylemek mümkündür. 2000-2001 yılları arasında 
Kayseri’de firma sayılarının artmayıp tersine azaldı ını gözönüne alacak olursak, 
yatırımların daha çok teknolojik yenileme ve kapasite geni letmeye gitti ini söylemek 
yanıltıcı olmayacaktır. 

3.2.2.2.2 Özel Kamu Sektörü Payları

Bölgede sektörün payı Türkiye genelinde de erlendirildi inde 10 üzerinde i çi çalı tıran 
i yerlerinde i yeri(%16) ve çalı an sayısında (%14.7) kamu sektörü a ırlıklı iken katma 
de erde özel sektörün payının (%7.3) daha yüksek oldu u görülmektedir. Bu durum 
katma de erden en fazla pay alanların özel sektör i yerleri oldu unu 
göstermektedir. malat sanayi kamu sektöründe i yeri sayısı ve çalı an sayısı açısından 
Ankara’nın belirgin bir üstünlü ü söz konusu iken katma de erde Konya’nın ön plana 
çıktı ı görülmektedir. Bu durum kamu yatırımlarının Konya’da daha yüksek katma de eri 
olan üretime yöneldi ini ortaya koymaktadır. Özel sektörde Ankara i yeri sayısı, çalı an
sayısı ve katma de erde ilk sırayı almaktadır. 2001 yılı verileri, son yıllarda önemli ölçüde 
ata a kalkan Karaman’ın özel sektör yatırımlarına i yeri sayısında Sivas’ı , çalı an sayısında 
Sivas ve Nev ehir’i geride bıraktı ını göstermektedir (Bkz-Tablo 33). 

                                                
3 Ayrıntılı açıklama 3.2.4. 5.Yatırım Düzeyi, Tablo 55’de verilmi tir.
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3.2.2.3 gücü

Çalı ma konusu illerin imalat sanayindeki genel durumları incelendikten sonra sanayinin 
önemli bir bile eni olan i gücü konusu, i sizlik oranı, sanayide çalı anlar oranı, imalat 
sanayi çalı anlarının Türkiye içindeki oranı, i gücüne katılma oranı, i verenlerin toplam 
istihdama oranı, imalat sanayinde çalı anların nitelikleri, ücret düzeyleri gibi de i kenlerle 
incelenmi tir. 

2000 yılı i sizlik verileri incelendi inde, Ankara (%11)’ nın Türkiye ortalamasının üzerinde 
i sizlik de erine sahip oldu u görülmektedir. Ankara’dan sonra Kayseri (8.5), Sivas (7.3) 
ve Konya (7.1)’nın yüksek i sizlik de erlerine sahip oldu u görülmektedir. Karaman (6.5) 
ve Nev ehir (4.8) ise bu iller arasında i sizlik açısından en iyi konumda olan illerdir. 

2000 yılında sanayi i kolunda çalı anların toplam istihdama oranı incelendi inde,
Kayseri’nin (%16.42) Türkiye ortalamasının (13.35) üzerinde oldu u görülmektedir. Ankara 
(13.41) ve Karaman’da (11.14) da sanayide çalı anların toplam istihdama göre önemli bir 
yer tuttu unu söylemek mümkündür. Konya (9.05), Sivas (5.43), Nev ehir (4.97) ise ç
Anadolu Bölgesi ortalamasının altında yer almaktadır.  

gücüne katılma oranlarına bakıldı ında, Nev ehir (63.8), Karaman (%63.7), ve Sivas’ın
(%55.7) Türkiye ortalamasının (%55.2)  üzerinde oldu u görülmektedir. Konya (%54.1), 
Kayseri (%49.8), Ankara (%48.2) ise Türkiye ortalamasının altında yer almaktadır.

2000 yılında i verenlerin toplam istihdama oranı incelendi inde, Ankara (%3.93) ve 
Kayseri’nin (%2.96) Türkiye (%2.61) ve ç Anadolu (%2.53) ortalamalarının üzerinde 
oldu u görülmektedir. Konya (%2.22), Nev ehir (%1.60), Karaman (%1.45), Sivas 
(%1.31) ise Türkiye ve ç Anadolu Bölgesi ortalamalarının altında yer almaktadır.    

3.2.2.3.1 malat Sanayinde Çalı anların Nitelikleri 

Bilindi i üzere e itimli ve becerili i gücü varlı ı sanayinin geli iminde önemli bir avantaj 
sa lamaktadır. Bu açıdan bölgedeki iller de erlendirildi inde, Ankara’nın ilk sırada yer 
aldı ı görülmektedir. Bölge içindeki becerili i gücünün (mühendis + teknisyen) %78’i 
Ankara’da bulunmaktadır. Ankara’yı sırasıyla Konya (%10) ve Kayseri (%6) izlemektedir. 
Di er illerin becerili i gücü varlı ının çok dü ük düzeylerde oldu u görülmektedir. 

Gerek i gücü piyasasının büyüklü ü gerekse bu piyasadaki becerili-e itimli i gücü varlı ı
ba ta Ankara olmak üzere Konya, Kayseri gibi illere sanayinin geli mesi ve çe itlenmesi 
yönünden potansiyel sa lamaktadır. 

Bölgede toplam çalı anlar içinde becerisiz i gücü(düz i çi) oranlarına bakıldı ında, Kayseri 
(%82.7), Karaman (%79.7), Nev ehir (%75.8) ve Konya’nın (%73.7) Türkiye 
ortalamasının (%73.2) üzerinde de erlere sahip oldukları görülmektedir. Bu sonuçlar 
Kayseri, Karaman, Nev ehir ve Konya’da sanayinin a ırlıklı olarak becerisiz i gücüne 
ba ımlı oldu unu göstermektedir. Bu illerin i gücü piyasalarında becerisiz i gücünün bol 
bulunması ücret düzeylerini de a a ıya çekmektedir (Bkz Tablo 34, Tablo 35) 
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Tablo 34. malat Sanayinde  Çalı anların Nitelikleri

 Toplam 
yeri

Sayısı

Toplam 
Çalı an
Sayısı

Toplam 
dari

Personel

Toplam 
Mühendis

Toplam 

Teknisyen

Toplam 

Usta 

Toplam  

çi

Türkiye 117.552 5.708.113 675.550 220.215 208.522 422.410 4.181.416

Ankara 9.062 357.907 53.821 38.965 41.991 37.171 185.959

Kayseri 2.249 164.270 12.593 3.737 2.905 9.211 135.824

Konya 4.589 161.191 17.769 6.163 4.146 14.295 118.818

Nev ehir 367 8.044 751 196 131 861 6.105

Sivas 474 32.606 2.924 1.257 1.614 10.749 16.062

Karaman 387 40.781 2.770 791 1.456 3.242 32.522

Kaynak: TOBB, 2005 Yılı Kapasite Raporu Sonuçları4

Tablo 35. malat Sanayinde Mühendis+ Teknisyen ve çilerin Toplam Çalı anlar
çindeki Payı (2005 Eylül) 

 Toplam 
Çalı an Sayısı

Mühendis+Teknisyen/ 

Toplam Çalı an Sayısı

çi / 

Toplam Çalı an
Sayısı

Türkiye 5.708.113 7.5 73.2 

Ankara 357.907 22.6 51.9 

Kayseri 164.270 4.04 82.7 

Konya 161.191 6.4 73.7 

Nev ehir 8.044 4.0 75.8 

Sivas 32.606 8.8 49.3 

Karaman 40.781 5.5 79.7 

Kaynak: TOBB, 2005 Yılı Kapasite Raporu Sonuçları

3.2.2.3.2 Ücret Düzeyleri 

2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinde ücret düzeyleri 
incelendi inde, bölge genelinde ücretlerin Türkiye ortalamasının altında oldu u
görülmektedir. Ankara (6813 milyon TL) ve Sivas’ın (9596) ücret düzeyleri Türkiye (6288) 

                                                
4 TOBB verileri 2005 yılı Eylül Ayı itibariyle alınmı tır
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ve Bölge (6043) ortalamasının üzerinde iken, Konya’nın ücret düzeyi bölge ortalamasının
üzerinde ancak Türkiye ortalamasının altında kalmaktadır (Bkz-Tablo 36). Di er illerde 
(Kayseri, Nev ehir, Karaman) ücret düzeyleri bölge ve Türkiye ortalamasının altındadır.
Ancak Türkiye’de sanayi odaklarının geli mesinin ilk a amasında dü ük ücret düzeylerinin 
önemli bir avantaj sa ladı ı dikkate alınacak olursa bu durumun bir avantaja da 
dönü türülebilece i unutulmamalıdır.Çalı ma konusu bölgede imalat sanayi 10 üzerinde 
i çi çalı tıran i yerlerinde ücretlerin kamu sektöründe özel sektörden % 123 oranında daha 
yüksek oldu u görülmektedir. 

Tablo 36. llerin malat Sanayi Kamu ve Özel Sektördeki Ücret Düzeyleri (2001) 

malat sanayinde 

ücret düzeyleri 

malat sanayi 

Kamu sektöründe ücret 
düzeyleri

malat sanayi 

özel sektöründe ücret 
düzeyleri

Ankara 6813,418 11820,67 6073,229 

Kayseri 4420,684 10254,71 4276,248 

Konya 6108,231 11194,84 3791,779 

Nev ehir 3323,598 5655,011 2478,181 

Sivas 9596,761 11423,71 4384,806 

Karaman 2752,564 10489,98 2452,693 

 Bölge 6043,311 11312,39 5067,48 

Türkiye 6288,78 12172,53 5606,859 

Kaynak: D E, Yıllık malat Sanayi statistikleri Basılmamı  Sonuçlar 

3.2.2.4 Dı  Ticaret 

1995-2000 yılları arasındaki ki i ba ına ihracat ve ithalat de erleri incelendi inde çalı ma
konusu illerin tümü Türkiye (ihracat 2249$, ithalat 3967$) ortalamalarının altında 
kalmaktadır. hracat verileri incelendi inde Kayseri (1020$) ilk sırayı alırken, Ankara 
(605$) ç Anadolu Bölgesi ortalaması üzerinde yer almaktadır. Daha sonra sırasıyla 
Karaman (339$), Konya (170$), Nev ehir (13$) ve Sivas (7$) yer almaktadır. thalat 
verileri incelendi inde ise Ankara’nın (2538$) ilk sırada yer aldı ı, bunu Kayseri (851$), 
Karaman (190$), Konya (162$), Sivas (80$) izlemektedir. 

llerin 2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinin Türkiye malat sanayi 
ihracatındaki payı incelendi inde, bölgede en büyük payı %1.4 ile Ankara almaktadır.
Ankara’yı sırasıyla Kayseri (%1.0), Konya (%0.2) ve son yıllarda önemli atılım yapan 
Karaman (%0.1) illeri izlemektedir. Bölgenin toplam ihracat payının (%2.7) dü ük olması
dı  piyasalarla ba lantısının zayıf oldu unu göstermektedir. 
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3.2.2.5 Altyapı, Enerji 

Çalı ma konusu illeri imalat sanayi altyapısı açısından de erlendirmek için organize sanayi 
bölgesi ve küçük sanayi siteleri i yeri sayıları de erlendirilmi tir. Ki i ba ına imalat sanayii 
elektrik tüketimi ise bu illerin enerji tüketimi hakkında de erlendirme yapmak için 
kullanılmı tır.

2000 yılı organize sanayi bölgesi parsel sayısı incelendi inde Ankara’nın 13041 parselle bu 
konuda oldukça yüksek de ere sahip oldu u görülmektedir. Bu rakam tüm Türkiye’deki 
parsel sayısının (28726) yakla ık yarısından biraz azdır. Ankara’dan sonra sırasıyla Konya 
(903), Kayseri (457), Karaman (207) ve Sivas (202) gelmektedir. 

2000 yılı küçük sanayi siteleri i yeri sayısı incelendi inde ise Konya’nın (4409) ilk sırada
yer aldı ı görülmektedir. Konya’dan sonra Ankara (2526), Sivas (1586), Kayseri (1536), 
Nev ehir (889) ve Karaman (728) gelmektedir. 

2000 yılı imalat sanayi elektrik tüketimi incelendi inde, ilk sırada yine Konya’nın (710 kws) 
yer aldı ını, Konya’yı Kayseri’nin takip etti ini, di er illerin ise, Karaman (267), Ankara 
(189), Nev ehir (145), Sivas (108), Türkiye ortalamasının (550) altında kaldı ını söylemek 
mümkündür.

3.2.3. LLER N SANAY  GEL MLER

3.2.3.1. ANKARA 

3.2.3.1.1 Tarihsel Süreç 

Cumhuriyet'in ilk yıllarıyla ba kent olmanın gerektirdi i hizmetleri verebilecek bir ehrin 
kurulması amacı ile ba latılan alt ve üstyapı in aatları önce ticari hayatı canlandırmı tır.
Yanı sıra in aat malzemelerini kar ılamaya yönelik bazı ufak çaplı imalathaneler yapılmı tır.
Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu, Sümerbank ve Etibank gibi kamu sanayi 
kurulu larının ve bu kurulu lara ba lı fabrikaların Ankara'da yapılmı  olması, bu fabrikalara 
yan sanayi olarak çalı an küçük boyutlu özel i letmelerin kurulmasını te vik etmi tir. Bu 
geli meler di er yerle im yerlerinden Ankara'ya nüfus göçünü ba latmı , böylelikle 
Ankara'da sanayile me ve artan nüfus birbirinin hem sebebi hem sonucu olmu tur. 

Bundan sonra, sırasıyla fi ek sanayi, mühimmat fabrikası, gıda sanayi, çimento fabrikası,
havagazı üretimi, kereste imalathaneleri, dokuma fabrikası, hızla sayıları artan matbaalar 
devreye girmi  ve 1923 - 1950 yılları arasındaki sanayinin geli imi, bu dönemde Ankara’da 
karayolu geli imi yeterli düzeyde olmadı ından, demiryolları çevresinde görülmü tür.
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1950 -1970 dönemi arasında sanayiinin geli imi, kamu sanayisinin büyümesi ve 
yatırımların artmasıyla, çevre yollarının açılması ve böylece sanayiinin yer seçimi kararlarını
etkilemesiyle ili kili olarak sürmü tür. Bu dönemde kamu kurulu larının geli imine paralel 
olarak özel kesim küçük sanayi siteleri geli meye ba lamı tır. 1964 yılında Sanayi Bakanlı ı
küçük sanayi i letmelerine kredi vermeye ba lamı tır.

Cumhuriyet'in ba larında 1925'te kurulan bira, 1926'da kurulan çimento ve Elmada 'da 
kurulan barut fabrikaları gibi sayıları pek az sanayi kurulu u varken, yakın yıllarda sanayi 
kurulu larının sayısı artmı  ve sanayi büyük bir çe itlilik kazanma yoluna girmi tir. Bu 
hamlelerle birlikte Ankara’da bazı sanayi hizmetlerinin ortakla a verildi i planlı sanayi 
siteleri olu turulmu tur. Geleneksel imalat ve bakım – onarıma yönelik i yerleri tüketici ile 
olan ba lantısı nedeniyle Ulus ve skitler semtinde yerle mi tir. Bunu takiben Yeni Sanayi, 
Ata Sanayi, Demir Sanayi ve Büyük Sanayi gibi sanayi siteleri ard arda gerçekle tirilmi tir. 
Bu sanayi sitelerinde zamanla geli en sanayi kurulu larında; makarna, un, süt ürünleri, 
ekerleme ve her türlü gıda maddesi üretimini yapan ilk ciddi sanayi kurulu ları faaliyet 

göstermeye ba lamı tır. Daha sonra Ankara’yı kom u ehirlere ba layan ana arterler 
üzerinde daha büyük çaplı entegre sanayi i letmeleri kurulmu tur. Bu i letmeler sanayinin 
Ankara’da daha hızlı geli imini tetiklemi  ve çimento, alçı, hazır beton,  traktör, tarım aleti 
ve makinaları, kamyon-otobüs, boya, çelik-pik-sfaro döküm ürünleri, çelik boru, tu la-
kiremit ve orman ürünleri, mobilya, konfeksiyon e yası, madeni e ya, dokuma, kazan, 
ısıtma ve klima cihazları, elektrik panoları, elektrik-su ve do algaz sayaçları üreten sanayi 
kurulu ları kurulmu tur.   

Savunma Sanayii ile ilgili en önemli yatırımlar da Ankara'da gerçekle tirilmi tir. Savunma 
Sanayinin olu turdu u altyapı ve talep sonucu Makina ve Metal Sanayii, Ankara 
ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. Bugün sanayi kurulu larının yüzde 40'ının üretim 
yaptı ı alan Makina ve Metal Sanayiidir. Savunma Sanayi, hem yeti mi  insan gücü hem de 
bu sektör içinde yer alan kurulu ların yarattı ı potansiyel yoluyla Ankara'da çok büyük 
sanayi kurulu larının do masını sa lamı tır.

Türkiye'nin en büyük savunma sanayi projesinin yapımcısı olan Türk Havacılık ve Uzay 
sanayii (TAI) 1984'de Türk-Amerikan i birli i ile kurulmu tur. Bunun dı ında, yine bu 
alanda, askeri alanda faaliyet gösteren ve savunma sanayiinde önemli ar – ge çalı malarını
sürdüren firmalar olarak, FNSS Savunma Sistemleri A. ., Aremsan Elektrik Makina Sanayii 
ve Ticaret LTD. T ., Barı  Elektrik Endüstri A. ., Roketsan A. .,  Markoni Kominikasyon 
A. ., M KES Elektronik Sistemleri A. ., ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret 
A. .,Havelsan Hava Elektronik San. Ve Tic. A. ., Müsan Makina Üretim San. Ve Tic. A. ., 
Gate Elektronik San. Ve Tic. A. ., Aydın Yazılım ve Elektronik San. A. .’den bahsedilebilir.  

Ankara'da sürdürülmekte olan bazı üretim faaliyetleri konuları itibariyle Türkiye'de tek 
olma özelli ine sahiptir. Örne in rulman ile seri halde di li üretimi sadece Ankara’da 
gerçekle mektedir. Bunun yanında, trafik araçlarında kullanılan Hız Tesbit Radar Cihazı;
ilaç hammaddesi olarak kullanılan morfin ile dializ makinası üretimleri de yine sadece 
Ankara'da gerçekle tirilen üretim faaliyetleridir.  
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Ankara son yıllardaki büyük sanayi hamlesi ile memur, ticaret, tarım kenti kimli inden sıyrılıp bir 
sanayi kenti kimli ine bürünmü tür. Ankara’da sanayinin geli iminde altyapı yatırımlarının da 
önemli bir etkisi olmu , çok sayıda organize sanayi bölgesi ve küçük sanayi sitesi sanayiye 
hizmet vermeye ba lamı tır  (www.e-aso.org.tr) (Bkz-Tablo 37). 

Tablo 37. Ankara’da Faaliyet Halindeki ve Kurulma A amasındaki Organize Sanayi 
Bölgeleri

 Büyüklük 

Ankara I. Organize Sanayi Bölgesi (Sincan) (1990) 400 ha., 194 sanayi parseli 

OST M Organize Sanayi Bölgesi (Ankara IV. O.S.B) 
(1986)

492 ha., 3.385 sanayi 
parseli

Ankara vedik Organize Küçük Sanayi Bölgesi 7.346 i yeri

Polatlı Organize Sanayi Bölgesi (2001) 200 ha., 126 sanayi parseli 

Ankara II. Organize Sanayi Bölgesi (Türkobası) 600 ha.  500 fabrika  

Ankara 3.2.3.. Organize Sanayi Bölgesi (Alagöz) 550 ha 

Ankara ereflikoçhisar Organize Sanayi Bölgesi 300 ha. 

Sincan Organize Sanayi Bölgesi (V. O.S.B –Tevsii) 175 ha. 

Ankara Beypazarı Organize Sanayi Bölgesi 300 ha. 

Ankara Ba kent (Sitiyak) Organize Sanayi Bölgesi 520 ha. 

Kaynak: www.e-aso.org.tr 

3.2.3.1.2 Sektörlerde Çalı anlara ve yeri Sayılarına Göre malat Sanayi 
Geli imi

Ankara’da 1980-2000 yılları arasında imalat sanayiinde çalı anların ve i yerlerinin sayıları
de erlendirildi inde, son 20 yıllık dönemde çalı anların sayısının yakla ık %24 oranında 
artarak 41972’den 55858’e ula tı ı; imalat sanayi i yeri sayılarının ise aynı dönemde 
yakla ık %33 artarak 560’dan 842’ye ula tı ı görülmektedir (Bkz-Tablo 38, Tablo 39). 

Ankara’da 1980-2000 yılları arasında temel sektörel gruplarda çalı anların oranı itibariyle 
bir de erlendirme yapıldı ında, son yirmi yıllık dönemde, dokuma(%0’dan %12’ye) ile 
metal e ya’da (%47,1’den %51,5’e) önemli artı lar oldu u görülmektedir. Orman ürünleri 
(%2,8’den %4,2’ye) ile ta a topra a dayalı sanayi (%6,2’den %6,5’e) de çalı an oranlarını
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artıran di er iki sektördür. Kimya sektöründe çalı an oranı son yirmi yıllık dönemde aynı
kalırken, metal ana sanayi (%9,2’den %3,2’ye) ve ka ıt sanayinde (%5.9’dan %4.8’e) 
dü mü tür.

Yine son 20 yıllık dönemde temel sektörel grupların i yeri sayıları oranı itibariyle bir 
de erlendirmesi yapıldı ında ise, metal e ya sektöründe i yeri sayıları oranının çalı anlar 
oranınından daha da fazla arttı ı (%30,7’den %44,3’e), yine dokuma sektöründe i yeri 
sayısı oranında önemli bir artı  oldu u (%2,9’dan %10,9’a) görülmektedir. Orman ürünleri 
(%4,1’den %6,5’e), kimya (%5,7’den %7,7’ye) ve ta a topra a dayalı sanayi (%7,1’den 
%7,5’e) ve metal ana sanayi (%3,9’dan %4,2’ye) sektörleri ise i yeri sayısı oranlarını
artıran di er sektörlerdir. Gıda sektöründeki i yeri sayısı oranı (%37’den %19’a) önemli bir 
dü ü  göstermi tir. yeri sayısı oranı dü en di er bir sektörde ka ıt sanayi (%7,9’dan 
%%5,7’ye) olmu tur.Bu sayısal verilere göre Ankara’nın imalat sanayinin son yirmi yıllık
dönemde önemli bir geli me gösterdi ini, geleneksel sektörlerden gıdanın önemini 
yitirirken dokuma sektörünün önemli bir geli me gösterdi ini, çok farklı sanayi ürünün 
üretildi i metal e ya sektörünün son yıllarda ilin en hızlı geli en sektörü oldu unu, 
dolayısıyla ilin sanayi ürünlerinin çe itlenip i gücü yo un sanayiden teknoloji yo un 
sanayiye do ru bir geli im gösterdi ini söylemek mümkündür. 
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3.2.3.2. KAYSER

3.2.3.2.1 Tarihsel Süreç 

1923-1930 döneminde Kayseri’de sanayinin geli mesinde etkili olan üç önemli özel sektör 
yatırımı gerçekle mi tir. Bunlardan birincisi, “ Bünyan elalesi’nden” elektrik üretip bununla 
Kayseri, Bünyan ve Talas’ı aydınlatmak, aydınlatmadan arta kalan elektri i sanayiye vermek için 
kurulan Kayseri ve Civarı Elektrik T.A. . (1926)  ve bu irketin yaptı ı Bünyan Hidro Elektrik 
Santralı’dır. kinci özel sektör giri imi ise Bünyan’da kurulan “Yün Yapa ı” ya da “ plik”
Fabrikası’dır. Üçüncü giri im ise, “De irmencilik letmesi”dir (1932) ve Kayseri’deki ilk un 
fabrikasıdır. Bundan sonra, 1950’li yıllara kadar ciddi özel sektör yatırımı olmamı tır
(www.kayseri.gov.tr).

Cumhuriyetin ilk yıllarında “Tayyare Fabrikası” yani 2. Hava kmal Bakım Merkezi Komutanlı ı
(1926) ile uzun yıllar ülkemizin en büyük pamuklu dokuma fabrikası olma özelli ini koruyan 
“Sümer Bez Fabrikası” (1935), Kayseri sanayi ve ticareti için bir dönüm noktası olmu tur. Daha 
sonraki yıllarda faaliyete geçen “ Anatamir Fabrikası” da Kayseri’deki önemli kamu 
yatırımlarındandır.

Bu üç kamu kurulu u özellikle ilk ikisi, Kayseri sanayicisi için bir okul olmu tur. kinci ku ak
(1950-1980) sanayicilerin büyük bir ço unlu u bu fabrikalardan yeti mi tir. 2. Hava kmal 
Bakım Merkezi bünyesinde uzun yıllar e itim ve ö retim faaliyeti gösteren ve daha sonra 
kapatılan “Çırak Okulu” ile Erkek Sanat Enstitüsü (1942) ile Yapı Sanat Enstitüsü’nün (1942) 
açılması da bölgede sanayiye nitelikli eleman yeti tirmek amacına önemli katkılar sa lamı tır.

1950-1960 arasında özel sektör tarafından bir çok sanayi tesisi faaliyete geçmi tir. Özel sektör 
tarafından 1950’lerin ba ında kurulan büyük ölçekli Birlik Mensucat Fabrikası ile Orta Anadolu 
Mensucat Fabrikası ve yarı kamu nitelikli eker Fabrikası (1955) bu dönemin önemli 
kurulu larıdır.

1950’lerin uygun ortamında, küçük ve orta boy giri imciler daha çok dayanıklı tüketim malları
üretimine yönelmi ; giri imciler ellerindeki tezgah ya da makineleri küçük de i ikliklerle, de i ik
ürünleri üretebilecek biçime dönü türmü lerdir. 1950’lerin önemli giri imlerinden birisi de Küçük 
Sanayi Sitesi’nin kurulmasıdır. Günümüzde Bünyan, Develi ve Pınarba ı’nda birer tane olmak 
üzere 9 adet Küçük Sanayi Sitesi mevcut olup buralarda 6 bine yakın i letme faaliyet 
göstermektedir. 

60’lı yılların sonu ve 70’li yılların ba ından itibaren imalat sanayii çe itlenmi , nitelik kazanmaya 
ba lamı  ve üretim ölçekleri büyümü tür. 1980’den sonra büyük i letmelerin sayısında artı
olmu tur. Özellikle 1970’ten itibaren Kayseri’nin bazı ilçelerinde de sanayi yatırımları
gerçekle mi tir. Develi’de halı, keçe, tekstil ve deri fabrikaları; Tomarza’da un fabrikası ve daha 
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sonra kapanan plastik fabrikası; Bünyan’ da çok önceleri kurulan battaniye fabrikası, gıda
sanayi; Pınarba ı’nda un fabrikası, et ve et ürünleri fabrikası; Sarıo lan da Sar gıda sanayi, 
bunlardan bazılarıdır.

1980’li yıllarda büyük i letmelerin sayısı artmı tır. Özellikle 1985’ten sonra uygulanan te vik 
sistemi, Kayseri’de te vikli yatırım yapanları arttırmı  ve çok sayıda büyük ölçekli i letmeler 
do mu tur. Kayseri Organize Sanayi Bölgesi’nin kurulması, altyapısının tamamlanması ve 1989 
yılında bu bölgeye te vik sistemi içerisinde kinci Derecede Kalkınmada Öncelikli Yöre statüsü 
verilmesi, Kayseri’de büyük i letme sayısının çok sayıda artmasına yol açmı tır
(www.kayseri.gov.tr).

2000’li yılların ba ında Kayseri sanayisi iç ve dı  piyasalara açıldıkça markala manın da arttı ı
gözlenmektedir. Kayseri’de bugün, a aç i leri, koltuk, kanepe ve yatak üreten 3 büyük firma ile 
orta ölçekteki i letmeler Türkiye’nin bu konudaki ihtiyacının yarıdan fazlasını (%60) 
kar ılamaktadır. Kayseri’de üretilen ba lıca ürünler a a ıdaki gibidir (Bkz-Tablo 40) 

Tablo 40. Kayseri’de Üretilen Ba lıca Ürünler 
Tekstil, Konfeksiyon 
ve Örme

Pamuk ipli i, kadife, giyim, ev tekstili, ham ve mamul bez, kot kuma ı, halı ipi, el 
ve makine halısı, sentetik çuval, havlu, banyo giysileri v.s. 

Gıda Ürünleri, eker
ve ekerleme

Tatlı su balıkçılı ı, et ve yumurta tavukçulu u, hayvan yemleri, hayvansal ve 
bitkisel ya lar, peynir, baharatlar, pastırma ve sucuk, salam ve sosis, me rubat,
melas, kristal ve küp eker, lokum, helva, ekerleme, bisküvi, ciklet, un ve unlu 
mamüller, kepek v.s. 

Metal E ya Basınçlı tencere, emaye/bakır/alüminyum/çelik mutfak e yaları, mutfak fırını ve 
ocakları, soba/boru/tabla/banyo kazanı, buhar kazanı, kalorifer kazanı, hidrofor, 
e anjör, yakıt ve su tankı, çivi, güne  kollektörü, ısıtıcılar, cıvata, somun, çelik 
yay, çelik halat, çelik/alüminyum/bakır/prinç borular, çelik oto kasası v.s. 

Ah ap Mobilya/Metal 
Mobilya

Somya, karyola, dolap, etajer, sandalye, masa, kanepe, koltuk, raf, mutfak 
dolapları, yatak ve oturma odası grupları, ah ap oto kasası v.s. 

Toprak Ürünleri/ Pvc 
Malzemeler/ 
Temizlik Malzemeleri

Klinker, taraslı çimento, PVC kapı ve pencere elemanları, toz ve sıvı deterjan, 
çinko ve kur un

Elektrik/elektronik/h
aberle me ürünleri

Elektrolitik bakır tel, kalaylı elektrolitik bakır tel, PVC kablo, alüminyum iletken, 
fiber optik kablo, elektrik motoru, pano/tablo, otomasyon panoları, AC ve DC 
sürücüler, kavuçuk/plastik fi  ve priz, telefon, telefon santralleri, elektrik 
sobaları   v.s 

Tarım aletleri ve 
makineleri

Süt sa ma makinesi, yayık, pulluk, hasat makinesi. patos, romörk, pulverizatör, 
traktör

Makine Ve Savunma 
Sanayi

Hava kompresörü, santrifüj pompa, çama ır makinesi, pres, halı süpürgesi, 
hidrolik pompa, hidrofor, damper, klima, vitrin buzdolabı, kuruyemi  kavurma ve 
ısıtma makinesi, takım tezgahları, komando bıça ı, çelik yelek ve mi fer

Otomotiv Ürünleri Mini otomobil, triportör ve kamyonet 

Kaynak:www.kayso.org.tr 
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2004 sonu itibariyle Kayseri’den 703,3 milyon $ ihracat yapılmı tır. Kayseri'den a ırlıklı olarak 
makine halısı, pamuklu ham bez, denim kuma ı, elektrik kablosu, alüminyum profil, çelik ve 
galvanizli borular, muhtelif gıda maddeleri, kadife, yatak ve yorgan, havlu, saksı, elektrikli fırın, 
ocak, oto iç ve dı  lasti i, akü, büro mobilyaları, meyve konsantreleri, kuru bakliyat, pamuk 
ipli i, mobilya, elektrik süpürgesi, fiberoptik kablo, margarin, eker, bisküvi, piliç vs. Avrupa 
ülkelerine, Ortado u ve Afrika ülkelerine ihraç edilmektedir.  

stanbul Sanayi Odası’nın her yıl yaptırdı ı, “ lk 500 Sanayi Kurulu u” anketinde (2003) 
Kayseri’de faaliyet gösteren 15, “ kinci 500” de ise 11 firma yer almı tır.

Kayseri Organize Sanayi Bölgesi, 8 milyon m2 alan üzerine kurulmu , daha sonra geni leme 
ihtiyacı duyulması üzerine toplam alanı 12 milyon m2ye çıkmı tır. Hacılar OSB’nin de katılmasıyla 
Organize Sanayi Bölgesinde 435 fabrika faaliyet göstermekte olup, 45.000 dolayında i çi
çalı maktadır. Hacılar Özel OSB ile Kayseri OSB’nin 2004 yılı içinde birle tirilmesiyle 7.500.000 
m2 lik alan Kayseri OSB’ye dahil edilmi tir. Tüm geni leme alanları ile birlikte Kayseri Organize 
Sanayi Bölgesinin alanı 23.500.000 m2 olmu tur. Böylece Kayseri Organize Sanayi Bölgesi alan 
büyüklü ü ve tesis sayısı bakımından Türkiye’nin önde gelen OSB’leri içerisinde yer almaktadır.
1990’ların sonunda, taleplerin kar ılanabilmesi için üç adet daha OSB’nin kurulmasına karar 
verilmi tir (www.kayseri.gov.tr).

3.2.3.2.2 Sektörlerde Çalı anlara ve yeri Sayılarına Göre malat Sanayi 
Geli imi

Kayseri’de 1980-2000 yılları arasında imalat sanayiinde çalı anların ve i yerlerinin sayıları
de erlendirildi inde, son 20 yıllık dönemde çalı anların sayısının yakla ık %40 oranında 
artarak 14556’dan 23897’e ula tı ı; imalat sanayi i yeri sayılarının ise aynı dönemde yine 
yakla ık %40 civarında artarak 102’den 175’e ula tı ı görülmektedir(Bkz-Tablo 41,Tablo 
42).

Kayseri’de 1980-2000 yılları arasında temel sektörel gruplarda çalı anların oranı itibariyle 
bir de erlendirme yapıldı ında, son yirmi yıllık dönemde, orman ürünleri ve mobilya sanayi 
(%0,3’ten %19,8’e) ile metal e ya’da (%12,6’dan %28,2’ye) önemli artı lar, dokuma 
(%60’tan %33’e) ve gıda sektörlerinde (%17’den % 8’e) ise önemli azalmalar oldu u
dikkati çekmektedir. Kimya (%1,3’ten %5,6’ya) ve ta a topra a dayalı sanayi (%0’dan 
%1,1’e), çalı an oranlarının arttı ı di er sektörlerdir.  

Yine son 20 yıllık dönemde temel sektörel grupların i yeri sayıları oranı itibariyle bir 
de erlendirmesi yapıldı ında ise, dokuma ve gıda sektörlerinde çalı anlar açısından 
ya anan dü ü ün i yeri sayısı oranında o kadar da keskin olmadı ı görülmektedir 
(sırasıyla, %21’den %17’e; %19’dan %17’e). Bu durumun da Kayseri’de dokuma ve gıda 
sektöründeki i letmelerin daha da büyüyerek i gücü yerine teknolojiyi kullanmalarından 
kaynaklandı ı gibi bir yorum yapmak mümkündür. Orman ürünleri sektörü açısından i yeri 
sayısı oranında da önemli bir artı  (%2,9’dan %13’e) görülmektedir. yeri sayısı oranı
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artan di er iki sektör ise ta a topra a dayalı sanayi (%2’den %4,6’ya) ve kimya sanayi 
(%2,9’dan %4’e)’dir.  

Bu sayısal verilere göre Kayseri’de imalat sanayinin son yirmi yıllık dönemde önemli bir 
geli me gösterdi ini, geleneksel sektörlerden gıda ve dokumanın hala önemini sürdürdü ü,
yine metal e ya sektörünün ilin sanayinde önemli bir yeri oldu unu, orman ürünlerinin son 
yıllarda önemli bir geli me sa ladı ını, yine kimya ve ta a topra a dayalı sanayilerin 
geli mekte olan sektörler oldu unu söylemek mümkündür.   
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3.2.3.3. KONYA 

3.2.3.3.1 Tarihsel Süreç 

Sanayinin geli im süreci incelendi inde 1960 öncesinde gıda sanayii ve özellikle un 
fabrikalarının geli ti i Konya’da, 1950-60 dönemindeki tarımda makinala ma çabalarına 
ko ut olarak tarım alet ve makinaları imalat ve onarım sanayilerinin gündeme geldi i
görülmektedir. 1960 sonrasında özellikle gıda sektörüne yönelik olarak makina sektörünün 
ortaya çıktı ı ve oto yedek parça sektörünün geli ti i izlenmi tir. Makina imalat sektöründe 
deneyim kazanılmasını sa layan bu dönemden sonra, bölgesel piyasaya yönelik olarak 
çalı an Konya, sanayi pazarını geni letmeye ba lamı tır. Bu geli me sürecinde 1970’li 
yıllarda yapımı ba latılan 19 küçük sanayi sitesi ve 1985 sonrasında gerçekle en iki 
organize sanayi bölgesi sanayi geli mesi için altyapı olu turulmasına katkıda bulunmu tur 
(Bkz-Tablo 43).1980 sonrasında yeni kurulan firmaların ço unlu u makina imalat ve metal 
e ya sektörlerinde yer almakta olup, yeni kurulan firmaların ölçeklerinin daha büyük 
oldu u görülmektedir (www.konya.gov.tr).

Tablo 43. Konya Organize Sanayi Bölgeleri
Yeri Ve Adı  Faaliyet Yılı yeri Sayısı Ve Kapasitesi  Alanı

(Ha)

Konya 1. Org.San. Böl.  1971  180 Parsel  115 

Konya 2. Org.San. Böl.  1974  226 Parsel  300 

Konya 3. Org.San. Böl.  1995  343  yeri tahsis olundu.  900 

Konya 4. Org.San. Böl.  -  Yer seçimi yapılmı tır.  441 

Büsan Özel Org. San.  1996  460 yeri Faal  800 

Ere li 1. Org.San.Böl.  1995  71Parsel  
(20 yeri Faaliyete Geçti)  

300

Ere li 2. Org.San.Böl.  1995  Çalı malar Devam Ediyor.  230 

Bey ehir Org.San.Böl.  1995  76 Parsel  
(Çalı m. Devam ediyor)  

100

Ak ehir Org.San.Böl.  1995  125 Parsel  
(Çalı . devam ediyor.)  

100

Çumra Org. San. Böl.  1995  72 Parsel  
(3 yeri Faaliyete Geçti)  

100

Seydi ehir Org.San.B.  1996  Altyapı ve kamu çalı . dev. ediyor.  100 

Kulu Org.San.Bölgesi  1998  Altyapı ve kamu çalı . dev. ediyor.  100 

Karapınar Org.San.B.  Yer seçimi yapılmı tır.  100 

TOPLAM  3.686

Kaynak: www.konya.gov.tr 
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Konya’nın 1980 sonrasında sanayi kimli inin tarımdan daha baskın hale geldi i
görülmektedir. Konya sanayindeki ürün çe itlili inin artı ı, bazı sektörlerde teknolojik 
yenilenmenin sa lanması ve sanayinin giderek dı  pazara yönelmesi olumlu geli melerdir.
Ancak, Konya sanayinin henüz rekabet gücü ucuz girdi ve ucuz eme e dayalıdır ve yeni 
ürün ve üretim süreçlerine yönelik bulu çulu un sınırlı oldu u gözlenmektedir (Eraydın, 
1999).   

1980 sonrasında çok ortaklı irket kurma e ilimleri hızlanmı  ve bu firmalar daha hızlı bir 
ekilde dı  pazar ansını yakalamı lardır. Konya makina imalat sektöründe uzmanla an ve 

son dönemde özellikle otomotiv yan sanayinde giderek önem kazanan bir sanayi 
merkezidir (www.konya.gov.tr).  

3.2.3.3.2 Sektörlerde Çalı anlara ve yeri Sayılarına Göre malat Sanayi 
Geli imi

Konya’da 1980-2000 yılları arasında imalat sanayiinde çalı anların ve i yerlerinin sayıları
de erlendirildi inde, son 20 yıllık dönemde çalı anların sayısının yakla ık %4 oranında 
azalarak 18434’ten 17784’e dü tü ü; imalat sanayi i yeri sayısının ise aynı dönemde 
yakla ık %42 civarında artarak 148’den 253’e ula tı ı görülmektedir(Bkz-Tablo 44, Tablo 
45). Konya’da çalı an sayısının dü erken i yeri sayısının önemli oranda artmasını  Konya’da 
firma ölçeklerinin küçüldü ü ve otomotiv yan sanayinin geli imine ba lı olarak fason i
yapan firma sayılarında artı  oldu u yorumu yapılabilir.

Konya’da 1980-2000 yılları arasında temel sektörel gruplarda çalı anların oranı itibariyle bir 
de erlendirme yapıldı ında, son yirmi yıllık dönemde, metal e yada (%5,4’den %26,4’e) 
ve gıda (%22,4’den, %33’e) sektörlerinde önemli artı lar oldu u, metal ana sanayii 
(%42,9’dan %19’a) ve dokuma (%18,8’den %5,5’e) sektörlerinde ise önemli azalmalar 
oldu u dikkati çekmektedir. lde daha önceden yer almayan ka ıt  ve ka ıt ürünleri 
(%0’dan %3,2’ye) sektörlerinin sanayide yer almaya ba ladı ı görülmektedir. Kimya sanayi 
(%1,9’dan %,7’ye) çalı an oranı artı  gösteren di er bir sektör olurken, ta a topra a
dayalı sanayide (%8,1’den %6’ya) ise çalı an oranı dü ü  gösteren di er sektördür.   

Yine son 20 yıllık dönemde temel sektörel grupların i yeri sayıları oranı itibariyle bir 
de erlendirmesi yapıldı ında ise, gıda sektöründe çalı an sayısı oranında görülen artı ın
tersine i yeri sayısı oranında önemli bir azalma (%43,9’dan %25,7’ye) görülmektedir. 
Çalı an sayısı oranında artı  oldu u görülen metal e ya sektörünün i yeri sayısı oranı da 
artı  (%25’den %39,9’a) göstermi tir.
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3.2.3.4 NEV EH R

Nev ehir imalat sanayi sıralamasında Türkiye’deki iller içerisinde en alt sırada yer alan 
illerden biridir. Genel geli mi lik sıralaması itibariyle daha iyi durumda olan Nev ehir’de il 
içi sektörel yapıda sanayi dı ındaki sektörlerin daha a ırlıklı oldu unu söylemek gerekir.  

Nev ehir’de 1980-2000 yılları arasında imalat sanayiinde çalı anların ve i yerlerinin sayıları
de erlendirildi inde, son 20 yıllık dönemde çalı anların sayısı 1262’den 1711’e, i yeri sayısı
ise 24’den 30’a çıkmı tır (Bkz-Tablo 46, Tablo 47). Nev ehir’de yer alan imalat sanayi 
sektörlerine bakıldı ında, sanayi üretiminin çe itlenmedi i görülmektedir. Çalı an sayısı ve 
i yeri sayısı açısından de erlendirildi inde gıda sektörünün a ırlıklı oldu u görülmektedir. 
Ta a topra a dayalı sanayinin de 1980-2000 döneminde bir geli me gösterdi i
görülmektedir.  

3.2.3.5 S VAS

Sivas'ta sanayile me, devletin öncülü ünde 1930'lu yılları sonunda ba lamı tır. Cer Atölyesi, 
Askeri Dikimevi ve Çimento Fabrikası, bu dönemin en önemli sanayi yatırımlarıdır. Bu dönemde 
ikinci önemli sektör olarak gıda sanayii geli me göstermi  olup 1960' lı yıllardan sonra modern 
un fabrikaları un de irmenlerinin yerini almı tır.Küçük sanayi ise daha çok el sanatlarına ba lı
olarak faaliyet gösteren halı tezgahlarından olu maktadır. lde, kuyumculuk,gümü
i lemecili inin yanısıra a aç i çili i de geli mi tir. 1955 yılında Divri i Madenleri Müessesesi, 
1979 yılında Beton Travers Fabrikası kurularak ildeki sanayi, o yıllarda madencilik ve demir yolu 
üzerine yo unla mı tır. Son yıllarda ise, Organize Sanayii Bölgesi' nin de kurulmasıyla özel 
sektör sanayideki yerini yava  yava  almaya ba lamı , il ekonomisine katkı verir hale gelmi tir
(www.sivas.gov.tr) (Bkz-Tablo 48, Tablo 49). 

3.2.3.6 KARAMAN 

Karaman’da sanayi daha çok tarıma dayalı olarak geli mi  ve bu çerçevede imalat-gıda
sanayisinin alt grubu olan bisküvi ve bulgur sanayisinde, ülke üretiminde önemli bir konuma 
gelmi tir. Karamanda tarıma dayalı sanayi sektöründe ihracata dönük üretimi hedefleyen 
yatırımların 90’lı yılların ba larından itibaren hız kazanması ile birlikte, istihdamda da önemli 
geli meler kaydedilmeye ba lamı tır (Bkz-Tablo 50, Tablo 51). Tarıma dayalı sanayi sektörüyle 
ba lantılı olan sektörlerdeki istihdam artı ı da, i sizli in hafifletilmesi sürecine önemli katkılar 
sa lamı tır. Ba lıca sanayi ürünleri olan; bisküvi, gofret ve çikolatalı ürünlerde yakla ık 180.000 
ton/yıl, yemde 40.000 ton/yıl üretim sa lanmaktadır. Türkiye bisküvi üretiminin üçte biri ve 
bulgur üretiminin be te biri Karaman’dan sa lanmaktadır. Üretilen ürünlerin büyük bir bölümü 
yurt dı ına ihraç edilmektedir (www.karaman.gov.tr). 
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3.2.4. LLERDE MALAT SANAY NDE YER ALAN SEKTÖRLER N
MEVCUT DURUMUNUN DE ERLEND R LMES

Bu bölümde çalı ma konusu illerde imalat sanayinde yer alan alt sektörlerin firma yapısı,
i gücü yapısı, verimlilik ve katma de erleri, yatırım düzeyi ve dı  ticaret durumu 
incelenecektir. 

3.2.4.1. Sektörel Yapı

2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yeri sayıları incelendi inde, Ankara’da 
en fazla i yerinin metal e ya (38), gıda (31) ve dokuma-giyim (32) sektörlerinde 
bulundu u görülmektedir. Bu sektörlerin ilin toplam imalat sanayi içindeki payları sırasıyla
%44.3, %12.9 ve %10.9’dur (Bkz-Tablo.39 ). 

Kayseri’nin de aynı sektörlerde en fazla i yeri sayısına sahip oldu u gözlemlenmektedir. 
Kayseri’de sektörlerin toplam imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerleri içindeki 
payları metal e ya sanayinde %39.4, gıda sektöründe %17.1 ve dokuma- giyim 
sektörü’nde de %17.1 oldu u görülmektedir (Bkz-Tablo.42 ). 

Konya ilinde en fazla i yeri sayısı Ankara ve Kayseri’ye benzer biçimde metal e ya ile gıda
sektöründe iken, üçüncü olarak kimya-petrol-kauçuk-plastik (35) sektörünün ön plana 
çıktı ı izlenmektedir. Bu üç sektörün imalat sektörü 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerleri 
içindeki payları %39.9, %25.7 ve %9.1 ‘dir (Bkz-Tablo.45 ). 

Sivas, Nev ehir ve Karaman’da i yeri sayıları yo un olarak gıda sektöründe görülmektedir. 
Bu sektörün söz konusu illerdeki oranları %23.5, %53.3 ve %73.9’dur. Sivas’ta ikinci 
derecede dokuma- giyim (%23.5) yer alırken, onu ta  ve topra a dayalı sanayi (36) 
(%9.1) izlemektedir. Nev ehir’de ise ikinci derecede ta  ve topra a dayalı sanayi (%30) 
yer almaktadır. Üçüncü sırada dokuma- giyim (%10) sanayi gelmektedir (Bkz-Tablo.47, 
Tablo.49, Tablo.51). 

Karaman’da gıda sanayinin çok a ırlıklı yer alması ilde di er sektörlerin etkisini çok 
sınırlandırmaktadır. lde i yeri sayılarının %73.9’unun bu sektörde bulundu u
izlenmektedir. Karaman’da ikinci derecede %8.7’lik bir payla ka ıt ve ka ıt ürünleri-basım
sanayi (34) yer almaktadır.

Bölgedeki illerde genel olarak i yerlerinin yakla ık %70’inin ilk üç sektörde yo unla tı ı,
bazı illerde bu oranların %90’ları buldu u görülmektedir. Bu durumda sanayi sektörlerinde 
bölge genelinde sanayi üretiminde çe itlenmenin sınırlı oldu u söylenebilir. 
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3.2.4.2. gücü Yapısı

2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerindeki çalı an sayıları
incelendi inde, Ankara’da en fazla çalı anın metal e ya, gıda ve dokum-giyim sektörlerinde 
bulundu u görülmektedir. Bu sektörlerin ilin toplam imalat sanayii (10 üzerinde i çi
çalı tıran i yerleri) içindeki payları sırasıyla %51.5, %12.8 ve %11.9’dur (Bkz-Tablo.38). 

Kayseri’de en fazla çalı an dokuma-giyim, metal e ya ve orman ürünleri,mobilya sanayinde 
bulunmaktadır. Bu sektörlerin toplam ilin sanayisi içindeki payları %33.9, %28.2 ve 
%19.8’dir(Bkz-Tablo.41). 

Konya’da ise çalı anların %33.’lük de erle gıda sanayinde, %26.4’lük de erle metal e ya
sanayinde ve %19.0’luk de erle metal ana sanayinde yo unla tı ı görülmektedir(Bkz-
Tablo.44).

Sivas ilinde en fazla çalı an sayısı %56.9’luk payla metal e ya sanayinde bulunmaktadır.
Sivas’ta ikinci derecede dokuma giyim sanayi ve üçüncü derecede ta  ve topra a dayalı
sanayi yer almaktadır. Bu sektörlerin toplam imalat sanayi içindeki payları sırasıyla %16.5 
ile %13.6’dır (Bkz-Tablo.48). 

Nev ehir ve Karaman’da çalı an sayısında gıda sanayinin a ırlı ı izlenmektedir. Bu 
sektörün imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerleri içinde oranı Nev ehir’de %43.1 
iken Karaman’da %87’ye çıkmaktadır. Nev ehir’de çalı an sayısında ta  ve topra a dayalı
sanayinin % 19.2’lik payla ikinci sırada yer aldı ı görülmektedir. Bölgedeki illerde 
çalı anlarında ilk 2-3 sektörde yo unla ması bölgede sanayi çe itlenmesinin sınırlı
oldu unu desteklemektedir (Bkz-Tablo.46, Tablo 50). 

Alt sektörler içinde becerili i gücü açısından potansiyeli olan sektörler (500’ün üzerinde 
mühendis+teknisyen çalı tıran sektörler) incelendi inde Ankara’nın bu açıdan birçok 
sektörde avantajlı oldu u görülmektedir. Bu sektörler gıda (31), orman ürünleri-mobilya 
(33), kimya(35), ta  ve topra a dayalı sanayi(36), metal ana sanayi(37) ve metal e ya 
sanayi sektörleridir. Kayseri’nin dokuma-giyim(32) ve metal e ya sanayinde (38), 
Konya’nın ise gıda (31), Kimya(35) ve metal e ya sanayi (38) sektörlerinde becerili e itimli
i gücü potansiyeline sahip oldu u, di er illerin bu anlamda potansiyelinin az oldu u
görülmektedir (Bkz-Tablo 52) 
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3.2.4.3.Verimlilik

2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde  i çi çalı tıran i yerlerindeki i gücü verimlili i
incelendi inde, Ankara’da orman ürünleri-mobilya (33) ve metal e ya sanayinde (38) 
i gücü verimlili i Türkiye ortalamasının üzerindedir. Benzer ekilde Kayseri’de dokuma-
giyim (32) ve orman ürünleri-mobilya (33) sektörü ile Nev ehir’deki gıda sektöründe (31) 
Türkiye ortalamasının üzerinde verimlilik de erlerine sahip oldu u görülmektedir. gücü 
verimlili inin yüksek olması bu sektörlerin geli mesinde önemli bir avantaj sa lamaktadır
(Bkz-Tablo.53)  

Tablo 53. gücü Verimlili i (2001 Yılı) (Milyon TL) 

ANKARA KAYSER  KONYA S VAS KARAMAN NEV EH R TÜRK YE

28932 24161 24047 12336 11664 64210 35454 

1 31599 42000 40772 6416 11924 130408 43978 

2 12896 31132 9847 7487 0 0 18581 

3 19810 17387 6779 0 0 0 15755 

4 19684 0 22801 0 0 0 32110 

5 19047 8093 19848 0 0 0 95603 

6 24532 9236 33406 11849 0 20553 36168 

7 0 0 19905 0 0 0 40050 

8 35692 18365 8827 9789 0 0 31265 

9 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kaynak:D E, Yıllık malat Sanayi statistikleri Basılmamı  Sonuçlar 



ÇAS FED Üyesi ller Kapsamında "Kar ıla tırmalı Sektör Analizi - Sorunların ve Göreli 
Üstünlüklerin Tespiti Ara tırması  ve Ba kanlar Konseyi Bildiri Metni, Eylül’05 

83

3.2.4.4. Katma De er

2001 yılı itibariyle imalat sanayinde 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerleri katma de er payları
de erlendirildi inde;

Ankara metal e ya (%64) ve gıda sanayinde (%14), 
Kayseri dokuma (%46), metal e ya (%22), gıda (%15), orman ürünleri 
sanayinde (%14), 
Konya gıda (% 56), metal ana sanayi (% 16), metal e ya sanayinde (%9), 
Sivas metal e ya (% 65), ta  ve topra a dayalı sanayi (% 19), dokuma 
sanayinde (%14) 
Nev ehir gıda sanayi (%93), ta  ve topra a dayalı sanayide (%7) 
Karaman gıda sanayinde (% 88) önemli oranlarda katma de er üretildi i
görülmektedir (Bkz-Tablo.54). 

Tablo 54. 2001 Yılı malat Sanayi Alt Sektörlerinin Katma De er Payları

ANKARA KAYSER  KONYA S VAS NEV EH R KARAMAN TÜRK YE

1 14 15 56 2 93 88,0 19,0 

2 5 46 2 14 0,0 0,0 18,0 

3 3 14 1 0 0 0,0 1,0 

4 3 0 3 0 0 0,0 3,0 

5 3 2 5 0 0 0,0 26,0 

6 6 1 8 19 7 0,0 6,0 

7 0 0 16 0 0 0,0 6,0 

8 64 22 9 65 0 0,0 20,0 

9 0 0 0 0 0 0,0 1,0 

Kaynak:D E, Yıllık malat Sanayi statistikleri Basılmamı  Sonuçlar 
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3.2.4.5.Yatırım Düzeyi 

Çalı ma konusu illerde 2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinde alt 
sektörler bazında sabit sermayeye yapılan yıllık ilaveler incelendi inde, Kayseri ilinin 
dokuma, giyim sektörü ve orman ürünleri mobilya sektörü ile Konya’nın ka ıt ve basım
sektörünün Türkiye ortalaması üzerinde yatırımlardan pay aldı ı görülmektedir (Bkz-
Tablo.55).

Bu konuda dikkate de er bir nokta da bölge içinde Karaman’ın gıda sektöründe Türkiye 
ortalamasına en yakın düzeyde yatırım yapmasıdır.

Tablo 55. 2001 Yılı Firma Ba ına Sabit Sermayeye Yapılan Yıllık laveler (Milyon TL)

ANKARA KAYSER  KONYA S VAS NEV EH R KARAMAN TÜRK YE

237512,4 667449,9 154279,7 55323,2 10057,4 324480,3 491693,9

1 277868,3 175420,2 153181 0 4134,8 319586,9 435027,8

2 66840,9 1995006,4 3916,6 36066,5 0,0 0,0 294341,0

3 27558,9 540857,4 52618,4 0 0 0,0 524097,9

4 323491,9 0 1036428,6 0 0 0,0 717805,3

5 111865,9 177966,3 436033 0 0 0,0 852021,0

6 61899,2 117108,8 84181,5 3216,6 17207,6 0,0 425653,5

7 0 0 183208,3 0 0 0,0 1109579,1

8 346393,2 475727,3 71584,1 0 0 0,0 544219,1

9 0 0 0 0 0 0,0 216307,6

Kaynak:D E, Yıllık malat Sanayi statistikleri Basılmamı  Sonuçlar 
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3.2.4.6. Dı  Ticaret 

ller bazında 2001 yılı imalat sanayi alt sektörlerinde 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinin 
ihracat payları incelendi inde, Ankara’da ihracat yapılan sektörlerin ba ında metal e ya 
sanayi geldi i görülmektedir. Sektörün toplam ihracat içindeki payı % 70,1 dir. Bu sektörü 
ikinci olarak kimya, üçüncü sırada dokuma-giyim sektörü izlemektedir. Bu sektörlerin 
ihracat payları % 9,3 ve %5,7dir (Bkz-Tablo.56). 

Tablo  56: malat Sanayi Alt Sektörlerinin hracat De erleri (dolar)ve % Payları (2001 Yılı)
Sektör Ankara % Kayseri % Konya % Sivas % Nev ehir % Karaman % 

3 417.452.32
5

100 279.371.08
4

100 51.194.05
9

100 0 0 7.751 100 30.001.56
3

100

31 10.350.767 2.5 3.144.821 1.1 4.089.773 7.9 0 0 -  28.729.48
9

95.8

32 23.614.429 5.7 114.549.56
9

41.0 3.844.900 7.5 0 0 -  118.451 0.4

33 6.317.196 1.5 107.521 0.04 111.036 0.2 0 0 -  136 0.0

34 7.604.866 1.8 68.459 0.02 3.578.471 6.9 0 0 -  236.006 0.8

35 38.908.979 9.3 10.014.332 3.6 5.560.396 10.9 0 0 -  354.581 1.18

36 12.377.219 2.9 774.111 0.3 4.327.513 8.4 0 0 7.751 100 -

37 7.726.449 1.9 7.172.391 2.6 1.120.588 2.2 0 0 -  12.293 0.04

38 292.579.43
8

70.1 143.348.70
1

51.3 28.547.11
3

55.8 0 0 -  550.607 1.8

39 17.972.982 4.3 191.152 0.07 14.269 0.02 0 0 -  - -

Kaynak:D E, Yıllık malat Sanayi statistikleri Basılmamı  Sonuçlar 

Kayseri ilinde ihracatın 2 sektörde yo unla tı ı görülmektedir. % 51,3 lük payla metal e ya
sanayi ilk sırayı alırken onu % 41,0 lık bir oranla payla  dokuma- giyim sanayi izlemektedir. 
Konya’nın ihracat rakamları, ilk sırayı % 55,8 lik payla metal e ya sanayinin aldı ını, ikinci 
olarak % 10,9luk payla kimya sanayinin ve % 8,4 lük payla ta  ve topra a dayalı sanayinin 
takip etti ini ortaya koymaktadır. 
Karaman iline ili kin ihracat rakamları ise ihracatın a ırlıkla gıda sektöründe gerçekle ti ini 
ortaya koymaktadır. Bu sektör % 95,8 lik payla ihracatta önemli bir yer tutmaktadır.
Nev ehir ilinin çok az oranda ta  ve topra a dayalı sektörde ihracat gerçekle tirdi i di er
sektörlerde ihracat yapmadı ı görülmektedir. 
2001 yılı itibariyle Sivas ilinin imalat sanayinde ihracat yapmadı ı izlenmektedir.  

Genel olarak bölge içinde ihracat yapılan sektörlerin, illerin geli en sektörleri oldu u ve  
illerdeki i gücü ve firma sayılarının önemli bir bölümünü olu turdu u görülmektedir.  
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3.2.5. DE ERLEND RME VE SONUÇ 

Çalı ma konusu illerin Türkiye’nin sanayi co rafyası içerisindeki konumları
de erlendirildi inde: Ankara’nın metropoliten bir bölge olarak, son yıllardaki geli imini de 
gözönünde bulundurdu umuzda, giderek Türkiye için daha da önemli bir sanayi merkezi 
durumuna geldi ini; Konya ve Kayseri’nin tarihsel olarak belirli bir üretim ve sanayi kültürü 
ta ıdı ını, büyüme kutuplarının dı ında yer alan ancak sanayi geli imi için de önemli 
potansiyelleri olan iller oldu unu; Karaman’ın Anadolu’da son dönemde geli me gösteren 
yeni sanayi odakları içinde yer aldı ını ve özellikle, gıda sektöründe göstermi  oldu u
geli melerle dı  ticarette önemli geli meler gösterdi ini; Nev ehir ve Sivas’ın ise tarihsel 
süreç içerisinde ve ülkenin sanayi co rafyasında imalat sanayi konusunda önemli bir varlık
gösteremedi ini söylemek mümkündür. 

llerin genel ekonomik yapısını Türkiye ve bölge içindeki yerini ortaya koyan de i kenler 
kar ıla tırmalı olarak de erlendirildi inde illerin nüfus ve ekonomik yapısının birbirine 
benzer bir yapı göstermedi i görülmektedir. Ankara ve Konya nüfus büyüklükleri ve yıllık
nüfus artı  hızlarıyla ön plana çıkarken, Kayseri ve Karaman’ın Türkiye ortalamasına yakın
de erlere sahip oldu u görülmektedir. Sivas ise bölgede nüfus kaybeden tek ildir.  

Ki i ba ına gayri safi yurt içi hasıla de erleri Ankara dı ında tüm illerde Türkiye 
ortalamasının altında, Sivas’ta ise 1500$’ın da altındadır. llerin ve bölgelerin sosyo-
ekonomik geli mi lik sıralamasında ise ç Anadolu 7 bölge içinde  3. sırada yer almı tır. 81 
il içinde Ankara 2. sırayla geli mi  bir yapı sergilerken, onu Kayseri, Konya, Nev ehir, 
Karaman ve Sivas’ın izledi i görülmektedir. 1996 sosyo-ekonomik geli mi lik sıralaması ile 
2003 sıralaması kar ıla tırıldı ında Ankara aynı sırasını korurken, Karaman sosyo-ekonomik 
geli mi lik düzeyini 5 sıra yükseltmi , di er tüm iller ise, bu sıralamada, Türkiye’nin di er
illerine göreceli olarak gerileme göstermi tir.

malat sanayine ili kin de erler incelendi inde çalı ma konusu bölgenin Türkiye’deki 
toplam i yeri sayısının %11.8’ine, çalı an sayısının %9.8’ine, ve katma de erin %7.3’üne 
sahip oldu u görülmektedir. 

2002 yılında imalat sanayinde katma de erin Türkiye içindeki payı incelendi inde, Ankara’nın ilk 
sırada yer aldı ı daha sonra Kayseri ve Konya’nın izledi i, di er illerin Türkiye içindeki paylarının
oldukça dü ük oldu u görülmektedir.  

2001 yılı imalat sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerleri ve çalı an sayıları incelendi inde,
Ankara, Kayseri ve Konya’nın ön plana çıktı ı, onları di er illerin izledi i görülmektedir. 10 
üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinde çalı anların Türkiye’deki oranı açısından Ankara’dan sonra 
Kayseri gelirken, i yeri sayısının Türkiye’deki oranında ise Ankara’dan sonra Konya gelmektedir. 
1995-2000 yılları arasında illerin devlet imkanlarından hangi ölçülerde yararlandı ı ve atılım
yaptı ına bakıldı ında, Kayseri ve Karaman’ın ön sırada yer aldı ı görülmektedir. 2001 yılı imalat 
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sanayi 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinde firma ba ına sabit sermayeye yapılan yıllık
ilavelerine bakıldı ında, bölge içinde sadece Kayseri Türkiye ortalamasının üzerindedir. Bu 
yatırımlarla 2000 yılında Kayseri’nin ki i ba ına imalat sanayi katma de eri Türkiye ortalamasının
üzerinde yer almı tır. Kayseri’deki firma sayılarının azaldı ı göz önünde bulunduruldu unda 
yatırımların, teknoloji geli tirme ve kapasite geni letmeye kaydı ı söylenebilir. 2005 yılı toplam 
imalat sanayi i yeri ba ına ve çalı an ba ına sermaye de erleri incelendi inde ise Ankara’nın ilk 
sırada yer aldı ı izlenmektedir.

Sanayide çalı anların toplam istihdama oranının en yüksek Kayseri’de daha sonra Ankara ve 
Karaman’da oldu u görülmektedir. stihdam içinde becerili-e itimli i gcü ve becerisiz i gücünün 
varlı ı de erlendirildi inde bölgedeki en fazla mühendis teknisyen sayısı Ankara’da 
bulunmaktadır. Ankara’yı sırasıyla Konya ve Kayseri izlemektedir. Di er illerin becerili-e itimli 
i gücü varlı ının çok dü ük düzeylerde oldu u görülmektedir. Bölgede toplam çalı anlar içinde 
becerisiz i gücü (düz i çi) oranlarında Kayseri, Karaman, Nev ehir ve Konya’nın Türkiye 
ortalamasının üzerinde de erlere sahip oldu u, bu illerdeki sanayinin a ırlıkla becerisiz i gücüne 
ba ımlı oldu u izlenmektedir. Bu illerin i gücü piyasalarında becerisiz i gücünün bol bulunması,
ücret düzeylerini de a a ıya çekmektedir. Bu illerde ücret düzeyleri Bölge ve Türkiye 
ortalamasının altındadır. Bölge genelinde de ücret düzeylerinin Türkiye ortalamasının altında 
oldu u görülmektedir. 

Ki i ba ına dı  ticaret de erlerinin ve 10 üzerinde i çi çalı tıran i yerlerinin Türkiye imalat sanayi 
ihracatındaki payının dü ük olması bölgenin, ve bölgede yer alan illerin dı  piyasalarla olan 
ili kisinin zayıf oldu unu göstermektedir. 

malat sanayi altyapısı açısından 2000 yılı organize sanayi bölgeleri ve küçük sanayi siteleri i yeri 
sayıları de erlendirildi inde, Türkiye’deki organize sanayi parsel sayısının yakla ık yarısının
Ankara’da bulundu u, onu sırasıyla Konya, Kayseri, Karaman ve Sivas’ın izledi i görülmektedir. 
Küçük sanayi sitelerinde bu sıralama de i mekte, ilk sırayı Konya alırken, onu Ankara, Sivas, 
Kayseri, Nev ehir ve Karaman izlemektedir. 

llerin sektörel yapısı incelendi inde, Ankara’nın son yıllardaki büyük sanayi hamlesi ile memur, 
ticaret, tarım kenti kimli inden sıyrılıp bir sanayi kentine büründü ü görülmektedir. Ankara’da 
imalat sanayi son yirmi yıllık dönemde önemli bir geli me göstermi , çalı an sayısı %24, i yeri 
sayısı ise % 33 artmı tır. Geleneksel sektörlerden gıda önemini yitirirken dokuma sektörü önemli 
bir geli me göstermi tir. Ürün çe itlili inin fazla oldu u metal e ya sektörünün son yıllarda ilin 
en hızlı geli en sektörü oldu u, dolayısıyla ilin sanayi ürünlerinin çe itlenip, i gücü yo un 
sanayiden teknoloji yo un sanayiye do ru bir geli im gösterdi ini söylemek mümkündür.  

Cumhuriyetin ilk dönemlerinden itibaren sanayi kültürü geli mi  bir il olan Kayseri, 1980’den 
sonra te vik sisteminin de olumlu etkisi ile ürün çe itlili ini ve büyük ölçekli i letme sayısını
arttırmı tır. Kayseri’de imalat sanayi son yirmi yıllık dönemde önemli bir geli me göstermi ,
çalı an sayısı ve i yeri sayısı %40 oranında artmı tır. Bu süreçte geleneksel sektörlerden gıda ve 
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dokumanın hala önemini sürdürdü ü, yine metal e ya sektörünün ilin sanayinde önemli bir yeri 
oldu u, orman ürünleri ve mobilya sektörünün önemli bir geli me sa ladı ı, kimya ve ta a
topra a dayalı sanayilerin ise geli mekte olan sektörler oldu unu söylemek mümkündür.  

Konya’nın 1980 sonrasında sanayi kimli inin tarımdan daha baskın hale geldi i
görülmektedir. Konya sanayindeki ürün çe itlili inin artı ı, bazı sektörlerde teknolojik 
yenilenmenin sa lanması olumlu geli melerdir. Ancak Konya sanayinin henüz rekabet gücü 
ucuz girdi ve ucuz eme e dayalıdır. Konya makina imalat sektöründe uzmanla an ve son 
dönemde özellikle otomotiv yan sanayinde önem kazanan bir sanayi merkezidir. Son 20 
yıllık dönemde Konya’da çalı an sayısı %4 azalırken, i yeri sayısının %42 oranında artması,
otomotiv yan sanayinin geli imine ba lı olarak firma ölçeklerinin küçülmesi ve fason i
yapan firma sayılarının  artması ile açıklanabilir.

Nev ehir imalat sanayi sıralamasında Türkiye’deki iller içerisinde en alt sırada yer alan 
illerden biridir. Genel geli mi lik sıralaması itibariyle daha iyi durumda olan Nev ehir’de il 
içi sektörel yapıda sanayi dı ındaki sektörlerin daha a ırlıklı oldu u söylenebilir. 
Nev ehir’de yer alan imalat sanayi sektörlerine bakıldı ında sanayi üretiminin 
çe itlenemedi i görülmektedir. Genelde ilde gıda sektörü a ırlıklıdır ve son yıllarda ta  ve 
topra a dayalı sanayide bir geli me gösterdi i görülmektedir. 

Sivas’ta sanayile me devletin öncülü ünde 30’lu yıllarda ba lamı , 60’lı yıllardan sonra 
gıda sanayinde geli me göstermi tir. ldeki küçük sanayi daha çok el sanatlarına ba lı
olarak faaliyet gösteren halı tezgahlarından olu maktadır. Son yıllarda OSB’nin de 
kurulması ile öncelikle dokuma, ta  ve topra a dayalı sanayi ve metal e ya sanayinde az 
da olsa geli me göstermektedir. Sivas, sosyo-ekonomik geli mi lik sıralamasında çok 
gerilerde yer almaktadır ve bölgedeki illerin içinde tek nüfus kaybeden il durumundadır. Bu 
nedenle imalat sanayinin geli imi açısından çok fazla bir potansiyel içermemektedir. 

Karaman’da sanayi daha çok tarıma dayalı olarak geli mi  ve bu çerçevede gıda sanayinin 
alt grubu olan bisküvi ve bulgur sanayinde ülke üretiminde önemli bir konuma gelmi tir. 
Karaman’da tarıma dayalı sanayi sektöründe ihracata dönük üretimi hedefleyen 
yatırımların 90’lı yılların ba larından itibaren hız kazanmasıyla birlikte istihdamda da önemli 
geli meler kaydedilmeye ba lanmı tır. Türkiye bisküvi üretiminin üçte biri ve bulgur 
üretiminin be te biri Karaman’dan sa lanmaktadır ve üretilen ürünlerin büyük bir bölümü 
yurtdı ına ihraç edilmektedir. 

Sonuç olarak, sektörleri de erlendirirken kullanılan de i kenler (i yeri sayısı, i gücü sayısı,
becerili e itimli i gücü varlı ı, verimlilik, katma de er, yatırım düzeyi, dı  ticaret) dikkate 
alınarak de erlendirme tablosu olu turulmu tur. Tablo 57’de bu de i kenlerin yo un 
olması  ilde ön plana çıkan geli mi  sektörleri göstermektedir.      
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Tablo-57. llerin Sektör De erlendirme Tablosu 

malat
Sanayi Alt 
Sektörleri

Ankara Kayseri Konya Nev ehir Sivas Karaman

Gıda (31) yeri (2.), 
gücü(2.), 

Mühendis+teknisyen  

Katma de er(2.) 

yeri(2.) 

Katma de er(3.)  

yeri(2.), 

gücü(1.), 

Mühendis+teknis
yen

Katma De er(1.) 

yeri(1.), 

gücü(1.), 

Verimlilik 

Katma
De er(1.)

yeri(1.) yeri(1.), 

gücü(1.) 

Katma
De er(1.)

hracat 

Dokuma, 

Giyim (32) 

yeri(3.), 

gücü(3.), 

hracat 

yeri(3.) 

gücü(1.) 

Mühendis+teknisyen 

Verimlilik 

Katma De er(1.)  

Yatırım, 

hracat (2.) 

yeri(3.) yeri(2.), 

gücü(2.), 

Katma
De er(3.)

A aç,

Mobilya (33) 

Mühendis+teknisyen, 

Verimlilik 

gücü(3.), 

Verimlilik, 

Katma De er (4.), 

Yatırım

    

Ka ıt,basım(34)   Yatırım   yeri(2.) 

Kimya (35) Mühendis+teknisyen, 

hracat(2.) 

yeri(3.), 

Mühendis+teknis
yen

hracat(2.)

Ta  topra a
dayalı sanayi 
(36)

Mühendis+Teknisyen  hracat(3.) yeri(2.), 

gücü(2.), 

Katma
de er(2.),

hracat 

yeri(3.), 

gücü 
(3.),

Katma
De er (2.) 

Metal ana 
sanayi (37) 

Mühendis+Teknisyen  gücü(3.), 

Katma De er (2.) 

Metal e ya
sanayi (38) 

yeri(1.), 

gücü(1.), 

Mühendis+teknisyen, 

Verimlilik, 

Katma de er(1.), 

hracat(1.) 

yeri(1.), 

gücü(2.), 

Mühendis+teknisyen 

Katma de er (2.) 

hracat(1.)

yeri(1.), 

gücü(2.), 

Mühendis+teknis
yen

Katma De er(3.) 

hracat(1.)

gücü(1.), 

Katma
De er(1.)

Sektörlerin de i kenlere göre illerdeki a ırlık sıralaması (1., 2., 3.)
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2.  ANKET ÇALI MASI

Çalı mada kullanılan ve içeri i katılımcı süreçlerle yine i adamlarınca olu turulan anket formu  
EK.1'de verilmi tir. Sözkonusu anketin saha çalı ması, OST MS AD koordinasyonunda ÇAS FED’e 
ba lı S AD'lara gönderilerek gerçekle tirilmi tir.

Anketin;
1. sorusu ile " gelecek 10 yıl sonunda, federasyonu olu turan S AD’ların bulundu u illerle 
ilgili olarak önde olaca ı  dü ünülen sektörler "  
2. Sorusu ile "sektörler arasındaki etkile im yakınlı ı"
3. Sorusu ile de "sektör - sorun ili kileri"  

hakkında S AD üyelerinin "öngörüleri ve tespitleri"ni ö renmeye yönelik görü leri derlenmi tir. 
Böylece, elde edilen bulgular ile bir yandan sözkonusu illerin kapsandı ı alanda, il ve bölgesel 
esasta bir gelecek tanımlaması yapılırken, söz konusu gelece e do ru bir yol haritası da 
olu turulmasına imkan verecek bir alt yapı da olu turulabilecektir.

Ankete ÇAS FED üyesi 10 S AD'dan (Akyurt, Develi, Karaman, Kayseri, Kazan, Konya, Nev ehir,
OST M, Sincan, Sivas)  üyeler katılmı tır. Geri dönü  oranı, toplam üye sayısının %19.2’sine kar ılık
gelmektedir.  
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2.1. KATILIMCI PROF L

Ankete yanıt veren S AD üyelerinin, ya , e itim, i teki pozisyon ve yönetti i  ki i sayısına ba lı
olarak i yeri büyüklü ü bilgilerine göre hazırlanan grafikler federasyon genelinde ve iller esasında
toplu halde ekil.2.a ve ekil.2.b’de sunulmu tur.  
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Ankete katılarak görü  bildiren sanayici ve i adamlarının  profili ekil.2a’daki grafiklerde 
görselle tirildi i üzere özetle a a ıdaki gibidir. 

%55’i 45 ya  ve üstü  
%89’u lise ya da daha ileri düzeyde e itimli
Küçük (% 62) ve orta büyüklükte (% 28 ) firmalarda  
Genellikle i in sahibi konumunda (%58) olan  
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ekil.2.b’de gösterildi i gibi, katılımcı profili, iller bazında da kar ıla tırıldı ında ekil.2.a’da tanıtılan 

genel yapıya benzer oldu u görülmektedir. 
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2.2. ANKET BULGULARI 

Anket sonuçları üç yönde de erlendirilmi tir.
10 yıl sonrasına dönük olarak önde olaca ı dü ünülen sektörler ba lamında illerin birbirlerini 
nasıl algıladı ının de erlendirilmesi
Sektörler arası ili kilerin nasıl konumlandırıldı ının de erlendirilmesi,  
Sorunların sektörlerle nasıl ili kilendirildi inin de erlendirilmesidir.

Bu ba lamda, ilk de erlendirme ile illerin kendileri için öngördükleri gelecek ile kom u iller 
tarafından onlar hakkında öngörülen gelecekler arasındaki farklılıkların belirlenmesi sa lanmaktadır.
Bu farklılıklar ve sektörel ili kilendirmelerden hareketle olu turulacak kümeler ile sektör-sorun 
ili kileri de gelece e yönelik yol haritasının tanımlanmasında planlamacılara yardımcı olacak bir veri 
tabanı olu turmaktadır.

Bulgular, yukarıda tanımlanan ekilde yorumlanarak önce her il esasında ayrı ayrı, daha sonra da 
bölge esaslı olarak a a ıda sırayla tanıtılmaktadır. Sözkonusu bulgular, tüm illerin görü lerinin 
birbirleriyle kar ıla tırılmasına olanak verecek ekilde tablolar ve grafiklerle desteklenerek 
sunulmu tur.
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2.2.1. 10 YIL SONRAK  SEKTÖREL YAPI ÖNGÖRÜSÜ 

Sektörel yapı öngörüleri yukarıda de inildi i gibi önce her il için algılanma farklılıklarını da öne 
çıkaracak ekilde, illerin kendileri için öngördükleri gelecek ile kom u iller tarafından onlar hakkında 
öngörülen gelecekler arasındaki farklılıkların yansıtıldı ı grafikler halinde verilmektedir. Her bir il için 
yorumlar yapıldıktan sonra bölge genelinde nasıl bir sektörel yapı öngörüldü ü tartı ılacaktır.

Grafiklerde kullanılan sektör numaralarının ifade etti i sektörler Tablo 1’dedir. 

Tablo 1. Ankette Sorgulanan Sektörler 
SEKTÖR 1 BAYINDIRLIK

SEKTÖR 2 B L M H ZMETLER

SEKTÖR 3 DOKUMA, G Y M E YASI, DER

SEKTÖR 4 ENERJ

SEKTÖR 5 GIDA VE ÇK

SEKTÖR 6 K MYA, PLAST K, LAÇ

SEKTÖR 7 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

SEKTÖR 8 MAK NA MALAT SANAY

SEKTÖR 9 METAL ANA SANAY

SEKTÖR 10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

SEKTÖR 11 TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK   

SEKTÖR 12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

SEKTÖR 13 T CARET VE F NANSMAN

SEKTÖR 14 TUR ZM

SEKTÖR 15 ULA TIRMA 
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2.2.1.1. ANKARA

ANKARA Ç N SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I

SEKTÖR09

SEKTÖR13

SEKTÖR02

SEKTÖR01
SEKTÖR08

SEKTÖR06

SEKTÖR10
SEKTÖR15

SEKTÖR04

SEKTÖR05

SEKTÖR03
SEKTÖR07

SEKTÖR11

SEKTÖR12

SEKTÖR14

ANKARA'NIN KEND N  KONUMLANDIRMASI

A
NK
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LG
IL

AN
M

AS
I

ekil 3. ANKARA’nın Algılanma Farklılıkları

Ankara kendi için, MAK NA MALAT SANAY  (08) ve BAYINDIRLIK (01) sektörlerini birincil, B L M

H ZMETLER  (02), METAL ANA SANAY  (09) ve T CARET VE F NANSMAN (13) sektörlerinin de ikincil 
öncelikte, önder olabilecek sektörler olarak öngörmektedir.  

Bölgedeki illerin Ankara’yı algılaması ise Ankara’nın kendini konumlandıırdı ından biraz daha 
farklıdır. Di er iller, her ne kadar birincil olarak aynı iki sektörü önder görmekte ise de, bu iki 
sektöre verilen önem derecesi Ankara’nın konumlandırmasından oldukça dü üktür. Ayrıca, GIDA VE 

ÇK  (05) ile TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK  (11) sektörlerinin de, 10 yıllık bir gelecekte Ankara 
için, en az sözü edilen bu sektörler kadar önemli bir yeri olaca ı di er illerce öngörülmektedir.
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2.2.1.2. KARAMAN

KARAMAN Ç N SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I
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A
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ekil 4. KARAMAN’ın Algılanma Farklılıkları

Karaman kendi için, ENERJ  (04), K MYA, PLAST K, LAÇ (06), MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07) ve 

ULA TIRMA (15)  birincil öncelikte önder olabilecek sektörler olarak öngörmektedir.  

Buna kar ın di er iller bu grup içinden sadece ULA TIRMA (15)  sektörü konusunda, ancak daha az 
önem vererek öne çıkartmaktadırlar. Di er iller, ayrıca GIDA VE ÇK  (05), MAK NA MALAT SANAY

(08) ve T CARET VE F NANSMAN (13) sektörlerinin de önder sektörler arasında olabilece ini 
öngörmektedir.

Karaman ili için gelece e yönelik öngörüler görüldü ü üzere oldukça farklı ekilde algılanmaktadır.
Bu farklılık kısmen Karaman’ın çok yenilerde il statüsü kazanmı  olmasından, kısmen de Karaman’ın
kendisini yeterince tanıtamamı  olmasından kaynaklanabilir. Karaman’lılar, önder olarak gördükleri 
sektörlerle belki de bir yandan altyapısal geli meyi öte yandan istihdamı öngörmekte olabilirler. 

2.2.1.3.  KAYSER
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KAYSER Ç N SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I
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ekil 5. KAYSER ’nin Algılanma Farklılıkları

Kayseri kendi için, BAYINDIRLIK (01) ve MAK NA MALAT SANAY  (08) sektörlerini birincil, DOKUMA, 

G Y M E YASI, DER  (03), METAL ANA SANAY  (09) ve ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA (10) sektörlerinin
de ikincil öncelikli önder sektörler olarak öngörmektedir.  

Bölgedeki illerin Kayseri’yi algılaması ise Kayseri’nin kendini konumlandırmasından biraz daha 
farklıdır. Di er iller, her ne kadar birincil olarak aynı iki sektörü önder görmekte ise de, bu iki 
sektöre verilen önem derecesi Kayseri’nin algılamasından oldukça dü üktür. Ayrıca, GIDA VE ÇK

(05) ile TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK  (11) ve TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY  (12) sektörlerinin 
de, 10 yıllık bir gelecekte, en az sözü edilen bu sektörler kadar önemli bir yeri olaca ı
öngörülmektedir.
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2.2.1.4.  KONYA 

KONYA Ç N SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I
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ekil 6. KONYA’nın Algılanma Farklılıkları

Konya kendi için, GIDA VE ÇK  (05), MAK NA MALAT SANAY  (08) ve TARIM, BALIKÇILIK VE 

HAYVANCILIK  (11) sektörlerini birincil, BAYINDIRLIK (01), METAL ANA SANAY  (09) ve TUR ZM (14)

sektörlerini de ikincil öncelikli önder olabilecek sektörler olarak öngörmektedir.  

Bölgedeki illerin Konya ile ilgili öngörüleri de Konya’nın kendini konumlandırı ı ile oldukça 
uyumludur. Her ne kadar, önemlilik düzeylerinde bazı farklılıklar varsa da sözü edilen altı sektörün 
gelecek 10 yıl da önder sektörler olaca ı öngörülmektedir.   
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2.2.1.5. NEV EH R

NEV EH R Ç N SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I
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ekil 7. NEV EH R’in Algılanma Farklılıkları

Nev ehir kendi için, MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07), MAK NA MALAT SANAY  (08) ve TA  VE 

TOPRA A DAYALI SANAY  (12) sektörlerini birincil, BAYINDIRLIK (01), GIDA VE ÇK  (05) ve T CARET VE 

F NANSMAN (13) sektörlerinin de ikincil öncelikli önder olabilecek sektörler olarak öngörmektedir.  

Bölgedeki illerin Nev ehir ile ilgili öngörüleri Nev ehir’in kendisini konumlandırı ı ile oldukça 
uyumludur. Her ne kadar, özellikle MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07) ve TA  VE TOPRA A DAYALI 

SANAY  (12) sektörleri için algılanan önemlilik düzeylerinde bazı farklılıklar varsa da sözü edilen altı
sektörün gelecek 10 yıl da önder sektörler olaca ı öngörülmektedir.   
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2.2.1.6. S VAS

S VAS Ç N SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I
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ekil 8. S VAS’ın Algılanma Farklılıkları

Sivas kendi için, BAYINDIRLIK (01), DOKUMA, G Y M E YASI, DER  (03), MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

(07) ve TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK  (11)  sektörlerini birincil öncelikli önder olabilecek 
sektörler olarak öngörmektedir.  

Bölgedeki illerin Sivas ile ilgili öngörüleri Sivas’ın kendini konumlandırı ı ile genel olarak oldukça 
uyumlu olmasına kar ın,  özellikle MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07) ve TARIM, BALIKÇILIK VE 

HAYVANCILIK  (11) sektörleri konusunda görü  farklılı ı oldukça fazladır. Di er iller, BAYINDIRLIK 

(01), DOKUMA, G Y M E YASI, DER  (03), MAK NA MALAT SANAY  (08) ve METAL ANA SANAY  (09)

sektörlerini birincil öncelikli önder olabilecek sektörler olarak öngörmektedir. 
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2.2.1.7. BÖLGE GENEL

BÖLGE GENEL NDE SEKTÖRLER N KONUMLANDIRILI I
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ekil 9. BÖLGE Genelinde Öngörülen Sektörel Yapı

Bölge genelinde, ekil 9’da gösterildi i gibi, 10 yıllık bir süre sonunda; 
BAYINDIRLIK (01) ve MAK NA MALAT SANAY  (08) sektörleri ile GIDA VE ÇK  (05), METAL 

ANA SANAY  (09) ve TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK  (11) sektörleri birincil
öncelikli önder olabilecek sektörler olarak öngörülmektedir. Di er bir deyi le gelecek 10 yıllık
dönemde, bir yandan altyapı geli tirilirken imalat sanayiinde de geli meler beklenmekte ve 
tarım ve hayvancılık sektörünün gıda ve içki sektörü ile entegre olaca ı öngörülmektedir. 
DOKUMA, G Y M E YASI, DER  (03), MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07), TA  VE 
TOPRA A DAYALI SANAY  (12), T CARET VE F NANSMAN (13) ve TUR ZM (14)

sektörlerinden olu an ikincil öncelikli sektörler grubu ise, bir yandan do al kaynakların
de erlendirilirken, di er yandan da do al, tarihi ve kültürel zenginliklerden de yararlanılaca ının
öngörüldü ünü göstermektedir. 
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2.2.2. SEKTÖREL KÜMELER

A a ıda, sektörlerin birbirlerine olan yakınlıklarının her ilde ve bölge genelinde algılanı larından 
hareketle elde edilen sektörel kümeler tanıtılmaktadır. Gerek yakınlıklar matrislerinde gerekse 
kümelerin görselle tirildi i grafiklerde kullanılan sektör kısaltmalarının anket de kullanıldı ı ekliyle
kar ılıkları daha önce Tablo 1’de  sunulmu tu. Bir hatırlatma olarak Tablo 1 a a ıda bir kez daha 
verilmektedir.  

Tablo 1. Sektör Tanımları
SEKTÖR 1 BAYINDIRLIK

SEKTÖR 2 B L M H ZMETLER

SEKTÖR 3 DOKUMA, G Y M E YASI, DER

SEKTÖR 4 ENERJ

SEKTÖR 5 GIDA VE ÇK

SEKTÖR 6 K MYA, PLAST K, LAÇ

SEKTÖR 7 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

SEKTÖR 8 MAK NA MALAT SANAY

SEKTÖR 9 METAL ANA SANAY

SEKTÖR 10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

SEKTÖR 11 TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK   

SEKTÖR 12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

SEKTÖR 13 T CARET VE F NANSMAN

SEKTÖR 14 TUR ZM

SEKTÖR 15 ULA TIRMA 

Bu noktada hatırlatılması gereken önemli bir hususta, olu an kümelerin gelece i ekillendirmek 
üzere olu turulacak bir stratejik planın ba langıcını belirleyen bugünkü duruma daha uygun bir 
görünümde olacakları hususudur.   
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2.2.2.1. ANKARA 
Tablo 2. ANKARA için Sektörlerin Yakınlıkları

SE
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R
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R
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Ö
R
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SEKTÖR 02 3500 0

SEKTÖR 03 4391 1451 0

SEKTÖR 04 3769 4132 3845 0

SEKTÖR 05 5365 2978 922 5487 0

SEKTÖR 06 4296 3157 2154 3993 3406 0

SEKTÖR 07 2585 2970 3025 3291 5099 2706 0

SEKTÖR 08 4122 4974 5855 3508 7417 4025 3572 0

SEKTÖR 09 4394 2894 3282 3482 5881 3041 2007 5632 0

SEKTÖR 10 3751 2052 1593 3799 2735 2073 2084 4041 3595 0

SEKTÖR 11 6359 3494 2829 5419 4479 1871 4467 6344 5145 1621 0

SEKTÖR 12 5403 4121 4069 3395 5748 3974 2489 5018 1848 3001 5053 0

SEKTÖR 13 4913 5375 4652 2980 5423 2785 4894 4880 4636 5263 4931 4860 0

SEKTÖR 14 6354 3952 4262 5313 5168 3161 4366 5256 5472 1687 2199 4599 4603 0

SEKTÖR 15 4686 4314 3695 3684 4271 3364 4457 5285 4656 4965 5192 4205 2836 5777

ekil 10. Ankara için Öngörülen Kümeler 

Tablo 2’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 10’da gösterilmi tir.
Birinci küme; DOKUMA, G Y M E YASI, DER  (03), GIDA VE ÇK  (05) ve B L M H ZMETLER  (02), 

kinci küme; ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA (10), TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK (11) ve 

TUR ZM (14)

Üçüncü küme;  MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07), METAL ANA SANAY  (09) ve TA  VE TOPRA A

DAYALI SANAY  (12)

Bu üç kümenin, 10 yıl sonrası için öngörülen yapının olu masında önder olacak kümeler olarak 
öngörüldü ü söylenebilir.

7

2
6

14
3 - 5 10 - 11

9 - 12 13 - 15
4

1 - 8 
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2.2.2.2. KARAMAN
Tablo 3. Karaman için Sektörlerin Yakınlıkları

SE
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Ö
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8 

SE
KT

Ö
R
 0
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Ö
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0 

SE
KT

Ö
R
 1

1 

SE
KT

Ö
R
 1

2 

SE
KT

Ö
R
 1

3 

SE
KT

Ö
R
 1

4 

SEKTÖR 01 0

SEKTÖR 02 279 0

SEKTÖR 03 183 136 0

SEKTÖR 04 323 167 202 0

SEKTÖR 05 147 267 164 272 0

SEKTÖR 06 125 161 30 282 133 0

SEKTÖR 07 106 168 68 326 151 14 0

SEKTÖR 08 255 151 132 259 222 110 123 0

SEKTÖR 09 134 216 92 305 139 38 26 165 0

SEKTÖR 10 291 161 107 388 233 113 151 195 211 0

SEKTÖR 11 201 245 90 281 210 88 125 153 153 173 0

SEKTÖR 12 186 129 55 300 170 61 71 159 123 57 134 0

SEKTÖR 13 350 159 264 248 318 257 234 208 214 285 313 210

SEKTÖR 14 227 203 87 274 240 123 132 185 184 192 158 54 232 0

SEKTÖR 15 300 158 266 210 388 316 315 242 371 267 319 202 155 195

ekil 11. Karaman için Öngörülen Kümeler 

Tablo 3’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 11’de gösterilmi tir. 
ENERJ  (04), GIDA VE ÇK  (05) ve  ULA TIRMA (15)  sektörleri gibi 10 yıl sonrası için öngörülen 
yapının olu masında önder olaca ı öngörülen sektörlerin bu rolü üstlenebilmesi için gerekli 
altyapının olu masında etkin olacak bir küme yapısı tanımlanmaktadır.   

3

11

9
6 - 7

12 - 14 

10

2 - 8 1 - 5
3-15

4
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2.2.2.3. KAYSER
Tablo 4. Kayseri için Sektörlerin Yakınlıkları

SE
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SE
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Ö
R

09

SE
KT

Ö
R

10

SE
KT

Ö
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11

SE
KT

Ö
R

12

SE
KT

Ö
R

13

SE
KT

Ö
R
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SEKTÖR 01 0

SEKTÖR 02 302 0

SEKTÖR 03 377 287 0

SEKTÖR 04 622 617 645 0

SEKTÖR 05 383 394 367 689 0

SEKTÖR 06 686 739 539 581 511 0

SEKTÖR 07 400 485 352 527 291 437 0

SEKTÖR 08 390 505 285 494 563 548 305 0

SEKTÖR 09 498 589 406 590 406 183 306 444 0

SEKTÖR 10 479 417 351 340 559 653 386 373 508 0

SEKTÖR 11 381 245 351 568 384 547 514 468 420 443 0

SEKTÖR 12 686 493 465 414 440 379 418 424 208 540 336 0

SEKTÖR 13 818 497 849 455 672 772 819 939 898 790 784 645 0

SEKTÖR 14 554 484 615 560 693 754 894 795 781 795 408 648 805 0

SEKTÖR 15 371 598 604 811 571 589 721 732 585 1063 591 733 696 755

ekil 12. Kayseri için Öngörülen Kümeler

Tablo 4’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 12’de gösterilmi tir. 
Kayseri, 10 yıl sonrası için öngörülen yapının olu masına olanak sa layacak kümeleri olu tururken,
bugün için de önderli i söz konusu olan G Y M E YASI, DER  (03), GIDA VE ÇK  (05) ve TARIM, 

BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK (11) sektörlerini kümeler içinde tutmu tur. Tanımlanan kümeler ile 10 
yıl sonrası için öngörülen yapının olu turulabilece i belirtilmektedir.

2.2.2.4. KONYA

13

12

6 - 9

5 - 7

1

2 -11 

3 - 8 
4 - 10

14 - 15 
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Tablo 5. Konya için Sektörlerin Yakınlıkları
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11
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12

SE
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Ö
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13
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Ö
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SEKTÖR 01 0

SEKTÖR 02 129 0

SEKTÖR 03 81 134 0

SEKTÖR 04 203 107 202 0

SEKTÖR 05 99 201 25 266 0

SEKTÖR 06 129 171 60 215 111 0

SEKTÖR 07 150 184 84 188 149 36 0

SEKTÖR 08 161 214 119 232 164 37 57 0

SEKTÖR 09 152 170 72 235 134 23 32 44 0

SEKTÖR 10 180 155 61 272 113 78 111 140 89 0

SEKTÖR 11 219 164 123 235 184 104 122 187 148 121 0

SEKTÖR 12 111 138 48 153 106 35 25 69 42 81 98 0

SEKTÖR 13 333 302 375 192 408 372 362 359 419 536 346 345 0

SEKTÖR 14 273 224 175 266 202 124 127 149 163 156 92 114 346 0

SEKTÖR 15 209 263 269 228 275 253 284 277 310 446 307 263 91 317

ekil 13. Konya için Öngörülen Kümeler

Tablo 5’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 13’de gösterilmi tir. 
Konya, 10 yıl sonrası için öngörülen yapının olu masına olanak sa layacak kümeleri olu tururken, 
bugün için de önderli i söz konusu olan GIDA VE ÇK  (05) ve TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK (11) 

sektörlerini de içerecek ekilde, sözkonusu yapının olu masında önder olaca ı öngörülen sektörlerin 
bu rolü üstlenebilmesi için gerekli altyapının olu masında etkin olacak bir küme yapısı
tanımlamaktadır.   

10

6 - 9

7 - 12

3 - 5 

13 - 15 
8

1

11 - 14 

2 - 4 
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2.2.2.5. NEV EH R

Tablo 6. Nev ehir için Sektörlerin Yakınlıkları

SE
KT

Ö
R

01

SE
KT
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R
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SE
KT
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SE
KT
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09

SE
KT
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10

SE
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11

SE
KT

Ö
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12

SE
KT

Ö
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13

SE
KT

Ö
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14

SEKTÖR 01 0

SEKTÖR 02 54 0

SEKTÖR 03 34 15 0

SEKTÖR 04 34 55 35 0

SEKTÖR 05 36 22 9 48 0

SEKTÖR 06 34 30 10 30 17 0

SEKTÖR 07 37 24 28 42 32 29 0

SEKTÖR 08 49 22 28 37 32 31 15 0

SEKTÖR 09 42 29 16 40 36 17 35 42 0

SEKTÖR 10 37 21 16 42 26 21 31 34 21 0

SEKTÖR 11 38 18 11 35 21 23 27 26 24 9 0

SEKTÖR 12 52 28 31 51 36 28 27 33 24 27 31 0

SEKTÖR 13 42 46 40 30 42 36 39 34 49 47 30 47 0

SEKTÖR 14 60 27 25 35 37 30 31 37 34 36 23 28 42 0

SEKTÖR 15 31 39 37 40 41 39 54 53 41 37 47 61 57 52

ekil 14. Nev ehir için Öngörülen Kümeler

Tablo 6’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 14’de gösterilmi tir. 
Nev ehir, 10 yıl sonrası için öngörülen yapının olu masına olanak sa layacak kümeleri olu turuken, 
bugün için de önderli i söz konusu olan GIDA VE ÇK  (05) sektörünü de içerecek ekilde,
sözkonusu yapının olu masında önder olaca ı öngörülen sektörlerin bu rolü üstlenebilmesi için 
gerekli altyapının olu masında etkin olacak bir küme yapısı tanımlamaktadır.   

62

10 - 11 3 - 5

7 - 89 - 12 14

4 - 13 

1 - 15 
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2.2.2.6. S VAS

Tablo 7. Sivas için Sektörlerin Yakınlıkları
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Ö
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SEKTÖR 01 0

SEKTÖR 02 174 0

SEKTÖR 03 374 262 0

SEKTÖR 04 522 404 458 0

SEKTÖR 05 421 261 107 383 0

SEKTÖR 06 241 255 176 636 235 0

SEKTÖR 07 289 357 276 589 388 144 0

SEKTÖR 08 596 758 582 570 794 553 592 0

SEKTÖR 09 416 293 394 508 429 288 358 708 0

SEKTÖR 10 419 278 319 325 199 289 322 723 415 0

SEKTÖR 11 387 255 274 646 256 173 336 724 348 250 0

SEKTÖR 12 399 391 253 473 332 269 337 555 401 234 325 0

SEKTÖR 13 722 808 710 524 940 756 741 557 624 922 845 691 0

SEKTÖR 14 452 433 317 603 378 152 240 444 273 247 196 291 619 0

SEKTÖR 15 503 835 552 605 723 546 565 351 764 828 725 606 282 517

ekil 15. S VAS için Öngörülen Kümeler 

Tablo 7’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 15’de gösterilmi tir. 
Sivas, 10 yıl sonrası için öngörülen yapının olu masına olanak sa layacak kümeleri olu tururken, 
bugün için de önderli i söz konusu olan GIDA VE ÇK  (05), MADENC L K VE TA OCAKÇILI I (07) ve 

TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK (11) sektörlerini de içerecek ekilde, söz konusu yapının
olu masında önder olaca ı öngörülen sektörlerin bu rolü üstlenebilmesi için gerekli altyapının
olu masında etkin olacak bir küme yapısı tanımlamaktadır.   

3 - 5 

1 - 2

6 - 7 

11 - 14

10 - 12
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13 - 15 
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2.2.2.7. BÖLGE GENEL

Tablo 8. Bölge Geneli için Sektörlerin Yakınlıkları
SE

KT
Ö

R
01

SE
KT
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R
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SE
KT

Ö
R
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SE
KT
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R
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Ö
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10

SE
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R

11

SE
KT

Ö
R

12

SE
KT

Ö
R

13

SE
KT

Ö
R

14

SEKTÖR 01 0

SEKTÖR 02 1377 0

SEKTÖR 03 1520 461 0

SEKTÖR 04 1370 1539 1087 0

SEKTÖR 05 1904 1188 453 1706 0

SEKTÖR 06 1194 1069 796 1215 1202 0

SEKTÖR 07 697 961 1119 1043 1882 828 0

SEKTÖR 08 1307 1492 1596 1353 2228 1157 1141 0

SEKTÖR 09 1391 1010 1031 1116 1989 791 655 1811 0

SEKTÖR 10 1143 970 929 1002 1129 915 1050 1176 1483 0

SEKTÖR 11 1876 988 1073 1581 1602 820 1511 1800 1622 641 0

SEKTÖR 12 1606 1274 1463 811 2142 1173 891 1490 524 1228 1688 0

SEKTÖR 13 1733 1834 1442 1180 1777 896 1303 1795 1415 1508 1415 1085 0

SEKTÖR 14 2652 1762 2075 2005 2361 1578 1790 1864 2121 1111 798 1741 1594 0

SEKTÖR 15 1839 1670 1336 1448 1738 1076 1433 1753 1590 1618 1618 1322 911 2142

ekil 16. Bölge Geneli için Öngörülen Kümeler 

Tablo 8’de belirtilen sektörel yakınlıklardan hareketle elde edilen kümeler ekil 16’da belirtilmi tir.
10 yıl sonrası için öngörülen yapının olu masına olanak sa layacak kümeleri olu tururken, 
i adamları ve sanayiciler bölge geneli için önder olabilecek sektörleri de içeren kümeler 
olu turmu lardır.

Di er bir deyi le, iller bazında genel olarak stratejiler gerekli altyapıları olu turma/geli tirme olarak 
belirlenirken, bölge geneli için daha proaktif bir yakla ım göstermi lerdir.

42

3 - 5 9 - 12

10 - 11 

1 - 76

13 - 15 8 - 14 
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2.2.3. SEKTÖR-SORUN L K LEND RMELER

A a ıda, bölge i adamları ve sanayicileri tarafından belirlenmi  olan sektörler ve sorunlar arasındaki 
ili kilendirmeler ile sektörler ve iller esasında öncelikli sorunlar tanıtılmaktadır. Sözkonusu bulgular 
hem matris formatında hem de grafikler eklinde özetlenmi tir. Matrislerde ve grafiklerde kullanılan 
sektör numaralarının, ankette kullanılan ekliyle kar ılıkları daha önce Tablo 1’de  sunulmu tu. Bir 
hatırlatma olarak Tablo 1 a a ıda bir kez daha verilmektedir.  

Tablo 1. Sektörler  
SEKTÖR  01 BAYINDIRLIK 

SEKTÖR  02 B L M H ZMETLER

SEKTÖR  03 DOKUMA, G Y M E YASI, DER

SEKTÖR  04 ENERJ

SEKTÖR  05 GIDA VE ÇK

SEKTÖR  06 K MYA, PLAST K, LAÇ

SEKTÖR  07 MADENC L K VE TA OCAKÇILI I

SEKTÖR  08 MAK NA MALAT SANAY

SEKTÖR  09 METAL ANA SANAY

SEKTÖR 10 ORMAN ÜRÜNLER  VE MOB LYA

SEKTÖR 11 TARIM, BALIKÇILIK VE HAYVANCILIK   

SEKTÖR 12 TA  VE TOPRA A DAYALI SANAY

SEKTÖR 13 T CARET VE F NANSMAN

SEKTÖR 14 TUR ZM

SEKTÖR 15 ULA TIRMA

Benzer ekilde, sorun kısaltmalarının, ankette kullanılan ekliyle kar ılıkları da Tablo 9’da  
verilmektedir.  

Tablo 9. Sorunlar  
SORUN01 AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL

SORUN02 BÜROKRAT K ENGELLER 

SORUN03 ÇEVRE TEKNOLOJ LER  (ARITMA TES SLER  DAH L) 

SORUN04 DEM RYOLU ULA IMININ YETERS ZL

SORUN05 GEL R DA ILIMININ DÜZENS ZL

SORUN06 Ç  MAHKEMELER

SORUN07 THALAT HRACAT DENGES ZL

SORUN08 KAYIT DI ILIK

SORUN09 MARKA VE PATENT EKS KL

SORUN10 N TEL KL  ARA ELEMAN EKS KL

SORUN11 OSB'LERDEK  ARSA F YATLARININ YÜKSEKL

SORUN12 S GORTA VE VERG  YÜKLER

SORUN13 TEKNOLOJ K B R K MS ZL K

SORUN14 YETERS Z UN VERS TE SANAY B RL

SORUN15 YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM VB.) MAL YETLER

Sözkonusu ili kilendirmeler ve önceliklendirmeler gelecek 10 yıllık sürede geçerlili ini koruyabilecek 
hususlar olarak ifade edilmektedir. 
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2.2.3.1. ANKARA 

Tablo 10. ANKARA için Sektör – Sorun li kilendirmeleri
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SEKTÖR 01                           
SEKTÖR 02                           
SEKTÖR 03                           
SEKTÖR 04                       
SEKTÖR 05                             
SEKTÖR 06                               
SEKTÖR 07                         
SEKTÖR 08                             
SEKTÖR 09                             
SEKTÖR 10                             
SEKTÖR 11                             
SEKTÖR 12                         
SEKTÖR 13                           
SEKTÖR 14                           
SEKTÖR 15                           
GENEL                           

Yukarıdaki Tabloda Ankara için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak gösterilmi tir.
Tablonun son satırında ise Ankara için genelde önde gelen sorunlar belirtilmektedir. Söz konusu 
sorunlar ayrıca ekil 17’de de gösterilmi tir.

ANKARA PERSPEKT F NDEN BÖLGE GENEL NDE SORUNLARIN GÖREL  ÖNEML L KLER
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ekil 17. ANKARA için Öne Çıkan Sorunlar
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2.2.3.2. KARAMAN

Tablo 11. KARAMAN için Sektör – Sorun li kilendirmeleri
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SEKTÖR 01                             
SEKTÖR 02                             
SEKTÖR 03                             
SEKTÖR 04                             
SEKTÖR 05                             
SEKTÖR 06                         
SEKTÖR 07                         
SEKTÖR 08                             
SEKTÖR 09                         
SEKTÖR 10                           
SEKTÖR 11                           
SEKTÖR 12                         
SEKTÖR 13                           
SEKTÖR 14                         
SEKTÖR 15                       
GENEL                           

Yukarıdaki Tabloda Karaman için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak 
gösterilmi tir. Tablonun son satırında ise Karaman için genelde önde gelen sorunlar 
belirtilmektedir. Söz konusu sorunlar ayrıca ekil 18’de de gösterilmi tir.

KARAMAN PERSPEKT F NDEN BÖLGE GENEL NDE SORUNLARIN GÖREL  ÖNEML L KLER

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

                                     ekil 18. Karaman için Öne Çıkan Sorunlar
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2.2.3.3. KAYSER

Tablo 12. KAYSERI için Sektör – Sorun ili kilendirmeleri
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SEKTÖR 01                     
SEKTÖR 02                         
SEKTÖR 03                             
SEKTÖR 04                         
SEKTÖR 05                             
SEKTÖR 06                         
SEKTÖR 07                           
SEKTÖR 08                         
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Yukarıdaki Tabloda Kayseri için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak 
gösterilmi tir. Tablonun son satırında ise Kayseri için genelde önde gelen sorunlar belirtilmektedir. 
Söz konusu sorunlar ayrıca ekil 19’de de gösterilmi tir.
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ekil 19. Kayseri için öne çıkan sorunlar 
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2.2.3.4. KONYA

Tablo 13. KONYA için Sektör – Sorun li kilendirmeleri
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Yukarıdaki Tabloda Konya için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak gösterilmi tir.
Tablonun son satırında ise Konya için genelde önde gelen sorunlar belirtilmektedir. Söz konusu 
sorunlar ayrıca ekil 20’de de gösterilmi tir.

KONYA PERSPEKT F NDEN BÖLGE GENEL NDE SORUNLARIN GÖREL  ÖNEML L KLER
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ekil 20. KONYA için Öne Çıkan Sorunlar 
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2.2.3.5. NEV EH R

Tablo 14. NEV EHIR için Sektör – Sorun li kilendirmeleri
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Yukarıdaki Tabloda Nev ehir için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak 
gösterilmi tir. Tablonun son satırında ise Nev ehir için genelde önde gelen sorunlar belirtilmektedir. 
Söz konusu sorunlar ayrıca ekil 21’de de gösterilmi tir.

NEV EH R PERSPEKT F NDEN BÖLGE GENEL NDE SORUNLARIN GÖREL  ÖNEML L KLER
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ekil 21. NEV EHIR için Öne Çıkan Sorunlar 
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2.2.3.6. S VAS

Tablo 15. S VAS için Sektör – Sorun li kilendirmeleri 
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Yukarıdaki Tabloda Sivas için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak gösterilmi tir.
Tablonun son satırında ise Sivas için genelde önde gelen sorunlar belirtilmektedir. Söz konusu 
sorunlar ayrıca ekil 22’de de gösterilmi tir.
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SO
R

 0
1

SO
R

 0
2

SO
R

 0
3

SO
R

 0
4

SO
R

 0
5

SO
R

 0
6

SO
R

 0
7

SO
R

 0
8

SO
R

 0
9

SO
R

 1
0

SO
R

 1
1

SO
R

 1
2

SO
R

 1
3

SO
R

 1
4

SO
R

 1
5

ekil 22. S VAS için Öne Çıkan Sorunlar
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2.2.3.7. BÖLGE GENEL

Tablo 16.  Bölge Geneli için Sektör – Sorun li kilendirmeleri
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Yukarıdaki Tabloda Bölge Geneli için öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri dolu hücreler olarak 
gösterilmi tir. Ayrıca, her sektor için Bölge Genelinde en önde oldu u ifade edilen sorunlarda ekil
23’de gösterilmi tir.
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ekil 23. Sektörler için Bölge Genelinde  Öne Çıkan Sorunlar
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ekil 23 incelendi inde bazı sorunların, örne in AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL  (01), 

BÜROKRAT K ENGELLER (02), DEM RYOLU ULA IMININ YETERS ZL  (04) ve TEKNOLOJ K B R K MS ZL K

(13), birden fazla sektör için en önemli sorun olarak belirtildi i görülmektedir.  

Bölge Genelinde sektörlerin bile kesi olarak bakıldı ında öne çıkan Sektör – Sorun ili kileri ise dolu 
hücrelerle Tablo 17’de ve gösterilmi tir.

Tablo 17.  Bölge Geneli için Sektör – Sorun li kilendirmeleri
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Bölge genelinde 10 yıllık bir sürede öngörülen sektörel yapının olu ması sürecinde, ekil 24’de 
gösterildi i üzere;  

AR-GE HARCAMALARININ YETERS ZL  (01), BÜROKRAT K ENGELLER (02), 
TEKNOLOJ K B R K MS ZL K (13) ve YÜKSEK TEMEL G RD  (ENERJ , PARA, YAZILIM 

VB.) MAL YETLER  (15) birincil önemde sorunlar grubunu olu turmaktadır.
kincil önemli sorunlar olarak da KAYIT DI ILIK (08), N TEL KL  ARA ELEMAN EKS KL  (10), 

S GORTA VE VERG  YÜKLER  (12) ve YETERS Z UN VERS TE SANAY B RL  (14) sorunları
gündeme gelmektedir. 
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ekil 24. Bölge Geneli için Öne Çıkan Sorunlar
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