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IC ANADOLU SANAYICI VE ISADAMLARI
FEDERASYONU UYESI SIAD’LARIN BULUNDUGU ILLLER
KAPSAMINDA SEKTOR ANALIZI ve SORUNLARIN TESPITI
CALISMASI

ICASIFED UYESi SIAD’LARIN BULUNDUGU iLLER GERGCEVESINDE, BOLGE iGiN
GELECEK 10 YILDA ONDE OLACAK SEKTORLERI VE SANAYININ-SANAYICININ
SORUNLARI TESPIT ETMEK UZERE GORUSLERINIZE SUNULAN BU ANKET
HAZIRLANMISTIR.

22-23 EYLUL 2005 TARIHLERINDE ANKARA'DA OSTiM SIAD’IN EVSAHIPLIGINDE
YAPILACAK BASKANLAR KONSEYI'NDE SiZ SANAYICI VE ISADAMLARININ
ORTAK GORUSU OLARAK KAMUOYUNA AGCIKLANACAK BILDIRI METNININ
ICERIGI BU CALISMANIN SONUCUNDAN CIKACAK ONCELIKLERE GORE
OLUSTURULACAKTIR. BU NEDENLE, SAYFA 3 VE 4'DE YERALAN 3 ADET
SORUNUN SAYFA 2'DEKI TANIMLAR DA OKUNARAK COK DIKKATLI BIR SEKILDE

YANITLANMASI COK ONEMLIDIR.

ANKETIN EN GEC 15 AGUSTOS 2005 GUNU BAGLI BULUNDUGUNUZ SIAD'A YA DA
DOGRUDAN OSTIMSIAD’A TESLIM EDILMESI GEREKMEKTEDIR.

GOSTERECEGINiZ DIKKATE TESEKKUR EDERiz.

ANKETI DOLDURAN KISI ILE ILGILI BILGILER (Uygun olan isaretleyiniz)

Yasi 1825 ] 2635 [ ] 36-45 [_] 46-59 [ ]  60veusti[ ]
Egitimi TIkokul I:l Ortaokul I:I Lise I:l Universite I:l Y.Lisans ve Ustii I:l
isteki Pozisyonu Is sahibi [_] Yon. kur. Bsk. [ ] Yon. Kur. Uyesi [] Yonetici [_]
Yénetimindeki kisi Sayist ~ 25den az [_] 25-150 [_] 151-500 [_] 500'den fazla  [_]

Bagh bulundugu SIAD (Acik adiile Yaziniz)



NO SEKTORLER
1 | BAYINDIRLIK
2 | BILISIM HiZMETLERI
3 |DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI
4 |ENERII
5 | GIDA VE ICKi
6 |KIMYA, PLASTIK, ILAC
7 | MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI
8 | MAKINA IMALAT SANAYIi
9 [METAL ANA SANAYIi
10 |ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
11 |TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK
12 |TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI
13 | TICARET VE FINANSMAN
14 [TURIzM TABLO 1
15 |ULASTIRMA
SEKTORLERIN TANIMLARI
1 |BAYINDIRLIK KONUT, SINAI YAPILAR, YOL, KOPRU, DEMIR YOLU
2 |BiLiISIM HiZMETLERI | HER TURLU BiSIM HIZMETLERI
DOKUMA, GiYIM e -- - -
3 ESYASI, DERi AYAKKABI, DERI GIYIM, DOSEMELIK, HALICILIK, KONFEKSIYON
4 |ENERIE ALTERNATIF VE YENILENEBILIR (BIOENERJI, JEOTERMAL, RUZGAR, GUNES vb),
DOGAL GAZ, HIDROJEN, HIDROLIK
5 |GIDA VE icki BIRACILIK VE MALT, DONDURULMUS GIDA, KURUTULMUS MEYVE,
KONSANTRELER, SUTCULUK, SARAPCILIK, UN VE UNLU MAMULLER
6 | KIMYA, PLASTIK, BOYA, GERI KAZANIM SISTEMLERI, ILAC, OYUNCAK SANAYI, PLASTIK KALIP,
ILAC ZIRAI ILACLAR
2 MADENCILIK VE ANDAZIT, MERMER, GRANIT, AGREGA, ALGI TASI, BENTONIT, BOR, TRONA,
TASOCAKCILIGI BARIT VE KALSIT, TUZ, DEMIR, ALUMINYUM, KURSUN VE GINKO
s CNC TEZGAHLARI, HAFIF UCAKLAR VE GUDUMLU ROKETLER, INSAAT
8 g'AAI\"(EﬁIMALAT MAKINALARI, OTOMOTIV VE YAN SANAYII (SICAK SEKILLEN DiRIglE
DAHIL), TEKSTIL MAKINALARI, ZIRAAT ALETLERI
.. | CELIK YAPI ELEMANLARI, DOKUMCULUK, KALIPCILIK, METAL ISLEME (DISLILER
9 |METAL ANA SANAYII IZC)AHiL), SILAH VE MUHIMMAT ¢ ’ o
10 sgng';ill’_?{xm'im AMBALAJ, DOGRAMA, MOBILYA
AGAGLANDIRMA, ARICILIK, BAGCILIK, BAKLIYAT, KULTUR BALIKGILIGI, KULTOR
11 | TARIM, BALIKCILIK | MANTARI, MOBILYALIK AGAC, ORGANIK TARIM, ORGANIZE HAYVANCLIK,
VE HAYVANCILIK PANCAR,YAGMURLAMA SISTEMLERI, SUT, TAHIL, TAZE SEBZE VE
MEYVE, TOHUM ISLAHI
17 |TAS VE TOPRAGA BRIKET, GIMENTO, KIRMA TAS, LULE TASI, MICIR, MOZAIK, SERAMIK, TUGLA
DAYALI SANAY1 VE KIREMIT
13 TICARET VE BANKACILIK, E-TICARET, FACTORING, LEASING, FIKRI MULKIYET VE
FINANSMAN PATENTLER, FUARLAR, RISK SERMAYESI
14 |TURizM KULTUR-SAGLIK-SPOR TURiZMi, OTELCILIK, TANITIM
15 | ULASTIRMA E-HABERLESME, HAVA YOLU, LOKAL HABERLESME, NAKLIYE, TOPLU

TASIMACILIK

Danismanlik Ltd. Sti.




SORU 1 : ASAGIDAKI iLLERIN HERBIRi iCIN, “GELECEK 10 YIL SONUNDA

ONDE OLACAGINI DUSUNDUGUNUZ' DORT (4) ADET SEKTORU TABLO 1'DEKI
SEKTOR NUMARALARINI KULLANARAK her ilin hizasindaki kutucuklara yaziniz.

| ANKARA

| KARAMAN

[ KONYA

| NEVSEHIR

L
L
| KAYSERi [ | | |
L
L
L ]

| sivAs

SORU 2 : ASAGIDAKI HER BiR SEKTORLE “EN COK ILISKILF' oldugunu
diisiindiigiiniz DORT_(4) ADET SEKTORU TABLO 1’ DEKI SEKTOR
NUMARALARINI KULLANARAK her sektoriin hizasindaki kutucuklara yaziniz.

(1 [BAYINDIRLIK

[2 [BILISIM HIZMETLERI

[3 |DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI

[4 |ENERJI

[5 |GIDA VE icKi

[6 |KIMYA, PLASTIK, iLAC

[7 |MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI

[9 [METAL ANA SANAYii

[ 10 [ORMAN URUNLERI VE MOBILYA

(11 | TARIM, BALIKCILIK, HAYVANCILIK

[12 [TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI

[13 |[TICARET VE FINANSMAN

[14 |TURIZM

L[ [ |
L[ [ |
I
I
1
1
1
|8 |MAKINA IMALAT SANAYii |1 [ |
L[ [ |
| L1 [ |
L1 [ |
L1 [ |
I
I
I

[15 |ULASTIRMA
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2
o

SORUNLAR
AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLiGI
BUROKRATIK ENGELLER
CEVRE TEKNOLOJILERI (ARITMA TESISLERI DAHIL)
DEMIRYOLU ULASIMININ YETERSIZLIGI
GELIR DAGILIMININ DUZENSiZLiGI
ISCI MAHKEMELERI
ITHALAT IHRACAT DENGESIZLIGI
KAYIT DISILIK
MARKA VE PATENT EKSIKLIGI
10 |NITELIKLI ARA ELEMAN EKSIKLiGI
11 [ OSB'LERDEKI ARSA FIYATLARININ YUKSEKLIGI
12 | SIGORTA VE VI_ER_Gi_ YUI_(LE_RI
13 | TEKNOLOJIK BIRIKIMSIZLIK
14 | YETERSIZ UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIiGI TABLO 2
15 | YUKSEK TEMEL GIRDI (ENERJI, PARA, YAZILIM VB.) MALIYETLERI

IR IN|[O(N|A([WIN|m=

SORU 3 : ASAGIDAKiI HER BiR SEKTORLE “EN COK ILISKILF" oldugunu
diisiindiigiiniiz DORT (4) ADET SORUNU TABLO 2’'DEKi SORUN NUMARALARINI
KULLANARAK her sektoriin hizasindaki kutucuklara yaziniz.

[1 [BAYINDIRLIK

[2 [BILISIM HIZMETLERI

[3 |DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI

[4 |ENERJI

|5 |GIDA VE icki

|6 |KIMYA, PLASTIK, ILAC

[7 |MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

[9 [METAL ANA SANAYii

[ 10 [ORMAN URUNLERI VE MOBILYA

(11 [ TARIM, BALIKCILIK, HAYVANCILIK

[12 [ TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI

[13 |[TICARET VE FINANSMAN

[14 |TURIZM

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
[8 |MAKINA iMALAT SANAYii [ |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

[15 |ULASTIRMA




ICASIFED Uyesi iller Kapsaminda "Karsilagtirmali Sektér Analizi - Sorunlarin ve Goreli
Ustiinliiklerin Tespiti Arastirmasi ve Baskanlar Konseyi Bildiri Metni, Eyliil’'05

4. BASKANLAR KONSEYI

4.1. STRATEJIK OLARAK ONEMLI OLAN SEKTORLER VE
GELECEK 10 YILDA KARSILASILACAK SORUNLAR

Baskanlar Konseyi Bildiri Metni Hazirlik calismalarina katilan SIAD temsilcileri 4 odak gruba
ayrildilar ve Tablo 58'de listelenen 15 adet sektérden gelecek 10 yilda ICASIFED iyesi
SIAD’larin bulundudu bélge icin énemli olarak algiladiklar sekiz adet sektérii belirlediler.
Daha sonra belirledikleri herbir sektdr icin gelecek on yillik sire iginde glncelliklerini
koruyacak ya da on yillik stire sonunda giindeme gelebilecek alti adet sorunu da Tablo 59°da
listelenen sorunlar arasindan belirlediler.  Sézkonusu calismanin sonuglari Tablo 60°da
verilmigtir.

Tablo 58. Sektorler Listesi

SEKTOR 1 BAYINDIRLIK

SEKTOR 2 BILISIM HIZMETLERI

SEKTOR 3 DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI
SEKTOR 4 ENERJI

SEKTOR 5 GIDA VE ICKi

SEKTOR 6 KIMYA, PLASTIK, ILAC

SEKTOR 7 MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
SEKTOR 8 MAKINA IMALAT SANAYii
SEKTOR 9 MAKINA IMALAT SANAYIii
SEKTOR 10 ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
SEKTOR 11 | TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK
SEKTOR 12 | TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI
SEKTOR 13 TICARET VE FINANSMAN
SEKTOR 14 | TURIZM

SEKTOR 15  |ULASTIRMA
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Tablo 59. Sorunlar Listesi

SORUNO1

AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLiGi

SORUNO2

BUROKRATIK ENGELLER

SORUNO3

CEVRE TEKNOLOJILERI (ARITMA TESISLERI DAHIL)

SORUNO04

DEMIRYOLU ULASIMININ YETERSIZLIGI

SORUNO5

GELIiR DAGILIMININ DUZENSizZLiGi

SORUNO6

ISCI MAHKEMELERI

SORUNO?7

ITHALAT IHRACAT DENGESizZLiGi

SORUNOS8

KAYIT DISILIK

SORUNO09

MARKA VE PATENT EKSIiKLiGi

SORUN10

NITELIKLI ARA ELEMAN EKSIKLiGi

SORUN11

OSB'LERDEKI ARSA FIYATLARININ YUKSEKLiGi

SORUN12

SIGORTA VE VERGI YUKLERI

SORUN13

TEKNOLOJIK BIRIKIMSIZLIK

SORUN14

YETERSiZ UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI

SORUN15

YUKSEK TEMEL GIRDI (ENERJI, PARA, YAZILIM VB.) MALIYETLERI

Tablo 60. Odak Grup Calismasi Sonugclari-Onemli Sektorler ve Giincelligini Koruyacak

Sorunlar
ODAK GRUP 1 ODAK GRUP 2
SEKTOR # SORUN # SEKTOR # SORUN #
1 2 3 4 8 1 2 3 5 | 10
2 1 7 9 | 10 2 1 9 | 10| 12
4 1 2 | 10 | 13 4 1 2 3 | 13
5 1 2 5 7 5 1 2 3 5
8 1 2 [ 10 | 11 8 1 6 8 9
9 1 10 | 11 | 12 9 1 2 7 | 10
13 2 5 8 9 13 1 2 5 7
15 2 4 8 | 12 15 2 4 5 8
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Tablo 60. (devam) Odak Grup Galismasi Sonuclari-Onemli Sektorler ve Giincelligini
Koruyacak Sorunlar

ODAK GRUP 3 ODAK GRUP 4

SEKTOR # SORUN # SEKTOR # SORUN #
1 1 2 | 10 | 12 3 1 2 3 8
2 1 2 9 [ 10 5 2 3 8 | 10
3 1 2 7 9 7 2 3 4 | 12
8 1 2 9 [ 10 8 1 7 8 9
9 1 2 [ 10 ] 12 9 1 8 9 | 10
12 1 2 3 7 11 1 2 3 5
13 1 2 5 8 13 5 8 9 | 10
15 1 2 4 8 14 2 5 8 | 10

4.1.1. STRATEJIK OLARAK ONEMLI BULUNAN SEKTORLER

Tablo 60'da 6zetlenen ve sektorlere verilen 6nemin ortaya gikarildigi Odak Grup calismasi
bulgulari ile Bolim 2'de tanitilan ve sektdrlere verilen 6nceliklerin ortaya cikarildigi anket
calismasi bulgulari kullanilarak elde edilen “sektorlerin stratejik konumlandiriimalan” Sekil

44'de gosterilmistir.
SEKTORLER - STRATEJI A

@ SEKTOR 08

@ SEKTOR 01

* "
SEKTOR 05

¢ SEKTOR 0

SEKTOR
SEKTOR14 g

ONCELIK

* SEKTOR 03

SEKTOR 07

@ SEKTOR 10

SEKTOR 02
‘ SEKTOR 15

@ SEKTOR 04
@ SEKTOR 06

ONEMLILIK

Sekil 44. Sektorlerin Stratejik Konumlari
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Sekil 44 incelendiginde;

Birincil Stratejik 6nemde;

» SEKTOR 01: BAYINDIRLIK

> SEKTOR 05: GIDA ve ICKi

> SEKTOR 08: TURIZM MAKINA IMALAT SANAYIii
> SEKTOR 09: MAKINA IMALAT SANAYii

Ikincil Stratejik dnemde;

» SEKTOR 03: DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI
» SEKTOR 11: TARIM, BALIKGILIK VE HAYVANCILIK
» SEKTOR 13: TICARET VE FINANSMAN

sektorlerinin stratejik olarak o6ne ciktigi goriilmektedir.

Sektorlerin toplu halde goreli stratejik dnemlilikleri ise Sekil 45'de gOsterilmistir. Stratejik
olarak 6nemli olarak 6ne c¢ikan sektorler ile, daha 6nce tanimlanmis olan sektdr kimeleri
(Sekil.16), Sekil 46'da gosterildigi gibi karsilastinldiginda, onder sektorler olarak goriilen
sektorlere ek olarak “SEKTOR 03: DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI” ve “SEKTOR 13: TICARET
VE FINANSMAN” sektérlerinin de stratejik olarak gelecedi tanimlamada bélge icin dnemli
olduklari giindeme getirilmistir. Bdylece, anket sonuclari yorumlanirken “iller bazinda genel
olarak stratejiler gerekli altyapilari olusturma/gelistirme olarak belirlenirken, bdlge geneli igin
daha proaktif bir yaklagim gdstermislerdir” seklinde ifade edilmis bulunan yorum, baskanlar

konseyinde elde edilen sonuclarla da dogrulanmistir.
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SEKTORLERIN GORELI STRATEJIK ONEMLERI

MAKINA IMALAT SANAYii |

BAYINDIRLIK |
TARIM, BALIKGILIK VE HAYVANCILIK | ‘ |
GIDA VE igKi | ‘ |
METAL ANA SANAYii | ‘ |
TICARET VE FINANSMAN | ‘ |
DOKUMA, GiYiM ESYASI, DERI | ‘ |

TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI | ‘ |
MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI | ‘ |

TURIZM | ‘ |

BiLiSiM HiZMETLERI | ‘ |

ULASTIRMA | ‘ |

ORMAN URUNLERI VE MOBILYA

ENERJI

KIMYA, PLASTIK, ILAG

0o 2 4 6 8 10 12 14
GORELIi ONEMLILIK (%)

Sekil 45. Sektorlerin Géreli Stratejik Onem Siralamasi
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STRATEJIK OLARAK ONDER OLARAK ONGORULEN
ONEMLI OLAN SEKTORLER SEKTORLER
(BASKANLAR KONSEY1) (ANKET BULGULARI)

4
3 ’5 |_ 9I-- 12

17

1011 ‘ = &
— 13 15‘-l,_|a-14

Sekil 46. Stratejik Olarak Onemli Bulunan Sektérler ve Bdlgesel Sektérel Kiimelerin Karsilastiriimasi

4.1.2. ONLEM ALINMASI GEREKEN STRATEJIK ONEMLI
SORUNLAR

Stratejik sorunlar ifadesi, sektorlere iliskin olarak 6ngoriilen gelecegdin gergeklesebilmesi igin,
¢oziimlenmesi gerekli sorunlar olarak dederlendirilmelidir. Tablo 46'da 6zetlenen Odak Grup
calismasi ciktilari sorunlara atfedilen énemleri de géstermektedir. Sézkonusu bulgular ile
Bolim 2'de tanitilan ve sorunlara verilen onceliklerin ortaya cikarildigi anket calismasi
bulgulari kullanilarak elde edilen “sorunlarin stratejik konumlandinimalar” Sekil 47'de
gosterilmigtir.
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SORUNLAR - STRATEJJ NMA

4 SORUN 01
4 SORUN15 4 SORUN 02

& SORUN14 ¢ SORUN 1
¢ 4 SORUNOS
"
L & SORUN 04
O o __ & SORUN 03
Z SORUNO7 ¢ SORUN| 09
(@)
SORUN 05
L 4

4 SORUN 11
4 SORUN 06

GUNCELLIGINI KORUMA

Sekil 47. Sorunlarin Stratejik Konumlanmasi

Sekil.47 incelendiginde,

> AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLIGI (01),

> BUROKRATIK ENGELLER (02),

> SIGORTA VE VERGI YUKLERI (12),

> YUKSEK TEMEL GIRDI (ENERJI, PARA, YAZILIM VB.) MALIYETLERI (15)'den

olusan dort adet sorunun goreli olarak diger sorunlardan oldukca baskin bir stratejik 6nemlilik
gostererek birincil stratejik énemde konumlandiklari gdézlenmektedir. Bunlara ek olarak

> KAYIT DISILIK (08),

> NITELIKLI ARA ELEMAN EKSIKLIiGI (10),
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» TEKNOLOJIK BIRIKIMSIZLIK (13)

ifkincil stratejik dnemde sorunlar kiimesini olusturmaktadir.

Birincil ve ikincil stratejik 6nemdeki sorunlar birlikte diislinlildiigiinde, _bir yandan insan ve

bilgi kaynaklarinin ivyilisterilmesi ve etkin kullaniminin, ar-ge've vapilacak vatirimla teknolojik

veniliklere yol acilmasinin_ve 6te yandan da finansman mekanizmalarinin verimli ve etkin

kullaniminin gerekliligini vurgulamaktadir.

Sorunlarin toplu halde géreli stratejik dnemlilikleri ise Sekil.48'de gbsterilmistir.

SORUNLARIN GORELIi STRATEJIK ONEMLERI

BUROKRATIK ENGELLER |

AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLiGi

SiIGORTA VE VERGI YUKLERI |

YUKSEK TEMEL GiRDi (ENERJi, PARA, YAZILIM |
VB.) MALIYETLERI

NITELIKLI ARA ELEMAN EKSIKLIGi |

KAYIT DISILIK |

TEKNOLOJIK BIRIKIMSIZLIK |

MARKA VE PATENT EKSIKLIGi |

YETERSIZ UNIVERSITE SANAYi iSBIRLiGi

GELIR DAGILIMININ DUZENSIZLiGi

GEVRE TEKNOLOJILERI (ARITMA TESiSLERI
DAHIL)

iTHALAT iIHRACAT DENGESIZLIiGi

DEMIRYOLU ULASIMININ YETERSIZLiGi

OSB'LERDEKi ARSA FiYATLARININ YUKSEKLIiGi

iSCi MAHKEMELERI

0 5 10 15 20 25 30
GORELI ONEMLILIK (%)

Sekil 48. Sorunlarin Géreli Stratejik Onemleri Siralamasi
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4.1.3. COZUM ONERILERI

Basgkanlar Konseyine katilan sanayici ve isadamlari, stratejik olarak dnemli gérdikleri 8 adet

sektor ve dngoriilen gelecede giden yolda karsilasilacak stratejik olarak 6nemli 6 adet sorunu

gozoniinde bulundurarak ¢oziim onerileri gelistirdiler. S6z konusu ¢6ziim Onerileri asagida

Tablo.61’de toplu halde sunulmaktadir. Oneriler igerikleri yanisira, bir nevi yol haritasi da

sayllabilecek sekilde sorumlulari ve zamanlamasi ile birlikte olusturulmustur.

Tablo 61. Cdziim Onerileri

¢OzUMLE
ILISKiL
SEKTOR

COzZUM ONERILERI

NE YAPILMALI ??

KIMLER
YAPMALI ?

NE ZAMAN BITMELI ?

Kisa Vade (x1yil)
Orta Vade (=5 yil)
Uzun Vade (210 yil)

SORUN- 01: AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLiGI

05: GIDA VE ICKi
08: MAKINA

Rekabet igcin Ar-Ge'nin gerekliliginin
inandinlip  yobnetici ve sanayicilerin
editilmesi, egitilen sektér sahibinin ve

Universiteler

STK,isadamlari

IMALAT SANAYI kamunun kaynak yaratmasinin | -0 2 Kisa vade
013: TICARET VE saglanmasi, bunun dodgru ve verimli
FiNA.NSMAN kullaniimasi icin koordinasyonun | TUBITAK IGEME
saglanmasi
08: MAKINA Patent konusu ciddiye alinmali ,alinan
IMALAT SANAYI patentlerin islevselligi saglanmali, yiiksek
05: GIDA VE icki | teknoloji gereken sektérlerde devletin | sTK!|ar
sinirlamasi  kalkmali, Ar-Ge  egitim Kisa vade
01: BAYINDIRLIK | harcamalari vergiden muaf tutulmali, Ar- | Deviet
09: METAL ANA Ge calismalarinda KOBI'lere devlet
SANAYi destedi saglanmali
Kamu
08: MAKINA Teknoloji birikimini arttirmak iizere Ar-Ge | Ozel sektdr Uzun vade sirekli ve
IMALAT SANAYI yatirimlari desteklenmeli i artarak
Bolgesel Kalkinma
Ajansi
02: BiLiSIM Yiksek temel girdilerin sebep oldugu | DPT (planlama ve
HiZMETLERI pahali imalatin 6niine gegilmesi igin | €nvanter yapmal)
08: MAKINA nitelikli ara eIerPanIarl ileu verimli ve | Milli Egitim
iMALAT SANAYi rantabl dretim saglanmali. EGitim sistemi | Bakanlig Kisa vade
rehabilite edilmeli ve 6zendirilmeli, okul- .
13: TICARET VE | sanayici isbirligi koordinasyonu | YOK
FINANSMAN saglanmali SiAD
01: BAYI_NDIRLIK KOSGEB gibi kurumlarla dialog halinde STK ve meslek
08: MAKINA olup projeler olusturulmah, AB hibe odalar destedi ile
IMALAT SANAYI fonlarindan yararlanmali, Ar-Ge verai icin Mgali e Kisa vade
harcamalarinin tamaminin gider g 1s y

09: METAL ANA
SANAYI

kaydedilmesi saglanmali

Bakanligi destegi
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SORUN- 12: SIGORTA VE VERGI YUKLERI

03: DOKUMA,
GIYIM ESYASI,
DERI

Diinya ile rekabet edebilecek bir ortamin
saglanmasi  acil bir gbrev  olup

Kamu Maliyesi

05: GIDA VE ICKI | kayitdisiigin da éniine gecilip liretmeden STKlar Kisa vade
09: METAL ANA pay alma egemenligine son verilmeli Yerel insiyatif
SANAYI
01: BAYINDIRLIK
SSK ise giris ve bildirimlerinde sire
08: MAKINA verilmeli, SSK'da taban ve tavan primleri .
IMALAT SANAYI gercek dederlere cekilmeli, vergi yiki g::('zm?u:/e Maliye Kisa vade
05: GIDA VE ICKI | azaltilarak global pazarda rekabet o
edilebilir kosullar hazirlanmali
09: METAL ANA
SANAYI AVCILIK
01: BAYINDIRLIK | kpy 918’ den % 8'e inmeli, kurumlar
08: MAKINA vergisi %25'e inmeli, isci ile ilgili olarak
IMALAT SANAYi sigorta + vergi yUki %35'i gecmemeli,
tesviklerin getirmis oldugu vergi Kisa vade

05: GIDA VE icki

09:METAL ANA
SANAYI

muafiyeti kaldirilip, bu imkan herkese esit
yansitiimali, devlet tarafindan saglk
hizmetleri esit saglanmali

03: DOKUMA,
GIYIM ESYASI,
DERI

Kayitdisi ekonomiyi minimize etmek igin

| kamunun maliyetleri olan vergi ve sigorta | Kamu Orta vade 5 yil
05: GIDA VE ICKI | birimleri digtrtlmeli
14: TURIZM
SORUN- 02: BUROKRATIK ENGELLER
01: BAYINDIRLIK | Demokratik yapi gelismeli, devlet
: kurumlari arasi bilgi paylasimi artiriimal
08: MAKINA PN . !
iMALAT SANAYi (_:_Ievlet + _STK |§b|rI|g__| artn_"_nah, rusv\{et
O6nlenmeli, adama gore gorev degil Kisa vade
05: GIDA VE ICKi | géreve uygun adam atanmali, hukukun
09: METAL ANA islevselligi saglanmali, devletin hantallig
SANAYI kalkmal, kontrol etkinligi artmali
Avrupa birligine katilim siirecinde
birokratik engellerin azalacadi
03: DOKUMA,
GIYIM ESYASI, b‘fk'lef‘mel‘("e beraber orta quege . Kamu Orta vade 5 yil
DERi agirhgin | oruyacag_ln.dan, burokraside
verimliligi artirmak icin performans
sistemi yayginlastiriimalidir
01: BAYI'NDIRLIK Mevzuat sadelestirilerek standart haline
08: MAKINA getirilmeli, merkezi yo6netiminin elinde STK ve meslek
IMALAT SANAYI bulunan yetkiler meslek kuruluslarina odalari Kisa ve orta vade
devredilmeli bu devletin bitiin
09: METAL ANA ! o .
SANAYi uygulamalarinda hayata gegirilmeli
01: BAYINDIRLIK | Merkeziyetgilikten yerellige gidilmeli, .
atanmuglar secilmiglerin dniinde engel Hikimet,

08: MAKINA
IMALAT SANAYI

13: TICARET VE

olmamali, kirlenmisligin 6niine gecilmesi
icin ilk adim vatandas tarafindan atiimali,
temiz insan, temiz segim

STK ve meslek
odalari

Kisa vade
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FINANSMAN
SORUN- 08: KAYIT DISILIK
g?YIII\D/IOEgl#p:é,I Rekabetci ortam saglanmali, isletmeleri
; ! kayit altina almak igin gok ciddi dnlemler | . .
DERI . - : : Once miitesebbis
_ | almmali, yiksek girdi maaliyetleri ve Kamu maalivesi | Kisa vade
05: GIDA VE ICKI | istihtam  lzerindeki vergi  yuklerini STK Y
: azaltmal, bu igvereni kayit disina
13:TICARET VE .
EINANSMAN ¢ikarmayacak dizeyde olmali
SORUN- 15: YUKSEK TEMEL GIRDI (ENERJI, PARA, YAZILIM VB.) MALIYETLERI
08: MAKINA _
IMALAT SANAYI
.. | Enerji girdilerinin maliyeti AB ulkeleri . .
05: GIDA VE ICKI | sevivesine cekilerek rekabet imkani | Maliye Bakanligi Kisa vade
01: BAYINDIRLIK | saglanmali bunun igin vergilerde revizyon icisleri Bakanligi
yapilmal ve kagakgilik dnlenmeli
09: METAL ANA
SANAYI
08: MAKINA Enerji ucuzlatimal, faizler disirilmeli,
IMALAT SANAYI girdi maliyetleri dinya fiyatlan ile
05: GIDA VE icki | eslesmeli, Ozellegtirme yapiimall,
kredilendirme sistemi gelistirilmeli, | Devlet Kisa vade
01: BAYINDIRLIK | yazilim konusunda vyerli dretim tesvik
09: METAL ANA edilmeli, 6zellestirme adina devletin ana
SANAYi kurumlari satilmamali

4.2. BASKANLAR KONSEYI BILDIRI METNI

Yukarida 4.1 Boélimiinde tanitilan Odak Grup calismalari ve grup sézclleri tarafindan yapilan
sunuslarda alinan katkilar i1siginda 6ne c¢ikan unsurlarin ve ¢éziim onerilerinin 23 Eylil 2005
tarihinde kamuoyuna sunulacak “Baskanlar Bildirisi” metni haline getirilmesi icin katilimcilarca
secilen bir redaksiyon komitesi yetkilendirilmistir. Komite, yapilan calismalarin isiginda
asagidaki metni hazirlamistir. S6zkonusu metin evsahibi OSTIM SIAD Yénetim Kurulu Baskani

Sn. Nihat Gucli tarafindan kamuoyuna okunmustur.
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TURK GIRISIM VE 1S DUNYASI KONFEDERASYONU
OSTIM BASKANLAR KONSEYI BILDIiRiSi
23 Eyliil 2005

Biiyiimenin istikrari ve issizligin dnlenmesi

bolgesel kalkinmanin ve KOB1'lerin desteklenmesine baghdir

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Tirkiye'deki issizlikle
muicadelenin, gelir dagiimindaki esitsizligi ortadan kaldirmanin, bdlgelerarasi gelisme
esitsizliklerini gidermenin, hizh, istikrarli ve sirdirilebilir bir bllyime saglamanin, bdlgesel
kalkinmanin ve KOBI'lerin desteklenmesine bagl olduguna inanmaktadir.

Turkiye, kriz sonrasinda, mali disiplini saglayip, yapisal reformlara adirlik vererek, genelde
istikrarli bir ekonomik ve siyasal ortam yaratarak makroekonomik dengelerini dnemli dlctide
diizelten bir seyir izledi. Ancak bu basarili ekonomi yodnetimi, issizligin azaltiimasina, bdlgesel
dengesizliklerin giderilmesine katkida bulunamadi.

Bugiin gelinen noktada, yeni istihdamin yeni yatirnmlarla mimkin olabilecegini, bunun igin
Ozellikle kuiguk ve orta boy sanayi ve hizmet sektdrlerinin girisim potansiyellerinin
kullaniimasinin 6nemli oldugunu, yatirmlarin yurt sathina yayilmasina ihtiyag oldugunu
gorebiliyoruz.

Tirkiye KOBI cephesinde yeni bir harekat baslatmalidir. Dogru sektérel ve bdlgesel
stratejilerle, sektor-bolge karmasi iyi yapilarak, orta ve kiicilk boy yabanci
yatinnmci Tiirkiye'ye cekilmelidir. Bu yolla yan sanayilere gelecek teknoloji, know-how,
tasarim ve pazar bilgileri ile KOBI'lerimizin, ana sanayilerin diinya capindaki tedarikgileri
konumuna yiikselmesinin kapisi acilacaktir. Bu yolla da katma dederi yiiksek ihracat mallari
uretmemiz mamkin hale gelecektir.

Bu harekat, bolgesel kalkinma perspektifi ile gergeklestirilmelidir. Tirkiye'nin sirdirilebilir
blylime cizgisini yakalayabilmesi igin, ulusal makro stratejilerin, sektdrel-bdlgesel mikro
politikalarla desteklenmesi gerektigi acikca ortadadir. Bolgelerin ve sektor yapilarinin
derinlemesine incelenmesi, goreli lstiinliiklerin tespit edilmesi, potansiyellerin
harekete gecirilmesi, tiim Tiirkiye'nin, istihdam yaratan, yurt sathina yayilan,
sektorlerin gelismesini tesvik eden siirdiiriilebilir ve hizli bir bilyiime siirecine
gecmesi icin elzem goziikmektedir.

Adi “bolgesel kalkinma” olsa da mesele, su veya bu bdlgenin meselesi degildir. Mesele
Turkiye’nin kalkinma hamlesine mevcut global sartlara uygun yeni bir sekil verilmesi
meselesidir. Bu bakimdan, rahathkla sunu sdyleyebiliriz: Bolgesel kalkinma ulusal bir
meseledir. Ekonomik, siyasal ve sosyal istikrar buna baghdir.
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TURKONFED, bu perspektifle, biinyesindeki federasyonlarin bdlgelerinde, bdlge is
insanlarinin katihmiyla, karsilastirmali sektdrel Ustinlikleri belirleyen ve bir gelecek tasarimi
olusturan calismalar yapmaktadir.

TURKONFED'i olusturan federasyonlarin iiye dernek baskanlari ve uzmanlarin katilimi ile
gergeklestirilen bu calismalar, hi¢ kuskusuz, eksiksiz olma ve bir recete sunma iddiasinda
dedildir. Daha g¢ok, benzeri calismalarda ihmal edilen bir boyutu dikkate alip, bdlge
ekonomisinin aktodrlerinin yaklagimlarini 6ne cikararak, bdlgesel kalkinma konusunda
yapilacak tartisma, arastirma ve proje calismalarina bir zemin olusturma iddiasindadir.
Ozellikle de Bélgesel Kalkinma Ajanslar’'nin ¢alismalarina temel teskil etme arzusundadir.

Bu calismalarin ilki TURKONFED Elazi§ Baskanlar Konseyi 6ncesinde, Dodu ve Giineydogu
Anadolu Bélgesi icin yapilmistir. Bugiin aciklanan ikincisi ise I¢ Anadolu Bdlgesi icin
gerceklestirilmisti. TURKONFED Baskanlar Konseyi, I¢ Anadolu Bélgesi icin, asagida
siralanan saptamalarda bulunmustur:

Bdlgenin gelecekteki on yilda dnder ve goreli Ustlnlik tasiyabilecek sektérleri,

Kentsel dokunun imar ve insasina dayali sanayi,

Gida, icki ve tiitiin sanayii,

Metal ana sanayii,

Metal esya, makina, techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki aletler sanayii
olarak belirlenmistir.

Bu sektorlerin gelismesi ve gelismenin dnindeki engellerin orta ve uzun vadede ortadan
kaldinlabilmesi igin;

. Teknolojik birikimsizlik ve Ar-Ge harcamalarinin yetersizligi,
. Kayitdisihik, sigorta ve vergi yiikleri,
e Yiksek temel girdi maliyetleri,
. Biirokratik engeller
gibi sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda;

. Turkiye'de teknoloji birikimini artirarak dinya ile rekabet edebilir sektdrler yaratmanin
yolu ozellikle sanayicilerin ve karar vericilerin Ar-Ge vyatirimlarinin  gerekliligine
inandirilmasindan gegcmektedir. Bu amacgla; is insanlari bilinglendirilmeli, 6zel sektorin ve
kamunun Ar-Ge vyatirmlarina kaynak vyaratmalari, varolan kaynaklari Ar-Ge'ye
yonlendirmeleri saglanmalidir. Ancak en Onemlisi, yaratilan kaynagin dogru ve verimli
kullanilabilmesi icin bu isin arkasina koyulan iradenin devamlhgini ve izlenebilirligini
saglayabilmektir.

. Haksiz rekabeti ©nlemek igin kayitdisiik ortadan kaldiriimaldir. Kayitdisiligin
engellenebilmesi igin Oncelikli olarak KDV, muhtasar, gelir ve kurumlar vergi oranlarinin
indirilerek belge diizeninin yerlesmesi ve yayginlagsmasi saglanmalidir. KDV oranlari yiiksek
tutularak belge alimi caydirilmamal, belge alimini tesvik igin, gider gosterilebilecek
harcamalarin kapsami genisletilmelidir. Tesvikler, bdlgesel ve sektérel goreli UGstlnlikler
gozetilerek yeniden diizenlenmelidir.
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. Ulkemiz sanayiinin dénemli bir bélimiinii olusturan KOBI'lerin ayakta kalabilmesi,
sanayici ve isadamlarinin gerek ulusal pazarda yeni istihdam ve katmadeder yaratmalari,
gerekse uluslararasi pazarda rakipleri ile rekabet edebilmeleri igin; dinya fiyatlarindan
%?75 yuksek olan elektrik fiyatlarinin ve son yapilan zamdan sonra (Ocak 2005'den itibaren
yapilan zam orani %30’lara yakindir) fahis rakamlara ulasan dogal gaz fiyatlarinin derhal
global pazardaki fiyatlara cekilmesi gerekmektedir. Bunun saglanmasi igin de kagak elektrik
kullanimi, yasa disi akaryakit ithalati gibi olaylara son verecek énlemler derhal alinmahdir.
Yuruttlmekte olan ekonomi programi, yiksek kredi maliyetlerine ¢d6ziim getirecek sekilde
yorumlanarak, toplumsal patlama boyutlarina ulasan issizlige care olacak yatirimlarin 6nii
aclimahdir.

. Merkeziyetci bir anlayistan yerellige gidilebilmesi icin atanmislarin segilmislerin dniinde
engel olmamalari gerekir. Popllist yaklagimdan uzak bir birokrasi, sadelestirilmis bir
mevzuatla yetkiler yerel inisiyatife devredilerek yerinden ydnetime olanak saglanmaldir.
Burokraside verimlilik performansa dayall caligma sistemi ile hayata gegirilebilecektir.
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3. ICASIFED KAPSAMINDAKI ILLER OZELINDE
EKONOMIK DURUM TESPITI CALISMASI

Ekonomik durum tespiti ICASIFED’i olusturan SIAD’larin bagli bulunduklar iller, Ankara,
Karaman, Kayseri, Konya, Nevsehir ve Sivas kapsaminda birbirini tamamlayan iki yaklasimla
gergeklestirildi.

+ Ik yaklagimda, Devlet Istatistik Enstitiisii, DIE'den temin edilen verilerle Karar
Danismanlik, Prof. Dr. Metin Ger tarafindan sektérlerin kargilastirmali Gstunlik
analizleri yapildi. Cahisma 2001 yili itibariyle ve 10’dan fazla isci calistiran igyerleri ile
sinirh kalmistir.

+ 1ikinci yaklasimda da, Gazi Universitesi Miih.-Mim. Fak. Sehir ve Boélge Planlama
Bolimi Ogretim Uyeleri, Yrd. Dog. Dr. Fatma Erdoganaras, Ogr. Gér. Dr. Demet Erol
ve Ogr. Gor. Dr. Tanyel Ozelgi Eceral tarafindan Imalat Sanayiindeki mevcut durum
degerlendirmesi yapildi.

Asadida siraslyla her iki calismanin verileri ve karsilastirmali Ustinliklerin analizine yonelik
calismanin bulgular tanitilmaktadir.

3.1. SEKTORLERIN KARSILASTIRMALI
USTUNLUKLERININ TESPITINE YONELIK CALISMANIN
VERI VE BULGULARI

3.1.1. NUFUSA ILISKIN BILGILER

Tablo 18. 2000 yihi itibariyle ilgili illerin niifuslari

fLLER NUFUS (_2000) _
Toplam Sehir Koy
Ankara 4 007 860 3 540 522 467 338
Karaman 243 210 139 912 103 298
Kayseri 1 060 432 732 354 328 078
Konya 2192 166 1294 817 897 349
Nevsehir 309 914 136 523 173 391
Sivas 755 091 421 804 333 287
Bolge Toplami (6 II) 8 568 673 6 265 932 2 302 741
Turkiye 67 803 927 44 006 274 23 797 653

Tablo 18'de, 2000 yili itibariyle bdlgede bu calisma kapsaminda kalan illere iligkin ntifus
bilgileri 6zetlenmis ve ayni bilgiler ayrica grafik olarak da Sekil 25te gorsellestirilmistir.
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2000 YIL! ITIBARIYLE iLLERIN NUFUSLARI
5000 000
4 000 000 *4- DSehir BKéy [ |
3000 000 +——
2000 000 -
1000 000 - H
0 T H T T — T
Ankara Karaman Kayseri Konya Nevsehir Sivas

Sekil 25. Bolge Illerinin niifuslari

Tablo 19. 2000 yih itibariyle ilgili illerin niifus artis hizlan

fLLER NUFUS ARTIS HIZI (2000; %oo)
Toplam Sehir Koy
Ankara 21,37 22,15 15,66
Karaman 12,24 27,70 -5,49
Kayseri 11,62 18,93 -3,01
Konya 22,37 29,59 12,80
Nevsehir 6,81 18,95 -1,81
Sivas -1,54 9,17 -13,64
Bolge Toplami (6 i) 12,15 21,08 0,75
Tiurkiye 18,28 26,81 4,21

Tablo 19°da ise, 2000 yili itibariyle bdlgede bu calisma kapsaminda kalan illere iligkin niifus
degisim oranlari 6zetlenmistir. Ayni bilgiler ayrica grafik olarak da Sekil 26’da
gorsellestirilmistir. Sekil 26'da ayrica, karsilastirmaya olanak saglamak lizere bdlgesel ve
ulusal ortalama degisim oranlari da belirtilmistir. Gozlemler asagidaki gibi 6zetlenebilir;

» Ankara ve Konya'nin nifus artis oranlari hem ulusal hem de bdlge ortalamalarindan
fazladir.

> Bolgedeki bu galisma kapsaminda kalan diger illerin niifus artis oranlari ise ulusal
ortalamanin altindadir.

> Ankara ve Konya disindaki illerde kdy niifusu giderek azalmaktadir.
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ILLERIN ULUSAL ORTALAMAYA GORELI NUFUS ARTIS HIZLARI
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‘ B YLLK NUFUS ARTIS HIzI TURKIYE ORTALAMASI = = = BOLGE ORTALAMASI

Sekil 26. Bolge illerinin goreli niifus degisim oranlari

3.1.2. SEKTORLERIN AKCA GIRDI/CIKTI VE KATMA DEGER
GETIRILERI®

Yukarida belirtilen sektorlere iliskin eldeki DIE kaynakli verilerTablo 21-29'da dzetlenmistir.
Bazi hiicreldeki dederlerin “0” olmasinin nedeni, daha dnce de deyinildigi gibi, s6z konusu
verilerin sadece 10 ve daha fazla isci calistiran isletmeleri kapsamasindan kaynaklanmaktadir.
Esasen, hemen veri olan sektorlerin tiimi icin cogu kez verisi olmayan bu kigik isletmelerin
katkisinin rekabet Ustlnlligl getirebilecek biyiklikte olmayacagi distnilebilir. Bu nedenle,

anaiz sonuclari yorumlanirken bu husus dikkate alinmayacaktir.

3.1.2.1. Gida igki ve tiitiin sanayi (31)
Tablo 21. Gida, icki ve tiitiin sanayii akcasal bilgiler
iL IsTIHDAM GIRDi CIKTI KATMA
(Kisi) (YTL) (YTL) DEGER (YTL)
ANKARA 7161 428695895 651831027 223135132
KARAMAN 3746 107577261 152246328 44669067
KAYSERI 1968 141691304 224347494 82656190
KONYA 5867 511985786 751197421 239211635
NEVSEHIR 738 24642391 120883949 96241558
SIVAS 97 1465129 2087529 622400
BOLGE TOPLAMI (6 iL) 19577 1216057766 | 1902593748 686535982
TURKIYE 166514 12136592803 | 19459554859 7322962056

Y IMALAT SANAYI (ISIC- 3) VE MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI (ISIC- 2) SEKTORLERI ICIN

2001 YILI ITIBARIYLE OLAN VERILERDIR.
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3.1.2.2. Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi (32)
Tablo 22. Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi akgasal bilgiler
iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)
ANKARA 6644 127641571 213326395 85684824
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 8099 338183320 590325041 252141721
KONYA 979 14573590 24214653 9641063
NEVSEHIR 0 0 0 0
SIVAS _ 630 6463346 11180717 4717371
BOLGE TOPLAMI (6 IL) 16352 486861827 839046806 352184979
TURKIYE 388333 14088457235 21304244302 7215787067

3.1.2.3. Orman urinleri ve mobilya sanayi (33)
Tablo 23. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi akgasal bilgiler
iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)
ANKARA 2359 51107364 97840841 46733477
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 4721 170602750 252688661 82085911
KONYA 221 6570672 8068981 1498309
NEVSEHIR 0 0 0 0
SIVAS 0 0 0 0
BOLGE TOPLAMI (6 IL) 7301 228280786 358598483 130317697
TURKIYE 24721 758753220 1148237270 389484050

3.1.2.4. Kagit-Kagit iiriinleri ve basim sanayi (34)
Tablo 24. Kagit-Kagit iiriinleri ve basim sanayi akcasal bilgiler
iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)

ANKARA 2704 90394022 143619625 53225603
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 0 0 0 0
KONYA 562 36718154 49532405 12814251
NEVSEHIR 0 0 0 0
SIVAS 0 0 0 0
BOLGE TOPLAMI (6 iL) 3266 127112176 193152030 66039854
TURKIYE 32383 1791257878 2831107700 1039849822
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3.1.2.5.

Kimya-petrol, komiir, kaucuk ve plastik iiriinleri sanayi (35)

Tablo 25. Kimya-petrol, komiir, kaucuk ve plastik iiriinleri sanayi akcasal bilgiler

iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)
ANKARA 2635 190004300 240195336 50191036
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 1344 58285132 69162326 10877194
KONYA 1020 52558168 72803295 20245127
NEVSEHIR 0 0 0 0
SIVAS 0 0 0 0
BOLGE TOPLAMI (6 IL) 4999 300847600 382160957 81313357
TURKIYE 106701 18602533303 28803572899 10201039596

3.1.2.6. Tas ve topraga dayali sanayi (36)
Tablo 26. Tas ve topraga dayali sanayi akgasal bilgiler
iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)
ANKARA 3635 155129408 244304042 89174634
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 262 7168509 9588457 2419948
KONYA 1067 38015976 73660862 35644886
NEVSEHIR 329 8681292 15443309 6762017
SIVAS 0 0 0 0
BOLGE TOPLAMI (6 IL) 5293 208995185 342996670 134001485
TURKIYE 68087 2451476455 4914110781 2462634326
3.1.2.7. Metal ana sanayi (37)
Tablo 27. Metal ana sanayi akgasal bilgiler
iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)
ANKARA 0 0 0 0
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 0 0 0 0
KONYA 3375 97390624 164570722 67180098
NEVSEHIR 0 0 0 0
SIVAS _ 0 0 0 0
BOLGE TOPLAMI (6 iL) 3375 97390624 164570722 67180098
TURKIYE 55357 5927727786 8144820613 2217092827
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3.1.2.8. Metal esya-makina techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki aletler

sanayi (38)

Tablo 28. Metal esya-makina teghizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki aletler sanayi

akcasal bilgiler

iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(Kisi) (YTL) (YTL) (YTL)
ANKARA 28772 851375638 1878311045 1026935407
KARAMAN 0 0 0 0
KAYSERI 6742 305401864 429223057 123821193
KONYA 4693 88978389 130403605 41425216
NEVSEHIR 0 0 0 0
SIVAS 0 0 0 0
BOLGE TOPLAMI (6 IL) 40207 1245755891 2437937707 1192181816
TURKIYE 244172 12939318044 | 20573449994 7634131950
3.1.2.9. Madencilik ve Tas Ocakciligi (2)
Tablo 29. Madencilik ve Tas Ocakciligi akgasal bilgiler
iL ISTIHDAM GIRDI CIKTI KATMA DEGER
(KIsI) (YTL) (YTL) (YTL)

ANKARA 3002 59890696 137484192 77593496
KARAMAN 1037 1240236 5626718 4386482
KAYSERI 548 5124262 22589989 17465727
KONYA 895 11937201 67293925 55356724
NEVSEHIR 50 910785 5327615 4416830
SIVAS 2038 37491771 91910382 54418611
BOLGE TOPLAMI (6 IL) 7570 116594951 330232821 213637870
TURKIYE 73828 640168579 2916639058 2276470479
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3.1.3. KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER KAVRAMI VE KATSAYISI
(KUK) TANIMI

Sektoérler arasindaki karsilastirmali Gstinlikleri elde etmek icin yapilan ekonometrik analizin
amaci, genellikle sektérlerin il/bélge bazh Karsilastirmali Ustiinliik Katsay! (KUK) degerlerinin
belirlenmesidir. Boylece hem illerin hem de sektérlerin goreli rekabet Ustlnlikleri
tanimlanabilmektedir. Verilerin kisitli olmasi nedeni ile bu calismada sadece bélgesel diizeyde
karsilastirmalar yapilmistir.

KUK degerlerinin belirlenmesi icin iki temel veri kullanilacaktir; il niifusu ve sektoriin yillik
katma deger getirisi. Bu temel veriler kullanilarak, 6ncelikle

A= [il igi sektorel istihdam (1000 kisi)] / [ilin nifusu (1000 Kisi)]

B= [sektoriin il igi yilhk katma deger getirisi (1000 YTL/yil)] / [ilin yillik toplam katma deder
getirisi (1000 YTL/yil)]

C= [sektorln il ici yillik katma deger getirisi (1000 YTL/yil)] / [sektoriin bolge genelinde yillik
katma deder getirisi (1000 YTL/yil)]

parametreleri hesaplanir. Bu parametreler sirasi ile il igin gobrece istihdam vyaratma
kapasitesini, sektorin il igerisindeki payini ve ilin sézkonusu sektdér agisindan bdlgedeki payini
tanimlamaktadir. Bu degerler kullanilarak Karsilastirmali Ustiinliik Katsayisi

KUK= (AxBxC)?

olarak hesaplanmistir. © KARAR DANISMANLIK
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3.1.4. KARSILASTIRMALI SEKTOREL USTUNLUKLER BULGULARI:
TOPLU GOSTERIM

Yukarida tanitilan formiilasyon kullanilarak elde edilen KUK degerleri Tablo 30°da topluca
sunulmustur.

Tablo 30. Karsilagtirmal Ustiinliik Katsayilari, KUK, Degerleri

= - o
) < < o N - ®
SEKTORLER 4 = t > ] <
§ < > o ur >
: % s |% g %
< Y 2
31 - Gida icki ve tiitiin sanayi 42,45 | 93,31 | 31,43 | 77,30 | 65,51 | 0,89

32 - Dokuma, giyim esy. ve deri san. 27,33 0,00 132,34 | 6,25 0,00 | 8,04

33 - Orman iiriinleri ve mobilya san. 17,99 0,00 72,87 1,53 0,00 | 0,00

34 - Kagit-Kagit iiriin. ve basim san. 25,76 0,00 0,00 10,97 | 0,00 | 0,00

35 - Kimya-petrol, koém. kaug. plast.. | 22,91 0,00 14,58 | 16,93 | 0,00 | 0,00

36 - Tas ve topraga dayali sanayi 31,67 0,00 2,63 21,22 | 14,69 | 0,00

37 - Metal ana sanayi 0,00 0,00 0,00 59,83 | 0,00 | 0,00

38 - Metal esya-mak. Tech.,ulasim.. | 155,35 0,00 51,61 | 18,55 | 0,00 | 0,00

2 - Madencilik ve Tas Ocakciligi 23,19 19,10 10,74 | 22,97 | 5,05 | 71,68

S6z konusu Karsilastirmali Ustiinliik Katsayisi degerleri ayrica Sekil 27 ve Sekil 28'de, sirasi ile
mutlak dederler ve bolgesel genel ortalam dedere goreli olarak normalize edilmis olarak,
gorsellestirilmistir.
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KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER
200,00 -
© ANKARA B KARAMAN OKAYSERI
O KONYA B NEVSEHIR @ SIVAS
150,00 1
100,00
50,00 -
0,00 i . . . H_ﬂ - Hﬂ_‘ - H_:—J_i y y
31-Gidaigki 32 -Dokuma, 33-Orman  34-Kagt- 35-Kimya- 36-Taswe 37 - Metal 38 - Metal XX -
ve tutlin giyim esyasi  Urlinleri ve  Kagit Grtinleri petrol, kémir, toprada dayali anasanayi esya-makina Madencilik ve
sanayi ve deri sanayi mobilya ve basim kauguk ve sanayi techizat, Tas Ocakcilig
sanayi sanayi plastik ulagim aracl,
arinleri ilmi ve
sanayi mesleki
aletler sanayi
Sekil 27. Sektorel esashi KUK degerleri
BOLGE ORTALAMASINA GORELi KARSILASTIRMALI
USTUNLUKLER
1000,00
E ANKARA B KARAMAN [0 KAYSERI ]
800,00 + O KONYA B NEVSEHIR @ SIVAS
600,00
400,00 |
200,00 A ]
0,00 - ‘ ‘ ‘ H ‘ ‘ ‘ ‘
31 -Gida 32- 33-Orman 34 -Kag@it- 35-Kimya- 36-Tasve 37-Metal 38 -Metal XX -
icki ve tiitiin  Dokuma, driinleri ve Kagit petrol, topraga ana sanayi esya-makina Madencilik
sanayi giyim esyasi  mobilya tirtinleri ve komdir, dayal techizat, ve Tas
ve deri sanayi basim kauguk ve sanayi ulagim Ocakcilig
sanayi sanayi plastik araci, ilmi
rinleri ve mesleki
sanayi aletler
sanayi

Sekil 28. Boélgesel genel ortalamaya goreli olarak sektorel esasli KUK degerleri
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3.1.5. KARSILASTIRMALI SEKTOREL USTUNLUKLER BULGULARI:
SEKTOR ESASLI GOSTERIM

Bu béliimde ise, eldeki verilerle hesaplanabilmis olan her bir sektér icin Karsilagtirmali
Ustiinliik Katsayilari, bu calisma kapsaminda kalan tiim illeri icerecek sekilde asadida
sunulmaktadir.

3.1.5.1. Gida icgki ve tiitiin sanayi (31)

31 -Gida igki ve tiitiin sanayi- Karsilastirmal Ustiinliikler
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ANKARA KARAMAN KAYSERI KONYA NEVSEHIR SiVAsS

sekil 29. Gida icki ve tiitiin sanayi KUK degerleri

3.1.5.2. Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi (32)

32 - Dokuma, giyim, esyasi ve deri sanayi-Karsilagtirmah Ustiinliikler
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ANKARA KARAMAN KAYSERI KONYA NEVSEHIR SivAs

Sekil 30. Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi KUK degerleri
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3.1.5.3. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi (33)

33 - Orman iiriinleri ve Mobilya sanayi-Kargilagtirmali Ustiinliikler
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ANKARA KARAMAN KAYSERI KONYA NEVSEHIR SivAs

Sekil 31. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi KUK degerleri

3.1.5.4. Kagit-Kagit iiriinleri ve basim sanayi (34)

34 - Kagit-Kagit iirinleri ve basim sanayi-Karsilagtirmal Ustiinliikler
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ANKARA KARAMAN KAYSERI KONYA NEVSEHIR sivas

Sekil 32. Kagit-Kagit iiriinleri ve basim sanayi KUK degerleri
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3.1.5.5. Kimya-petrol, komiir, kaucuk ve plastik liriinleri sanayi (35)

35 - Kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik iiriinleri sanayi-Kargilagtirmah Ustiinliikler

25

20

ANKARA KARAMAN KAYSERIi KONYA NEVSEHIR SiVAs

Sekil 33. Kimya-petrol, komiir, kauguk ve plastik iiriinleri sanayi KUK degerleri

3.1.5.6. Tas ve topraga dayali sanayi (36)

36 - Tas ve topraga dayali sanayi-Karsilastirmal Ustiinliikler
35
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10

ANKARA KARAMAN KAYSERI KONYA NEVSEHIR SivAs

Sekil 34. Tas ve topraga dayali sanayi KUK degerleri
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3.1.5.7. Metal ana sanayi (37)

37 - Metal ana sanayi-Karsilaagtirmali Ustiinliikler
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Sekil 35. Metal ana sanayi KUK degerleri

3.1.5.8. Metal esya-makina techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki aletler
sanayi (38)

38 - Metal esya-makina teghizat, ulagim araci, ilmi ve mesleki aletler sanayi-Karsilastirmal Ustiinliikler
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Sekil 36. Metal esya-makina techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki aletler sanayi
KUK degerleri
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3.1.5.9. Madencilik ve Tas Ocakcihigi (2)

2 - Madencilik ve Tag O gi-Karsilagtirmal Ustiinliikler
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Sekil 37. Madencilik ve Tas Ocakciligi KUK degerleri

3.1.6. KARSILASTIRMALI SEKTOREL USTUNLUKLER BULGULARI:
IL ESASLI GOSTERIM

Bu béliimde de, bu calisma kapsaminda kalan her bir il icin sektorler Karsilagtirmali Ustiinliik
Katsayilari kullanilarak mukayese edilmektedir.

3.1.6.1. ANKARA

ANKARA
180

160

140

120

100 -
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%Tﬂmﬂﬂﬂ ]

T T
31-Gudaicki 32-Dokuma, 33-Orman 34-Kagt- 35-Kimya- 36-Tasve 37 - Metal 38 - Metal 2 - Madencilik
ve tutun giyim esyasi  Urlinlerive  Kagtt trinleri petrol, kémur, topraga dayali ana sanayi esya-makina ve Tas

sanayi ve deri sanayi  mobilya ve basim kauguk ve sanayi teghizat, Ocakcliligi
sanayi sanayi plastik ulagim aracl,
arnleri iimi ve
sanayi mesleki

aletler sanayi

Sekil 38. Ankara ili icin sektérlerin Karsilastirmali Ustiinliikleri
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3.1.6.2. KARAMAN

KARAMAN
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31-Gidaicki 32-Dokuma, 33-Orman 34-Kagt- 35-Kimya- 36-Tasve 37 - Metal 38 - Metal 2 - Madencilik
ve tutlin giyim esyasi  UrUnlerive  Kagit Grlinleri petrol, kémur, topraga dayali ana sanayi esya-makina ve Tas
sanayi ve derisanayi  mobilya ve basim kauguk ve sanayi techizat, Ocakcilig
sanayi sanayi plastik ulagim araci,
rtinleri iimi ve
sanayi mesleki
aletler sanayi

Sekil 39. Karaman ili igin sektorlerin Karsilastirmali Ustiinliikleri

3.1.6.3. KAYSERI

KAY SERI
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31-Gdaicki 32-Dokuma, 33-Orman 34-Kagt- 35-Kimya- 36-Tasve  37-Metal 38 - Metal 2 - Madencilik
ve tatin giyim egyas!  UrUnlerive  Kagit Urinleri petrol, kdmir, topraga dayali ana sanayi esya-makina ve Tag

sanayi ve derisanayi  mobilya ve basim kauguk ve sanayi techizat, Ocakcllig
sanayi sanayi plastik ulagim aracl,
aruinleri ilmi ve
sanayi mesleki

aletler sanayi

Sekil 40. Kayseri ili igin sektérlerin Karsilagtirmal Ustiinliikleri
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3.1.6.4. KONYA
KONYA
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31-Gdaicki 32-Dokuma, 33-Orman 34-Kagt- 35-Kimya- 36-Tasve 37-Metalana 38-Metal 2 - Madencilik
ve tutiin giyim esyasi  Urunlerive  Kagit Grlinleri petrol, kdmdr, topraga dayall sanayi esya-makina ve Tas
sanayi ve deri sanayi mobilya ve basim kauguk ve sanayi techizat, Ocakcllig
sanayi sanayi plastik ulagim araci,
arainleri iimi ve
sanayi mesleki
aletler sanayi
Sekil 41. Konya ili igin sektoérlerin Karsilastirmalh Ustiinliikleri
3.1.6.5. NEVSEHIR
NEVSEHIR
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31 - Gidaigki 32 -Dokuma, 33 -Orman 34 - Kagit- 35-Kimya- 36-Tasve 37-Metalana 38-Metal 2 -Madencilik
ve tatin giyimesyas!  Urlnlerive  Kagit trtinleri petrol, kémur, topraga dayall sanayi esya-makina ve Tag
sanayi ve deri sanayi mobilya ve basim kauguk ve sanayi techizat, Ocakceliligi
sanayi sanayi plastik ulagim araci,
aranleri ilmi ve mesleki
sanayi aletler sanayi

Sekil 42. Nevsehir ili icin sektorlerin Karsilastirmal Ustiinliikleri
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3.1.6.6. SIVAS

SiVAS
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31-Gdaicki 32-Dokuma, 33-Orman 34 -Kagt- 35-Kimya- 36-Tasve 37-Metalana 38-Metal 2 - Madencilik

ve tatin giyim esyasi  Urlnlerive  Kagit Gruinleri petrol, kémur, topraga dayali sanayi esya-makina ve Tas
sanayi ve derisanayi  mobilya ve basim kauguk ve sanayi techizat, Ocakclligi
sanayi sanayi plastik ulagim araci,
drdnleri iimi ve
sanayi mesleki

aletler sanayi

Sekil 43. Sivas ili icin sektorlerin Karsilastirmah Ustiinliikleri

3.2. IMALAT SANAYIINDEKI MEVCUT DURUM ?

Calismada ilk olarak galisma konusu illerin imalat sanayii degerlendirmesine gegmeden dnce,
Turkiye'nin sanayi cografyasinin gelisimi ve calisma konusu illerin bu gelisim igindeki yeri
kisaca Ozetlenmistir. Sonra, illerin genel ekonomik yapisi, bulunduklari bélge, Tlrkiye verileri
ve birbirleri ile karsilastirmali olarak istatistiki veriler 1siginda degerlendirilmistir. Ardindan,
illerin tarihsel sireg icerisindeki sanayi gelisimleri kisaca &zetlendikten sonra genel olarak
sanayinin buglinkli durumu ortaya konmustur. Daha sonra, illere ait imalat sanayi verileri,
sektorler, isglici degerleri, firma sayilari ve biyiklikleri, katma deger, dis ticaret vb. detayli
istatistiki bilgilerle, yillara gére ve illeri birbirleri ile karsilastirarak mevcut sektdérlerin durumu
net olarak ortaya konmustur. Son olarak da degerlendirme ve sonug seklinde s&zkonusu
illerin imalat sanayiinde geldikleri nokta genel olarak dederlendirilmis ve gelecege donik
degerlendirmeler ortaya konmustur.

2 3.2. Bolimii iceridi Gazi Universitesi Odretim Uyeleri Yrd. Dog. Dr. Fatma Erdoganaras, Dr. Demet
Erol, Dr. Tanyel Eceral tarafindan hazirlanmis, rapor diizeni Karar Danismanlik tarafindan verilmistir.
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3.2.1. TURKIYE'DE IMALAT SANAYI COGRAFYASININ GELISIMI
VE DEGISIMI

Ulkemizde sanayilesme siirecinin ivme kazandigi 1960l yillarda, gelisme dinamikleri biiyiime
kutuplarindan c¢evre illere dodru yayllmaya baslamistir. Burada 3 Onemli bdlgeden
sdzedilebilir. Bunlardan ilki Istanbul ve Ankara arasindaki yeni gelisme alanlaridir. Bu yeni
gelisme bolgesi kimya ve metal sanayinin yogunlasmaya basladigi Kocaeli ve Sakarya'yl, gida,
tekstil ve otomotivde uzmanlasma egilimi gosteren Bursa ve Eskisehir’i de igine alacak
bicimde genislemistir. Bu kusaga 1970'lerde pazar icin bugday Uretiminde uzmanlasmis Konya
ile iplik ve dokuma Urlnlerinde 6n plana g¢ikan Kayseri de eklenmistir. Yine bu dénemde
Istanbul merkezli sanayi, ©ncelikle Tekirdag olmak {zere, cevre illere de vyayllmaya
baslamistir. Bu ddnemdeki ikinci 6nemli kutup ise Adana merkezli Cukurova Boélgesidir.
Adana, pamuk ve tekstil tretiminde uzmanlasirken; Hatay ili, Iskenderun ilgesinde yer alan
limani ile uluslararasi ticaret ve cgelik Gretiminde 6ne cikmigtir. Bélgeye, 1980’lerin sonunda
uluslararasi bir limana ve serbest bdlgeye sahip Mersin’de eklenerek kusak genislemigtir. Bir
liclincli gelisme bdlgesi ise Izmir merkezli Ege Bélgesi'dir. Iktisadi faaliyetler zamanla,
baslangigta ihracata donik tarimin yapildidi gida ve tekstil sanayiinde uzmanlasmis bdlge
merkezi Izmir'den, ¢evreye yayilmaya baslamistir. Ilk olarak Manisa ve Aydin daha sonra da
Denizli'de gelismeler yasanmistir (DPT, 2003).

Bu gelismelerle birlikte 1980°li yillarda yasanan bir diger gelisme, diinya ekonomisinde
yasanan dedisimlerin ve Tirkiye'de uygulanan ihracata dayali kalkinma modelinin de
etkisiyle Anadolu’nun farkh bdlgelerinde yeralan bazi illerin, yerel kaynaklara dayali olarak ve
belirli sektorlerde uzmanlasarak yeni sanayi odadi olarak anilmaya baslamasidir. Yeni sanayi
odadi olarak anilan iller arasinda Denizli, Gaziantep, en cok tartisilan 6rnekler olurken,
Corum, Afyon, Kahramanmaras, Malatya, Karaman gibi iller de bu tartismalar da vyer
almaktadir.

Gliniimizde Tirkiye'nin sanayi cografyasi incelendiginde halen metropoliten bdlgelerin sanayi
dagilimda 6n plana ciktigi goriilmektedir (Eraydin, 1999). Istanbul metropoliten merkezi ve
bunun dogu uzantisini olusturan Kocaeli ve Sakarya Bolgeleri ile bati uzantisinda yer alan
Tekirdag en dnemli sanayi merkezi olma niteligini siirdiirmektedir. Imalat sanayi birimlerinin
biiyiik bir bolimi Istanbul ve ¢evresinde yer alirken Izmir, Ankara, Bursa basta olmak (zere
bazi blyilk kentler sanayinin belirli dlgiide gelistigi alanlar olarak karsimiza gikmaktadir.
Bunlarin disinda sayisal veri olarak karsilastirildiginda metropolitan bolgelere gére fazla énem
tasimadigi goriilse de Anadolu’da yer alan farkli kentlerin son 15-20 yilda yaptigi atihmlar ve
bu bdlgelerin artan sekilde dis pazarlara da mal satabildiklerini g6z 6ninde bulundurmak
gerekir.
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Yukarida Turkiye'nin butliniine yonelik yapilan kisa degerlendirme i1siginda galisma konusu
olan illeri degerlendirdigimizde genel olarak;

+ Ankara’nin metropoliten bir bdlge olarak, son vyillardaki gelisimini de g&zdniinde
bulundurdugumuzda, giderek Tirkiye igin daha da ©nemli bir sanayi merkezi
durumuna geldigini,

+ Konya ve Kayseri'nin tarihsel olarak belirli bir tretim ve sanayi kiltlrl tasidigini
buyime kutuplarinin disinda yer alan ancak sanayi gelisimi igin de &nemli
potansiyelleri olan iller oldugunu,

+ Karaman’in Anadolu’da son dénemde gelisme gdsteren yeni sanayi odaklari iginde yer
aldigini ve ozellikle, gida sektoriinde gostermis oldugu gelismelerle dis ticarette 6nemli
gelismeler gosterdigini,

+ Nevsehir ve Sivas'in ise tarihsel siire¢ igerisinde ve llkenin sanayi cografyasinda
imalat sanayi konusunda 6nemli bir varlik gosteremedigini séylemek mimkindir.

3.2.2. ILLERIN GENEL EKONOMIK YAPISI, TURKIYE VE BOLGE
ICINDEKT YERT

Calisma konusu illerin Tirkiye sanayi cografyasi igindeki yeri tartisildiktan sonra, bu boélimde
illerin genel ekonomik yapisini ve imalat sanayiindeki genel durumlarini ortaya koyan ve elde
edilebilen istatistiki degiskenlerle, illerin birbirleri arasindaki karsilagtirmali konumlari ile I¢
Anadolu Bolgesi ve Tirkiye igindeki konumlari degerlendirilmektedir (Tablo 31).

3.2.2.1. Niifus ve Ekonomik Yapi

Calisma konusu illerin nifus buyiklikleri incelendiginde, 1 milyonun {izerinde niifusa sahip
olan illerin Ankara, Konya ve Kayseri oldugu goriilmektedir. 4. sirada gelen Sivas'tan sonra
Nevsehir ve Karaman en diisiik niifusa sahip illerdir. Turkiye'de yer alan 81 il icerisinde nifus
biuyilkligu acisindan Ankara 3., Konya 5., Kayseri 18., Sivas 28., Nevsehir 60., Karaman ise
68. sirada yer almaktadir. 1990-2000 yillari arasindaki niifus artis hizi incelendiginde ise;
calisma konusu iller arasinda Konya %o022,38'lik dederle ilk sirada yer almaktadir. Ankara
%021,38 ile Konya'yl takip etmektedir. Konya ve Ankara’nin yillik nifus artis hizlarn Tlrkiye
ortalamasinin (18,29), ve I¢c Anadolu Bélgesi ortalamasinin (15,79) iizerindedir. Bu illerden
sonra yer alan Karaman (12,24) ve Kayseri (11,62) Tiirkiye ortalamasindan diisiik, I¢c Anadolu
Bolgesi ortalamasina yakindir. Nevsehir (6,81) Tiirkiye ve I¢c Anadolu ortalamalarinin oldukga
altinda yer alirken, Sivas'ta (-1,54) yillik niifus artisinin eksi degerlere ulastigi goriilmektedir.

2001 yilina ait kisi basina gayri safi yurtici hasila degerleri incelendiginde, Ankara’nin 2752 $
ile Tlrkiye ortalamasinin (2146%$) Uzerindeki tek il oldugunu gorilyoruz. Nevsehir (2117$) ve
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Karaman (2012¢$) ise Turkiye ortalamalarina yaklasan iki il. Kayseri (1806$) ve Konya'dan
(15544) sonra gelen Sivas (1355%) ise 15004"in altinda yer almaktadir. Kisi basina gayri safi
yurtici hasilanin 10 yillik donemdeki (1990-2000) artisi incelendiginde ise sadece Karaman’in
10 yilhk dénem iginde yaklasik %20’lik bir artis sagladigi gérilmektedir. Diger iller ise Tirkiye
ortalamasinda oldugu gibi kisi basina gayri safi yurtici hasila degerlerinde diislis gostermistir.
DPT'nin 2003 yilinda cok sayida sosyal ve ekonomik degisken kullanarak yapmis oldugu
illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na (DPT, 2003) gore,
81 il igerisinde Ankara 2., Kayseri 19., Konya 26., Nevsehir 34., Karaman 35., Sivas 53.
sirada yer almistir. Bu arastirmada i¢ Anadolu Bolgesi ise 7 bdlge igerisinde 3. sirada yer
almistir. 1996 yilinda yapilan ayni arastirmanin siralamalari incelendiginde ise, Karaman’in 5
sira yikseldigi, Ankara’nin ayni sirada kaldidi, Konya ve Nevsehirin iki sira geriledigi,
Kayseri'nin 4 sira geriledigi, Sivas'in ise 5 sira geriledigi gorilmektedir.
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Tablo 31 KAYNAK:

DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri Basiimamis Sonuclar
KOSGEB, 2005. 2002 Yili Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, Imalat Sanayii Dederlendirmesi.
DIE, 2004. I/ Gostergeleri 1980-2003.

DPT, 2003. Illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Fkonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, Yayin No
DPT:2671.

DPT, 2003. Iller ve Bélgeler itibariyle Gayri Safi Yurtici hasiladaki Gelismeler (1987-2000) Yayin No
DPT:2676.

3.2.2.2.Imalat Sanayii Genel Durumu

Imalat sanayi genel durumunu degerlendirmek (izere kisi basina imalat sanayi katma
dederi, katma dederin Tirkiye igindeki payi, imalat sanayi 10 lzerinde isci calistiran isyeri
sayllari, ve tim igyeri sayilari, imalat sanayi gelismislik siralamasi ve kisi bagina tesvik
belgeli yatirim gibi verilere bakilmistir.

2000 yih kisi basina imalat sanayi katma degeri incelediginde iller arasinda sadece
Kayseri’'nin (390 milyon TL.) Tirkiye ortalamasinin (350) (izerinde oldugu goérilmektedir.
Ikinci olarak Ankara (264) I¢ Anadolu Bélgesi (251) ortalamasinin iizerindedir. Diger iller
ise Nevsehir (185), Karaman (142), Konya (127), Sivas (48) Tirkiye ve bdlge
ortalamalarinin oldukga altinda yer almaktadir. 2002 yilinda imalat sanayiinde katma
degerin Tlrkiye icindeki payi incelendiginde %3.94 ile Ankara’nin ilk sirada yer aldigi, daha
sonra %1.41 ile Kayseri ve %1.04 ile Konya'nin geldigi, diger illerin ise (Nevsehir %0.27,
Sivas %0.11, Karaman %0,11) Tiurkiye igindeki paylarinin oldukca diistik oldugu
go6rulmektedir.

2001 wyili imalat sanayi 10 Uzerinde isGi calistiran isyerlerindeki calisan sayilar
incelendiginde, Ankara(55854) ilk sirada yer almaktadir. Ankara'yl Kayseri (23897) ve
Konya (17784) izlemektedir. Diger illerdeki calisan sayilarinin Karaman (4348), Sivas
(3822), Nevsehir(1711) oldukca dislik oldugu gorilmektedir. Tirkiye genelinde
dederlendirme vyapildiginda ise 10 (zerinde isci calistiran isyerlerindeki calisanlarin
%5.1'inin Ankara’da ,%2.2'sinin Kayseri'de ,%1.6'sinin Konya’da , %0.4'tnlin Karaman'da,
%0.3'linlin Sivas'ta, 50.2'sinin Nevsehir'de yer aldigini séylemek mimkindr.

Imalat sanayii isyeri sayilar incelendiginde, 2000 yilinda 10 izerinde isgi calistiran igyeri
sayisi yine en fazla Ankara’da (850) yer alirken, ikinci sirada yer alan Konya'yr (264),
Kayseri (178), Nevsehir (30), Karaman (23), Sivas (16) takip etmektedir. Bu rakamlar
Tirkiye geneli icinde dederlendirildiginde 10 lizerinde isci calistiran isyerlerinin %7.6'sinin
Ankara’da, %?2.4'Unin Konya'da, %1,6'sinin Kayseri‘de, %.0.26'sinin Nevsehir'de,
%0,21'inin Karaman’da, %0.14'lUn{in Sivas'ta yer aldigini sdylemek mimkindir.

2002 yil itibariyle imalat sanayiindeki tim isyeri sayilari ve dagilimlari incelendidinde ise,
Ankara’nin 18509 igyeri ile Turkiye'deki tim imalat sanayi isyerlerinin %6.92’sini,
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Konya'nin 9221 igyeri ile Turkiye'nin %3.45ini, Kayseri'nin 3677 isyeri ile Tirkiye'nin
%1.38'ini, 1675 igyeri ile Sivas'in Tlrkiye'nin %0,63'lUnt, 1092 igyeri ile Nevsehir'in
Turkiye'nin %0.41'ini, 867 isyeri ile Karaman'in ise Tirkiye'nin %0.32'sini igerdigi
gorulmektedir. Bu iki degisken Tirkiye dederleri referans alinarak karsilastirildiginda,
Ankara’da ve Kayseri'de imalat sanayinde daha ¢ok 10 lzerinde isci calistiran isyerlerinin
agirlikh oldugunu, Konya, Sivas, Nevsehir ve Karaman’'da ise daha ¢ok 10’un altinda isgi
calistiran isyerlerinin agirlikli oldugunu sdylemek mimkindar.

Imalat sanayine iliskin degerler dikkate alindiginda, calisma konusu bélgenin toplam isyeri
sayisinin % 11.8’ine, galisan sayisinin %9.8'ine ve katma degerin % 7.3'line sahip oldugu
go6rulmektedir.

DPT’nin 2003 yilinda yapmis oldudu Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi’nda (DPT, 2003) yer alan imalat sanayi gelismislik siralamasina
gore, 81 il icerisinde Ankara 6., Konya 11., Kayseri 18., Karaman 36., Sivas 43., Nevsehir
49.sirada yer almistir. I¢c Anadolu Bélgesi ise 7 bélge icerisinde 3. sirada yer almistir.

Kisi basina tesvik belgeli yatirrm dederlerinden illerin devlet imkanlarindan hangi 6lgiilerde
yararlandigini  ve atihm yaptigini izlemek Uizere vyararlanilabilir. Bu cergevede
incelendiginde, 1995-2000 yillari arasinda kisi basina en fazla tesvik belgeli yatirim yapan
il Kayseri (5279 milyon TL.) olmustur. Kayseri'yi Tiirkiye (2668) ve I¢ Anadolu (2002)
ortalamalarinin Uzerinde yer alan Karaman (2776) izlemistir. Daha sonra sirasiyla Ankara
(1754), Konya (1240), Nevsehir (1022), Sivas (724) gelmektedir.

3.2.2.2.1 Sermaye Yapisi

2005 yili toplam imalat sanayi sermaye vyapisi incelendijinde, en fazla sermayenin
Ankara’da (600732746 milyon TL) yer aldigi onu sirasiyla Kayseri (8719179), Konya
(6275446), Sivas (2025739), Karaman (1016028) ve Nevsehir (426322) illerinin izledigi
go6rulmektedir (Bkz-Tablo 32).

Tablo 32. imalat Sanayinin Sermaye Yapisi (2005 Yili)

Sermaye/ Calisan Sermaye/ Isyeri Toplam Sermaye
Sayisi (Milyon TL) | Sayisi (Milyon TL) (Milyon TL)
Tirkiye 289.4 14053 1.652.020.968
Ankara 1678.4 66291 600.732.746
Kayseri 53.0 3876 8.719.179
Konya 38.9 1367 6.275.446
Nevsehir 52.9 1161 426.322
Sivas 62.1 4273 2.025.739
Karaman 24.9 2625 1.016.028

Kaynak: TOBB, 2005 Yili Kapasite Raporu Sonuglari
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Toplam imalat sanayi firmalarinda isyeri basina sermaye degiskenine bakildiginda Ankara
(66291 milyon TL/ igyeri) Turkiye ortalamasinin (14053 milyon TL/igyeri) oldukca tUzerinde
yer almaktadir. Diger il degerleri Tirkiye ve Ankara’nin altinda bulunmaktadir. Bu durumda
daha biyilik sermayeli firmalarin Ankara’da bulundugunu séylemek mimkiindir. Karaman
ilinin de (2625) Nevsehir (1161) ve Konya(1367) dederlerinin lzerine ¢iktigi izlenmektedir.
2005 yil toplam imalat sanayi galisan basina sermaye oranlarinda da Ankara ilk sirada yer
almaktadir. Ankara’da calisan basina sermaye oraninin (1678.4 milyon TL/galisan) Turkiye
ortalamasinin (289.4 milyon TL/calisan) cok lzerinde yer almasi bdlgede sermaye yogun
firmalarin Ankara’da yogunlastigini ortaya koymaktadir. Diger illerin Tirkiye ortalamasinin
onemli dlcide altinda bulunduklari gértlmektedir.2001 yili imalat sanayi 10 Uzerinde isGi
calistiran isyerlerinde firma basina sabit sermayeye yapilan yillik ilaveler incelendiginde,
bdlge iginde yalniz Kayseri’'nin (667449.9 milyon TL) Tirkiye ortalamasinin (491693.9)
lizerine ¢iktigi gériilmektedir®. Bu durumda 2001 yilinda bélge iginde yatirimlardan en fazla
payl alan ilin Kayseri oldugunu soylemek mimkiindiir. 2000-2001 vyillari arasinda
Kayseri'de firma sayilarinin artmayip tersine azaldigini godzéniine alacak olursak,
yatinmlarin daha c¢ok teknolojik yenileme ve kapasite genisletmeye gittigini sdylemek
yaniltici olmayacaktir.

3.2.2.2.2 Ozel Kamu Sektorii Paylan

Bolgede sektdriin payi Tirkiye genelinde degerlendirildiginde 10 (zerinde isci calistiran
isyerlerinde isyeri(%16) ve calisan sayisinda (%14.7) kamu sektérii agirlikli iken katma
dederde Ozel sektoriin payinin (%?7.3) daha yliksek oldugu goériilmektedir. Bu durum
katma dederden en fazla pay alanlarin 0zel sektor isyerleri  oldugunu
gdstermektedir.imalat sanayi kamu sektoriinde isyeri sayisi ve calisan sayisi agisindan
Ankara’nin belirgin bir Ustlinligli s6z konusu iken katma dederde Konya'nin &n plana
ciktigi goriilmektedir. Bu durum kamu yatirimlarinin Konya'da daha yiiksek katma degeri
olan iretime ydneldigini ortaya koymaktadir. Ozel sektérde Ankara isyeri sayisi, calisan
sayisl ve katma dederde ilk sirayl almaktadir. 2001 yili verileri, son yillarda énemli dlglide
ataga kalkan Karaman’in 6zel sektor yatirimlarina isyeri sayisinda Sivas’i , galisan sayisinda
Sivas ve Nevsehir’i geride biraktigini géstermektedir (Bkz-Tablo 33).

3 Ayrintili agiklama 3.2.4. 5.Yatirirm Diizeyi, Tablo 55°de verilmistir.

57



8s

18/5nU0S SiwewyIseq 11a/y13sI3eIsy IAeues Jejews yijjix ‘Irg-yeuley

000T | 0'TO0SYHSS8TE | 0'00T | 0°96££2/8869 | 0°00T 0'2€6186 0'00T | 0'€89€TT | 0°00T 0€S0TT 0’00t LST 9ARnL
4 0'19T2/8¢CCET (44 0'6/8€£8650S '6 055906 L'PT 0'99/9T 81T 0'66CT 09T T abjog
10 0'PTTTISSLY 00 0'659/91¢€ +'0 0'98TH 10 0291 2’0 0'ce +'0 T uewele)
10 0'8€5T906T +'0 098£0608¢ 10 0'266 G'c 0'0£8¢ 10 0'cT 6'T S SBAIS
1'0 0'900£0t9T €1 0'6£809t€6 10 04821 v'0 0'vSt €0 0'8¢ 8'0 [4 SIVELYETN
L'0 0°'0¥/8TSLET L't 0'SPBTETO6T 4! 0'veeet 6’y 0°09SS 't 0'SbT 1'c 8 eAuoy
8'T 0'06£8/129S 2’0 0'SE0861ST v'e 0'0zEeT S0 0'/LS 9'1 0'€LT 8'0 [4 1HasAey
S'v | 0'€/E6VTOPPT | G'C 0'6TTSEBS/T 0'S 0'9/98% €9 0'281/ v'L 0’618 6'8 4 eIR)UY
ISIAes
IsiAes 119AS ISIABS 11I9ASI
IsiAes uesijesH uesied ’ ’
(1L uoAlIW) (1L uoAjiW) nioppes niopfes
% | LsBepewiey | o | ueBopeuney | 9% [OPSS % | MOPIRS g o20 % nwey
[9Z0 I1IAeues nwey
nJoPas 920 NJoPas nwey 1ejew] nkeues 1Aeues liAeues
llAeues jejew] llAeues jejew] ) 1e[eW] Jejew] jejew]

(T007) 1962Q ewje) aA isiAes uesije) ‘119AST DI2P1OPI3S [9ZQ A nwe) 1Aeues jejew] "€€ ojqel

S0,INIA3 ‘1u3aW 1IpIIg

1Aasuoy JejueySeq an I1sewnnSedy 1Hdsa) ulIBPINUNIS( 1[910D A ULIR|UNIOS - 1ZIjeuy 103 IjewuiSeiSie)], epuiwesde) 3|1 1SRAN AIJISVII




iCASIFED Uyesi Iller Kapsaminda "Karsilastirmali Sektor Analizi - Sorunlarin ve Goreli
Ustiinliiklerin Tespiti Arastirmasi ve Baskanlar Konseyi Bildiri Metni, Eyliil’'05

3.2.2.3 Isgiicii

Calisma konusu illerin imalat sanayindeki genel durumlari incelendikten sonra sanayinin
O6nemli bir bileseni olan isglici konusu, issizlik orani, sanayide calisanlar orani, imalat
sanayi calisanlarinin Tarkiye igindeki orani, isgicine katilma orani, igverenlerin toplam
istihdama orani, imalat sanayinde galisanlarin nitelikleri, licret diizeyleri gibi degiskenlerle
incelenmistir.

2000 yih issizlik verileri incelendiginde, Ankara (%11)’ nin Tirkiye ortalamasinin lzerinde
igsizlik degerine sahip oldugu goriilmektedir. Ankara’dan sonra Kayseri (8.5), Sivas (7.3)
ve Konya (7.1)'nin yliksek issizlik degerlerine sahip oldugu goérilmektedir. Karaman (6.5)
ve Nevsehir (4.8) ise bu iller arasinda igsizlik agisindan en iyi konumda olan illerdir.

2000 vyilinda sanayi iskolunda calisanlarin toplam istihdama orani incelendiginde,
Kayseri'nin (%16.42) Tlrkiye ortalamasinin (13.35) lizerinde oldugu gorilmektedir. Ankara
(13.41) ve Karaman’da (11.14) da sanayide calisanlarin toplam istihdama gére énemli bir
yer tuttugunu sdylemek mimkiindiir. Konya (9.05), Sivas (5.43), Nevsehir (4.97) ise i¢
Anadolu Bdlgesi ortalamasinin altinda yer almaktadir.

Isgiiciine katilma oranlarina bakildiginda, Nevsehir (63.8), Karaman (%63.7), ve Sivas'in
(%55.7) Tirkiye ortalamasinin (%55.2) (zerinde oldugu goériilmektedir. Konya (%54.1),
Kayseri (%49.8), Ankara (%48.2) ise Tlrkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

2000 yilinda isverenlerin toplam istihdama orani incelendiginde, Ankara (%3.93) ve
Kayseri'nin (%2.96) Tirkiye (%?2.61) ve I¢ Anadolu (%2.53) ortalamalarinin Uzerinde
oldugu gorilmektedir. Konya (%2.22), Nevsehir (%1.60), Karaman (%1.45), Sivas
(%1.31) ise Tirkiye ve I¢ Anadolu Bélgesi ortalamalarinin altinda yer almaktadir.

3.2.2.3.1 imalat Sanayinde Galisanlarin Nitelikleri

Bilindigi Uzere egitimli ve becerili isglici varligi sanayinin gelisiminde 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu agidan bolgedeki iller dederlendirildiginde, Ankara’nin ilk sirada yer
aldigr gorilmektedir. Bolge igindeki becerili isglicliniin (mihendis + teknisyen) %78’i
Ankara’da bulunmaktadir. Ankara'yi sirasiyla Konya (%10) ve Kayseri (%6) izlemektedir.
Diger illerin becerili isglict varhginin ¢ok disik diizeylerde oldugu gorilmektedir.

Gerek isglici piyasasinin biylkligl gerekse bu piyasadaki becerili-egitimli isglci varhgi
basta Ankara olmak Uzere Konya, Kayseri gibi illere sanayinin gelismesi ve gesitlenmesi
yoniinden potansiyel saglamaktadir.

Bolgede toplam calisanlar icinde becerisiz isglicli(dliz isci) oranlarina bakildiginda, Kayseri
(%82.7), Karaman (%79.7), Nevsehir (%75.8) ve Konya'nin (%73.7) Tiurkiye
ortalamasinin (%73.2) lzerinde dederlere sahip olduklar goriilmektedir. Bu sonuglar
Kayseri, Karaman, Nevsehir ve Konya'da sanayinin adirlikli olarak becerisiz isgiicline
bagimh oldugunu godstermektedir. Bu illerin isglicli piyasalarinda becerisiz isgiiciiniin bol
bulunmasi lcret diizeylerini de asagiya cekmektedir (Bkz Tablo 34, Tablo 35)
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Tablo 34. imalat Sanayinde Galisanlarin Nitelikleri

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Isyeri Calisan Idari Mihendis Teknisyen | Usta isci

Sayisi Sayisi Personel
Tirkiye 117.552|5.708.113 | 675.550 220.215| 208.522 422.410 4.181.416
Ankara 9.062| 357.907 53.821 38.965 41.991 37.171 185.959
Kayseri 2.249| 164.270 12.593 3.737 2.905 9.211 135.824
Konya 4.589| 161.191 17.769 6.163 4.146 14.295 118.818
Nevsehir 367 8.044 751 196 131 861 6.105
Sivas 474 32.606 2.924 1.257 1.614 10.749 16.062
Karaman 387 40.781 2.770 791 1.456 3.242 32.522

Kaynak: TOBB, 2005 Yili Kapasite Raporu Sonuglari®

Tablo 35. imalat Sanayinde Miihendis+ Teknisyen ve Iscilerin Toplam Calisanlar

Icindeki Payi (2005 Eyliil)

Toplam Muhendis+Teknisyen/ Isci/
Calisan Sayisi Toplam Calisan Sayisi Toplam Calisan

Sayisi

Tarkiye 5.708.113 7.5 73.2
Ankara 357.907 22.6 51.9
Kayseri 164.270 4.04 82.7
Konya 161.191 6.4 73.7
Nevsehir 8.044 4.0 75.8
Sivas 32.606 8.8 49.3
Karaman 40.781 5.5 79.7

Kaynak: TOBB, 2005 Yili Kapasite Raporu Sonuglari

3.2.2.3.2 Ucret Diizeyleri

2001 yih

imalat sanayi
incelendiginde,

10 Gzerinde
bdlge genelinde

iSGi
Ucretlerin

caligtiran

altinda

isyerlerinde cret dlzeyleri
Tarkiye ortalamasinin

oldugu

gorulmektedir. Ankara (6813 milyon TL) ve Sivas’in (9596) lcret dlzeyleri Turkiye (6288)

* TOBB verileri 2005 yili Eylil Ayi itibariyle alinmistir
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ve Bolge (6043) ortalamasinin Gzerinde iken, Konya’'nin (cret dlizeyi bdlge ortalamasinin
Uzerinde ancak Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir (Bkz-Tablo 36). Dider illerde
(Kayseri, Nevsehir, Karaman) ucret dizeyleri bdlge ve Turkiye ortalamasinin altindadir.
Ancak Turkiye'de sanayi odaklarinin geligmesinin ilk asamasinda dlstk Ucret dizeylerinin
onemli bir avantaj sagladigi dikkate alinacak olursa bu durumun bir avantaja da
dondstirilebilecegi unutulmamalidir.Calisma konusu bdélgede imalat sanayi 10 Uzerinde
isci calistiran igyerlerinde Ucretlerin kamu sektdriinde 6zel sektérden % 123 oraninda daha
yuksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 36. Illerin Imalat Sanayi Kamu ve Ozel Sektérdeki Ucret Diizeyleri (2001)

Imalat sanayinde Imalat sanayi Imalat sanayi
Ucret diizeyleri Kamu sektériinde licret Ozel sektoriinde Ucret
diizeyleri dizeyleri
Ankara 6813,418 11820,67 6073,229
Kayseri 4420,684 10254,71 4276,248
Konya 6108,231 11194,84 3791,779
Nevsehir 3323,598 5655,011 2478,181
Sivas 9596,761 11423,71 4384,806
Karaman 2752,564 10489,98 2452,693
Bolge 6043,311 11312,39 5067,48
Turkiye 6288,78 12172,53 5606,859

Kaynak: DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri Basiimans Sonuglar

3.2.2.4 Dis Ticaret

1995-2000 yillari arasindaki kisi basina ihracat ve ithalat dederleri incelendiginde galisma
konusu illerin timi Tarkiye (ihracat 2249$, ithalat 3967$) ortalamalarinin altinda
kalmaktadir. Ihracat verileri incelendiginde Kayseri (1020$) ilk sirayr alirken, Ankara
(605$) Ic Anadolu Bélgesi ortalamasi lizerinde yer almaktadir. Daha sonra sirasiyla
Karaman (339%), Konya (170%), Nevsehir (13$) ve Sivas (7$) yer almaktadir. Ithalat
verileri incelendiginde ise Ankara’nin (2538%$) ilk sirada yer aldidi, bunu Kayseri (851%),
Karaman (190%$), Konya (162$), Sivas (80%) izlemektedir.

Illerin 2001 yili imalat sanayi 10 (izerinde isci calistiran isyerlerinin Tiirkiye imalat sanayi
ihracatindaki pay! incelendiginde, bdlgede en bliylk payl %1.4 ile Ankara almaktadir.
Ankara’yl sirasiyla Kayseri (%1.0), Konya (%0.2) ve son yillarda énemli atihm yapan
Karaman (%0.1) illeri izlemektedir. Bdlgenin toplam ihracat payinin (%?2.7) dlstk olmasi
dis piyasalarla baglantisinin zayif oldugunu goéstermektedir.
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3.2.2.5 Altyapi, Enerji

CGalisma konusu illeri imalat sanayi altyapisi agisindan degerlendirmek igin organize sanayi
bélgesi ve kiiglik sanayi siteleri isyeri sayilari degerlendirilmistir. Kisi basina imalat sanayii
elektrik tiketimi ise bu illerin enerji tiiketimi hakkinda dederlendirme yapmak igin
kullaniimigtir.

2000 yili organize sanayi bdlgesi parsel sayisi incelendiginde Ankara’nin 13041 parselle bu
konuda oldukga yiliksek degere sahip oldugu goériilmektedir. Bu rakam tim Tirkiye'deki
parsel sayisinin (28726) yaklasik yarisindan biraz azdir. Ankara’dan sonra sirasiyla Konya
(903), Kayseri (457), Karaman (207) ve Sivas (202) gelmektedir.

2000 yili kiiglik sanayi siteleri isyeri sayisi incelendiginde ise Konya'nin (4409) ilk sirada
yer aldigi goriilmektedir. Konya'dan sonra Ankara (2526), Sivas (1586), Kayseri (1536),
Nevsehir (889) ve Karaman (728) gelmektedir.

2000 yili imalat sanayi elektrik tiiketimi incelendiginde, ilk sirada yine Konya'nin (710 kws)
yer aldigini, Konya'ylr Kayseri'nin takip ettigini, diger illerin ise, Karaman (267), Ankara
(189), Nevsehir (145), Sivas (108), Tlrkiye ortalamasinin (550) altinda kaldigini séylemek
mumkdndur.

3.2.3. ILLERIN SANAYI GELISIMLERI

3.2.3.1. ANKARA
3.2.3.1.1 Tarihsel Siireg

Cumhuriyet'in ilk yillariyla baskent olmanin gerektirdigi hizmetleri verebilecek bir sehrin
kurulmasi amaci ile baslatilan alt ve Ustyapi insaatlari dnce ticari hayati canlandirmistir.
Yani sira ingaat malzemelerini kargilamaya yo6nelik bazi ufak capl imalathaneler yapilmistir.
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu, Simerbank ve Etibank gibi kamu sanayi
kuruluglarinin ve bu kuruluslara bagl fabrikalarin Ankara'da yapilmis olmasi, bu fabrikalara
yan sanayi olarak calisan kiglk boyutlu 6zel isletmelerin kurulmasini tegvik etmistir. Bu
gelismeler diger yerlesim yerlerinden Ankara'ya niifus goglini baslatmis, bdylelikle
Ankara'da sanayilesme ve artan nufus birbirinin hem sebebi hem sonucu olmustur.

Bundan sonra, sirasiyla fisek sanayi, mihimmat fabrikasi, gida sanayi, gimento fabrikasi,
havagazi uretimi, kereste imalathaneleri, dokuma fabrikasi, hizla sayilari artan matbaalar
devreye girmis ve 1923 - 1950 yillari arasindaki sanayinin gelisimi, bu donemde Ankara’da
karayolu gelisimi yeterli diizeyde olmadigindan, demiryollari gevresinde gorilmistiir.
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1950 -1970 doénemi arasinda sanayiinin gelisimi, kamu sanayisinin blylimesi ve
yatirimlarin artmasiyla, gevre yollarinin acilmasi ve bdylece sanayiinin yer secimi kararlarini
etkilemesiyle iliskili olarak slirmugstir. Bu donemde kamu kurulusglarinin gelisimine paralel
olarak 6zel kesim kiiglik sanayi siteleri gelismeye baslamistir. 1964 yilinda Sanayi Bakanhgi
kiiglik sanayi isletmelerine kredi vermeye baslamistir.

Cumbhuriyet'in baslarinda 1925'te kurulan bira, 1926'da kurulan gimento ve Elmadagd'da
kurulan barut fabrikalari gibi sayilari pek az sanayi kurulusu varken, yakin yillarda sanayi
kuruluglarinin sayisi artmis ve sanayi buyuk bir cgesitlilik kazanma yoluna girmistir. Bu
hamlelerle birlikte Ankara’da bazi sanayi hizmetlerinin ortaklasa verildigi planh sanayi
siteleri olusturulmustur. Geleneksel imalat ve bakim — onarima yonelik isyerleri tiketici ile
olan baglantisi nedeniyle Ulus ve Iskitler semtinde yerlesmistir. Bunu takiben Yeni Sanayi,
Ata Sanayi, Demir Sanayi ve Blylk Sanayi gibi sanayi siteleri ard arda gergeklestirilmistir.
Bu sanayi sitelerinde zamanla gelisen sanayi kuruluslarinda; makarna, un, sit Grlnleri,
sekerleme ve her tlrli gida maddesi Uretimini yapan ilk ciddi sanayi kuruluslari faaliyet
gostermeye baslamistir. Daha sonra Ankara’yi komsu sehirlere baglayan ana arterler
uzerinde daha biyuk capli entegre sanayi isletmeleri kurulmustur. Bu isletmeler sanayinin
Ankara’da daha hizli gelisimini tetiklemis ve gimento, algi, hazir beton, traktér, tarim aleti
ve makinalari, kamyon-otobiis, boya, celik-pik-sfaro dokim driinleri, celik boru, tugla-
kiremit ve orman Urlinleri, mobilya, konfeksiyon esyasi, madeni esya, dokuma, kazan,
iIsitma ve klima cihazlari, elektrik panolari, elektrik-su ve dogalgaz sayagclari Greten sanayi
kuruluslar kurulmustur.

Savunma Sanayii ile ilgili en énemli yatirrmlar da Ankara'da gerceklestirilmistir. Savunma
Sanayinin olusturdugu altyapr ve talep sonucu Makina ve Metal Sanayii, Ankara
ekonomisinde 6énemli bir yere sahiptir. Buglin sanayi kurulusglarinin ylizde 40'inin (retim
yaptigi alan Makina ve Metal Sanayiidir. Savunma Sanayi, hem yetismis insan glicli hem de
bu sektdr icinde yer alan kuruluslarin yarattigi potansiyel yoluyla Ankara'da ¢ok biiylk
sanayi kuruluslarinin dogmasini saglamistir.

Tilrkiye'nin en blylk savunma sanayi projesinin yapimcisi olan Tlrk Havacilik ve Uzay
sanayii (TAI) 1984'de Tirk-Amerikan isbirligi ile kurulmustur. Bunun disinda, yine bu
alanda, askeri alanda faaliyet gésteren ve savunma sanayiinde dnemli ar — ge galismalarini
sirdlren firmalar olarak, FNSS Savunma Sistemleri A.S., Aremsan Elektrik Makina Sanayii
ve Ticaret LTD. STi., Baris Elektrik Endiistri A.S., Roketsan A.S., Markoni Kominikasyon
A.S., MIKES Elektronik Sistemleri A.S., ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S.,Havelsan Hava Elektronik San. Ve Tic. A.S., Miisan Makina Uretim San. Ve Tic. A.S.,
Gate Elektronik San. Ve Tic. A.S., Aydin Yazilim ve Elektronik San. A.S.’den bahsedilebilir.

Ankara'da surdurilmekte olan bazi Uretim faaliyetleri konular itibariyle Tirkiye'de tek
olma ozelliine sahiptir. Ornedin rulman ile seri halde disli tretimi sadece Ankara’da
gerceklesmektedir. Bunun yaninda, trafik araglarinda kullanilan Hiz Tesbit Radar Cihazi;
ilac hammaddesi olarak kullanilan morfin ile dializ makinasi Uretimleri de yine sadece
Ankara'da gerceklestirilen iretim faaliyetleridir.
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Ankara son yillardaki biiylik sanayi hamlesi ile memur, ticaret, tarim kenti kimliginden siyrilip bir
sanayi kenti kimligine blrtiinmistiir. Ankara’da sanayinin gelisiminde altyapi yatirimlarinin da
O6nemli bir etkisi olmus, ¢ok sayida organize sanayi bodlgesi ve kiguk sanayi sitesi sanayiye
hizmet vermeye baglamistir (www.e-aso.org.tr) (Bkz-Tablo 37).

Tablo 37. Ankara’da Faaliyet Halindeki ve Kurulma Asamasindaki Organize Sanayi
Bolgeleri

Biiyiikliik
Ankara I. Organize Sanayi Bolgesi (Sincan) (1990) 400 ha., 194 sanayi parseli
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (Ankara IV. 0.S.B) 492 ha., 3.385 sanayi
(1986) parseli
Ankara Ivedik Organize Kiigiik Sanayi Bolgesi 7.346 igyeri
Polath Organize Sanayi Boélgesi (2001) 200 ha., 126 sanayi parseli
Ankara II. Organize Sanayi Bolgesi (Tiirkobasi) 600 ha. 500 fabrika
Ankara 3.2.3.. Organize Sanayi Bolgesi (Alag6z) 550 ha
Ankara Sereflikochisar Organize Sanayi Bolgesi 300 ha.
Sincan Organize Sanayi Bolgesi (V. 0.S.B —Teuvsii) 175 ha.
Ankara Beypazari Organize Sanayi Bolgesi 300 ha.
Ankara Baskent (Sitiyak) Organize Sanayi Bolgesi 520 ha.

Kaynak: www.e-aso.org.tr

3.2.3.1.2 Sektorlerde Calisanlara ve Isyeri Sayilarina Gore Imalat Sanayi
Gelisimi

Ankara’da 1980-2000 yillari arasinda imalat sanayiinde calisanlarin ve igyerlerinin sayilari
dederlendirildiginde, son 20 yilik donemde calisanlarin sayisinin yaklasik %24 oraninda
artarak 41972'den 55858’e ulastigi; imalat sanayi isyeri sayilarinin ise ayni dénemde
yaklasik %33 artarak 560'dan 842'ye ulastigi goriilmektedir (Bkz-Tablo 38, Tablo 39).

Ankara’da 1980-2000 yillari arasinda temel sektdrel gruplarda calisanlarin orani itibariyle
bir degerlendirme yapildiginda, son yirmi yillik dénemde, dokuma(%0’dan %12'ye) ile
metal esya’da (%47,1'den %51,5'e) 6nemli artislar oldugu gorilmektedir. Orman Grinleri
(%2,8'den %4,2'ye) ile tasa topraga dayall sanayi (%6,2'den %6,5’e) de galisan oranlarini
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artiran diger iki sektordir. Kimya sektoriinde calisan orani son yirmi yillik donemde ayni
kalirken, metal ana sanayi (%9,2'den %3,2’ye) ve kagit sanayinde (%5.9'dan %4.8’e)
dismustir.

Yine son 20 yilhk dénemde temel sektérel gruplarin igyeri sayilari orani itibariyle bir
degerlendirmesi yapildiginda ise, metal esya sektoriinde isyeri sayilari oraninin galisanlar
oraninindan daha da fazla arttigi (%30,7'den %44,3’e), yine dokuma sektoriinde isyeri
sayisi oraninda énemli bir artis oldugu (%2,9'dan %10,9'a) gorilmektedir. Orman Grlnleri
(%4,1'den %6,5'e), kimya (%5,7'den %7,7'ye) ve tasa topraga dayali sanayi (%7,1'den
%7,5'e) ve metal ana sanayi (%3,9'dan %4,2'ye) sektorleri ise isyeri sayisi oranlarini
artiran diger sektoérlerdir. Gida sektoriindeki isyeri sayisi orani (%37'den %19a) énemli bir
diisiis gostermistir. Isyeri sayisi orani diisen diger bir sektdrde kagdit sanayi (%7,9'dan
%%Y5,7'ye) olmustur.Bu sayisal verilere gére Ankara’nin imalat sanayinin son yirmi yillik
donemde o©nemli bir gelisme go6sterdigini, geleneksel sektorlerden gidanin Gnemini
yitirirken dokuma sektoriiniin 6nemli bir gelisme gosterdigini, ¢ok farkl sanayi Urinin
uretildigi metal esya sektoriiniin son yillarda ilin en hizh gelisen sektorii oldugunu,
dolayisiyla ilin sanayi Urlinlerinin gesitlenip isglici yogun sanayiden teknoloji yogun
sanayiye dogru bir gelisim gosterdigini sdylemek mimkinddr.
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3.2.3.2. KAYSERI
3.2.3.2.1 Tarihsel Siireg

1923-1930 ddneminde Kayseri‘de sanayinin gelismesinde etkili olan ¢ 6nemli 6zel sektor
yatinmi gergeklesmistir. Bunlardan birincisi, “ Bdnyan Selalesindern’’ elektrik Uretip bununla
Kayseri, Biinyan ve Talasl aydinlatmak, aydinlatmadan arta kalan elektrigi sanayiye vermek icin
kurulan Kayseri ve Civarr Elektrik T.A.S. (1926) ve bu sirketin yaptiqi Binyan Hidro Elektrik
Santraldir. kinci 6zel sektdr girisimi ise Biinyan'da kurulan “Yin Yapadl’ ya da “Iplik”
Fabrikas'dir. Uglincii girisim ise, "Dedirmencilik Isletmes/'dir (1932) ve Kayseri'deki ilk un
fabrikasidir. Bundan sonra, 1950°i vyillara kadar ciddi 6zel sektér yatinmi olmamistir
(www.kayseri.gov.tr).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda “ 7ayyare Fabrikas/’ yani 2. Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanhg
(1926) ile uzun yillar tlkemizin en biylk pamuklu dokuma fabrikasi olma 6zelligini koruyan
“Stimer Bez Fabrikas/’ (1935), Kayseri sanayi ve ticareti icin bir donim noktasi olmustur. Daha
sonraki vyillarda faaliyete gecen “ Anatamir Fabrikas/’ da Kayseri'deki ©6nemli kamu
yatinmlarindandir.

(1950-1980) sanayicilerin biiyiik bir cogunlugu bu fabrikalardan yetismistir. 2. Hava Ikmal
Bakim Merkezi biinyesinde uzun vyillar egitim ve 6gretim faaliyeti gosteren ve daha sonra
kapatilan “Cirak Okull/' ile Erkek Sanat Enstitisii (1942) ile Yapr Sanat Enstitdsihin (1942)
acllmasi da boélgede sanayiye nitelikli eleman yetistirmek amacina énemli katkilar saglamistir.

1950-1960 arasinda dzel sektér tarafindan bir cok sanayi tesisi faaliyete gecmistir. Ozel sektor
tarafindan 1950'lerin basinda kurulan blylk olcekli Birlik Mensucat Fabrikasi ile Orta Anadolu
Mensucat Fabrikasi ve yari kamu nitelikli Seker Fabrikasi (1955) bu ddnemin o6nemli
kurulusglandir.

1950’lerin uygun ortaminda, kiiglik ve orta boy girisimciler daha ¢ok dayanikh tiketim mallari
tretimine yonelmis; girisimciler ellerindeki tezgah ya da makineleri kiiglik degisikliklerle, degisik
drtinleri Uretebilecek bicime donustirmislerdir. 1950°lerin dnemli girisimlerinden birisi de Kigtik
Sanayi Sites/nin kurulmasidir. GUnimuzde Bdnyan, Develi ve Pinarbasifida birer tane olmak
Uzere 9 adet Klctik Sanayi Sitesi mevcut olup buralarda 6 bine yakin isletme faaliyet
gostermektedir.

60l yillarin sonu ve 70°li yillarin basindan itibaren imalat sanayii gesitlenmis, nitelik kazanmaya
baglamig ve Uretim dlgekleri blyldmiustir. 1980°den sonra bulylk isletmelerin sayisinda artig
olmustur. Ozellikle 1970ten itibaren Kayseri'nin baz ilgelerinde de sanayi yatinmlari
gerceklesmistir. Develi'de hali, kege, tekstil ve deri fabrikalar;; Tomarza’'da un fabrikasi ve daha
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sonra kapanan plastik fabrikasi; Blnyan’ da ¢ok &nceleri kurulan battaniye fabrikasi, gida
sanayi; Pinarbasi’nda un fabrikasi, et ve et Uriinleri fabrikasi; Sarioglan da Sar gida sanayi,
bunlardan bazilaridir.

1980'li yillarda biiyiik isletmelerin sayisi artmistir. Ozellikle 1985'ten sonra uygulanan tesvik
sistemi, Kayseri'de tesvikli yatirm yapanlari arttirmis ve c¢ok sayida biyuk 6lgekli isletmeler
dogmustur. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi, altyapisinin tamamlanmasi ve 1989
yilinda bu bélgeye tesvik sistemi icerisinde Ikinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yore statiisii
verilmesi, Kayseri'de blylk isletme sayisinin ¢ok sayida artmasina yol agmistir
(www.kayseri.gov.tr).

2000’1 yillarin basinda Kayseri sanayisi i¢c ve dis piyasalara acildikga markalasmanin da arttigi
gozlenmektedir. Kayseri'de bugiin, agac isleri, koltuk, kanepe ve yatak Ureten 3 biyik firma ile

orta Olcekteki

isletmeler Turkiye'nin bu konudaki

ihtiyacinin  yanidan fazlasini  (%60)

karsilamaktadir. Kayseri‘de Uretilen baslica Grlinler asagidaki gibidir (Bkz-Tablo 40)

Tablo 40. Kayseri'de Uretilen Baslica Uriinler

Tekstil, Konfeksiyon
ve Orme

Pamuk ipligi, kadife, giyim, ev tekstili, ham ve mamul bez, kot kumasi, hali ipi, el
ve makine halisi, sentetik guval, havlu, banyo giysileri v.s.

Gida Uriinleri, Seker
ve Sekerleme

Tath su balikgilidi, et ve yumurta tavukgulugu, hayvan yemleri, hayvansal ve
bitkisel yaglar, peynir, baharatlar, pastirma ve sucuk, salam ve sosis, mesrubat,
melas, kristal ve kiip seker, lokum, helva, sekerleme, biskiivi, ciklet, un ve unlu
mamiiller, kepek v.s.

Metal Esya

Basingli tencere, emaye/bakir/aliiminyum/gelik mutfak esyalari, mutfak firini ve
ocaklari, soba/boru/tabla/banyo kazani, buhar kazani, kalorifer kazani, hidrofor,
esanjor, yakit ve su tanki, civi, glines kollektord, isiticilar, civata, somun, celik
yay, celik halat, gelik/aliminyum/bakir/pring borular, gelik oto kasasi v.s.

Ahsap Mobilya/Metal
Mobilya

Somya, karyola, dolap, etajer, sandalye, masa, kanepe, koltuk, raf, mutfak
dolaplari, yatak ve oturma odasi gruplari, ahsap oto kasasi v.s.

Toprak Uriinleri/ Pvc
Malzemeler/
Temizlik Malzemeleri

Klinker, tarasli gimento, PVC kapi ve pencere elemanlari, toz ve sivi deterjan,
ginko ve kursun

Elektrik/elektronik/h
aberlesme uriinleri

Elektrolitik bakir tel, kalayl elektrolitik bakir tel, PVC kablo, aliminyum iletken,
fiber optik kablo, elektrik motoru, pano/tablo, otomasyon panolari, AC ve DC
slrlctler, kavuguk/plastik fig ve priz, telefon, telefon santralleri, elektrik
sobalari v.s

Tarim aletleri ve
makineleri

Siit sagma makinesi, yayik, pulluk, hasat makinesi. patos, romork, pulverizator,
traktor

Makine Ve Savunma
Sanayi

Hava kompresori, santrifiij pompa, gamasir makinesi, pres, hali sliplirgesi,
hidrolik pompa, hidrofor, damper, klima, vitrin buzdolabi, kuruyemis kavurma ve
Isitma makinesi, takim tezgahlari, komando bicadi, celik yelek ve migfer

Otomotiv Uriinleri

Mini otomobil, triportdr ve kamyonet

Kaynak:www.kayso.org.tr
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2004 sonu itibariyle Kayseri'den 703,3 milyon $ ihracat yapilmistir. Kayseri'den agirlikli olarak
makine halisi, pamuklu ham bez, denim kumasi, elektrik kablosu, aliiminyum profil, celik ve
galvanizli borular, muhtelif gida maddeleri, kadife, yatak ve yorgan, havlu, saksi, elektrikli firin,
ocak, oto i¢c ve dis lastigi, akii, bliro mobilyalari, meyve konsantreleri, kuru bakliyat, pamuk
ipligi, mobilya, elektrik sliplirgesi, fiberoptik kablo, margarin, seker, biskivi, pilic vs. Avrupa
ulkelerine, Ortadogu ve Afrika Ulkelerine ihrag edilmektedir.

Istanbul Sanayi Odas’nin her yil yaptirdi§i, “llk 500 Sanayi Kurulusu/’ anketinde (2003)
Kayseri'de faaliyet gésteren 15, “Ikinci 500" de ise 11 firma yer almistir.

Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi, 8 milyon m? alan iizerine kurulmus, daha sonra genisleme
ihtiyacl duyulmasi zerine toplam alani 12 milyon m2ye gikmistir. Hacilar OSB'nin de katilmasiyla
Organize Sanayi Bdlgesinde 435 fabrika faaliyet gostermekte olup, 45.000 dolayinda isci
calismaktadir. Hacilar Ozel OSB ile Kayseri OSB’'nin 2004 yili icinde birlestiriimesiyle 7.500.000
m2 lik alan Kayseri OSB’ye dahil edilmistir. TiUm genisleme alanlari ile birlikte Kayseri Organize
Sanayi Bdlgesinin alani 23.500.000 m2 olmustur. Boylece Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi alan
bliylkligu ve tesis sayisi bakimindan Tirkiye'nin 6nde gelen OSB'leri igerisinde yer almaktadir.
1990larin sonunda, taleplerin karsilanabilmesi icin (¢ adet daha OSB fiin kurulmasina karar
verilmistir (www.kayseri.gov.tr).

3.2.3.2.2 Sektorlerde Calisanlara ve Isyeri Sayilarina Gore Imalat Sanayi
Gelisimi

Kayseri‘de 1980-2000 yillar arasinda imalat sanayiinde calisanlarin ve isyerlerinin sayilari
dederlendirildiginde, son 20 yilik donemde calisanlarin sayisinin yaklasik %40 oraninda
artarak 14556'dan 23897’e ulastigi; imalat sanayi isyeri sayilarinin ise ayni dénemde yine
yaklasik %40 civarinda artarak 102’den 175’e ulastigi gorilmektedir(Bkz-Tablo 41,Tablo
42).

Kayseri‘de 1980-2000 yillari arasinda temel sektorel gruplarda calisanlarin orani itibariyle
bir degerlendirme yapildiginda, son yirmi yillik dénemde, orman Uriinleri ve mobilya sanayi
(%0,3'ten %19,8’%e) ile metal esya’da (%12,6'dan %?28,2'ye) 6nemli artiglar, dokuma
(%60tan %33’e) ve gida sektérlerinde (%17'den % 8’e) ise Onemli azalmalar oldugu
dikkati cekmektedir. Kimya (%1,3'ten %5,6'ya) ve tasa topraga dayali sanayi (%0’dan
%1,1'e), calisan oranlarinin arttigi diger sektorlerdir.

Yine son 20 yillik déonemde temel sektérel gruplarin isyeri sayilari orani itibariyle bir
dederlendirmesi yapildiginda ise, dokuma ve gida sektorlerinde calisanlar agisindan
yasanan dislisiin isyeri sayisi oraninda o kadar da keskin olmadidi goriilmektedir
(sirasiyla, %21'den %17’e; %19°'dan %17’e). Bu durumun da Kayseri‘de dokuma ve gida
sektoriindeki isletmelerin daha da buylyerek isgicu yerine teknolojiyi kullanmalarindan
kaynaklandigi gibi bir yorum yapmak mimkiindir. Orman Grinleri sektori agisindan isyeri
sayisi oraninda da dnemli bir artis (%2,9’dan %13’e) gériilmektedir. isyeri sayisi orani
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artan diger iki sektor ise tasa topraga dayall sanayi (%2'den %4,6'ya) ve kimya sanayi
(%2,9’dan %4'e)"dir.

Bu sayisal verilere gore Kayseri‘de imalat sanayinin son yirmi yillik donemde dnemli bir
gelisme gosterdigini, geleneksel sektérlerden gida ve dokumanin hala énemini siirdiirdig,
yine metal esya sektoriinin ilin sanayinde énemli bir yeri oldugunu, orman Uriinlerinin son
yilllarda 6nemli bir gelisme sagladigini, yine kimya ve tasa topraga dayali sanayilerin
gelismekte olan sektorler oldugunu sdylemek mimkindir.
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3.2.3.3. KONYA
3.2.3.3.1 Tarihsel Siireg

Sanayinin gelisim siireci incelendiginde 1960 Oncesinde gida sanayii ve 0zellikle un
fabrikalarinin gelistigi Konya’da, 1950-60 donemindeki tarimda makinalasma cabalarina
kosut olarak tarim alet ve makinalari imalat ve onarim sanayilerinin giindeme geldigi
gorilmektedir. 1960 sonrasinda 6zellikle gida sektériine yonelik olarak makina sektdrinilin
ortaya giktigi ve oto yedek parca sektoriiniin gelistigi izlenmistir. Makina imalat sektoriinde
deneyim kazaniimasini saglayan bu dénemden sonra, bdlgesel piyasaya yonelik olarak
calisan Konya, sanayi pazarini genisletmeye baslamistir. Bu gelisme sirecinde 1970l
yillarda yapimi bagslatilan 19 kiglk sanayi sitesi ve 1985 sonrasinda gerceklesen iki
organize sanayi bodlgesi sanayi gelismesi icin altyap olusturulmasina katkida bulunmustur
(Bkz-Tablo 43).1980 sonrasinda yeni kurulan firmalarin gogunlugu makina imalat ve metal
esya sektdrlerinde yer almakta olup, yeni kurulan firmalarin 6lceklerinin daha buylk
oldugu gorilmektedir (www.konya.gov.tr).

Tablo 43. Konya Organize Sanayi Bolgeleri

Yeri Ve Adi Faaliyet Yili  |Isyeri Sayisi Ve Kapasitesi Alani
(Ha)

Konya 1. Org.San. Bol. {1971 180 Parsel 115

Konya 2. Org.San. Bol. 1974 226 Parsel 300

Konya 3. Org.San. Bol. {1995 343 Is yeri tahsis olundu. 900

Konya 4. Org.San. Bol. |- Yer secimi yapilmistir. 441

Biisan Ozel Org. San. {1996 460 Isyeri Faal 800

Eregdli 1. Org.San.Bol. 1995 71Parsel 300
(20 Isyeri Faaliyete Gegti)

Eregdli 2. Org.San.Bol. 1995 Galismalar Devam Ediyor. 230

Beysehir Org.San.Bol. 1995 76 Parsel 100
(Galism. Devam ediyor)

Aksehir Org.San.Bdl. 1995 125 Parsel 100
(Galis. devam ediyor.)

Cumra Org. San. Bol. 1995 72 Parsel 100
(3 Isyeri Faaliyete Gegti)

Seydisehir Org.San.B. 1996 Altyapi ve kamu calis. dev. ediyor. 100

Kulu Org.San.Bolgesi 1998 Altyapi ve kamu galis. dev. ediyor. 100

Karapinar Org.San.B. Yer secimi yapilmistir. 100

TOPLAM 3.686

Kaynak: www.konya.gov.tr
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Konya'nin 1980 sonrasinda sanayi kimliginin tarimdan daha baskin hale geldigi
gorulmektedir. Konya sanayindeki Urlin gesitliliginin artisi, bazi sektorlerde teknolojik
yenilenmenin saglanmasi ve sanayinin giderek dis pazara yénelmesi olumlu gelismelerdir.
Ancak, Konya sanayinin heniiz rekabet gicil ucuz girdi ve ucuz emege dayalidir ve yeni
uriin ve Uretim sireglerine yonelik bulusgulugun sinirh oldugu goézlenmektedir (Eraydin,
1999).

1980 sonrasinda cok ortakli sirket kurma egilimleri hizlanmis ve bu firmalar daha hizli bir
sekilde dig pazar sansini yakalamiglardir. Konya makina imalat sektériinde uzmanlasan ve
son ddnemde Ozellikle otomotiv yan sanayinde giderek ©6nem kazanan bir sanayi
merkezidir (www.konya.gov.tr).

3.2.3.3.2 Sektorlerde Calisanlara ve Isyeri Sayilarina Gore Imalat Sanayi
Gelisimi

Konya'da 1980-2000 yillari arasinda imalat sanayiinde galisanlarin ve igyerlerinin sayilari
dederlendirildiginde, son 20 yilik dénemde calisanlarin sayisinin yaklasik %4 oraninda
azalarak 18434'ten 17784'e distiigl; imalat sanayi isyeri sayisinin ise ayni donemde
yaklasik %42 civarinda artarak 148'den 253‘e ulastigi goriilmektedir(Bkz-Tablo 44, Tablo
45). Konya'da calisan sayisinin diserken igyeri sayisinin 6nemli oranda artmasini Konya’'da
firma Olceklerinin kiclldigi ve otomotiv yan sanayinin gelisimine bagh olarak fason is
yapan firma sayilarinda artis oldugu yorumu yapilabilir.

Konya’'da 1980-2000 yillari arasinda temel sektérel gruplarda cgalisanlarin orani itibariyle bir
dederlendirme yapildiginda, son yirmi yillilk donemde, metal esyada (%5,4'den %26,4’e)
ve gida (%22,4'den, %33'e) sektorlerinde onemli artiglar oldugu, metal ana sanayii
(%42,9'dan %19a) ve dokuma (%18,8'den %05,5'e) sektdrlerinde ise dnemli azalmalar
oldugu dikkati cekmektedir. Ilde daha ®nceden yer almayan kagit ve kadit driinleri
(%0’dan %3,2'ye) sektorlerinin sanayide yer almaya basladigi goriilmektedir. Kimya sanayi
(%1,9'dan %,7'ye) calisan orani artis gosteren dider bir sektdr olurken, tasa toprada
dayali sanayide (%8,1'den %6'ya) ise galisan orani diisiis gosteren diger sektordiir.

Yine son 20 yilhk dénemde temel sektérel gruplarin igyeri sayilari orani itibariyle bir
dederlendirmesi yapildiginda ise, gida sektoriinde galisan sayisi oraninda gorilen artisin
tersine isyeri sayisi oraninda 6nemli bir azalma (%43,9'dan %?25,7'ye) gorilmektedir.
Calisan sayisi oraninda artis oldugu goriilen metal esya sektoriiniin isyeri sayisi orani da
artis (%25'den %39,9'a) gostermigtir.
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3.2.3.4 NEVSEHIR

Nevsehir imalat sanayi siralamasinda Turkiye'deki iller igerisinde en alt sirada yer alan
illerden biridir. Genel gelismislik siralamasi itibariyle daha iyi durumda olan Nevsehir‘de il
ici sektorel yapida sanayi disindaki sektérlerin daha adirlikh oldugunu séylemek gerekir.

Nevsehir'de 1980-2000 yillar arasinda imalat sanayiinde galisanlarin ve igyerlerinin sayilari
dederlendirildiginde, son 20 yillik donemde calisanlarin sayisi 1262’den 1711’e, isyeri sayisi
ise 24'den 30'a cikmistir (Bkz-Tablo 46, Tablo 47). Nevsehir'de yer alan imalat sanayi
sektorlerine bakildiginda, sanayi Uretiminin gesitlenmedigi gorilmektedir. Calisan sayisi ve
isyeri sayisi agisindan degerlendirildiginde gida sektoriiniin agirhkli oldugu goérilmektedir.
Tasa topraga dayali sanayinin de 1980-2000 doneminde bir gelisme gosterdigi
go6rulmektedir.

3.2.3.5 SIVAS

Sivas'ta sanayilesme, devletin oncliligiinde 1930'lu yillari sonunda baslamistir. Cer Atdlyesi,
Askeri Dikimevi ve Cimento Fabrikasi, bu dénemin en dnemli sanayi yatirmlaridir. Bu dénemde
ikinci dnemli sektdr olarak gida sanayii gelisme gdstermis olup 1960' I yillardan sonra modern
un fabrikalari un degirmenlerinin yerini almistir.Kiiglik sanayi ise daha ¢ok el sanatlarina bagli
olarak faaliyet gdsteren hali tezgahlarindan olusmaktadir. Ilde, kuyumculuk,giimiis
islemeciliginin yanisira agag isciligi de gelismistir. 1955 yilinda Divrigi Madenleri Miiessesesi,
1979 yilinda Beton Travers Fabrikasi kurularak ildeki sanayi, o yillarda madencilik ve demir yolu
Uzerine yogunlasmistir. Son yillarda ise, Organize Sanayii Bolgesi' nin de kurulmasiyla Ozel
sektdr sanayideki yerini yavas yavas almaya baslamis, il ekonomisine katki verir hale gelmistir
(www.sivas.gov.tr) (Bkz-Tablo 48, Tablo 49).

3.2.3.6 KARAMAN

Karaman'da sanayi daha cok tarima dayali olarak gelismis ve bu cercevede imalat-gida
sanayisinin alt grubu olan bisklivi ve bulgur sanayisinde, Ulke Uretiminde 6nemli bir konuma
gelmistir. Karamanda tarima dayali sanayi sektdriinde ihracata donik Uretimi hedefleyen
yatirmlarin 90l yillarin baglarindan itibaren hiz kazanmasi ile birlikte, istihdamda da 6nemli
gelismeler kaydedilmeye baglamistir (Bkz-Tablo 50, Tablo 51). Tarima dayal sanayi sektoriyle
baglantili olan sektorlerdeki istihdam artisi da, issizligin hafifletiimesi siirecine 6nemli katkilar
saglamistir. Baslica sanayi Uriinleri olan; biskiivi, gofret ve cikolatali Griinlerde yaklasik 180.000
ton/yil, yemde 40.000 ton/yil Uretim saglanmaktadir. Tirkiye biskivi Uretiminin (gte biri ve
bulgur iretiminin beste biri Karaman’dan saglanmaktadir. Uretilen (riinlerin biiyiik bir bélimii
yurt disina ihrag edilmektedir (www.karaman.gov.tr).
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3.2.4. ILLERDE IMALAT SANAYIINDE YER ALAN SEKTORLERIN
MEVCUT DURUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

Bu bdlimde galisma konusu illerde imalat sanayinde yer alan alt sektorlerin firma yapisi,
isglici yapisi, verimlilik ve katma degerleri, yatirrm dilizeyi ve dis ticaret durumu
incelenecektir.

3.2.4.1. Sektorel Yapi

2001 yih imalat sanayi 10 (zerinde isci calistiran isyeri sayilari incelendiginde, Ankara’da
en fazla isyerinin metal esya (38), gida (31) ve dokuma-giyim (32) sektérlerinde
bulundugu gorilmektedir. Bu sektorlerin ilin toplam imalat sanayi icindeki paylari sirasiyla
%44.3, %12.9 ve %10.9'dur (Bkz-Tablo.39 ).

Kayseri’'nin de ayni sektorlerde en fazla isyeri sayisina sahip oldugu gézlemlenmektedir.
Kayseri‘de sektorlerin toplam imalat sanayi 10 Uzerinde iscGi calistiran igyerleri igindeki
paylari metal esya sanayinde %39.4, gida sektérinde %17.1 ve dokuma- giyim
sektori’'nde de %17.1 oldugu goriilmektedir (Bkz-Tablo.42 ).

Konya ilinde en fazla isyeri sayisi Ankara ve Kayseri'ye benzer bicimde metal esya ile gida
sektériinde iken, Uglinclu olarak kimya-petrol-kaucuk-plastik (35) sektértinin 6n plana
ciktigi izlenmektedir. Bu (g sektoriin imalat sektdrii 10 Uzerinde isci calistiran isyerleri
icindeki paylari %39.9, %25.7 ve %9.1 ‘dir (Bkz-Tablo.45 ).

Sivas, Nevsehir ve Karaman'da isyeri sayilari yogun olarak gida sektoriinde goriilmektedir.
Bu sektoriin s6z konusu illerdeki oranlari %23.5, %53.3 ve %?73.9'dur. Sivas'ta ikinci
derecede dokuma- giyim (%?23.5) yer alirken, onu tas ve topraga dayali sanayi (36)
(%9.1) izlemektedir. Nevsehir'de ise ikinci derecede tas ve topraga dayal sanayi (%30)
yer almaktadir. Uglincii sirada dokuma- giyim (%10) sanayi gelmektedir (Bkz-Tablo.47,
Tablo.49, Tablo.51).

Karaman’da gida sanayinin ¢ok adirlikli yer almasi ilde diger sektorlerin etkisini gok
sinirlandirmaktadir.  Ilde isyeri sayillarinin = %73.9'unun  bu sektérde bulundugu
izlenmektedir. Karaman’da ikinci derecede %8.7’lik bir payla kagit ve kagit Urlinleri-basim
sanayi (34) yer almaktadir.

Bolgedeki illerde genel olarak isyerlerinin yaklasik %70’inin ilk ¢ sektorde yogunlastigi,
bazi illerde bu oranlarin %90'lari buldugu gorilmektedir. Bu durumda sanayi sektorlerinde
bolge genelinde sanayi lretiminde gesitlenmenin sinirl oldugu sdylenebilir.
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3.2.4.2.1sgiicii Yapisi

2001 wyili imalat sanayi 10 Uzerinde isGi calistiran isyerlerindeki calisan sayilar
incelendiginde, Ankara’da en fazla calisanin metal esya, gida ve dokum-giyim sektérlerinde
bulundugu gorilmektedir. Bu sektorlerin ilin toplam imalat sanayii (10 Uzerinde isgi
calistiran isyerleri) icindeki paylari sirasiyla %51.5, %12.8 ve %11.9'dur (Bkz-Tablo.38).

Kayseri'de en fazla calisan dokuma-giyim, metal esya ve orman urlinleri,mobilya sanayinde
bulunmaktadir. Bu sektérlerin toplam ilin sanayisi igindeki paylari %33.9, %28.2 ve
%19.8'dir(Bkz-Tablo.41).

Konya’'da ise calisanlarin %33.’lik dederle gida sanayinde, %26.4'lik degerle metal esya
sanayinde ve %19.0'luk dederle metal ana sanayinde yodgunlastigi gorilmektedir(Bkz-
Tablo.44).

Sivas ilinde en fazla calisan sayisi %56.9luk payla metal esya sanayinde bulunmaktadir.
Sivas'ta ikinci derecede dokuma giyim sanayi ve Uglincli derecede tas ve topraga dayali
sanayi yer almaktadir. Bu sektorlerin toplam imalat sanayi icindeki paylar sirasiyla %16.5
ile %13.6'dir (Bkz-Tablo.48).

Nevsehir ve Karaman’da calisan sayisinda gida sanayinin adirhgi izlenmektedir. Bu
sektoriin imalat sanayi 10 Uzerinde isci calistiran igyerleri iginde orani Nevsehir'de %43.1
iken Karaman’da %87’ye gikmaktadir. Nevsehir'de calisan sayisinda tas ve toprada dayali
sanayinin % 19.2'lik payla ikinci sirada yer aldigi goérilmektedir. Bolgedeki illerde
calisanlarinda ilk 2-3 sektorde yogunlasmasi bodlgede sanayi cesitlenmesinin sinirli
oldugunu desteklemektedir (Bkz-Tablo.46, Tablo 50).

Alt sektorler iginde becerili isglici agisindan potansiyeli olan sektérler (500°Gn Uzerinde
mihendis+teknisyen calistiran sektorler) incelendiginde Ankara’nin bu agidan birgok
sektorde avantajli oldugu gorilmektedir. Bu sektdrler gida (31), orman Uriinleri-mobilya
(33), kimya(35), tas ve topraga dayali sanayi(36), metal ana sanayi(37) ve metal esya
sanayi sektorleridir. Kayseri’'nin dokuma-giyim(32) ve metal esya sanayinde (38),
Konya'nin ise gida (31), Kimya(35) ve metal esya sanayi (38) sektorlerinde becerili egitimli
isglici potansiyeline sahip oldugu, diger illerin bu anlamda potansiyelinin az oldugu
goOrilmektedir (Bkz-Tablo 52)

80



L8

ansiwuije sifeqn) Ay n1A3 111K 00z 14ejlien 990U

JHepdnuos niodey aysedey i S00Z ‘9901 yeuley

0 0 LS | €¢ 0 0 S99 | I 8 | T¢ ¥'9 | 0¢ [ 8T | /LI 'S | ¥8E ueweJe)y

'L | C S'0T | £S¢ L6 | 8EC | 6CT|+¥OT | ¥'0T | 8TC [X49Ke! 6'C | 8T LT |8 89| S6 SBAIS
0 0 T'e |8 98 | ¥ vy | 8Y '8 | T 0 0 'S | € €T |41 L) T6 JINESIEIN
€€ |S€ P'L | 9SPT |69 |S6E | /LL | CLT | 9L |1I8S 9 | ¥8 €v | ¥9 8'T | ¥LT L) ETCT eAuoy]
€C | v 'S | 108 vy [ ¢8T |04 |OFT | T9 |9¢C 9 | &b CC | TLC | 8T | LES 6'v | £L¢ 11asAey

99T | 19T | 6'TC | OC8TT | 8'TT [ 889 | /L6 [949 |¥'¢T |+v9¢T | S'9 |66C |VL|CIS |6'C| PSP €'8 | ¥S8I eJjuy

'8 | 64T | €ST | /CI¥T | T8 | LOST | C'8 | beel |96 | €CEC |S'9 |8SY | T'v|¢/8 | 9C|SkcT | T°L | OT6€E ablog

9t | 09TT | 9'TT | 8€64S | ¥'8 [ /988 |69 | 6646 | S'6 | 6£09C | 9°'S | 099€ | S'¥ | ET¥E | £'C | SOSTZ | T'9 | STbEC | dApUNL

% 6€ % 8€ % LE % 9€ % 13 % PE | % | €€ | % [43 % 53
(1A 5007) 1Aed DjapuId] Jejuesije) wejdo) aA isiAes UdASIUDL +SIpudayni SpULRIOPISS |V 1Aeues jejew] ‘zs ojqeL

S0,INIA3 ‘1u3d W 1Ip|Ig
1Aasuoy JejueySeq an I1sewnnSedy 1Hdsa) ulIBPINUNIS( 1[910D A ULIR|UNIOS - 1ZIjeuy 103 IjewuiSeiSie)], epuiwesde) 3|1 1SRAN AIJISVII



iCASIFED Uyesi Iller Kapsaminda "Karsilastirmali Sektor Analizi - Sorunlarin ve Goreli
Ustiinliiklerin Tespiti Arastirmasi ve Baskanlar Konseyi Bildiri Metni, Eyliil’'05

3.2.4.3.Verimlilik

2001 yih imalat sanayi 10 (izerinde isgi calistiran isyerlerindeki isglci verimliligi
incelendiginde, Ankara’da orman Urlnleri-mobilya (33) ve metal esya sanayinde (38)
isglici verimliligi Tlrkiye ortalamasinin (zerindedir. Benzer sekilde Kayseri‘de dokuma-
giyim (32) ve orman urlnleri-mobilya (33) sektdru ile Nevsehir'deki gida sektdériinde (31)
Tiirkiye ortalamasinin {izerinde verimlilik degerlerine sahip oldugu goériilmektedir. isgiicii
verimliliginin ylksek olmasi bu sektorlerin gelismesinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir
(Bkz-Tablo.53)

Tablo 53. isgiicii Verimliligi (2001 Yil1) (Milyon TL)

ANKARA  |KAYSERI  |KONYA |[SIVAS |KARAMAN NEVSEHIR | TURKIYE
28932 24161 24047  |12336 |11664 64210 35454
31599 42000 40772  |6416 11924 130408 43978
12896 31132 9847 7487 |0 0 18581
19810 17387 6779 0 0 0 15755
19684 0 22801 |0 0 0 32110
19047 8093 19848 |0 0 0 95603
24532 9236 33406 11849 |0 20553 36168
0 0 19905 |0 0 0 40050
35692 18365 8827 9789 |0 0 31265
0 0 0 0 0 0 0,0
Kaynak:DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri Basiimamis Sonuglar
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3.2.4.4. Katma Deger

2001 yili itibariyle imalat sanayinde 10 {izerinde isci calistiran isyerleri katma deger paylari
dederlendirildiginde;

+ Ankara metal esya (%64) ve gida sanayinde (%14),

+ Kayseri dokuma (%46), metal esya (%22), gida (%15), orman urdnleri
sanayinde (%14),

+ Konya gida (% 56), metal ana sanayi (% 16), metal esya sanayinde (%9),

+ Sivas metal esya (% 65), tas ve topraga dayali sanayi (% 19), dokuma
sanayinde (%14)

+ Nevsehir gida sanayi (%93), tas ve topraga dayall sanayide (%7)

+ Karaman gida sanayinde (% 88) oOnemli oranlarda katma deger (retildigi
gorilmektedir (Bkz-Tablo.54).

Tablo 54. 2001 Yili Imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Katma Deger Paylari

ANKARA |KAYSERI |KONYA |SiVAS |[NEVSEHIR |KARAMAN |TURKIYE
1 14 15 56 2 93 88,0 19,0
2 5 46 2 14 0,0 0,0 18,0
3 3 14 1 0 0 0,0 1,0
4 3 0 3 0 0 0,0 3,0
5 3 2 5 0 0 0,0 26,0
6 6 1 8 19 7 0,0 6,0
7 0 0 16 0 0 0,0 6,0
8 64 22 9 65 0 0,0 20,0
9 0 0 0 0 0 0,0 1,0
Kaynak:DIE, Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri Basiimamis Sonuglar
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3.2.4.5.Yatirim Diizeyi

Calisma konusu illerde 2001 yili imalat sanayi 10 Uzerinde isGi calistiran isyerlerinde alt
sektorler bazinda sabit sermayeye yapilan vyillik ilaveler incelendiginde, Kayseri ilinin
dokuma, giyim sektérii ve orman d{rinleri mobilya sektori ile Konya'nin kadit ve basim
sektorliniin Tirkiye ortalamasi lizerinde yatirimlardan pay aldigi gorilmektedir (Bkz-
Tablo.55).

Bu konuda dikkate deger bir nokta da bdlge icinde Karaman’in gida sektoriinde Tirkiye
ortalamasina en yakin diizeyde yatirrm yapmasidir.

Tablo 55. 2001 Yili Firma Basina Sabit Sermayeye Yapilan Yillik Ilaveler (Milyon TL)

ANKARA  |KAYSERI  |KONYA SIVAS |NEVSEHIR  |KARAMAN TURKIYE
237512,4| 667449,9| 154279,7 |55323,2 10057,4 324480,3| 491693,9
277868,3| 175420,2 153181 0 4134,8 319586,9| 435027,8
66840,9 | 1995006,4 3916,6 | 36066,5 0,0 0,0 294341,0
27558,9| 540857,4| 52618,4 0 0 0,0 524097,9
323491,9 0| 1036428,6 0 0 0,0/ 717805,3
111865,9| 177966,3 436033 0 0 0,0| 852021,0
61899,2| 117108,8| 84181,5| 3216,6 17207,6 0,0| 425653,5

0 0| 183208,3 0 0 0,0 1109579,1
346393,2| 475727,3| 71584,1 0 0 0,0| 544219,1
0 0 0 0 0 0,0/ 216307,6

Kaynak:DIE, Yilik Imalat Sanayi Istatistikleri Basiimamis Sonuglar
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3.2.4.6. Dis Ticaret

Iller bazinda 2001 yili imalat sanayi alt sektdrlerinde 10 {izerinde isci calistiran isyerlerinin
ihracat paylari incelendiginde, Ankara’da ihracat yapilan sektorlerin basinda metal esya
sanayi geldigi gorilmektedir. Sektoriin toplam ihracat igindeki payr % 70,1 dir. Bu sektorii
ikinci olarak kimya, Uglncl sirada dokuma-giyim sektori izlemektedir. Bu sektorlerin
ihracat paylar % 9,3 ve %05, 7dir (Bkz-Tablo.56).

Tablo 56: Imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Ihracat Degerleri (dolar)ve % Paylari (2001 Yili)

Sektor Ankara % Kayseri % Konya % | Sivas | % | Nevsehir | % | Karaman | %
3 417.452.32 | 100 | 279.371.08 | 100 | 51.194.05| 100 0| O 7.751 | 100 | 30.001.56 | 100
5 4 9 3
31 10.350.767 | 2.5| 3.144.821| 1.1| 4.089.773| 7.9 0| O - 28.729.48 | 95.8
9
32 23.614.429 | 5.7 | 114.549.56 | 41.0 | 3.844.900| 7.5 0| O - 118.451| 0.4
9
33 6.317.196 | 1.5 107.521| 0.04 111.036| 0.2 0o O - 136| 0.0
34 7.604.866 | 1.8 68.459 | 0.02 | 3.578.471| 6.9 o 0 - 236.006 | 0.8
35 38.908.979 | 9.3|10.014.332| 3.6 5.560.396| 10.9 o 0 - 354.581 | 1.18
36 12.377.219| 2.9 774.111| 0.3| 4.327.513| 8.4 0| O 7.751 | 100 -
37 7.726.449 | 19| 7.172.391| 2.6 1.120.588 | 2.2 0| O - 12.293 | 0.04
38 292.579.43 | 70.1 | 143.348.70 | 51.3 | 28.547.11 | 55.8 0| O - 550.607 | 1.8
8 1 3
39 17.972.982 | 4.3 191.152 | 0.07 14.269 | 0.02 0| O - - -

Kaynak:DIE, Yilik Imalat Sanayi Istatistikleri Basiimamis Sonuglar

> Kayseri ilinde ihracatin 2 sektérde yogunlastigi goriilmektedir. % 51,3 lik payla metal esya
sanayi ilk sirayr alirken onu % 41,0 lik bir oranla payla dokuma- giyim sanayi izlemektedir.

» Konya'nin ihracat rakamlari, ilk sirayr % 55,8 lik payla metal esya sanayinin aldigini, ikinci
olarak % 10,9luk payla kimya sanayinin ve % 8,4 lik payla tas ve topraga dayali sanayinin
takip ettigini ortaya koymaktadir.

> Karaman iline iliskin ihracat rakamlari ise ihracatin adirlikla gida sektoriinde gergeklestigini
ortaya koymaktadir. Bu sektoér % 95,8 lik payla ihracatta dnemli bir yer tutmaktadir.

> Nevsehir ilinin gok az oranda tas ve toprada dayall sektorde ihracat gergeklestirdigi diger
sektorlerde ihracat yapmadigi goriilmektedir.

> 2001 yili itibariyle Sivas ilinin imalat sanayinde ihracat yapmadigi izlenmektedir.

Genel olarak bolge iginde ihracat yapilan sektorlerin, illerin gelisen sektorleri oldugu ve
illerdeki isglict ve firma sayilarinin 6nemli bir bolimini olusturdugu goériilmektedir.
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3.2.5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Calisma  konusu illerin  Tirkiye'nin  sanayi cografyasi icerisindeki konumlari
dederlendirildiginde: Ankara’nin metropoliten bir bolge olarak, son yillardaki gelisimini de
gozoniinde bulundurdugumuzda, giderek Tirkiye icin daha da 6nemli bir sanayi merkezi
durumuna geldigini; Konya ve Kayseri'nin tarihsel olarak belirli bir tretim ve sanayi kiltlri
tasidigini, biyime kutuplarinin disinda yer alan ancak sanayi gelisimi icin de onemli
potansiyelleri olan iller oldugunu; Karaman’in Anadolu’da son dénemde gelisme gosteren
yeni sanayi odaklari icinde yer aldidini ve 0Ozellikle, gida sektdriinde gostermis oldugu
gelismelerle dis ticarette dnemli gelismeler gdsterdigini; Nevsehir ve Sivas'in ise tarihsel
siireg icerisinde ve (lkenin sanayi cografyasinda imalat sanayi konusunda 6nemli bir varlk
gosteremedigini soylemek mimkdindiir.

Illerin genel ekonomik yapisini Tiirkiye ve bdlge icindeki yerini ortaya koyan degiskenler
karsilastirmal olarak degerlendirildiginde illerin nifus ve ekonomik yapisinin birbirine
benzer bir yapi gostermedigi gorilmektedir. Ankara ve Konya niifus blyuklikleri ve yillik
nifus artis hizlariyla 6n plana cikarken, Kayseri ve Karaman’in Tlrkiye ortalamasina yakin
dederlere sahip oldugu goriilmektedir. Sivas ise bélgede niifus kaybeden tek ildir.

Kisi basina gayri safi yurt ici hasila dederleri Ankara diginda tim illerde Tirkiye
ortalamasinin altinda, Sivasta ise 1500$In da altindadir. Illerin ve bédlgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasinda ise i¢ Anadolu 7 bélge icinde 3. sirada yer almistir. 81
il icinde Ankara 2. sirayla gelismis bir yapi sergilerken, onu Kayseri, Konya, Nevsehir,
Karaman ve Sivas'in izledigi gorilmektedir. 1996 sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi ile
2003 siralamasi karsilastirildiginda Ankara ayni sirasini korurken, Karaman sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyini 5 sira ylikseltmis, diger tim iller ise, bu siralamada, Tirkiye'nin diger
illerine goreceli olarak gerileme gdstermistir.

Imalat sanayine iliskin dederler incelendiginde calisma konusu bélgenin Tiirkiye'deki
toplam isyeri sayisinin %11.8'ine, galisan sayisinin %9.8'ine, ve katma degerin %?7.3'line
sahip oldugu gorilmektedir.

2002 yilinda imalat sanayinde katma degerin Tiirkiye icindeki payi incelendiginde, Ankara’nin ilk
sirada yer aldigi daha sonra Kayseri ve Konya'nin izledigi, diger illerin Tirkiye icindeki paylarinin
oldukca diistik oldugu gorilmektedir.

2001 yili imalat sanayi 10 lizerinde isGi calistiran isyerleri ve galisan sayilar incelendiginde,
Ankara, Kayseri ve Konya'nin 6n plana ¢iktigi, onlari diger illerin izledigi goriilmektedir. 10
Uzerinde isci calistiran igyerlerinde calisanlarin Turkiye'deki orani agisindan Ankara’dan sonra
Kayseri gelirken, isyeri sayisinin Turkiye'deki oraninda ise Ankara’dan sonra Konya gelmektedir.
1995-2000 vyillari arasinda illerin devlet imkanlarindan hangi Olgiilerde yararlandigi ve atilim
yaptigina bakildiginda, Kayseri ve Karaman'in 6n sirada yer aldigi goriilmektedir. 2001 yili imalat
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sanayi 10 Uzerinde isci calistiran isyerlerinde firma basina sabit sermayeye vyapilan yillik
ilavelerine bakildiginda, bdlge iginde sadece Kayseri Tirkiye ortalamasinin (zerindedir. Bu
yatinmlarla 2000 yilinda Kayseri'nin kisi bagina imalat sanayi katma degeri Tiirkiye ortalamasinin
lUzerinde yer almistir. Kayseri'deki firma sayilarinin azaldigi g6z oniinde bulunduruldugunda
yatinmlarin, teknoloji gelistirme ve kapasite genisletmeye kaydigi soylenebilir. 2005 yili toplam
imalat sanayi isyeri basina ve galisan basina sermaye dederleri incelendiginde ise Ankara’nin ilk
sirada yer aldigi izlenmektedir.

Sanayide calisanlarin toplam istihdama oraninin en yliksek Kayseri'de daha sonra Ankara ve
Karaman’da oldugu gériilmektedir. Istihdam icinde becerili-egitimli isgcii ve becerisiz isgiiciiniin
varligi  dederlendirildiginde bdlgedeki en fazla mihendis teknisyen sayisi Ankara’da
bulunmaktadir. Ankara'yi sirasiyla Konya ve Kayseri izlemektedir. Dider illerin becerili-egitimli
isglicii varhginin gok diisiik diizeylerde oldugu goriilmektedir. Bolgede toplam calisanlar iginde
becerisiz isglici (diz isci) oranlarinda Kayseri, Karaman, Nevsehir ve Konya'nin Turkiye
ortalamasinin lzerinde degerlere sahip oldugu, bu illerdeki sanayinin agirlikla becerisiz isgliciine
bagimli oldugu izlenmektedir. Bu illerin isglicli piyasalarinda becerisiz isgiiciiniin bol bulunmasi,
Ucret dizeylerini de asadlya cekmektedir. Bu illerde (icret diizeyleri Bolge ve Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Bolge genelinde de (cret diizeylerinin Tirkiye ortalamasinin altinda
oldugu gorilmektedir.

Kisi basina dis ticaret dederlerinin ve 10 {izerinde isci calistiran isyerlerinin Tirkiye imalat sanayi
ihracatindaki payinin dislik olmasi boélgenin, ve bdélgede yer alan illerin dis piyasalarla olan
iliskisinin zayif oldugunu gostermektedir.

Imalat sanayi altyapisi agisindan 2000 yili organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri isyeri
sayllari degerlendirildiginde, Tirkiye'deki organize sanayi parsel sayisinin yaklasik yarisinin
Ankara’da bulundugu, onu sirasiyla Konya, Kayseri, Karaman ve Sivas'in izledigi goriilmektedir.
Kiglk sanayi sitelerinde bu siralama degismekte, ilk sirayr Konya alirken, onu Ankara, Sivas,
Kayseri, Nevsehir ve Karaman izlemektedir.

Illerin sektorel yapisi incelendiginde, Ankara’nin son yillardaki bilyiik sanayi hamlesi ile memur,
ticaret, tarim kenti kimliginden siyriip bir sanayi kentine biriindiigi gorilmektedir. Ankara‘da
imalat sanayi son yirmi yillik donemde 6nemli bir gelisme gdstermis, calisan sayisi %24, isyeri
sayisl ise % 33 artmistir. Geleneksel sektérlerden gida dnemini yitirirken dokuma sektdrti dnemli
bir gelisme gdstermistir. Uriin cesitliliginin fazla oldugu metal esya sektériiniin son yillarda ilin
en hizl gelisen sektorli oldugu, dolayisiyla ilin sanayi Grlinlerinin gesitlenip, isglicii yogun
sanayiden teknoloji yogun sanayiye dogru bir gelisim gosterdigini sdylemek mimkindir.

Cumbhuriyetin ilk dénemlerinden itibaren sanayi kultiri geligmis bir il olan Kayseri, 1980°den
sonra tesvik sisteminin de olumlu etkisi ile Griin gesitliligini ve biylik olgekli isletme sayisini
arttirmistir. Kayseri‘de imalat sanayi son yirmi yillk donemde énemli bir gelisme gdstermis,
calisan sayisi ve isyeri sayisi %40 oraninda artmistir. Bu suirecte geleneksel sektdrlerden gida ve
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dokumanin hala énemini sirdirdiigd, yine metal esya sektoriiniin ilin sanayinde énemli bir yeri
oldugu, orman drlinleri ve mobilya sektdriiniin 6nemli bir gelisme sagladigi, kimya ve tasa
topraga dayali sanayilerin ise gelismekte olan sektorler oldugunu sdylemek mimkindiir.

Konya’'nin 1980 sonrasinda sanayi kimliginin tarimdan daha baskin hale geldigi
gorilmektedir. Konya sanayindeki Uriin gesitliliginin artisi, bazi sektorlerde teknolojik
yenilenmenin saglanmasi olumlu gelismelerdir. Ancak Konya sanayinin heniiz rekabet glci
ucuz girdi ve ucuz emede dayaldir. Konya makina imalat sektériinde uzmanlasan ve son
dénemde 06zellikle otomotiv yan sanayinde dnem kazanan bir sanayi merkezidir. Son 20
yillik donemde Konya’da galisan sayisi %4 azalirken, isyeri sayisinin %42 oraninda artmasi,
otomotiv yan sanayinin gelisimine badli olarak firma Olgeklerinin kiiglilmesi ve fason is
yapan firma sayilarinin artmasi ile aciklanabilir.

Nevsehir imalat sanayi siralamasinda Turkiye'deki iller icerisinde en alt sirada yer alan
illerden biridir. Genel gelismislik siralamasi itibariyle daha iyi durumda olan Nevsehir‘de il
ici sektorel yapida sanayi disindaki sektérlerin daha adirlkli oldugu sdylenebilir.
Nevsehir'de yer alan imalat sanayi sektorlerine bakildiginda sanayi (retiminin
cesitlenemedigi gorilmektedir. Genelde ilde gida sektori agirlikhdir ve son yillarda tas ve
topraga dayal sanayide bir gelisme gosterdigi gorilmektedir.

Sivas'ta sanayilesme devletin onciligiinde 30°lu yillarda baslamis, 60l yillardan sonra
gida sanayinde gelisme gdstermistir. Ildeki kiiclik sanayi daha cok el sanatlarina bagli
olarak faaliyet goOsteren hali tezgahlarindan olusmaktadir. Son vyillarda OSB’nin de
kurulmasi ile oncelikle dokuma, tas ve topraga dayall sanayi ve metal esya sanayinde az
da olsa gelisme go6stermektedir. Sivas, sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda ¢ok
gerilerde yer almaktadir ve bélgedeki illerin iginde tek nifus kaybeden il durumundadir. Bu
nedenle imalat sanayinin gelisimi agisindan ¢ok fazla bir potansiyel icermemektedir.

Karaman’da sanayi daha ¢ok tarima dayali olarak gelismis ve bu cercevede gida sanayinin
alt grubu olan bisklivi ve bulgur sanayinde (ke Uretiminde édnemli bir konuma gelmistir.
Karaman'da tarima dayali sanayi sektorlinde ihracata dontk UGretimi hedefleyen
yatirnrmlarin 90’l yillarin baslarindan itibaren hiz kazanmasiyla birlikte istihdamda da énemli
gelismeler kaydedilmeye baslanmigtir. Tirkiye bisklvi Gretiminin Ugte biri ve bulgur
Uretiminin beste biri Karaman’dan saglanmaktadir ve Uretilen Grinlerin blylk bir bolimi
yurtdisina ihrag edilmektedir.

Sonug olarak, sektorleri degerlendirirken kullanilan degiskenler (isyeri sayisi, isglici sayisi,
becerili egitimli isglici varhgi, verimlilik, katma deger, yatirnm diizeyi, dis ticaret) dikkate
alinarak degerlendirme tablosu olusturulmustur. Tablo 57’de bu degiskenlerin yogun
olmasi ilde 6n plana gikan gelismis sektorleri gdostermektedir.
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Tablo-57. Illerin Sektér Degerlendirme Tablosu

imalat Ankara Kayseri Konya Nevsehir | Sivas Karaman
Sanayi Alt
Sektorleri
Gida (31) Isyeri (2.), Isyeri(2.) Isyeri(2.), Isyeri(1.), | Isyeri(1.) Isyeri(1.),
Isgct(2.), Katma deger(3.) sgiicii(1.), Isgiicii(1.), Isgiicii(1.)
Muhendis+teknisyen Muhendis+teknis | Verimlilik Katma
Katma deder(2.) yen Katma Deder(1.)
Katma Deder(1.) | Deger(1.) Ihracat
Dokuma, Isyeri(3.), Isyeri(3.) Isyeri(3.) Isyeri(2.),
Giyim (32) Isgiicii(3.), Isgiicii(1.) Isgiicti(2.),
Ihracat Miihendis+teknisyen Katma
Verimlilik Deger(3.)
Katma Dedger(1.)
Yatirim,
ihracat (2.)
Adag, Mihendis+teknisyen, | Isgiicii(3.),
Mobilya (33) Verimlilik Verimlilik,
Katma Deger (4.),
Yatirim
Kagit,basim(34) Yatirim Isyeri(2.)
Kimya (35) Mihendis+teknisyen, Isyeri(3.),
Ihracat(2.) Miihendis+teknis
yen
Ihracat(2.)
Tas topraga Mihendis+Teknisyen Ihracat(3.) Isyeri(2.), | Isyeri(3.),
((js?g)a“ aney! Isguicti(2.), gg)tlcu
Katma !
deder(2.), Katma
ihracat Deger (2.)
Metal ana Miihendis+Teknisyen Isgiicii(3.),
sanayi (37) Katma Deger (2.)
Metal esya Isyeri(1.), Isyeri(1.), Isyeri(1.), Isgiicii(1.),
sanayi (38) Isgiicii(1.), Isgiicii(2.), Isgiicii(2.), Katma
Deger(1.)

Mihendis+teknisyen,
Verimlilik,

Katma deger(1.),
ihracat(1.)

Mihendis+teknisyen
Katma deger (2.)
ihracat(1.)

Miihendis+teknis
yen

Katma Deger(3.)
ihracat(1.)

Sektérlerin degiskenlere gére illerdeki agirlik siralamasi (1., 2., 3.)
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2. ANKET CALISMASI

Calismada kullanilan ve igerigi katiimc siireglerle yine isadamlarinca olusturulan anket formu
EK.1'de verilmistir. Sézkonusu anketin saha calismasi, OSTIMSIAD koordinasyonunda ICASIFED’e
bagh SIAD'lara génderilerek gerceklestirilmistir.

Anketin;
> 1. sorusu ile " gelecek 10 yil sonunda, federasyonu olusturan SIAD’larin bulundugu illerle
ilgili olarak 6nde olacadi dusinilen sektorler "
> 2. Sorusu ile "sektorler arasindaki etkilesim yakinligr"
» 3. Sorusu ile de "sektor - sorun iligkileri"

hakkinda SIAD lyelerinin "éngoriileri ve tespitleri'ni 6grenmeye yénelik gériisleri derlenmistir.
Boylece, elde edilen bulgular ile bir yandan sozkonusu illerin kapsandigi alanda, il ve bdlgesel
esasta bir gelecek tanimlamasi yapilirken, s6z konusu gelecee dodru bir yol haritasi da
olusturulmasina imkan verecek bir alt yapi da olusturulabilecektir.

Ankete ICASIFED (yesi 10 SIAD'dan (Akyurt, Develj, Karaman, Kayseri Kazan, Konya, Nevsehir,
OSTIM, Sincan, Sivas) Uyeler katilmistir. Geri déniis orani, toplam liye sayisinin %19.2’sine karsilik
gelmektedir.
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2.1. KATILIMCI PROFILI

Ankete yanit veren SIAD iiyelerinin, yas, egitim, isteki pozisyon ve ydnettigi kisi sayisina bagli
olarak isyeri biiylkligu bilgilerine gore hazirlanan grafikler federasyon genelinde ve iller esasinda
toplu halde Sekil.2.a ve Sekil.2.b’de sunulmustur.
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Ankete katilarak goérlis bildiren sanayici ve isadamlarinin
gorsellestirildigi Uizere Ozetle asadidaki gibidir.
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Kiglk (% 62) ve orta buytklikte (% 28 ) firmalarda

Genellikle isin sahibi konumunda (%58) olan

profili Sekil.2a'daki grafiklerde
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Sekil.2.b

Sekil.2.b’de gosterildigi gibi, katiimci profili, iller bazinda da karsilagtirildiginda Sekil.2.a'da tanitilan
genel yaplya benzer oldugu goriilmektedir.



iCASIFED Uyesi iller Kapsaminda "Karsilastirmali Sektor Analizi - Sorunlarin ve Goreli Ustiinliiklerin
Tespiti Arastirmasi ve Baskanlar Konseyi Bildiri Metni, Eyliil'05

2.2. ANKET BULGULARI

Anket sonuglari {ic yonde degerlendirilmistir.
> 10 yil sonrasina donik olarak onde olacagi disliniilen sektorler baglaminda illerin birbirlerini
nasil algiladiginin dederlendirilmesi
> Sektorler arasi iliskilerin nasil konumlandirildiginin degerlendirilmesi,
> Sorunlarin sektorlerle nasil iliskilendirildiginin dederlendirilmesidir.

Bu badlamda, ilk dederlendirme ile illerin kendileri icin 6ngordiikleri gelecek ile komsu iller
tarafindan onlar hakkinda 6ngoriilen gelecekler arasindaki farkliliklarin belirlenmesi saglanmaktadir.
Bu farklliklar ve sektdrel iliskilendirmelerden hareketle olusturulacak kiimeler ile sektér-sorun
iliskileri de gelecede yonelik yol haritasinin tanimlanmasinda planlamacilara yardimci olacak bir veri
tabani olusturmaktadir.

Bulgular, yukarida tanimlanan sekilde yorumlanarak énce her il esasinda ayri ayr, daha sonra da
bolge esash olarak asadida sirayla tanitilmaktadir. Sézkonusu bulgular, tiim illerin gorislerinin
birbirleriyle karsilastirlmasina olanak verecek sekilde tablolar ve grafiklerle desteklenerek
sunulmustur.
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2.2.1. 10 YIL SONRAKI SEKTOREL YAPI ONGORUSU

Sektorel yapr ongorileri yukarida deginildigi gibi 6nce her il icin alglanma farkliliklarini da 6ne
cikaracak sekilde, illerin kendileri igin dngdrdukleri gelecek ile komsu iller tarafindan onlar hakkinda
ongoriilen gelecekler arasindaki farkliliklarin yansitildigi grafikler halinde verilmektedir. Her bir il igin
yorumlar yapildiktan sonra bolge genelinde nasil bir sektorel yapi 6ngoriildigi tartisilacaktir.

Grafiklerde kullanilan sektdr numaralarinin ifade ettigi sektorler Tablo 1'dedir.

Tablo 1. Ankette Sorgulanan Sektoérler
SEKTOR 1 |BAYINDIRLIK
SEKTOR 2 |BILISIM HIZMETLERI
SEKTOR 3 |DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI
SEKTOR 4 |ENERJI
SEKTOR 5 |GIDA VE icki
SEKTOR 6 |KIMYA, PLASTIK, ILAC
SEKTOR 7 |MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI
SEKTOR 8 |MAKINA IMALAT SANAYIi
SEKTOR 9 |METAL ANA SANAYII
SEKTOR 10 | ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
SEKTOR 11 | TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK
SEKTOR 12 | TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI
SEKTOR 13 | TICARET VE FINANSMAN
SEKTOR 14 | TURIZM
SEKTOR 15 | ULASTIRMA
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2.2.1.1. ANKARA

ANKARA ICIN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

4@ SEKTORO08
4 SEKTORO1

@ SEKTOR11
@ SEKTORO5 @ SEKTOR09

SEKTOR12

@, SEKTOR03 @ SEKTOR13
¢ @ SEKTOR0?
SEKTOR14

ANKARANIN ALGILANMASI

EKTOR04 4@ SEKTOR02
X 3 JR10
L 2 SEKTOR15
SEKTOR06

ANKARA'NIN KENDiNi KONUMLANDIRMASI

Sekil 3. ANKARA'nin Algilanma Farklhiliklan

Ankara kendi icin, MAKINA IMALAT SANAYII (08) ve BAYINDIRLIK (01) sektorlerini birincil, BILISIM
HIZMETLERI (02), METAL ANA SANAYII (09) ve TICARET VE FINANSMAN (13) sektorlerinin de ikincil
Oncelikte, dnder olabilecek sektorler olarak 6ngérmektedir.

Bolgedeki illerin Ankara’yi algilamasi ise Ankara’nin kendini konumlandiurdigindan biraz daha
farkhidir. Diger iller, her ne kadar birincil olarak ayni iki sektorli dnder gérmekte ise de, bu iki
sektdre verilen énem derecesi Ankara’nin konumlandirmasindan oldukga dusuktir. Ayrica, GIDA VE
ICKI (05) ile TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK (11) sektorlerinin de, 10 yillik bir gelecekte Ankara
icin, en az sozii edilen bu sektorler kadar dnemli bir yeri olacagi diger illerce 6ngoriilmektedir.
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2.2.1.2. KARAMAN

KARAMAN iCIN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

) i}
<Et @ SEKTORO08
Z
<
=
o )
= " SEKTOR15 @
‘zt ‘ﬁEKTORos
= SEKTOR13
<
=
& SEKTORO01
S € sexToR03
SEKTOR14
SEKTOR02 . SEKTOR04
* 4@ SEKTOR09 SEKTOR07 ‘
SEKTORO06
SEfOR10 )
KTOR11 SEKTOR12

¢

KARAMAN'IN KENDINi KONUMLANDIRMASI

Sekil 4. KARAMAN'In Algilanma Farkhiliklari

Karaman kendi icin, ENERJI (04), KIMYA, PLASTIK, iLAC (06), MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI (07) ve
ULASTIRMA (15) birincil 6ncelikte dnder olabilecek sektérler olarak 6ngdérmektedir.

Buna karsin dider iller bu grup iginden sadece ULASTIRMA (15) sektorii konusunda, ancak daha az
onem vererek one cikartmaktadirlar. Dider iller, ayrica GIDA VE ICKI (05), MAKINA IMALAT SANAYii
(08) ve TICARET VE FINANSMAN (13) sektorlerinin de Onder sektorler arasinda olabilecegini
ongdrmektedir.

Karaman ili icin gelecege yonelik dngoriiler gorildigu Gzere oldukca farkl sekilde algilanmaktadir.
Bu farklilik kismen Karaman'in ¢ok yenilerde il statlisii kazanmis olmasindan, kismen de Karaman’in
kendisini yeterince tanitamamig olmasindan kaynaklanabilir. Karaman’lilar, 6nder olarak goérdukleri
sektorlerle belki de bir yandan altyapisal gelismeyi 6te yandan istihdami 6ngérmekte olabilirler.

2.2.1.3. KAYSERI
10
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KAYSERI iCIN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

’ SEKTOR11

€@ SEKTOR01

" SEKTORO08
4@ SEKTOR05 7S

€@ SEKTOR12

KAYSERI'NiN ALGILANMA.

SEKTORO07 @ SEKTOR13 ‘SEKT6R10
® segdhia 4 SEKTOR09
@ SEKTOR15
‘SE #R04
SpKTOR02
s

OR06

4@ SEKTOR03

KAYSERI'NiN KENDiNi KONUMLANDIRMASI

Sekil 5. KAYSERI'nin Algilanma Farkliliklari

Kayseri kendi icin, BAYINDIRLIK (01) ve MAKINA IMALAT SANAYIi (08) sektdrlerini birincil, DOKUMA,
GIYIM ESYASI, DERI (03), METAL ANA SANAYII (09) ve ORMAN URUNLERI VE MOBILYA (10) sektorlerinin
de ikincil 6ncelikli dnder sektorler olarak 6ngérmektedir.

Bblgedeki illerin _Kayseri'yi algilamasi ise Kayseri'nin kendini konumlandirmasindan biraz daha
farkiidir. Diger iller, her ne kadar birincil olarak ayni iki sektdrii 6nder gormekte ise de, bu iki
sektore verilen 6nem derecesi Kayseri'nin algilamasindan oldukca disiktir. Ayrica, GIDA VE ICKi
(05) ile TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK (11) ve TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI (12) sektorlerinin
de, 10 yillk bir gelecekte, en az sozii edilen bu sektérler kadar ©nemli bir yeri olacadi
ongorilmektedir.

11
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2.2.1.4. KONYA

KONYA iCIN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

7
<
=
Z
<
=
o
-
<
Z
22( @ SEKTOR08
>
Z ..
O @SEKTOR12
SEKTOR10 SEKTC)RO‘ SEKTOR14
SEKTOR07 L 2 SEKTOR09
SEXTOR02
S&TC)RO @ SEKTOR13
SEKTOR06
. €@ SEKTOR15
KTOR04

KONYA'NIN KENDiNi KONUMLANDIRMASI

Sekil 6. KONYA'nin Algilanma Farkliliklari

Konya kendi icin, GIDA VE ICKI (05), MAKINA IMALAT SANAYii (08) ve TARIM, BALIKCILIK VE
HAYVANCILIK (11) sektorlerini birincil, BAYINDIRLIK (01), METAL ANA SANAYIi (09) ve TURIZM (14)
sektorlerini de ikincil 6ncelikli dnder olabilecek sektorler olarak 6ngérmektedir.

Bolgedeki illerin _Konya ile ilgili _6éngdrileri de Konya’nin kendini konumlanding ile oldukga
uyumludur. Her ne kadar, énemlilik diizeylerinde baz farkhliklar varsa da sdzu edilen alti sektdriin
gelecek 10 yil da 6nder sektorler olacadi 6ngoriilmektedir.

12
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2.2.1.5, NEVSEHIR

NEVSEHIR iCIN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

@ spKTOR08

4@ SEKTOR13
7}
<
=
3
4 4@ SEKTORO01
(3:.9 4@ SEKTOR05
=z €@ SEKTOR11 SEKTORO®p
Y .
= SEKTOR1#p
i)\ SEKTOR06 SEKT(")ROQ
W SEKTOR03

SEKTOR04 4 sekTOR10
SEKTOR02 4 SPKTOR15

NEVSEHIR'IN KENDiNi KONUMLANDIRMASI

Sekil 7. NEVSEHIR'in Algilanma Farkliliklan

Nevsehir kendi icin, MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI (07), MAKINA IMALAT SANAYIi (08) ve TAS VE
TOPRAGA DAYALI SANAYI (12) sektérlerini birincil, BAYINDIRLIK (01), GIDA VE ICKi (05) ve TICARET VE
FINANSMAN (13) sektorlerinin de ikincil oncelikli 6nder olabilecek sektorler olarak 6ngdrmektedir.

Bolgedeki illerin Nevsehir ile ilgili éngorileri Nevsehirin kendisini konumlandingi ile oldukga
uyumludur. Her ne kadar, 6zellikle MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI (07) ve TAS VE TOPRAGA DAYALI
SANAYI (12) sektorleri icin algilanan énemlilik diizeylerinde bazi farkliliklar varsa da s6zl edilen alti
sektoriin gelecek 10 yil da 6nder sektorler olacagi 6ngoriilmektedir.
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2.2.1.6. SIVAS

SIVAS iCiN SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

2
; SEKTORO08
<
=
0]
-
<
=
)
<
2>
(/2]
@ SE
. SEKTO
SEKTOR1®
¢ z SEKTQ
SERIORO02
’SEKT(")R04

SEKTOR09

@ SHKTOR14
6

SEKTOR10

‘SEKTOROG

SEKTOR01
SEKTOR03 ¢
SEKTOR11
SEKTORO07

SiVAS'IN KENDiNi KONUMLANDIRMASI

Sivas kendi icin, BAYINDIRLIK (01), DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI (03), MADENCILIiK VE TASOCAKGILIGI

Sekil 8. SIVAS'In Algilanma Farkhliklan

(07) ve TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK (11) sektorlerini birincil 6ncelikli dnder olabilecek
sektorler olarak dngérmektedir.

Bdlgedeki illerin Sivas ile ilgili ngdrileri Sivas'in kendini konumlandirisi ile genel olarak oldukca
uyumlu olmasina karsin, &zellikle MADENCILIK VE TASOCAKGILIGI (07) ve TARIM, BALIKCILIK VE
HAYVANCILIK (11) sektorleri konusunda goris farkliigi oldukga fazladir. Diger iller, BAYINDIRLIK
(01), DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI (03), MAKINA IMALAT SANAYiI (08) ve METAL ANA SANAYIi (09)
sektorlerini birincil dncelikli 6nder olabilecek sektdrler olarak 6ngdérmektedir.

14
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2.2.1.7. BOLGE GENELI

BOLGE GENELINDE SEKTORLERIN KONUMLANDIRILISI

SEKTOR1

SEKTOR15

SEKTOR12

SEKTO

——GENEL O ANKARA A KARAMAN A KAYSERI ¢ KONYA o NEVSEHR e SIVAS

Sekil 9. BOLGE Genelinde Ongoriilen Sektorel Yapi

Bolge genelinde, Sekil 9'da gosterildigi gibi, 10 yillik bir siire sonunda;

e BAYINDIRLIK (01) ve MAKINA IMALAT SANAYIIi (08) sektorleri ile GIDA VE ICKI (05), METAL
ANA SANAYIiI (09) ve TARIM, BALIKGCILIK VE HAYVANCILIK (11) sektorleri birincil
oncelikli 6nder olabilecek sektorler olarak 6ngoériilmektedir. Diger bir deyisle gelecek 10 yillik
dénemde, bir yandan altyapi gelistirilirken imalat sanayiinde de gelismeler beklenmekte ve
tarim ve hayvancilik sektoriiniin gida ve icki sektorii ile entegre olacagi 6ngoriilmektedir.

e DOKUMA, GiYIM ESYASI, DERI (03), MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI (07), TAS VE
TOPRAGA DAYALI SANAYi (12), TICARET VE FINANSMAN (13) ve TURizM (14)
sektorlerinden olusan ikincil oncelikli sektorler grubu ise, bir yandan dodal kaynaklarin
degerlendirilirken, diger yandan da dodal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerden de yararlanilacaginin
ongorildigini gostermektedir.

15
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2.2.2. SEKTOREL KUMELER

Asadida, sektorlerin birbirlerine olan yakinliklarinin her ilde ve bodlge genelinde algilaniglarindan
hareketle elde edilen sektdrel kiimeler tanitiimaktadir. Gerek yakinliklar matrislerinde gerekse
kiimelerin gorsellestirildigi grafiklerde kullanilan sektor kisaltmalarinin anket de kullanildidi sekliyle
karsiliklari daha 6nce Tablo 1'de sunulmustu. Bir hatirlatma olarak Tablo 1 asadida bir kez daha
verilmektedir.

Tablo 1. Sektor Tanimlan

SEKTOR 1

BAYINDIRLIK

SEKTOR 2

BILISIM HIZMETLERI

SEKTOR 3

DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI

SEKTOR 4

ENERJI

SEKTOR 5

GIDA VE ICKI

SEKTOR 6

KIMYA, PLASTIK, ILAC

SEKTOR 7

MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

SEKTOR 8

MAKINA IMALAT SANAYIi

SEKTOR 9

METAL ANA SANAYII

SEKTOR 10

ORMAN URUNLERI VE MOBILYA

SEKTOR 11

TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK

SEKTOR 12

TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYi

SEKTOR 13

TICARET VE FINANSMAN

SEKTOR 14

TURIZM

SEKTOR 15

ULASTIRMA

Bu noktada hatirlatiimasi gereken 6nemli bir hususta, olusan kiimelerin gelecegi sekillendirmek
Uzere olusturulacak bir stratejik planin baslangicini belirleyen bugtinkli duruma daha uygun bir
goruntimde olacaklari hususudur.
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2.2.2.1. ANKARA
Tablo 2. ANKARA icin Sektérlerin Yakinhklan
S S S & _ 8 & |8 8 |8 |8 |8 |8 |8 |8
cEzslcsles|gs|csles|leEs|eglEg|Eelez g |eales
A A A A A A A A A A A A A A
SEKTOR 02 | 3500 |0
SEKTOR 03 | 4391 | 1451 |0
SEKTOR 04 | 3769 | 4132 | 3845 |0
SEKTOR 05 | 5365 | 2978 | 922 5487 | 0
SEKTOR 06 | 4296 | 3157 | 2154 | 3993 | 3406 | 0
SEKTOR 07 | 2585 | 2970 | 3025 | 3291 | 5099 | 2706 | O
SEKTOR 08 | 4122 | 4974 | 5855 | 3508 | 7417 | 4025 | 3572 | O
SEKTOR 09 | 4394 | 2894 | 3282 | 3482 | 5881 | 3041 | 2007 | 5632 | O
SEKTOR 10 | 3751 | 2052 | 1593 | 3799 | 2735 | 2073 | 2084 | 4041 | 3595 | O
SEKTOR 11 | 6359 | 3494 | 2829 | 5419 | 4479 | 1871 | 4467 | 6344 | 5145 | 1621 | 0
SEKTOR 12 | 5403 | 4121 | 4069 | 3395 | 5748 | 3974 | 2489 | 5018 | 1848 | 3001 | 5053 | 0
SEKTOR 13 | 4913 | 5375 | 4652 | 2980 | 5423 | 2785 | 4894 | 4880 | 4636 | 5263 | 4931 | 4860 | O
SEKTOR 14 | 6354 | 3952 | 4262 | 5313 | 5168 | 3161 | 4366 | 5256 | 5472 | 1687 | 2199 | 4599 | 4603 | 0
SEKTOR 15 | 4686 | 4314 | 3695 | 3684 | 4271 | 3364 | 4457 | 5285 | 4656 | 4965 | 5192 | 4205 | 2836 | 5777

3-5

14

10-11

9-12

4

13-15

Tablo 2'de belirtilen sektérel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 10°da gdsterilmistir.
e Birinci kiime; DOKUMA, GiYIM ESYASI, DERI (03), GIDA VE ICKi (05) ve BILISIM HIZMETLERI (02),

Sekil 10. Ankara icin Ongoriilen Kiimeler

e Ikinci kiime; ORMAN URUNLERI VE MOBILYA (10), TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK (11) ve
TURIZM (14)
e Uciincii kiime; MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI (07), METAL ANA SANAYIi (09) ve TAS VE TOPRAGA
DAYALI SANAYI (12)
Bu Ug kiimenin, 10 yil sonrasi igin 6ngérilen yapinin olusmasinda 6nder olacak kiimeler olarak
Ongoriildigl soylenebilir.
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2.2.2.2. KARAMAN

Tablo 3. Karaman icin Sektorlerin Yakinhklari

— o [} < Ln © ™~ ) o o — ~ ™ <
1S) o o o S} S =} — — — — ~
a4 24 4 4 a4 24 4 4 a4 24 4 4 a4 24
O O O O O O O O O O O O O O
clelje e gL g
o] | i | o] | | | o] | i | o] |
(%] (%] wn (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%]

SEKTOR 01 0

SEKTOR 02 | 279 0

SEKTOR 03 183 | 136 0

SEKTOR 04 | 323 | 167 | 202 0
SEKTOR 05 | 147 | 267 | 164 | 272 0
SEKTOR 06 | 125 | 161 | 30 | 282 | 133 0
SEKTOR 07 | 106 | 168 | 68 | 326 | 151 14 0
SEKTOR 08 | 255 | 151 | 132 | 259 | 222 | 110 | 123 0
SEKTOR09 | 134 | 216 | 92 | 305 | 139 | 38 26 165 0
SEKTOR 10 | 291 | 161 | 107 | 388 | 233 | 113 | 151 | 195 | 211 0
SEKTOR 11 | 201 | 245 | 90 | 281 | 210 | 88 125 | 153 | 153 | 173 0
SEKTOR 12 | 186 | 129 | 55 | 300 | 170 | 61 71 159 | 123 | 57 134 0

SEKTOR 13 | 350 | 159 | 264 | 248 | 318 | 257 | 234 | 208 | 214 | 285 | 313 | 210
SEKTOR 14 | 227 | 203 | 87 | 274 | 240 | 123 | 132 | 185 | 184 | 192 | 158 | 54 | 232 0

SEKTOR 15 | 300 | 158 | 266 | 210 | 388 | 316 | 315 | 242 | 371 | 267 | 319 | 202 | 155 | 195

10

11

3 12 -14

6-7

2-8 1-5 P

3-15

Sekil 11. Karaman igin 6ngi5riilen Kiimeler

Tablo 3'de belirtilen sektdrel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 11°de gdsterilmistir.
ENERJI (04), GIDA VE ICKI (05) ve ULASTIRMA (15) sektorleri gibi 10 yil sonrasi icin 6ngériilen
yapinin olusmasinda onder olacagi ongoriilen sektorlerin bu rolli Ustlenebilmesi icin gerekli
altyapinin olugsmasinda etkin olacak bir kiime yapisi tanimlanmaktadir.
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2.2.2.3. KAYSERI

Tablo 4. Kayseri igin Sektorlerin Yakinhklar

S B I8 8 _ 8 I8 I8 & & |8 I8 |8 |8 |8
viR=RlvE=NivE:RivibSivE Rivi-SlvE=NIvE-R v N EvE=l lvibag i i N | ol | R
w L [TH] L w L [TH] L w [TH] L [TH] L w
wn wn wn w0 wn wn wn w0 wn wn wn wn w0 wn
SEKTOR 01 0
SEKTOR 02 302 0

SEKTOR 03 377 | 287 0
SEKTOR 04 622 | 617 | 645 0
SEKTOR 05 383 | 394 | 367 | 689 0
SEKTOR 06 686 | 739 | 539 | 581 | 511 0
SEKTOR 07 400 | 485 | 352 | 527 | 291 | 437 0
SEKTOR 08 390 | 505 | 285 | 494 | 563 | 548 | 305 0
SEKTOR 09 498 | 589 | 406 | 590 | 406 | 183 | 306 | 444 0
SEKTOR 10 479 | 417 | 351 | 340 | 559 | 653 | 386 | 373 | 508 0
SEKTOR 11 381 | 245 | 351 | 568 | 384 | 547 | 514 | 468 | 420 | 443 0
SEKTOR 12 686 | 493 | 465 | 414 | 440 | 379 | 418 | 424 | 208 | 540 | 336 0
SEKTOR 13 818 | 497 | 849 | 455 | 672 | 772 | 819 | 939 | 898 | 790 | 784 | 645 0
SEKTOR 14 554 | 484 | 615 | 560 | 693 | 754 | 894 | 795 | 781 795 | 408 | 648 | 805 0

SEKTOR 15 371 | 598 | 604 | 811 | 571 | 589 | 721 | 732 | 585 | 1063 | 591 | 733 | 696 | 755

12 1

14 - 15

4-10

Sekil 12. Kayseri icin Ongériilen Kiimeler

Tablo 4'de belirtilen sektdrel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 12'de gdsterilmistir.
Kayseri, 10 yil sonrasi icin 6ngdriilen yapinin olusmasina olanak saglayacak kiimeleri olustururken,
bugiin icin de 6nderli§i sz konusu olan GIYIM ESYASI, DERI (03), GIDA VE ICKi (05) ve TARIM,
BALIKCILIK VE HAYVANCILIK (11) sektorlerini kiimeler icinde tutmustur. Tanimlanan kiimeler ile 10
yil sonrasi igin 6ngoriilen yapinin olusturulabilecedi belirtiimektedir.

2.2.2.4. KONYA
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Tablo 5. Konya igin Sektorlerin Yakinhklar

S 8 185 I8 18 I8 18 8 & & I8 |8 _ |8 |5

VR IRV Sl vir S v S v =S IR v VI [vibal | RO B F Rl SR A

Ll L w w Ll L w w Ll L w w Ll L

wn [9p] (V5] (V2] wv [9p] (V2] (V2] wn [9p] (V5] (V2] (] [9p]
SEKTOR 01 0

SEKTOR 02 129 0
SEKTOR 03 81 [ 134 | 0
SEKTOR 04 203 | 107 [ 202 | O
SEKTOR 05 99 [ 201 | 25 [ 266 | O
SEKTOR 06 129 [ 171 | 60 | 215 | 111 | ©
SEKTOR 07 150 | 184 | 84 | 188 | 149 | 36 0
SEKTOR 08 161 | 214 | 119 | 232 | 164 | 37 | 57 0
SEKTOR 09 152 | 170 | 72 | 235 | 134 | 23 | 32 | 44 0
SEKTOR 10 180 | 155 | 61 [ 272 | 113 | 78 | 111 | 140 | 89 0
SEKTOR 11 219 | 164 | 123 | 235 | 184 | 104 | 122 | 187 | 148 | 121 | ©
SEKTOR 12 111 | 138 | 48 [ 153 [ 106 | 35 | 25 | 69 | 42 | 81 | 98 0
SEKTOR 13 333 | 302 | 375 | 192 | 408 | 372 | 362 | 359 | 419 | 536 | 346 | 345 | 0
SEKTOR 14 273 | 224 | 175 | 266 | 202 | 124 | 127 | 149 | 163 | 156 | 92 | 114 [ 346 | O
SEKTOR 15 209 | 263 | 269 | 228 | 275 | 253 | 284 | 277 | 310 | 446 | 307 | 263 | 91 | 317

13-15

6-9

7-12

2-4

10

3-5 11-14

Sekil 13. Konya icin Ongorulen Kumeler

Tablo 5'de belirtilen sektdrel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 13'de gosterilmistir.
Konya, 10 yil sonrasi icin 6ngoriilen yapinin olusmasina olanak saglayacak kiimeleri olustururken,
bugiin igin de dnderligi s6z konusu olan GIDA VE iCKi (05) ve TARIM, BALIKGILIK VE HAYVANCILIK (11)
sektorlerini de icerecek sekilde, sdzkonusu yapinin olusmasinda onder olacagi 6ngoriilen sektorlerin
bu roli Ustlenebilmesi icin gerekli altyapinin olusmasinda etkin olacak bir kiime vyapisi
tanimlamaktadir.
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2.2.2.5, NEVSEHIR

Tablo 6. Nevsehir icin Sektorlerin Yakinhklari

S I8 8 I8 I8 8 I8 8 I8 8 5 8 85 |8

i = o : = | o B N )y ) ’ =N
cs|iEslgE8EIIE3IE8IESIEBIESIERNECERIENERIES
L [TH] w L [TH] w L [TH] w L [TH] w L [TH]
w0 wn wn w0 wn wn w0 wn wn w0 wn wn w0 wn

SEKTOR 01 0
SEKTOR 02 54 0
SEKTOR 03 34 | 15 0
SEKTOR 04 34 | 55 | 35 0
SEKTOR 05 36 | 22 9 48 0
SEKTOR 06 34 | 30 10 30 17 0
SEKTOR 07 37 | 24 | 28 | 42 | 32 | 29 0
SEKTOR 08 49 | 22 | 28 | 37 | 32 | 31 15 0
SEKTOR 09 42 (29 | 16 | 40 | 36 | 17 | 35 | 42 0
SEKTOR 10 37 | 21 16 | 42 | 26 | 21 | 31 | 34 | 21 0
SEKTOR 11 38 | 18 | 11 | 35 | 21 | 23 | 27 | 26 | 24 9 0
SEKTOR 12 52 | 28 | 31 | 51 | 36 | 28 | 27 | 33 | 24 | 27 | 31 0
SEKTOR 13 42 | 46 | 40 | 30 | 42 | 36 | 39 | 34 | 49 | 47 | 30 | 47 0
SEKTOR 14 60 | 27 | 25 | 35 | 37 | 30 | 31 | 37 | 34 | 36 | 23 | 28 | 42 0
SEKTOR 15 31 | 39 | 37 | 40 | 41 | 39 | 54 | 53 | 41 | 37 | 47 | 61 | 57 | 52

1-15

9-12 7-8 | 14

Sekil 14. Nevsehir icin ("')ngbrijlen Kiimeler

Tablo 6'de belirtilen sektdrel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 14’de gdsterilmistir.
Nevsehir, 10 yil sonrasi igin 6ngoriilen yapinin olusmasina olanak saglayacak kiimeleri olusturuken,
bugiin icin de onderligi soz konusu olan GIDA VE ICKI (05) sektoriini de icerecek sekilde,
sozkonusu yapinin olusmasinda onder olacagi 6ngoriilen sektorlerin bu rolii Ustlenebilmesi icin
gerekli altyapinin olusmasinda etkin olacak bir kiime yapisi tanimlamaktadir.
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2.2.2.6. SIVAS

Tablo 7. Sivas igin Sektorlerin Yakinhklar

S B B BB B B8 8 I8 |8 _ I8 _ |8 18 |8

; S f ; S [0 o0 | ; | ; ol
ca|lEsEs8|cIC8Ee8|Ed|E8|ES|IESE=IENIERCT
L L L L L L L L L L L L L L
» 7y 7, 7 » 7y 7, 7 » 7y 7, 7 » 7y

SEKTOR 01 0
SEKTOR 02 174 0
SEKTOR 03 374 | 262 0
SEKTOR 04 522 | 404 | 458 0
SEKTOR 05 421 | 261 | 107 | 383 0
SEKTOR 06 241 | 255 | 176 | 636 | 235 0
SEKTOR 07 289 | 357 | 276 | 589 | 388 | 144 0
SEKTOR 08 596 | 758 | 582 | 570 | 794 | 553 | 592 0
SEKTOR 09 416 | 293 | 394 | 508 | 429 | 288 | 358 | 708 0
SEKTOR 10 419 | 278 | 319 | 325 | 199 | 289 | 322 | 723 | 415 0
SEKTOR 11 387 | 255 | 274 | 646 | 256 | 173 | 336 | 724 | 348 | 250 0
SEKTOR 12 399 | 391 | 253 | 473 | 332 | 269 | 337 | 555 | 401 | 234 | 325 0
SEKTOR 13 722 | 808 | 710 | 524 | 940 | 756 | 741 | 557 | 624 | 922 | 845 | 691 0
SEKTOR 14 452 | 433 | 317 | 603 | 378 | 152 | 240 | 444 | 273 | 247 | 196 | 291 | 619 0
SEKTOR 15 503 | 835 | 552 | 605 | 723 | 546 | 565 | 351 | 764 | 828 | 725 | 606 | 282 | 517

10-12 1-2

6 -7 13 - 15

Sekil 15. SIVAS icin Gngorulen Kumeler

Tablo 7'de belirtilen sektorel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 15’de gosterilmistir.
Sivas, 10 yil sonrasi igin 6ngdrilen yapinin olusmasina olanak saglayacak kiimeleri olustururken,
bugiin icin de dnderligi séz konusu olan GIDA VE ICKi (05), MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI (07) ve
TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK (11) sektorlerini de igerecek sekilde, s6z konusu yapinin
olusmasinda onder olacagi 6ngoriilen sektorlerin bu rolli Ustlenebilmesi igin gerekli altyapinin
olugsmasinda etkin olacak bir kiime yapisi tanimlamaktadir.
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2.2.2.7. BOLGE GENELI
Tablo 8. Bdlge Geneli icin Sektorlerin Yakinhklari
= = = = = = = = = = = = = =
Ez|lceleglEs|leslEg|Es|lE8|Eg|E=(Em|lEN|ER|ES
A A A A A A A A A A A A A A
SEKTOR 01 0
SEKTOR 02 | 1377 0
SEKTOR 03 | 1520 | 461 0
SEKTOR 04 1370 | 1539 | 1087 0
SEKTOR 05 | 1904 | 1188 | 453 | 1706 0
SEKTOR 06 | 1194 | 1069 | 796 | 1215 | 1202 0
SEKTOR 07 697 | 961 | 1119 | 1043 | 1882 | 828 0
SEKTOR 08 | 1307 | 1492 | 1596 | 1353 | 2228 | 1157 | 1141 0
SEKTOR09 | 1391 | 1010 | 1031 | 1116 | 1989 | 791 | 655 | 1811 0
SEKTOR 10 | 1143 | 970 | 929 | 1002 | 1129 | 915 | 1050 | 1176 | 1483 0
SEKTOR 11 | 1876 | 988 | 1073 | 1581 | 1602 | 820 | 1511 | 1800 | 1622 | 641 0
SEKTOR 12 | 1606 | 1274 | 1463 | 811 | 2142 | 1173 | 891 | 1490 | 524 | 1228 | 1688 0
SEKTOR 13 | 1733 | 1834 | 1442 | 1180 | 1777 | 896 | 1303 | 1795 | 1415 | 1508 | 1415 | 1085 0
SEKTOR 14 | 2652 | 1762 | 2075 | 2005 | 2361 | 1578 | 1790 | 1864 | 2121 | 1111 | 798 | 1741 | 1594 0
SEKTOR 15 | 1839 | 1670 | 1336 | 1448 | 1738 | 1076 | 1433 | 1753 | 1590 | 1618 | 1618 | 1322 | 911 | 2142

3-5

10-11

13-15

8-14

Sekil 16. Bolge Geneli icin Ongériilen Kiimeler

Tablo 8'de belirtilen sektdrel yakinliklardan hareketle elde edilen kiimeler Sekil 16'da belirtilmistir.
10 yiIl sonrasi icin Ongoriilen yapinin olusmasina olanak saglayacak kiimeleri olustururken,
isadamlari ve sanayiciler bodlge geneli icin onder olabilecek sektorleri de igeren kimeler
olusturmuslardir.

Diger bir deyisle, iller bazinda genel olarak stratejiler gerekli altyapilari olusturma/gelistirme olarak
belirlenirken, bdlge geneli icin daha proaktif bir yaklasim gostermiglerdir.
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2.2.3. SEKTOR-SORUN ILISKILENDIRMELERI

Asadida, bolge isadamlari ve sanayicileri tarafindan belirlenmis olan sektorler ve sorunlar arasindaki
iliskilendirmeler ile sektorler ve iller esasinda oncelikli sorunlar tanitilmaktadir. S6zkonusu bulgular
hem matris formatinda hem de grafikler seklinde 6zetlenmistir. Matrislerde ve grafiklerde kullanilan
sektér numaralarinin, ankette kullanilan sekliyle karsiliklari daha énce Tablo 1'de sunulmustu. Bir
hatirlatma olarak Tablo 1 asadida bir kez daha verilmektedir.

Tablo 1. Sektorler
SEKTOR 01 |BAYINDIRLIK
SEKTOR 02 |BILISIM HIZMETLERI
SEKTOR 03 | DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI
SEKTOR 04 | ENERJI
SEKTOR 05 |GIDA VE iCki
SEKTOR 06 |KIMYA, PLASTIK, ILAG
SEKTOR 07 | MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
SEKTOR 08 | MAKINA IMALAT SANAYIi
SEKTOR 09 | METAL ANA SANAYii
SEKTOR 10 | ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
SEKTOR 11 | TARIM, BALIKCILIK VE HAYVANCILIK
SEKTOR 12 |TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI
SEKTOR 13 | TICARET VE FINANSMAN
SEKTOR 14 | TURIZM
SEKTOR 15 |ULASTIRMA

Benzer sekilde, sorun kisaltmalarinin, ankette kullanilan sekliyle karsiliklari da Tablo 9'da
verilmektedir.
Tablo 9. Sorunlar
SORUNO1 | AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLIGI
SORUNO2 | BUROKRATIK ENGELLER
SORUNO3 | CEVRE TEKNOLOJILERI (ARITMA TESISLERI DAHIL)
SORUNO4 | DEMIRYOLU ULASIMININ YETERSIZLIGI
SORUNO5 | GELIR DAGILIMININ DUZENSIZLIiGI
SORUNO6 | 1SCI MAHKEMELERI
SORUNO7 |ITHALAT IHRACAT DENGESIZLIGI
SORUNOS | KAYIT DISILIK
SORUNO9 | MARKA VE PATENT EKSIKLIGI
SORUN10 | NITELIKLI ARA ELEMAN EKSIKLIGI
SORUN11 | OSB'LERDEKI ARSA FIYATLARININ YUKSEKLIGI
SORUN12 | SIGORTA VE VERGI YUKLERI
SORUN13 | TEKNOLOJIK BIRIKIMSIZLiK
SORUN14 | YETERSIZ UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI
SORUN15 | YUKSEK TEMEL GIRDI (ENERJI, PARA, YAZILIM VB.) MALIYETLERI

Sézkonusu iligkilendirmeler ve énceliklendirmeler gelecek 10 yillik siirede gegerliligini koruyabilecek
hususlar olarak ifade edilmektedir.
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2.2.3.1. ANKARA

-
)
g

0 10. ANKARA igin Sektor — Sorun Iliskilendirmeleri

08
10

SORUN 01
SORUN 02
SORUN 03
SORUN 04
SORUN 05
SORUN 06
SORUN 07
SORUN

SORUN 09
SORUN

SORUN 11
SORUN 12
SORUN 13
SORUN 14
SORUN 15

SEKTOR 01
SEKTOR 02
SEKTOR 03
SEKTOR 04
SEKTOR 05
SEKTOR 06
SEKTOR 07
SEKTOR 08
SEKTOR 09
SEKTOR 10
SEKTOR 11
SEKTOR 12
SEKTOR 13
SEKTOR 14
SEKTOR 15
GENEL

Yukaridaki Tabloda Ankara igin 6ne ¢ikan Sektdr — Sorun iligkileri dolu hiicreler olarak gdsterilmistir.
Tablonun son satirinda ise Ankara igin genelde dnde gelen sorunlar belirtiimektedir. S6z konusu
sorunlar ayrica Sekil 17°'de de gosterilmistir.

ANKARA PERSPEKTIiFINDEN BOLGE GENELiINDE SORUNLARIN GORELi ONEMLILiKLERi

SORO06 ]

14
O
(2]

SOR 01
SOR 02
SOR 03
SOR 04
SOR 05
SOR 07
SOR 08
SOR 09
SOR 10
SOR 12
SOR 13
SOR 14
SOR 15

Sekil 17. ANKARA icin One Cikan Sorunlar
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2.2.3.2. KARAMAN

Tablo 11. KARAMAN igin Sektor — Sorun iliskilendirmeleri

SORUN 14

ISORUN 15

SORUN 04
SORUN 05
SORUN 06
SORUN 07

SORUN 01
SORUN 02

SEKTOR 01
SEKTOR 02
SEKTOR 03
SEKTOR 04
SEKTOR 05
SEKTOR 06
SEKTOR 07
SEKTOR 08
SEKTOR 09
SEKTOR 10
SEKTOR 11
SEKTOR 12
SEKTOR 13
SEKTOR 14

SEKTOR 15

Yukaridaki Tabloda Karaman icin 6ne c¢lkan Sektdér — Sorun iligkileri dolu htcreler olarak
gosterilmistir. Tablonun son satinnda ise Karaman igin genelde ©6nde gelen sorunlar
belirtilmektedir. S6z konusu sorunlar ayrica Sekil 18'de de gosterilmistir.

KARAMAN PERSPEKTIiFiINDEN BOLGE GENELiNDE SORUNLARIN GORELi ONEM LiLiKLERi

a HUEHS

T T T
~ N ™ < w © N~ o (<] o
—

T T
N (2] <
~— ~ —

15

-
-

Sekil 18. Karaman igin One Cikan Sorunlar
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2.2.3.3. KAYSERI

Tablo 12. KAYSERI icin Sektor — Sorun iliskilendirmeleri

o [ < O N [a o= [N Tm][< [0
o | o (<] © |©o |0 |0 | ™ | ™ | ™ | ™ [ ™ | ™
Z | 2 = zZ |l z|lz|lz|lz|z|z|lz|z|2
> | 2 -] > |22 2|21 =2/=2|=2|2|2
X | x 4 ¥ | | ¢ | ¥ | ¥ || | ¥ | & |
(@) )] Q (@) )] o o o )] @] Q o )]
O | 0 ) (7 T %2 T A2 T % T %2 T 2 I O O O I I R B

SEKTOR 01

SEKTOR 02
SEKTOR 03
SEKTOR 04
SEKTOR 05
SEKTOR 06
SEKTOR 07
SEKTOR 08
SEKTOR 09
SEKTOR 10
SEKTOR 11
SEKTOR 12
SEKTOR 13
SEKTOR 14
SEKTOR 15
GENEL

'

Yukaridaki Tabloda Kayseri igin 6ne ¢ikan Sektér — Sorun iligkileri dolu hicreler olarak
gosterilmistir. Tablonun son satirinda ise Kayseri igin genelde dnde gelen sorunlar belirtiimektedir.
S6z konusu sorunlar ayrica Sekil 19°de de gosterilmistir.

KAYSERiI PERSPEKTiFINDEN BOL GE GENELiNDE SORUNLARIN GORELi ONEM LILiKLERI

SOR 06
SOR 09

SOR 01
SOR 02
SOR 03
SOR 04
SOR 05
SOR 07
SOR 08
SOR 10
SOR11E:]
SOR124
SOR 13
SOR 14
SOR 15

Sekil 19. Kayseri icin 6ne c¢ikan sorunlar
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KONYA

Tablo 13. KONYA icin Sektor — Sorun iliskilendirmeleri

SEKTOR 01
SEKTOR 02

‘SORUN 02

SORUN 04

SORUN 05

SORUN 06

SORUN 07

SORUN 09

SORUN 10

SORUN 11

SORUN 13

SORUN 14

SORUN 15

SEKTOR 03
SEKTOR 04
SEKTOR 05
SEKTOR 06
SEKTOR 07
SEKTOR 08

\ \ \ ‘SORUNOI

SEKTOR 09
SEKTOR 10
SEKTOR 11

SEKTOR 12
SEKTOR 13

SEKTOR 14

SEKTOR 15
[ GENEL

IIII IT Bl soRuN 03

i _B

. - ‘SORUNOS

Yukaridaki Tabloda Konya icin 6ne cikan Sektdr — Sorun iliskileri dolu hiicreler olarak goésterilmistir.
Tablonun son satirinda ise Konya igin genelde 6nde gelen sorunlar belirtiimektedir. S6z konusu
sorunlar ayrica Sekil 20°de de gdsterilmistir.

KONYA PERSPEKTIFINDEN BOL GE GENELINDE SORUNLARIN GOREL| ONEMLILIKLERI

SOR 01
SOR 02

SOR 03

SOR 04

SOR 05

SOR 06 7]

SOR 07

SOR 08

SOR 09

SOR 10

SOR 11 []

SOR 12

SOR 13

SOR 14

SOR 15

Sekil 20. KONYA icin One Cikan Sorunlar
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2.2.3.5. NEVSEHIR

SEKTOR 01
SEKTOR 02
SEKTOR 03
SEKTOR 04
SEKTOR 05

Tablo 14. NEVSEHIR icgin Sektor — Sorun Iliskilendirmeleri

SORUN 04
SORUN 05
SORUN 06

SEKTOR 06

SEKTOR 07

SEKTOR 08

SEKTOR 09

SEKTOR 10
SEKTOR 11
SEKTOR 12
SEKTOR 13
SEKTOR 14

SEKTOR 15

Yukaridaki Tabloda Nevsehir igin 6ne c¢ikan Sektér — Sorun iligkileri dolu hicreler olarak
gosterilmistir. Tablonun son satirinda ise Nevsehir icin genelde dnde gelen sorunlar belirtiimektedir.
S6z konusu sorunlar ayrica Sekil 21'de de gosterilmigtir.

NEV SEHIR PERSPEKTIiFINDEN BOL GE GENELiNDE SORUNLARIN GORELi ONEM LiLiKLERi

SOR 01
SOR 02

SOR 03

SOR 05

SOR 06 []

SOR 08

SOR 09
SOR 10

SOR 11

SOR 04
SOR 12

SOR 07
SOR 13
SOR 14
SOR 15

Sekil 21. NEVSEHIR icin One Cikan Sorunlar
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2.2.3.6. SIVAS

Tablo 15. SIVAS icin Sektor — Sorun iliskilendirmeleri

SORUN 15

SORUN 14

SORUN 13

SORUN 04
SORUN 05
SORUN 06
SORUN 07

SORUN 03

SORUN 02

SORUN 01

SEKTOR 01
SEKTOR 02
SEKTOR 03
SEKTOR 04
SEKTOR 05
SEKTOR 06
SEKTOR 07
SEKTOR 08
SEKTOR 09
SEKTOR 10
SEKTOR 11
SEKTOR 12
SEKTOR 13
SEKTOR 14
SEKTOR 15
GENEL

Yukaridaki Tabloda Sivas icin 6ne ¢ikan Sektér — Sorun iligkileri dolu hiicreler olarak gdsterilmistir.
Tablonun son satirinda ise Sivas icin genelde 6nde gelen sorunlar belirtiimektedir. S6z konusu
sorunlar ayrica Sekil 22’de de gdsterilmistir.

SIVAS PERSPEKTIFINDEN BOL GE GENELINDE SORUNLARIN GORELi ONEM LILIKLERI

SOR 05

SOR 06 []

SOR 11

SOR 01
SOR 02
SOR 03
SOR 04
SOR 12
SOR 13
SOR 144
SOR 15

SOR 07
SOR 08
SOR 09
SOR 10

Sekil 22. SIVAS icin One Cikan Sorunlar
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2.2.3.7. BOLGE GENELI

Tablo 16. Bélge Geneli icin Sektor — Sorun Iliskilendirmeleri
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SORUN
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SEKTOR 03 -

SEKTOR 04
SEKTOR 05
SEKTOR 06

SEKTOR 07 -

SEKTOR 08

SEKTOR 09 -

SEKTOR 10

SEKTOR 11
SEKTOR 12 - -
SEKTOR 13 -

SEKTOR 14
SEKTOR 15 [ ]
Yukaridaki Tabloda Bdlge Geneli icin 6ne cikan Sektér — Sorun iliskileri dolu hiicreler olarak

gosterilmistir. Ayrica, her sektor icin Bélge Genelinde en énde oldugu ifade edilen sorunlarda Sekil
23'de gosterilmistir.

BOLGE GENELINDE SEKTOR SORUN IiLiSKisi
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Sekil 23. Sektorler icin Bolge Genelinde One Cikan Sorunlar
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Sekil 23 incelendiginde bazi sorunlarin, 6rnedin AR-GE HARCAMALARININ YETERSIZLIiGI (01),

BUROKRATIK ENGELLER (02), DEMIRYOLU ULASIMININ YETERSIZLIGI (04) ve TEKNOLOJIiK BIRIKIMSizLiK
(13), birden fazla sektor icin en 6nemli sorun olarak belirtildidi goriilmektedir.

Bolge Genelinde sektorlerin bileskesi olarak bakildiginda 6ne gikan Sektdr — Sorun iliskileri ise dolu
hiicrelerle Tablo 17'de ve gdsterilmistir.

Tablo 17. Bolge Geneli icin Sektor — Sorun iliskilendirmeleri

) o (] < n © N =} [=)] o - o (2] < n
o o o (=] (=] (=] o o o - - - L] - -
= = = = = = = = = =4 = = = = =
=} > > =} =} > =} > > =} > > =} > >
4 =4 =4 4 4 4 4 =4 =4 [+4 4 4 4 =4 =4
(] [} [} o o o o [} [} o o o o [} [}
%) %) %) 2] 2 2 a %) %) %2 2 2 A %) %)

GENEL

Bdlge genelinde 10 yillik bir strede ©6ngdrilen sektdrel yapinin olusmasi slirecinde, Sekil 24’de
gosterildigi Gzere;

AR-GE HARCAMALARININ YETERSizZLiGi (01), BUROKRATiK ENGELLER (02),
TEKNOLOJIK BIRiKIMSizLIK (13) ve YUKSEK TEMEL GIRDI (ENERJI, PARA, YAZILIM

VB.) MALIYETLERI (15) birincil 6nemde sorunlar grubunu olusturmaktadir.

ikincil dnemli sorunlar olarak da KAYIT DISILIK (08), NITELIKLI ARA ELEMAN EKSIKLIGI (10),
SIGORTA VE VERGI YUKLERI (12) ve YETERSIZ UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI (14) sorunlari
glindeme gelmektedir.

BOLGE GENELINDE SORUNLARIN
KONUMLANDIRILISI

SORUNO1

SORUN15 SORUNO02

SORUN04

oyvaAYeY om

\ e
SORUN12 '/"1‘.\\'.‘

SORUNO05

SORUN11 SORUNO6

SORUN09 SORUN08

——GENEL O ANKARA A KARAMAN A KAYSERI ¢ KONYA o NEVSEHR e SIVAS

Sekil 24. Bolge Geneli icin One Gikan Sorunlar
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