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Dijital Anadolu: Déniisiim I¢in Yeni Diinya Kurallari ve Céziimler Raporu Yayimlandi

KADOOGLU “DIJITALLESMEDE, KOBI’LER LEHINE
ADIM ATILMAZSA YENI DUNYADA REKABET ZOR”

TURKONFED ve is Bankasi isbirligiyle hayata gecirilen Dijital Anadolu Projesi’nin ikinci
fazini olusturan Dijital Anadolu Raporu, SEDEFED’in katkilariyla yayimlandi. TURKONFED
Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin Dilek’in koordinatorliigiinde hazirlanan rapor, ‘Doniisiim
icin Yeni Diinya Kurallar1 ve Coziimleri’ne dair 6nemli tespitler iceriyor.

Dijitallesmeyle birlikte isbirliklerinin artacagini, hiyerarsik yapilarin ise hantal kalacagim
belirten TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, “Dijitallesmede KOBI’ler lehine adim
atilmazsa yeni diinyada rekabet zor goriiniiyor” dedi.

SEDEFED Baskam1 Ali Avcal da sektorlerini dijitallesen yeni diinya gerceklerine gore
hazirlayan iilkelerin rekabetcilikte one gectigini vurgularken, “Dijital doniisiimde Tiirkiye
olarak adimlarimiz1 hizlandirmahyiz” diye konustu.

25 Mart 2018- istanbul / Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED),
Anadolu’da iiretim yapan sektorlerin dijital doniisiimiine katkida bulunabilmek amaciyla is Bankasi
isbirligiyle hayata gecirdigi Dijital Anadolu Projesi’nin ikinci fazin1 olusturan Dijital Anadolu
Raporu, Sektorel Dernekler Federasyonu’nun (SEDEFED) katkilariyla yayimlandi.

Tiirkiye’nin OECD iilkeleri ile karsilastirmasini igceren ve bu dogrultuda atmasi gereken makro
adimlar1 ortaya koyan rapor, TURKONFED Ekonomi Damismam Pelin Yenigiin Dilek ve
SEDEFED Uzman Yardimcis1 Ozgiin Pelit tarafindan hazirlandi. TURKONFED’in 6nceki
caligmalariyla baglantili olarak dijital doniisiimiin ekonomik kalkinmadaki 6nemini vurgulayan rapor,
‘Yeni Ekonomi’ olarak da adlandirilan dijital doniisiimiin, stratejik sektorlerin tanimimi hizla
degistirdigini; bu sektorlerdeki yetenek havuzu, altyapi ihtiyaglari, girisim yapisi, girisimcilerin
niteligi, finansman ihtiyaglariin sekli ve gerekli liderlik stillerinin hizla farklilastirdigin1 ortaya
koyuyor.

Rapora gore, dijital doniisiim ekonomik kalkinma i¢in bir kaldirag olarak kullanilmals; her {ilke dijital
doniistimde kendi 6zgiin regetesini yazmali ve dijital doniisiim, sektorel darbogazlar1 agsmak igin
¢Ozim sunmali.
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Tiirkiye’de ‘fiyat’ uygun, ‘beceri’ sinirh

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskam Tarkan Kadooglu, 2011 yilindan bu yana iizerinde
durduklar1 ve Tiirkiye’nin belli bir gelir seviyesinin {izerine ¢ikamamasi olarak da ifade edilen Orta
Gelir Tuzagr’ndan ¢ikisin, dijital doniistim siirecinin dogru yonetilmesiyle miimkiin olabilecegini
sOyledi. Kadooglu, soyle devam etti: “Raporumuz gosteriyor ki Tiirkiye, dijital doniisiimde, basta
KOBI’lerin lehine olmak iizere 6nemli adimlar atmak zorunda. Rekabetin, sektdrlerin is yapis
biciminin hizla degistigi yeni diinyada Tiirkiye, adimlarini hizlandirmali. Teknolojik hazir olma
endeksinde 139 iilke arasinda 48’inci sirada yer aliyoruz; en iyi oldugumuz alt endeks 2’cilikle fiyat
uygunlugu iken, en kotii oldugumuz alt endeks 69’unculukla beceriler. Global inovasyon
Endeksi’nde 127 iilke arasinda 43’iincii siradayiz. Kiiresel Rekabet Endeksi’'nde ise 137 iilke
arasinda 53’iincii. Bu rakamlar da gosteriyor ki Tiirkiye bilgi ve teknoloji iiretmek, bu alanda ihracat
yapar konuma erigsmek, sektorleri hizla bu doniisiime adapte etmek zorunda. Aksi takdirde diinyanin
yeni hizin1 yakalamak, siirdiiriilebilir biiytime ve uluslararasi pazarda rekabet edebilirlik ¢ok zor
olacak.”

“KOBI’leri dijitallestirmek hem yerli hem de milli bir politika olmali”

Kadooglu, rapora gore sektorel olarak dijital doniisiim i¢in gostergelerin belirlenmesi gerekliliginin
ortaya ¢iktigin1 da vurgulayarak, soyle konustu: “Sektorlerin giiglii ve zayif yanlarinin anlagilmasi ve
hizla ¢oziimler ortaya konulmasi gerekiyor. Tirkiye acilen dijital doniisiimii, sektorel kosullara
uygun, verimlilik artis1 yaratacak sekilde kurgulamalidir. Bunu yapabilirsek, iste o zaman
stirdiiriilebilir kalkinma yolunda 6énemli bir sigrama yaratabiliriz. Dijitallesme, Tiirkiye gibi iilkeler
icin yliksek katma degerli iiretim yapisina gegmek i¢in firsatlar da sunuyor. Yeter ki hizli ve kararl
davranalim. Kamu basta olmak iizere KOBI’lerimizin dijitallesmesi igin isbirligi ve giic birligi
yapalim. KOBT’leri dijitallestirmek ekonomimiz i¢in hem yerli hem de milli bir politika olmalidir.”

Aver: “Tiirkiye olarak adimlarimizi hizlandirmahyiz”

Dijitallesmeyle birlikte diinyanin hizli bir degisim ve doniisiimden gegtigini vurgulayan SEDEFED
Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Aver da Kiiresel rekabette teknolojiyle birlikte yasanan paradigma
degisikliginin Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler igin hem bir risk hem de 6nemli firsatlar
barmdirdigini sdyledi. “Rekabetgilikte, sektorlerin is yapis bi¢iminin hizla degistigi yeni diinyada
Tiirkiye olarak, adimlarimizi hizlandirmaliy1z” diyen Avel, “Caga ayak uyduramayan isletmelerin,
gecmiste oldugu gibi is yapma aligskanliklari ve iiretim modelleri ile kurumlarini yasatmalarinin zor
hatta imkansiz oldugunu bilmemiz gerekiyor. Zamaninda aksiyon alan, stratejilerini olusturan,
firmalarin1 ve sektdrlerini dijitallesen yeni diinya gergeklerine gore hazirlayan tilkelerin rekabetcilikte
one gectigi goriiliiyor” dedi.

Yenigiin: “Tiirkiye, kendine 6zgii dijital doniisiim recetesini yazmah”

Hazirladiklar raporun, her iilkenin dijital dontistimde kendi 6zgiin recetesini yazmasi gerekliligini
ortaya koydugunun altin1 ¢izen TURKONFED Ekonomi Damismam Pelin Yenigiin, Tiirkiye’nin
de bu siirecte kendi dykdisiinii yazmasi gerektigini belirtti. Yenigiin sunlar sdyledi: “Kamu bu alanda
onceliklerini belirlemeli. Gerekli donanim ve yetenege sahip istihdam havuzu olusturulmali.
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Ozel sektdr hem sektdrel olarak hem de sirket diizeyinde gerekli model

degisikligine gitmeli ve ekosistem i¢inde igbirlikleri desteklenmeli. En 6nemlisi ise dnceki yillarda
olusturulan iilke kalkinma modellerinin veya is modellerinin 6nemli oranda degisimi gerekiyor ¢linkii
eski yontem ve kaliplarin saglayacagi fayda, sekillenen yeni diinyada ¢ok kisitli olacak. Tiirkiye nin
sektorel olarak farkli noktalardaki alan uzmanliklar1 iyi tespit edilmeli ve dijital doniisiimiin, sektorel
kosullara uygun olarak verimlilik artiglarin1 saglayacak sekilde nasil kurgulanacagi ve dijital
doniistimiin bu ¢oziimleri saglamada nasil bir fayda saglayabilecegi iyi anlasilmalidir’
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KOBI’lerle biiyiik sirketler arasinda acik fark var

Yenigiin, Tirkiye’deki kiigiik isletmelerle biiylik sirketlerin teknoloji kullanimlar1 arasinda, diger
iilke orneklerine gore agik bir fark bulundugu belirterek, soyle devam etti: “Dijital doniisiim ve
teknolojik inovasyon icin gerekli beseri ve altyapr yatirimlarinin gerekliligi diisiiniildiiglinde,
KOBI’lerle biiyiik 6lcekli firmalar arasinda teknoloji yayilma farkinin, bu doniisiimde KOBI’lerin
aleyhine isleme ihtimalinin gdz oOniinde bulundurulmas: gerekiyor. KOBI’lerin daha basit
organizasyon ve iiretim siiregleri de dikkat alindiginda ise teknolojik inovasyon ve dijital doniistimiin
uygulama dili ve sekli 6nemli bir bariyer olusturabilir. Raporumuz, inovatif organizasyon yapisi
kurabilen ve isgiicii yetenek havuzunu gelistirip ‘yeni girisimcilik’ mantiginda hareket eden
KOBIlerin ise, hizl1 hareket edebilme kabiliyeti ile 6ne gikabilecegini de ortaya koyuyor.”

Sirketler birlesecek, hiyerarsik dikey yapilar hantal kalacak

Dijital doniisiim siirecinin uluslararasi karsilagtirmalarina gore Tiirkiye’de altyapi yatirimlari ve
teknoloji ithalat1 yiiksek; bilgi ve teknoloji ihracati ise diisiik. Tiirkiye ayrica BIT servisleri ve
altyapida goreceli olarak iyi durumdayken, iiretim ve yazilimda gelismekte olan iilkelere gore geri
kaliyor. Dijital teknolojiye entegrasyon ve insan kaynaklariin dijital doniisiim yeterlilige de Tiirkiye
icin gelisime agik bir alan olarak goziikiiyor. Rapora gore ayrica fiziki sermayenin dneminin azalmasi
ve inovasyonun One ¢ikmasi, daha once goriilmemis bir sekilde sirketler ve sektorler arasindaki
isbirligi imkanlarini artirabilir. Rapor, artan igbirliklerinin, geleneksel sektorlerdeki is yapma
bigimlerini, tiikketici aligkanliklarini ve tiretim sekillerini degistirecegini, bu durumda hiyerarsik dikey
yapilarmin hantal kalacagini, sirketlerin inovasyona agik yatay gelisime odaklanmasi gerektigini de
ortaya koyuyor.

Sira sektorler bazinda da adimlarin ortaya konulmasinda

Dijital Anadolu 1: Doéniisiim i¢in Yeni Diinya Kurallar1 ve Coéziimler Raporu ile dijital
dontigiimde Tiirkiye’nin konumu ve atilmasi gereken makro adimlar ortaya konulurken, Dijital
Anadolu 2 raporu ile tarim, tekstil ve otomotiv sektdrlerinde atilmasi gereken adimlar belirlenecek.
Bunun i¢in Pelin Yenigiin Dilek’in koordinatorliigiinde, Bogazi¢i Counseling for Business (BCB)
tarafindan sahada yiirtitiilen ¢alismalarla, iller ve ilgili sektorlerin dijitallesme siiregleri 6lglimlenecek
ve degerlendirmesi yapilacak. Bu dogrultuda da bir yol haritasi ¢ikarilacak.

Tl:/RKONFED Hakkinda: Catist altinda 28 federasyon ve 221 dernek iizerinden 24 bin is insani ve 40 bine yakin sirket yer alan
TURKONFED, iiye tabanu ile toplam (enerji dist) duis ticaretin yiizde 83'iinii, tarim ve kamu disi kayitl istihdamin yaklasik yiizde 55ini
saglamaktadir. Istanbul, Bati Anadolu, Marmara ve I¢ Anadolu, Trakya, Bati Karadeniz, Orta Karadeniz, Orta Anadolu, Dogu Karadeniz,
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I¢ Anadolu, Giiney Ege, Dogu Marmara, Bati Akdeniz, Dogu Akdeniz, Giiney Marmara, Cukurova, Dogu

ve Giineydogu Anadolu, Giineydogu, Zafer, Ipekyolu, Kapadokya, Meviana, Dogu, Serhat, Dicle ve Firat Sanayici ve Isadamlari
Federasyonu nun yani sira Sektorel Dernekler Federasyonu, Moda ve Hazir Giyim Federasyonu, Yap: Uriinleri Ureticileri Federasyonu
da TURKONFED iiyeleridir. TURKONFED, Avrupali KOBI lerin ¢ati 6rgiitii olan ve 12 milyon firma ve 55 milyon ¢alisan: temsil eden
Avrupa Esnaf, Sanatkdr ve KOBI Birligi (UEAPME) iiyesidir.
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