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Tiim yalitim diinyas! igin gelecek yeniden yaziliyor.
Giinkii biz, Avrupa ve Uzakdogju arasindaki bdlgede yer alan
en hiiyiik ve en modern yalitim iissiinii kurduk.

100 Milyon TL'lik yatinim ile 75.000 m? alana sahip teknoloji harikasi
yeni tesisimizin giiciiyle, 4.000 gesit yalitim malzemesini
75 iilkeye ihrag etmeye hig durmadan devam ediyoruz.

Biz ODE’yiz. Bu gurur bizim, bu gurur tiim Tiirkiye'nin.
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BASKANDAN

TARKAN KADOOGLU
TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI

0ZGURLUKCU DEMOKRASI VE
EKONOMIYE ODAKLANMA ZAMANI

iirkiye, 16 Nisan sabahi yiizde 86’ya ulasan bir katilvm oran ile “Cumhurbaskanlg
I Hiikiimet Sistemi ile ilgili Anayasa Referandumu” siirecinde sandiklara kostu.
YSKman resmi olmayan sonuglarma gore ise Tiirk halki, sunulan 18 maddelik
anayasa degisikligin yiizde 51,4 ile “Evet”, yiizde 48,6 ile “Hayw” oyu vererek degerlendird.
Hep birlikte tarihi bir giine tanklk ederken, gelecegimizi ilgilendiren bir halk oylamasina
geride biraktik. 16 Nisan ile birlikte sekizinci referandum tecriibesinde de vatandaslarimiz
demokrasinin en onemli bileseni olan oy verme haklarm yiiksek bir katlvmla gerceklestirdi.

Tiim diinyada demokrasi kiiltiiriiniin vazgegilmezi olan referandum sonucunda, Ttirk halky
demokratik bir olgunluk iginde oyunu kullandr. Toplumun verdigi oyun rengine giivenmemiz
gerekirken, aym zamanda halkimaz bir mesaj da vermis oldu siyasetin basat aktorlerine.
Toplumun neredeyse yarisimn “Evet” ve “Hayw” dedigi bir stivegte, toplumsal refah, baris

ve ozglirliiklerin giivence altina alimmas igin uzlagma kiiltiirii ile hareket edilmesi her
zamankinden de onemli bir hale geldi. Tiirk halkr ayni zamanda refah, baris ve ozgiirliiklerin
glivence altina alindigr bir toplumsal diizen bekledigini de ifade etti. Bu toplumsal diizenin
demokratik hukuk devleti ve disa agik piyasa ekonomisi kurallar altinda islerlik kazanacagmm
herkes farkinda. Artik Tiirkiye’'nin referandum siirecinin tamamlanmaswyla ozgiirliikgii
demokrasi gergevesinde ekonomiye odaklanmasmin zamany geldi.

KOBi ODAKLI POLITIKALARA HIZ VERILMELI

Ulkemiz, diinya ekonomisinin igcinden gectigi belirsizlikler karsismda ciddi risklerle karg:
karsiya olmasina ragmen, ok onemli potansiyelleri de barindiryyor. Son veriler wiginda
tilkemizin ekonomide yumusak karni; igsizlik, cari agik ve enflasyon gibi goriiniiyor. Kisa
vadede ekonomik istikrarm saglanmast igin ¢ift hanelere tirmanan enflasyonun diigiiriilmesi,
yiiksek katma degerli bir iiretim modelinin benimsenmest, biiyiimenin kalitesinin artirilmast,
ozellikle geng issizligin azaltlmasi, yatirim ortamanan tyilestirilmesi gibi temel adimlarm
atlmasi onem kazamyor. Vakit kaybetmeden bu unsurlarin hepsini igeren ekonomik ve yapisal
reformlarm hayata gegirilmest kritik onem tasiyor.

Ekonomik tesviklerin, KOBI'lerin finansmana ervisimini kolaylagtirarak iivetim ve ihracatin
artrdmasim amaglayan Kredi Garanti Fonu’nun biitge disiplini gozetilerek etkinliginin
saglanmas, kayit digihigin onlenmesi, yerli iiretimin desteklenmesi, nitelikli is giiciiniin
gelistirilmest, teknoloji ve Ar-Ge odakly politikalarm izlenmesi gibi hayata gegirilecek ekonomik
ve yapisal reformlar da siirdiiriilebilir bityiimenin anahtanider. 11%mci 5 Yillik Kalkinma
Planymn bu reformlan kapsayacak sekilde “KOBI ODAKLI” olarak hazirlanmas: beklentisi
igerisindeyiz.

BIRLIKTEN KUVVET DOGAR

Ulkemizin siirdiiviilebilir kalkinmasimda AB tiyeligi hedefi halen onemli bir gipa islevi goriiyor.
Son donemde iliskilerimiz gerilmis olsa da, hem igerde hem de disarda segim atmosferinin
yarattigy stkintil havanmin degisecegine inanvyoruz. AB’ye wyum reformlarine sadece tiyelik
stirect igin degil Tiirk halkinn ozlenen ozgiirliikgii demokrasiyi hak ettigine inandigvmiz

igin de destekliyoruz. Ongimiizdeki donemde sadece igevide degil, disanda da wzlasma kiiltiirii
ve diplomasi dilinin agirlik kazanmast igin siyasi partilerimiz basta olmak tizere is diinyas
orgiitleri, stvil toplum kuruluslar:, akademisyenler, kanaat onderleri ve toplum kesimlerinin
ortak bir gelecek paydasinda birlesmesti giiciimiize gii¢ katacaktir.

Gelismis bir ekonomi i¢in gelismis bir demokrast kiiltiiriine ihtiyacvmiz var. Geligmis
demokrasilerin birlestirici unsuru ise kapsayict ve biitiinlestirici bir Anayasadur. 21. yiizyil
Tiirk toplumunun ihtiyaglarima cevap verecek yeni Anayasanin; ozgiirliiklerin oniinii agacak,
toplumu birletivecek sekilde, ortak akil ve uzlagwyla hazwlanmas: onemlidiv. Ulkemiz,

21. yiizpln diinyasima yakisir yeni ve stvil bir Anayasay hak etmektedir. 80 milyon olarak
enerjimizi, gelecegimizi ilgilendiren konulara odaklamaly ve var giiciimiizle iilkemizin
kalkinmasu igin seferber olmaliyiz.

Saygilarimla,
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EDITORDEN

HAYATI BAKIS
TURKONFED GENEL SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL ILETISIM)

“Demokrasinin bitiin
hastaliklar: daha
Jfazla demokrasi ile
tedavi edilir.””

¢ift haneli rakamlara ulast. Yiizde 13 ile son yedi yiin en yiiksek issizlik rakamlarmda

detaylara inildikge, ozellikle geng issizlik rakamlary ile karsilagtikga gelecegin emanet
edildigi genglerin durumunu daha net gormek miimkiin. 15-25 yas arasi igsizlige isaret eden "geng
wgsizlik" verisi genel igsizlik oramana gire daha kitii bir performans sergileyerek 4,8 puan artisla
yiizde 24 olmus durumda. Tiirkiye geng niifus agisindan halen onemli bir potansiyel barmdirsa da
bu giictinii ig hayatina aktif ve ethin bir sekilde dahil edememenin sikintilarin yagiyor.

r I Niirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Mart ay verilerine gore issizlik oran

Girisimeti ekosistemin yaratimasinda ozellikle gengligin dahil edilmedigi plan ve hedeflerin
basarya ulagma sanse yok. Gizli potansiyelimiz ve giiciimiiz genglerin sorunlarim, basardarim,
beklentilerini ve umutlari GENCLIK 6zel temaly bu sayrmaizda genis bir sekilde irdeledik.
“TUSIAD Bu Genglikte IS Var!” yarismasin gegen ylki kazananlarma, basarh StartUp’lara,
TURKONFED’in giniillii genglerine ve yine konfederasyon ¢atisi altmdaki geng girigimci ve i
adam derneklerinin goriislerine yer vererek, genglik konusunu derinlemesine haberimize tasidik.

2017 yilvan Ocak aymda yapilan Olagan Genel Kurulu ile TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na segilen biligim sektoriiniin yakindan tamdigy is insans Evol Bilecik ile genglik ana
temasimdan yola gtharak, girisgimcilikten kadin sorununa, tilke ekonomisinden Sanayi 4.0 ve
KOBPlere kadar genis bir perspektifte yaptigimz izel soylegiyi ilgiyle okuyacagimizdan eminiz.
Is diinyasimda kadm kogemizin bu say konugu Tiivk sanayisinin gelisimine onciiliik eden
markalardan biri olan Kale Grubu’nun Yonetim Kurulu Bagkani Zeynep Bodur Okyay oldu.

Uye federasyonlarimiz tamthgmiz Sinerji kisemizin bu say. konugu olan GUNMARSIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Isa Tamer Celik, federasyonun bolgesinde yaptigr calismalar: ve projeleri
aktards.

Agikhava reklameligina yeni bir soluk getiren Sera Endiistriyel Reklammn Yonetim Kurulu
Baskani Ali Tekin Celik ile tiretim dissiinii gezdik. Agikhava reklamcilik sektoriinde inovatif
yaklasimun ve giiniimiiz reklamciligiman geldigi yeri dinledik.

Sektirel agilim kisesinde EGIAD Yonetim Kurulu Baskam Aydin Bugra Ilter'den girigimei
ekosistemine dernek olavak katkilarimi ve gengligin sorunlarina ¢oziimlerini dinledik. Yeni
kugagn basarily isimlerinden DIMES Genel Miidiirii Ozan Diren, is diinyasima advm atma
hikéyesini ve kusaklarm yonetimsel farkhlarm anlath. TURKONFED'in sektorel giiciinii temsil
eden SEDEFED’in yeni iiyesi PAGDER’in Yonetim Kurulu Baskan: Reha Giir ile dernegin
[faaliyetlerin konusurken, sektore dair de onemli bilgiler edindik.

KOBTler igin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi'ni basarwyla tamamladiktan sonra KSS
bilincini daha genis bir kamuoyuna duywrmak igin hazirladigvmiz ozel dosyamazi da dergimizin
ilerleyen sayfalarnda goreceksiniz. TURKONFED 39. Girigim ve Is Diinyast Konseyi 12-13
Mayis'ta DISIAD ev sahipliginde Diyarbakir’da gerceklestiriliyor. Marka Kentler boliimiinde bu
saymizda Diyarbakir’y ve ekonomik goriiniimiinii masaya yatwdik. TURKONFED Genel Genel
Sekreterler Toplantisi, bu yil TURKONFED Bagskan Yardmcist Ali Tekin Celik’in ev sahipliginde
Akyaka Iskelem Otel'de diizenleniyor. Owiimiizdeki say: hem konsey hem de genel sekreterler
koordinasyon toplantisine daha genis bir sekilde ele alacaguz.

Gengligin sesine, gengligin gelecek tutkusu ve hayallerine imkdn tanvmayan iilkelerin gercek
potansiyellerini ortaya koyamayacagr gercegini artik hepimizin kabul etmesi gerekiyor. Gengligin
ayak sesi dipten biiyiik bir dalga gibi havekete gegerken, iilkemizin stirdiiriilebilir kalkinmasinda
kadilar ve genglerin is hayatina aktif katillminy artvracak politikalarim geligtirilmesi onem
kazanmyor. Gelecek kadmlarm ve gengligin olacaktyr. Buna hig kusku yok.

Keyifli okumalar.
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TORKONFED, TEKNOLOJI VE KADIN
GIRISIMCILIGING KAYSERTDE ELE ALDI

ORHAN TURAN / TURKONFED BASKAN YARDIMCISI

Geng olmak dzgiirliik demek, umut
demek, dinamizm demek

TUSIAD YGNETIM KURULU BASKANI EROL BILECIK

“Nitelikli i giictine thtiyacvmiz var”

YETER! SOZ GENCLIGIN!

Gengler Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde halen en onemli insan
kaynagr potansiyeli olarak gosterilirken,
son yllarda issizlik rvakamlarinda da
bu niifusun agwlikl olarak one

gtktagr goriiliiyor. 21. yiizyn dijital
doniigiimiine genglerin onciiliik
edecegi gergegini akildan gikarmayan
tilkelerin, geleceginin aydinlik
oldugunu soylemek sanirom dogru bir
tespit. Gengligin sesine kulak vermenin
zamam geldi de gegiyor!
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KALE GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
ZEYNEP BODUR OKYAY:
“Kadmn ne kadar iiretirse toplum o kadar

gelisir”

EGIAD YONETIM KURULU BASKANI
AYDIN BUGRA ILTER:

“Girisimci ekosistemine destek
veriyoruz”

GUNMARSIFED YUNET]M KURULU BASKANI
ISA TAMER CELIK:

“Teknoloji, kendi topragrmizda
yesermelt”

SINEM ULUTORK CINBIS / TUSIAD KAMU
POLITIKALARI VE ILISKILER] YONETICIS
& KAGIDER ANKARA TEMSILCIS]

“En melek yatirimclar: nerede
bulabilirsiniz?”
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KSS, bir siiredir tiim diinyada dikkatle
irdelenen, wygulanan ve sirketlerin
gelecek stratejilerinde onemli yer tutan
bir olgu. Kavram olarak kulaga yeni
gibi gelse de Anadolu kiiltiirleri KSS'ye
hig de yabancu degil.

DILEK AYDIN o
TURKONFED AB-UEAPME TEMSILCIS|

“Teknolojinin evrimi, gengligin dili”

DIMES GENEL MUDUR( OZAN DIREN:
“Hayata baska bakiyoruz”

KENAN OSMAN YILDIRIM
GURTIAD YONETIM KURULU BASKANI
"Tiirkiye ve Giircistan arasmda
bir koprii gorevi iistleniyoruz”
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SERA ENDUSTRIYEL REKLAM
YONETIM KURULU BASKANI ALi TEKIN CELIK:

“Hedefimiz ihracat”

ILHAM SUHEYL AYGUL
TURKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

“Yoneticinizi se¢in!”

PAGDER YONETIM KURULU BASKANI REHA GUR:

“Sanayiye odaklanmaliyiz!”

BORGIP'DE MARATON DEVAM EDIYOR

BEREKETIN VE GUZELLIGIN SEHR: DIVARBAKIR

“Tarihi 12 bin yd onceye uzanan,
msanoglunun ilk kez yerlesik hayata
gectigi topraklara ev sahipligi yapan
Diyarbakur, gelisen ekonomisi, canl
kent hayaty ve zengin kiiltiiriiyle
dogunun parlayan yidiz olmaya devam
ediyor.”
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0ZGURLUKGU DEMOKRASI VE
CKONOMIYE ODAKLANMA ZAMAN

TURKIYE'NIN HER
BOLGESINDE 25
FEDERASYON, 194
DERNEK VE 40 BIN
SIRKETLE YAYGIN
TEMSIL GUCUNE SAHIP
OLAN TURKONFED,
“"CUMHURBASKANLIGI
HUKUMET SISTEMIYLE
ILGILI ANAYASA
REFERANDUMU"NUN
ARDINDAN ARTIK
0ZGURLUKCU
DEMOKRASI

VE EKONOMIYE
ODAKLANILMASI
GEREKTIGINI VURGULADI.

eferandumlar, tim diinyada demok-
rasi kiltirinin parcasidir. Toplumun
demokratik bir olgunluk icinde verdigi
oyun rengine gliveniyoruz. Tiirk halki
refah, baris ve 6zgurluklerin glivence altina alin-
digi bir toplumsal diizen beklemektedir. Bu top-
lumsal diizenin demokratik hukuk devleti ve disa
acik piyasa ekonomisi kurallari altinda islerlik
kazanacagi bir gercektir. Referandum siirecinin
tamamlanmasiyla artik 6zglrlikcl demokrasi ve
ekonomiye odaklanma zamani gelmistir.
Ekonomik tesviklerin, KOBi'lerin finansma-
na erisimini kolaylastirarak, Uretim ve ihra-
catin artiritlmasini amaclayan Kredi Garanti
Fonu'nun biitce disiplini gozetilerek etkinliginin
saglanmasi, kayit disiligin onlenmesi, yerli lre-
timin desteklenmesi, nitelikli is glicinin gelis-
tirilmesi, teknoloji ve Ar-Ge odakli politikalarin
izlenmesi gibi hayata gecirilecek ekonomik ve
yapisal reformlar da sirdirilebilir biyimenin
anahtaridir. 11'inci 5 Yillik Kalkinma Plani'nin bu
reformlari kapsayacagi beklentisi icerisindeyiz.
Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasinda AB (ye-

ligi hedefi onemli bir cipa islevi gormektedir.
AB’ye uyum reformlarini sadece tyelik sireci
icin degil Turk halkinin 6zlenen 6zgirlik¢u de-
mokrasiyi hak ettigine inandigimiz icin de des-
tekliyoruz. Oniimiizdeki dénemde sadece iceride
degil, disarida da uzlasma kiltiiri ve diplomasi
dilinin agirlik kazanmasi icin siyasi partileri-
miz basta olmak Uzere is diinyasi orgutleri, sivil
toplum kuruluslari, akademisyenler, kanaat on-
derleri ve toplum kesimlerinin ortak bir gelecek
paydasinda birlesmesi glicimiize giic katacaktir.
Gelismis bir ekonomi icin gelismis bir demokrasi
kiltirine ihtiyacimiz vardir. Gelismis demokra-
silerin birlestirici unsuru ise kapsayici ve biitlin-
lestirici bir anayasadir. 21. ylzyil Tirk toplumu-
nun ihtiyacglarina cevap verecek yeni anayasanin;
ozgurliklerin 6niinl acacak, toplumu birlestire-
cek sekilde, ortak akil ve uzlasiyla hazirlanmasi
onemlidir. Ulkemiz, 21. ylizyiin diinyasina yakisir
yeni ve sivil bir anayasayi hak etmektedir. 80 mil-
yon olarak enerjimizi, gelecegimizi ilgilendiren
konulara odaklamali ve var gicimiizle tlkemizin
kalkinmasi i¢in seferber olmaliyiz.
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TUSIAD SANAYi 4.0 GUNLERI'NIN
ILKiNi GERCEKLESTIRDI

SANAYI 4.0 iizerine bilgi ve tecriibe pay-
lasiminda bulunmak Gzere yil boyu sii-
recek TUSIAD Sanayi 4.0 Giinleri'nin ilki
30 Mart'ta TUSIAD Genel Merkezi'nde
gerceklestirildi. TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Erol Bilecik etkinlikte
yaptigr acilis konusmasinda, dijital-
lesme riizgarinin sagliktan finansa,
enerjiden tarima tim sektorlerdeki is
yapis bicimlerini donlstirdiginin alti-
ni gizerken, TUSIAD Sanayide Doniistim
Yuvarlak Masa Baskani Bahadir Balkir
da TUSIAD'In Sanayi 4.0 calismalari
hakkinda katiimcilari bilgilendirdi.

| KEIRETSU FORUM iSTANBUL iLE
ILK ONLINE BULUSMA

BOLGE ekonomisine “Melek Yatirimci-

lk” kavramlarinin ogretilmesi, gonall
olan ve potansiyeli olan melek yatirimci
adaylarini girisimcilerle bulusturmak
adina, girisimcilik ekosisteminin en
onemli ayagl olan Antalya Sanayici ve
isadamlari Dernegi (ANSIAD), Keiretsu
Forum istanbul'da gerceklestirilen ya-
tirimci toplantisini ANSIAD ofisinde on-
line olarak takip etti. is fikirlerini yati-
rimcilara sunan 4 proje sahibi girisimci,
‘Melek Yatirimci Ag1’ tyesi is insanlariy-
la projelerini bulusturarak projelerine
katki sagladi. Online bulusma, ANSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Abdullah
Erdogan, Baskan Yardimcisi Sadi Kan,
ANSIAD Girisimcilik Komitesi Baskani
Isik Yargin, Genel Sekreter Ahmet Er-
dal ve ANSIAD Uyesi Ender Kuzucu'nun
katilimiyla gerceklestirildi.

EKONOMI GAY

nEDk

KADOOGLU: "KURESEL MARKA TAKLIDIYLE
TURKIYE EKONOMISiNi GUCLENDIREMEYiz"

TURKIYE'DE YATIRIM YAPAN SIRKETLERIN OLUSTUvRDUGU MARKA
KORUMA GRUBU, EKONOMI GAZETECiLEBi DERNEGI ILE BiRLiKTE .
“TURKIYE'DE MARKA OLMAK" BASLIKLI BIR CALISTAY DUZENLEDI.

konomi Gazetecileri Dernegi (EGD) ve Marka Koruma Grubu'nun (MKG)
23 Mart'ta istanbul Serbest Mali Miisavirler Odasi’'nda (ISMMMO) diizenledigi
“Tiirkiye'de Marka Olmak” calistayinin agilisi Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfe-
derasyonu (TURKONFED) Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, MKG Soz-
ciisii Ali Ozgiir Ercan, ISMMMO Yénetim Kurulu Baskani Yiicel Akdemir ve EGD Yonetim
Kurulu Baskani Celal Toprak tarafindan gerceklestirildi.
Toplantinin agilisinda konusan TURKONFED Baskani Kadooglu, kiiresel marka taklidiy-
le ekonomiyi gliclendirmenin mimkiin olmadigini dile getirirken, Tirkiye'nin 34 OECD
lilkesi arasinda sahte, kacak ve taklit Grlnlerin yarattigi kayit disi ekonomide ilk sirada
yer aldigini hatirlatti. Kadooglu, “Bugtin, diinyanin en hizli biytyen ekonomileri arasinda
bulunan, giiclini Gretimden ve nitelikli genc is giiclinden alan, 350 milyar dolardan fazla
dis ticaret hacmi olan Turkiye'nin glicline ve potansiyeline ylirekten inaniyoruz. Ancak
Tirkiye'nin, dinyanin en biylik 10 ekonomisi arasina girebilmesinin tek yolu, yliksek
katma degerli iretimden ve bu topraklarda kiiresel markalar cikarmaktan ge¢cmektedir.
Hak ettigimiz yere de kiiresel markalarin taklitlerini yaparak ulasamayacagimiz ortada-
dir. Oncelikle zihinsel bir degisim ve déniisiim sarttir” dedi.

YILLIK VERGI KAYBI 7,2 MILYAR DOLAR

Tarkiye'nin kayit disi ekonomiyle ilgili toplu bir seferberlik baslatmasinin zamaninin gel-
digini kaydeden Kadooglu, bu konuda yapilan diizenlemelerin de siki bir sekilde denetlen-
mesinin 6nemli oldugunu belirtti ve “Tiirkiye'de biytkligi 17,2 milyar dolar olan bu yasa
disi ticaret nedeniyle kamunun vergi kaybi yaklasik 7,2 milyar dolara ulasmis durumda.
1 puanlik kayit disilik Ulkemize 1,9 milyar lira maliyete neden oluyor. 2016 yilinda yapilan
bir arastirmaya gére, 17 OECD ilkesinin 11'inde kayit disi ekonominin Gayri Safi Milli Hasila
icindeki payi ylizde 10°'dan fazla. Ayni arastirma, diinyada ortalama ytizde 22 olan kayit disi-
ugin Tirkiye'de yaklasik ylizde 29 oldugunu gdsteriyor” degerlendirmesinde bulundu.
Calistayda MKG, Turkiye'de kacak, sahte ve taklit rin ticaretinin ulastigi boyuta iliskin
bir de rapor acikladi. OECD endekslerini kullanarak hazirlanan raporda, Turkiye'deki
kayit disi ticaretin boyutunu gozler oniline serildi. Rapora gore Tirkiye, diinyada en ¢ok
sahte Urlin ele gegcirilen llkeler siralamasinda Cin'in ardindan ikinci sirada yer aliyor.
Taklit ve sahte Urln piyasasinda ilacta Hindistan, gidada Misir, parfim ve kozmetikte
Tirkiye'nin adi one cikarken kacak, sahte veya taklit Griin kullananlarin ylzde 78'i, sah-
te Urlin sitesinde bulduklari Urinler yuziinden markayi sucluyor. G20 iilkelerinde her yil
sahte Uriinler yiiziinden 3 bin kisi hayatini kaybediyor.



3. GENEL SEKRETERLER KOORDINASYON
TOPLANTISI AKYAKA’DA GERCEKLESTIRILIYOR

iirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED) iilke gapina yayil-

mis 22 bolgesel ve ¢ sektorel federasyonu genel sekreterleriyle gerceklestirece-

gi koordinasyon toplantilarinin Gclinclisi, Bodrum Akyaka’'da gerceklestirilecek.

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Tekin Celik'in ev sahipli-
ginde, 30 Nisan-2 Mayis tarihlerinde Akyaka iskelem Otel'de gerceklesecek toplantiya 25
federasyonun genel sekreteri katilacak. TURKONFED ve federasyonlari arasindaki iletisimi
gelistirmek, koordinasyonu ve bilgi paylasimini artirmak, yeni donem stratejilerini belirle-
mek hedefleri ile farkli temalarda gerceklestirilen toplantilarin bu yilki konusu ise medya
iletisim teknikleri ve sosyal medya kullanimi iizerine yogunlasacak. TURKONFED Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Eroglu’nun acilis konusmasiyla baslayacak toplanti-
da, INSULA iletisim Kurucu Ortadi Necla Yilmaz federasyon genel sekreterlerine medya
iletisim teknikleri, istanbul Tahkim Dernegi (ISTA] Genel Sekreteri Emre Tamer ise sosyal
medya kullanimi Uzerine interaktif bir egitim verecek.

| G20°DE URETiMIiN DiJITALLESMESI

manya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Berlin'de “G20'de Uretimin
Dijitallesmesi-Girisimler, En lyi Uygulamalar ve Politika Yaklasimlari”
konferansi diizenledi. TUSIAD Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Bahadir Kaleagasi'nin da katildigi etkinlikte tiim G20 Ulkelerinden Ust
diizey temsilciler Sanayi 4.0°a yonelik uygulamalari ve yaklasimlari tartisti. 16-17 Mart
tarihlerinde gerceklesen konferansin ana konusunu basta G20 ilkeleri olmak tzere
dinya ¢apinda sirketlerin dijitallesmesi ve Sanayi 4.0'in sartlarina gore belirlenmis
dizenlemeler ve yaklasimlar olusturdu. Kiresel standardizasyon, sirketler arasi is
birligi, arastirma ve inovasyon programlarinin etkin fonlanmasi ve dijital ekonomiye
yonelik mesleki liyakatin gelistirilmesi gibi konular, konferansta ele alinan temalar
arasinda yer aldi.
Kaleagasi, Uluslararasi Ticaret Birligi Konfederasyonu (ITUC) Genel Sekreteri Sharan

Burrow, diinyanin onde gelen madencilik sirketi ArcelorMittal’in Fransa Operasyo-
de Souza ve Gernegie Mellon Uni- @
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KADIN GIRIiSIMCILER
SERTIiFIKALARINI ALDI

MERSIN Biiyiiksehir Belediyesi, Mer-
sin GISKAD ve KOSGEB is birliginde
2016'da gerceklesen “Uygulamali Gi-
risimcilik Egitimi ve Destek Seminer
Programi” sertifika toreni, 7 Mart ta-
rihinde Mersin Biylksehir Belediyesi
Tas Bina'da gerceklestirildi. Program
sonucunda 37 kursiyer (kadin-erkek]
is yeri acarken, programi tamamla-
yan girisimciler de yeni is yeri agmaya
devam ediyor.

| DASIFED VE iTSO’DAN
SANAYi 4.0 ETKINLIG

DASIFED ve ITSO’nun ortaklasa diizen-
ledigi “Sanayi 4.0" konulu etkinlik Sie-
mens Genel Mudur Yardimcisi Ali Riza
Ersoy'un katiimiyla iskenderun Tica-
ret Sanayi Odasi'nda gerceklestirildi.
ITSO Baskani Levent Hakki Yilmaz,
DASIFED Baskani Mehmet Kiliglar,
DASIFED Baskan Vekili Faruk Ekinci,
ITSO Meclis Baskani Servet Ugutmen,
iTSo Baskan Yardimcisi Muhsin Yeter,
ITSO Meclis iiyeleri, akademisyenler
ve is insanlarinin yer aldigi toplantida
katiimcilara sanayideki son gelisme-
ler anlatilirken, Siemens Genel Mudtr
Yardimcisi Ali Riza Ersoy ise konusma-
sinda, Ulkeler arasinda hizla gelisen
teknolojik yenilikler, yatirimlar ve reka-
bete dikkat cekerek bu gelisimden is-
tifade edilmesi gerektigini dile getirdi.
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YASED YONETIM KURULU
BELIRLENDI

34, DLAGAN GEMEL NURULY
'y BRDINARY GENERAL ASSEMBLY
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YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Der-
negi), sntimizdeki iki yil boyunca gérev
yapacak yonetim organlarini 36. Genel
Kurul'da belirledi. Shell Tiirkiye Ulke
Baskani Ahmet Erdem, Subat 2015°ten
bu yana yurittigd YASED Yonetim Ku-
rulu Baskanligi gorevine yeniden secil-
di. Tirkiye'deki uluslararasi dogrudan
yatirimlarin yaklasik yizde 75'ini temsil
eden YASED Genel Kurul toplantisina,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de ka-
tildi. Bakan Zeybekci, Genel Kurul'daki
konusmasinda, “Tirkiye ekonomisini
uluslararasi capta gerceklesen dog-
rudan yatirimlarin destegiyle blytitme
planimiz var. Tirkiye'nin uluslararasi
sermayeye ihtiyaci so6z konusu. Eko-
nomik blylime icin bu bir zorunluluk”
dedi.

| ARED MESLEK STANDARDI
CALISTAYI GERCEKLESTI

ACIKHAVA Reklamcilari Dernegi
(ARED), “Endustriyel Reklamci (Ta-
belaci) ile Endiistriyel Reklam Olci
Kesif ve Montaj iscisi Meslek Standar-
di Olusturma Calistayl”, 14-15 Nisan
tarihlerinde ARED Ankara Temsilci-
si Erol Gokmen’in firmasi Osmanli
Reklam'in ev sahipliginde Ankara’da
gerceklesti. Calistay'in moderator-
liglint, ARED’in danismanlik firmasi
Pamir Uygunluk Degerlendirme Yo-
neticisi Y. Hakan Coskun yapti.

| TURK i$ DUNYASI DIYARBAKIR’DA BULUSACAK

URKONFED 39. Girisim
ve s Diinyasi Konse-
yi, Tirk is diinyasinin
onemli isimlerini 12-13
Mayis tarihlerinde DISIAD ev sa-
hipliginde Diyarbakir'da bir araya
getiriyor. Konseyde ayni zaman-
da TURKONFED ve istanbul Poli-
tikalar Merkezi (IiPM) is birligi ile
hazirlanan ve Tirkiye'de kentler
baglaminda gelisim dinamikleri-
ni ortaya koyan “Kent Bolge: Yerel Kalkinmada Yeni Dinamikler-Tirkiye'nin Kentle-
rinden, Kentlerin Tirkiyesi'ne” baslikli raporun lansmani da yapilacak.
Konsey toplantisi, Basbakan Binali Yildirim, Diyarbakir Valisi Hiseyin Aksoy, Di-
yarbakir Biiyiiksehir Belediye Baskani Cumali Atilla, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik, DOGUN-
SIFED Yénetim Kurulu Baskani Sahismail Bedirhanoglu ve DISIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bur¢ Baysal'in acilis konusmalari ile baslayacak. Limak Holding Yonetim
Kurulu Baskani Nihat Ozdemir, TURCAS Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su Batu Ak-
soy, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fuat Keyman ve TEPAV Kurucu
Direktdrii Gliven Sak’in da katilacagi etkinlikte, TURKONFED iiyeleri arasinda etkin
bir is birligini amaclayan Ticaret Kopriisi gdriismeleri de yapilmasi planlaniyor.

EESiAD_ZiRVESiNDE iS DUNYASINDAN
ONEMLI MESAJLAR

odrum ve cevresindeki is insanlarinin birbiriyle olan ticaret hacimleri-
nin gelismesi amaciyla baslatilan ve geleneksel hale gelen BESIAD 6.
is Diinyas! Zirvesi, 22 Nisan 2017 tarihinde Bodrum'da gerceklestirildi.
TURKONFED iiye federasyonlarindan GESIFED catisi altindaki derneklerden
BESIAD ev sahipliginde gerceklestirilen zirve is diinyasinin 6nemli isimlerini bir araya
getirdi. Zirvenin acilisi Bodrum Kaymakami Bekir Yilmaz, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Tarkan Kadooglu, GESIFED Yénetim Kurulu Baskani Giiltekin Okay Salgar, BE-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Emre Koroglu tarafindan yapildi.
Zirvenin acilisinda yaptigi konusmada “Tarihsel 6nemde, kiiresel degisimlerin yasandi-
gidénemlerden geciyoruz. Tirkiye, Anayasa Referandumu’nu geride birakirken, yapisal
sorunlarimiz, diin oldugu gibi bugiin de varligini siirdiiriiyor” diyen TURKONFED Baska-
ni Kadooglu, sorunlarin ancak yapici bakis acisiyla, uzlasma kiltiiriini esas alan, tim
seslere ve renklere acik, 6zgirlikci bir yaklasimla ¢oziilebileceginin altini cizdi. Birlik
ve beraberlik duygularinin sadece sdzde degil, ayni zamanda uygulamalardaki ortak
kararlarda da kendini hissettirmesi gerektigini dile getiren Kadooglu, “Oniimiizdeki d6-
nemde cikartilacak Uyum Yasalari'nin bu bakis acisiyla; iktidari ve muhalefetiyle, yani
toplumun ihtiyaclari gozetilerek, uzlasi ile cikartilmasini 6nemsiyoruz” dedi.
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CUKUROVA SIFED VE
DASIFED’EN BOLGE TOPLANTISI

CUKUROVA SIFED ve DASIFED'e bag-
li is insanlari Antakya'da Genisletilmis
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda bir ara-
ya gelerek Ulke ve bolge ekonomisini
degerlendirdi. CUKUROVA SIFED Bas-
kani Ali Dogan ve DASIFED Baskani
Mehmet Kiliclar baskanliginda yapilan
toplantiya Hatay, Mersin, Adana ve Os-
maniye illerinden federasyonlarin yo-
netim kurulu tyeleri katildi. Toplantida;
Tirkiye'nin yasadigi slireg, bolgesel ve
ulusal olcekte yasanan son gelisme-
ler degerlendirildi. Yasanan sirecin
ekonomiye yansimasi, ekonomiye olan
bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkileri
konusuldu.

OKUL iSLETME i$ BiRLIGi
ESKiSEHIR’DE BASLATILDI

MILLI Egitim Bakanlig ile TUSIAD,
TiSK, TURKONFED, Vehbi Kog Vak-
fi ve 0SGD paydasliinda yiiriitiilen
“Okul-isletme Is birligini Gelistirme

Programi” kapsaminda ilk bulusma,
24 Mart tarihinde Eskisehir Sanayi-
ci ve isadamlari Dernegi (ESIAD) ev
sahipliginde gerceklesti. Etkinlikte is
birligi programinin kapsami, hayata
gecirilen yeni dizenlemeler ve dzel
sektore sunulan tesvikler ele alinir-
ken, ayrica Eskisehir'deki mesleki
egitim uygulamalari ve iyi drneklerin
paylasimi da yapildi.

TURKONFED 7 iLDE 500’E YAKIN KOBI'YE
KSS ILE ULASTI

TOPLUMSAL ORTAK FAYDA YARATMA HEDEFIYLE YOLA GIKAN
TURKONFED TARAFINDAN AB-TURKIYE SiViL TOPLUM DIYALOGU
PROGRAMI KAPSAMINDA HAYATA GEGIRILEN VE YEDI ILDE 500'E YAKIN
KOBI'YE ULASAN “KOBI'LER IGIN KSS PROJESI“NIN KAPANIS ETKINLIGI
ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILDI.

iirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED) Avrupa Birligi-Si-

vil Toplum Diyalogu Programi kapsaminda gecen yil baslattigi KOBI'ler icin Ku-

rumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projesi, TURKONFED Ydnetim Kurulu Baskani

Tarkan Kadooglu'nun ev sahipliginde, Hollanda istanbul Baskonsolosu Robert
Schuddeboom, Avrupa Birligi Bakanligi Proje Uygulama Baskani Biilent Ozcan, AB Tiirkiye
Delegasyonu Baskan Yardimcisi Gabriel Munuera Vinals, MVO Hollanda Uluslararasi iliski-
ler ve s Gelistirme Direktorii Bernedine Bos'un katilimiyla istanbul'da diizenlenen kapanis
etkinligi ile tamamlandi. Etkinlikte bir konusma yapan ve projenin Tiirkiye'nin sirdirilebi-
lir kalkinmasi igin KOBI'lerin kurumsallasmasina énemli bir katki sagladigini vurgulayan
TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu, “KOBI'lerimize gelisen ve ddniisen diinyanin dina-
miklerini ve KSS araciligiyla bu dinamikleri yakalamanin yollarini anlattik. KSS projeleriyle
isleyen ve sirdirilebilir bir rekabetgilik becerisi kazanmalarinin yaninda, istihdami artira-
bilmelerinin ve biyimelerinin mimkiin oldugunu da orneklerle gosterdik. Kiiltiirel yapilari
geredi zaten hayirsever olan KOBI'lerimizde 6nemli bir farkindalik yarattigimizi diistiniyor,
akabinde onlar araciligiyla tim toplumda dalga dalga yayilacak olan bir farkindalik baslat-
tigimiza inaniyoruz” dedi. AB ile miizakerelerin i¢ temel sacayagindan birinin sivil toplum
diyalogunu gelistirmek oldugunu vurgulayan AB Bakanligi Proje Uygulama Baskani Biilent
Ozcan ise “KOBI'ler icin KSS Projesi kapsaminda finanse ettigimiz 80 projenin en basarilisi
oldu. AB Bakanligi olarak oniimiizdeki dénemde sivil toplumla iliskileri diizenlemek icin
gerceklestirecegimiz AB projeleri icin 6nemli ipuclari sundu” degerlendirmesinde bulundu.

TURKIYE’NiN YEDI iLINDE 500°E YAKIN KOBI’YE ULASILDI

AB-Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda finanse edilen, Tiirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi (KSSD) ve MVO Hollanda is birligiyle gergeklestirilen “KOBI'ler
icin KSS Projesi” kapsaminda TURKONFED; Kayseri, Kiitahya, Trabzon, Kocaeli, Hatay, De-
nizli ve Malatya olmak uzere Turkiye'nin yedi ilinde calistaylar diizenledi. Dizenlenen calis-
taylarda 500'e yakin KOBi'ye ulasan TURKONFED, KOBI'lere KSS projeleri iiretmenin, bu
yonde kurumsal kimlik insa etmenin yollarini ve bu projeler kanaliyla Turkiye ekonomisinde
yaratacaklari katma degeri anlatti.



PROF. DR. ACIK: “KADIN ISTIHDAMI ARTTI
AMA GIDECEK COK YOLUMUZ VAR”

TURKONFED'IN BU YILSONUNDA UGUNCUSUNU YAYIMLAYACAGI
"IS DUNYASINDA KADIN RAPORU"NUN iLK FAZ SONUGLARI
AGIKLANDI. RAPOR; KADININ iS GUCUNE KATILIMI KONUSUNDA
UYGULANACAK POLITIKALARA ISIK TUTMAYI DA AMAGCLIYOR.

tnyesindeki 32 kadin dernegi
ile Tirkiye'nin en biylk or-
gutli kadin guci olan Tirk
Girisim ve Is Diinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED), bu yilsonunda
ticlinclistinii yayimlamayr planladigi is
Diinyasinda Kadin Raporu’'nun ilk faz
sonuclarini 8 Mart Diinya Kadinlar Ginu
oncesinde yayimladi. Prof. Dr. Oguz Ka-
radeniz ve Prof. Dr. Hakki Hakan Yilmaz
tarafindan hazirlanan 3. is Diinyasinda
Kadin Raporu'nun ciktilart yilsonuna
kadar TURKONFED tarafindan dort faz
olarak kamuoyuyla paylasilmaya de-
vam edilecek. Raporun her fazinda
Turkiye'de kadinlarin is hayatina kati-
lUmindan sosyal hayattaki etkinliklerine
kadar farkli konularda aldigi asamalar
ve gelismeler degerlendirilirken, 31 ka-
din derneginin cinsiyet esitligi temelinde
politika onerileri de iletilecek. Tiirkiye'de
2007'den 2015’e kadinlarin is glicline ka-
tiim oranlarinin incelendigi rapor, kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik politi-
ka onerileri ile dikkat cekiyor.
Rapora gore Tirkiye, 2007-2015 yil-
lari arasinda dizenli Gcretli sinifinda
5 milyon 325 bin kisi icin is yaratti ve bu
islerin yaklasik yizde 40'inda kadinlar
calisti. Diger yandan Tirkiye, 2007 ile
2015 yillari arasinda dizenli Ucretli
islerde 2 milyon 160 bin kadina net is
saglayarak 63 iilke icinde “Kadin istih-
damini En Fazla Artiran Ulkeler” sira-
lamasinda da yizde 77 gibi bir oranla
birinci sirada yer aldi. Kadinlarin is
glctine katiiminda ise en dnemli be-
lirleyici olan egitim ve okullasma oran-
larinda son sekiz yilda 6nemli bir artis
oldugu; yliksekogretimde 2007 yilinda
kiz ¢cocuklarinda yiizde 18,7 olan okul-
lasma oraninin 2015 yilinda yizde 41,1
seviyesine ulastigi belirtildi. 2015 yili
itibariyla Universite mezunu kadinlarda
is guciine katiim orani ise yiizde 71,6
olarak tespit edildi.
Tirkiye'de ylizde 32 seviyelerinde olan
kadinin is giciine katilim oranini ylzde

50’ler seviyesine cikartabilmek igin ali-
nacak daha cok yol oldugunu ifade eden
TURKONFED IDK Komisyonu Baskani
Prof. Dr. Yasemin Acik, “Raporun ilk faz
sonuclari, Ulkemizde kadin istihdami
konusunda onemli asamalar kaydettigi-
mizi ortaya koysa da hem istihdam hem
de is gicine katilimda hala gelismis
llkelere oranla ¢ok diistik rakamlarda
kaldigimizi gostermektedir. Bu noktada
hikiumetten kadin istihdaminin artma-
sini saglayacak Bakim Sigortasi'nin ha-
yata gecirilmesi konusunda gerekli di-
zenlemeleri yapmasini bekliyoruz” dedi.

KADIN
ISTIHDAMI
8 YILDA
%77 ARTTI

i

KISA
Kiev

| BAGIAD BASKANI KULA, iKiNCi
KEZ TUGIK YONETiIMINDE

BALIKESIR Geng is Adamlari Dernegi
(BAGIAD) Baskani Rahmi Kula, Tiir-
kiye Geng is Adamlari Konfederas-
yonu (TUGIK) yénetiminde ikinci kez
yer aldi. 16-19 Mart tarihleri arasinda
Antalya'da gerceklestirilen TUGIK Ge-
nel Kurulu ve Is Zirvesi'ne Disisleri
Bakani Mevliit Cavusoglu'nun yani sira
Tirkiye'nin dort bir yanindan 600 is
insani katildi. Uc dénemdir TUGIK Ge-
nel Baskani olarak gorev yapan Erkan
Giral'in given tazeleyerek dordinc
kez baskan secildigi genel kurul, ayni
zamanda 7. TUGIK Is Zirvesi'ne de ev
sahipligi yapti. iki giin siiren zirvenin
konusmacilari arasinda ORKA Holding
Yonetim Kurulu Baskani Siileyman
Orakcloglu, Birlesmis Markalar Der-
nedi Baskani Sinan Oncel, DizaynVip
Yoneticisi Erbakan Malkog¢ da yer aldi.

| AKSIAD GENEL KURULU
YAPILDI

AKYURT Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi'nin (AKSIAD) 13’iincii Ola-
gan Genel Kurulu, Akyurt Vakfi Yasam
Evi'nde yapildi. Genel Kurul'da konu-
san AKSIAD Baskani Ali Tekin Celik
konusmasinda, Tiirkiye'nin Sanayi 4.0
devrimini kac¢irma liksl olmadiginin
altini cizerken, “Sanayi 4.0 konusunda
is insani ve sanayicilerimizin mutlak
surette en Ust diizeyde bilgi donani-
mina sahip olmasi ve sirketlerini de
bu yeni sanayi devrimine entegre et-
meleri sarttir” uyarisinda bulundu.
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| 12 EKIiP TUSIAD OYE
REHBERLERIYLE ESLESTI
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BU yil basvuru rekoru kiran “TUSIAD
Bu Genglikte IS Var!” yarismasin-
da on elemeyi gegen ekipler Ozyegin
Universitesi'nin ev sahipliginde dii-
zenlenen egitim kampinin ardindan
TUSIAD Uye Rehberleri ile eslesti. 33
ekibin bulustugu egitim kampinda, jiri
tarafindan secilen 12 ekip, beraber is
fikirlerini gelistirecekleri ve is planla-
rini hazirlayacaklari mentorlari ile ¢a-
lisma firsati bulurken, ekipler, 18 Mart
aksami TUSIAD Baskani Erol Bilecik ve
TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Masasi
Yuvarlak Masa Lideri Murat Ozyegin'in
de katildigi resepsiyonda biraraya geldi.

| iKTISADI YONELIM ANKETI
SONUCLARI ACIKLANDI

TRABZON Sanayici ve is Adamlari Der-
negi (TSIAD), Karadeniz Teknik Univer-
sitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Seyfettin
Artan’in danismanliginda TSIAD iktisa-
di Yonelim Anketi 4. Ceyrek sonuclarini
diizenlenen genis katilimli bir toplanti
ile kamuoyuyla paylasildi. Toplanti ayni
zamanda Habertiirk Gazetesi Kdse Ya-
zarl Abdurrahman Yildirim, Diinya Ga-
zetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Gildag, Sabah Gazetesi Ekonomi M-
dirld Seref Oguz ve Hirriyet Gazetesi
Kose Yazari Vahap Munyar’in katilimiy-
la gerceklesen “Tirk Basini Ekonomi
Yazarlari Géziinden Trabzon Ekonomi-
si” baslikli panele de ev sahipligi yapti.

MARSIFED OLAGAN MALI GENEL KURULU
BUSIAD EVi'NDE GERCEKLESTIRILDI

MARMARA VE iC ANADOLU SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU'NUN (MARSIFED) OLAGAN MALI GENEL KURULU,
FEDERASYON UYESI SIAD TEMSILCILERININ KATILIMIYLA BUSIAD
EVI'NDE GERCEKLESTIRILDI.

olgesel surdirilebilir kalkinma yaklasimiyla Tirkiye'nin cagdas yasam diize-

yine ulasmasi igin calisan MARSIFED'in Olagan Mali Genel Kurulu 25 Subat'ta

diizenlendi. MARSIFED Yénetim Kurulu Baskani ihsan Karademirler, Olagan

Mali Genel Kurul'a iliskin yaptigi aciklamada, MARSIFED olarak ilk hedefle-
rinin temsil tabanini genisletmek olduguna dikkat cekerek sunlari séyledi: “Bugiine
kadar MARSIFED olarak faydali calismalar yapmak icin ugrastik. Bundan sonra yeni
lyelerimizin de destegi ile Tiirkiye'nin gelecegi adina iyi fikirler ortaya koymak, bu fi-
kirleri gelistirmek ve fayda saglamak adina elimizden gelenin en iyisini yapmaya gay-
ret gosterecediz. Bu kapsamda TURKONFED'le yiiriittigiimiiz calismalar neticesinde
vergisini bes yil diizglin 6deyen kurumlara besinci yildan itibaren kurumlar vergisinin
yuzde 18 olarak uygulanmasi, bu oranin takip eden her iki yilda ylzde 1 azaltilarak
maksimum yizde 15 olacak sekilde uygulanmasi seklindeki teklifimiz, hiikimetimiz
tarafindan kabul gormis ve torba yasada yer almistir. Bu temsil glicimizin ne kadar
onemli oldugunu gosteren iyi bir rnek. Turkiye, sanayide bugiine kadar ¢ok dnemli fir-
satlari kacirdi. Ancak bundan sonra yapilacak calismalar ve sanayimizin temsilcilerini
tek cati altinda toplayan federasyonlarin ve TURKONFED gibi cati érgiitlerinin irettigi
fikirlerin, hikimetimize sunulmasinin yeni firsat pencereleri acabilecegi diislince-
sindeyiz. MARSIFED olarak yazilim sektoriiniin iilke ekonomisine olabilecek katkilari
gibi bir konuda baslangi¢ yaparak, bir raporlar dizisine baslama diisiincemiz bulunuyor.
Yazilim konusunda tiye derneklerimizden BiSIAD'In katkilari cok gnemli.”

“MARSIFED’i DAHA iYi BiR NOKTAYA TASIYACAGIZ”

Toplantiya katilan iiye dernek baskanlari ve dernek iiyeleri ise MARSIFED'in Bursa'daki
SIAD'lari bir araya getirerek giiclii bir sinerji yakaladigini vurgularken, MARSIFED'in
yaptigi calismalarla Bursa ve Tirkiye ekonomisi icin ¢ok dnemli bir misyonu yerine ge-
tirdiginin altini cizdi.
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Votorantim Cimento, Sivas Cimento Uretim kapasitesini
¢ kat arttiracak 140 milyon avro degerindeki yatirimin
2017 yilinda tamamlayarak

Turkiye'de buyUmeye devam ediyor.
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| DEGIAD, UYELERINi UNLU
iSIMLERLE BULUSTURUYOR

DEGIAD, iiyelerini ve Denizli is diinyasi-
ni ekonomi gevrelerinin tnld isimleriyle
bulusturmaya devam ediyor. 19 Ocak’ta
Sabanci Universitesi isletme Fakiiltesi
Finans Kirsi Baskani Prof. Dr. Oz-
giir Demirtas’t konuk eden DEGIAD,
9 Subat'ta ise ekonomist Prof. Dr. Emre
Alkin’i Denizlililer ile bulusturmustu.
DEGIAD'in son konugu ise duayen is
insani Cemalettin Sarar oldu. Sarar,
23 Mart'ta diizenlenen “Sohbet Sofra-
lar” etkinliginde cocuklugundan bugi-
ne dek isleri,
0zel yasami
ve yasadik-
lari, basar-
diklari, basa-
ramadiklari,
hayalleri ve
mieldiefleri -
ni biytk bir
acik yurekli-
likle paylasti.

DEGIAD Baskan
IMelek SOZKESEN ve

| EGSD, TEDARIKCILERI
BULUSTURUYOR

EGE Giyim Sanayicileri Dernegi (EGSD),
4’lncu Ege Tekstil ve Konfeksiyon Te-
darikgileri Bulusmasi'na hazirlaniyor. 3
Mayis'ta diizenlenecek etkinlige diinya-
nin en onemli markalarina hizmet ve-

ren tedarikcilerin genis urin yelpazesi
ile katilacagini ifade eden EGSD Yone-
tim Kurulu Baskani Ating Abay, “Etkin-
ligimiz her gecen giin daha kapsamli
bir hale geliyor. Bu kez de katilimin
fazla olacagini distiniiyoruz” dedi. Ug
yildir basariyla gerceklestirilen mini
fuar havasindaki etkinlik, EGSD uye-
leri ve sektor temsilcileri tarafindan
da ilgiyle takip ediliyor.

20

| TURKONFED’DEN AMERIKA CIKARMASI

TURKONFED, “ABD BIRLESMIS MILLETLER KADIN KONFERANSI VE
TEMASLAR PROGRAMI” KAPSAMINDA BM KADIN YUVARLAK MASA
TOPLANTISI VE BM KADININ GUCLENDIRILMESI FORUMU'NA KATILDI.
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trkiye'nin en bilyik orgutli ka-
din gliclinl olusturan ve 32 kadin
dernegini catisi altinda toplayan
TURKONFED, ABD'de bir dizi
onemli temasta bulundu. TURKONFED
is Dinyasinda Kadin (iDK) Baskani Prof.
Dr. Yasemin Acitk ve TURKONFED Genel
Sekreteri Arda Batu onciligiindeki heyet,
Birlesmis Milletler Kadin Yuvarlak Masa
Toplantisi ve BM Kadinin Giglendirilmesi
Forumu'na katilirken, TURKONFED he-
yeti ayrica Manhattan Ticaret Odasi, New
York Baskonsolosu Ertan Yalcin ve Ki-
ciik isletmeler Birligi'nin (Small Business
Association-SBA] New York ofisini de ziya-
ret etti.
TURKONFED IDK Baskani Prof. Dr. Ya-
semin Acik’'in ev sahipliginde diizenlenen
TURKONFED BM Kadin Yuvarlak Masa
Toplantis'na BM Kadin Komisyonu ve
TURKONFED yetkilileri ile Gyeleri ka-
tildi. Toplantida, is Diinyasi'nda Kadin
Komisyonu'nun 2015-2018 donemi geg-
mis ve gelecek faaliyetlerini anlattigi bir
sunum gerceklestiren Prof. Dr. Yasemin
Acik, BM Kadin Komisyonu'na kadinin
glclenmesi kapsaminda dizenlenecek
projeler icin is birligi onerilerini sundu.
BM Kadin Komisyonu'nun is birligiyle
2017 yili sonunda TURKONFED tarafindan
dizenlenecek Kadin Zirvesi icin atilacak
adimlar da toplantida ele alind..
TURKONFED heyetinin Kiigiik isletme-

Bl

tori Cynthia Keyser ve New York KOBI
Hizmetleri yoneticileri ile olan goris-
mesinde ise New York'ta isverenler ve
is kurmak isteyenleri destekleyerek ca-
lismalarda bulunan SBA ile iki tlkedeki
KOBI'lerin sorunlari ve gelecekte yapila-
bilecek olasi is birlikleri degerlendirildi.

ABD’'de KOSGEB’in muadili niteliginde
olan SBA'nin ABD Kongresi'nde 1953 yi-
linda Kiigiik Isletmeler Yasasi'nin (Small
Business Act) kabul edilmesiyle birlikte
kuruldugunu soyleyen Cynthia Keyser, ku-
rum tarafindan kiiciik isletmeler nezdin-
de ozellikle kadinlara, ihtiyaci olanlara ve
gazilere yonelik girisimcilik desteklerinin
verildigini belirtti.

Prof. Dr. Acik, BM Kadinin Giclendirilmesi
Forumu kapsaminda “Kadin Girisimciligi-
ni ve Ticaretini Destekleme Oturumu”nda
da bir konusma yapti.
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TURKIYE iMSAD’IN YENi
BASKANI FERDi ERDOGAN OLDU
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TURKIYE insaat Malzemesi Sanayi-
cileri Dernegi'nin (IMSAD) 35. Olagan
Secimli Genel Kurulu yapildi. Yonetim
kurulunun iki yilda bir secildigi Turki-
ye IMSAD'da baskanlik gérevine, Kale
Yapi Uriinleri Grubu Baskani Ferdi Er-
dogan geldi. Baskanlik gorevini Fethi
Hinginar'dan devralan Ferdi Erdogan,
Genel Kurul'daki konusmasinda, sek-
torde kalitenin, rekabet ve istihdam ko-
nularinin onemine deginerek, Turkiye
IMSAD'In calismalarina devam edece-
gini kaydetti. Enerji verimliliginin de cok
onemli oldugunu ifade eden Erdogan,
sektortin madencilik ve lojistik alanina
odaklanmasi gerektiginin altini gizdi.

IZIKAD MESLEGIM VAR
PROJESi DEVAM EDIYOR

ISKUR ve Konak Halk Egitim Merkezi
is birliginde gerceklestirilen “iZIKAD
Meslegim Var” projesi kapsaminda
diizenlenen “Yénetici Asistanligl Kur-
su” tamamlandi. Kursiyerler dort ay
siiren egitim sonunda kursu basariyla
tamamlayarak sertifika almaya hak
kazanirken, egitim hakkinda bilgi veren
IZIKAD Yonetim Kurulu Baskani Huriye
Serter, giinimizde sekreterlik anlayi-
sinin dedistigini, sekreterlerin sadece
telefona bakan kisiler olmadigini, mes-
lege iliskin bilgi ve becerilere sahip ve
iletisim yetenegi kuvvetli, temsil yete-
nedi olan sir saklayabilen birer profes-
yonel olduklarini dile getirdi.

CUKUROVALI KOBI’LER BORGIP MERSIN
TOPLANTISI'NDA BiR ARAYA GELDI

TUSIAD VE TURKONFED i$ BIRLIGIYLE, BOLGELERARASI GELISMISLIK
FARKLARININ AZALTILMASI, TURKIYE'DEKI GIRISIMCI VE KOBI'LERIN
GUCLENEREK BUYUMESI HEDEFIYLE YURUTULEN “BOLGELERARASI ORTAK
GIRISIM PROJESI” KAPSAMINDA DUZENLENEN TOPLANTILARIN iKINCISI,
GARANTI BANKASI'NIN DESTEGIYLE MERSIN'DE GERGEKLESTIRILDI.

irisimciligin ve KOBI'lerin giic-
lendirilmesiyle bolgelerarasi
gelismislik farklarinin azaltil-
masl, 6zellikle Dogu ve Giiney-
dogu Anadolu bolgelerinde refahin arti-
rilmasi amaciyla, TUSIAD ve TURKONFED
is birligiyle yurdtllen Bolgelerarasi Ortak
Girisim Projesi (BORGIP) kapsaminda dii-
zenlenen toplantilarin ikincisi Mersin'de
yapildi. Garanti Bankasi'nin destegi ile
“Isimizi Nasil Biiyiitecegiz? Gelecek Ku-
saklara Nasil Devredecegiz?” basligi ile
gerceklestirilen toplanti, isini biyiitmek
isteyen Gukurovali KOBI'leri, Tiirkiye'nin
onde gelen is insanlariyla bulusturdu.
CUKUROVA SIFED ve MESIAD ev sahip-
liginde Mersin Divan Otel'de diizenlenen
toplant;; TURKONFED Yénetim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu, CUKUROVA SIFED
Baskani Ali Dogan ve MESIAD Baskan Yar-
dimcisi Hasan Engin’in acilis konusmala-
rinin ardindan, TURKONFED Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi ve TUSIAD BORGIP
Calisma Grubu Baskani Siikri Unlitiirk
tarafindan yapilan BORGIP proje sunumu
ile devam etti. Toplanti kapsaminda ayri-
ca, KOBI'lere nitelikli insan kaynaklarina
erisim, mentorluk, danismanlik hizmet-

leri, teknoloji kullanimini artirmaya yone-
lik danismanlik ve destekler, pazarlama ve
ihracat konularinda da sunumlar yapildi.

“BORGIP BiR TURKIYE PROJESIDIR”

Tirkiye'nin kiiresel rekabetini artirma-
nin yolunun, tlke ekonomisinin ylzde
99'unu olusturan KOBI'lerin rekabetci-
ligini artirmaktan gectiginin altini cizen
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu; “BORGIP ile verim-
lilik, istihdam, teknolojik altyapi, Ar-Ge
ve inovasyon gibi alanlarda KOBI'lerin kii-
resel rekabet giiclini artirmak hedefiyle
yola ciktik. Projeye basladiktan sonra bol-
geye yaptigimiz ziyaretler KOBI'lerimizin
sorunlarinin bolge ve ilke kalkinmasi
icin yarattigi acmazi da ortaya koydu.
Tiirkiye'de girisimci ve KOBI'lerin glg-
lenerek bilylmesi icin nelere ihtiyac
duyduklarini tespit edip, profesyonel da-
nismanlar, konunun uzmani sivil toplum
kuruluslari, finans kurumlari ve is in-
sanlari ile bir is agr yaratildi. Pilot proje
ile secilen KOBI'lere nitelikli insan kay-
naklarina erisim, mentorluk, danisman-
Lk hizmetleri ile pazarlama ve ihracat
konularinda egitimler verildi. BORGIP,



buglin itibariyla Tirkiye ekonomisinin
diinyanin en biytk ilk 10 ekonomisi ara-
sina girmesinin ve orta gelir tuzagindan
¢tkisinin anahtari niteligindedir. Cinki
KOBI'lerimizin Tiirkiye'nin biiylimesinde
¢ok onemli bir rol oynadigina inaniyoruz.
Bu anlamda da bunun sadece bolgesel
bir proje olmasinin disinda tim Tirkiye'yi
kucaklayan bir proje olmasi icin caba
gosteriyoruz. Tirkiye ekonomisinin sir-
dirdlebilirligi, isletmelerin tretkenligi ve
verimlilijine odaklanan BORGIP, bir Tiir-
kiye projesidir” dedi.

“BORGIP’iN BINLERCE FIRMALIK BiR
ALANA YAYILMASINI HEDEFLiYORUZ”
Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bodlgesi'ne
yatirim ¢cekmek, bélgede sosyal hayati can-
landirmak ve refahi artirmak icin BORGIP'e
basladiklarini belirten TURKONFED Y6ne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TUSIAD
BORGIP Calisma Grubu Baskani Siikrii
Unlitirk ise “Ulkemizde, KOBI'lerin or-
talama omdirleri, benzer Ulkelere gore
cok daha kisa. BORGIP ile hayata gecir-
digimiz mentorluk yaklasimiyla, basta
KOBI'ler olmak tizere tiim Tirkiye'nin
biyimesinde cok onemli bir rol oyna-
yabilecegini dislnlyoruz. Dolayisiyla
kamu politikalarini yonlendirebilecegi-
ni, bilgi sunabilecegini, bilimsel bir veri
olusturabilecegini hayal ediyoruz. Pro-
jenin binlerce firmalik bir ¢calisma ala-
nina yayilmasini hedefliyoruz” diyerek,
BORGIP’in sadece bdlgesel bir proje
olmasinin disinda tim Tirkiye'yi kucak-
layan bir proje olmasi icin caba goster-
dikerinin altini gizdi.

“ISIMIZE, ASIMIZA, ESIMIZE ONEM
VERMELIYiz”»

Bolge is insanlari olarak uretime, yatirma
ve katma de§er yaratmaya blylik dnem
verdiklerini belirten CUKUROVA SIFED
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Yonetim Kurulu Bagskani Ali Dogan de “Kisi
isine sevgi ile askla bakar ise givene, di-
ristliige ve itibara ne kadar deger verirse
glinimuzde iletisim ve teknolojiyi iyi kul-
lanir ise o kadar basarili olur” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Ulke ve bolgemiz cografyasinda yatirim-
larin blyik boliminin Bati'ya yapildigi-
ni, bu yatirmlarin tek tarafli avantaj gibi
goriinse de llke geneline bakildiginda
dezavantajli bir yapi olusturdugunu kay-
deden MESIAD Baskan Yardimcisi Hasan
Engin ise “Sermaye her zaman istikrarli
bolgelerde dolasir. istikrarin tiim iilkeye
yayilabilmesi icin bolgeden bolgeye ger-
ceklesen is glicl gociniin engellenmesi
ve yatirimlarin sadece Bati'ya degil, is or-
taklari ile birlikte, diger bolgelerimize de
kaydirilmasi gerekmektedir. Is insanlari-
nin yatirim yapabilmeleri icin demokra-
si, istikrar ve glivenlik olmazsa olmazi-
mizdir” dedi.
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| "AKYURT FUAR ALANI
EKONOMIYE KAZANDIRILMALI"

AKYURT Sanayici ve Isadamlari Der-
negi (AKSIAD) Baskani Ali Tekin Celik,
Akyurt'ta 2015 yilinda temeli atilan an-
cak insaati kaderine terk edilen fuar
alaniyla ilgili aciklamalarda bulundu.
Celik, Ankara’'nin ve Tirkiye'nin en
onemli yatirimlarindan birisi olan fuar
alaninin ekonomiye kazandirilmasi ge-
rektigini belirterek, fuar alaninin sade-
ce Ankara degil Turkiye icin de 6nemli
bir yatirim oldugunu soyledi. Celik,
AKSIAD olarak mevcut fuar sirketinin
hisselerine talip olduklarini, insaattaki
gecikme devam ederse konuyu her plat-
formda dile getireceklerini vurguladi.

KARBONU AZALT, iNOVATIF
YAKLAS, GELECEGI PLANLA!

SAMSUN is Kadinlari Dernegi (SAMIKAD),
kadinlar ve okuyan genclerin aldiklari
egitimin uygulamali olmasindan yana
olan tavrini dizenledigi etkinliklerle
ortaya koymaya devam ediyor. Ondo-
kuz Mayis Universitesi 6grencileriyle
bu cercevede sanayiye donik teknik
geziler diizenleyen SAMIKAD, bu etkin-
liklerde son olarak Sampa Otomotiv'i zi-
yaret etti. SAMIKAD Baskani Miinevver
Ugurlu, tniversite 6grencilerine yone-
lik diizenledikleri teknik gezilerle ilgili
olarak “SAMIKAD olarak kadinlarimiz
ve genclerimizle mentorluk calisma-
larina devam edecegiz” degerlendir-
mesinde bulundu.

A
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URTAK SATINALMA PLATFURMU
LKCYILING DULDUROU

TURKONFED VE
MULTINET UP
ARASINDAKI

ORTAK SATINALMA
PLATFORMU ILK
YILINDA HEDEFLERINE
ULASTI. KOBI'LERIN
OPERASYONEL
YUKLERIN
AZALTIRKEN MALIYET
AVANTAJLARI DA
YARATAN
PLATFORMUN iKiNCI
YIL HEDEFINDE DE
TURKONFED UYESI HER
DERNEK/SIRKET ICIN
AVANTAJLI COZUMLER
GELISTIRMEK VAR.

URKONFED ve Multinet Up arasinda-
ki Ortak Satinalama Platformu birinci
yilini doldurdu. KOBI'lere deger yarat-
mayl, kurumsallasma ve kalkinmala-
rina katki saglamayr amaclayan calismanin ilk
yil sonuglarini degerlendiren Multinet Up Stra-
tejik Pazarlama Direktoru Evren Biylk Kepkep,
TURKONFED catisi altindaki bircok firmaya ula-
sildigini ve Ortak Satinalma Platformu ile sunu-
lan hizmetlerle is ortaklarinin bastan uca tim
gereksinimlerine cevap vermeyi hedefledikleri-
ni dile getiriyor.
“Ortak Satinalma Platformu ile ilk yilda glzel
donusler aldik. Sirketler en ¢ok, calisanlarin
yemek giderlerini karsiladigimiz Restonet ¢ozi-
mine ilgi gosteriyor. Bu ¢oziimimizle calisan-
larin yemek giderlerini karsilarken, sirketleri
ylzde 90’a varan vergi avantajindan da faydalan-
diriyoruz ve tek bir fatura lizerinden operasyonel
kolaylik sagliyoruz” diyen Blyilk Kepkep, teda-
rik ve toplu satin alma siireclerindeki operasyo-
nel yiklerin hafifletildigi Multinet Up ¢céziminin
de yodun ilgi gérdigiini soyliiyor: “TURKONFED
catisi altindaki firmalara tasarruf ettiren fiyatlar-
la satin alma gici sunuyor, en etkili ve kazangli
tekliflerle biylimelerine katki sagliyoruz. Boyle-
likle TURKONFED (Uyeleri genel satin alma gi-
derlerine 6zel maliyet avantajlariyla piyasadaki
rekabet glcleri ve karlliklarini artiriyor. Tim
kurumsal ihtiyaclari icin avantajli fiyatlarla

tedarik anlasmalari yapma imkanina kavusuyor;
satin alma sireclerindeki operasyonel yikleri
azaltarak is yuklerinden tasarruf ediyor.”

Evren Biiyiilk Kepkep, TURKONFED ve Multinet
Up arasindaki is birligi ile 360 derece hizmet
saglandiginin da altini ¢izerken, Ortak Sati-
nalma Platformu’ndan faydalanmak isteyen ve
TURKONFED catisi altinda yer alan tiim KOBI'le-
rin, Multinet Up'in Tirkiye genelinde 81 ilde
bulunan anlasmali oldugu tim noktalardan
hizmet alabilecegini animsatiyor.

KOBI'LERIN TEDARIK SUREGLERINE POZITIF KATKI

Multinet Up, bilindigi tizere akilli coziimler sektériinin énemli oyuncularindan biri. Bilgi birikimi ve genis tedarik
ag! ile olusturulan bu platform ile Gyelere akaryakittan kargo hizmetine, filo kiralamadan konaklamaya kadar
birgok alanda ytizde 60'a varan avantajli kosullarda tedarik imkani saglaniyor. Bu kapsamda en ok talep
gbren coziimler de Restonet ve Toplu Satinalma Goziimleri dahilindeki "Multiavantaj Business" olarak dne
clkiyor. Restonet kurumlara yiizde 90'a varan vergi avantaji saglarken, Multiavantaj ise sirketlere Multinet
s Up'in genis tedarikgi adi ve ortak satinalma giicii sayesinde benzersiz avantajlar sunuyor. Benzer sekilde,

"Multinet Gift" kurumlara yiizde 39'a varan vergi avantajl ve operasyonel kolaylik saglayan Tiirkiye'nin ilk

kurumsal hediye karti olarak dikkat gekerken, "Passnet" ise sirket giivenligini saglyor. "Multicar" sirketlerin
arag Ve filo kiralama ihtiyaclarinda hem daha fazla takip edilebilirlik hem de operasyonel giderlerde daha kolay
kontrol imkani sunarken, "Petronet" ¢dzimi de sirketlerin akaryakit ihtiyacini yaygin istasyon agi giivencesi,
tasarruflu kullanim ve tek faturada kontrol edebilme imkani ile kargilayabilmelerini sagliyor. "OtoMisyon"
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ise filo araglann yikama, lastik ve bakim hizmetlerinde maliyet avantaji sagliyor. Kurumlarin seyahat ve
konaklama ihtiyaglarini verimli bir sekilde karsilamalanini saglayan "Otelnet" yer alirken, bu ¢éziimle kurumlara
Tiirkiye'nin her yerinde farkl segmentteki anlagmali otelleri, seyahat, transfer, arag kiralama, ugak bileti ve
toplanti hizmetleri herhangi bir tiyelik maliyeti gerektirmeden 360 derece hizmetle sunuluyor.
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adinin is gicline katiiminin artiritmasi,

sosyal ve toplumsal statisiinin yuksel-

tilmesi, kadin girisimciliginin gelistiril-

esi gibi farkli alanlarda projeler ger-

ceklestiren TURKONFED is Diinyasinda Kadin (IDK)
Komisyonu tarafindan yiritilen ‘Kadinin Cok Yonli
Guglendirilmesi Projesi'nin 2017 yilindaki ilk top-

ana temasi ile Kayseri'de gerceklestirildi.

“KADINLARIN i$ HAYATINDAKI VARLIGI
KALKINMA GOSTERGESIDIR”

Toplantida bir konusma yapan TURKONFED Bas-
kani Tarkan Kadooglu, Tirkiye'nin dinyanin en
biyiik 10 ekonomisi arasinda yer alabilmesinin,
nufusun yarisi gibi blyiik bir bolimini olusturan
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimi
ile mimkin olabileceginin altini cizerken, kadinla-
rin is giicl piyasasina katiliminda, is-aile dengesini

UE ELE ALDI

saglamaya destek olacak kurumsal mekanizmala-
rin yayginlasmasinin biyiik nem tasidigini belirtti.
Tirkiye'de kadinlarin is hayatinda erkeklere ben-
zer oranlarda ve etkinlik diizeyinde yer alamadigini
ifade eden TURKONFED s Diinyasinda Kadin Ko-
misyonu Baskani Prof. Dr. Yasemin Acik ise OECD
llkeleri arasinda kadinlarin is gliciine katiliminda
ylizde 32,5°’lik oranla Tirkiye'nin 33'lincii sirada bu-
lundugunu animsatti.

Toplantinin agilis konusmacilarindan ORSIFED Y6-
netim Kurulu Baskani ibrahim Yilmaz kadinlarin
giiclenmesini saglamanin yolunun ¢alisma alanla-
rini genisletmekten gectigini ifade ederken, kadin
girisimcilerin ilke ekonomilerini gelistirmede gi-
risimcilik faaliyetleri ile 6nemli bir kaldirac gorevi
gordiiklerini belirten KIGDER Baskani Dr. Sema
Karaooglu ise “Kas giiciiniin degil, kafa giictiniin
one c¢iktigi yeni diizende yerimizi almak icin haziriz”
degerlendirmesinde bulundu.

BOLGENIN BASARILI iS KADINI ODULUNU

SULE BASARSLAN ALDI

Toplantida ayrica, interfilite (kisirlik) test kiti alanindaki yazilimi ile
bélgenin Basarili is Kadini Odiilii'nii biyomedikal miihendisi Sule
Basarslan, KIGDER Baskani Sema Karaoglu'nun elinden aldi. Mikro finans
kredisinden faydalanarak isini biyiiten bdlgenin girisimci ig kadinlarindan
Fadime Hacati de katilimcilarla basan dykisiind paylasti.
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ORHAN TURAN

TURKONFED BASKAN YARDIMCISI

GENC OLMAK
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IS DUNYASINDA BUGUN,
Y KUSAGININ ARDINDAN

Z KUSAGI DA iS GUCUNE KATILIYOR.

CALISTIKLARI FIRMALARDA
YENILIKCILIGI TEMSIL EDEN BU
KUSAK, SONUC ODAKLI VE SON
DERECE DINAMIK BIREYLERDEN
OLUSURKEN KENDILERINi 0ZGURCE
IFADE EDEBILIYOR VE TRENDLERI
TAKIP EDEBILIYOR.
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s dlinyasinin genclikten beklentileri oldukca biylik. Fakat genclerin kariyer
hedeflerini iyi belirlemeleri gerekiyor. Ozellikle ise yeni baslayan kisilerin
beklentileri tavan yapmis durumda. Mezun olup is hayatina atildiklarinda
hayal kirikligi yasayabiliyor veya is bulamadiklarinda 6z giivenleri zedele-
nebiliyor. Dolayisiyla mesleki secim ve kariyer plani yaparken genclerin iyi yon-
lendirilmeleri son derece énemli bir konu olarak karsimizda duruyor.
Bir melek yatirimci olarak, bana sunulan projelerde genclerin fark yaratan fi-
kirlerinin oldugunu gériiyorum. Bu tarz yaratici ve parlak fikirler tecriibeyle en-
tegre edildiginde sirketlerin rekabet glicliniin artacagina inaniyorum. Yoneticiler
olarak, genclerin oniind acip fikirlerini hayata gecirecek ortamlar yaratmamiz
gerekiyor. Bu anlamda sirketimizde mimkiin oldugunca genc bir calisan profi-
line yetki ve sorumluluk vererek, gelecegin yoneticilerini ve liderlerini yetistir-
meye c¢alisiyoruz.

DUYGUSAL ZEKA HER ZAMAN GELISTIRILMELI

Genglere mentorluk yapmaktan da biyiik keyif aliyorum. Onlara en biyiik na-
sihatlerimden biri, her konuda sabirli olmalari. Girisimci olmak isteyenler icin
fikirleri ticari deger tasiyorsa finansman anlaminda tlkemizde ve yurt disinda
artik eski sikintilar yasanmiyor. Ozellikle kendi isini kurmak isteyenler, risk al-
mali ve hata yapmaktan da korkmamali. Ve hangi isi yaparsa yapsinlar, odaginda
insan oldugunu unutmamalilar. Bu sebeple, duygusal zekalarini daima gelistir-
meye calismalilar ¢linkd is hayatinda basarinin anahtari budur.

Son olarak; Atatiirk Cumhuriyet’i cok inandigi genclere emanet etti. Ben de
onlarin potansiyeline, arastirmaci yonlerine ve dinamizmlerine inanryorum.
Turkiye'nin su an icinde bulundugu orta gelir tuzagindan cikmasi icin gen¢ be-
yinlere ihtiyaci var. Bu nedenle de genclerin “aykin” fikirlerini is modellerinin
icerisine serpistirip, bu fikirleri hayata gecirerek sirketlerin rekabetci gliclini
artirmamiz gerekiyor.

POTANSIYELIMiZiN YUZDE 25’iNi KULLANAMIYORUZ

issizlik Tiirkiye'nin kronik bir sorunu olmaya dogru gidiyor. Ozellikle genc is-
sizlikte ulasilan son rakam Ulkemizin sirdirilebilir kalkinmasinda gencligin
dinamizmini yeterince kullanamadigimiz gergegini ortaya koyuyor. TUIK 2017
yili Mart ayi issizlik verileri, Glkemizde her dort gengten birinin issiz oldugunu
gdsteriyor. Yani potansiyelimizin ylizde 25'ini kullanamiyoruz. Gencligin kariyer
umutlari ile is dinyasinin genclikten beklentilerini, geng issizlik rakamlarinin
ortaya koydugu gercegi de iyi analiz ederek dogru politikalarla yonlendirmek
onem kazaniyor.

Dijitallesmenin one ¢iktigi 21. yiizyil dinyasinda, iletisim araclarini kullanma be-
cerileri ve sosyal hayata farkli pencerelerden bakma potansiyelleri ile genclere,
ylksek katma deger yaratacak yeni is alanlarinin a¢ilmasina odaklanan ulke-
lerin geleceginin aydinlik oldugunu soyleyebilirim. Dijital slireclere hakim olan
genclerin, sirketleri donistirme kapasiteleri tzerine ilkeler, ézellikle nitelikli
insan kaynagi gelistirmek icin onemli yatirimlar yapiyor. Egitim ozellikle mesleki
formasyonu artiracak modeller ile desteklenirse, Glkemizin kiiresel rekabette
lig atlayacagi bir gercek. Teori ile pratigin dijital teknolojinin imkanlariyla bir-
lestirilmesi, 6zgiveni yiksek egitimli ve kaliteli bir kusagin yetistirilmesi icin
hepimize onemli gorevler disliyor. Yeter ki, gencligin sesine kulak verelim...
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GUNDEM OZEL

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI EROL BILECIK:

'NITELIKLI S GUCUNE IHTIYACIMIZ VAR’

IS GUCU PIYASASININ
DAHA VASIFLI

HALE GETIRILMESI,
SANAYININ
IHTIYACLARININ
UNIVERSITELER
TARAFINDAN DAHA
IYi IRDELENMESI,
KADIN iSTIHDAMININ
ARTIRILMASI

IS DUNYASININ
ANA GUNDEM
MADDELERINI
OLUSTURMAYA
DEVAM EDIYOR.
TUSIAD YONETIM
KURULU BASKANI
EROL BILECIK DE BU
KONUNUN ISRARLA
ALTINI CiZERKEN,
“PROBLEM COZEN,
HATTA TEKNOLOJIVi
KULLANARAK
PROBLEM

COZEN GENCLER
YETISTIRMEMIZ
GEREKLI” DiYOR.
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trkiye'nin onde gelen girisimcileri ve
is dlnyasi yoneticilerinin olusturdu-
gu gonilld bir kurulus olan Tirk Sa-
nayicileri ve igadamlarl Dernegi'nde
(TUSIAD) 2017-2018 dénemi, 12 Ocak tarihinde
yapilan 47'nci Genel Kurul Toplantisi'yla basladi
ve TUSIAD'In Yonetim Kurulu Baskanlgi'na Erol
Bilecik secildi.
1971'den beri Tiirkiye ekonomisinde tretim, katma
deger, kayitli istihdam ve dis ticaret gibi alanlarda
snemli temsil yetenegine sahip olan TUSIAD uyeleri
halen milli gelirin ylizde 50’sini, enerji ithalati hari¢
dis ticaretin yiizde 85’ini, kamu ve tarim hari¢ kayitl
istihdamin ylizde 50°sini gerceklestirirken, kurum-
lar vergisinin de yiizde 80’ini tek basina Ustlenme-
ye devam ediyor. Calismalariyla rekabet¢i piyasa
ekonomisi, surdirdlebilir kalkinma ve katilimci
demokrasi anlayisinin benimsedigi bir toplumsal
diizenin olusmasina katki saglamayl amaclayan
TUSIAD, bu kapsamda, odak alanina giren konu-
larda son 10 yil igerisinde 120 rapor yayimlarken,
son bes yilda 300°e yakin goris olusturdu ve 2 bin
500'den fazla etkinlige imza atti. Diger yandan da
yine son bes yilda BusinessEurope, OECD-BIAC ve
B20 ile 200°Un izerinde etkilesimde bulunarak,
Turk is dinyasini kiresel platformlarda temsil
etmeye devam etti.

!

Tirkiye ekonomisi icerisinde onemli bir misyona
sahip olan TUSIAD'In Tiirkiye ve diinyaya bakisi,
bu anlamda son derece onem arz ediyor. Sadece
ekonomi alaninda degil sosyal ve teknoloji odakli
calismalarla da 6ncii rol tistlenen TUSIAD'in yeni
donem vizyonu ve gelecek stratejilerini, Yonetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik ile konustuk.

TUSIAD’da yeni bir dsnem basladi. TUSIAD"In
Tirk ekonomisi ve toplumsal hayati icin
gerceklestirdigi projeler, sizin baskanliginiz
doneminde nasililerleyecek?

TUSIAD'da her dénem son derece 6nemli konu-
lari dikkatle inceliyoruz. Tirk is dlinyasinin hatta
diinya ihtiyaclarina gore tanimlanmis olan is diin-
yasinin bitin etki alaninda kalabilecek konularin
tamamini bir plan dahilinde ve kendi misyonumu-
zu da dikkate alarak irdeliyoruz. Gerek rapor ha-
zirlayarak, gerek goris ureterek, gerek yurt ici ve
yurt disindaki giindemleri tartisarak is diinyasinin
sesi olmaya calisiyoruz. 2017-2018 doneminde de
yine temel konulara baktigimiz zaman, yatirim or-
taminin iyilestirilmesi bizim dnemle lzerinde du-
racagimiz konularin basinda geliyor. Hukuk devle-
ti vazgecmeyecegimiz alan, AB ve Gimrik Birligi
slrecleri ile dijitallesme, egitim, gencler ve siir-
diiriilebilirlik konulari da TUSIAD olarak iizerinde



her zaman durdugumuz konular. Temel olarak, bu
cagrilari slirekli yapiyoruz ama daha fazla lizerine
gidecegimiz nokta, yapisal iktisadi reformlar ola-
cak. Yapisal iktisadi reformlarin bir an 6nce basla-
masi gerektigini diistinlyoruz. Clinkii makroeko-
nomi ve makro istikrari saglayabilecek olan biitiin
tedbirlerin alinmasi, yapisal reformlari ivedilikle
hayata gecirmekle dogru orantili olacak. Boyle bir
hedefle yola ciktik.

Kisa vadeli tesvik ve destek paketleri ekonomiye
can simidi olsa da orta ve uzun vadede is
diinyasinin bekledigi sey, daha dogrusu
uluslararasi yatirim ortaminin bekledigi sey bu
reformlarin devam etmesi degil mi?

Ylzde ylz haklisiniz. Clnkl hakikaten burada
meseleye uzun vadeli bakilmali. Kisa vadeli tes-
vikler énemli, ayni kelimeyi biz de cogunlukla
tekrarliyoruz, kiicik can sulari her zaman ilk fi-
lizlenme icin yeterli ama bir agacin blytimesi igin
katiyen temel malzemelere sahip olmaliyiz. AB
ile iliskilerimizin altini hemen ¢izmek istiyoruz.
AB ile ilgili muhtelif gerilimlerimiz var. Zaman
zaman yan yana olmaktan ziyade karsi karsiya
duruyor gibi bir pozisyonumuz var. Ancak bu ge-
rilimlerin ¢6zllebilecegi inanci icerisindeyim. AB
tam Uyelik perspektifi en nemli glindem madde-
miz olmaya devam etmeli. TUSIAD olarak yiizde
yliz bu dogrultuda disiinlyoruz.

YEDI ULKEDE TEMSILCILIK

Kendi icinde birincil, ikincil, Giclinciil cember
tartismasi siiriiyor ama bizim tek hedefimiz
Avrupa ile sadece ekonomik entegrasyon
olmamali. Zaten neredeyse ihracatimizin biyiik
bolimiini AB ile yapiyoruz. Asil olarak AB’nin
toplumsal hayata katacagi icerikler 6nemli:
Demokrasi, hukuk devleti, insan haklari gibi.
inanin tyelik kadar bu iyelik siirecinde benim-
seyecegimiz, hayata gecirecegimiz reformlar da
fevkalade énemli. Diger yandan Kibris sorununun
kalicl ¢6zlime kavusmasi da bu konuyla ilintili
sekilde hayata gececek. TUSIAD'In ydnetisim or-
ganlarinda yaklasik 10 yuvarlak masa ve bunlarin
altinda yaklasik 35 calisma grubu var. Yedi il-
kede temsilciligimiz var. Bunlarin hepsinin odak
noktasinda bir ¢izgi mutlaka AB’den gecer. Bazi-
larinda cizgi dokunur, kiminde muhtelif mesafe-
den gecer, bazisinda ise merkezdedir. Tirkiye de,
gerek mevzuat gerekse kurumlarin isleyis yapisi
gibi konularda AB’ye entegre olmalidir ki 6zellik-
le AB lyelik siireci ve Glimriik Birligi ile zaten bu
blogun biz parcasiyiz.

Siz teknoloji diinyasindan geliyorsunuz ve
glinimiizde de Sanayi 4.0 cok on planda.
Tirkiye’'nin dijital doniisiime ve Sanayi 4.0'a ne
kadar hazir oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Gercekten donemimizin motive eden konularin-
dan ikisi dijital dontisiim ve Sanayi 4.0 ve bu ikisi

TUSIAD'In da dncelikleri icerisinde. Diinyanin he-
men hemen her noktasinda, gelismis, gelismek-
te olan veya az gelismis bitiin noktalara bakildig:
zaman su Uc alanda mithis bir degisim izleniyor:
Uretim, hizmet ve ticaret. Hepsinin ana degisim-
lerine baktiginiz zaman da daha hizli, hatasiz ve
verimli is slrecleri ile karsilasiyorsunuz. Bu ya-
ptyl kuran en onemli etken dijital doniisiimdur.
Tirkiye'de, uzun yillar cografi konumumuzun ne
kadar 6nemli oldugunu ve disik is gicl mali-
yetimizi diinyaya lanse ettik, bunlar bizim avan-
tajimiz oldu. Ama dijital doniisim ve Sanayi 4.0
ile birlikte bu avantajlarin sonuna geldik. Bu ne-
denle Tirkiye'nin dijital donidsimi gerceklestir-
mis yani is diinyasindaki tim Uretim sireclerini
bastan asagi teknolojiyle donatmis bir ekosiste-
me ihtiyaci var. Sanayi 4.0 konusunda ise TUSI-
AD olarak 2015ten beri yogun olarak calisiyoruz.
TUSIAD biinyesinde calismalarimiza Sanayide
Doniisiim Yuvarlak Masasi altinda yer alan Sana-
yi 4.0 Calisma Grubu ile devam ediyoruz. Sanayi
4.0 Calisma Grubumuz en genis paydas grubuna
erisebilmek amaciyla hem ilgili sektdr kurulusla-
rina hem de TUSIAD'a iye temsilcilerden olusu-
yor. Bunu sadece kendi lyelerimiz i¢in degil Tdr-
kiye icin yapiyoruz ¢linki bu bir Ulke meselesidir.
ilgili Bakanliklar ile is birliklerimiz de siiriiyor.
Gegtigimiz yil, “Turkiye'nin Kiresel Rekabetgiligi
icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” baslikli bir
rapor yayimladik. Bir anlamda buzu kirdigimizi
disiindiren sonuclar iceriyor o rapor. Ardindan,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile alti sivil
toplum orgitiiniin de bagli oldugu, alti eksende
analizler yapacak bir Sanayi 4.0 calisma platfor-
mu kuruldu. Sayin Bakan bu platformun icra Ku-
rulu Baskani, bizler de icra Kurulu Uyesi olarak
kararlilikla calismamiza devam ediyoruz. Sanayi
4.0 konusu sadece ¢ok buyik firmalari ilgilendir-
miyor, ¢ok ki¢ik firmalari ve tim is diinyasini,
tlkeyi ilgilendiren bir mesele ve bu trendi kacir-
mamamiz gerekli. Eger diinya ligindeki gemberin
disinda kalirsak gercekten tedavisi zor olur.

EROL BILECIKE
GORE GELECEGIN

MESLEKLERI
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GUNDEM OZEL

‘Bu benim de yakindan takip ettigim ve begendigim bir projeydi. Clinkii sanayinin sadece
miihendise degil, ciddi anlamda ara elemana da ihtiyaci var. Diinyayi iyi okuyan, usta
seviyesine bir an dnce gelebilecek, meslek lisesi mezunu tekniker ya da ylksekokul
seviyesindeki teknisyenlere miithis derecede ihtiyac duyuyoruz. si esas yapan aslinda
onlardir. Bu anlamda meslek liselerinin Tiirkiye ekonomisine, dzellikle sanayiye katkisini
cok dnemsiyorum. Toplumda herkesin her sey olmasina gerek yok ve ayrica bu mimkiin
de degildir. Herkesin ismi farkli, cismi farkli ve koyacagi katki da farkli olacaktir. Meslek
liseleri, bu cergevede Tirkiye'nin endstri bacagindaki en fazla iyilestiriimesi gereken
nokta olarak dniimizde uzun yillardir duruyor. Daha iyiye dogru ilerliyoruz ama hala
bunun (izerine 6nemli bir bina dikmemiz gerekiyor.”

12 0CAK'TA GERCEKLESEN TUSIAD
47. GENEL KURULU'NDA 2017-2018
DANEMI TOSIAD YONETIM

KURULU DA BELIRLENDI.

Su an bir tespit yapsaniz ne kadar haziriz?
Tirk ekonomisinin nerdeyse ylizde 95’ini
KOBI’ler olusturuyor. ihracatta da ithalatta

da cok aktifler ama yiiksek teknoloji iiriin
Uretimine baktigimiz zaman yiizde 10'un
altindalar.

Burada bardagin dolu tarafina da bakmaliyiz.
Artik mithis bir farkindalik olustu. Kamudan
0zel sektore uzanan, lniversite sanayi is birli-
gi de dahil olmak lzere onemli bir farkindalik
olustu. Bizim burada biraz daha hizli olmamiz
gerekli. Bugin teknolojiye yapilacak yatirim ile
dijital doniisimi bitidn bu anlamda isletmele-
rinize niifuz ettirmeniz veya Sanayi 4.0 kapsamin-
da kurulabilecek yapilar bina yatirrmindan ¢ok
daha diistik maliyetlidir ve bambaska baglamda
getirileri olacaktir. KOBi'lerle ilgili TURKONFED
ile bircok proje siirdiirtiyoruz. Ancak KOBI'lerin
dijital donusim endeksinin tespiti ve hatta se-
hirlerin dijital dontisimde ne konuma geldik-
leriyle ilgili almamiz gereken bayagi bir yolu-
muz var. En iyi sehirlerimiz asagi yukari yiizde
60’lara ulasmis vaziyette ama inaniyorum Kki
her gin pozitif anlamda ilerlememiz siiriyor.
Bunlarin hepsine baktigimizda, sonucta iste in-
san kaynagina geliyoruz.

Nitelikli, yetismis insan kaynagindan
bahsediyoruz, degil mi?

TUSIAD uzun yillardir bu meseleyi ana konularin-
dan biri olarak goriyor ve ele aliyor. Dijital ekono-
miye odaklanan calisma gruplarimizdan bir tanesi,
ozellikle bilim, fen, matematik ve teknoloji mihen-
disliklerinin egitim mifredati icinde daha fazla yer
almasi icin calisiyor. ilkokul seviyesi itibariyla bu
miifredati zenginlestirmeliyiz. TUSIAD olarak moti-
ve bir sekilde calismaya devam ediyoruz.

Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyimesi
icin neler yapilmasi gerekli? issizlik ylizde
13’lere ulasmis ve geng issizlik neredeyse bunun
iki katiyken Tiirkiye’nin siirdurilebilir biiyiimesi
icin nelere ihtiyaci var?

Makroekonomik istikrar ki bunu zaten konustuk.
Ongoriilebilir ve istikrarli bir yapi olmadi§i zaman
ekonominin yukari dogru ciktigi noktayr gorme
sansiniz olmaz. Blylime, enflasyon, kur gibi gos-
tergelerde is dinyasinin yilbasindaki ongdruleri
yilsonundaki tablo ile uyusmuyorsa, bu istikrarsiz
gidisat anlamina gelir. Boyle durumlarda ise ister
kisa ister uzun vadeli yatirmlardaki istah da aza-
lir. Bitce disiplini ve mali disiplini cok iyi uygulayan
bir hiikiimetimiz var ve bunu ¢ok basarili buluyoruz
ama dnemli bir problemimiz var: Enflasyon. Bugiin
enflasyonu ylizde 5'in altina ¢ekmis bir Tirkiye,
elbette kur politikasinda da son derece istikrarli
olabilir; yatirim kapasiteleri de akil almaz bicimde
yukari si¢rayabilirdi. Merkez Bankasi bagimsizligini
ve enflasyon hedeflemesi politikasini bu a¢idan ¢ok
onemsiyoruz. Simdi esas sorunuza gelelim. Reform
olarak veyahut da care olarak baktigimiz zaman,
birkac baslik sayabiliriz. Ozellikle bir tanesi dijital-
lesme... Digeri is glicli piyasasinda kadin istihdami
ve ayrica esnek calisma kosullarinin olusturulma-
sini da son derece 6nemli buluyorum. Yine is giicii-
miize vasif kazandirmamiz da cok kritik bir baslik-
tir. Is diinyasi agisindan 6nemli bir diger baslik vergi
politikalari olarak karsimiza cikiyor.
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Son yillarda insaat ve gayrimenkul sektorleri bir
yere kadar Tiirkiye'nin ekonomik biylimesinde
gliclii pozisyona sahip oldu. Sanayilesmeden
daha ne kadar ilerleyebiliriz?

inanin her gegen giin isimiz biraz daha zorlasabi-
lir. Bu biytmeyi elestiriyor gibi olmak istemeyiz.
Ama bunun Uzerine kurulabilecek uzun yillari-
mizin olmadigini ciplak gézle gormemiz gerekir.
Ar-Ge ve inovasyon, Universite ve sanayi is birligi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi, girisimcilik, ser-
maye piyasalarinin gelisimi gibi pek cok alanda
yapisal reformlarin temellerinin atilmasindan dte
hayata gecirilmesi gerektigini diistiniiyoruz.

"BORGIP ARTIK BiR TURKiYE PROJESI

HALINE GELiYOR"

BORGIP projesi TUSIAD icin ne ifade ediyor?
Biraz once konustuklarimizin belki 6zeti gibi ola-
cak ama bugilin diinyada Sanayi 4.0 gibi muaz-
zam bir akim var; kiiresel ekonomide miithis bir
dondsim basliyor. Bundan herkes etkilenecek.
Ama bu doniisiimden en ¢ok KOBI'lerin etkile-
necegini gorebiliyoruz. Sanayi 4.0 ve dijital do-
niisiim oyle bir yapi ki hakikaten cift tarafli bicak
gibi: Blyik bir firsat oldugu gibi eger bu donu-
sim icerisinde olamazsaniz maalesef hakikaten
bicagin kesen taraflari sizi gercekten yipratmaya
baslayabilir. Meseleye zaten hep bir firsat olarak
bakiyoruz. BORGIP de hakikaten degeri hizla dne
¢itkan bir proje ve artik bir Turkiye projesi haline
donusuyor. Temel olarak, az gelismis bolgeler-
deki KOBI'lere balik tutmayi 6greten bir projedir.
TUSIAD daki lyelerden dnemli bir mentor akimi
yapildigi gibi gen¢ yasta emekliligini kazanmis
bircok mentor arkadasimiz da bu projeye gonul-
LU destek veriyor. Devasa bir mentor havuzumuz
olustu ve bircok paydastan da destek almaya de-
vam ediyoruz. Projenin sonuclarini da aliyor ol-
mak bizi daha da motive ediyor.

Tiirkiye'nin geng¢ potansiyelini
kullanamamasinin temel sikintilari sizce
nelerdir?

Ozellikle hakikaten su genc issizli§i konusunun
altini cizmeliyiz. Geng issizligi ylizde 20'nin Uze-
rinde seyrediyor. Daha da Uziici olan genclerimi-
zin isi olmadigi gibi egitimleri de vasat durumda.
Konuya boyle bakarsak diger llkelerle nasil re-
kabet edebiliriz? Bu konuda hizla ¢éziime gidil-
mesi gerekiyor. is giicli piyasasinin daha vasifli
hale getirilmesi, sanayinin ihtiyaclarinin tniver-
siteler tarafindan daha iyi irdelenmesi, kadin
istihdaminin artirilmasi hep konustugumuz sey-
ler. Problem c¢ozen, hatta teknolojiyi kullanarak
problem co6zen gencler yetistirmemiz gerekli ve
tim bunlarda ¢6zim adresi hep “STME+A” ola-
rak karsimiza cikiyor. Gelismis llkeler mihen-
dislik biliminin yanina artik sanati da eklemeye
basladi. Bizim de bu beceri setlerine sahip genc-
lere ihtiyacimiz var.

"iKi KERE iKi, GERCEKTEN BES OLABILIR"
Bugliniin gencleri hizli bir kariyer hedefliyor.
Sizin gorusiiniiz nedir?

Genclerin bizi korkutan o 6z giivenlerinin altinda,
aslinda iyi egitimleri ve diinyaya acik olmalari da
yatiyor. Burada biraz sabir gosterilmesi gerektigi-
ni diistiniyorum. Bizim onlara itham verebilece-
gimiz noktalarda sabirli olmaliyiz. Bu kusak farki
gecmiste de boyle oldu, simdi de oluyor, gelecekte
de olacak. Buglniin gencleri gelecekte kendile-
rinden sonraki nesillerden yavas kalacaklar ve bu
kez onlar yeni kusaklara yetismekte ya da onlarla
iletisim kurmakta zorlanacak. Ben buna olumlu
gozlikle bakiyorum. Yeter ki siireci iyi yonetebilin.
Olumlu yonetemez, olgun bir sekilde yonetemez-
seniz biylk hasarlara yol acabilirsiniz. Olumlu y6-
netirseniz, aile icindeki kurumsal ydnetisim mese-
lelerinde bile mithis sicrama yaratabilirsiniz; iki
kere iki gercekten bes olabilir. lyi ydnetemezseniz
de iki kere iki ancak iki olarak kalir.

Son olarak Tiirkiye'nin girisimci ekosistemi
hakkinda neler soylemek istersiniz?

Gelecegin daha dogru okunmasi ve gelecege dogru
kanallarla yatirim yapilmasi TUSIAD'in en énemli
hedefleri icinde yer aliyor. Dolayisiyla kilit nokta-
da da genclerimiz var. Genclerin girisimcilik ruhu
icerisinde yetismelerini saglamak, Tirkiye'nin re-
kabet glictinli degistirebilecek dnemli bir konudur.
TUSIAD, Bu Genglikte IS Var! yarismasiyla temel
hedefimiz de, is fikirlerini yaristirmaktan cok bu
alandaki is birliklerinin, deneyim paylasimlari-
nin niceligini artirirken niteligini de yiikseltmek.
Yarismanin bu yil 73 il 152 iniversiteden 3700'U
askin gencin katilimiyla rekor basvuru almasi da
bu alandaki ¢alismalarimizin somut sonuclarini
gosteriyor. Girisim ekosistemindeki iyilesmelerle
elde edilecek ylizde 10°luk bir artis milyarlarca
dolarlik katma deger anlamina geliyor. Bu konuda
hem kamu hem 6zel sektdr hem de bizim gibi sivil
inisiyatiflerin adimlari cok dnemli.

BU GENCLIKTE IS VAR
PROJEST, BU YIL 73 IL VE 152
ONIVERSITEDEN
3 BIN 700 KATILIMCI PROJE
ILE BiZi COK MEMNUN ETTI.
UMARIM 0 GENCLER VE
PROJELERI EN DOGRU MELEK
YATIRIMCILARLA BULUSUR:
BU GUZEL YENILIKCI FIKIRLER
HAYATA GECER VE EKONOMIYE
DEGER YARATIR.
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s diinyasinda kusaklar arasi iliski, aslinda
uzun yillardir incelenen bir olgu. Ginlimiz
st yoneticilerinin dahil oldugu X kusagi ile
halenis diinyasiicinde yeralanY kusagi ara-
sindaki anlasmazliklar cokca tartisildi, medyada

ele alindi, arastirma sirketleri bu konuda sayisiz *

arastirmaya imza atti. X kusagi yasamak icin cali-
sirken, Y kusagi is ve yasam dengesini one c¢ikar-
di; X kusagi tamahkarken, Y kusagi tatminsiz ve
bitmek bilmez istekleri ile 6n planda oldu.
Tirkiye'deki 80 milyonluk nilfusun ylizde 25’i
Y kusagina dahil ve is diinyasina girebilmek, ha-
yata tutunabilmek icin biiylik bir caba icindeyken,
issizlik rakamlari ne yazik ki Y kusag temsilci-
lerinin beklentilerinin daha da ertelenecegini
ortaya koyuyor. Mart ayinda aciklanan son TUIK
verilerine gdre gen¢ nifusta (15-24 yas) issizlik
orani yizde 24,5 seviyesine ulasti.

Tirkiye'nin kiiresel rekabetteki en 6nemli kozla-
rindan biriolan gen¢ nifusunu memnun edemiyor
olusu, aslinda ayni zamanda kiresel rekabetteki
en biyilk sorun alanini da yaratiyor. Genclerin is
diinyasina katilamayisi, katilanlarin hedefleri ile
elde ettiklerinin uyusmamasi, 6zellikle i¢ politika
ve sosyal hayattaki beklentilerin azaliyor olusu,
genc nifus Uzerinde biylik ve etkileri ¢cok glcli
bir baski unsuru olusturmaya devam ediyor. Ce-
sareti, deneyimi ve maddi giicli olan genc beyin-
ler kendileri icin yurt disinda gelecek insa etme
arayisiyla sekillenen bir belirsizlik icine girerken,
geri kalanlar ise ekonomi carklari icinde ayakta
kalabilmenin, hatta o carklar icinde yer alabilme-
nin hayalini kuruyor.

Genclerin en bilyik sorunu elbette issizlik: Gele-
cek kaygisi, okumus genclerde de okumayanlarda
da, her seyin oniine geciyor. Hemen her bransta
on binlerce istihdam fazlasi cok iyi yetismis geng
nifusa sahip oldugumuz halde bu gici lretime
katamiyoruz.

CALISAN OLMAK DA ZOR, PATRON OLMAK DA

2015 yilinda Adel Kalemcilik'in Universite genc-
liginin hayallerini yorumladigi “Hayaller” raporu,
carpicl sonuclar ortaya koyuyordu. Alti bolge,
14 il ve 24 Universitede okuyan yaklasik 5 bin
Universite 6grencisinin hayallerini cizerek ka-
tildigr arastirmada, cizimler bagimsiz arastir-
ma sirketi IPSOS tarafindan yorumlanmis ve
ortaya Tirk gencliginin hayalleriyle ilgili bol-
gelere gore farklilik gosteren c¢arpici sonuc-
lar ¢tkmisti. Buna gore kiz 6grencilerin daha
gercekci; erkek ogrencilerinse ulasilmasi zor
hayaller kurdugu belirlenirken, kiz 6grenciler
ayricais bulmayi ve is basarisini erkek égrenci-
lere gore daha fazla 6nemsiyor; erkekler icinse
istedikleri meslekleri yapiyor olmak oncelik ta-
siyordu. Tim genglerin ortak hayali ise “huzur
ve mutluluk” olarak ortaya c¢ikmisti ki bu pa-
radan bile once geliyor. Arastirma sonuclarina
gore genclerin yiizde 28'i “mutlu ve huzurlu”

.
s

bir yasam isterken, zenginlik ylizde 26 ile ikin-
ci, kariyer ise ylzde 16 ile uclncu sirada yer
aliyordu. Henlz lniversitede okurken bu sekil-
de ilerleyen hayaller, mezuniyetin ardindan ise
yerini genellikle kariyer/is bulma temelli endi-
selere birakiyor. Yiksek lisans mi yapmaliyim,
kurumsal bir sirkette kariyer mi edinmeliyim,
yoksa hayallerimin pesinden gidip girisimci mi
olmaliyim? iste bu noktada, girisimcilik konu-
sunda da ne yazik ki Tirk gencliginin bircok
sorun basligr var. Girisimcilik ekosistemi he-
niz istenilen diizeye ulasmadigi, genclerin her
fikri fizibilitesini yapmadan yasama gecirme
aceleciligi, hata yapma/iflas etme korkusu, fi-
nansmana erisim, mental destek/yol gosterici
bulamama olarak 6ne cikan bu sorun baslikla-
rina ragmen Tirkiye'deki gen¢ girisimciliginin
yikseliste oldugunu da soylemeliyiz.

TURKIYE, GIRISIMCILER ICiN DAR

OLANAKLARA SAHIP

Genclerin girisimcilige yonelmelerinde kuskusuz
énemli etkenlerden biri, “patronum olmasin, ben
patron olayim!” gudisu on plana cikiyor. Ancak
kiiresel veriler, dinya genelinde kurulan her 10
yeni isten yedisinin ilk bes yil icerisinde kapandi-
gina isaret ediyor. Bu da girisimlerin profesyonel
bir mentor tarafindan desteklenmesi gerekliligi-
ni ortaya koyuyor. Girisimcilik riskli bir sey. Us-
telik cogu duayen, eger ¢ok iyi okullarda okuyup,
yiksek bir egitim gorilmemisse hayata girisimci
olarak baslanmamasi yoniinde de uyarilarda bu-
lunuyor. Cunkd Tuirkiye, girisimciler icin halen
dar olanaklara sahip bir llke. Yine de gelismekte
olan Tirkiye, Cin, Rusya ve Hindistan gibi Ulke-
lerde kullanilmamis fikirlerin basari sansinin
nispeten yiiksek oldugunu ¢tinki bu tilkelerde nis
is firsatlarinin halen yiiksek seviyede ilerledigini
de soylemeliyiz.

BB, XVEY

MUCADELES

lkinci Diinya Savag! sonra-
sinda diinyaya gelen Baby
Boomers'lar bugtiniin igve-
renleri ya da tepe yoneticileri,
onlar takip eden X kusagi ise
list yonetimde soz sahibi. Y
kusad ise diger tiim kademe-
lerde hakim olarak yer aliyor.
ise aidiyet, hayata bakis,
beklentiler ve hedefler teme-
linde birbirinden farkli olan i¢
kusak bir arada is dinyasinda
bulunuyor. Bu durumun aras-
tirmalara yansiyan verileri ise
ilging sonuglara isaret ediyor:
25-30 yas ortalamalarindaki
cogunluk, 40-45'li yaglarindaki
yoneticilerine “sinir olurken”,
45 yas istlindekilere ise
“dinozor" ya da "isi birakmali”
soylemiyle yaklagiyor. Diger
taraftan genclerin hayallerinin,
is diinyasinin ile drtismedigi
de bir gergek.
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GENGLER, i§ DUNYASINDA
LIDERLERIN KENDILERINI NET

BIR SEKILDE IFADE ETMELERIN],

DISLANDIGINI DUSUNEN
KESIMLERIN SEST OLMALARINI,
GORUSLERING TUTKULU BIR
SEKILDE DILE GETIRMELERINi
VE DEGISIMLER KONUSUNDA
HIZLI DAVRANMALARINI
ISTIYOR

b

SiMDi SOZ GENCLIGIN

Aslinda ginimiz gencliginin mutsuzluk katsa-
yisinda, geleceklerini belirleyebilecek konularda
dahi yeterli s6z hakki taninmamasi da dnemli bir
yer tutuyor. Evde anne, baba ve akrabalar, okulda
6gretmenler, isyerinde yoneticilerin “siz ne bilir-
siniz” yaklasimi, 6zellikle Y kusaginin 6zgiirlikler
alanricin tam bir ihlal anlami tasiyor. Buradan ha-
reketle biz de, genclerin sorunlarini ele alirken,
bu sorunlari en iyi bilenin yine gencler olacagini
diistindiik ve bu kez genglerin sorunlarini “biyiik-
lerine” degil, kendilerine sorduk.

Kiresel ekonomide son yillarin yikselen tren-
di, StartUp’lar olarak bilinen girisimler. Kurulus
maliyetlerine kiyasla olusturduklari dev hacim-
lerle dne cikan bu girisim orneklerine yavas yavas
Tirkiye'de de rastliyoruz. Basit fikirlerin nasil nis
tiretim alanlarina doniisebileceginin resmi ispati
olan bu girisimlerin yayginlasmasi, elbette cer-
ceveleri belirlenmis ve hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan desteklenen bir ekosistemin var
olmasiyla dogru orantili ilerliyor.

KONFOR ALANINDAN CIKIP RiSK ALMAK

Tirkiye'deki StartUp drneklerinden SnapBuy'in
kurucu ortaklarindan Utkan Mentes, yapay zeka
tabanli gorsel arama ve siniflandirma motoru ile
gelistirdikleri bir yazilimla, milyonlarca goérseli
otomatik olarak anlamlandiran, etiketleyen ve si-
niflandiran bir uygulamayi hayata gecirdi. Kendi
kendine ogrenen algoritmalari sayesinde yogun
olarak gorsellerle calisan firmalara hizmet ver-
mek isteyen SnapBuy, fotograf lzerinden drin
arama, fotograflarda benzer driin bulma, logo/
marka algilama ve yetiskin denetimi gibi konu-
larda da hizmet veriyor. Daha basit anlatirsak,
begendigin ama fiyatini bilmedigin bir triinin fo-
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Yeni Yiizyll Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararas! iliskiler
Bolimii son sinif drencisi olan
Kardelen Albayrak, “Tiirkiye'deki
‘torpil’ sistemi, ne yazik ki
alaninda cok iyi olabilecek bircok
gencin issiz kalmasina neden
oluyor” diyor.

Y KUSAGININ SWOT ANALIZI

Hizla adapte olmaya, degisime ve kendilerini gdsterme
firsatlarina, yaraticiliga hevesli evrensel bakisa yatkindir.
Ayni anda bile bir isin pek gok alaninda caligabilme, de-
Gisik seceneklere yonlenme, yaratma halleri vardr. Isleri
ile kendilerini ifade etmek, her seyi anlamaya calismak,
sorumluluk almak, ekip calismas, her seyi gegici gormek,
siirekli d§grenmek, iste egdlence ve tutku arayisi, beklen-
tilerini aninda gergeklestirmek egilimi, yetki arzusu, is ve
0zel yasam arasinda denge kurmak belirgin 6zellikleridir.
Terfi olanaklari ararlar. Kendi uygun buldugu zaman geri
bildirim yapar ve almak isterler. Elestiriye tahammdilli en
az kusaktir. Sadakat duygulan azdir. Teknoloji hayatlarin-
da pek cok seyin simgesidir. Gok 6nemli bir diger faktor
ise “akran onayidir”. Sira arkadaginin, mesai arkadaginin,
internetteki oyun arkadasinin 6nermedidi ve onaylamadi-
g1 bir tirlin/pozisyon ile Y kusaginin bulusmasi ok zordur.

tografini cekerek, o Uriine ya da benzer Urlinlere
ait tim satis sayfalarina ulasabiliyorsunuz. Alis-
veriste farkli ve kolay bir deneyim firsati bulan
SnapBuy, 180 bin TL degerinde bir tohum yatirim
almayi da basarmis durumda.

Utkan Mentes, kariyer hedefi yerine girisimci
olma riskini nasil aldigini anlatirken, Tirkiye'de
ve diinyada girisimciligin iki ana itki ile gelistigine
isaret ediyor. Bunlardan ilki girisimcinin dogasi
geregi daha fazla deger yaratma arzusu, bilgi,
beceri ve deneyimleriyle diizenin sinirlarini zor-
layarak basarili olacagina inanmasi ve harekete
gecmesiyken, ikincisi ise mevcut isin kaybi, aile
isini slirdirme baskisi veya benzer zorunluluklar
sonucunda harekete gecilmesi. Kendi girisimci-
lik motivasyon kaynaginin itk secenek oldugunu

istanbul Universitesi Tiirk Dili ve
Edebiyati son sinif dgrencisi
Pinar Kenar, teorik bilginin pratige
daniisememesinin nedenini “Ulkemizde
staj programlarinin sinirhiigi ve birgok
is yerinin nitelikli, hazir caligan arayisi
nedeniyle okurken staj yapmakta biiyiik

zorluklar yagtyoruz” sozleriyle dzetliyor.

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi {liskiler Baliimii son sinif
tgrencisi Ragip Kademogly, iniversite
egitimine basladiginda diplomat olma
hayalinin, artik girigimci olma hayaline
doniistigiini soyliiyor. Ragip'a
gore Tiirkiye, yeni fikirlerin kolayca
gelisecedi bir ekosisteme sahip.

Yeni Yiizyll Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararast liskiler BGIimii niin yeni
mezunlarindan biri olan Zisan Eda Gokalp,
yeni mezun bireylerin kendini sahada
gozlemleme sansi bulabilmelerinin, nitelikli
ve yetismis insan kaynagi olugmasini da
saglayarak hem isveren hem de gencler icin
kazan-kazan durumu yaratacagini styliiyor.



GEL ECEGVE YA T’R’M Ulkemiz icin, ileriye déniik vizyonumuzla akaryakittan
gayrimenkule, gidadan enerjiye, dis ticaretten Tiirkiye'nin
YA P’ YORUZ, en bliyiik tesislerine kadar, cok biiyiik yatirnmlar yapip
e  sirekli biiyiimeye devam ediyoruz.

E KADOOGLU

HOLDING

#A kadoogluholding.com.tr
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GIRISIMCILIGIN ONUNDEKI ENGELLER

Genglerin her
fikri fizibilitesini
yapmadan
yasama gegirme

eelr Hata yapma,
aceleciligi

iflas etme
korkusu

X KUSAGININ DENEYiMLI

YONETICILERT VE Y KUSAGININ
GENG PROFESYONELLERINDEN
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SONRA “Z KUSAGI" DA
IS HAYATINA ATILIYOR.
DIGER KUSAKLARDAN
FARKLI BEKLENTILERE VE
(GRENME BICIMLERINE
SAHIP OLAN BU YENI KUSAK,
DIJITAL SURECLERE DE SON
DERECE HAKIM OLMASIYLA
SIRKETLERi DONUSTURMEYE
HAZIRLANIYOR.

b

Girigimeilik
ekosisteminin heniiz
istenilen diizeye

ulagmamasi Mental destek,

yol gosterici
bulamama

Finansmana
erisim

soyleyen Mentes, “Uzun yillar hayal ederek ve he-
deflerim icin siirekli somut adimlar atarak bu yola
girdim. Fikrimi Uriine donustirdikten sonra fi-
nansman icin bir arayisim oldu. Bu siirecteki ihtiya-
cimi, bekledigimden de hizli bir sekilde melek yati-
rim alarak karsiladim ve bu sayede Ar-Ge siirecinin
ardindan is fikrinin ticarilesmesi saglandi” diyor.
Ancak Mentes'in girisimcilik yolculugundan dnce,
aslinda ciddi bir kariyer gelecegi de olan sekiz yillik
bir calisma hayati deneyimi de olmus. “Kariyer an-
laminda iyi opsiyonlarim ve ekonomik anlamda da
rahat bir konumum vardi. Bununla birlikte, ailemle
kurdugum yasam standartini da koruma gerekliligi
ile maddi ve manevi sorumluluklarim s6z konusuy-
du. Hal boyleyken, konfor alaninizdan cikip, hayati-
niz ile ilgili riskleri almaniz oldukca zor oluyor. Do-
layisiyla, bu yola ancak yeterli motivasyonu olanlar
devam edebiliyor” diyerek devam eden Mentes, risk
almadan hayallere ulasmanin pek mimkin olma-
diginin altini giziyor.

MELEK YATIRIMCI HAVUZU HENUZ COK SIG

Bir StartUp olarak is diinyasina adim atan ancak
kisa stirede énemli yatirimlar alarak hizli bir bi-
ylime sergileyen Positive Enerji de basarili giri-
sim orneklerinden bir baskasi olarak 6ne ¢ikiyor.
Enerji verimliligi ve tiketimi lizerine analiz ve ra-
porlama hizmetleri sunan Positive Enerji, ticari
binalarin ve konutlarin enerji tiketiminde tasarruf
saglamayi amaglayan bir girisim. Tiketilen tim
enerjiyi dlcerek kullanim seklini analiz eden giri-
sim, gereksiz enerji kullanimini onleyecek oneri-
ler ve raporlar sunuyor.

Positive Enerji'nin kurucularindan Soner Hacihali-
loglu, gelistirdikleri cézlimlerin sadece Tiirkiye'de
degil, kiiresel pazarda da kullanilmasini hedef-
lediklerini, bu anlamda EnerjiSA'nin eski CFO’su
Bernhard Raberger’in sirketin ilk yatirimcilari ara-
sinda ve halen danismanlari olmasini da kiiresel
vizyonlariicin cok dnemsediklerini séyliyor. 2014 yi-
linda kurulan Positive Enerji, Mayis 2015'te “PILOT”
girisim hizlandirma programina secilen 14 girisi-

minden biri olmustu. “KOSGEB Ar-Ge Inovasyon”
destek programi ve cok sayida melek yatirimcidan
da destek aldiklarini ifade eden Hacihaliloglu'na
gore Tirkiye'deki genc issizliginin bu kadar yliksek
olmasinda universite ve meslek liseleri sayisi ara-
sindaki korelasyonun énemli bir etkisi var. Ge¢mis-
te az tiniversite cok meslek lisesi mezunu oldugunu
ve sanayinin ara eleman ihtiyacinin daha orantili
karsilandigini dile getiren Hacihaliloglu, tniversite
sayisinin artmasiyla meslek liselerinin geri planda
kaldigini, cok sayida Universite mezununun ise ara
eleman olarak istihdam edilememesi nedeniyle
geng issizliginin yikseldigini vurguluyor.

Tirkiye'de son yillarda melek yatirimci kavrami
ylkseliste olsa da olusan havuzun heniiz cok sig
oldugunun altini ¢cizen Hacihaliloglu, “Bu alanda
lc-dort melek yatirimci grubu disinda ciddi ca-
lisan bir yatirnm grubu yok. Bir ilkede girisim-
ciligin gelismesinde en onemli faktor, teknoloji
yatirimlarinin yapilmasi ve bu alanda gelistirme
yapan firmalara destek olunmasidir. Herkesin
ornek olarak baktigi Silikon Vadisi'nin tarihine
bakarsaniz kurulan ilk firmalarin teknoloji giri-
simleri oldugunu gorebilirsiniz” diyor.

BU GENCLIKTE IS VAR!

Tirkiye'de elbette genclerin istihdami ve egitimi
icin kamunun yogun c¢abalari var. Bu konuda sivil
toplum da elini tasin altina sokmaktan ¢ekinmi-
yor ve ¢ok sayida dzel sektor ya da sivil toplum
destekli projeler siirdiriilmeye devam ediliyor.
Bunlardan ilk akla gelenlerden biri de TUSIAD'In
sirdirdigii “Bu Genglikte IS Var!” yarismasi.
Tirkiye'nin biylimesi ve kalkinmasinda aktif rol
oynayacak, girisimci Universite ogrencilerine, is
diinyasinin deneyimlerini sunmak amaciyla di-
zenlenen projeye bu yil 73 il ve 152 iniversiteden




toplam 3 bin 700 dgrenci, bin 426 proje ile katildi.
Yarismanin gectigimiz yilki ayaginda en basarili
ikinci proje olan ve fikirlerini MC365 Metal Rafineri
A.S. ismiyle ticarilestiren “Platin Grubu Metallerinin
Saflastirilmasi” projesinde yer alan isim ise Mert
Zerin. “Bu Genclikte IS Var!” yarismasiyla Tiirk is
diinyasinda 6nemli isler yapmis bircok insanla ta-
nistigini belirten Zerin, mentor isimlerin rehberli-
ginde onemli deneyimler edindiginin altini ciziyor.

Ayni yarismanin lclincliligini elde eden Nurdan
ve Yagmur Boga kardesler ise “Sen Fisilda Diinya
Duysun” baslikli projeyle gen¢ tasarimcilar ve ta-
sarimlarini kadin giyim markalariyla bulusturan
Tirkiye'deki ilk ve tek online platform olan NUYAP
ile yatinmcilarin dikkatini ¢ekmisti. Projenin fikir
sahibi Nurdan Boga, “Her kesimden insani tasa-

GENGLERIN DE IS DUNYASINA
TAVSIYELERT VAR: GENCLIK
TECRUBENIN ONEMLI BIR ETKi
OLDUGUNU UNUTMAYARAK,
GENGLERIN YENI FIKIRLERINE
ACIK OLMAK VE YONETIMDE
ONLARA SOZ HAKKI TANIMAK,
IS DUNYASININ UFKUNU
GENISLETIP YEN] OLUSACAK
FIKIRLERE DAHA SICAK
BAKMALARINI SAGLAYABILIR.

rimci olarak blinyemize kabul ediyoruz. Tasarim-
cilar NUYAP'In internet sitesine lcretsiz lye olup,
cizimleri ve 6zgecmislerini yikliyor. Markalar ise
fast fashion akimina daha hizli ayak uydurup, 6zgiin
tasarim ve tasarimcilara fahis fiyatlar 6demeden
kavusabiliyor” diyor.

Proje dahilinde online platformun yani sira dnce
istanbul, Ankara ve izmir'de, sonrasinda ise secile-
cek pilot sehirlerde temelleri Massachusetts Tek-
noloji Enstitlisii-MIT'de atilan Moda Fab-Lab’larin
kurulmasi da planlaniyor.

"KARIYER HEDEFI iYi BELIRLENMELI"

Genclere s6z verdik, once onlari dinledik ama bir
de deneyim sahibi isimlerin, yani genclerin en cok
hayiflandigi patronlarin sdyleyeceklerine baka-
lim. Hem bir sanayici hem de bir melek yatirimci
olan ODE Yalitim CEQ’su Orhan Turan, is diinya-
sinin genclikten beklentilerinin oldukc¢a buyiik
oldugunun altini cizerken, yeni neslin de kariyer
hedeflerini iyi belirlemesi gerekliligine isaret edi-
yor. Buginin genclerinin sonu¢ odakli, dinamik
ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilen bireylerden
olustuguna deginen Turan, beklentilerdeki yik-
sekligin ise hayal kirikligina neden olabilecegi
uyarisinda bulunuyor. “Yoneticiler olarak bizlerin,
genclerin onlnl acip fikirlerini hayata gecirecek
ortamlar yaratmamiz gerekiyor. Sirketimizde
mumkiin oldugunca genc bir ¢calisan profiline yet-
ki ve sorumluluk vererek, gelecegin ydneticilerini
ve liderlerini yetistirmeye calisiyoruz” diyen Turan,
son olarak, “Onlara en biylk nasihatlerimden biri,
her konuda sabirli olmalari. Kendi isini kurmak
isteyenler, risk almali ve hata yapmaktan kork-
mamali. Ve hangi isi yaparsa yapsinlar, odaginda
insan oldugunu unutmamalilar. Bu sebeple, duy-
gusal zekalarini daima gelistirmeye calismalilar
¢lnku is hayatinda basarinin anahtari budur” de-
gerlendirmesinde bulunuyor.

GENG NUFUSA

DAIR...
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(15-24 yas arasi)
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UTKAN MENTES
SNAPBUY Kurucu Ortagi

GENG ISSIZLIGI NASIL AZALABILIR?

“Bir girisimin 6zellikle ‘Glim vadisi’ dedi§imiz ilk agamay1 atlatana kadar hem
devlet, hem &zel sektér hem de girisimcilik ekosistemi tarafindan desteklenmesi
gerekiyor. Yiiksek teknoloji ve Ar-Ge icerikli girisimlerin 6zellikle devlet tarafindan
desteklenmesinin, genclerimizin iiretime daha fazla oranda katiimasini saglayaca-
gini ve bu etkinin kisa-orta vadede goriilebilecegini diistiniyorum. Geng issizligin
onemli sebeplerinden biri deneyim eksikligi. Kurumsal firmalar, nitelikli genclere
ulagabilmek igin hackathon ve 6dillii yarigmalar diizenleyebilir, staj imkanlarini
artrrabilir. Bu programlar sayesinde, gencler becerilerini ve sadlayabilecekleri
degeri daha iyi gdsterme firsati yakalarken, is arama siirecinde karsilarina gikan
deneyimsizlik bariyerini de daha kolay asabilir.”

MERT ZERIN
Bu Genglikte iS Var! Yarismasi
2015-2016 Dénemi ikincisi

TEORIK BILGi PRATIGE NASIL DONUSECEK?

“Universitelerde laboratuvar calismalarnin 6n planda olmasi gerekiyor. Bir seyin
teorisini, 0 isin pratiginin gosterildikten sonra anlatiimasinin daha faydali oldugunu
distindyorum. Ttirkiye'de bu egitim slaytlarla sinirli kalyor. Kagit distiinde problem

¢ozdugiimiizde de 6grendigimizi saniyoruz fakat calismaya gittigimizde asil isi
orada 6greniyoruz. Béyle olunca ‘acaba tiniversitede zaman mi kaybettik' diye
kendimize soruyoruz. Ozel sektérde ise Ar-Ge calismalarni yetersiz buluyorum.
Ar-Ge'ye aynilan para ve zaman bazi ig sahiplerine ¢op gibi geliyor. Ar-Ge biitgele-
rinin artmasinin, uzun vadede yapilan tretim ve katma degerli triinlerle hem ilke
icin hem ilgili sirket icin daha cok kar anlamina geleceginin anlasiimasi gerekli.”

SONER HACIHALILOGLU
Positive Enerji Kurucu Ortagi

NITELIKLi GENCLER NEDEN GO EDIYOR?

“Son dénemde ¢ok ciddi bir fikri gd¢ oldugunu gézlemliyorum. Bunun sebebi
ozellikle geng girisimcilerin hibe ve desteklere ulasmasinin zorlugu ile gelistirdikleri
Uriin{i pazara ve firmalara kabul ettirmede yasadiklan zorluklardir. Bu sebeple geng
ve nitelikli insanlar kendilerine sunulan daha genis ve cazip olanaklar kabul edip ya
yurt icinde ekosistemin daha gelistigi bolgelere ya da yurt disina ¢ikiyor. Burada
yapilacak en dnemli etki, devlet hibe ve desteklerinin dederlendirme asamasini
devlet memurlan yerine bagimsiz ve sektorden gelen, ozellikle girisimcilik ekosis-
teminden gelen insanlardan olusan bir heyetin yapmasi olacaktir. Bdylece destek
verilecek projelerin secimi daha bagimsiz yapildigi gibi kamu satin alimlarinda da
belirli oranda bu destekleri almaya hak kazanmis firmalara dncelik verilebilir.”

! NURDAN VE YAGMUR BOGA
Bu Genglikte iS Var! Yarismasi
Ih._ 2015-2016 Dénemi Uciinciileri

PATRONLAR MI HAKLI, GENCLER Mi?

“Genclerin diinyaya bakisi, ekonomiye yon verenlerle ilk seferde ortak
paydada bulusmuyor. Biz, kendi fikrimizde bunu yasadik. ik basta gencler
-biz de dahil- ekonomik gergeklerle drtiismeyen hayallere, planlara
soyunuyor. Bunu asmak icin genglerin kesinlikle is diinyasindan insanlarla
planlanni paylasmalan gerektigini sdylemeliyiz. Disaridan piyasay bilip
objektif bakan birinin fikri, bu asamada gok dnemli giinkii atilacak yanlis
adimlan énleyedilir. ilk basta sahiplendiginiz fikrin pesini birakmak
istemeseniz de, sonradan mantikli gerceveye oturan degdismis is planiniz,
daha gercekei ve daha samimi goziikecektir.”
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 "OYUNDA KALMAK ICI
DEGISIME AYAK UYDURMALI

N\
v

EMRE ALTINDAG S
ANKARA GENGC ISADAMLARI DERNEGI [ANGIAD] YONETIM KURULU BASKANI

tirkiye'nin ilk “Gen¢ isadamlari
Dernekleri’nden biri olan An-
kara Gen¢ isadamlari Dernegi
(ANGIAD), ceyrek asirdir basta
bélgesi olmak tizere Tiirkiye'nin sorunla-
rina odaklaniyor, ¢6zlim onerilerini pay-
lasiyor ve girisimci geng is insanlarini bir
arada, ortak bir sinerjide bulusturmaya
devam ediyor.
Tirkiye'deki genc issizligi, genclerin is
diinyasindan memnuniyetsizligi gibi temel
konularin dogal muhataplarindan olan
ANGIAD Baskani Emre Altindag, diinyanin
hizli bir degisimden gectigini vurgularken,
bes milyon is kolunun 2020 sonrasinda
yok olacagina, ¢ milyon yeni is kolunun
da Uretime katilacagina isaret eden aras-
tirma raporlarini animsatiyor.
“Peki, hangi alanlarda yeni beceriler ve
yeni yetkinlikler gelistirebiliriz? Burada
anahtar kelime ddonisiim. Oyunda kalabil-
mek icin degisim mecburi. Turkiye'deki is-

YENI NESIL iS SURECLERI

“Bir seyin her seyini bileceksin ama her
seyin de bir seyini bileceksin ki baglantyi
kurabilesin. Is kurmak ya da is bulmak degil,
is olusturmak, tasarlamak ve bir seyleri is
haline getirmek dnemli. Onun icin de bu
yaklagim ¢ok 6nemli. Simdi yeni meslekler
kuracagiz ve bunu o donsturtictiler yapacak.
Artik bordrolu insan olmak durumunda degi-
liz. Girisimci proje insani olmamiz lazim. Belli
alanlarda, belli insanlarin, belli becerilerini
bilecediz. Bunu da o insanlar sosyal medya
ve dijital ortamlardan duyurmus olacak. Bizler
de o insanlari projelere davet edecegiz.”
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DUNYANIN BUYUK BIR
DONUSUMDEN GECTIGINI
VE BU DONUSUME UYUM
SAGLAYAMAYANLARIN OYUN DIS|
KALACAGINI SOYLEYEN ANGIAD
BASKANI EMRE ALTINDAG, GENC
ISSIZLIGININ DE ANCAK YENI S
KOLLARINA UYGUN GENCLER
YETISTIREREK VE UYGUN ALTYAPIYI
HAZIRLAYARAK YOK EDILECEGINI
VURGULUYOR.

sizlige de bu pencereden bakiyorum. Eger
biz bu donilisiimi yakalayamazsak, issizlik
oranlari daha da artar. Bu doniisime gére
egitim sistemimizi hazirlamaliyiz. Yeni
sektorlere is kollarina uygun eleman ye-
tistirmek temel ilkemiz olmali. Kamunun
buradaki roli buyik. Tim bu dizenleme-
leri yapmali. Universite ve meslek liseleri-
miz ihtiyaca gore eleman yetistirmeli. Ozel

sektor kendisi icin gerekli insan ihtiyacini
bu sayede karsilar” diyerek sozlerine de-
vam eden Emre Altindag, girisimin arttig,
yatirimin fazlalastigi bir ekonomi ile issiz-
lik sorununun asilabilecegini soyliyor.

KURUMSAL SiRKETLER

GENCLERE GUVEN VERIYOR

Ankara’nin son yillarda saglik ve savunma
sanayi konusunda hizli bir biylime yasa-
digini dile getiren Altindag, bu iki alanda
hizli bir istihdam yasandigini sdyliyor. Di-
ger yandan Ankara, kentteki ve yakin cev-
resindeki cok sayida Universite nedeniyle,
Tirkiye'nin her alanda personel ihtiyacini
karsilayan bir konuma da sahip. Altindag,
“Bugiin Tirkiye'nin neresine giderseniz
gidin orada mutlaka egitimini Ankara’'da
almis bir calisanla karsilasirsiniz” diyor.
Kurumsallasmanin  olmadigr  yerlerde

genclerin yonetime katilamadigini vur-
gulayan Altindag, genclerin kendilerini
gosterecegi is alanlari icin girisimciligin
ve finansa kolay erisimin gelismesinin de
biyiuk dnem tasidigini ifade ediyor.




‘TEORIK BILGI

PRATIGE DONUSMUYOR’

MELEK SOZKESEN

DENIZLI GENC ISADAMLARI DERNEGI (DEGIAD) YONETIM KURULU BASKANI

enizli Geng i$adamlar| Derne-

gi (DEGIAD), sehrine, bélge-

sine ve Tiirkiye'ye sadece sa-

nayi ve ticaret alaninda degil,
sosyal, kiiltirel ve toplumsal alanlarda
da katma deger yaratan bir dernek olmak
icin, her gec¢en giin daha fazla ¢aba sarf
ediyor. Budogrultuda genclere yonelik egi-
tim programlari da diizenleyen DEGIAD'in
Yonetim Kurulu Baskani Melek Sozkesen,
genc niifusun neden is bulamadigini analiz
ederken, dogru sorunun “is bulan gencler
bu isleri nasil buluyor?” olmasi gerektigine
isaret ediyor. “Bu soru ister istemez kafa-
mizda bazi seylerin daha net sekillenmesi-
ne yardimci oluyor. Her seyden dnce ¢ali-
silacak bir is lazim ki bu da yatirim demek.
Ulkenin yatirimcida yatirim istahi yaratma-
sl, siyasi erkin kontrol edebilecedi bir du-
rum. Diger yandan genc issizliginin yliksek
seyretmesinin nedenlerinden bir digeri
de uygun nitelikte egitim alamamalaridir.
21.ylizyilda teknolojinin geldigi yer itibariy-
la eski egitim metotlari artik genclerimize
is bulmalarinin kapisini acmiyor” diyerek
devam eden Sdzkesen, drnegin orta ogre-
timden itibaren lise sonuna kadar ingilizce
egitimi goren genclerin, liseden mezun ol-
duklarinda dahi ingilizce gibi kolay bir dili
hala bilmiyor oluslarinin geleceklerinde
olumsuzluklar yaratacagini ifade ediyor.
Bu konuda genclerin degil, yine kamunun
sorumluluk almasi gerektiginin altini cizen
Sozkesen, benzer sekilde yliksekokul ve
Universitedeki mifredatlarin da sanayinin
ihtiyaclarini karsilayacak pratiklikleri icer-
medigini hatirlatiyor: “Staj, is basi egitim
gibi mesleki bilgilerini uygulama ile har-
manlayacak uygulamalar verilmiyor. Mes-
leki yabanci dil yerine sanat tarihi, inkilap

“GENCLER DERSLERDE GORDUGU
TEORIK BILGILERI PRATIGE
NASIL GEVIRECEKLERINI
BILMIYOR" DIYEN
DEGIAD BASKANI, BU NEDENLE
GENGLERIN POTANSIYELINDEN
IS DUNYASININ YETERINCE
FAYDALANAMADIGINA
DIKKAT CEKIYOR.

tarihi gibi derslere yer veriliyor. Genclerin
bu zamanlari ¢ok kiymetli zamanlar. Bir
anlamda universiteler yiksek lise olmak-
tan oteye gecemiyor. Gencler derslerinde
gordikleri teorik bilgileri pratige nasil ce-
vireceklerini bilmiyor, bilemiyor.”

STK’LARDA GOREV ALAN GENCLER

iS DUNYASINDA BiR ADIM ONDE

Diger yandan, sanayinin siddetle ihtiyac
duydugu ara eleman konusunda da eksik-
lerimizin bulundugunu dile getiren Sozke-
sen, mihendis olma kapasitesi olmayan
genclerin tekniker, teknisyen olmadigini,
bu mesleklerin 6zendirilmedigini veya buna
yonelik yerlestirme, yonlendirme program-
lari uygulanmadigini da vurguluyor. “Dolayi-
siyla tlkemizin ihtiyaci olan nitelikli, yliksek
katma degerli Urtinleri Uretecek gencler iyi
bir egitim alamadiklari icin, potansiyelle-
ri degerlendirilemiyor. Yeni bir ekonomik
hikayeyi yazacak yatirimci da ¢alisan da bu
ekosistem ve egitim politikalariyla yetis-
miyor maalesef” diyerek devam eden Soz-
kesen, Tirkiye gibi yiiksek ihracat potan-
siyeline sahip bir Ulkenin gen¢ ve dinamik
nufusunun daha iyi islenmesinin hem Ulke,

hem gencler hem de is diinyasinin karina
olacagini dile getiriyor.

Melek Sozkesen son olarak, genclerin
STK'larda edinecekleri tecriibelerin one-
mine de deginiyor ve “Kendisi gibi genc
olanlar ile yasca daha blyilk ve tecriibe
olarak daha zengin insanlarla bulusabile-
cekleri mecralar DEGIAD gibi STK'lardir.
Amacsizca tiim zamanlarini kafelerde,
AVM'lerde gecirmek yerine STK'lar, is ha-
yatlarina yeni atilan gencler icin ¢cok glizel
ortamlar sunuyor. Aktivitelerde ya da ce-
sitli komisyonlarda gorev almak suretiyle
calisma hayatina gtizel bir sekilde enteg-
re oluyorlar. Yasadiklari sorunlarin baska
insanlarda da oldugunu ve bunu yasayanin
tek kendisi olmadigini tecriibe ediyorlar.
Hem iyi zaman geciriyor hem de pek cok
sey 6greniyor ve baskalarinin tecribele-
rinden faydalaniyorlar. Hatta is baglantilar
bile yapabiliyorlar. En onemlisi de kendile-
rine olan gliven gelisiyor” degerlendirme-
sinde bulunuyor.

GENCLERIN IHTIYACI NE?

“Nitelikli egitim, isbag! egitimi, mesleki yabanci
dil bilgisi... Bunlar olmadan diinyanin almak
istedigi trtinleri Gretemeyiz. Su an oldugu gibi
distik profilli Girlinlerde kalinz. Katma degerli
tiretimler, bilgili insanlar tarafindan hayata
gegirilir. Sahip oldu§umuz potansiyel, sahip
oldugumuz mevcut pazarlarin cok Gtesine hitap
edebilecek nitelikte. Tiirk insani girisimci bir
ruha sahip ve gagin ihtiyaglarina uygun egitim
verilirse, inaniyorum ki birakin issizligi, gengle-
rimiz Tiirkiye'yi orta gelir tuzagindan gikaracak
potansiyele sahiptir.”

8]
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BURSA GENG SANAYICi iISADAMLARI VE YONETICILERI DERNEGI (GESIAD] YONETIM KURULU BASKANI

ursa Genc Sanayici isadamlari ve

Yoneticileri Dernegi (GESIAD) Yo-

netim Kurulu Baskani Ramazan

Kaya, 80 milyon niifusa yaklasan
Tirkiye'de yaklasik 5 milyon Universite
ogrencisi bulundugunu, bununla birlikte
diinyanin lclincld bilyik ekonomisi olan
Almanya’da ancak 2,5 milyon Universite
6grencisi bulundugunu sdylerken, “Ulke-
mizin bu kadar ¢ok Universite mezununa
ihtiyaci yok. Tirkiye, Cin, Hindistan ve
Brezilya gibi Uretimle blyimeye calisan
tlkelerden biri. Bunun icin dretimin ihti-
yacini karsilayacak mesleki egitim almis
insanlara ihtiyacimiz var” dederlendir-
mesinde bulunuyor. iki yillik meslek yiik-
sek okullarinin ise Universiteye yigilmayi
engellemek amaciyla kuruldugunu fakat
amacindan uzak ve kaliteli egitimden yok-
sun oldugunu, bu haliyle de sanayide ger-
¢ek anlamda bir yeri olmadigini ifade eden
Kaya, “Onun i¢in mesleki egitimler tesvik

IS DUNYASI, GENCLERE

NEDEN GUVENMIYOR?

“|s diinyasinda genglere karsi bir giivensizlik
oldugu dogru; clinkii yeni nesil, tniversite
hazirlik sinifiyla beraber 17 yil egitim gordiik-
ten sonra 24-25 yaslarinda is hayatina geg
atiliyor. I hayatini tanimadan, tecriibe sahibi
olmadan yetki ve sorumluluk isteyen geng-
lerin bu hayalleri gok tutarli ve saglikl degil
elbette. Is diinyasi temsilcileri, genglerin bu
tecriibe eksikliklerini giderecek egitimlere
agirlik verir ve gencler de daha sabirli bir
kariyer planlarsa, stireg iki taraf icin de daha
kisa ve sancisiz gegirilebilir.”
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URETIME DOGRUDAN KATKI YAPAN
SEKTORLERDE IS IMKANI AZALINCA,
IS ARAYANLARIN HIZMET
SEKTORUNE YONELDIGINE DIKKAT
GEKEN BURSA GESIAD BASKANI
RAMAZAN KAYA, “ULKE OLARAK
URETIME DAYALI BUYUMEYI
HIZLANDIRMAMIZ GEREKLI. BU
KAPSAMDA UNIVERSITE-SANAY|
IS BIRLIGINE GEREKEN ONEM
VERILMELI VE GENGLERIN STAJ
IMKANI ARTIRILMALI” DIYOR.

edilmeli ve dzendirilmeli. Meslek liseleri
icler acisi bir halde. Basarili 6grencilerin
hicbiri meslek liselerini tercih etmedi-
gi icin, bes lzerinden l¢ not ortalamasi
olanlar en basarili dgrenciler durumuna
ylikseliyor. Sonrasinda bu vasat 6gren-
cilere milyon dolarlik makineler emanet
edilmek zorunda kaliniyor” diyor.

MESLEK TANITIMI DA ONEMLI

Bursa’'nin genc issizlik verilerinin Tirkiye
ortalamasinin altinda oldugunu ancakyine
de yiliksek seyrettigini vurgulayan Kaya,
genclerin artik hizmet sektoriine agirlik-
L olarak yoneldigini, ozellikle Universite
mezunlarinin is hayatindaki beklentileri-
nin ylksekligi nedeniyle is begenmekte si-
kinti yasadigini soyliyor. “Tarim ve sanayi
gibi dogrudan iretime katki yapan sek-
torlerde is imkani azalinca, is arayanlar
hizmet sektoriine yoneliyor. Ulke olarak
dretime dayali blylimeyi hizlandirmamiz
gerekli. Bu kapsamda Universite sanayi

is birligine gereken dnem verilmeli diye
disiindyorum. Genclere Universite siire-
cinde staj mecburiyeti getirilmeli ve staj
imkanlari artirilmali” diyen Kaya, meslek
tanitiminin da 6nemine atifta bulunuyor
ve “Universitelerde danisman hocalarin,
sanayiden de destek alarak dgrencilerin
kariyer planlamasina katkida bulunmalari
gerekiyor” diyor.

Ramazan Kaya, diger yandan, genclerin
sadece is yerlerinde calisarak basarili
olmalarini beklemenin dogru olmayaca-
gini, genglerin mutlaka STK'lar vasitasiy-
la sosyal hayatin icinde olmasi gerektigi-
ne de vurgu yapiyor: “Bizler, bolgemizde
GESIAD olarak diizenledigimiz sinerji top-
lantilariyla genclerin sosyal hayata kati-
LUmini saglarken, diger taraftan da onla-
rin itham alacagl, potansiyellerini ortaya
citkaracak konusmacilari dinleme firsati
veriyoruz. Ayrica sosyal sorumluluk pro-
jeleri vasitasiyla farkindalik yaratarak,
topluma karsi olan sorumluluklarini ha-
tirlatarak daha duyarli olmalarina katkida
bulunuyoruz.”
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@ IS DUNYASINDA KADIN

KALE GRUBU YONETIM KURULU BASKANI

ZEYNEP BODUR OKYAY:

KAUIN
"UP_UW

KADINLARIN i$
HAYATINA GIRISINDE,
ONA BICILEN
TOPLUMSAL ROL
NEDENIYLE PEK
COK BARIYERIN SOZ
KONUSU OLDUGUNU
SOYLEYEN ZEYNEP
BODUR OKYAY,
BIR TOPLUMDA
KADIN NE KADAR
ETKIN VE URETKENSE
TOPLUMUNDAO .
KADAR GELISMIS -
OLDUGUNU IFADE ~
EDIYOR. OKYAY,
"DUNYA DAHA iYi
BIR YER OLACAKSA
BU, KADINLARIN
CABALARI VE HAYATA =
ETKIN KATILIMLARIYLA
OLACAK” DIYOR.
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eynep Bodur Okyay, diinyanin dnde gelen

entegre seramik sanayi gruplarindan biri

olan Kale Grubu’'nu yillardir basariyla yo-

netiyor. Erkek egemen bir toplumda ba-
sarili bir is kadini olarak "Turkiye'nin En Etkili 50
is insani” arasinda gosterilen Okyay, diger yandan
sivil toplum diinyasinda da son derece aktif rol-
ler Ustleniyor. Bir vatandaslik gorevi olarak sivil
toplum kuruluslarinda gonilli olarak yer aldigini
ifade eden Okyay, sayisiz projeye verdigi destek-
lerle kadin istihdami ve kiz c¢ocuklarinin egiti-
minde ¢ok dnemli basarilara imza atmis bir isim.
Zeynep Bodur Okyay ile elbette is diinyasinda kadin
olmayi, kadin istihdaminin nasil artirilabilecegini ve
gelecek ongordlerini konustuk.
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- KADAR URETIRSE
0 KADAR GELIS

Y

Kale Grubu 10 yildir sizin liderliginizde

tiretim yolculugunu siirdiiriiyor. is diinyasinin
duayenlerinden ibrahim Bodur’un kizi olmak,
kariyer yolculugunuzda size neler katti?

ibrahim Bodur'un kizi olmak benim igin daima gu-
rur vesilesi oldu. Cumhuriyet tarihine damga vur-
mus bir kusagin temsilcisidir ibrahim Bodur. Ulke-
mizde sanayinin Anadolu’da yesermesi gerektigine
ylrekten inandi, Ulkenin gercek anlamda halka acik
itk 6zel sirketini kurdu. Anadolu tipi kalkinma mo-
delinin &ncusliydi. Anadolu’ya sanayinin goturil-
mesine onciiliik etti. 1957'de lzerinde ot bitmeyen
900 nifuslu Can’da dnce “insan”, 6nce “sosyal
doku” diyerek, kimseyi topragindan koparmadan,
sanayi mayasini Anadolu’da tutturarak Canakkale



IEYNEP BODUR OKYAY,
TURKIYE'NIN DGNEM
BASKANLIGINI USTLENDIGI
620 ZIRVESI'NDE CIVIL 20
(CIVIL SOCIETY)
BASKANLIGINI DA
YAPMISTI.

Seramik'in temellerini atti. istisareye, giic birligine
cok inanirdi. TUSIAD'dan iS0'ya, DEiK'ten iKV'ye
kadar pek ¢ok sivil toplum orgitiiniin kurulusunda
kilit rol oynadi, baskanliklar yapti. Daima birlesti-
riciydi, hic ayristirici olmadi. Oz degerlerine sahip
¢ikarak, geldigi yeri unutmadan yasadi, bizlere de
hep bunu 6giitledi. itibara cok 6nem verirdi. isinde
hep yenilik ve katma degder pesinde oldu. Ulkesi-
nin cikarlarini kendi c¢ikarindan daima Ustin tut-
tu. Bitin bunlar nedeniyle is diinyasinda hakli bir
“duayen” unvanina sahipti. Onun yolu benim yolum,
onun idealleri benim ideallerim, onun dostlari be-
nim buyiklerimdir. Boylesine degerli ayak izlerini
takip etmek, benim icin sereftir. Babam her zaman
“Hayatin esas gayesi insanin huzur ve mutlulugu-
dur. Sanayilesme de, iktisadi kalkinma da bireyin ve
toplumun mutluluguna hizmet etmelidir” derdi. Biz
de bugin yaptigimiz islerde insani ve insanin mut-
lulugunu temel almaya gayret ediyoruz.

"STK’LAR KADINLAR iCiN BiR GIRISiM FIRSATI"
Sadece bir is kadini degil ayni zamanda bir sivil
toplum goniilliisii olarak da aktif calismalar
yapiyorsunuz. Tiirk is diinyasinda ve sivil toplum
orglitlerinde gecmisten bugiine kadin giicii
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

is hayatinda kadin olmanizdan kaynakli sorunlar
yasadiniz mi? is hayatindaki kadinlara bu noktada
nasil rehberlik edersiniz?

Ailem sansim oldu ve ben bdyle bir sorun yasa-
madim. Ama Ulkemizde yerlesik kdiltiir nedeniyle
boyle bir sorun s6z konusu. Kadinlarin is hayatina
girisinde, ona bicilen toplumsal rol nedeniyle pek
¢ok bariyer var. Oysa biliyoruz ki bir toplumda kadin
ne kadar etkin ve retkense toplum da o kadar ge-
lismistir. Trkiye'nin en énemli biyiime kisitlarin-
dan biri, kadinimizin is hayatina istedigimiz oranda
girememis olmasi. Yasalarimiz, is hayatinda cinsi-
yet esitligini destekledigi halde, uygulamada, en
alttan en ust kademeye kadar kadinlara yonelik
ayrimcilik ne yazik ki suriiyor. Geng kizlarimiz iyi
bir egitim alsin ve sanayicilie 6zensin istiyoruz.
Calisma yasami kadinin ekonomik 6zgurligind
sagladigr gibi, kadinin Uretkenligini, toplumsal
sayginligini, 6z glvenini artiriyor. Diinya daha iyi
bir yer olacaksa bu, kadinlarin ¢abalariyla ve haya-
ta etkin katiimlariyla olacak. Ulkemin kadinlarina
inaniyor ve giveniyorum. Cinkd kadinlarin sahip
oldugu gicl ve is hayatina katiim saglandiginda
neleri basarabileceklerini biliyorum.

Toplumsal gelisim adina sosyal sorumluluk isleri- KADlN |ST|HDAM| NAS”‘ ARTAR?

ni cok onemsiyorum. STK’larin is diinyasi adina bir

sorumluluk oldugunu ve insanlarin oralarda katki “Kadinlanimiz, kiiresel rekabette yeterince istifade edemedigimiz cok degerli bir giicimiiz.
vermek icin bunu yapmasi gerektigini diisiiniyo- Ekonominin gelistiriimesinin yolu, kadinlarin i hayatinda giiclendirilmesinden geciyor.

rum. Bunun bir vatandaslik gérevi olduguna inani- Tiirkiye'de niifusun yiizde 50'sini olusturan kadinlarin is hayatinda ve politika yonetim kade-
yorum. Bunun kartvizit ve bir sosyal statii icin degil, mesinde daha fazla yer almasi gerektigini diistiniiyorum. Yasalarnimiz, i hayatinda cinsiyet
tlkeye katki saglamak icin orada bulunulmasi ge- esitligini destekledigi halde, uygulamada, en alttan en Ust kademeye kadar, kadinlara yénelik
rektigini sdylerdi babam hep. Ben de buna katiliyor, ayrimeilik ne yazik ki stiriiyor. Bu tilkede, ekonomik kriz dénemlerinde ilk olarak kadinlar isten
tclncl sektorin, sivil toplumun donistirici gu- cikartiliyor. Gérev dagiiminda erkeklere dncelik taniniyor. Halka agik sirketlerimizde, kadin
ciine inaniyorum. STK'larin basinda da daha fazla yonetim kurulu (iyesi orani sadece yiizde 12,9. Tiirkiye'de halka agik sirketlerin sadece yiizde
lider kadin olmasi gerektigine inaniyorum. STK'lar 3,1'inde kadin CEQ'lar gérev aliyor. Oysa pek ok iilkede halka agik bilyiik sirketlerin ysnetim
kadinlar icin iyi bir girisim firsatidir. STK'lar kadin- kurullarinda yiizde 30'dan baslayan kadin kotalari var. Bu uygulamalar esasen bir cinsiyet esit-
larin fark yaratabilecegi alanlar oldugu icin de bunu sizligini gidermekten cok daha ileri bir verimlilik amaci tagiyor. Bizde de, yénetim kurullarinda
sahsen cok fazla Gnemsiyorum ve STK'larda kadin kadin sayisinin artinimas konusu ciddi sekilde diistinilmeli.”

temsilinin dnemini her firsatta dile getiriyorum.

4



KUSAKLARIN SAHIP OLMADIGI
PEK COK YENi OZELLIGI VAR.

SECENEKLERIN KESISTIRILMESI
VE DENGELENMESININ ONEMLI
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IS DUNYASINDA KADIN

Y VE Z KUSAGININ, ESKi

ESNEKLIK DE BUNLARDAN
BiRi. DOLAYISIYLA, FARKLI

OLDUGUNA INANIYORUM.
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"TURKIYE'NiN TRENi DOGRU ZAMANDA
YAKALAMASI ONEMLI"

is diinyasi ve sosyal yasamda kadinlarin daha
goriniir olmasi ve etkin katilimlarinin saglanmasi
icin neler yapitmali?

Yeni bir sanayilesme devrimine dogru gidilirken,
Sanayi 4.0 kapsaminda is yapis bicimlerinin ve is
glicl piyasalarinin degisecek olmasi kadinlarin is
gicline katiimi acisindan blylk firsatlar barin-
diriyor. Tirkiye'nin bu sefer treni dogru zamanda
yakalamasi dnemli. Yeni diinya dizeninde Tir-
kiye olarak istedigimiz yerde bulunabilmek icin,
daha ¢ok kiz 6grencinin STEAM (Fen, Teknoloji,
Mihendislik, Sanat, Matematik] egitimi almasi
ve bu alanda kariyere yonlendirilmesi icin kolek-
tif olarak cabalarimizi artirmaliyiz. Bunun icin de
ozel sektor, hikiimet, akademik cevreler ve sivil
toplumun sosyal mutabakat temelinde bir arada
calismasi biiyik onem teskil ediyor. Olumlu kadin
rol modellerin sayisinin artirilmasi ve gérindrli-
giiniin saglanmasi 6zellikle geng¢ kadinlarin ve kiz
¢ocuklarinin hayatta amac¢ edinmeleri, hedef be-
lirlemeleri, ilham almalari ve hayal kurabilmele-
ri icin ¢ok onemli. Turkiye'nin milli gelirini 20 bin
dolara c¢ikarmasinin, yiksek teknolojili ve katma
degerli Uretim yapmasinin yolu kadinlari gliclen-
dirmekten ve is hayatina katilmalarini saglamak-
tan geciyor.

Tiirkiye'deki kadin girisimciligi icin neler
soyleyebilirsiniz? Kadin girisimciliginin oniindeki
engeller nelerdir?

Kadin girisimciler Tirkiye ekonomisine cok 6nem-
li katkilar sagliyor. Devletimiz kadin girisimcile-
ri gerek egitim, gerekse hibe ve krediler yoluyla
tesvik ediyor. Ama rakamlar maalesef istenilen
seviyeden uzak. Kadin girisimci oranimiz tim ista-
himiza ragmen heniiz ylizde 10'un altinda. Bu ora-
nimiz yizde 25°'lerde, kadinlarin is gliciine katilimi
ise ylizde 31 degil de yiizde 50 olsaydi, bugiin cok
daha gelismis ve mireffeh bir tlke olurduk.

Genglerimizin iiretime daha fazla katilmasinda
kamu ve 6zel sektore hangi gorevler diistiyor?
Tirkiye, kiiresel krizden sonra 7 milyon insanina
is alani acabilmeyi basarmis bir lilke. Diinya eko-
nomisinde en kotlinlin geride kaldigini diistini-
yorum. Nitekim hikimetin biiylik destek verdigi
istihdam seferberligi ile cok sayida vatandasimizin
ise alindigini gozlemliyoruz. Ulkemizin sanayi ile
kalkinma yolculuguna biyik katki vermeye gay-
ret eden, teknolojiyi cok iyi kullanan bir genc nesil
ve becerisi yliksek bir girisimci sinifin sinerjisiyle,
bitlin kiresel meydan okumalara cevap verebile-
cegine inaniyorum.

Kale Grubu’nun karar alma mekanizmalarinda,
Grubunuzda kadinlarin etkisi ve giicii nedir?

Kadin yoneticilerin sirketlerin vizyonuna ve verim-
liligine blyuk katki sagladigina inaniyorum. Kale
Grubu’'nda kadin ¢alisanlarin orani tgte bir civarin-
dadir. Ust diizey kadin yoneticilerin orani ise yiizde
43 gibi yliksek bir seviyede ilerliyor. Sirketlerimizde
daha cok kadin yonetici olsun, kadin ¢calisanlarimi-
zin sayisi artsin istiyoruz. Geng kizlarimiz iyi bir egi-
tim alsin ve sanayicilie 6zensin istiyoruz. Bunu ha-
yata gecirmek icin ve kadinlarin is hayatina girisinin
oniindeki engelleri kaldirmak icin de ara vermeden
calismaya devam ediyoruz.

"FARKLI KAYNAKLARDAN BESLENiYORUM"

is hayatinin stresinden kendinize ve ailenize
nasil zaman ayirirsiniz? Zamani nasil
yonetiyorsunuz?

GlnUmin buyik kismi kendi isim, STK ve meslek
orgutlerindeki sorumluluklarim i¢in calisarak ge-
ciyor. is tempom oldukca fazla. Her anne gibi oglu-
ma ¢ok fazla vakit ayiramamak beni tzlyor. Sart-
larimi zorlayarak mimkin oldugu kadar oglumla
fazla vakit gecirmeye calisiyorum. Mecbur kalma-
dikca hafta sonlari program yapmiyorum. Esim ve
oglumla gecirdigim zamanda kendimi yeniliyor ve
isime dondigimde daha zinde oluyorum. Diinya
¢ok hizli degisiyor. Bu nedenle insanin kendisini
surekli gelistirmesi gerekiyor. Ben de bos zaman-
larimda farkli kaynaklardan beslenerek merakimi
ve enerjimi diri tutmaya gayret ediyorum.

GENCLERE VE

GIRISIMCILERE TAVSIYELER

*Hangi isi yaparsaniz yapin byik ve genig disiinin,

* Sadece kendi alaniniz ve becerilerinizle kendinizi
sinirlamayin,

e Farkli perspektiflerden farkli disiplinlerden hatta
sizden aykini diistinen kisilerden beslenin,

*Mutlaka staj yaparak ve sivil toplum kuruluslarinda
calisarak deneyim kazanin,

*Hepimizin kendi potansiyelimizi kesfetme zorunlulu-
gumuz var. Kendinizi gelistirmeye odaklanin.
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FOCUS / UYELERIMiZ

EGIAD YONETIM KURULU BASKANI AYDIN BUGRA ILTER:
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EGIAD, TURKIYE'NIN
EN AKTIF VE

ETKIN iS DUNYAS]
KURULUSLARINDAN
BiRi. SADECE KOKLU
TARIHIYLE DEGIL,
AYNI ZAMANDA
EKONOMIDEN
SOSYOKULTUREL
HAYATA KADAR
IZMIR'IN VE
TURKIYE'NIN
SORUNLARINA
GOSTERDIGI
YAKLASIMLARIYLA
ONE CIKAN BIR SiviL
TOPLUM ORGUTU.
iZMIR'IN GIRISIMCI
EKOSISTEMININ
GELISMESINE KATKI
VEREN EGIAD, BIR
YANDAN DA KENTLILIK
BILINCININ GETIRDIGI
SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERIYLE
ADINDAN S0Z
ETTIRIYOR.
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ectigimiz yilin Kasim ayinda bayragi
onceki donem baskani Seda Kaya'dan
devralan Ege Genc isadamlari Dernegi
(EGIAD) Yénetim Kurulu Baskani Aydin
Bugra ilter, 27 yillik kéklii bir gegmise sahip olan
dernegin kurumsal yapisini gelistirerek bélgedeki
STK'lara drnek olacak bir rol model yaratacagi-
ni belirtiyor. Kurumsallasma yolunda Seda Kaya
baskanliginda ¢ok onemli adimlar atan EGIAD'In,
bu yapisini giiclendirmek icin kurumsal derece-
lendirme notu alma ¢alismalarina doniik bagimsiz
denetim yaptirdigini vurgulayan ilter, “etik kod”
olusturma gerekcelerini ise soyle aktariyor: “Der-
negin kurumsallasmasina katkida bulunurken,
tiye firmalarimiz ve diger STK'larin da bundan o6r-
nek alarak bu calismalari yapmalarini saglamayi
hedefliyoruz. 2010 yiindan bugtine sistemli olarak
girisimcilik tGzerine calismalar yapiyoruz. Gectigi-
miz donemde baslayan, Ege Bolgesi'nin Hazine'ye
akredite ilk ‘melek yatirimci” agini kurduk. Univer-
sitelerimiz, teknoparklarimiz ve teknoloji gelistir-
me bélgelerimiz ile siki bir is birligi yapiyoruz.”
EGIAD'In girisimcilik ve teknoloji odakli calisma-

OSISTEMINE
FSTEK VERIVORUZ

lari genclerle iletisimini gelistirirken, dernegin
kurumsallasmasi ve gelecek hedefleri de yine bu
genclerle kurulan iliskilerin 6nimizdeki donem-
de yapi icinde yer almasini sagliyor. Bugiine ka-
dar iki girisimcilik fikrine yatirim yaptiklarini, mali
kaynak saglamak disinda akilli para olarak da
hizmet ettiklerini belirten ilter, “Birok sektorden
tyemiz olmasi nedeniyle girisimcilere mentor ola-
rak destek veriyoruz. Bu donem aile i¢i girisimcilik
ve kurum ici girisimcilik konularini da sistematik
olarak islemeyi diisiiniiyoruz. Mottomuz, izmir'in
Tirkiye'nin Kaliforniya'si olmasidir. Bunun icin ye-
terli dogal altyapi, Universiteler, teknoloji gelistir-
me bdlgesi gibi onemli avantajlarimiz var. Girisim-
cilere mentorliik yaparak, onlari yonlendirerek,
fikirlerinin hayata ge¢mesi icin baslangic serma-
yelerini olusturabilecek bir yapiyla destek veriyo-
ruz. EGIAD olarak geng is insanlarinin en 6nemli
fonksiyonunun, mentorluk saglamak ve yatirimci
egitmek oldugunu disliniiyoruz. Melek yatirimci-
Uk, belli bir kiltir altyapisi ve mentorluk kabiliyet-
leri gerektiriyor. Bu konularda ekosisteme katkida
bulunmak istiyoruz” diyor.



“GIRISIMCILIK, EGITIM SISTEMIYLE BASLAR”
Tirkiye'nin girisimcilik konusunda bir Ust ligde yer
almadig biliniyor. Giriskenlik ile girisimcilik arasin-
daki farkin ortadan kaldirilmasi da ancak girisimci
adaylarinin egitiminden geciyor. Gelecegin ylksek
katma deger yaratacak girisimcilik fikirlerinin agir-
likli olarak bilisim ve teknoloji agirlikli olacagini
hatirlatan EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter, bunun
nedenlerini de soyle acikliyor: “Bu alanlarda Ar-Ge
sireleri hem daha kisa hem de maliyetler daha
disiik. Buna karsin hayata gectiginde kisa slre-
de carpan etkisi yaratma kabiliyeti daha yiksek.
s insanlari orgiitii olarak yiiksek katma degerli
liretime ve sanayiye donebilecek girisim fikirleri-
ni desteklemek arzusundayiz.”

Girisimcilik ruhunun egitim sistemiyle basladiginin
altini da cizen ilter’e gore egitim sisteminin girisim-
ciligi daha cok tesvik edecek, girisimcilik ruhunu
atesleyecek sekilde kurgulanmasi, gelecekte gi-
risimcilik ekosisteminin gelismesini saglayacak
en onemli unsur olarak one cikiyor. Dogal olarak,
EGIAD icinde girisimcilikle ilgili ve uzun déneme
yayllarak devam eden c¢alismalarin doygunluk
noktasina ulasmasi, melek yatirimci aginin ortaya
¢ilkmasini da saglamis. Melek yatirimcilik agi vasi-
tasiyla girisim fikirlerini maddi olarak destekledik-
lerini ifade eden ilter, “Bu agl, sadece kendi Uyele-
rimize degil disaridan melek yatirmciliga merakl
is insanlarinin katilimina da acik bir hale getirdik.
Elbette belirli filtrelemelerden sonra is insanlari
bu aga dahil olabiliyor. Su an 35 melek yatirnmcimiz
var; bunlarin cogunlugu EGIAD Uyesi ama disaridan
da is insani melek yatirimcilarimiz var” diyor.

“SANAYi 4.0°’A ODAKLANDIK”

Genglerin ve girisimciligin desteklenmesinin EGIAD
Tiizigii'nde yer aldigini da hatirlatan ilter, “27 yillik
girisimcilik seriiveninde her yil ‘Hayat Okulu’ pro-
jesi adi altinda yurittigimiz, meslek yliksekokul-
larindaki gencleri Uyelerimizle bulusturdugumuz,
alt haftalik bir slire¢ sonunda Uye is yerlerinde staj
imkani sagladigimiz projemiz en cok dnem verdigi-
miz etkinliklerimizden biridir” diyor.

izmir'in hak ettigi yatirimlari cekmesi, genc is giicii-
ni gerekli olgunluk ve bilgi seviyesine ulastirmasi
icin Izmir'in is ve yatirim hayatina ait mukayeseli
Ustlinliklerini sistematik olarak belirleyecek bir
calismaya basladiklarini da aktaran EGIAD Baska-
ni, yeni donemde ise Sanayi 4.0'a odaklanacaklarini
belirtiyor. Reel sektoriin kalifiye ara eleman ihtiya-
cinin izmir ve cevresinde yogun bir sekilde hisse-
dildigini aktaran ilter, gencleri cagin gereklerini ve
teknolojik ekipmanlari kullanacaklari alanlara yon-
lendirmek istediklerini, bu amacla bir proje lzerin-
de calistiklarini séyliyor. ilter, “Almanya’da 6rnek-
lerini gérdiigimiz, organize sanayi bolgesi hatta
sirketin icinde meslek liselerinin olusmasi gibi bir
modelin kurgulanmasi geng issizligini de azaltacak
ve Ulkenin ihtiyaci olan ara eleman yetistirilmesinin
yolunu acacaktir” diyor.

Daha iyi bir gelecek icin genclerin meslek tercih-
lerini cok iyi yapmalari geregine de dedinen EGIAD
Baskani, genclerin sececekleri bolimleri ve gele-
cekteki is olanaklarini iyi incelemeleri gerektiginin
altini giziyor. Oniimiizdeki bes ila 10 yil iginde is
glicl piyasasinda kokli degisiklikler olmasini bek-
lediklerini dile getiren ilter, “Gelecedin meslekleri
daha cok mekatronik, bilgi ve iletisim teknolojileri,
robotik, blylk veri analistligi, saglik teknolojileri
gibi 6zellesmis is gruplarinda olusacak gibi goru-
niiyor” vurgusunda bulunuyor.

KENTLILIK BILINCI YOKSEK

EGIAD sadece is diinyasini ilgilendiren ekonomik
alanlara odaklanmiyor elbette. Kentlilik bilinci ile
sosyal sorumluluk projeleriyle de STK'lara 6rnek
bir yapi sergiliyor. Dernek tarafindan 8 bin 500 yil-
lik izmir'in tarihi Kemeralti Bélgesi'nin Avrupa'daki
orneklerinde oldugu gibi kent dokusunun korun-
dugu, yasayan bir merkez haline getirilmesine do-
niik projeler de yirutiliyor. Benzer sekilde, dokuz
havranin bulundugu bolgenin ciddi din turizmi po-
tansiyeli barindirdigina isaret eden EGIAD Baskani
Aydin Bugra ilter, gerceklestirecekleri projeyle is
insanlarina, STK'lara ve diger kurumlara rol model
olacaklarini kaydediyor.

EGIAD MELEKLERTNDEN DE
YATIRIM DESTEGi ALAN
KOLAY iK, 1500'DEN FAZLA
FIRMA VE 50 BININ UZERINDE
CALISANA HIZMET VERIYOR.

“SANAYI 4.0'1 KACIRMA LUKSUMUZ YOK”

“Turkiye ortalamasina baktigimiz zaman daha Sanayi 3.0'1 yakaladigimiz bile tartismalidir.
Sanayi 2,5 ila 3 arasinda bir yerdeyiz. lzmir ve gevresindeki hinterlandin Sanayi 4.0 ile

endiistride istedigi dontstimi saglamasi miimkiin. Hikiimetin bu konudaki politikalari disinda

is diinyasindan da TUSIAD gibi STK'lanin Sanayi 4.0 ile ilgili cok 6nemli calismalari var. Artik
konvansiyanel isleri birakip, katma degerli tiretime daha fazla egilmemiz gerekiyor. Bunun

icin de teknolojik altyap yatinmlanni tamamlamamiz lazim. EGIAD olarak 8niimiizdeki dnem

bir ‘Sanayi Zirvesi yapmayi diistiniiyoruz. Sanayi 4.0 ile bu déniisimii saglayamazsak,

Tirkiye'nin ileri gitmesi miimkin gériinmiiyor. Hatta bu sefer kacinrsak, sanayimizin rekabette
geriye diismesi de muhtemeldir. Sanayi 4.0'i kagirma ltiksiimiiz yok.”

]
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GUNMARSIFED YONETIM KURULU BASKANI
ISA TAMER CELIK:

TEKNOLOJ

TUPRA

TURKIYE'DE

AR-GE'YE YAPILAN
YATIRIMLARIN
YETERLI SEVIYEDE
OLMADIGINI BELIRTEN
ISA TAMER CELIK,
“IMAL EDILEN URUNLER
BILGI TERAZISINDE
TARTILDIGINDA AGIR
CEKMELI. TEKNOLOJIYi
BASKASINDAN {THAL
ETMEK KOLAY GIBI
GOZUKEBILIR. LAKIN
BASKASININ KATMA
DEGERLI TEKNOLOJIS
ILE KATMA

DEGERLI URUNLER
URETILMIYOR" DIYOR.
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tiney Marmara bdlgesindeki sektorel
derneklerin destegi ile 2014 yilinda
hayat bulan GUNMARSIFED (Giiney
Marmara Sanayi ve is Diinyasi Fede-

rasyonu), kisa zamanda is diinyasi adina biyik
isler basarmis bir federasyon.

Bugin artik is diinyasi orgutlerinin de icinde bu-
lundugu sivil toplum orgitliliginin kamu ve
0zel sektorden sonra Ulclncl sektor olarak ad-
landirildigini ifade eden GUNMARSIFED Baskani
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isa Tamer Celik, “insanodlunun bugiin yasadigi
topraklarda strdirdiigi medeni hayatinin var-
Lik temellerini olusturan kamu ve dzel sektor
kadar sivil toplum yapisi da 6nem kazanmaya
basladi. Bu 6nemseme suni bir gindemle degil
tamamen ihtiyaclardan dolayr ortaya cikmistir.
iste GUNMARSIFED de bir ihtiyacin uzantisi ola-
rak hayat bulmus bir olusum” diyor. Kuruldukla-
ri ginden bu yana bulunduklari bélgede faaliyet
gdsteren is insanlarinin ihtiyaclarina cevap ver-



mek icin var glcleriyle calistiklarini belirten
GUNMARSIFED Baskani, lyelerine en iyi hiz-
meti sunarak onlarin federasyondan memnun
kalmasini saglayan, kurumsallasmayi oncelik-
le kendi biinyesinde gelistirerek tim tyelerinin
is yerlerinde yayginlastiran bir anlayisa sahip
olduklarinin altini ¢iziyor. Sivil toplumun orgit-
lenmesi ve orglitltenme idealleri dogrultusunda
calismanin ulke kalkinmasi adina biiyiik bir de-
ger tasidigini vurgulayan GUNMARSIFED Bas-
kani isa Tamer Celik ile GUNMARSIFED'in diinii,
buglini ve gelecege dair planlarini konustuk.

GUNMARSIFED, nasil bir vizyonla yola cikti? Fe-
derasyon bugiin bu vizyonunun neresinde?
2014yilinda ulusalcati 6rgiitimiiz TURKONFED'in
hedefleri dogrultusunda, mesleki 6rgiitlenmeicin
strdirdigimiz calismalarin meyvesini alarak
GUNMARSIFED'i kurumsal yapisina kavustur-
duk. Kurulus asamasindaki ¢alismalarimizda da
bolge SIAD'larda biiyiik bir 6zveri ve goniilliiliik
esasl ile calisan arkadaslarimiz ile fikir birligine
vardigimiz hususlari GUNMARSIFED'in vizyonu
haline getirdik. Federasyonumuz; yelerine en iyi
hizmeti sunarak onlarin bu yapilanmadan mem-
nun kalmasini saglayan, kurumsallasmayi dnce-
likle kendi binyesinde gelistirerek tim Uyeleri-
nin is yerlerinde yayginlastiran bir anlayisa sahip.
Vizyonumuzda belirttigimiz hedeflerin itk giinden
bu yana arkasindayiz. Bizler oncelikle projeler
gelistirerek hedeflerimiz icin hem kaynak bulma
hem de planli hareket etme sansini yakalamayi
denedik ve bunda da basarili olduk. Hedeflerimiz
dogrultusundaki bir projeyi ise KOSGEB destegi
ile harekete gecirdik.

Sorumlu oldugunuz bolgede katma degeri
artirmak, ticaretin degisen hizina daha kolay
ayak uydurmak adina GUNMARSIFED olarak
nasil bir strateji kurguladiniz?

Her seyden once katma degeri yiiksek urinler
iiretmeliyiz. ihracatini gerceklestirdigimiz trii-
ni kiloya vurdugumuzda degeri yiksek olma-
li, bilgi terazisinde tarttigimizda agir ¢ekmeli.
Lakin ne yazik ki bu kadar sik tekrarladigimiz
ve olmasini istedigimiz bu ivmeyi yakalamak o
kadar kolay degil. Bunun olmasi i¢in oncelikli
ihtiyaclardan biri olan Ar-Ge'ye yapilan yatirim
Tirkiye'de hala yeterli degil. Ve Ar-Ge hala Ar-
Ge gibi yapilmiyor. Teknolojiyi baskasindan ithal
etmek kolay gibi goziikebilir. Lakin baskasi-
nin katma degerli teknolojisi ile katma degerli
Uriinler dretilmiyor. O teknolojiyi kendi toprak-
larimizda ortaya ¢tkarmak durumundayiz. Fede-
rasyon olarak dncelikle bu durumun bdlgede net
olarak algilanmasi icin ¢abaliyoruz. 2017 yilinin
basinda bu konuda yeni bir proje hazirladik ve
ilgili mercilere sunduk. Henliz degerlendirme
asamasinda. Bdlgede bir Ar-Ge merkezi kurul-
masini tasarliyoruz.

yiritiyorsunuz?

yatirimlar acisindan onumiizdeki yillarda ulke-

“YATIRIM ICiN UYGUN ORTAM OLUSTURULMALI” 6
Sektordeki girisimcilerin desteklenmesi, yerli

ve yabanci yatirimcilarin bolgenizde kalabilmesi

icin federasyon olarak ne gibi ¢calismalar

BULGEMIZDE TURKONFED'IN
SUYLEMLERINI YAYGIN HALE
GETIRMEYE GAYRET EDERKEN
BU BAGLAMDA SOSYAL MEDYA
MESAJLARINI YENIDEN
YAYINLAYARAK BILINIRLIGINI
VE ETKINLIGINi ARTIRMAYA
CALISIYORUZ. GORUYORUZ Ki
TURKONFED'IN 6UCD VE
ETKINLIGI HER GECEN GON
ARTARAK BUYUYOR.

Her bir is orgiitlenmesinde oldugu gibi bizler de
bolgemizde ¢ok fazla yerel, ulusal ya da uluslara-
ras! yatirimci tarafindan yatirim yapilmasini arzu
ediyoruz. Diger yandan bilindigi tUzere yatirimin
gelmesi, s6z konusu yatirim ile ilgili sartlarin o
yerde var olmasiyla mimkin. Aksi takdirde ne
sunarsaniz sunun yatirimi ¢ekmek mimkin ol-
muyor. Balikesir ve Canakkale topraklari yeni

mizin en avantajli yerleri arasinda yer aliyor. Bu
bakimdan bdélge olarak yatirim gelecegimize cok
daha umutlu bakiyoruz. Ulasim, lojistik, enerji,
madencilik, gida ve turizm bélgenin biyik avan-
taja sahip olan yatirimlari arasinda. Bizler bunun
farkindayiz. Yatirimcilarin bir boliminin de bu- ’
nun bilincinde oldugunu goriyoruz. Lakin bu far-

kindalik yeterli degil. Federasyon olarak bu du-

rumun anlatilmasi ve tanitilmasi adina bolgenin

diger dinamikleri ile is birligi yaparak sistemli bir

tanitim cabasi icindeyiz. Bununla birlikte dénem

donem bazi sektorlere yatirim ¢cekmek i¢in birey-

sel ziyaretlerimiz de oluyor.

Basta Canakkale ve Balikesir olmak lizere
bdlgeniz aslinda eneriji, turizm, tarim ve
hayvancilik agisindan avantajli bir konuma sahip.
Bu yonde yerel aktorler ve sektor temsilcileriyle
bir is birligi adimi s6z konusu mu?

Bolgemizde enerji, turizm, tarim ve hayvancilik
ozel bir yere sahip. ilgili sektorlerden pek gok
yatirimci, federasyonumuzun Uyeleri arasin-
da bulunuyor. Biz de éncelikli olarak “TR22 is
Dinyasi Bulusmasi” toplantilari ile bu kesimleri
bir araya getirerek is birligi olanaklarini deger-

“GENCLER POTANSIYELLERINE GORE

MESLEK] EGITIM ALMALI"

“Issizlik bugiin icin Tirkiye'nin 6nemli bir sorunu. Ozellikle egitimini tamamlayarak
istihdama hazir vaziyete gelen genclerimizin istihdami ok daha énemli. Saglikli olan ise
istihdamin dogal siirecleri ile gerceklesmesi ve isizlige care olmasidir. Bu baglamda
sliphesiz kamuya, dzel sektdre ve meslek drgitlerine énemli gorevler diisiiyor. Teknolo-
jideki akil almaz ilerleme stiphesiz meslek ve kariyer planlamalarini da ok biiytik dlgtide
etkiliyor. Bazi meslekler yok olup gitti. Oniimiizdeki yillarda da bazi meslekler sona ere-
cektir. Keske bazi gelismis (lkelerin yapabildigi gibi biz de ¢ocuklarimizi ilkokuldan kariyer
planlamasina ydnlendirebilsek. Genglerin kendi potansiyelleri dogrultusunda mesleki
editimi de dnemli bir kariyer gelisimi olarak almalari 6nemli. Yaz tatillerinin bir kismini
calisarak gegirsinler ki is diinyasinin ne aradigini geng yasta fark etsinler. Teknolojideki
gelismeler yakin gelecekte doktordan sofdre, insaat isgisinden terziye kadar pek gok
meslegi etkileyecek. Dolayisi ile dzellikle tiniversite egitiminde gelecek teknolojilerine
hitap eden dallar daha avantajli hale gelecek. Kendinde yetenek gérenlerin girisimciligi
denemelerini de tavsiye ederim.”
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lendirmelerine vesile olurken ilgili sektorlerde
ortaya ¢ikan sorunlari raporlayarak sunuyoruz.
Aramizda enerji sektoriinde gucli yatirimlari
olan baskanlarimiz var. Onlarin araciligiyla sek-
tor temsilcileri ile bir araya geliyoruz. Sektor-
deki hareketlenmeyi ve gelisimi yakindan takip
ediyoruz. Diger taraftan sektorel 6rgitlenmeleri
olan turizm alaninda faaliyet gosteren cok sayi-
da tUyemiz bulunuyor. Onlarla da is birliklerimiz
s0z konusu.

Canakkale gecis glizergahi ve Gelibolu, 6rnek bir
turizm hareketine sahip. Keza Balikesir de turizm
sektoriinde cesitliligi ve dnemli destinasyonlari
ile dikkat ¢ekiyor. Burada tarimla ilgili pek ¢ok
orgiitlenmemiz var. Bu olusumlarin yonetimleri
ile bir araya gelip, tarimile ilgili eksiklikleri tespit
ederek ilgililerinden ¢6zim talep ediyoruz.

Ozelde bélgenizin, genel cercevede ise
Tirkiye'nin tarim ve hayvancilikla ilgili en

biiyiik sorunlari neler? Bu sorunlari ortadan
kaldirmak i¢in ne gibi ¢calismalar yapilmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Tirkiye'nin tarim alanindaki blyik potansiyeli
TR22 Bélgesi'nin sorunlari biiyiiktiir. Oncelikle
tarim planli yapilmamaktadir. Araziler miras yolu
ile cok kiciik hale geldigi icin tarla 1slahina ihti-
yac duymaktadir. Toprak, yaprak, su analiz labo-
ratuvarlarina ve sahada calisacak ziraat mihen-
dislerine ihtiyac vardir.

“TURKONFED GUCUMUZE GUC KATIYOR”

Catisi altinda bulundugunuz TURKONFED ile
bdlgeniz adina nasil bir sinerji yaratiyorsunuz?
Saglikli biyime modeli icindeki Ulkelerde glcli
sivil toplum orgltlerinin var oldugunu biliyoruz.
Bu baglamda llkemizin de ¢agdas ve ekonomik
refaha erismesi icin is dinyasinin sorunlarini

Giney Marmars Sanayl va | Diltwasi

dile getirebilen, sorunlarin cézilmesi icin po-
litika olusmasina katki veren orgitlenmelere
ihtiyaci var. GUNMARSIFED bu ihtiyactan dolay
ortaya cikmis bir olusum. Sivil toplum 6rgitlen-
mesi olmayinca, kararlar toplumsal tartisma ve
uzlasma kiltlirinden uzak bir zeminde aliniyor.
Artik cok iyi biliyoruz ki, demokratik standartlar
yerlesmeden, piyasa ekonomisi ve refah meka-
nizmalari da tam olarak islemiyor. Bu baglamda
GUNMARSIFED'in ulusal cati 6rgiitii TURKONFED
ile sinerjisi blylik 6nem kazaniyor. Bolgemizde
TURKONFED'in sdylemlerini yaygin hale getir-
meye gayret ederken bu baglamda sosyal med-
ya mesajlarini yeniden yayinlayarak bilinirligini
ve etkinligini artirmaya calisiyoruz. Goriyoruz ki
TURKONFED'in giicii ve etkinligi her gecen giin
artarak biiyiiyor. inaniyoruz ki bundan sonraki do-
nemde de TURKONFED ile yapacagimiz ortak ca-
lismalar giiciimiize gii¢ katacaktir.

Diinya konjonktiirii de iyi giderse 2017 yilinin
Tiirkiye ve bolgeniz icin nasil bir havada
gececegini tahmin ediyorsunuz?

i.s; dinyasinin bir ferdi olarak 2017 yili icin once-
likli dilegim is hayati acisindan kazancli ve verimli
bir yil olmasi yoninde. Lakin bu sadece gonilden
bir istek. 2017 yili ile ilgili reel durum ve is haya-
tin etkileyecek gelismeler ise bir baska realite-
ye isaret ediyor. Ozellikle etrafimizdaki ¢atisma
ortami ve Ulkemizdeki teror hareketleri sona
ermeden is hayati acisindan gelecege ¢ok biyik
umutlarla bakmak maalesef mimkin olmuyor.
Bugtin icin beklentimiz ise 2017 yilinin geri kalan
donemini secim giindemi olmadan ve ekonomik
glindem ile gecirmek. Ulkenin giindeminde eko-
nomi ne kadar cok yer alirsa, ekonomi ne kadar
¢ok konusulursa is hayati acisindan pozitif deger-
ler o kadar artacaktir.



urkiye'deki girisimcilik ekosisteminde, Hazine Mistesarligi tarafindan
hazirlanan BKS ilerleme Raporu verilerine gére, akredite ve aktif ola-
rak calismalarini yiriten, farkl sehirlerde merkezleri bulunan, bazi-
lari dernek bazilari ise sirket tiizel kisiligine sahip 13 melek yatirimci
agi bulunuyor.
En genc girisimcilere yatirim yapanlar distiniildigiinde, akla itk gelen aglardan
biri diinya capindaki sirketleri kurmus ve Apple, eBay gibi dnemli sirketlerde tist
diizey yéneticilik yapmis lyeleri olan “Galata Business Angels (GBA)” tiyelerinin
yatirim yaptigi en genc girisimciler arasinda; bilincli kariyer tercihleriicin sirket-
lerin, profesyonellerin ve 6grencilerin deneyimlerini anlattiklari online platform
“Anlatsin.com”; insaat sektoriine yonelik "e-ihale”, sézlesme yonetimi ve proje
yonetimi ¢ozimleri sunan pazar yeri girisimi “Jetract” ve otizmli bireyler ve ebe-
veynleri icin Ucretsiz, acik kaynakli mobil uygulamalar gelistiren “Otsimo“nun
kuruculari bulunuyor.
Uc kitada 49 ofisiyle birlikte, 2013 yilindan itibaren Tiirkiye'de aktif olan Keiret-
su Forum istanbul ise ekosistemin genc fikirlerini degerlendiren 6nemli aktor-
lerden bir digeri. Ag Uyelerinin yatirim yaptigi en genc girisimlerden biri, 2015
ve 2016 yillarinda agin toplamda 10 Uyesinden yatirim alarak biiyliyen "Zaxe 3D
Yazici"nin kurucusu.
BIC Angels Melek Yatirim Agi da erken asama girisimlerini destekliyor. Yatirim
yaptiklari bir dizi genc¢ ekip (Scorp, Lala, Prysinc, Influanza, Local Guddy) bu-
lunmakla birlikte, agdan yatirim alan ve kullanicilarina gercek doktorlarla hizli
bir sekilde iletisime gegcme imkani veren “"Doktorderki” ve kullanicilarinin kisisel
gelisimden pazarlamaya, girisimcilikten glincel haberlere kadar farkli ve 6zgiin
iceriklere ulasabildikleri “CEOtudent”in ekiplerinin tamami da Universite 6gren-
cisi genclerden olusuyor.
Farkli sektorlerde uzun is tecriibesine ve is diinyasinda dnemli is kontaklarina
sahip "Sirket Ortagim Melek Yatirim Agi” da fikir asamasindan ilerlemis, 6zellik-
le Uretimin oldugu tim sektdrden erken asama girisimlere ag olarak portfdy ya-
tirimlari yapiyor. En genc girisimcileri arasinda staj arayan dgrencilerle stajyer
arayan firmalari bir araya getiren “Stajim.net” ekibi bulunuyor.
Ege bolgesinin en aktif aktorlerinden EGIAD Melekleri Yatirim Agi ise farkli asa-
malarda ve degisik yatirim alanlari ve
AKRED'TE sektorlerdeki girisim basvurularini
degerlendiriyor. Agdan yatirim alan
en genc iki ekipten biri olan “Kolay
IK", Tirkiye'nin ilk bulut tabanli in-
san kaynaklari ve personel yonetim

« KEIRETSU FORUM ISTANBUL sistemi ile sirketlerin personel yo-
o ETOHUM netimine dair tim stlreclerini tek

« BIC ANGEL INVESTMENTS cati altindan yiritmesine olanak

« SIRKET ORTAGIM MELEK YATIRIM AGl saglarken, diger ekip “lyisahne.com’,

i didginler, dogum ginleri, kurumsal
* lSTANB.UL STARTUP ANGELS etkinlikler gibi 6zel glinler icin sanat/
* BAHARIYE MELEK YATIRIM

performans profesyonellerine kolay
* METUTECH-BAN

! erisim saglayan online bir platformu
* TEB OZEL MELEK YATIRIM PLATFORMU yonetiyor.
* BUBA

Yenilik¢i ve yaratici girisimciler yeni
* TR-ANGELS dinyayr sekillendirirken, yaslarina
* EGIAD MELEKLERI

degil hayalleri ve yeteneklerine odak-
« ERBAN ERCIYES MELEK YATIRIM AGI

MELEK YATIRIMCI AGLARI

* GALATA BUSINESS ANGELS

laniliyor. Melek yatirimci arayan is fik-
ri sahibi tim genclere duyurulur!

GIRISIM PUSULASI

SINEM ULUTURK CINBIS

TUSIAD KAMU POLITIKALARI VE ILISKILER] YONETICISI
KAGIDER ANKARA TEMSILCIS

ENMELEK
YATIRIMCII.ARI

_ NEREDE
BULABILIRSINIZ?

TURKIVE, SAYISI GITTIKGE ARTAN IS
FIKRI YARISMALARI, GIRISIMCILIK
EGITIMLERI VE MENTORLUK ICEREN
ULUSAL VE ULUSLARARASI KULUGKA
VE HIZLANDIRICI PROGRAMLARI VE
IS MELEKLERI AGLARI ILE FIKIRLERINI
GERCEGE DONUSTUREBILMEY]
HEDEFLEYEN GIRISIMCI ADAYLARI
ICIN GELISEN VE BUYUYEN COK
DEGERLI BIR EKOSISTEM. Ivi BIR
FIKRI YAKALADIKLARINA INANAN
TUM GENGLERIN SON YILLARDA
ZIHINLERINDE AYNI SORULAR VAR:
“EN" MELEK YATIRIMCILARI NEREDE
BULURUM?
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KOBI'LERIN RIN Koo LE IMTIHAN

KSS, BIR SUREDIR
TUM DUNYADA
DIKKATLE IRDELENEN,
UYGULANAN VE
SIRKETLERIN GELECEK
STRATEJILERINDE
ONEMLI YER TUTAN
BIR OLGU. KAVRAM
OLARAK KULAGA

YENI GIBi GELSE

DE ANADOLU
KULTURLERININ HIC DE
YABANCISI OLMADIGI
KSS, ELBETTE SADECE
BUYUK SIRKETLERIN
OYUN ALANI

DEGIL: EKONOMIK
HAREKETLILIGIN YUZDE
90'ININ OLUSTURAN
KOBI'LER ICIN DE

KSS COK ONEMLI VE
VAZGECILMEZ BIR
BASLIK OLARAK ONEM
TASIYOR.
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tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederas-
yonu, Tirkiye Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Dernedi (KSSD) ve Hollanda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
(MVO Nederland) tarafindan siirdirilen “Kiiciik ve
rta Biiyiikliikteki isletmeler icin Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk” projesi, gectigimiz Subat ayinda
sonlandi. Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yar-
dim Araci (IPA) kapsamindaki Sivil Toplum Diya-
logu Programi tarafindan finanse edilen ve AB'nin,
Hollanda basta olmak lzere uye Ulkelerinin KSS
politikalarinin yapim ve uygulama sireclerini 6g-
renmeyi ve proje ortaklari arasinda karsilikli tec-
ribe paylasimini amaclayan proje kapsaminda
Anadolu’'nun yedi ayri kentinde calistaylar diizen-
lenirken, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum temsil-
cileri etkinliklerde genis katiim gosterdi.
KOBI'ler arasinda KSS algisinin yayginlasmasi
icin Turkiye'deki ilgili sivil toplum orgltlerinin
kurumsal kapasitelerinin artirilmasini hedefiyle
yola ¢ikan proje, dzel olarak KOBI'ler nezdinde
kurumsal sosyal sorumluluk bilincini artirmayi
ve sirketlerin is modellerini bu dogrultuda ye-
niden sekillendirmelerini saglamayr amag¢ edi-
niyordu. Bu cercevede, istanbul'da “Kurumsal

istanbul

Sosyal Sorumluluk Zirvesi” ve Hatay, Trabzon,
Malatya, Kitahya, Kocaeli, Denizli ve Kayseri ol-
mak lizere Tiirkiye'nin yedi farkli ilinde KOBI'ler
icin KSS calistaylari diizenlenirken, uzmanlar her
bélgede KOBI yoneticileriyle bir araya gelerek uy-
gulamali egitimler verdi ve toplamda 500'e yakin
KOBI'ye ulasilmis oldu.

KOBI’LERIN KSS ILE ARASI NASIL?

Peki, gercekten KOBi'lerin KSS ile arasi nasil?
Kavram anlasilabilir, kabul edilebilir ve uygula-
nabilir mi? Bu sorulari Tiirkiye Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk Dernegi (KSSD) Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Dinler ile konusurken, isin te-
meline, yani KSS kavraminin anlamina inmemiz
gerektigini gordik.

Literatlirde KSS, farkli disiplinleri iceren ve ya-
sadigimiz cevrenin farkli bilesenlerini bir araya
getiren bir kavram olarak betimleniyor ve top-
lumdan alinani topluma vermenin 6tesinde, “bi-
ylk bir sistemin parcasi haline gelerek toplumla
beraber var olmak” seklinde anlamlandiriliyor.
Diger yandan son 30 yilda sosyal, teknolojik ve
ekonomik anlamda kiiresel olarak bir kabuk de-
gisimi yasaniyor. Uluslararasi etki glicii olan bi-



ylk sirketler bu degisimde giicli s6z sahibi olsa
da KOBI'ler giderek daha giiclii ve efektif bir ko-
numa erisiyor. Tiirkiye'de KOBI'lerin toplam is-
tihdam icindeki orani yiizde 90 olarak olcilirken,
KOBI'lerin is hayatinda ilk iireticiden, kitalararasi
isletmelere kadar sahip olduklari ag ve tedarik
zincirinde bulunduklari degerli konum, onlara
KSS alaninda da sorumluluk sahibi bir aktor ro-
lint sagliyor.

Serdar Dinler, iste bu temel girisin ardindan,
{iretimin ana giicii olan KOBI'lerin kurumsal sos-
yal sorumluluk yaklasimlarini degerlendirirken,
“KSS tlkemize yabanci bir kavram olarak girdi ve
bu kavramin ¢okuluslu sirketler tarafindan uygu-
lanir oldugunu gormek, kavramin sadece blyik
sirketler arasinda uygulanir oldugu seklinde bir
yanilgiya neden oldu. Ben, kavramin ilkemize ya-
bancilar tarafinda getirildigi ve biyuk sirketlerin
isi oldugu yaklasimina karsiyim” diyor.
Gercekten de Anadolu tarihine bakildiginda
KSS'nin her donem izlerini gormek mimkdin.
Yizlerce yildir bu cografyanin esnafi Ahi'lik adi
altinda nesilden nesile aktardigi degerler biitu-
niine bugiin KSS demiyor muyuz? Serdar Dinler,
Ahiligin oncelikle bir yonetim bicimi oldugunu ifa-
de ederken, kurumlarin yonetim siireclerinde so-
rumlu veya sorumsuz olduklarinin cok rahat go-
riinecedinin, is yapis slrclerinde yapti§i isi dogru
yapmak yani diriist olmak ilkesini yerlestirmis
kurumlarin da KSS'ye basladigini soyleyebilece-
gimizin altini ¢iziyor. Dinler, KSS ve benzeri bir-
¢ok konuyu sirketlerin bir deger olarak almasi ve
kurum kdiltiri olarak i¢sellestirmesini oneriyor.
Aksi durumda, KSS kavramini kurum kiltdrd ola-
rak almayan sirketler ne yazik ki bu kavrami iiriin
olarak goriyor ve satin almak zorunda kaliyor ki
o zaman da “KSS yesil enerji gibi bir sey mi” gibi
sorular ortaya cikiyor.

KURUMSAL SORUMLU-SOSYAL SORUMLU!

KSS bir avantaj olarak nasil kullanilabilir? Gi-
niimiiz KOBI'lerinin temel sorusu ise iste bu...
Serdar Dinler, bu soruyu yanitlarken, “Aslin-
da kurumsal sosyal sorumlu sirketlerin marka
imajlari genellikle olumlu ve marka degerleri ise
ylksek oluyor. Sizce kim yaptigi islerde dirist
olmayan sirketle is birligi yapmak ister? " diyor.
Sirketlerin tum paydaslarina karsi olan sorum-
luluklarr gruplanirken karsimiza dort onemli
sorumluluk cikiyor Bunlarin ilki ekonomik so-
rumluluk. Bir sirket kar etmeli ki tedarikgisinin
ddemesini yapabilsin, ¢alisanina maaslarini dde-
yebilsin. Peki, bir sirket nasil kar eder? lyi bir
yonetim sergilerse, kurumsal yonetim ilkelerini
yerlestirmisse kar eder. ikinci sorunluluk huku-
ki sorumluluktur ki bu aslinda her firmanin asli
ylikiumlildgudir. Bir de zorunlu olmayan iki so-
rumluluk basligi daha var; etik ve sosyal sorum-
luluk. Bu iki baslik zorunlu degil, ister uygular
ister uygulamazsiniz. Serdar Dinler, 6rnegin etik

sorumlulugu yerine getirmezseniz “size sadece
ahlaksiz derler, bir cezai sarti yok” diyor. ilk iki
sarti uygulayan kurumlar “Kurumsal Sorumlu”
olurken, son iki sarti da yerine getiren kurumlar
ise “Kurumsal Sosyal Sorumlu” olarak aniliyor.
Peki, KSS nasil avantaja ¢evrilebilir? Serdar
Dinler bu soruya ise sdyle yanit veriyor: “One-
rim sirketlerin faaliyet gdsterdikleri alanda
paydaslarina olan etkilerini gormeleri, olum-
suz etkiledikleri paydaslariicin ¢caba gosterme-
leridir. Bunun disindaki ¢alismalar hayirsever-
lik olarak algilanir. Aslinda biz dernek olarak
hayirseverlik ve sponsorluga karsi degiliz ama
KSS ile arasinda blylk bir fark oldugunun an-
lasilmasini da istiyoruz.”

TURKONFED, KSS PROJES
KAPSAMINDA YEDI iLDE 500'E YAKIN
KOBI'YE ULASARAK KSS BILINCININ
ASILANMASINA DESTEK OLDU.
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TURKONFED'E GORE KSS NASIL BENIMSENEBILIR?

Kiireselde ve yerelde daha fazla rekabet edebilir
olan ve itibar sahibi KOBI'ler, KSS uygulamalariyla
hem toplum yararina yapacaklan katki hem de
kendi isletmelerine saglayacaklar katma degerle

tilke ekonomisine ve Ulkenin sosyokiiltiirel geligimi-

ne biylk bir ivme kazandirabilir. Bu gercevede
KSSnin giiclii bir sekilde tim paydaslar tarafindan
benimsenmesi adina Serdar Dinler, TURKONFED'in
onerilerini dort ana baslikta topluyor.

iNSANI KALKINMA

* Ozel sektdr goiin getirdii yeni kosullar karsi-
sinda araclarini giincellemeli ve daha kapsayici
mekanizmalar gelistirmelidir.

* isletmelerin KSS konusundaki ihtiyalarini belirle-
mek ve uygulamalara dahil etmek adina mevzuat
gbzden gegirilmeli, is ortami iyilestirilmelidir.

* KSS beraberinde nitelikli bir egitim, cinsiyet
esitlidi, genglerin stireclere dahiliyetini de
kapsamalidir.

* Yolsuzluk ve gikar gatismasi risklerini tanimla-
ma, degerlendirme ve yonetme mekanizmalan
olusturulmalidir.

YASANABILIR SEHIRLER VE CEVRE

* Artan i¢ ve dis gdg dalgalariyla beraber sehirler
tim insani yagamin merkezini olusturmaktir. Te-
mel saglik, egitim, altyapi hizmetlerini sunabilen
ve insani yagsam ortamlarini olusturan sehirler
tercih edilen sehirler olacaktir. Ozel sektor de be-
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Serdar DINLER

cerilerini bu yonde gelistirmeli ve yeni politikalar
dretmelidir.

* Paris Anlagmasi isiginda karbon emisyonun sevi-
yesini azaltici ve atik geri donislimini saglayan
politikalar gelistirilmelidir.

* Cevre ydnetim sistemlerinin alimina yardimci
olmak igin destek mekanizmalar gelistirilmelidir.

* Engellilerin istihdam edilmesi ve galistinimasi
adina politikalar tasarlanmali ve uygulanmasi
sadlanmalidir.

GUCLU VE SURDURULEBILIR EKONOMi

* Rekabetgi olabilmek icin sirketler daha yaratic
ve yenilikgi is stiregleri olusturmali ve STEM

(Bilim-Teknoloji-Miihendislik-Matematik)
alanindaki faaliyetlere nem vermelidir.

* Girisimeilik kiiltiirii giiglendirilmeli, KOBI'lere
sunulan destek artinlmadir.

* Tirkiye'de egitim sektdriindeki yapisal reform
stireglerinde siirduriilebilir beceri temelli
yontemler gelistirilmelidir.

« |5 diinyas! sahip oldugu dinamizm ve esneklik
ile stirece liderlik etmeli; tesvik edici olmalidir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUGUN
YAYGINLASTIRILMASI

» Kampanyalar ve egitimler de dahil olmak
iizere KSS alaninda KOBI'ler igin bilinglendirme
faaliyetleri diizenlenmeli; ekonomik ve sosyal
kalkinmanin gerceklesmesi icin yenilikgi KSS
cbziimlerine 6nem verilmelidir.

* Raporlama agisindan 6nem tastyan sirketlerin
bilinirligi artinimali ve bu amagla raporlama
araglari saglanmalidir.

* Daha fazla tesvik, kapasite gelistirme gergeve-
leri ve en iyi uygulama sirketleri igin gériindrlik
saglamak icin KSS'yi tesvik etme konulu
yeni bir orta vadeli kamu politikasi belgesi
gereklidir.

* Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda dzel
sektor diizeyinde farkli yapi ve boyutlarda
kurumlar olusturulmali; var olan kurumlar
desteklenmelidir.
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eknolojik atilim 21. yizyilin ilk 15 yilinda tarihte benzeri olmayan bir hiza
ulasti. Bu egilimin onlimiizdeki donemde katlanarak artacagi hesaplani-
yor. Dijitallesme siirecinin farkli bir asamaya gecerek fiziksel ve dijital ara-
sindaki net ayrimi ortadan kaldirdigina taniklik ediyoruz.
Gelecek 6ngorisdl ise insanlar ve dislinebilen, hissedebilen robotlarin is birligine
dayanan calisma modellerinin 6tesine geciyor. Biyolojik vartgimizin fiziksel-dijital
sistemlerle artirilmasi, genisletilmesi, gliclendirilmesi bir sonraki adim. 21. yiizyilin
mucitleri bu yonde ¢alismalari baslatti. Ornegin, SpaceX ve Tesla Motors'un kuru-
cusu Elon Musk, “Neuralink” adli yeni bir sirket kurdu. Yapay zeka alaninda 6nemli
esiklerin asilmasi yoniinde hizla ilerleme kaydedilen bu donemde Musk, insan bey-
ni-bilgisayar arasinda dogrudan iletisimi saglayacak bir teknolojiye yatirim yapiyor.
Hedef, insan zekasinin biyolojik sinirlarini ortadan kaldiracak yenilik¢i bir anlayisin
hayata gecirilmesi ve Musk bu alanda yalniz degil. Onceki nesiller bir taraftan “cesur
yeni diinyanin” gerekliliklerine bireysel diizeyde uyum saglamaya calisiyor. Diger
yandan daha dnce yalnizca bilim kurgunun konusu olan gelismelerin ve gelecek se-
naryolarinin isaret ettigi firsat ve risklere uygun somut ¢oziimler tiretmeye calisiyor.

FOTOGRAF SiYAH BEYAZ DEGIL

istihdam ve isgiicii piyasasinda yasanan doniisiim en sik ele alinan zorluklar ara-
sinda. World Economic Forum (WEF) 2016'da “islerin Gelecegi” adinda nemli bir
rapor yayimladi. Raporda dijitallesme siireci ve Sanayi Devrimi'nin derinlesmesi ile
is glicl piyasalarinda yasanan radikal degisimin arastirmaya dahil edilen Ulkeler
genelinde 2015-2020 doneminde 5,1 milyon isin kaybolmasina yol acabilecegi de-
gerlendiriliyor. Boylece bu donemde toplam is kaybi 7,1 milyona ulasabilir.

Ancak fotograf siyah-beyaz degil. Ayni donisiimin doguracagi yeni is olanaklari ve
verimlilik, dolayisiyla refah artisi kiicimsenmeyecek boyutlarda. Yeni teknolojiler
sayesinde bireysel ve toplumsal sagligin yani sira ¢evre koruma alaninda yasana-
cak atilim ise insanligin ve diinyanin gelecegi icin belirleyici olabilir. Hizi katlanarak
artan, etkileri derinleserek hissedilen bu doniisiimi durdurmak akilci olmayacagi
gibi, mimkiin de goriinmiyor. Toplumlarin konuyu heves ile endise arasinda ¢izgi-
sel bir anlayisla ele almasi 6nemli zaman kaybina yol agar. insanlik tarihinin dogal
evriminin dnemli bir donim noktasinda oldugumuz bilinciyle, gelecegin sartlarina
uyum saglama kapasitesi yliksek bireyler, kurumlar, sirketler ve yasal diizenleme-
lerin yapilanmasini saglamaliyiz. Bu konular son yillarda AB giindeminde hizla yik-
selirken, Tirkiye'de geri planda kaliyor. Bu giindem kopuklugu sadece teknolojik
ilerleme ile alakali bir sorun degil.

Gelistirdigimiz yapisal reformlarin ve politika onerilerinin icinden gecmekte oldu-
gumuz donisim sireci ile doku uyumunun saglanmasi gerekiyor. Cok paydasli ve
cok disiplinli yaklasim dijitallesme ile tetiklenen devrim siirecinin dogal dokusunu
olusturuyor. Bunun i¢in kapsamU bir STEM (bilim, teknoloji, miihendislik, matema-
tik) egitimi sart ama bunun &tesinde 6zglr bir toplum ve ¢aga uyum saglayan bir si-
yaset glindemi de elzem. Politika Gretim siireclerinde “kapsayicilik” ve “katiimcilik”
temel ilkeler olarak one ¢ikiyor. Avrupa Birligi'nin dijital ekonomi ve Sanayi Devrimi
alaninda son dénemde gelistirdigi girisimlerde de bu ilkeler benimseniyor.

Ancak “kusaklar arasi kapsayicilik” konusuna vurgu heniiz gereken seviyeye ulas-
mis degil. Gelecegin kolektif tasariminda genclere alan yaratilmasi sadece ilkesel
tutarlilik icin degil, cagin ruhuna uygun, kalici ve etkili fiili sonuclar elde edilmesi
icin de bir zorunluluk. Onceki nesiller icin radikal degisiklikler, yeni nesiller iin ola-
gan dizeni temsil ediyor. Yeni ¢agin iletisim, etkilesim, paylasim, tretim ve tiiketim
modelleri genclerin sadece kendi kimliklerini olusturmalarinda degil, diinyay veya
yasanan gelismeleri algilamalarinda da 6nemli farkliliklara yol aciyor. Bu farklilik-
lar geleneksel disilince sistemi, kurumsal yapi ve politika araglari ile cevap olus-
turmakta zorlandigimiz sorunlarin asilmasinda da anahtar olacak. Siyasi yetkililer,
yasa olusturucular ve sivil toplum paydaslari gencler icin yabanci dil, bilgisayar dili
6grenimi ve bilimsel yaklasimi temel alan egitim sistemi tasarlarken, ayni zamanda
kendileri de gencligin dilini, diinyayi ve gelecegi onlarin diliyle okumayi 6grenmeli.

BRUKSEL NOTLARI

DILEK AYDIN

TURKONFED AB - UEAPME TEMSILCISi

TEKNOLOJININ
EVRIMI,
GENCLIGIN DILi
GELECEGIN KOLEKTiF TASARIMINDA
GENCLERE ALAN YARATILMASI
SADECE iLKESEL TUTARLILIK iCIN
DEGIL, CAGIN RUHUNA UYGUN,
KALICI VE ETKILI FiiLi SONUCLAR ELDE
EDiLMESi ICIN DE BiR ZORUNLULUK.
ONCEKi NESILLER iCIN RADIKAL

DEGiS[KLiKLE_B, YENI NESILLER iGN
OLAGAN DUZENI TEMSIL EDIYOR.
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@ YENI KUSAK YONETICILER

DIMES GENEL MUDURU OZAN DIREN:

HAYATA BASKA BAKIYORUZ

MUSTAFA VASFi

DIREN TARAFINDAN
1958 YILINDA SIFIR
SERMAYE ILE KURULAN
TURKIYE'NIN iLK YERLI
MEYVE SUYU MARKASI
DIMES'IN SEKTORDEKI
OYKUSU, UCUNCU
KUSAK YONETICI 0ZAN
DIREN'IN BASARIL
HAMLELERI ILE DEVAM
EDIYOR. “HAYATINIZIN
NASIL BIR YON
ALACAGINI, HAYATA
NASIL BAKTIGINIZ
BELIRLER” DIYEN GENG
YONETICI, DIMES'IN
"HAYATA BASKA BAK"
SOYLEMININ DE BIR
MARKA SLOGANINDAN
COK DAHA FAZLASINI
IFADE ETTIGINI
SOYLUYOR.
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trkiye'nin yerli sermayeli ilk meyve suyu
markasi olan Dimes’in hikayesi Mustafa
Vasfi Diren’in, “Ciftcinin triiniini deger-

lendirecek bir yol bulmak lazim, ancak
katma degerli Uriinlerle bereketli topraklarimiz de-
gerlenebilir” diyerek, 1950’lerin sonunda Tokat taki
evinin bahcesinde attigi itk tohumlarla baslamis.
Diren, 1943 yilinda Bursa Ziraat Okulu'nu bi-
tirdikten sonra 1955 yilina kadar Anadolu’'nun
cesitli illerinde devlete ait tarim isletmelerinde
calismis. Ardindan Amasya ve Yalova'da iki 6zel
sektor isletmesinde gorev yapmis fakat 1958 yi-
linda Tokat’a donmeye karar vermis. Tokat taki
evini yaparken once altina sarap icin bir havuz

yapmis ve sadece bir isci ile 15 ton lzimi sikip
sarap Uretmis. Urettigi sarap, lzerinde 'Tokat'
yazan ilk sanayi Uriini; isci de Tokat'in itk SSK'li
iscisi olmus. Turkiye'de endistriyel anlamda ilk
meyve suyunu da 1964 yilinda Mustafa Vasfi Di-
ren lretmis.

Dimes’in ¢ kusaktir devam eden dykisinin yeni
nesil kahramanlarindan biri olan Ozan Diren de
bu dykinin icinde blyimus ve 19 yasindan bas-
layarak Dimes’de farkli departmanlarda sorum-
luluk yiklenmis. Bugiin sirkette Genel Mudurlik
koltugunda oturan Uclinci kusak yonetici, dedesi
Mustafa Vasfi Diren’in binbir emekle yoktan var
ettigi bu degerli mirasi yarinlara tasiyor.



“Dimes’in bugiin bizi tilkemizin lider reticisi ve
onde gelen icecek markasi yapan oykisu, ku-
rumsal karakterle diinden bugiline, bugiinden
gelecege uzaniyor” diyen Diren, hayata ve isleri-
ne bu anlayisin sekillendirdigi kurumsal karak-
terleri ile baktiklarini soyliyor.

Bu sayimizin “yeni kusak yoneticiler” bolimiinde
Ozan Diren’i agirladik ve genc yonetici ile Dimes'in
gecmisten glinimiize hikayesini konustuk.

Sirkette goreve nasil basladiginizin hikayesini
sizden dinleyebilir miyiz?

Bugilin Tirkiye'nin lider meyve suyu Ureticisi ve
onde gelen icecek firmalarindan olan Dimes, il-
kemizin yerli sermayeli ilk meyve suyu markasi ve
hayalden kurumsallasmaya giden bir girisim dyku-
slidir. Bu oyki kurucumuz, yani dedem merhum
Mustafa Vasfi Diren’in, 1950°lerin sonunda Tokat'ta-
ki evinin bahcesinde attigi itk tohumlarla basliyor.
Ben de bu dykiinin icinde biyudim ve 19 yasindan
baslayarak Dimes’de farkli departmanlarda sorum-
luluk yiiklendim. Universite yillarinda resmen bas-
layan Dimes kariyerimde, 1993-1999 yillari arasinda
Uretim, satis, muhasebe, bilgi-islem, pazarlama ve
insan kaynaklari departmanlarinda, her kademede
aktif gorevler Ustlendim. Bu donemde Universite
egitimine de devam ettim. Lisans egitimimi 1997'de
istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendis-
ligi bolimiinde tamamladim. ABD’de University
of Hartford'tan pazarlama alaninda ilk lisans Usti
diplomami aldigim 1999 yili, tam zamanli olarak
Dimes’de calismaya basladigim yil oldu. O donem-
de, gelisen rekabet kosullari ve vizyon dogrultu-
sunda Diren Holding blinyesinde Dimes Uriinlerinin
pazarlama fonksiyonunu tstlenen Nobel Pazarlama
sirketinin hayata ge¢mesinde ve kurumsallasma-
mizda onemli bir kilometre tasi olan 1SO 9000 ¢a-
lismalarinda sorumluluk yiklendim. 2001 yiinda
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii'niin
Finans ihtisas Programi’ni bitirdim ve 2011 yilinda
da Genel Midrlik gorevine getirildim.

BiR HAYALDI, GERCEK OLDU

Dedeniz Mustafa Vasfi Diren sirketi hangi
sartlarda kurdu ve bu degerli mirasi bugiinlere
nasil bir bakis agisiyla tasidi?

Hayatinizin nasil bir yon alacagini, hayata nasil
baktiginiz belirler. Dimes’in "Hayata Baska Bak”
sOylemi, bir marka sloganindan ¢ok daha fazla-
sini ifade ediyor. Kurulusundan bugiine, hayata
ve isine baska bir gozle bakan Dimes ruhunun
bir ifadesidir bu. Kurucumuz Mustafa Vasfi Diren,
daha 19 yasinda ilk calisma deneyimi sonrasin-
da, “Bu is bana gore degil. Benden tiiccar olmaz.
Mutlaka toprakla ugrasmali, bir seyler lretmeli
ve Urettigimi satmaliyim!” diyerek, tercihini ma-
tematiksel gereklerden cok goziinlin dnlndeki
insani gerceklerden yana kullanmis. Sonrasinda
gelen “ziraat mektebi” egitiminin son giinlerinde
defterine diistigu “Bugiin derslere son verdik.

Hayirlisiyla su imtihanlari da atlatirsak memle-
ketimize hayirli bir eleman olarak hayata atilmis
olacagiz” notu, sadece memleket sevdalisi bir
gencin heyecanini dile getirmiyor. Ayni zamanda
bu heyecani bilgi ve uzmanlikla harmanlayip, ha-
yalini degere donistirmek icin ne yapacagini bi-
len, 6zglvenli bir girisimcinin planli kararliigini
da ifade ediyor.

Dedeniz bes yil icinde edindigi sermaye
birikimiyle Tiirkiye’'nin ilk meyve suyu uretimini
gerceklestiriyor...

Evet kisa bir slirede bdyle bir basari yakaliyor.
Mustafa Vasfi Diren tarafindan 1958 yilinda sifir
sermaye ile kurulan, Tirkiye'nin ilk yerli meyve
suyu markasi olarak tiiketiciye sunulan Dimes’in
bugilin bizi Ulkemizin lider Ureticisi ve 6nde ge-
len icecek markasi yapan oykisl, bu kurumsal
karakterle diinden bugiline, buglinden gelecege
uzaniyor. Bu dogrultuda atmis oldugumuz adim-
lar neticesinde, her bir Dimes urind, topraktan
fidana, toplamadan islemeye, Uretimden dagi-
tima dikey entegre bir kurumsal yapinin imza-
sini tasiyor. Tohumdan drine kalite, bu sekilde
glivence altina aliniyor. Yine bu bakis acisiyla,
marka gliclimiizle biyimeyi siirdiirtirken katma
degerli Urtinlerden olusan nis kategorilere blyik
onem veriyoruz, ki bunlardan bazilari bizim var
etmis oldugumuz kategoriler. Hayata bakisimiz,
her bir Grinimiziin karakterinde kendini gos-
teriyor. Buzlu cayi, gercek meyveli gercek dem-
leme caydan, limonatayl 24 saat icerisinde taze
sikilan limonlardan uretiyoruz.

“INSAN VE DOGA iCiN DEGER URETIYORUZ”
Koklii ve basarilarla dolu bir ge¢misin 6nemli
bir parcasisiniz. Kokleri bu kadar giiclii olan
duyguyu nasil yaratti Dimes ailesi?

insan ve doga igin deder iiretme tutkumuz, isi-
mizle ilgili tercih ve kararlarimizi dogrudan et-
kiliyor. Dimes’in DNA’'sina sekil veren “Dogaya
ve insana Saygl” felsefemizle odak noktamiz,

T

-

DOGADAN
INSANA DEGER

ZINCIRI

“Gegen yillar iginde kusaktan
kusaga aktanlan birikimlerimiz
oldu. Siki sikiya bagli oldugumuz
kurucu ilkelerimiz, prensiplerimiz
ve bunlarin temeli olan bakis
agisi cok dnemli bir ailevi ve
kurumsal mirastir. Dedemin ar-
kasinda biraktigi bazi nasihatler
var mesela. Bunlari; ‘Girisimci,
bir yérenin 6nderidir; yeserdigi
yoresini unutmaz’, ‘Girisimei
kaliteyi gézetendir', ‘Girigimci
yoresinin altyapisini degerlen-
dirmeyi bilendir’ ciimleleriyle
ozetleyebiliriz. Bu nasihatlere
onemli bir birikim olarak ok
deger veriyorum. Tiirkiye'nin
kendi alanindaki ilk yerli serma-
yeli markasi olmak biiy(ik bir
sorumlulugu da beraberinde
getiriyor. ‘Dogadan insana de-
der zinciri” diyoruz, bunun igin
dogaya ve insana saygi ilkesini
gergekten igsellestiriyoruz.”

Kok Meyvs Sy



YENI KUSAK YONETICILER

6

TOM CALISMA
ARKADASLARIMIZ DIMES
AILESININ DEGERLI BIR
PARCAS]. ISLERINi HER
GUN BUYUK BIR TUTKU VE
UZMANLIKLA YERINE GETIREN
CALISMA ARKADASLARIMIN
MARKAMIZA OLAN INANCI,
BENIM ICIN SUREKLI BIR
ILHAM KAYNAGI.
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insanlaricin saglikli ve keyifli, Gilkemiz ekonomisi
ve tarim sektord icin katma dederli, glinimizin
modern yasam tarzi dinamikleri ile uyum iceri-
sinde tliketiciye sunarak, doga ve insan arasinda
kurmus oldugumuz sirdirilebilir deger zincirini
surekli gelistirmek olusturuyor. Bu tutkuyu pay-
lasan ve yasatan Dimes ailesi, tarim emekgileri,
is ortaklarimiz ve glinliik hayat tercihleri arasina
Dimes uriinlerini de katan tiketicilerle, dogadan
insana uzanan bir deger zinciri olusturuyoruz.
Bu, enddstriyel anlaminin cok &tesine gecen,
dogal gidaya deger katma hayali ve uzmanlgi ile
gi¢lenen bir deger zinciri.

Aldiginiz sorumluluklari nasil yonettiniz? Size
yol gosterecek kimler vardi yaninizda?

Dimes’in kurumsal yonetim, denetim ve rapor-
lama siiregleri, tavizsiz yirittiglimiz profesyo-
nel bir yapidadir. Benden dnce yonetim sorum-
luluklarini yiklenmis kisilerin tecribelerinden
cok yararlandim. Sirket icerisinde farkli depart-
manlarda gorev yaparken, birlikte calistigim ve
yoneticilik yapan profesyonel arkadaslarimizdan
onemli tecriibeler edindim. Buna ek olarak, ai-
lemin destegini her zaman yanimda hissettim
ve hissetmeye devam ediyorum. Diger yandan
Dimes’te, tim calisma arkadaslarimiz genis bir

“CEVRECI TEKNOLOJILERE ODAKLANIYORUZ"

“Dimes drtinlerinin, sorumlu ormancilik ilkelerine gdre yonetilen ormanlardan elde edilen ham-
madde ile Uretilmesi ve Tetra Pak karton ambalajlarinin geri dontisiimii konusunda calismalar
yapiyoruz. Bu anlamda kendi sorumluluklanimizin da Gtesinde tiiketici bilincini artirmayi he-
defliyoruz. Bir yandan ilk d§retim gagindaki cocuklan cevre sirdiriilebilirligi ve geri donistim

iyi niyet elgileri olarak kazanmaya calisirken bir yandan da hibrid kamyonlara kadar uzanan bir

yelpazede gevreci teknolojilere kafa yoruyoruz.”
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ki F”IE":?

aile kimligi tasiyor. islerini her giin biyik bir tut-
ku ve uzmanlikla yerine getiren calisma arkadas-
larimin markamiza olan inanci, benim i¢in stirekli
bir itham kaynagi.

Sirket icinde kusaklar arasinda fikir ayritiklar
oldu mu? Yani kusak ¢atismasi yasadiniz mi?
Kusak catismasi asla sdz konusu olmadi.
Dimes’in kurumsallasma calismalari, yaklasik 20
yil 6nce tamamlandi. Bu calismalar kapsaminda,
aile anayasamiz da hazirlandi. Bu siirecte danis-
manlik hizmetleri aldik. Aile bireyleri olarak sir-
ket icinde kurumsallasmayi saglamaya o6zellikle
onem verdik.

URETICININ EMEGINE KATMA DEGER
Tiirkiye'nin yerel sermaye ile kurulan ilk meyve
suyu markasi olan Dimes’in gelecek donemlere
dair planlari arasinda neler yer aliyor?

Dimes; katma degerli, saglikli, keyifli icecek-
lerle biiyimesini siirdiiriiyor. Ulkemizin yani
sira, farkli cografyalarda 100U askin Ulkede;
kendileri ve deger verdikleri icin iyi, glizel ve
saglikli secimler yapmak isteyen tiketiciler,
Dimes’e given ve yakinlik duyuyor. Tirkiye'den
dinyaya yayilan bir marka olarak biyimemizi
sirdirlrken, doga ve insan arasinda kurmus
oldugumuz sirdirilebilirlik deger zincirini si-
rekli olarak gelistirmek, en biylk hedefimiz.
Her bir bardak Dimes urlndnin, bir insanin
hayati ile ilgili yaptigr minik bir se¢cim oldugu-
nu biliyoruz ve insanlara ddiinsliz bir sekilde en
kalitelisini, en sagliklisini sunup; iyi secimler
yapmalari icin onlara ilham vermek gayretin-
deyiz. Tarim Ureticisinin emedini katma degerli
urlnlerle degerlendirmeye, Ulkemizin kalkin-
masinda tarimin giiciiniin artmasina katki sun-
maya devam edecegiz.



iirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED) diinyada-
ki Tiirk is insanlarini bir araya getirdigi TURKONFED INTERNATIONAL
yapisi icinde yer alan Giircii ve Tiirk is Adamlari Dernedi (GURTIAD)
1999 yilindan bu yana faaliyet gosteriyor.
GURTIAD iiyelerimiz agirlikli olarak insaat, finans, beyaz esya, gida ve mes-
rubat, hizmet sektord, ulastirma ve tasimacilik ile tekstil sektdrlerinde faali-
yetlerde bulunuyor. Dernek olarak is insanlarimizin imajlarinin ylikseltilme-
si, sayginliginin artirilmasi, ikili is aglarinin kurulmasi ile iki llke arasinda
ticaret koprilerinin olusturulmasi noktasinda énemli bir rol Gstleniyor. Ayni
zamanda Giircistan'da; devlet ve 6zel sektdrle olan iliskilerin gelistirilmesi
dedigimiz kamu diplomasisi ve yatirim ortaminin iyilestirmesiicin de etkin ve
sirekli bir ¢calisma icindeyiz. Ana misyonumuz is insanlarimizin sorunlarin-
dan haberdar olmak ve ¢ozimler gelistirmek lzerine kurgulandi. Bu amacla
is insanlarimiza destek vermek icin hukuki, ticari ve vergisel konularda da
danismanlik yapiyoruz.
GURTIAD olarak Tiirk ve Giircii is insanlarini her platformda temsil ederken,
Gircistan Basbakani Giorgi Kvirikashvili, Ekonomi Bakani/Basbakan Yardim-
cisi Dimitry Kumsishvili, Tiflis Belediye Baskani Davit Narmania gibi st di-
zey yetkililer ile bir araya geliyoruz. Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik
basta olmak Uzere Tirkiye Giircistan Blylkelgisi Zeki Levent Glimrikci ile
kamu biirokrasisinin dnemli isimleriyle 6nemli toplantilar gerceklestire-
rek, is birliklerinin gelisimine katkida bulunuyoruz. Tirkiye ve Glrcistan'in
onemli is dinyasi drgltleriyle de benzer goriismelerimizi karsilikli is gelis-
tirme faaliyetleri cercevesinde devam ettirirken, Uluslararasi Ticaret Odasi
(ICC) nezdinde Uyeligimiz geregdi tim toplantilara katilarak dernegimizin go-
ruslerini degisik platformlarda ifade ediyoruz.

TURKONFED UYELERINI YATIRIMA CAGIRIYORUZ

Tirkiye son yillarda Gurcistan ile dis ticaret dengesinde dnemli bir artis sag-
ladi. Tlrkiye- Gircistan arasindaki dis ticaret hacmi 1999 yilinda 200 milyon
dolar iken, bugin bu rakam 1 milyar 850 milyon dolara ulasti. Tirkiye ile
olan ticaret hacmi Giircistan’in toplam dis ticaretinin yizde 18’ine tekabdil
ediyor. Son bes yildir Gircistan’'da istikrarin korunmasi, tilkeyi yabanci yati-
rimcilar i¢in cazip bir hale getirdi. Avrupa Birligi yolunun a¢ilmis olmasi da
Gircistan tzerinden Tirk is diinyasinin ihracatina ve tretimine dnemli katki
saglayacaktir. Giircistan’a son yillarda Avrupa basta olmak lizere Tirkiye ve
Asya illkelerinden yogun turist ve yatirimci ilgisi onemli dlclide artti. Gir-
cistan bu yogun ilgi ile gectigimiz yil ylizde 45°lik bir artisla 6 milyon turisti
agirladi. Devletin tesvik politikalari sayesinde turizm, tarim ve sanayi alan-
larinda yatirim yapmak cekici hale geldi. Bdyle bir donemde potansiyellerin
firsata donustirilmesi icin TURKONFED dyelerinin yatirim ve Gretim amacli
ikili iliskilerin gelistirilmesine katki yapmasi ise GURTIAD olarak en biiyiik
arzumuzdur.

TURKONFED INTERNATIONAL

KENAN OSMAN YILDIRIM

GURCD VE TURK IS ADAMLARI DERNEGT (GURTIAD)
YONETIM KURULU BASKANI

TURKIYEVE
GURCISTAN
ARASIND A

BIR KOPRU

: GOREVi
USTLENIYORUZ,

TURK VE GURCU S INSANLARINDAN
OLUSAN BIR SIVIL TOPLUM VE IS
DUNYASI ORGUTU OLAN GURTIAD,
TURKIYE ILE GURCISTAN ARASINDA
ONEMLI BIR KOPRU GOREVi
USTLENIYOR. GURTIAD, SIYASET USTU
KALARAK, EKONOMIK ANLAMDA
ULKELERARASI i$ BIRLIGININ
GELISTIRILMESI DE, KARSILIKLI
YATIRIMLARIN ARTIRILMASINDA,
ONEMLI BIR SORUMLULUK
USTLENIYOR.
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@ URETIM USSU

SERA ENDUSTRIYEL REKLAM _
YONETIM KURULU BASKANI ALi TEKIN CELIK:

HEDE

GECMISTE
"TABELACILIK" DIYE
ANILAN VE GELECEGI
OLMAYAN BIR SEKTOR
OLARAK GORULEN
ENDUSTRIYEL
REKLAM, BUGUN YURT
ICINDE 1,5 MILYAR
EUROLUK BIR PAZARA
ULASMIS DURUMDA.
SEKTORUN ONEMLI
AKTORLERINDEN

BiRi OLAN SERA
ENDUSTRIYEL
REKLAM'IN HEDEFINDE
ISE DUNYAYA
ACILMAK VAR.
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urkiye'nin yakin dénem geleceginde en
fazla biuylyen ve gelisen sektdrlerden
birini endustriyel reklamcilik olusturu-
yor. Otobislerden billboardlara, arag
kaplamadan i¢c ve dis mekan aydinlatmalarina
kadar oldukca genis bir yelpazede tretimin yapil-
digi sektor, binlerce kisiyi istihdam ediyor; ayrica
sehir estetiginin bir parcasi... Sera Endustriyel
Reklam da bu sektore 1986 yilinda adim atmis
ve kalite standartlari, Uriin cesitliligi ile hizla
biylimis. Halen Tirkiye'nin en biylik kamu ve
ozel kuruluslari ile is birligi gelistiren Sera En-

-IMIZ IHRACAT”

diistriyel Reklam, ic Anadolu Bélgesi'nde lider
konumunu ve vergi rekortmenligini de kimseye
kaptirmiyor. Tirkiye olceginde Urin cesitliligi
bakimindan da ilk licl zorlayan Sera Endiistriyel
Reklam’in Tirkiye'ye getirdigi bir de o6dil var:
italya'da 2014 yiinda uluslararasi diizeyde ger-
ceklesen A'Design Odiilleri’'nde elde edilen {igiin-
cllik oduld...

Bu sayimizda, Sera Reklam Sirketler Grubu Yone-
tim Kurulu Baskani Ali Tekin Celik'in vizyonuyla
biiyime seriivenlerini TURKONFEDBIZ okuyucu-
larina aktarmak istedik.



“ELDE ETTIiGiMiZ BASARI, TESADUF DEGIL”
Oncelikle sizi ve Sera Endiistriyel Reklam’i
taniyabilir miyiz?

Tlrkiye'nin sinir sehirlerinden biri olan Artvin'de
dogdum. Artvin, dogasi ile insani biyller ama ne
yazik ki ekonomisi zayif bir ilimizdir. Ailem de 1977
yilinda Ardanug’tan Ankara'ya gog etmis. ilk, orta
ve lise egitimimi Ankara'da tamamladim. Daha
okurken ticaret hayatinin cazibesine kapildim. ilk
ticari faaliyetim sakiz satmakti; sonra su satmaya
basladim. Balon, cekirdek, simit sattigim da oldu.
Daha cocuk yaslarda yaptigim bu isler, elbette cok
degerli deneyimlerdi. Piyasayi ve ticareti kavradikca
tercihlerim degisti ve sonunda reklamcilik alanina
yogunlastim. 1986 yilinda Sera Reklam firmasini
kurarak acik hava reklamcilik sektériine girdim. is
hayatini devam ettirirken Anadolu Universitesi ikti-
sat Fakiltesi'nden mezun oldum. Halen Sera Rek-
lam Sirketler Grubu biinyesinde bulunan Derin Led
Aydinlatma, Artvin Dijital Tanitim Hizmetleri Ltd.
Sti., Turtek insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Dijilam
Dijital Mobilya Teknolojisi, Sarper Led Aydinlatma
A.S. ve iskelem Butik Otel'in de sahibi olarak ticari
alanda faaliyetlerimi strdiriyorum. Sera Enddst-
riyel Reklam, biitlin bunlarin igerisinde lokomotif
islevini gorir. Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Beko,
Vakifbank, Arcelik, Turkcell, Zer Merkezi Hizmetler,
Yapi Kredi, Eshot, TAI, iSKi, Hava Kuwvetleri, Osma-
niye Belediyesi, Batman Belediyesi, PTT, Corum Be-
lediyesi, DDY, Havelsan, Mopa, Ankara Halk Ekmek
Fabrikasi gibi Tirkiye'nin énde gelen kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslarina is yapabilecek kapasite ve
yetkinlige sahip olmaktan dolayi gururluyuz. Bu ba-
sarl, tesadiifi degildir. Kaliteye inaniyoruz, hizme-
timize giiveniyoruz. Uriinlerimizdeki yiiksek kalite
standartlari, dogal olarak bizi sektoriin en onemli
aktorlerinden biri haline getirdi. Sera Reklam ola-
rak, ATM kabinleri ile kiosklar, reklam tabelalari,
totem uygulamalari, dijital baski, klimali/klimasiz
taksi ve otoblis duraklari, satis bifeleri, maga-
za standlari, konsept proje mobilya uygulamalart,
sube konseptleri, aydinlatma lretim ve uygulama-
larl, insaat tadilat isleri, mobil sube uygulamalari ve
gezici sube uygulamalarini gerceklestiriyoruz.

Firma isminizdeki "endiistriyel reklam™ kavramini
acabilir miyiz?

Reklam, bir pazarlama unsurudur; endistriyel rek-
lamcilik da reklamciigin isletmelere ve meslek-
lere gore olanini ifade etmektedir. Yapim, dagitim
ve hizmet gibi alanlarda Ureticileri hedefler. Her
alanda kullanilmasi mimkin olan gérsel iletisim
ve reklam araclarinin tasarlandigi, dretildigi, mon-
tajlandigi bir sektordir ve Turkiye'de giderek daha
fazla gelisim gdstermektedir. Billboardlardan arac
kaplamaya, tekstil tabelalardan i¢ ve dis mekan
LED teknolojilerine, dokunmatik ekranlardan rek-
lam stantlari ve sehir mobilyalarina kadar oldukca
genis bir yelpazeyi kapsamakta; dolayisiyla reklam-
cilik sektori icindeki payl da artmaktadir.

Tiirkiye'deki endistriyel reklam pazari
hakkinda neler soyleyebilirsiniz? Hacimsel
olarak Sera Endiistriyel Reklam’in i¢ pazardaki
glicli nedir?

Biz sektdre girdigimizde bu meslek icin “tabe-
lacilik” sézcligi kullanilird:. itibari olmayan ve
gelecek vaat etmeyen bir is gibi goriliirdd; hatta
meslek sayilmazdi ve alay edilirdi. Ancak bugiin
tabelaciligin cok ¢ok otesine gecildi ve sektor-
lesti. Endistriyel reklamcilik, glinimizde cok
popller bir iletisim araci. Ginimizde televizyon
ve gazetelerden sonra en ¢ok tercih edilen rek-
lam aracidir ve dolayisiyla diinyada da Tirkiye'de
de blyume trendini siirdirdyor. Pazarin tahmini
buylklugd 1,5 milyar euro civarindadir. Sektor-
de 50-60 bin kisinin istihdam edildigini disini-
yoruz. Sera Reklam, bu gelisen sektdriin icinde
hizla gelisip biiyliyen bir firmadir. Ornegin, kendi
sektoriimiizde ic Anadolu Bélgesi'nde lider ko-
numdayiz ve vergi rekortmeniyiz. Uretim cesitli-
ligi acisindan degerlendirdigimizde rakiplerimi-
ze gore acik mesafe ondeyiz. Tirkiye dlceginde
Uriin cesitliligi bakimindan ilk ¢l zorluyoruz.
Oyle ki ATM kabin {retimi, montaj ve sevkiyat
bakimindan Tirkiye'de ilk sirada oldugumuzu
soyleyebilirim.

“KADIN iSTIHDAMINI GNEMSIYORUZ”

Sera Endiistriyel Reklam, ayni zamanda

onemli bir istihdam giicii de barindiriyor. insan
kaynaklarinizdan da s6z edebilir miyiz?

Sera Reklam Sirketler Grubu olarak bir isletme-
deki en temel ve belirleyici unsurun calisanlar
olduguna inaniyoruz. Teknoloji imkanlarina sahip
olabilirsiniz ama istihdam politikaniz yanlis ise
sonu¢ alamazsiniz. Cinku teknolojiyi kullanacak
olan insandir. Biz bu anlayisla hareket ediyoruz.
Beyaz ve mavi yakali calisanlarin is yaptigr her
noktada isin vasiflarina sahip elemanlarimiz mev-
cut. Tasarimcidan endistri mihendisine, makine
miihendisinden i¢c mimara, kaynak¢idan montajci-
ya kadar her Uretim, tasarim, hizmet asamasinda
bilgili, birikimli, tecriibeli, kendisine ve meslegine
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URETIM USSU

REKLAMCILIKTA
INOVASYON
NASIL OLUR?

“Teknik ekiplerimiz ve
tasarim elemanlarimizin

is birligi ile gelistirdigimiz
yeni dirlinlerimiz var. ATM'li
taksi duraklar, akilli duraklar,
hayirmatik (akilli bagis kiosku)
ve reklam oynatabilen sira
verme sistemleri bunlardan
bazilari. inovasyon ve Ar-Ge,
cagdimizda rekabette bir degil
birkac adim éne gegme-

nin temel sartlarindandir.

Bu sektdriin canli oldugu
iilkelerdeki gelismeleri takip
edip, teknolojiye uyum kapa-
sitemizi yikseltiyoruz; ¢linki
teknoloji, makinelesme en
cok bizim sektdre yon veriyor.
Diinya fuarlarini takip etmek
bu anlamda ufuk agici oluyor.
Ayni zamanda yenilikgiligi de
biinyemizde gelistirerek fark-
ik yaratmaya calisiyoruz.”
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glivenen, retken insanlarla calisiyoruz. Calisan-
larimizi, Uretkenligini artiracaklari, kariyerlerini
ylikseltecekleri egitim programlarindan gegiriyo-
ruz. Ozellikle kadinlarin istihdamini nemsiyoruz;
oyle ki calisanlarimizin neredeyse yarisi kadindir.
Ev hanimlarini sanayinin icine cekip ekonominin
gucld bir dinamigi haline getirdigimiz basarili cok
ornek var ve bundan dolayr mutluyuz.

“AR-GE CALISMALARIMIZIN MEYVELERINIi
TOPLUYORUZ”

Derin Led, heniiz ¢cok gen¢ bir marka olmasina
ragmen uluslararasi tasarim ddiillerine sahip
glicli bir tiretim yapisi barindiriyor. Derin Led’i
kurarken hedeflediginiz noktada misiniz?

Bu markayi hayata gecirirken yenilenebilir ener-
ji imkanlarini gelistirmek ve enerjide tasarrufun
on planda oldugu durinlerin dretilmesini arzu
ettik. Clinkl diinya bu alana yoneliyor ve kaynak
kitligindan dolay! enerjide tasarruf one cikiyor.
Derin Led, gerek kapali alan biyikligi gerekse
kullanilan teknoloji bakimindan Tirkiye'nin sa-
yili fabrikalarindan birine sahiptir ve llkemizin
en modern drlnlerini Uretmektedir. Ekipman
ve makine parkinda son teknolojiye sahip cihaz-
lar ile donatilan Derin Led’'de dort eksen isleme
merkezi, CNC torna tezgahlari, CV eksen torna
tezgahi, kalip¢i freze, Universal torna tezgahi,
yatay plastik enjeksiyon makinesi, dik plastik en-
jeksiyon makinesi, erozyon makinesi, ekzantrik
pres, serit kesim testeresi, entegre boyama hatti
gibi son derece modern uretim cihazlari bulunu-
yor; ayrica test laboratuarimiz mevcut. Derin Led
ile i¢ ve dis mekan aydinlatma armatirleri, siirti-
cliler ve kontrol panelleri uretiyoruz. Derin Led'in
tiretim ve istihdaminin ve grup sirketleri icerisin-
de karliiginin artacagini diisiinidyoruz. En biyik
farklliklarindan birisi Ar-Ge odakli uriin gelis-
tirme calismalari ve inovatif arayislardir. Nite-
kim bu c¢abalarimizin meyvelerini de topluyoruz.
Derin Led olarak "Roof Aydinlatma Armatdri" ile
2014 yili A'Design Odiilleri’'nde Gglinciliik 6dili-

ni Turkiye'ye getirmenin mutlulugunu yasadik.
Tasarimcimiz Hafize Beysimoglu tarafindan ta-
sarlanan armatiir, kendisinin ve sirketimizin ilk
odult olmakla birlikte calismalarimizda diinya
standartlarinda dogru yolda oldugumuzun gds-
tergelerinden biri olmasi acisindan da énemlidir.

Son olarak, hem sektoriiniiziin hem de
firmalarinizin uluslararasi rekabetteki konumu
ve gelecek planlarindan s6z edebilir misiniz?
Endustriyel reklamcilik, klasik tabelacilik anlayi-
sinin otesine evirildi ve sektor haline geldi. En-
dustriyel reklamcilik dedigimizde artik bir binayi
sifirdan kurmaktan, A'dan Z'ye tiim Uretimlerini
yapmaktan bahsediyoruz. Tirkiye'deki firma-
lar, diinyadaki bu degisimi yakaladi. Hatta driin
kalitesi ve cesitliligi ile Avrupa’daki rakipleriy-
le yarisir konumda. Sektorimizin uluslararasi
diizeydeki rekabet giicliniin yiiksekligini, sirket
satin almalarindan anlayabiliyoruz. Tirkiye'deki
sirketler Avrupa’'da endistriyel reklamcilik ala-
ninda faaliyet yiuriten sirketleri satin aliyor. Bu-
nun, sektorimizin enerjisini, biylime arzusunu
en iyi yansitan gosterge olarak kabul ediyorum.
Gelecegi cok aclk olan sektériimiiz meslek stan-
dartlarinin yiikseltilmesiyle is ve istihdam ka-
pasitesini artiracak gibi gortinliyor. Bu anlamda
ciddi bir mesafe aldik ve meslek standartlarini
belirlemek amaciyla Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi'na bagli Mesleki Yeterlilik Kurumu'yla
protokol imzaladik. ARED, endistriyel reklamcilik
meslegdinin yani sira akrilik uygulama ve harf iscisi
ile endustriyel reklam 6l¢l kesif ve montaj iscisi
mesleklerinin ulusal standartlarini ve yeterlilik-
lerini hazirlama yetkisi aldi. Asamali olarak ger-
ceklesecek ilk siirecte ¢ meslegin standartlar
hazirlanacak ve ulusal yeterlilikleri belirlenecek.
Boylece, sektoriin en onemli sorununa care bulu-
nacak; ara veya ana eleman dedigimiz elemanla-
rin yetismis olmalarini saglayacagiz. Bu, meslegin
sayginliginin artmasi anlamina da geliyor.




orbes dergisine gore milyarca dolarlik servetiyle Cin'in en zengini, diin-
yanin ise en etkin ve en glc¢lu 30 kisisinden biri secilen {nld is insani,
e-ticaret alaninda faaliyet gosteren elektronik devi Alibaba Grubu’'nun
Kurucu Baskani olan Jack Ma; harika bir kariyer haritasi icin genclere
kariyer evreleri itibariyle bakin neler dneriyor:
e 20 yasina kadar iyi bir 6grenci olun,
¢ 20-30 yas arasinda iyi bir yonetici ile ¢alisin,
¢ 30-40 yas araliginda kendiniz icin ¢alisin,
e 40-50 yas arasinda sevdiginiz ve iyi oldugunuz isi yapin,
¢ 50-60 yas araliginda gencler icin calisin,
¢ 60 yasindan sonra kendi sagliginiz icin ¢alisin.
Bircok kisinin kendi kendine harika bir kariyer yaratamamasinin nedeni, bosu
bosuna onun ayagina gelmesini beklemesi veya baskalari tarafindan verilmesini
umut etmesidir. Aslinda her sey bizim secimlerimizde yatar. Kariyerimizin koor-
dinatlarini yetenek ve yetkinliklerimizden ziyade secimlerimiz belirler.
Tirkiye'de meslek secimi maalesef cok bilincli bir sekilde yapilmiyor. Sadece
bilgiyi 6lcen sinavlarindan elde edilen puan tiriine gore rastgele se¢im yapilabi-
liyor. istatistiklere gore, genglerin yiizde 35'i hatali tercih yapiyor, ilk 2 bin i¢inde
yer alan 6grencilerin yilizde 61'i bile tercih ederek yerlestigi bolimde egitim al-
maya basladiktan sonra “Kazandigim bolim bana uygun degil!” diyerek vazge-
cebiliyor. Arastirmalara gore genclerin yiizde 85'i ise mezun olduklari bélimden
de farkli bir ise girmek zorunda kaliyor.
Basarili bir kariyer, dogru meslek secimiyle baslar. Meslek se¢imi kadar dogru
yoneticiyle calismak da kariyeriniz acisindan bir o kadar kritiktir! Once degerle-
rinizin ne oldugunu belirleyin, sonra da degerlerinizle uyumlu olan yoneticinizi
secmeye calisin. Bir insanin hayat karsisinda benlik algisi olusturmasini sag-
layan en blyik destekgileri; dogdugunda olgun ebeveynler, akademik alanda
ehil hocalar ve is hayatinda bilge ydneticilerdir. Kisinin bu Gc¢genin icinde secim
hakkini kullanabilecegi tek yer dogru yoneticiyi se¢mek olabilir. Dogru ydnetici
ile calismak hem yeteneklerinizi gelistirir hem de potansiyel alanlarinizi kes-
fetmenizi saglar. Sizi kurumlar degil yoneticiler ise alir ve siz kurumlari degil
yoneticileri terk edersiniz. Calistiginiz ilk yoneticiniz, bu nedenle de kritik rol
oynar kariyerinizde! Harika isler yapmanin yolu, yoneticinizden destek almak ve
yaptiginiz isi sevmektir. ilk diigme yanlis iliklenirse, digerlerini diizeltirken bii-
ylk zorluklar yasayabilirsiniz.
“Peki, bu issizlik ortaminda ygnetici nasil secilebilir” diyeniniz ¢ikabilir? Bu, ilk
etapta pek mimkin gorinmese de bu konuda en azindan kendi adiniza yapabi-
lecediniz arastirmalarda sayisiz fayda oldugunu unutmayin. ise alim asamasin-
da birden fazla seceneginiz varsa, ilk dnceligi yonetici secimi konusuna vere-
rek kariyerinizi en dogru yonde sekillendirebilirsiniz. Potansiyel patronunuzun
6zgec¢misini arastirabilir, yoneticiligini yaptigi insanlara onunla ilgili bilgiler ve
yonetim seklini sorabilirsiniz; takimin arka planini kesfederek bir basari dykii-
slinu fark edebilir ve olasi calisacaginiz sirketin yliksek standartlara sahip bir
basarisini gorme firsatini bilingli bir sekilde yakalayabilirsiniz. Her ne kadar goz
ardi edilse de ise alim siireci iki taraflidir ve her iki tarafin da rizasi aranir.
Ola ki gereklilikler ve tesadiifler sonucu bir ise basladiniz ve sizin yetenek ve
potansiyellerinizi ortaya ¢ikarmanizi desteklemeyen, degerlerinizle drtiismeyen
bir yoneticiyle calismak zorunda kaldiniz; vakit kaybetmeden ilk ¢ikabilecek fir-
satta o is yerini terk edin. Hicbir zaman bir is yerinden ayrilmak hayattan ayril-
mak degildir. Yasam enerjinizi tiiketen ve giicliniizli aciga ¢ikarmanizi engelle-
yen bir yoneticiniz varsa, orada kendinizi ve kariyerinizi ziyan etmeyin. Sadece
fiziksel ve zihinsel degil ruhsal sagliginiz icin de bu dnemlidir.
Sizi a¢ birakacaklari bir lokantaya her glin hesap ddeyebilir veya baska bir lokan-
tada sofradan tok ve mutlu kalkabilirsiniz. Bagkalarina “evet” derken, kendinize
“hayir” demediginizden emin olun!

KARIYER ROTAS

ILITAMI SUHEYL AYGUL

TURKKARIYER YONETIM KURULU BASKANI

YONETICINIZI
SECIN!

BIR INSANIN HAYAT KARSISINDA
BENLIK ALGISI OLUSTURMASINI
SAGLAYAN EN BUYUK DESTEKGILERI;
DOGDUGUNDA OLGUN EBEVEYNLER,
AKADEMIK ALANDA EHIL HOCALAR VE
S HAYATINDA BILGE YONETICILERDIR.
KISININ BU UGGENIN ICINDE SEGIM
HAKKININ KULLANABILECEGI TEK YER
DOGRU YONETICIYi SECMEK OLABILIR.
DOGRU YONETICI ILE CALISMAK

HEM YETENEKLERINiZI GELISTIRIR
HEM DE POTANSIYEL ALANLARINIZI
KESFETMENIZI SAGLAR.
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YENI UYELER

PAGDER Y6NETiM KURULU BASKANI REHA GUR:

"SANAYIYE DDAKLAN MALIYIZ

1.

TURK PLASTIK
SEKTORUNUN
AVRUPA'NIN iKINCI,
DUNYANIN iSE
YEDINCI BUYUK

URETIM KAPASITESINE

SAHIP OLDUGUNA

ISARET EDEN PAGDER

YONETIM KURULU
BASKANI REHA GUR,
“ISTIKRAR VE HUZUR

ILE BIRLIKTE SANAYIYE
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ODAKLANIR,
YATIRIMLARIN ONU
ACILIRSA, TURK
PLASTIK SEKTORU
KURESEL ARENADA
DAHA GUCLU
OLACAKTIR” DIYOR.

lastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER],
Tirkiye'nin sanayi sektoriindeki ilk si-
vil toplum kurulusu olarak en deneyimli
is dinyasi orgutlerinden biri. Sektorin
ilk mutesebbisleri ve dnde gelenleri, heniiz sivil
toplum bilincinin olusmadigi 1950°li yillardan iti-
baren bir araya gelerek toplantilar yapmaya bas-
lamis, 1969 yiinda resmi orgiitlenmeyi basarmis
ve “Plastik Mutbah Esyalari imalatcilari Dernegi”
adiyla gerek sivil toplum hayatinda, gerekse ekono-
mik orgitlenme alaninda énci olmus. PAGDER'in
kurulusundaki bir baska proaktif tavir ise endistri-
nin her kolunun kapsiyor olusu: Mamul Ureticilerin
yani sira o mamullerin islendigi makine Ureticileri,
ticaret erbabi; kisaca sektoriin bitiin bilesenleri bu
yapilanmanin icinde kendisine yer bulabiliyor.
Bugiin sanayinin bitiin kollari ve sektorler-alt sek-
torler olaganisti karmasik bir yapi arz ediyor. Do-
gal olarak talepler, yonetilmesi gereken sirecler,
sorunlar da ayni oranda karmasik ve cesitlilik arz
ediyor. Hatta bu karmasik yapi icinde sanayi kollari-
nin talepleri ve cikarlarinin ¢catismasi da kacinilmaz
olabiliyor. Reha Giir bu konuda ise “Uzmanlasmak
onemli ama kapsayicilik ve ortak hareket unutul-
mamali. Catisan faydalarin optimizasyonu icin or-
tak zeminler olusturulmasi gerekliligine itiraz eden
olmayacaktir. PAGDER kurulusundan itibaren or-
tak ses hedefiyle kapsayici bir faaliyet anlayisi icin-

de oldu. Bu yaklasim ve yapinin gerektirdigi orga-
nizasyonel zorluklari basariyla géglsledi” diyor.
PAGDER Yonetim Kurulu Baskani Reha Gir'e
hem PAGDER'i ve sirdirdigl projeleri hem de
plastik sektoriiniin glincel basliklarini sorduk.

is diinyasinin drgiitlenmesi, iilke ekonomisine ve
toplumsal hayata nasil bir katki sagliyor?

Her alanda ihtisaslasmak onemli. Sektorel orgut-
lenmeler olmasa, ne sorunlar planli ve kapsayici bir
pozisyonda bir araya getirilerek degerlendirilebilir
ne de soz konusu sorunlarin ¢ozimi noktasinda
ortak bir paydada bulusulabilir. Sivil toplum ha-
yatinin olmamasi da ekonomik gelismenin oniini
tikayan en onemli unsurlardan biri olurdu. Yillar
icindeki gelisen endistrilerle birlikte ayni sektor
icin faaliyet gosteren bircok dernek, oda, meclis ve
platform soz konusu drgiitlenmelerin de daha siki
calisarak bir hizmet yarisi icerisine girmesi de eko-
nomik gelisme icin olumlu sonuglar doguruyor.

Sektoriiniiziin geleceginde neler goriiyorsunuz?
Kiiresel 6l¢cekte soz sahibi olabilmek icin PAGDER
sektore nasil yol gostericilik yapiyor?

Kiresel piyasalarda séz sahibi olabilmemiz icin
ham madde kaynaklarina sahip olmamiz gereki-
yor. Sektorimdizdeki en dnemli yapisal sorun ne
yazik ki ham madde. Plastik ham madde yatirmlari



SEKTORUN SORUNLARI

“Plastik sektdri mamul tarafiyla tilkemizin dig ticaret
fazlasi veren nadir sektdrlerinden biridir. Ancak sana-
yicilerimizin binbir zorluk karsisinda direng géstererek
bu seviyelere ulastigini sdylemek gerekir. Nitekim ulke-
mizde plastik ham maddesi tretiminin yeterli olmamasi
bu alanda ithalata bagimli kiliyor. Bu da ham maddeyi
daha ucuza temin edebilen rakip ilkelere kiyasla diistik
karliliklar doguruyor ve sektorel bir bilylime stratejisi
olusturmakta zorlayici unsur olarak kargimiza cikiyor.
Uretimdeki en biiyiik gider kalemlerimizden biri olan
elektrik-enerji arzinda ne yazik ki ne ekonomik kosullar-
da ne de verimli, kaliteli bir enerji saglayamiyoruz. Diger
yandan sekt6riimiziin biylimesine tas koyan, haksiz
rekabet ortami olusturan alternatif malzeme gruplarinin
davraniglan da risk olusturuyor; bazi alternatif malzeme
gruplarinin temsilcileri tarafindan haksiz ithamlara da
maruz birakiliyoruz.”

sektorlin biyime hizinin cok gerisinde kaldi. Sek-
torimiz Urlin imalati icin Avrupa, Korfez Ulkeleri
ve Uzak Dogu’dan ham madde ithalati yapiyor. Bu
da bizi, her tirli fiyat degisimine karsi duyarli hale
getiriyor. Tedarik sirecleri daha zor oluyor, yliksek
maliyet nedeniyle oldukca diisen karlilik oranlari
ise plastik sanayisinin gerekli Ar-Ge, Ur-Ge, inovas-
yon, egitim ve tanitimlar gibi yatirim kalemlerinde
bulunmasina engel teskil ediyor. Yapisal sorunlari-
mizdan ham madde tedarikine iliskin kisa-orta va-
deli bir iyilesme beklemiyoruz. Plastik ham madde
Uretimine yonelik rafinerilerin kurulmasi olaganus-
tu biyik yatirimlardir ve bu yatirimlar ancak kamu
ve ozel sektorilin stratejik olarak karar vermesiyle
ortaya cikabilir. imalat sanayimizin yapisal sorun-
lari olan enerji maliyetleri, lojistik maliyetler, ye-
tismis eleman-egitim sorunu da bircok sektdorde
oldugu gibi bizim sektdriimiiz icin de gecerlidir.

Tim bu koklii sorunlara karsin en avantajli
oldugunuz noktalar neler?

En avantajli oldugumuz nokta, isledigimiz ve lze-
rinde Ar-Ge c¢alismalari yaptigimiz irlintin plastik
olmasli. Plastik malzemeler bitin dinyada her
gecen gun kullanimi artan, daha da artacak olan
malzemelerdir. Plastige tim sektorlerdeki Ar-Ge
birimleri ve tasarimcilar dort elle sariliyor. Clinki
plastik malzemeler; agirliklari azaltma, yiiksek ve-
rim ve dayanim, kolay sekillendirme ozellikleri ile
daha sik, farkli 6zgir tasarimlar yapma olanagi ve-
riyor. Defalarca geri donisebilen plastiklerin tre-
timi sirasinda muadillerine gore daha az enerji ve
su tuketiliyor, daha az karbon salimi gerceklesiyor.
Dolayisiyla, plastik sektoriimiziin teknolojik agidan
gelisiminin; katma degerli, inovatif Grlnlerin ve
fark yaratan uygulamalarinin artmasinin tlkemizin
gelecegi icin biyik énem tasidiginin bilincindeyiz.

Gectigimiz yil sektor icin nasil sonuclandi? Bu yila
iliskin beklentileriniz nedir?

Son yillarda biiyime hizinda yavaslama olsa da,
sektorimizin genel anlamda ciddi bir biylime
gosterdigini soyleyebilirim. Uriin cesitliligimiz ar-
tiyor, profesyonellesme ve ileri teknoloji yatirimlar
artiyor. Sektorimuz yillik yaklasik 800 milyon dolar
dizeyinde makine techizat yatirimi yapmaktadir ki
bu da olumlu bir gelismedir. Resmi rakamlar orta-
ya koyulmamis olsa da 2016 yilinda Tiirkiye plastik
isleme kapasitesinin yiizde 3,84 oraninda artis gos-
tererek 9,09 milyon tona ve 34,7 milyar dolar Gretim
degerine ¢iktigi ongdriliyor. Turk plastik sektorl
Avrupa’nin ikinci, diinyanin ise yedinci biyik Ure-
tim kapasitesine sahiptir. Sayet llke olarak siyasal
istikrar ve huzur ortami saglanir, Turkiye sanayi-
lesmeye daha fazla odaklanirsa, plastik sektoriiniin
Avrupa ve diinya lzerindeki konumunu yikseltme-
sinde hicbir engel kalmamis olacak.

“GELECEGIN MALZEMESIi PLASTIK”

Kiiresel ekonomi, yeni bir doniisimiin esiginde:
Sanayi 4.0... Tiirk plastik sektori sizce bu
donlisiime ne derece hazir?

TUSIAD'In tespitlerine gére bugiin tiretimi Almanya
yerine Turkiye'de yapmak is glici maliyetleri nede-
niyle yuzde 23 daha fazla avantaj sagliyor. Bundan
sadece yedi yil sonra, 2024'te bu fark ylizde 5’e ine-
cek. Clnki insanoglu uretimde ve kol glicli gerekti-
ren islerde giderek daha az nem tasiyacak. Plastik,
tekstil, hatta otomotiv, elektronik, beyaz esya Ureti-
mi ¢ok biyiik oranda yerellesecek. Gelecegin mal-
zemesi olan plastikte glinimizde cok sert bir kiire-
sel rekabet var. Turkiye plastik Ureticileri de makine
imalatcilariyla birlikte akilli makine ve sistemlere
gecmek zorunda. Bu zorunluluk, var olmakla yok
olmak arasinda bir yerde duruyor. Plastik sekto-
riniin, makine imalatgilariyla birlikte Sanayi 4.0'in
bitlin bilesenlerine uyum saglayamazsa, sadece i¢
pazara sikisip kalacagi, kiiresel rekabette cok fazla
zorlanacagi ortada. Halen agir bir dis rekabetin ol-
dugu sektoriin, olaganisti verimlilik farki karsisin-
da yapabilecegi fazla bir sey kalmiyor.

RAKAMLARLA

TURK PLASTIK
SEKTORU

A

% 3,84

Plastik isleme
kapasitesindeki artis

[

9,1
MILYAR TON
Plastik isleme kapasitesi

=
~
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MILYARDOLAR
Yillik makine techizat yatirmi

2

MILYAR DOLAR
Sektdrun yarattigi is hacmi

69



BORGIP KURSUSU

BORGIP'DE MARATON DEVAM EDIYOR

GIRISIMCI VE
KOBI'LERIN
GUCLENMESINI
HEDEFLEYEN 0ZGUN
BIR PROJE OLARAK
YOLA CIKAN
BORGIP'DE MENTI

VE MENTORLAR
YOLLARINA KOSAR
ADIM DEVAM EDIYOR.
150 MENTORUN

YER ALDIGI

PROJEDE MENTILER,
SIRKETLERININ
KURULUSUNDAN
ITIBAREN TUM
SURECLERI YASAMIS
|S INSANLARININ
IDARI VE TICARI

YOL HARITALARINI
INCELEYEREK
KENDILERI iCIN EN
YARARLI NOKTALARI
SIRKETLERINE
ENTEGRE EDIYOR.
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irisimciligin ve KOBI'lerin giiglendiril-
mesiyle bolgelerarasi gelismislik fark-
larinin azaltilmasi, Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde refahin artirilma-
si amaclyla, TUSIAD ve TURKONFED is birligiyle
yuritilen Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi'nde
(BORGIP) maraton tiim hiziyla devam ediyor.
2013 yilinda ilk tohumlari atilan projede, mentor
ve mentiler de el ele vererek onemli calismala-
ra imza atiyor. Bire bir her firmaya bir mentorun
atandigi projede 150°den fazla mentor gorev ali-
yor. Projede mentor olarak yer alan isimlerden
biri olan Omega Mihendislik Yonetim Kurulu
Baskani Oner Celebi, BORGIP'in sadece bir men-
tor-menti eslesmesi degil, cok dnemli hedeflere
hizmet eden bir model olduguna dikkat cekiyor.
“Burada asil hedef bélgelerarasi firsat dengesizli-
ginin giderilmesi ve kisi basina diisen milli gelirin
mimkin oldugunca adil dagiliminin saglanmasi-
dir” diyen Celebi, bunun yolunun da bélgedeki giri-
simcilerin ve yerel sirketlerin desteklenmesi, ba-
tidan doguya bilgi ve tecriibe akisinin saglanmasi,
KOBI'lerin dijitallesme oranlarinin artirilmasi ve
carpan etkisi yaratilmasi ile mimkin oldugunu
belirtiyor. Celebi, bu noktada BORGIP’in de cok
onemli bir gorev Ustlendiginin altini ¢iziyor.
Projenin mentilerinden Ozsalca Yonetim Kurulu
Baskani Beytullah Ozdemir ise bdyle bir proje-
nin Tirkiye'de uygulanabilir olmasinin girisim-
ciler adina guizel bir gelisme oldugunu soyliyor.
Projeye olan inanc¢larinin her gecen gin arttigini
belirten Ozdemir, "inanlyoruz ki gelinen noktada
projeye katilan butlin girisimciler is diinyasi adi-
na olumlu bir degisim gostermis olacak” diyor.

¢
%

“ZORLU SURECLER HIZLA ASILACAK”
BORGIP'deki en 6nemli noktalardan biri sade-
ce is insanlarindan is insanlarina mentorluk
yapilabiliyor olmasi. Yani mentor olabilmenin
sartl ozetle patron olmak. Bu anlamda proje-
deki mentorlar Celebi”nin de aralarinda bulun-
dugu basarili is insanlarindan olusuyor. Esles-
tigi menti belirlenirken nelerin esas alindigini
paylasan Celebi, “Eslesmeler yapilirken ayri ya
da yakin sektorlerden is insanlari segilerek
bu yolun daha hizli kat edilmesi hedeflendi.
BORGIP'de mentorluk yapan is insanlari belli
konularda faaliyet gosteren firmalarin st diizey
temsilcilerinden olusuyor. Sirketlerinin kurulu-
sundan itibaren tim siirecleri yasamis, zaman
zaman basarisiz olmus, kisaca bir¢ok konuda
tecribe edinmis is insanlarinin bu yola yeni ¢i-
kan ya da bolgesel sartlardan dolay! tikanmalar
yasayan is insanlarina destek olmalari, bu zor
sirecleri hizli bir sekilde asmalarini saglamala-
ri acisindan onemli” diyor.

Mentorluk gdrevini alarak ciddi bir sorumluluk
Ustlendigini soyleyen Celebi, bu anlamda men-
torlugun c¢ok hassas yiiritilmesi gereken bir
gorev oldugunun altini ¢iziyor. “Bilgi ve tecriibe-
lerinizi paylasirken ¢ok dikkatli ve itinali olmaniz
gerekiyor. Zaman zaman mentinizin sizden mu-
cize oneriler ve bilgiler bekledigini gozlemliyor-
sunuz” diyen Celebi, bu noktada siirecin basarili
olmasi icin hem beklentileri karsilayacak hem de
mentorluk etigine uygun olacak sekilde davranil-
masi gerektigini soyliyor.

Mentorluk; yapan kisiye ozellikle farkindalik ka-
zandiran ve liderlik becerilerini deneyimleyebil-
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mek acisindan da cok yonlu kisisel gelisim sagla-
yan bir uygulama. Bu anlamda projenin Celebi’ye
de kazandirdigi bir takim edinimler olmus. Men-
torluk siirecinde dile getirdikleri her konuda
"Kendi firmamda olsa nasil yapardim ya da ne
yapmistim” diye dislindiklerini séyleyen Celebi,
dolayisiyla her sorunun ¢ozimd icin kendi fikir-
lerini, becerilerini deneyimleme sansi buldugunu
belirtiyor. Celebi sozlerine soyle devam ediyor;
“Mentinize dogru coziimleri aktarmak ve O nu
daha iyi yonlendirmek icin cok dikkatli bir sekilde
calismaniz gerekiyor. Bu da size bilgilerinizi gin-
celleme firsati yaratiyor. Ornegin bu siirec bana
finans konusunu daha detayli analiz edebilme
olanagr sagladi. Hem mentorun hem mentinin
hem bdlgenin hem de tim Glkenin yararina olan
bu projenin hazirlanmasinda emegi gecenlere te-
sekkirlerimi sunarim.”

“TEMEL ILKEMiZ MARKALASMA”

Ozsalca Yénetim Kurulu Baskani Beytullah Oz-
demir ise projeye menti olarak dahil olduklar
andan itibaren Uzerlerine disen sorumluluklari
buylk bir itina ile yerine getirmeye calistiklarini
ifade ediyor. BORGIP’e dahil olurken firmalari
adina faydali bir degisim slreci gecirmeyi hedef-
lediklerini dile getiren Ozdemir, bu anlamda Ulke
ekonomisine ciddi anlamda katkida bulunmus
biylk firmalarin ekonomik, idari ve ticari yol ha-
ritalarini inceleyerek kendileri i¢in en yararli hu-
suslari degerlendirmeye aldiklarini ifade ediyor.
BORGIP kapsaminda belirlenen mentorlarin
atandiklari firmalar icin danismandan c¢ok yol
arkadasi olacak sekilde kurgulanmis oldugunu
soyleyen Ozdemir, bu tablonun icerisinde yer
alan bir menti olarak mentorlarinin tecribelerin-
den ne yonde faydalandiklarini ise su sozleri ile
anlatiyor; “Birlikte yol aldigimiz mentorumuz bu
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Beytullah 0ZDEMIR
Ozsalga
Yoénetim Kurulu Bagkani

slirec icinde idari ve ticari tecriibelerini bizimle
paylasti. Kurumsal olarak belirledigimiz yol ha-
ritasina ciddi anlamda katki sunan mentorumuz
bu anlamda iyi bir rehber olarak yanimizda yer
aldi. Turkiye ekonomisi global acidan zorlu eko-
nomik sartlara sahip. Boyle bir ortamda biiylimek
ve markalasmak her firma gibi bizim de en temel
ilkemiz. Bu siirecte edindigimiz tecriibelerle es-
lestigimiz mentorumuzun tecriibelerini harman-
layarak bulundugumuz sektorde saglam adim-
larla ilerleyecegimiz bir yol haritasi belirledik.”

Projeye dair uzun vadeli bir degerlendirme de
yapan Ozdemir, “Proje sonunda firma olarak
markalasma yolunda geldigimiz noktada bu siire¢
icerisinde edindigimiz tecriibeler énemli bir yere
sahip olacak. Ulke ekonomisi adina milletimiz igin
faydali projeler gerceklestirerek, bir giin yerli ve
milli bir marka olarak biz de bir baska girisimci fir-
maya tecriibelerimizi aktaracagimiza inaniyoruz.”

|

Oner CELEBI
Omega Miihendislik
Yonetim Kurulu Baskani

b

MENTI-MENTOR ESLESTIRMES]
KAPSAMINDA YAPILAN
CALISMALARDA EN SIK
KARSILASILAN SORUN

KURUMSALLASMAYA KARS|
OLAN DIRENC. FAKAT FIRMALAR
PROJENIN OLUMLU CIKTILARINI

GORDUKCE BU KONUDAKi

FARKINDALIKLARI DA ARTTI.
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edeniyetin besigi Mezopotamya'nin
en kuzeyinde yer alir Diyarbakir.
insanoglunun avci toplayicilik do-
nemlerinden itibaren Diyarbakir
ve cevresi sayisiz topluluga ev sahipligi yapmis.
Bereketli Dicle’'nin suladigi bu verimli topraklar,
kalicr ilk insan yerleskelerinin de goriildigi cog-
rafyadir.
Asurlulardan Osmanlilara uzanan binlerce yil-
Lk bir kiltirin harmanlandigi sehir, bugiin Cin
Seddi'nden sonraki en biiyik sehir surlari olan
Diyarbakir Surlari ile taniniyor. 5,5 kilometreye
uzanan ve bdlgeye has siyah bazalt kayalardan
insa edilen surlarin ilk kez kim tarafindan yapti-
rildigr bilinmiyor ama tarihi surlar, bir gerdanlik
gibi eski Diyarbakir'in etrafinda cepecevre uzan-
maya ve sehrin simgesi olmaya devam ediyor.
Caglar boyu insanlarin yerlestigi, medeniyetlerin
el Gstlinde tuttugu Diyarbakir, haliyle ticaretin de
besigi olarak bolge ekonomisinde de dnemli bir
rol Ustleniyor. Dogu ile Bati'nin kesistigi, medeni-
yetlere can veren Dicle’nin yani basinda konum-
lanan Diyarbakir, sahip oldugu potansiyeli hayata
geciremiyor olsa da bugiin hala canli bir ticaret
hayatina sahip.
TUIK verilerine gore, niifus yogunlugunda
Tlrkiye'nin 12'nci biylk ili olan Diyarbakir, 25
yas alti nifus baz alindiginda ise sekizinci sira-
da yer aliyor. 1,6 milyonluk niifusunun yiizde 55'i
25 yas altinda olan Diyarbakir, ekonomik giiciini
ise biinyesinde barindirdigi genis ve elverisli ta-
rim topraklarindan aliyor. Bununla birlikte hiz-
metler sektord de Diyarbakir'in bélgesel merkez
konumu ve sahip oldugu yogun niifus sayesinde
oldukca gelismis durumda. Son yillarda sanayi
alaninda da 6nemli gelismelerin gorildigu Di-
yarbakir, ozellikle yeni tesvik sistemiyle beraber
en avantajli olan altinci bolgede yer aliyor ve il,
yatirim talebi almaya da devam ediyor: 2015 yilin-

da kamu yatirimlarinda Diyarbakir, 1,1 milyar TL
ile en fazla pay alan dordincd il konumundaydi.

KAMU YATIRIMLARINDA iLK DORTTE

Diyarbakir Valisi Hiseyin Aksoy, Diyarbakir’in
gecmisten glinimize bdlgenin ticaret merke-
zi konumunu sirdirdigine isaret ederken,
halihazirda kamu ve 6zel sektdre ait bircok bélge
mudurliginin de Diyarbakir'da konumlandigi-
ni, bu cercevede saglik, egitim, ulastirma ve ti-
caret alaninda sahip oldugu bolgesel donatilarla
Diyarbakir’in cevre illere de hizmet sunmaya de-
vam ettigini dile getiriyor.

Diyarbakir ekonomisinin, agirlikli olarak, ge-
nis ve elverisli tarim topraklari sayesinde tarim
ve hayvanciliga dayandigini ifade eden Vali Ak-
soy, bununla birlikte hizmetler sektoriiniin de
Diyarbakir’in bolgesel merkezi konumu ve sahip
oldugu yogun niifus sayesinde gelismis oldugunu
vurguluyor.

Son yillarda sanayi alaninda da 6nemli gelisme-
lerin goruldigu Diyarbakir, 6zellikle yeni tesvik
sistemiyle beraber en avantajli olan altinci bdl-
gede bulunmasi sayesinde yogun yatirim talebi
almaya da devam ediyor. Vali Aksoy'un aktardigi
bilgilere gore 2015 yiinda kamu yatirimlarinda
Diyarbakir 1,1 milyar TL ile en fazla pay alan dor-
diinci il konumunu koruyor.

Diyarbakir'da, uretim ve ihracatta ylksek ve
orta seviye rekabetcilige sahip madencilik ve
tas ocakciligr ile gida Urinleri 6ne cikiyor. Diger
yandan Diyarbakir'da kurulu bulunan Avrupa’'nin
Uclinci biylk alci fabrikasinda tretilen al¢i ve ¢i-
mento imalati, metal cevheri madenciligi, mutfak
ve banyo mobilyasi basta olmak lizere mobilya
tretimi, elektrikli techizat imalati ve kaucuk ve
plastik Urinler imalati da Diyarbakir ekonomisi-
ne yon veren sektorler olarak dikkat ¢ekiyor.
Bununla birlikte, Diyarbakir'in potansiyelini eko-

TURKIYE'YE YILDA
1,1 MILYAR TL

KATKI IMKANI

Hiiseyin AKSOY
Diyarbakir Valisi

“Atatiirk Baraji'ndan sonra
en biiylik sulama baraji
niteligi kazanacak olan

Silvan Baraji'nin yiizde 70'i
tamamland. Baraj ve sulama
kanallar bittiginde Diyarbakir
Merkez, Silvan ve Bismil
ilcelerine ait ovalarda toplam
2 milyon 350 bin dekar alan
suya kavusacak. Silvan
Projesi kapsaminda bulunan
Silvan Baraj), ara depolamalari
ve sulama tesisleriyle
hizmete alindiginda Tiirkiye
ekonomisine yilda 1,1

milyar TL katki saglayacak

ve 305 bin kisiye de

istihdam alani olusturacak.
Boylece bolgedeki bereketli
topraklarda sulama ile iig
katina kadar verim elde
edilecek, saglayacagi tarimsal
ve sanayi istihdamlari ile
igsizlik sonlandinlacak.”

[E]



MARKA KENTLER

"REKABETQi
SEKTORLER
DESTEKLENMELI"

Ahmet SAYAR
Diyarbakir Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

"Diyarbakir tarihten bugiine
Giineydogu Anadolu
Bdlgesi'nin ticaret merkezi
konumunda. Bélgenin en
6nemli sorunlari, bélgede
yasanan ve uzun yillardir
devam eden sorunlardr.
(6zUm siirecinde olugan
ortam, yatinmlar igin oldukca
onemliydi. Bolgenin ekonomik
olarak kiiresellegen bir
diinyada rekabet edebilmesi
icin rekabetci sektérlerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesi
icin desteklenmesi gerekiyor.
Gelisme potansiyeli olan

ve rekabet edebilecegimiz
sektorleri belirleyip bu
alanlarda girigimlerin
artinlmasi, girigimeilerin
desteklenmesine yonelik
altyapinin ve destek
mekanizmalarinin, ara
yapllarin gelistirilmesinin
saglanmasi oldukca dnemli.
Bu konuda yerel is birliklerini
dnemsiyor ve katilim
sagliyoruz."
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nomide yeterince dederlendiremediginin alti-
ni cizen Vali Aksoy, “Diyarbakir'dan dort saatlik
kara yolu mesafesindeki Irak, iran, Suriye, Azer-
baycan, Gircistan ve Rusya’'daki 350 milyonluk
niifus ve bu Glkelerin 210 milyarlik ithalat hacmi
ile kiyaslandiginda en az 3 milyar dolarlik bir ih-
racat hedefine rahatlikla ulasilmasi gerektigini
soOyleyebiliriz” diyor.

GIRISIMLER ARTIYOR

Diyarbakir’in 6ne ¢ikan yeni yatirim alanlarini ise
Tirkiye Uretiminin ylizde 10'u oraninda Uretim
kapasitesi olan yiiksek kalitedeki pamuga bagli
olarak iplik ve tekstil Urinleri imalati, Orta Do-
gu’'daki insaat hareketliligine paralel olarak yapi
malzemeleri ve yapi kimyasallari Gretimi ile plas-
tik ve aliminyum yatirimlari olarak aciklayan Vali
Aksoy, Diyarbakir'in son yillarda hem yurt ici hem
de yurt disindan girisimcilerin ilgi odagi ve cazibe
merkezi oldugunu vurguluyor.

Bu anlamda Karacadag Kalkinma Ajansi'nin dort
koldan girisimcileri yonlendirmeye, destekle-
meye ve gelistirmeye calistigini hatirlatan Vali
Aksoy, “Oncelikle Mali Destek Programlari ile
girisimcilerin yatirim maliyetlerinin bir kismini
destekliyor, ayrica Diyarbakir’da yatirim alanlari-
ni gelistirmeye yonelik calismalari sirdiriyoruz.

BININ UZERINDE

TESCILLI TARIHI ESER

UNESCO Diinya Miras! Listesi'nde yer alan Diyarbakir
Kalesi ve Hevsel Bahgeleri'nin yani sira UNESCO
Diinya Mirasi Gegici Listesi'nde olan “Tarihi Malabadi
Koprist” gibi degerler; kentte bulunan 1000'in
tizerindeki tescilli tarihi eser diisiinildiigiinde,
Diyarbakir'in sahip oldugu kiilttrel miras, ekonomik
anlamda da 6nemli bir potansiyel barindiriyor.

Girisimcilerin yurt ici veya yurt disi pazar aglarini
gelistirmek icin cesitli ulusal veya uluslararasi
etkinliklere katilimlarini saglarken, sahaya yeni
oyuncular ¢ikmasini saglamak igin cesitli kurum-
larin dlzenledikleri KOSGEB onayli sertifikali
girisimcilik egitimlerini destekliyoruz” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.

iHRACATTA ORTA DOGU ONDE

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskani Ahmet Sayar ise Diyarbakir'in dinamik
yapisl, sosyal hayati, kilttirel degerleri ve yasam
tarzi ile bolgenin 6nemli bir cazibe merkezi oldu-
gunu vurgularken, Diyarbakir'in sahip oldugu po-

DIYARBAKIR'IN DIS TiICARET GOSTERGELERI [MiLYON DOLAR] Kaynak: TUIK
YIL iHRACAT ($) ITHALAT ($) iHRACATIN iTHALATI KARSILAMA ORANI (%)
2012 199 69 288,1
2013 281 116 2416
2014 254 55 458,3
2015 187 60 3128
2016 166 82 203,3




RAKAMLARLA DiYARBAKIR

4

EN FAZLA KAMU YATIRIMLART ALAN
DARDONCI L

9

KALICI TLK INSAN YERLESIMLERINDEN
OLAN CAYGNU BULUNTULARININ TARIHi
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DIYARBAKIR DAKI INSAN
YERLESIMLERININ TARiHi

25 YAS ALTI NOFUS YOGUNLUGUNDA
TORKIYE NIN SEKiZINCI BUYUK iLi

tansiyeli ekonomiye kazandiramadiginin altini ci-
ziyor. “Elbette bunun farkli nedenlerivar. Yillardir
Tirkiye'nin bolgesel olarak en geri kalmis bélge-
si olarak tanimlaniyoruz ve Tirkiye'nin batisina
gore farkli sorunlarla karsi karsiyayiz. Bu durum
mevcut potansiyelin ekonomiye kazandirilmasina
da engel oluyor. En basta bolgeye iliskin algi ne-
deniyle yatirimci cekmekte zorlaniyoruz” diyerek
devam eden Sayar, son yillarda bu alglyr asmaya
basladiklarini, Diyarbakir'da yatirim yapan islet-
melerin yatirimlarini geri cekmedigini, hatta yati-
rimlarini biylitmeye devam ettigini sdyliyor.
Ahmet Sayar, Diyarbakir ihracatinin yizde 40'inin
madencilik drdnleri, ylizde 24'Unin hububat,
bakliyat, yagli tohumlar ve mamullerinden olus-
tugu bilgisini de paylasiyor. Tarim Urinlerinin
neredeyse tamaminin Irak’a, madencilik trinle-
rinin buylk cogunlugunun Cin’e ihrac edildigini
ifade eden Sayar, “ihracatta madencilik iiriinleri
haric tutuldugunda genelde Orta Dogu Ulkelerin-
de yogunlasiliyor. ihracata konu olan kalemleri
de genel olarak insaat sektoriinde girdi olarak
kullanilan Griinler ve temel gida urinleridir. Ge-
lecek icin 6ngdrimiz Orta Dogu pazarina yonelik
ihracatin, iretimde ve uriin cesitliliginde sagla-
nacak artis ile gelismesidir. Mevcutta bdlgeye
iliskin planlamalarda ve projelerde de bu amacg-
laniyor” diyor.

KENTIN TANITIMI COK ONEMLI

Diyarbakirli girisimcilerin yasadigi en 6nemli so-
run basligini “finansmana erisim” ve “yakin pa-
zarlarda yasanan olumsuz kosullar” olarak dzet-
leyen Sayar, “Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak ekonomik sorunlari, ¢6zim onerilerimizi
ve projelerimizi dile getirerek daha hizli adimlar
atmaya basladik. Yerel is birliklerini 5nemsiyor ve
katilim sagliyoruz. Kamu kaynaklarinin rekabetci
sektorlere yonelmesi, ilin avantajli alanlarina yo6-
nelik tretim ve hizmet kalemlerini destekleme-
si gerektigini dislintyoruz. Bizler, Diyarbakir'in
Tirkiye'nin diger blyik illeri kadar givenli bir
il oldugunu gariyor ve tim yatirimcilarimizi 6n-
yargisiz Diyarbakir'a davet etmek ve yatirimlarini
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DIYARBAKIR NUFUSU IGINDE 25 YAS
ALTI KIS SAVISININ ORANI

DIYARBAKIR'DE 2015 VILINDA YAPILAN
KAMU YATIRIMLARI TUTARI

desteklemek istiyoruz. Genelde Diyarbakir'a ge-
len her ziyaretcinin izlenimi ilk birkac¢ saat icin-
de hemen dedisiyor ve kente dair bir hayranliga
birakiyor. ilimizin tanitimi; ekonomisi, toplumsal
barisimiz ve huzurumuz icin ¢cok énemli” deger-
lendirmesinde bulunuyor.

Cayonu Bult_mtularl

DIYARBAKIR'IN DIS TICARET GUCU

Diyarbakir, 2012-2016 déneminde hem ihracatta hem de ithalatta dalgali bir seyir
sergiliyor. TUIK verilerine gére 2012'de 199 milyon dolar seviyesinde olan Diyarbakir

ihracati 2013'te 280 milyon dolara yiikselmis olsa da 2014'ten itibaren diisiis egdilimine

girdi ve 2016'da 166 milyon dolara kadar geriledi. Benzer sekilde 2012°de 70 milyon

dolar olan ithalat da 2013'te 116 milyon dolara ¢ikmasinin ardindan 2014'te yar yariya
azalarak 55 milyon dolar seviyesine geriledi ve 2016°da yeniden yiikselis egilimine girerek
81 milyon dolar olarak gerceklesti. Bununla birlikte, Diyarbakir'in net ihracatgi oldugu da
verilerden agikga anlasiliyor. 2012-2014 déneminde ihracatin ithalati karsilama oranini
ylizde 200°in altina diistirmeyen kent, halen bu orani yiizde 203 seviyesinde tutarak
gliclii bir durus sergiliyor. Diger yandan Diyarbakir'in ticari partnerleri arasinda Irak,

Gin ve Suriye ihracatta ilk g sirada yer alirken, Cin, Ukrayna ve Rusya ise Diyarbakir'in
ithalattaki ilk (g ticari partneri olarak dne gikiyor. Diger yandan Diyarbakirin, dinyanin
licte birini kapsayan, yaklasik 80 Ulkeye aktif olarak ihracat gergeklestirdiginin de altini
cizmeliyiz.
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PUSULA

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F; 0242 321 5511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No: 74
Atmaca Is Merkezi, C Blok, Kat: 1, D: 5-6,
07100 Antalya

L]
TURKISH ENTERPRISE
u AND BUSINESS
CONFEDERATION

TURK GIRISIM VE
I DUNYASI
KONFEDERASYONU

TURKONFED

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430

Tepebas), Beyodlu, Istanbul

BAKZIFED

F: 0370 112 4747
Adnan Menderes Blv. Ates Is Hani, Kat: 3, No: 19
78600 Safranbolu, Karabiik

BASIFED

T:0232 4820006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi, No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED

T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad. Feriha Yalcin Apt.
No: 20, Kat: 1, D:1, Adana

DASIFED

T:0326 214 4720 | F:0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0482 2121800 | F: 0482 212 2600
13 Mart Mah. 5. Sk. No: 15
My Office Baraj Is Merkezi No: 21
Artuklu, Mardin

DOGUNSIFED

T: 0412229 5560 | F: 0412 229 5540
Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Giines Plaza, 5/ Ofis
Yenisehir, Diyarbakir

DOGU MARSIFED

T: 0262 325 9126 | F: 0262 322 2665
Ankara Cad. Kavanlar Ishani, No: 7, Kat: 1
Izmit, Kocaeli

DOGUSIFED

T: 0432 214 8000
Hastane 2.Cad. Santravl Sok. Koza Is Mrk. Kat: 5
an

DOKASIFED
T: 0462 203 3333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad.
Koleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kastistd, Yomra, Trabzon

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Karakavak Mah. Ankara Cad. 4. Sok
1. Ara, No: 2/A, Cetin Apt. Kat: 1, Malatya

GESIFED

T:0258 212 8097W | F: 0258 2119282
Camlaralti Ma[l; 60‘21 Sok. No: 61/1
enizli

GUNMARSIFED

T: 0266 244 1017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim 0zalp Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

GUNSIFED

T:0342 3372207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giler Blv. No: 35
Gaziantep

ICASIFED
T:0312385 8795 | F: 0312 385 8794

Uzaycag Cad. No: 12
Ankara

ISIFED

T:0212 876 7878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizii, Istanbul

MARSIFED

T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646,
Osmangazi, Bursa

MHGF

T:0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Turgut Reis Mah. Barbaros Cad. E1/B124, No: 56
Giyimkent, Esenler, Istanbul

ORKASIFED

T:0362432 6750 | F: 0362 4314915
Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt.
No: 32, Kat: 7, D: 17, Samsun

ORSIFED

T: 0352 320 6317
Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad.
Biiyiikpatir Is Mrk. No: 37/7, Melikgazi, Kayseri

SEDEFED

T: 0212 211 4945
Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim
[stanbul

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yusufpaga Mah. Kahramanbey Sok.
No:3,K: 2, Kars

TRAKYASIFED

T: 0212 727 8842 | F: 0212727 8842
Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad.
Makbule Yanel Is Mrk. Kat: 2, 34570,
Silivri, Istanbul

YiF
T:0312 4445057 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime Is Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

TAFERSIFED

T: 02742770010 | F: 0274 266 2455
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cad. No: 9
Kiitahya
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Genclik enerji ister,
sofralarini

Safya susler.

Gencler agzinin tadini biliyor, Tiirkiye'nin
safi aycicek yagi Safya, enerjisiyle hayatimizi
renklendiren genclerimizin sofralarindan
eksik olmuyor.

dafya

SAYCICEKYAQGI

safya.com.tr ] @)/safyalezzet
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Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
Boyle Geldik
Boyle Gidecegiz




