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DURMAYACAGIZ?

Gun + Partners, Turkiye'de ve diinya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Simdi hedefimiz bu topraklardan ¢ikan
bir diinya markasi olmak.
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INSULATES THE FUTURE

ey

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
her tirG ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik
danismanlik hizmetleri saglamaktayiz.

Musterilerimizi, hemen her Ulkede fikri milkiyet

alaninda uzmanlasmig birolardan olusan igbirligi
agindan faydalandirmaktayiz.
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Hizmetlerimiz

Fikri Mdlkiyet Stratejisi
Fikri Mdlkiyet Haklari Portfoy Yonetimi
Fikri Milkiyet Haklari Envanteri incelemesi
Arastirma

Taninmis Markalar

Tescil

izleme

Itiraz

Uluslararasi Hizmetler

WWww.gun-ip.com
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

SURDURULEBILIR GELECEK ICIN
ENERJI VERIMLILIGI SART!

fet ve felaketler bir yandan kaos yaratirken
diger yandan degisim ve doniisiimii de
tetikliyor. COVID-19 pandemisi, hayatin her
alaninda teknolojik déniisiimii hizlandirirken,
ayni zamanda daha siirdiiriilebilir hayat1 amaclayan
degisimin de kapisinm aciyor. Sinirh kaynaga sahip olan
diinyamizda, niifus artisi1 bir yandan yagsam alanlarina olan
ihtiyaci, diger yandan da enerjiye olan talebi artiriyor. Dogal
ve gevresel kaynaklarin siirdiiriilebilirligi her zamankinden
daha 6nemli bir hale gelirken; daha akilli, daha temiz ve
daha verimli enerji teknolojileri ile yenilenebilir enerji
kaynaklari insanoglunun ortak sorumlulugu artik.

Dongiisel ekonomi, sifir karbon salinimi, AB Yegil
Mutabakati; daha saglikli bir hayat ve sirketlerin daha
yenilikei olmasi i¢in yasam, calisma, iiretim ve tiitketim
aligkanliklarimizi nasil doniistiirecegimizi gosteriyor.
Ulkeler arasi dis ticaretin kodlarini da degistirecek bu
siirecte, kiiresel emisyonlarin yiizde 1,2’sini olusturan
Tiirkiye'nin, enerjide verimlilik temelli politikalar1 devreye
almasi 6nem kazaniyor.

Kentlerimizi giivenli, erisilebilir ve enerji verimli
yasam alanlari ile donatmak; giines, riizgar ve termal gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak, daha
akilli ve daha verimli bir sanayiyi planlamak; en 6nemlisi de
cevresel deger yaratacak teknolojik ¢oziimleri uygulamak
onceligimiz olmali.

Siirdiirilebilir kalkinma, kaliteli biiyiime ve toplumsal
refah i¢in tiim yollarimiz verimlilige ¢ikiyor. Enerji
verimliligi hayatin, ¢evrenin ve doganin siirdiiriilebilirliginin
de anahtar1. Daha yasanabilir bir diinya i¢in enerji
verimliligi, bir liikks degil aksine zorunluluk olarak
degerlendirilmeli. Ulkemiz, son 15 y1lda OECD iilkeleri
arasinda artan enerji talebi ile diinyanin 6nemli
ekonomilerinden biri haline gelirken, ekonomimizin
yumusak karni cari acikta artis sorunu da yasiyor.
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Son 10 yilda ortalama 45 milyar dolarlik bir enerji ithalat1
yapan lilkemizin, son 5 y1lda yaklasik 220 milyar dolarlik
cari aciginin 213 milyar dolar: enerjiden kaynaklaniyor.
Ulkemizin, enerjide verimlilige yatirim yapmasi,
sanayisinde verimli teknolojileri kullanmasi ve dongiisel
bir tiretim ekonomisini benimsemesi, kisacasi karbonsuz
bir hayat icin yasanan doniisiimiin takipcisi degil, aktorii
olmasi gerekiyor.

Ulkemizin, sera gazi emisyonlarinin yiizde 72’si
enerjiden, ylizde 13’i de endiistriyel iretimden geliyor.
Sadece sera gazi emisyonlarinin 2050’ye kadar azaltilmasi
ile tasarruf miktar: yaklagik 20 milyar dolar: bulacak olan
ilkemizin, sanayi ile konutlarda enerji verimli bir donemi
baslatmasi, yaratacagi ekonomik ve toplumsal degeri
de artiriyor. Ekonomik ve toplumsal pek ¢ok sorunun
¢oziimiinde aranan katalizor, enerji verimlilig§inden
geciyor.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planrnda, 2030’a kadar
emisyon degerlerini yiizde 14 azaltacagini vaat eden
iilkemizin, 1,7 milyon hane halkinin yasadig1 konutlarda
enerji verimliligini artirmay1 planlamasinin 6nemli
bir politika karar1 oldugunu not etmek gerekiyor. Bu
kararlarin merkezden sahaya, kapsayici ve seffaf bir
sekilde aktarilmasinin da ayni derecede 6nemli oldugunu
hatirlatmak kaydiyla!

Ulkemiz sanayisinde en 6nemli maliyeti enerji kalemi
olusturuyor. ABD ve AB’ye gore hem pahali hem de kalitesiz
enerji kullanan iilkemizde bu durum, enerji girdisi
yliksek sektorlerimizin ihracatini, dolayisiyla iilkemizin
rekabetciligini olumsuz etkiliyor. Sanayinin kullandig1
enerjinin rekabetci fiyat ve kaliteye getirilmesi gerekiyor.
Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi, kaliteli bilyiimesi ve
toplumsal refah artigi i¢in topyekdn bir “Enerji Verimliligi
Seferberligi”nin acil olarak baglatilmasi 6nem kazaniyor.
Stirdirilebilir bir gelecek i¢in enerji verimliligi sart!

NRW.GLOBAL
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Trade & Investment Agency

Holmes
& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya ¢ikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya gétiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

(il

www.nrwglobalbusiness.com
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HAYATI BAKIS

TURKONFED GENEL
SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETiSiM)

YENI HIKAYELER VE
UFUK ACAN SOHBETLER

andemi sonrasinda diinya biiyiik bir degisime ve

yeni bir ekonomik sistem insasina hazirlaniyor.

Uzun siiredir bunun ayak sesleri dijitallesme

ile geliyordu. COVID-19 pandemisi dijitallesme
siirecini hizlandirirken, biiyiik bir déntisiimii de tetikledi.
Salgin sonrasi biiyiik doniisiim siirecinde yeni ekonomik
sistem inga etmeye baslayan Avrupa Birligi (AB), “Yesil
Mutabakat” ve “Dijitallesme” ekseninde bir ekosistem
olusturuyor.

Thracatimizin yarisim gerceklestirdigimiz AB’nin yesil
ve dijital doniistim odaginda ortaya koydugu yeni model,
Tiirkiye ekonomisini ve elbette KOBI’lerimizi yakindan
ilgilendiriyor. AB Yesil Mutabakatinin neler getirdigini dosya
konusunda detaylariyla ele aldik.

TURKONFED’in iilkemizden tek iiye olarak temsil edildigi
Avrupa KOBI Birligi’nin (SMEunited) Yénetim Kurulu
Bagkani Alban Maggiar’1 da dosya konumuz ¢ercevesinde
Kiiresel Konuk boliimiinde agirladik.

Son 10 y1lda iilkemiz ortalama 45 milyar dolarlik enerji
ithalat1 gergeklestirdi. Ekonomimizin yumusak karni,
cari acik sorunumuzu besleyen enerji maliyetleri ile
siirdiiriilebilir bir gelecek pek de miimkiin gériinmiiyor.

Topyekin bir enerji verimliligi seferberliginin sart
oldugu gliniimiizde, yeni arayislar da kiiresel ekonomide
taglar1 yerinden oynatmaya hazirlaniyor. Tiirkiye'nin enerji
verimliligi karnesine odaklandigimiz kapak haberimizde
sektoriin 6ncii derneklerinin goriisleriyle bir yol haritasi
cizmeye calistik.

COVID-19 salgini hayatimizdaki tiim kodlar1 yeniden
yaziyor. Liderlik kavrami da bu siirecte is modelleri ile
birlikte 6ne cikiyor. Dosya haberimizde yeni normalin
liderlik anlayisin ele alirken, KOBI’lerin koruma kalkam
alacak sigortasinin nasil bir giivence yarattigini masaya
yatirdik. TURKONFED’in diinya ile kurdugu bir képrii olan
TURKONFED International’l, Bagskani Burak Pehlivan ile
konustuk.

Kadinlarin miicadeleci ruhunu ve girisimei 6zelliklerini
KAGIDER Baskani Emine Erdem’le ele alirken, Kusak
Hikayeleri’'nde Ulusoy Yonetim Kurulu Bagkani Eren Giinhan
Ulusyoy’u agirladik.

Yarim Asr1 Devirenler’de pandemi ile 6ne ¢ikan kolonya
sektoriiniin 6ncii kurulusu Eyiip Sabri Tuncer Yonetim
Kurulu Bagkani Engin Tuncer’i konuk ettik. KOBI’lerin
e-ticaret yetkinliklerini dijital liderlerden dinlerken,
Psikolog Acar Baltas ile salginin is diinyasinda yarattig1
atmosfere odaklandik.

Bu sayimiza ¢ok 6zel bir de boliim ekledik. Anadolu'nun
Yeni Markalarrni anlatmaya basladigimiz ilk béliimiimiiziin
konuklar: Findik Ocagi Kurucusu Seyyare Sungur ile
Prowhide Kurucusu Seven Yilmaztiirk oldu. Meyve suyu
sektoriinii, potansiyelimizi ve yarattigimiz katma degeri
MEYED Baskani Ilker Giiney anlatt1.

Yeni hikayeleri ve ufuk acan sohbetleri ile keyifli bir say1
hazirladik. Ayni keyfi alarak okuyacaginiza inaniyoruz.

Saglhik ve sevgilerle...

Turkiye'nin enerji verimliligi karnesine odaklandigimiz kapak haberimizde
sektdrun oncu derneklerinin gorUsleriyle bir yol haritasi cizmeye calistik.
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Kaynak gasterilmek kaydiyla yayimlanabilir.
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Raysiz kent olmaz!

www.asray.com



[F5%1 | HABER ASKIDA

BINALARDA ENERJI VERIMLILIE iGiN
MANTOLAMA GNEMLI

BiR konutta enerjinin yiizde 401
duvarlardan kaybediliyor. Kiiresel
1sinmanin engellenmesindeki en
o6nemli giindem maddelerinden biri
olan 1s1yalitimi ile siirdiiriilebilir
bir diinya insa etmek ve yasam
alanlarinda yiizde 50 enerji tasarrufu
saglamak miimkiin. Avrupa’nin
mantolama devi Baumit’in Satis ve
Pazarlama Direktorii Erdil Dincer,
iilkelerin karbon salinimu ile ilgili
kisitlamalara gitmek i¢cin mevzuat
ve standartlarini tekrar gézden
gecirdigini animsatarak, "Sera gazi
emisyonlar:1 mevcut sekilde devam
ettiginde, kiiresel 1ssnmanin 2030-
2052 yillar1 arasinda 1,5 santigrat
derece sinirini gecmesi bekleniyor.
Tiirkiye’deki meveut binalarin yiizde
85’'inde yalitim bulunmuyor. Enerji
tasarrufunda 1s1 yalitiminin ilk akla

gelen uygulama olmasi icin farkindalik

yaratmak hedeflerimiz arasinda" dedi.

ZORLU ENERJ ALTINCI SURDURULEBILIRLIK

RAPORU’NU YRYINLADI

10RLU Enerji, Siirdiirilebilirlik Kurulu
onciiliigiinde GRI Standartlari ile
uyumlu altinei Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu yayinladi. Gelecegin akilli
enerji sistemlerini hayata gecirmek
uizere suirdiiriilebilirligi is modelinin
merkezinde konumlandiran Zorlu
Enerji, gelisim performansini seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasiyor. Zorlu
Enerji CEO’su Sinan Ak, Zorlu Holding
ve tiim sirketlerini kapsayan Akilli
Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
hedef ve stratejilerini belirlediklerini,
stirdiiriilebilirlik stratejilerini gelecek
odakli gelisim hedefleri ve degisen
ihtiyaclari goz 6niinde bulundurarak
tekrar ele aldiklarini ifade etti.
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SURDURULEBILIR KALKINMANIN YOLU TASARRUF
SAGLAYAN TEKNOLOJILERDEN GEGIYOR

MITSUBISHI Electric, Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda enerji tasarrufuna
katkida bulunuyor. Kurumsal ilkesi
“Daha lyisi icin Degisim” ve cevre
ilkesi “Eko Degisim” felsefesiyle yol
alarak diinya genelinde toplumlarin
yasam kalitesini artirmay1
hedefleyen Mitsubishi Electric,
enerji verimliligi konusundaki
calismalarini her gecen yil artiriyor.
Mitsubishi Electric Tiirkiye Baskani
Sevket Saracoglu, “Kurumsal bir
vatandas olarak dogal kaynaklarin
tasarruflu bir sekilde kullanilmasini
oncelikli goriiyoruz. Diinya
genelinde 6zellikle sanayi alaninda
enerji kullaniminin {iretimde

ve Uretim standartlarinda bir
diisiise neden olmadan azaltilmasi

SURDIIRILEBILIR kalkinma ilkeleri dog-
rultusunda ¢aligmalarini tasarlayan
IGA, operasyonel basarilariyla kiire-
sel aktarma merkezi haline getirdigi
istanbul Havalimanr'nda cevre ve
sirdiiriilebilirlik konular: 6zelinde
yuruttigi faaliyetlerle havacilik
sektoriine 6rnek teskil etmeye
devam ediyor. Atik yonetim altyapi-
sini, atigin kaynaginda etkin olarak
ayristirildig: bir sistemle kuran IGA,

ISTANBUL HAVALIMANI SIFIR ATIK BELGESI'Ni ALDI

gerekiyor. Konutlar, ofisler ve
kamuya acik tiim biiyiik projelerde
de tuiketilen enerjiden tasarruf
edilmesi tiiketiciler icin cok 6nemli”
dedi.

Istanbul Havalimanrnda siirdiirdiigii
caligmalar sonucu Tiirkiye’de Sifir
Atik Belgesi’ni alan ilk havalimani
olmay basardi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin
stirdiiriilebilir cevre ve siirdiirtile-
bilir kalkinma anlayisi ile hayata
gecirilen Sifir Atik projesi kapsamin-
da Istanbul Havalimani, havacilik
sektoriinde 1 numaral Sifir Atik
Belgesi'ne layik goriildii.

SUTAS, SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYINLADI

SiiTAg, ekonomik, sosyal, cevresel ve
kurumsal yonetim boyutlariyla ele
aldig siirdiiriilebilirlik ¢calismalarini
ve 2019 y1linda bu alanda kaydettigi
gelismeleri kamuoyu ile paylasti.
Siitag Stirdiirilebilirlik

Komitesi Bagkani Duygu Yilmaz,
stirdiiriilebilirligi kurum kiiltiirtiniin
ve ‘Ciftlikten Sofralara’ is modelinin
oziine yerlestirdiklerini ifade ederek
“Siitag’in li¢ entegre tesisinde de
biyogaz, elektrik ve giibre iiretimi
yapiliyor. Ineklerimizin giibreleri

ve diger tiim organik atiklar1 isleyip
yenilenebilir enerjiye doniistiirerek;
elektrik, sicak su ve buhar elde
ediyoruz. Tesislerimizin kullandig
elektrigin ylizde 80’ini lirettigimiz bu
yenilenebilir enerjiden kargiliyoruz.
Biyogaz tesislerinin ¢iktilarini da
organik ve organomineral giibre
olarak degerlendiriyoruz. Bu giibreler,
sadece iiriin verimliligini artirmakla

kalmiyor, topragin organik yapisini
giiclendirmesi agisindan da 6nem
tasiyor. Her y1l 62 bin ton organik giibre
ile 50 bin dekar topragi daha verimli
hale getiriyoruz” dedi.

TOPLUM saglig1 ve bireylerin konforu,
kapali alanlardaki i¢ hava kalitesi

ile dogrudan baglantih. ic ortam
hava sagligi, pandemiyle birlikte
zamaninin biiylik kismini kapali
alanlarda geciren bireylerde endiseye
neden oldu. Ortamda havalandirma

nasil yapilmali, hangi iklimlendirme
sistemlerini tercih etmek gerekir,
mekanlari isitip soguturken ayni
zamanda havalandirmayi saghkl

bir sekilde saglamak nasil miimkiin
olabilir, gibi pek cok soru giindemdeki
yerini koruyor. Tiim bu sorulara
aciklik getirerek ic ortam hava saghg

konusunda birey ve kurumlarda
biling artisi saglamayi hedefleyen
Systemair HSK, “Taze Hava Akim1”
isimli bir kampanya baglatt1. Kampanya
kapsaminda, kapali alanlarda saglikli
ve temiz havanin ancak dogru
havalandirma ile saglanabilecegine
dikkat cekilerek alinmasi gereken
onlemler anlatiliyor. Bu dogrultuda
hastanelerden alisveris merkezlerine,
okullardan otellere, fabrikalardan
ofislere kadar pek ¢ok alanda sektor
profesyonellerine ulagilarak taze
havanin 6nemi ve dogru havalandirma
yontemleri hakkinda bilgi veriliyor.

ENERJi VERIMLILIGIYLE 18 MiLYON
HANENIN TUKETiMi KADAR
TASARRUF SAELANABILIR

SHURA Enerji Donlisimii Merkezinin
hazirladig: ‘Tiirkiye elektrik sistemi
icin en ekonomik katki: Enerji
verimliligi ve yeni is modelleri’
raporunda enerji verimliliginin
saglayacag faydalar yer aldi.

SHURA Enerji Dontisimii Merkezi
Yonlendirme Komitesi Bagkani
Selahattin Hakman, “Enerji verimliligi
teknoloji ve ¢oziimlerinin cesitliligi,
maliyetlerinin diisiik olmasi ve enerji
donisiimiiniin hizlanmasi igin
getirdigi bircok faydayla 6n plana
cikiyor” dedi. Baz senaryoda 2030
yilinda elektrik talebi 459,2 TWh iken
SHURA senaryosunda 416,9 TWh
seviyesine gelebilecegi gosterildi.
Buna gore 2030 y1linda net 42,3 TWh
tasarruf saglanabilecek. Bu tasarruf
Tiirkiye’deki 18 milyon hanenin

veya tekstil ve ana metal sanayii
sektorlerinin giintimiizdeki toplam
elektrik tiikketimiyle esdeger.

——— Dol ——

TEV "UZAKTAN EGITiMDE

ESIT FIRSAT HAREKETI" ILE TEMEL
IHTIYACLARA ODAKLANIYOR

TiiRK Egitim Vakfi (TEV), pandemi
déneminde bursiyerlerinin
ihtiyaclarinm kargilamaya yonelik
aksiyonlar almasina kaynaklik
etmek iizere “Bursiyer ihtiyac
Analizi Arastirmas1” gerceklestirdi.
TEV’e gonilli
destekte bulunan
Akademetre’nin
aragtirmasi
kapsaminda 4 bin
500 liniversite
bursiyerinden bine
yakin 6grencinin
evinde hic bilgisayar
olmadig tespit edildi.
Bu farkindalikla TEV,
teknolojiye erisimi kisith 6grenciler
icin Uzaktan Egitimde Esit Firsat
Hareketi'ni baglatti.

"Bir bagisla, onu egitime bagla"
mottosuyla baslayan hareket
kapsaminda ilk etapta acil ihtiyaci
bulunan, hanesinde ii¢ ve iicten fazla
ogretim caginda ¢cocuk bulunup hig
bilgisayari olmayan 254, 6grenciye
teknoloji desteginde bulunulmasi
hedefleniyor.

ARALIK 2020 | m
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URETIME ODAKLANMIS SEKTORLERIN DiJITAL DONUSUMUNE KATKI SAGLAMA HEDEFIYLE TURK GIRISIM
VE iS DUNYASI KONFEDERASYONU (TURKONFED) VE TURKIYE iS BANKASI iS BIiRLIGIYLE HAYATA GECIRILEN
DiJITAL ANADOLU PROJESI, CEVRIM iCi PLATFORMDA KOBI’LER iLE BULUSMAYA DEVAM EDIYOR.

eknoloji Yazar1

Serdar Kuzuloglu'nun

moderatorliigiindeki

etkinlik serisinin yedincisi,

Fark Holding Yonetim
Kurulu Bagkani1 Ahu Biiyiikkusoglu
Serter, Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Giildag ve Maxis Girisim
Sermayesi Genel Miidiirii Selami Diiz’iin

katilimiyla 10 Eyliil tarihinde diizenlendi.

Katilimeilar yeni is modelleri, kadin
girisimcilerin desteklenmesi, yiiksek
teknolojili iretim ve yatirim fonlarindan
yararlanmak i¢in dikkat edilmesi
gereken noktalar gibi konularda
KOBT’lere tavsiyelerde bulundu.

“DIiJITALLESMEYLE FIZIKSEL

TEMASI iCEREN HIBRIT BiR MODEL
KESFETMELIYiz”

Ahu Biiyiikkusoglu Serter, “Pandemiyle
birlikte pek ¢ok isin dijital kanallardan

ve uzaktan yapilabilecegini gordiitk
ancak bununla birlikte, elimizi duvara
siirtmenin ne denli 6nemli oldugunu
da anladik. Dijitallesme ile fiziksel
temasin, insani birlikteligin bir arada
oldugu hibrit bir yontem kesfetmeliyiz”
dedi. Tiirkiye'nin kriz donemlerine
Avrupa’ya kiyasla daha hizli uyum
sagladigina dikkat ceken Hakan Giildag,
“Tiirkiye bu tiir belirsizlikleri yonetme
kabiliyeti bakimindan Avrupa’ya

gore cok daha basarili. Yiizde 40’lar1
bulan dalgalanmalar Avrupa’daki
zihinsel modelin ¢ok disinda. Tiirkiye
is diinyasinim ve KOB{’lerin bu uyumu
ve Ozellikle tiretimden kopmamamiz
biiyiik bir sans olarak goriilebilir” diye
konustu. Selami Diiz ise “Yatirimcilar
kalici etki birakabilmek iizere, ortaklik
ve paylagsma kiiltiiriine odaklaniyor.
Ancak bu doniigiimii gerceklestirebilmek
ve sirketin degerini artirabilmek icin

DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

Moderpdte
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ozellikle ilk dénemde yapilan daha hizh
dijitallesme gibi 6neriler KOBI'lere uygun
gelmeyebiliyor. KOBT'ler bu siirecte
yatirimeilarin hizh dijitallesme 6nerilerini
mutlaka dikkate almal” seklinde konustu.

“KOBI’LERIN DiJITAL DONUSUM
YOLCULUGUNUN ANAHTAR], TICARI
UYGULAMA YAZILIMLARI”

Dijital Anadolu canh yayilarinin
sekizinci etkinligi, 15 Ekim’de Logo Grup
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi,

CEO M. Bugra Koyuncu, ION Academy
Kurucusu Ali Riza Ersoy ve Anadolu
Sigorta Banka Sigortaciligi Miidiirii
Sinem Giiriin’tin katihmiyla gerceklesti.
M. Bugra Koyuncu, “Tiirkiye'deki
bilisim ve iletisim teknolojileri
pazarinn bilyiikliigti 152 milyar TL;
bunun 56 milyar TLsini bilisim kism1
olusturuyor. Bilisim icinde ticari
uygulama yazilim pazari ise 2-2,5 milyar
TLlik yer tutuyor. Iste KOBI’lerin dijital
doniisiim yolculugunun anahtari,

bu ticari uygulama yazilimlari.

Ciinkii isletmelerin 6ncelikle kendi

i¢ slireclerini dijitallestirmeleri,

yazilimi ve teknolojiyi kullanmalar1
gerekiyor” dedi. Ali Riza Ersoy,

Endiistri 4.0'1n giiniimiizde yalmzca
iiretim alaninda gerceklesmedigini
ifade ederek, “Artik Endiistri 4.0
dedigimizde hizmetlerden yonetim
kurulu bagkaninin monitoriine kadar
isletmenin tamaminin dijitallesmesinden
bahsediyoruz. KOBI'ler dahil olmak
lizere tiim igletmeler, ‘benim sektériimii
ilgilendiriyor mu’ diye diistinmeden
Endiistri 4.0'a, dolayisiyla dijitallesmeye
yatirim yapmal1” dedi. Sinem Giiriin ise,
“Tirkiye, diinyada en ¢cok siber saldiriya
ugrayan ilk 10 tilke arasinda yer aliyor.
Sahte faturalar, 6diil vaatleri gibi oltalama
saldir1 dedigimiz e-postalarin yani sira
kotii niyetli yazilimlar ile sirketlerin ve
sirket miisterilerinin bilgileri ele gecirilip
karsihginda ¢ok biiyiik miktarlarda fidye
talep edilebiliyor. KOBI'lerin siireclerini
dijitallestirirken giivenlige yatirim
yapmalari sart” diye konustu.
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Yurt capinda 1.000+ Shell istasyonu ve Madeni Yag Fabrikasi
Shell & Turcas Petrol A.S.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim icin enerji, ilkemize deger katmak demek.
Gicimiziin kaynagr, uluslararasi ortaklik kiiltirimiz ve giigli kurumsal yapimiz; insan ve gevre merkezli sirdrilebilir biyime ise en dnemli ilkemiz.
89 yildir bu bilingle calisiyor, dlkemizin enerji arz giivenligine katkida bulunan dncii ve yenilikei projeleri hayata gegiriyoruz.

800 MW Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim__EIektrik Santrali
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

18 MW Aydin Jeutermg_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

>
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[urcas

Turcas Petral, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilan arasinda yer almaktadir.

www.turcas.com.tr
in / turcas-petrol
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TURKIYE’NiN SURDURULEBILIR KALKINMA VE BUYUMESINE KATKI SAGLAMAK AMACIYLA HSBC
TURKIYE, TURKONFED VE HACKQUARTERS TARAFINDAN HAYATA GECIRILEN SURDURULEBILIR BUYUME
PROGRAMI, JURI TARAFINDAN SECILEN -KURUCU ORTAKLARININ DORDU KADIN- BES GiRIiSiM ILE START
ALDI. MENTORLARIN REHBERLIK EDECEGi BES GIiRiSIME TOPLAM 125 BiN TL DESTEK SAGLANACAK.

Turkiye genelinden

129 start-up’'in basvurdugu
programda start-up’lar; sosyal
etki, inovasyon potansiyeli

ve marka degeri kriterleri
cercevesinde degerlendirildi.
Bu kapsamda bes start-up, alti
avylik hizlandirma programi ile
desteklendi.

SBC Tiirkiye'nin Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu
(TURKONFED) ve

Hackquarters is birligiyle

sosyal fayda saglayan start-up'lara
yonelik yiirattigi ‘Sirdiirilebilir
Biiylime Programr’ kapsaminda

bes start-up, alt1 aylik hizlandirma
programi ile desteklendi. Tiirkiye
genelinden 129 start-up’in bagvurdugu
programda sosyal etki, inovasyon
potansiyeli ve marka degeri kriterleri
cercevesinde degerlendirilerek
programa katilmaya hak kazanan
BlindLook, Ecording, Compose-it,
Mana ve Mum.o; prototiplendirme ve
iirtin lansmani, global bir etki yaratma,
ag olusturma (networking), biiyiime
ve sat1s alanlarinda cok kapsaml bir
egitimden gecti.

“TOPLUMUN GELECEGINE

KATKI SAGLAYAN GIRISIMLERI
DESTEKLIYORUZ”

HSBC Tiirkiye Genel Miidiirii

Selim Kervanci, “HSBC Grubu’'nun
hazirladig: Siirdiiriilebilir Finansman
ve Yatirim 2019 Arastirmasi’na gore

Surdardlebilir
Blylime
Programi

4 Hsec
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diinya genelinde yatirimeilarin yiizde
64’0 yatirim kararlarinda sirketlerin
cevresel ve sosyal etkilerinin biiyiik
onem tasidigini belirtiyor. Bu
nedenle, Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 dogrultusunda faaliyet
gosteren girisimleri desteklemek
hem girisimlerin stirdiiriilebilir
biiylimesinin saglanmasi hem de
topluma kattiklar: fayda acisindan
etkilerinin genisletilmesi kritik 6nem
tasiyor. HSBC Grubu olarak, temiz
enerji, diisiik karbonlu teknolojiler,
egitim, saglik hizmetleri ve temiz

su ve gidaya erigimin iyilestirilmesi
konusundaki projeleri desteklemek
amaciyla 2025 yilina kadar 100 milyar
dolarlik siirdiiriilebilir finansman

ve yatirim saglamay hedefliyoruz.
Gelecek nesillere siirdiiriilebilir

bir diinya birakilmasina destek

olma amaciyla hayata gecirdigimiz
programimiz ile sosyal fayda saglayan
girisimcileri destekleyerek Tiirkiye'nin
siirdiiriilebilir biiylimesine katk1
saglamay1 amachyoruz” dedi.

“SURDURULEBILIRLIK iCIN
GIiRISIMCILIK EKOSISTEMi ANAHTAR
BiR ROLE SAHiP”

TURKONFED Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimeis1 Ozan Diren, “Is diinyasinimn
surdiirtilebilirlik gindemine liderlik
ederek yapacagi yatirimlar ile 2030’a
gelindiginde 12 trilyon dolar degerinde
pazar firsat1 yaratilacagi 6ngoriiliiyor.
Kiiresel amaclara yonelik harekete
gecen sirketler daha cok kiiresel yatirim
cekerken; finansal deger, nitelikli

insan kaynagina erisim, daha giiclii ve
stirdiirilebilir tedarik zinciri, artan
verimlilik ve inovasyon gibi bircok firsat
da sunuyor. Firmalarin kuruluslarinda,
siirdiiriilebilir kalkinma i¢in deger
yaratma vizyonunun iyi bir kurumsal
vatandaglhk oldugunu diistiniiyoruz.
Gelecegin biiyiik oyunculari start-
up’larin SKA’lar1 i¢sellestirmesine ve
kurumsal deger haline getirilmesine
destek veren HSBC Tiirkiye -
Hackquarters is birligiyle hayata
gecirilen programa destek vermekten
biiyiik bir mutluluk duyuyoruz” dedi.

Diren, dijitallesme devriminin kiiresel
ekonomik sistemi doniistiirdigii
cagimizda, siirdiiriilebilirlik

icin girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesinin anahtar bir rol
oynayacagini vurguladi.

Hackquarters Kurucusu Kaan Akin,
“2000’li y1llar girisimlerin diinya
ekonomisini degistirdigi yillar oldu.
Glintimiizde ise girisimci sirketler hem
suirdiirtlebilirlige hem de ekonomik
biiytimeye katki sagliyorlar. Diinyaya ve
dezavantajh gruplara fayda saglamay1
hedefleyen sirketlerin biiyiime
yolculugunda yer almak bizim i¢in
heyecan verici” seklinde konustu.

HIZLANDIRMA PROGRAMINA DAHIL
OLDULAR

Siirdiiriilebilir Biiytime Programi
kapsaminda, farkli alanlarda uzman 20
kisiden olusan bir mentor ekibi start-
up’lar1 isletme modeli, iiriin gelistirme,
pazarlama, yatirime iligkileri, is
gelistirme, iletisim stratejileri,
markalagma, tasarim, patent, hukuk
ve grafik tasarim gibi alanlarda alt1 ay
boyunca siirekli destekledi. Program
kapsaminda start-up’lara ayrica
toplamda 125 bin TL destek sagland.

www.blindlook.com
Gorme engelli bireylerin sosyal
hayata katilimlarini kolaylastirmak
amaciyla kurulan Blindlook, mobil
bir aplikasyon araciligiyla gérme
engelli bireylerin tye isletmelere
rahatg¢a ulasimini ve bu isletmelerde
baskalarindan destek almadan
hizmet alabilmelerini sagliyor.

composeitas.weebly.com
Compose-it, gelistirilen fonksiyonel
kit ile gida atigindan yararlanilarak
atiklarin yiksek verimli topraga
dénlstiirtlmesine ve sehirlerde tarim
alanlari yaratilmasina destek oluyor.

www.ecording.org
Ecording, agaglandirilmasi gereken
ve ulasilmasi zor alanlarda insansiz
hava araci ecoDrone araciligiyla
havadan tohum topu atisi yaparak
filizlenme sagliyor.

thisismana.com
Is glictine katilmak isteyen kadinlarin
adil ticaret ilkelerinden &din
vermeden kalkinmasina destek
olmak amaciyla kurulan Mana,
dogaya saygili stirdtirtilebilir driinler
tiretilmesini ve satisinin yapilmasini
sagliyor.

www.mumowrap.com
Glindelik hayatta kullanilan
buzdolabi poseti ve streg filme
alternatif bir trtin olarak tiketicilere
tekrar kullanilabilir bir yiyecek
saklama kumasi sunan Mum.o,
bireyleri tek kullanimlik tiriinlere,
dogal ve uzun émdrli alternatiflerle
strdtirtilebilir bir yasama tesvik
etmeyi amagliyor.
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COVID-19
SONRASI

LIDERLIK
KAVRAMI

YENIDEN TANIMLANIYOR

COVID-19 iLE BiRLIKTE SADECE iS MODELLERIi DEGiL YONETiCi DAVRANISLARI DA
DEGiSiYOR. PANDEMi SONRASINDA iS DUNYASINDA PERSONEL REFAHINA ONEM
VEREN, ESNEK CALISMA MODELLERiNi UYGULAMAYA KOYABILEN, DIJITALLESMEYE
ACIK, SEFFAF VE GABUK KARAR VEREN LIiDERLER ON PLANDA OLACAK.

OVID-19 pandemisinin,
kiiresel ekonomiye olumsuz
etkileri siiriiyor. Is diinyasinin
liderleri ve KOBI’ler pandemi
ile kapilar1 aralanan yeni
normal diizen ve bambagka bir noktaya
evrilen is siirecleri hakkinda endiseli
bir bekleyis icerisinde. Pandemi
sonrasl ortaya cikan yeni is diizeninde
dijitallesmeye yonelik calismalar
yapan, hizli ve dogru karar alabilen ve
calisanlarinin saghigi ile mutlulugunu
on planda tutan sirketler ve sirket
yoneticilerinin daha fazla deger yaratmasi
bekleniyor.

LIDERLER YENi DONEMDE DAHA CESUR
DAVRANMALI

Diinyanin en biiyiik muhasebe, denetim,
vergi ve yonetim danismanhg) hizmeti
firmalarindan olan Deloitteun fcra Kurulu
Bagkani Punit Renjen, ig diinyasinin liderleri
icin pandemi siireci ve sonrasina yonelik
baz1 tavsiyeler verdi. Renjen, liderlerin
krizler sirasinda daha sert ve rasyonel bir
cizgi yakalamasi gerektigine vurgu yaparken
direncli yoneticilerin kaos ortaminda dahi
firsatlar yakalayabileceklerini ifade etti.

Renjen; karar vericileri, pandemi siirecinde
cesaretli davranmalar: gerektigi noktasinda
uyarirken onlari ¢cok hizli ve dogru kararlar
almaya, uzun vadeli diisiinmeye ve
eskisinden daha seffaf davranmaya davet
etti.

PERSONELI DAHA COK DUSUNEN BIiR
YAKLASIM BENIMSENMELI

Ingilterenin devlet destekli Highways
England Programi 'Driving for Better
Business' (DfBB) tarafindan, 150 KOBI
isletme sahibi ve biiyiik isletmelerde
yonetim kurulunda gérev alan 150'den
fazla yoneticiyle bir anket yapildi.
Ankette, liderlerin COVID-19 kaynakl
operasyonel maliyetlerin artmasindan
ve personel rahatligini saglayamamaktan
kayg1 duyduklar ortaya ¢ikti. Sirket
yoneticilerinin dikkat cektigi bir diger
konu ise personel rahatlig1. is seyahatleri
icin sirket araclarini kullanan personel
sayisinda artig yagsanacag diisiiniiliiyor.
Ayrica is ortamlarinin personel
tarafindan saglikli ve rahat bir hale
getirilmesi gerektigi noktasinda birlesen
yoneticilerin {icte biri, personelin ruh
sagligl konusunda da endiseli.

GELECEGIN i$ MODELINDE

TEMEL FAKTOR DiJITALLESME
Ontimiizdeki siirecte is ydnetim
sekillerinde dijitallesmeye yonelik atilmasi
gereken adimlarin hizlandirilmasi bu
siirecte 6n plana ¢ikiyor. Deloitte Tiirkiye,
"COVID-19 Sonrasi Yeni Calisma Hayatina
Hazir misiniz?" isimli Temmuz 2020
raporunda, gelecekteki is stireclerinin
dayaniklilik ve esneklik temelleri tizerine
kurulmasinin gerekliligine dikkat cekti.
Raporda bundan sonraki siirecte yapilmasi
gerekenler arasinda ilk sirada, uzaktan
calisma modellerinin desteklenmesi adina
gerekli yazilim ve donanim altyapilarinin
bir an 6nce olusturulmas: yer alds. is

yapis sekillerindeki degisim nedeniyle,
firmalarin teknolojik platformlarinin,
miisterileri ile uyumlu bir yapida olmasinin
sart oldugu vurgulanirken esnek calisma
modeline cabuk uyum saglamak adina,
yoneticilerin personellerini masaiistii
bilgisayarlardan ¢ok diziistii bilgisayarlari
kullanmaya yonlendirilmesinin 6nemine
de dikkat cekildi.

KRiZ YONETIMINDEKi BASARI,

HASILATA YANSIYOR

Londra merkezli global profesyonel
hizmet ag1 PwC'nin Tiirkiye subesi is
diinyasinin liderleri icin COVID-19 sonrasi
onerilerini dort baslik altinda siraladi. Bu
basliklar kriz ve is stirekliligi planlarinin
test edilmesi, giiclii bir kriz yonetimi
ekibi olusturulmasi, giivenilir ve giincel
verilere odaklanilmasi ve ¢calisanlarin
giivende tutulmasi olarak belirlendi.
Sirketin Kriz Yonetimi isimli raporunda
ise CEO’larin ylizde 39’'unun krizi iyi
yonetme kabiliyetlerinin, hasilat artisina
pozitif katki yaptigini diisiindiigtine vurgu
yapiliyor.

YONETICILER OLASI BiR iKiNCi

DALGAYA HAZIR MI?

Diinya genelinde yapilan aragtirmalar

is diinyasinin liderlerinin pandemiye
hazirliksiz yakalandigini gozler 6niine
serdi. Ingiltere kékenli thehrdirector.com,
21 Ekim'de ¢ok sayida arastirma sirketinin
verilerine gore derledigi haberinde
ingilteredeki sirket yoneticilerinin iicte
ikisinin olasi bir ikinci dalga durumu
karsisinda hazirlik yapmadiklarin
belirtti. Haberde, biiyiik firmalarin
KOBTI'lere oranla yeni kisitlamalar
karsisinda daha dayanikli olacagi 6ne
stiriildii. KOBI'lerin esnek calisma
diizenine buyiik firmalar kadar rahat
gecis saglayamadigina dikkat cekildi.

Diinya genelinde yapilan ¢ok sayida
arastirma ve anket, KOBI lere pandemi
slireci ve sonrasina yonelik bu tavsiyeleri
sunuyor;

Dijital altyapilar KOBI'ler igin
kagmilmaz oldu. Tiim isletmeler gibi KOBI
yoneticileri de bir an énce sirketlerinin
dijital evrimlerini tamamlamak zorunda.
Dijital yeniliklerin siirekli glincellenme
ihtiyaci yaratacagi da géz éntinde
bulundurulmals.

KOBTI 'lerin, nakit akislarini korumak icin
cesitli hamlelerde bulunmasi gerekiyor.
Bu hamlelerin en basinda ise yine
dijitallesme geliyor.

Yoneticiler e-ticaret ve e-ihracat
modellerini benimsemeli, fiziki satis
ortamlari kapandiginda dijital
mecralardan pazarlama aktivitelerine
devam edebilmeli.

Olasi sinir kapanmalari ve
kisitlamalara karsi, lojistik ve tedarik
zinciri bakimindan KOBI ler, sektérdeki
rakipleriyle is birligi yapma yolunu tercih
etmeli.

KOBI yéneticileri, kriz déneminde
fiyat avantaji saglayan tedarikgileri
degerlendirmekle birlikte, is akisini
kesintiye ugratmayacak kaynak
saglayicilari da tercih etmeli.

Personellerinin mutlulugu, rahatligi
ve sagligi igin eskisinden ¢ok daha fazla
caba harcamalilar.

Mtiikemmel karar yerine dogru ve hizli
kararin pesinde kosmalari gerekir.

Yonetim kadrolari, her zamankinden
daha seffaf bir sekilde davranmall.

Stok ve siparis konularinda daha
anlasilir ve daha net bir yol izlemeliler.
Bunun igin alternatif tedarikgiler ve
milisterilere yogunlasmak gerekiyor.

Yoneticiler, firmalarindaki is
stireglerinde bilgi ve zaman eksikligi
nedeniyle yasanan sorunlari COVID-19
ile birlikte ¢6zmek zorunda. Aksi takdirde
onlimUizdeki siiregte piyasadan silinme
tehlikesiyle karsilasilabilir. Bu nedenle
kurum i¢i egitimlere de agirlik verilmeli.

Liderler krizler sirasinda daha sert ve
rasyonel bir cizgi yakalamali. Direncli
yoneticiler kaos ortaminda dahi
firsatlar yakalayabilir,
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DOSYA « PANDEMI SURECINDE LIDERLIK

l DELOITTE VERGI TEKNOLOJILERI VE DONUSUM HiZMETLERI LIDERI ILKSEN KELES

"KARSILIKLI GUVEN VE CEVIKLIK iLKESi LIDERLERIN
TUTUMLARINI SEKILLENDIRECEK"

“COVID-19 déneminde bazi 6nemli
kavramlar, is diinyasi liderlerinin

ve mensup olduklar sirketlerin
guindemlerinde yeni versiyonlari ile
yerlerini aldi. Liderlerin tutumlarini
sekillendirdigine inandigim ve yaygin
olarak gézlemledigim iki ilke; karsilikli
glven ve ceviklik. Turkiye'deki 6rgiin
calisma mantidi icinde pek de yasama
sansi bulamamis olan uzaktan calisma
yaklasimi, zorunlu olarak hayatimiza
girdi. Bu yeni disipline adapte olmak
hem igveren hem de calisanlar igin

ilk baslarda zorlu gdriinse de zaman

LIiDERLERE TAVSIYELER

gectikge rahat uygulanabilir hale geldi.
Uzaktan calisma uygulayan sirketlerde,
liderlerin ekiplerine glivenme,
calisanlarin da sirketlerinin insana
deger odakli séylemlerini hayata
gecirip gecirmediklerini test etme
sansi oldu. Cevik liderler ve ekipler
bu zorlu siirece en kolay adapte
olabilenler oldu. Zorlu birokrasilerin
yerini akilci ve kisa sureli stireg
yonetimleri ald.

COVID-19 surecinin kendi liderlerini
yarattigi asikar. Kriz dénemine
yaklasim, calisanlarin nezdinde olusan

® Calisanlarinizin saghigi ve mutlulugu birinci énceliginiz olsun.
o Dijitallesmeye seyirci kalmayin. Gerekli teknolojik yatirimlari yapin.
® Gerekli dontsiim igin kendinize yatirim yapin.

"Sirketlerin pandemi ile miicadelesini
g kategoride degerlendiriyorum.
Bunlardan ilki; krizin baglamasi ile
keskin bir talep dusust ve gelir

kaybi yasayan sirketler. Bu sirketler,
hayatta kalmaya odaklandi. ikinci tip
sirketlerse nispeten finansal yapilar
glclu, yaptiklar is sekteye ugrasa da is
devamliligindan fazla endise duymayan
sirketlerdi. Turkiye ekonomisi igin cok
bliyiik neme sahip KOBI'ler ise biiyiik
dlctide olumsuz etkilendi ve hayatta
kalma savasi verdi. Yedi sirketten
birinin maas 6deme konusunda sikinti
cektigini gériiyoruz. Ulkemizdeki
toplam istihdamin ytizde 76,7'sini
KOB/'lerin sagladigi distiniildiigiinde
etkinin ne kadar buyuk oldugu
gorilebilir.

LiDERLERE TAVSIYELER

islerinin stirekliligini saglamak ve
faaliyetlerine devam edebilmek icin
yeni pazar firsatlarini degerlendiren
ve glindemi analiz ederek kendilerini
uyarlayan KOBI'ler daha az zarar
gordi. Bu noktadaki en buyuk
avantajlari, is dénlisimini blyik
sirketlere nazaran daha esnek bir
sekilde gerceklestirebilmeleri oldu.
Yeni calisma hayatinda KOBI'lerin,
daha cevik bir yapiya sahip olurken
sinirl kaynaklarini da daha verimli
kullanacaklarini sdyleyebilirim.

Hala etkisi devam eden salgin
ortaminda yéneticiler, ilk basta
kendilerinin ve calisanlarinin
sagliklarini korumali. Liderler, dijital
metotlarin is siireclerine entegre
edilmesi ve bunun icin de hem yeterli

gliven duygusu, belirsizlik ydnetimi
gibi ana derslerden gecger not alan
liderler, yine benzer konularda
sinanmaya devam edecekler.

Liderler, caligan davraniglarindaki

geri donilmez mental degisime

ayak uydurmali. Bu ytizden kural
setlerini bir kenara birakmalari, kendi
konfor alanlarini terk etmeleri ve yeni
normale adapte olmayi istemeleri
biyuk énem arz ediyor. Dijital, otantik,
cevik liderler bu oyunun kahramanlar
olacak. Hardcopy, karizmatik, buttincdl
liderler en ¢ok zorlanan taraf olacak.”

PERYON-TURKIYE iINSAN YONETIMi DERNEGI YONETIM KURULU BASKAN| BERNA OZTINAZ

"YONETICILERIN DEGIiSiME ACIK OLMASI LAZIM"

teknolojik altyapinin saglanmasi hem
de ekiplere gerekli dijital reflekslerin
kazandirilmasi igin var giictiyle
calismali. Yoneticilerin degisime agik
olmasi lazim. Liderlik kavraminin
degistirilmesi ve yeniden tanimlanmasi
gerekiyor. Performans, maliyet ve
isin strdurdlebilirligini g6z 6niine
alan, prosesten cok giivene, sonug
degerlendirmesine ve empatiye
dayanan yeni bir liderlik anlayiginin
kurumlara yerlestirilmesi nemli.
Bunun icin de kaliplarla digsinmeyi
birakarak daha genis ve daha hizli bir
cerceveden duslinmeyi 6grenmek,
hissettiklerimizi agik bir sekilde
ekibimize aktarmak, calisanlarimizi
anlamak icin guicli bir empati
gelistirmemiz gerekiyor.”

® Liderlerin isin strekliligini saglayacak ve kriz durumlarinda dayanikliligi daha da artiracak stratejiler tretmesi dnemli.

® Kurumun mevcut insan ve finans kaynaginin dogru kanallara aktariimasi ve maksimum verimlilikle caligtirnlmasi gerekiyor.

® Net rollerin ortaya ¢ikarilmasi, ekiplere hareket edebilecekleri otonominin ve yetkinin saglanmasi cok 6nemli.
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. . TAIDER YONETIM KURULU BASKANI CANDAN CiLINGIROGLU

"DiJITAL DUSUNEN LIDERLER VE
YONETICILER ONE CIKACAK”

birakip, yeniye odaklanmanin
zamani geldi. Bu sirecte is yapis
sekillerinden kullanilan ofislere
kadar yeni bir dizen geliyor. Artik

sirketi sahibi dostlarimizla ¢evrim igi
platformlarda gerceklestirdigimiz
toplanti ve etkinliklerimizde, aile
sirketlerinde teknoloji déniisimd,

“Teknoloji devrimini en basindan
beri yakalayabilen sektorler,
sirketler ve KOBI'ler bu siirecten
avantajli cikti. is diinyasi liderleri ve

KOBI'lerin yeni is modellerine hizli
bir sekilde uyum saglamasi gerekiyor.
Ticaretin strdirilebilirligi ve tlke
ekonomisinin dénusimu ancak béyle
saglanabilir. TAIDER olarak, salginin
basindan bu yana tyelerimiz ve aile

LIiDERLERE TAVSIYELER

dijitallesme gibi konularda lyelerimiz
deneyimlerini paylasti, bilgilendirme

ve farkindalik toplantilari yaptik.

Yeni dénemde dijital dustinen
liderler ve yoneticiler 6ne cikacak.

Artik eski aligkanliklari bir kenara

pek cok sirket hibrit ofis modelini,
esnek calisma diizenini benimsiyor.
Dolayisiyla yoneticilerin oncelikli
olarak degisen diizeni anlamalari
ve ona uygun aksiyon almalari
gerekiyor.”

® Liderler bu déniisen dinyayi, teknoloji devrimini yakalamalilar. Bundan sonra dijital déntgtim farkindaligi konusunda her

zamankinden duyarli olmaliyiz.

® 7/24 yasayan, ulasilabilir ve musteri memnuniyetini saglayan sirketler cok daha 6nem kazandi. E-ticaret ekosisteminin ne
kadar 6n plana ciktigini gérdik. Tim diinya bu dnemli krizi yénetirken teknolojik araclara basvurdu. Bundan sonra da bu
durumun 6neminin devam edecegini diisiiniiyorum. is diinyasi liderleri dijitallesmeyi odaklarina almalilar.

KPMG TURKIYE INSAN VE DEGISIM YONETIMi DANISMANLIGI KIDEMLI MUDURU TUGBA KAVAK

\ "STRATEJIK LIDERLIK BU DONEMDE
DAHA COK GUNDEME GELDI"

"insanlarin ve kurumlarin varliklarini
surdurmeleri; degisimi anlamalarina,
kabullenmelerine ve kendilerini
degisen kosullara uyarlamalarina
bagh. Bu da is diinyasinda

ceviklik ihtiyacini dogurmakta.
Koronavirlsiin etkilerinin
hissedilmeye baslamasindan sonra
gerceklestirdigimiz Kuresel CEO
arastirma sonuclarimiz ceviklik,

hizli karar alma ve kriz yénetimi
arasindaki iligkinin altini gcizmekte.
Bu dénemde liderlerin en 6nem
verdikleri konularin baginda karar
almak yer aldi. Bu dénemdeki

en 6nemli gézlemlerimizden

biri de kurumlarin CEO, CHRO

ve CIO’larinin her zamankinden

LIiDERLERE TAVSIYELER

daha fazla yakin ¢alisarak, kurum
yonetimi, insan yonetimi ve teknoloji
konularini odagina alarak hareket
etmesi oldu.

Stratejik liderlik bu dénemde daha
cok giindeme geldi. Koronaviriis
salgininin neden oldugu sorunlar
sadece finansal ya da sosyal alanda
degil, her iki tarafi da yogun bir
sekilde baskilayan ve kurumlarin
¢6zim Uretmesi gereken &zellikler
tagimakta. Salgin, kurumlarda hem
calisan hem de musteri acisindan
her alanda yenilikci ve esnekligi
blnyesinde barindiran ¢éziimler
gelistirmeyi zorunlu hale getirdi. Bu
dénemde, teknolojik yatirimlarini
belirli bir olgunluga getirmis

® Bu dénemde liderlik stili ne olursa olsun veriye dayali kararlar almak,
® Calisan ve musterileri ile dizenli ve seffaf bir iletisim kurabilecedi kanallar agmak,
o Dijitalizasyonu ve dijital glivenlik konularini 6nceliklendirmek,
® Cevik bir organizasyon kiiltiri olusturmak 6nemli olacaktir.

sirketler bunun karsiligini alirken,
heniliz tamamlamamis olanlar bu
alana yénelmeye basladi. Bu da
degisen ve adapte olan kurum
kulturund bir kez daha odak noktasi
haline getirdi. Dénemin dinamikleri
geregi hem calisan hem de miusteri
bacaginda erken asamada ve duzenli
iletisim kurmak her zamankinden
daha 6nemli bir konu haline geldi.
Ayri bir iletisim ekibi kurarak,
calisan ve musterilerle duzenli
iletisim halinde olmak ve topluma
karsi proaktif bir tutumla, basaril
bir iletisim stratejisi ile ilerlemek
oldukca kilit bir rol Ustlenmekte.
Liderlik kavrami her zamankinden
daha fazla énem kazand:."
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SMEunited BASKAN| ALBAN MAGGIAR

"COVID-19, KOBI’LERIN
DiJiTALL!E§MESi
GEREKTIGINI GOSTERDI"

COVID-19 KRIZiNIN EKONOMIK FAALIYETLER iCiN DIJITAL
ALTYAPI VE COZUMLERIN SAGLANMASININ ONEMIiNi VE MEVCUT
EKSIKLIKLERI GOSTERDIGINi BELIRTEN SMEunited BASKANI

ALBAN MAGGIAR; “COVID-19 KRizi OLMASA BILE KOBI’LER
DIJITALLESMELI. INTERNET HiZMETLERININ VE ALTYAPILARIN
IYILESTIRILMESIi KOBI'LER iGIN GOK ONEMLIi OLACAK” DEDI.
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URKONFED’in de iiyesi
oldugu Avrupa KOBI Birligi
SMEunited, Avrupa’daki
KOBT'lerin cat1 temsil 6rgiitii.
30’un lizerinde iilkeden ulusal
ve sektorel diizeyde 70’ten fazla liyesi
bulunan SMEunited’in, Avrupa'daki 24.
milyon KOBI’yi ve 95 milyon calisani
kapsamasi acisindan 6nemli bir temsil
giicii bulunuyor. SMEunited komiteler
ve calisma gruplariyla stirdiiriilebilir
kalkinmadan dijitallesmeye kadar pek
cok politika alaninda KOBI’lerin AB
seviyesinde sesini duyuran ¢alismalar
yuritiiyor. SMEunited’in en biiyiik fark:
ise “sosyal ortak” olarak AB politikalarina
katki sunma hakkini kullanabilmesi.
TURKONFED’in SMEunited tiyeligi,
AB’deki temsilcilik ve lobi faaliyetlerinin
otesine gecerek AB seviyesinde karar
alicilara ulasmak ve ¢ift yonlii bilgi akisini
saglamak i¢cin mesru bir kanal aciyor.
TURKONFED Biz Dergisi olarak
SMEunited Bagkani Alban Maggiar
ile COVID-19 siirecinde AB’deki
KOBI’lerin hangi sorunlar1 yasadigindan
bulunan ¢éziim énerilerine, KOBI’lerin
dijitallesmesinden Yesil Mutabakat'in
Tiirk KOBI’leri nasil etkileyecegine kadar
birgcok alana degindigimiz bir réportaj
gerceklestirdik.

AB’de oldugu gibi Tiirkiye'de de
isletmelerin biiyiik cogunlugunu
KOB#’ler olusturuyor. KOBi’ler Avrupa
ekonomisinde nasil bir deger yaratiyor?
Tiirkiye’de oldugu gibi, KOBI’ler

Avrupa ekonomisinin yiizde 99,8’ini
olusturuyor. KOBI'ler, Avrupa’da 6zel
sektor istihdaminin iigte ikisini sagliyor
ve yaratilan ekonomik degerin yaklasik
ylizde 60’1na katkida bulunuyor. Ayrica,
yeni iglerin yiizde 80’ini olusturuyorlar.
Bu durum, KOBi'ler olmadan Avrupanin
yesil doniistimii ve dijitallesmeyi
gerceklestiremeyecegi anlamina geliyor.
Pek cok KOBI yesil ve dijital doniisiimde
onci konumda bulunmakla birlikle,

cok sayida sirketin bu doniisiimleri
gerceklestirmek icin destege ihtiyac
duyacaginin da farkinda olmaliyiz. Bu
nedenle Avrupa KOBI Birligi SMEunited,
KOBI’lere ihtiyac duyduklar: yatirimi
saglamak, calisanlarin ve girisimcilerin
becerilerinin artirilmasi ve yeniden
beceri kazandirilmasi konularinda

daha fazla ¢caba sarf etmek ve kii¢iik
isletmelerin ihtiyaclarini ele alan
diizenleyici ortam saglamak i¢in finansal
araclar talep ediyor.

%98

KOBI'lerin Avrupa
ekonomisindeki payi

istihdamindaki payi

Ekonomik kriz ya da pandemi gibi
afetlerde kirilgan bir yapiya sahip olan
KOBI’ler finansmana erisim ve 6deme
sorunlari ile bogusuyor. Tiirkiye’de de
KOBi’lerin en dnemli sorunu finansman.
AB’deki KOBi’lerin dncelikli sorunlan
nelerdir? AB Ge¢ Odemeler Yonergesi
dahil SMEunited ¢alismalari hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
KOBI'lerin yiizde 80'i kriz boyunca
ciro kayb1 bildirdi ve yaklasik ytizde
50'si likidite sorunlariyla kars: karsiya.
Ekonomik faaliyetlerin azaldigi
doénemde, KOBI'lerin hayatta kalmasina
yardimci olacak en 6nemli 6nlem
likiditenin saglanmasiydi. Tiim AB
iilkelerinde vergi 6demelerinin ve faiz
oranlarinin ertelenmesi, gelir destek
tedbirleri ve kamu tarafindan garanti
edilen yeni krediler gibi 6nlemler
alindigini gordiik. Krizin bir sonraki
asamasinda, asir1 borclu KOBi'lerin
6deme aczine diisme riskinin arttigini
goriiyoruz. SMEunited olarak, giiclitkk
ceken KOBTI’lere yardime olmasi icin
erken uyar1 mekanizmasinin ve sermaye
benzeri krediler/ikincil derecede
o6deme Onceligine sahip bor¢lanma
araclari, 6z sermaye fonlar, yeniden
sermayelendirme bicimleri dahil olmak
lizere Avrupa ve ulusal programlar
tarafindan 6deme giicii destek
araclarinin saglanmasini savunuyoruz.
Gec 6demenin Tiirk KOBI'leri icin
de bir sorun olmaya devam ettigini
biliyoruz. SMEunited'in bu konudaki
eylemleri; bilin¢lendirme ve politika.
KOBI kuruluslarinin, iyi ve verimli
fatura yonetiminin 6nemi hakkinda
uyelerini bilgilendirmede 6nemli bir
rolii bulunuyor. Diger bir husus, kamu
yetkilileri ve diger biiyiik isletmeler
gibi KOBI’lerin miisterilerinin sorunlu
6deme davraniglarini iyilestirmek.
SMEunited olarak iletisim ve temsil
calismalarimiz sayesinde su anda
zamaninda 6demeyi garanti eden Avrupa
diizeyinde yasalarimiz olmasina ragmen,
hala bazi bosluklar bulunuyor. Avrupa’da

Avrupa’da KOBVP'lerin

2/3 %80

COVID-19 siirecinde
ozel sektor ciro kaybi bildiren
KOBI’lerin orani orani

%30

Likidite sorunu
yasayan KOB/’lerin

Hicbir kamu destek programinin tek basina toparlanma
saglayamayacadi gibi yesil ve dijital ekonomiye gecis icin
gerekli yatirimlar karsilayacak kadar buyUk olamayacaginin

da farkinda olmaliyiz.

kamu yetkilileri hala zamaninda
6deme yapmiyor. SMEunited, kamu
yetkililerinin 60 giin icinde 6deme
yapmalari ve dogrulama siiresini bu
zaman asimini yapay olarak uzatmak
icin kullanmamalari gerektigini
savunuyor. AB Komisyonu, yakin bir
zamanda Avrupa Adalet Divanrnda
Avrupa Ge¢ Odeme mevzuatina saygi
gdstermediginden italya hiikiimeti
aleyhine acilan bir davay1 kazandig
icin bu konuda ¢ok yardime1 oldu. B2B
iligkilerde SMEunited olarak, yalnizca
belli sektorlerle simirli muafiyetlerle
beraber, maksimum 30 giinliik bir
ddeme siiresini savunuyoruz. KOBi'lerin
siirl pazarlik giicleri nedeniyle cok
uzun 6deme donemlerini kabul etmek
zorunda kaldiklarini gériiyoruz.

Salgin Avrupa bolgesinde KOBi’lerin is
siire¢lerini ve hacimlerini nasil etkiledi?
SMEunited AB KOBI Barometresi
arasgtirma sonuclarimiz, isletme
giiveninde su ana kadarki en biiyiik
diistisiin yasandigini gosteriyor

ve yalnizca yavag bir toparlanma
gozlemliyoruz. Krizden en ¢ok etkilenen
sektor kisisel hizmetler sektorii olurken,
ingaat sektorii daha az olumsuz rakam
bildiriyor. Aragtirmada ayrica, kisa
siireli calismaya yonelik cok cesitli
destek programlarinin bircok KOBI
calisaninin istihdaminin devamliligini
sagladigini goriiyoruz.

Salginin baslangicindan itibaren KOBi’lerin
en 6nemli sorunlari ve SMEunited olarak
¢0ziim Onerilerinizi de paylasabilir
misiniz? Bu baglamda pandemi ile daha
da one cikan dijital doniisiim KOBi’ler icin

bir ¢éziim olabilir mi?
AB iilkelerine yonelik yaklagik
750 milyar Euro biiytikligindeki
toparlanma fonunun biiyiik bélimiinii
olusturan AB Toparlanma ve
Dayaniklilik Aracrnin, COVID-19un
ekonomik etkisine yonelik gerekli bir
yanit olduguna inaniyoruz. Ancak, soz
konusu fonlara erigim AB tilkelerinin
somut ulusal toparlanma planlar:
araciligiyla gerceklestirilecektir.
KOBI'lerin ihtiyac duydugu reformlarin
ve yatirimlarin dahil edilmesini
saglamak amaciyla, SMEunited
olarak {iyelerimizin bu programlarin
gelistirilmesine ve uygulanmasina
katilmalarinmi saglamak icin birlikte
calisiyoruz. Finansal araclara, yesil
ve dijital gecisi destekleyen altyap1
yatirimlarina odaklanilmali. Avrupa'yl
0zel yatirimlar icin daha cekici hale
getirmek lizere gerekli reformlar
bu tiir harcama programlarina eslik
etmek zorunda. Hicbir kamu destek
programinin tek basina toparlanma
saglayamayacagi gibi yesil ve
dijital ekonomiye gecis icin gerekli
yatirimlar: karsilayacak kadar biiyiik
olamayacaginin da farkinda olmaliyiz.
COVID-19 Kkrizi olmasa bile,
KOBT ler dijitallesmeli. Kriz, ekonomik
faaliyetler icin dijital altyap1 ve
cozlimlerin saglanmasinin temel
o6nemini ve mevcut eksiklikleri acikca
gosterdi. Bu eksiklikler artik miimkiin
oldugunca hizli sekilde kapatilmali. 5G,
bulut bilisimi ve yiiksek standartlarda
genig bant baglantilarini giivence altina
almak i¢in internet hizmetlerini ve
altyapiyi iyilestirmek, KOBI’ler icin
cok onemli olacak. Mevcut gelismeler,
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bilisim giivenliginin ne kadar 6nemli
oldugunu da gosteriyor. Kamu
yetkililerinin, KOBI'lerin faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri icin giivenli

ve yiikksek hizli internet saglamasi
gerekiyor. Kesintiler ve siber tehditler,
operasyonel ve ekonomik sorunlara
neden oluyor. Tiim sektdrlerde
dijitallesmenin tesvik edilmesi ve
uygulanmasi hizlandirilmali ve
yayginlastirilmali. Dijital ekipmana
giderek daha fazla ihtiya¢ duyuluyor.
KOBIi'lerin bu yeni maliyeti
kargilayabilmeleri i¢in finansal destege
sahip olmalari 6nemli. Girisimciler ve
calisanlari dijital kiiltlire daha asina
olmali ve internet kullanimina iliskin
yeni beceriler 6grenmeli. Pandemi,
idari siireclerin dijitallesmesi
ihtiyacinin ne kadar biiyiik oldugunu
gosterdi. E-devlet uygulamalari,
engelleri kaldirmak ve siirecleri
hizlandirmak i¢in cevrim ici idari
prosediirler saglayan 6nemli bir role
sahip. Avrupa kamu yetkilileri, e-devlet
inisiyatifleri araciligiyla dijitalleserek
ve KOBI’ler icin diizenleyici yiikleri
azaltarak girisimciler i¢in daha
erisilebilir bir dijital ortam yaratmali.

Pandemii ile Tiirk is diinyasi
orgiitleri, 6zellikle liyelerini ve is
diinyasini bilgilendirirken, analiz

ve arastirmalar ile sorunu ¢6zmeye
odaklandi. SMEunited bu siireci nasil
yonetti ve KOBi’lere yénelik ne gibi
aksiyonlar aldi?

SMEunited, tiyelerini COVID-19
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Avrupa Yesil Mutabakati kiiresel ekonomiyi nasil etkileyecek?
APB’nin dnemli ekonomik ortaklari arasinda yer alan

Tiirk KOBP’lerin nasil etkilenecegini diisiiniiyorsunuz?

Yesil Mutabakat'in temel ticari
ortaklar ve kiiresel ekonomi
lizerinde 6nemli yansimalari
olacaktir. AB Komisyonu'nun
ontimiizdeki sene duyuracagi
Sinirlarda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'ni ele alalim. Diinya
Ticaret Orgiitii ile uyumlu olmasi

ve KOBI’leri korumasi gereken

bu mekanizmanin amaci, karbon
kacgaginin 6ntine gegmek. Bu durum
uygulamada, AB sirketlerinin rekabet
giiciinii muhafaza etmek icin AB’nin
yiiksek oranda sera gazi salinimina
sahip yabaneci iiriin ithalini
sinirlandirabilir. Dolayisiyla ithalat
yapmak isteyen ticari ortaklar,
iretim yontemlerini degistirmek

zorunda kalacaktir. Sonucta

diinya capinda bircok {iriiniin

uzun vadede daha stirdiiriilebilir
sekilde tiretilecegi bir dongiiye yol
acacaktir. AB’nin ticaret politikasi
Yesil Mutabakat’in uygulanmasinda
onemli bir birlestirici rol oynayabilir.
Ticari anlasmalara Paris Anlasmasi
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri de eklendiginde
AB’nin uluslararasi ortaklarinin

bu araglar1 benimsemesi ve
uygulamasini tesvik edecektir.

Bu sayede, kiiresel boyutta esit
rekabet alani saglanip AB’nin
rekabet glicii muhafaza edilebilir

ve 2050 karbonsuzlagsma hedefleri
giiclendirilebilir.

Kamu vetkililerinin, KOBl'lerin faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri icin guvenli ve yuksek

hizli internet saglamasi gerekiyor.

hakkinda bilgilendirmek ve
bilin¢lendirmek icin aktif faaliyetlerde
bulundu. Viriisiin yayilimin kontrol
etmek i¢in alinan tedbirler ve ekonomi
uizerindeki olumsuz etkilerini

azaltmak icin gelistirilen destekler
uizerine iiye kuruluslar arasinda

bilgi alisverisi olusturduk. KOBI’ler
tarafindan 6ne siiriilen ihtiyaclar:

ve bu ihtiyaclari karsilayabilecek
eylemleri aktarmak icin AB Komisyonu
ve Avrupa Konseyi ile diizenli temaslar
gerceklestirdik.

AB, yesil ve dijital doniisiim temelinde
yeni stratejisi ile nasil bir ekonomik
toparlanma hedefliyor? Yesil déniisiim
AB i¢in nasil bir biiyiime stratejisi
saglayacak?

Avrupa Yesil Mutabakatr'nin,

yesil ve dijital doniisiimiin gercek
anlamda ekonomik iyilesmeyi
saglayip saglayamayacagini gelecek
zamanlarda gorecegiz. Her iki

alanin da giiclii bir potansiyele sahip
oldugu asikar. klim degisikligi ile
miicadele etmek kaginilamaz bir
konu ve dijital doniisiim degerli
kaynaklarin ve ham maddelerin
kullanim miktarini azaltarak bu
miicadeleye katki saglayabilir. Fakat
Yesil Mutabakat esasen pandemi

bag gostermeden 6nce tasarlanmisti.
Bu, mevcut hassas ekonomik
duruma ek olarak baska olumsuz
etkilere yol agmamak ve istihdam

ile biiyimeyi destekleyen 6geleri
gelistirmek icin Yesil Mutabakat'in
gbzden gecirilmesi gerektigi anlamina
geliyor. Yesil doniisiimiin biitiin
sektorler ve toplum tizerinde etkisi
olacak; bircok fayda saglanacag gibi
kazananlar ve kaybedenler olacak.
Doniisiimiin toplumdaki tiim temel
aktorleri dahil eden bir sistem
uzerine kurulmasi gerekiyor. Bu da
KOBI’lere uyum saglayabilmeleri ve
piyasada kalabilmeleri i¢in kaynak
ve siire taninmasi anlamina geliyor.
Ayni zamanda, karbon salinimlarini
azaltma politikalari yliziinden islerini
kaybedenlerin beceri tazeleme

ve yeni bir sektorde istihdam

sahibi olabilecekleri bir sistem
gelistirmeliyiz.

AB, Yesil Mutabakat’in hayata
ge¢mesini saglayacak doniisiimii nasil
gerceklestirecek ve AB KOB#P’leri bu
doniisiime hazir mi?

Pek cok KOBI halihazirda eko-sanayi,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
insa ve ulagim, bakim ve onarim gibi
farkli sektorlerde yenilikei, dongiisel,
yesil ve siirdiiriilebilir girisimlerde 6n
planda yer aliyor. Fakat, KOBI’lerin

biiyilik bir cogunlugu hala lineer

is modelleri uyguluyor. Dongiisel

ve daha stirdiiriilebilir Giretim
yontemlerine gecis zorlayici; bir anda
gerceklesemez. AB diizeyinde ve ulusal
diizeylerde, geleneksel isletmelerin
piyasada kalarak daha yesil olmalarini
saglayacak siyasi ve yasal bir cerceveye
ihtiyacimiz var. Boylece AB’de istihdam
ve biiyiime korunabilir. Bu dogrultuda,
KOBI’lere yesil is modellerinin én
maliyetlerini karsilayabilmeleri, is
giiclinlin becerilerini gelistirebilmeleri
veya yeniden beceri kazandirabilmeleri
icin finansmana daha kolay erisim,
teknik destek ve bilgi saglanmasi
gerekiyor.

Yesil Mutabakat'in bazi hususlari,
bazi1 KOBI'ler icin mutlaka faydali
olacak. Ornegin bakim, onarim ve
iriinlerin tekrar kullaniminin tesvik
edilmesi konusunu ele alirsak, bu
sektérde faaliyet gdsteren KOBI’ler icin
cok daha genis bir piyasa olusacaktir.
Ote yandan bagska alanlarda faaliyet
gbsteren KOBT’lere yonelik zorluklara
da yol acacaktir. Uriinlerin gercek
cevresel ayak izini 6l¢meyi hedefleyen
stirecler yoluyla yesil olma iddialarinin
kanitlamasi i¢in ek bir yiikiimlaliik
getirildigini diisiiniin. KOBI'ler ve
ozellikle mikro isletmeler, liriinlerine
yonelik kendi baglarina ¢cevresel
yasam dongiisii analizi yapacak yapiya,

becerilere ve personele sahip degiller.
Harici laboratuvar kullanmak ise
maliyetleri katliyor. SMEunited’in
onerdigi gibi KOBI dostu 6nlemler
ortaya konmadan KOBI’ler

yakin gelecekte yesil doniistimii
gerceklestirememe riski altindalar.

Enerji verimliligi ve temiz enerjiye
gecisin maliyetinin KOBPler igin
caydirici olmamasi adina AB nasil bir
yol haritasi 6ngoriiyor?

SMEunited, bir siiredir ekonomik
faaliyetleri ve istihdami muhafaza
etmenin asil 6ncelik oldugu
konusunda AB kurumlari ile temaslar
gerceklestiriyor. Yesil Mutabakat yeni
bir biiylime stratejisi olabilir; ancak
bu temel hedefi gz ard1 etmemek igin
tekrar gozden gecirilmesi gerekiyor.
Nihayetinde, Yesil Mutabakat’a bagh
her bir strateji gereksiz biirokrasiden
ve maliyetlerden kacinip KOBI’lerin
piyasada kalabilmelerini saglamay1
amaclamali. 2021’de 6ngoriilen

genis capli politika revizyonu

basta olmak {izere yeni AB iklim
hedeflerinde belirtildigi gibi AB'nin
karbonsuzlastirilmasini amaglayan
herhangi politika veya yasal inisiyatif,
‘Once Kiiciik Olani Diisiin’ ilkesini
temel almali. Dolayisiyla, tiim yeni ve
yenilenmis yasal cerceve ‘KOBI testine’
tabi tutulmali.
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KARANLIKLARI AYDINLATAN ISIK, DUNYAYI ISITAN SISTEMLER BUTUNU, SANAYININ DONEN
CARKLARI VE URETIMIN, YASAMIN DEVAMLILIGI... ENERJISIZ BIR YASAM DUSUNULEMEZKEN
BIREYLER, KURUMLAR, SEKTORLER VE ULKE OLARAK ENERJI KAYNAKLARININ VERIMLILIGINI
NE KADAR ONEMSIYORUZ? SURDURULEBILIR BIR DUNYA ICIN TUKETIRKEN DOGAYA SAYGILI
OLMAK, MEVCUT ENERJI KAYNAKLARINI BILINGLI HARCAMAK VE YENILENEBILIR ENERJIYE
YATIRIM YAPMAK ARTIK TOPLUMLARIN YASAM KALITESINI DE ETKILIYOR. TURKIYE'NIN
ENERJI VERIMLILIGI KARNESINDEKI NOTLARI, GELECEGE YONELIK SURDURULEBILIRLIK
ADIMLARININ HIZLANDIRILMASI GEREKTIGINE ISARET EDIYOR.

TURKIYE

ADIMLARINI
HIZLANDIRMALI

nerji verimliligini
saglamak, siirdiiriilebilir
ve yasanabilir bir diinya
yaratmak icin basta
Avrupa Birligi olmak
uizere pek cok iilke, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin 6nemine
dikkat cekiyor. Enerjisiz bir diinya
hayal etmek imkansiz, bu nedenle
mevcut kaynaklarin bilingli
kullanimai ve yenilenebilir enerjiye
odaklanilmasi gelecek adina atilmasi
gereken adimlarin basinda yer
aliyor. SEE Change Net, TEPAV ve
CAN Europe tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Ekonomisinin Karbondan
Arindirilmasi isimli calismaya gore;
Tiirkiye'nin sera gazi emisyonu
1990’dan 2018 yilina kadar yiizde 137
artt1. Enerji sektori ise Tiirkiye'nin
sera gaz1 emisyonunun yiizde 72’sini
olusturuyor.
Tiirkiye’de enerji verimliligini tesvik
etmek icin diizenleyici ve kurumsal
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cerceveler 2011 yilinda olusturuldu.
2012 y1linda, 2023 yilina kadar enerji
yogunlugunda ylizde 20’lik diisiis
hedefleyen Enerji Verimliligi Stratejisi
ve 2018’de 2017-2023 i¢in Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani (UEVEP) kabul
edildi. UEVEP; ulasim, binalar, sanayi
ve tarim dahil olmak {izere bircok
sektordeki eylemleri iceriyor. Planin
tam olarak uygulanmasi halinde 2030
yilina kadar Tiirkiye'nin, emisyonlarini
ylzde 14 azaltmasi bekleniyor. 2033
yilina kadar saglanmasi beklenen
tasarruf karsiligi ise 30,2 milyar dolar.
Ulasim sektoriiniin odak noktas,
enerji tasarruflu araclari tegvik etmek
ve trafik yogunlugunu azaltmakken;
bina sektoriinde, yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi,
merkezi ve bolgesel 1sitma/sogutma
sistemlerinin kullaniminin tegvik
edilmesi olarak belirlendi. Plana

gore 2023’e kadar 1,7 milyon hanenin
1s1 yalitimi ile enerji verimliliginin

artirilmasi hedefleniyor. Binalardan
sonra ylizde 32,3 ile enerji tiikketiminin
en biiyiik payini olusturan sanayi
sektorii, enerji verimliliginde
iyilestirme projeleri ile 10 milyar
dolarlik tasarruf potansiyeline sahip.
Enerji tasarruflu uygulamalari ile
sirketlerin isletme maliyetlerini
azaltabilecegi 6ngoriiliiyor. Enerji
verimliligi, iilkelerin ve isletmelerin
ekonomik rekabet giictinii
artirmasinin yani sira, emisyonlarin
azaltilmasi ve yasam kalitesinin
artirilmasi icin de 6nemli bir gelisme
olarak gosteriliyor. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji
Ajansi (IRENA)
tarafindan
yapilan analize
gore, 2021-2023 COVID-19 sonrasi
kurtarma asamasinda, enerji
verimliligi yatirimlarinin iki kattan
daha fazla artarak 2 trilyon dolara
cikmasi gerekiyor.

ENERJI VERIMLILIGINE 1,1 MiLYAR
DOLAR YATIRIM YAPILDI
Tiirkiye son 15 y1lda OECD iilkeleri
arasinda en yiiksek seviyede artan
enerji talebi ile diinyanin en hizli
biiyiiyen ekonomilerinden biri haline
geldi. 2023 itibariyla iilkede birincil
enerji talebinin 174,279 milyar ton
petrole, elektrik talebinin 375,8
teravat saate, kurulu giiciin ise 109,4
gigavata ¢cikmasi bekleniyor. TSKB’ye
gore; 2020 yili eyliil ay1 itibariyla
Tiirkiye'nin toplam kurulu giicti
93 bin 207 megavata yiikselirken,
yenilenebilir kaynaklarin kurulu
glicteki pay1 yiizde 50,4’e ¢ikti. UEVEP
2019 Y1l Gelisim Raporu’na gore,
gecen y1l Tiirkiye'nin enerji ithalati
bir 6nceki yila gore yiizde 4,3 azalarak
41,7 milyar dolara geriledi. Bina ve
hizmetler, sanayi ve teknoloji, enerji,
ulastirma ve tarim sektoriinde enerji
verimliligine 1,1 milyar dolar yatirim
yapildi. Bunun sonucunda 300 milyon
dolarlik enerji tasarrufu saglandi.
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2019 yilinda Tiirkiye'nin tirettigi
enerji miktari 291 gigavat saat
olarak hesaplandi. 2020 y1l1 ekim ay1
itibariyla Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrna gore elektrik {iretimi 24,2
milyar kilovat saat oldu. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina agirlik verilmesi
ile Tirkiye'nin hem elektrikteki
verimliliginin artirilabilecegi hem de
elektrik ithalatinin ve cevreye verilen
zararin azaltilabilecegi 6ngoriiliiyor.

KOMURUN ARTAN PAYI PARIS
ANLASMASI iLE UYUMSUZLUGA
NEDEN OLUYOR

Tiirkiye, linyit kaynaklarina sahip

bir iilke olsa da diger fosil yakitlar
konusunda ithalata bagimli. Petrol,
dogal gaz ve tas komiirii gibi

enerji kaynaklari ithalati, yillik 40
milyar dolari agarak cari acigin da
biiyiimesine sebep oluyor. Tirkiye'nin
enerji tiretiminin yiizde 88’1 ve elektrik
tretiminin yiizde 70’1 fosil yakitlardan
saglaniyor. Ulusal enerji stratejisinde
enerji sisteminin ithal edilen dogal
gazdan arindirilmasi {izerine elektrik
uretiminde 6zellikle yerli komiiriin
payinin artirilmasina 6ncelik veriliyor.
Ancak komiir ve linyit santralleri

icin mevcut planlar iilkeyi, 20-30

yil boyunca karbon yogun altyapiya
kilitlenmesi riskiyle karsi karsiya
birakiyor. Mevcut durumda Tiirkiye'de
komdiirle calisan elektrik santrallerinin
toplam kurulu giicii 21,3 gigavat olarak
bilinirken insasi siiren santrallerle
birlikte iilkede komiir tiiketimi hizla
artiyor. Paris Anlagsmasrnin kiiresel
1sinmay1 1,5 santigrat derecenin
altinda tutma hedefine ulagabilmek
icin, tilkelerin diinyada bulunan
komiiriiniin ylizde 80’ini yeraltinda
tutmalari gerekiyor.
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DOGAL GAZ KULLANIMI AZALACAK
Tiikettigi enerjinin ylizde 70’inden
fazlasini ithal eden Tirkiye, enerjide
disa bagimliligini azaltmak amaciyla
sondaj ve sismik arastirma gemileri
ile kita sahanliginda incelemeler
baslatti. Agustos ayinda Zonguldak
aciklarinda 320 milyar metrekiipliik
dogal gaz rezervi kesfedildiginin
miijde olarak duyurulmasinin
ardindan ekim ay1 icerisinde yeni
kesiflerle rezervin 405 milyar
metrekiipe yiikseldigi agiklandi.
Dogal gazin elektrik tiretimindeki
payinin 2023 yilina kadar yiizde
20,7°ye gerilemesi bekleniyor.

Enerji uzmanlari, Paris Anlasmasi
hedeflerini karsilama ve yenilenebilir
kaynaklarin getirecegi rekabet
nedeniyle enerji sektoriinde dogal
gazin yiizyilin ortasina dogru gittikce
azalacagini 6ngoriiyor. Tirkiye’de
2019 yilinda yaklasik 45,3 milyar
metrekiip dogal gaz tiiketilirken
yalnizca 483 milyon metrekiip {iretim
yapild1. Ulkenin dogal gaz iiretimi
2018’de yiizde 20, 2019’da yiizde 11
artis gosterdi. Tirkiye'nin 2019 yili
dogal gaz ithalat1 yaklasik 45,2 milyar
metrekiip olarak gerceklesti.

Global Fire Power’in acikladig:
iilkelerin petrol rezervlerine gore
siralamalarinda Tiirkiye, 388,5 milyon
varil ile 50. sirada yer ald1. 2019 yili
itibariyla diinya genelinde ispatlanmig
petrol rezervi 1.733,9 milyar varil
olarak biliniyor. Tirkiye'nin 2019
yili itibariyla ham petrol iiretimi 2,9
milyon ton olurken iiretilebilir petrol
rezervi 51 milyon tonun tizerinde
gorildii. 2019 yilinda Rusya, Irak,
Kazakistan, Iran, Suudi Arabistan,
Nijerya ve Libya gibi tilkelerden 31
milyon ton ham petrol ithal edildi. Bu

doénemde motorin ithalat1 10,9 milyon
ton olurken 2,8 milyon tonluk fuel oil
ithalat1 yapildi.

NUKLEER ENERJI VE HES’LER
TARTISMALARA NEDEN OLUYOR
Hidroelektrik enerji santralleri
(HES), avantajlari ve zararlar1
konusunda sik sik tartisma konusu
olurken Tiirkiye’nin 28 bin 571
megavatlik kurulu giice sahip 683
adet HES’i bulunuyor. HES’ler sera
gazl emisyonu yaratmamalari,
yenilenebilir ve yakit gideri
olmayan bir kaynak olmasi gibi
nedenlerle cevreci bir enerji olarak
konumlandirilsa da insasi sirasinda
cevreye biiyiik zararlar verebiliyor.
Suyun akis yoniiniin degistirilmesi
nedeniyle suda yasayan canlilarin
ve ¢cevrenin zarar gérmesi, erozyon
ve sel riskinin artmasi, toprak
verimliliginin diismesi gibi riskler,
HES’lerin yarattig1 zararlar arasinda.
Tiirkiye’de 2018 yilinda hidroelektrik
kaynakli 59,9 milyar kilovat saat
elektrik liretilirken 2019 agustos
sonunda bu rakam 68,4 bin gigavat
saat degerine ulagti.

Niikleer enerji santralleri de
Tiirkiye'nin enerji stratejileri
dogrultusunda tartismalara
neden olan bir diger baslik. 2023
enerji hedeflerine yonelik resmi
projeksiyonlar cercevesinde,
oniimiizdeki ii¢ yil icinde yapim
asamasinda olan iigiincii tesisle
birlikte Tiirkiye, niikleer enerji
kurulu kapasitesini 10 gigavata
cikarmay1 hedefliyor. Ulkede heniiz
bir niikleer tesis bulunmasa da
Akkuyu niikleer santralinin ilk
Uinitesinin 2023 y1li sonuna kadar
faaliyete gegmesi bekleniyor.

TURKIYE, RUZGAR VE GUNES
ENERJISINE YATIRIM YAPIYOR
Tiirkiye, 2017 yilinda Milli Enerji

ve Maden Politikasi ile enerji

yol haritasini yeniden belirledi.
Hidrokarbon kaynakli iiretim
anlayigi, yerli ve yenilenebilir kaynak
temelli, teknoloji ve Ar-Ge odakl1
uretim anlayisina dontistiirildi.
Ulke, yenilenebilir enerji kapasitesi
bakimindan hidroelektrik hari¢ 12 bin
198 megavatlik kapasiteye sahipken
2020 y1linda yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal kurulu giicteki
artisin toplami 2 bin 213 megavat
oldu. Yenilenebilir enerji kaynaklari,
riizgar ve giines noktasinda bakanlik
destekleriyle oldukc¢a hizli gelisme
kaydederken; yenilenebilir enerji
alani, sagladigi verimlilik avantajina
ek olarak 84 bin kisiye de istihdam
yaratiyor.

Tirkiye'de riizgar ve giines enerjisi
iretiminin 6lcegini bitylitmek igin
onemli bir potansiyel bulunuyor.
Rapor edilen 48 gigavatlik potansiyele
sahip riizgar enerjisi, siirekli olarak
biiyiirken kurulu kapasite 2019'un
sonunda 8,5 gigavata ulasti. Cevre
dostu olmasiyla dikkat ceken riizgar
enerjisi, izmir, Balikesir ve Manisa gibi
illerde 6nemli bir iiretime imza atiyor.
Tiirkiye'de 198 adet riizgar enerji

santralinin devrede oldugu biliniyor.
Kurulum ve kullanim kolaylig1
ile cevre dostu bir yenilenebilir
enerji kaynagi olan giines enerjisi
alaninda Tirkiye'nin lisanssiz tiretimi
artig gosteriyor. 6 bin 295 megavat
giiclindeki giines kurulu giiciiniin
6 bin 72 megavati lisanssiz glines
yatirimlarindan gercgeklesti. Lisanssiz
uretimin 341 megavatlik bolimii ¢ati
ve cephe uygulamalarindan saglandi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin
gectigimiz y1l duyurusunu yaptigi
‘Kendi Elektrigini Kendin Uret’ cagrisi
ile sanayiciler iiretimde, haneler de
konutlarinda giines enerjisi tiretimine
odaklandi. 2019 May1s'ta ¢ikan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi ile cat1 ve cepheden 10
kilovata kadar iiretilen elektrigin
tiikketim fazlasi satilabiliyor. 2019'da

KURULU GUC DAGILIMI (2020 EYLUL)

%49,6 %31,6

Termik Hidroelektrik Riizgar Giines

%8,5

%6,7

4,1 milyon hanenin elektrik tiiketimi,
giinesten elde edilen enerjiyle
karsilandi. 2020 mayis ayinda giines
santralleri, toplam elektrik iretiminin
yiizde 5,6's11 karsilayarak aylik bazda
rekor kirdi. Tiirkiye, glines enerjisi
kurulu giiclinii diinyada en ¢ok artiran
dokuzuncu, Avrupa’da ise ii¢iincii tilke
konumunda yer aliyor. Son ii¢ yillik
donemde giines enerjisindeki kurulu
gli¢ yaklasik yiizde 75 artig gosterdi.
Jeotermal enerji potansiyeli
olarak diinya lideri olan Tiirkiyenin,
jeotermal 1s1 potansiyelinin 31 bin
500 megavat, jeotermal elektik
potansiyelinin ise 2 bin megavat oldugu
tahmin ediliyor. Tiirkiye'nin biyokiitle
atik potansiyelinin yaklasik 8,6 milyon
ton esdeger petrol ve iiretilebilecek
biyogaz miktarinin, 2 ton esdeger
petrol oldugu 6ngoriliyor.

%1,6

Jeotermal

%1,3

Biyokiitle

Kaynak: TEIAS, TSKB Ekonomik Arastirmalar

TURKIYE'DE ENERJI TUKETIMININ SEKTOREL DAGILIMI

%32,5 %31,5

Konut ve Sanayi
hizmetler

Ulagtirma Tarim

%25,2 %4,3

%6,5

Diger

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

ELEKTRIK URETIMININ KAYNAKLARA GORE PAYI (2019)

%37

L o Komiir

%18

Dogal gaz HES

%30 %15

Yenilenebilir

enerji kaynaklar

Kaynak: TEIAS
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SANAYIDE HAM MADDEDEN SONRA EN BUYUK GIDER ENERJi

Turkiye'nin toplam eneriji tiketiminde sanayi, yiizde 34'e
yaklasan payi ile 6n plana cikiyor. Konutlar ve hizmet
sektdriinde de enerji tiketiminin yizde 30'dan fazla
olmasi dikkat ¢ekiyor. Turkiye sanayisi katma degerli
Uretime hedeflenmisken artan enerji maliyetleri nedeniyle
tlkenin en 6nemli ithalat kalemleri arasinda yer alan
enerjiyi, verimli kullanmaya odaklanmak durumunda.
Toplam enerjinin dnemli bir kisminin tiketildigi konutlarda
ylzde 50'ye varan enerji verimliligi saglamak mimkdin.
Bunun icin akilli binalar, pasif evler tim diinyanin oldugu
gibi Tirkiye'nin de glindeminde. Isitma ve sogutma
sistemlerinde kullanilacak etkin yéntemler ve izolasyon
alaninda alinacak 6nlemler ile Tirkiye'nin 6nemli bir
tasarruf saglayabilecegi 6ngoriiliyor. insaat malzemeleri
sanayii de enerji yogun sektorlerden biri olarak tretim
siireclerinde eneriji verimliligine odaklaniyor. insaat
malzemelerinde Ar-Ge calismalari sayesinde daha
strdirdlebilir riin alternatifleri ile akilli binalar ve

sehirler insa edilebiliyor. Toplam enerji tiiketimi icerisinde
ylzde 7,8 gibi yiksek bir orana sahip olan demir gelik

TURKIYE IMSAD YONETIM KURULU BASKANI

“BiNA STOKLARIMIZDA ENERJi VERIMLILIGINE
ONCELIK VERMELIYiz”

“Ulkemizde toplam enerjinin yaklasik yiizde
33,40 sanayide, ylizde 30,5'i konut ve hizmetler
sektoriinde, yiizde 26,2’si ulagtirmada, yiizde
4,040 tarim sektoriinde tiiketiliyor. Binalar,

bu alanda neredeyse sanayi kadar one gikiyor.
Enerjinin ylizde 31%e yakin kismi yagsam alanlarinda,
tiiketilen toplam enerjinin yaklasik yiizde 80’i

ise 1sitma ve sogutmada kullaniliyor. Dogal gaz ve
elektrik fiyatlarina gelen yiiksek artis oranlarindan
etkilenmemek icin bina stoklarimizda enerji
verimliligi konusuna 6ncelik vermeliyiz. Enerji
verimliligini ihtiyac olarak gérmeli ve aydinlatma,
cati-baca, 1sitma-sogutma-havalandirma, yahtim
ve kapi-pencere-duvar sistemlerini kapsayacak
sekilde degerlendirmeliyiz. Siirdiiriilebilir
tasarruficin yapilarin ihtiyaclarina uygun, dogru
uygulamalarin, dogru malzeme ve kisilerle
yapilmasi sart. Bu tasarruf sadece hane halki
acisindan degil lilkemizin cari agigina saglayacag
katki ile de kritik 6nem tasiyor. Enerji verimliligi
konusunda parlak bir karneye sahip oldugumuzu
soylemek biraz zor. Enerji verimliligi sera gazi
emisyonlarinin da diismesine imkéan sagliyor.
Kiiresel sera gazi emisyon kaynaklarinin yiizde
75’i enerji eldesi, sanayi, ulagim, 1sitma-sogutma
ve binalar nedeniyle olusuyor. 2023 vizyonu ile
belirlenen yiizde 20 enerji tasarrufu, yiizde 38,8
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yenilenebilir enerji, ylizde 20 sera gazi emisyon
diisiiriilmesi hedeflerinin, sanayicilerimizin iiretim
ve liriinleri ile daha hizh gerceklesebilecegine
inaniyoruz.

Diinyada yesil bina ve siirdiiriilebilir
malzemelerin kullanimina yonelik talep cogaliyor.
Akill gehir ve bina tiretiminde ingaat malzemesi
sanayisi oldukca 6nemli bir noktaya geldi.

Tirkiye insaat malzemesi sanayicileri olarak,
stirdiiriilebilir malzeme ihtiyacinin kargilanmasi
icin inovatif iirtinler gelistirmeye devam etmemiz
cok 6nemli. Niifus artigi ve kentlesmeye paralel
olarak enerji tiilketimi de artacak. Pandeminin
tiim diinyada cevre ve enerji verimliligine yonelik
hassasiyeti artirdigina tanik oluyoruz. Topyekiin
bir enerji verimliligi saglamamiz gerekiyor.
Bugiin Enerji Kimlik Belgesi verilen bina sayisi,
hedeflerin ¢cok gerisinde. Akilh sehir yaklagimi
konusunda daha iyi yasam alanlari olusturmak
bilinciyle Tiirkiye IMSAD olarak iizerimize diisen
her tiirlii gorev ve sorumlulugu almaya haziriz.
Binalarda Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji calisma grubumuz; binalarda ve sanayide
enerji verimliligi, pasif ev, enerji verimli ev gibi
konularda bilgilendirme ¢alismalar1 yapmakla
birlikte AB mevzuatini takip ederek gelismelerden
haberdar olmak ve sektérle bu bilgileri paylasmak,
finansman yontemleri gelistirmek i¢in giindem
olusturuyor.”

sektoriinde de birgok sanayi kolunda oldugu gibi enerji
maliyetleri, ham maddeden sonraki en buyk ikinci gider
kalemi olarak ortaya cikiyor. Sektorler 6ncelikli olarak
maliyetlerini azaltmak icin basladiklari enerji verimliligi
calismalarini artik stirdurilebilirlik ve cevreye saygili
Uretim konularinda da sorumluluk alarak hizlandirmaya
calisiyor. Metal, cimento, cam ve seramik, otomotiv,
plastik gibi sektérler de enerjinin yodun tlketildigi sanayi
kollari arasinda yer aliyor. Enerji verimliligi calismalari tim
sektorlerde baslatiimis ve strduriliyor olsa da heniiz
alinmasi gereken ¢ok yol oldugu duistiniliyor.

Enerji verimliligi konusunda Tiirkiye bircok mevzuat
ve tegvik sistemi ile de kurumlari ve bireyleri destekliyor.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, isletmelerin belli
kriterlere dayali olarak yapacaklari, yatinm bedeli en
fazla 5 milyon TL olan verimlilik artirici projelere yiizde
30 oraninda hibe destegi veriyor. Kamu ve &zel sektori
oldugu gibi bireysel enerji verimliligini dizenleyen
mevzuatlar bulunsa da bu mevzuatlarin gtincelliginin
denetlenmesi ve etkinliginin artirilmasi gerekiyor.

Dinyada yesil bina
ve sirdirilebilir
malzemelerin
kullanimina yénelik
talep cogaliyor.

ERDEM CENESiz

“ENERJi YOGUN SERAMIK SEKTORU iCIN
VERIMLILIK ONEM ARZ EDIYOR”

“Tiirkiye 6zellikle enerjide disa bagimlh oldugu
icin; enerji verimlilifine 6nem veren iilkelerin
basinda geliyor. Seramik sektorii, enerji
yogun bir sektor, bu nedenle sektoriimiiz igin
verimlilik cok daha fazla 6nem arz ediyor.
Sektoriimiizde atik 1s1 geri kullanim projeleri,
biitiin {iyelerimiz tarafindan uygulanarak
ciddi bir verimlilik saglaniyor. Sektoriimiiz
yillik 1,2 milyar metrekiip dogal gaz kullaniyor.
Sanayide kullanilan dogal gazin yiizde 10’'unu
seramik sektorii tiiketiyor. Ulkemizde maalesef
dogal gaz fiyat1 Avrupa tilkelerinin {istiinde.
Avrupa iilkelerinde LNG’nin spot piyasada
devreye girmesiyle maliyetlerde 6nemli bir
diisme saglandi. Ulkemizde ise d6viz kuruna
gore degiskenlik gostermekle birlikte 2019
yilinda dogal gaz 23-24. Euro cent/metrekiip
maliyetlerindeydi. Sektoriimiizde enerji

SELCUK GULSUN

“SANAYIDE KULLANILAN ELEKTRIGIN
YUZDE 3°0 PLASTIK SEKTORU

TARAFINDAN TUKETILIYOR”

“Ne yazik ki tilkemizin enerji verimliligi alaninda
tiim potansiyelini gerceklestirdigini soylemek
miimkiin degil. Eksiklikleri gidermek adina
gelismis tilkelerde oldugu gibi etkin bir ener;ji
verimliligi izleme ve 6l¢me mekanizmasi
kurulmali. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigimizin yaptig1 analizlerde 2000
yihindan bu yana enerji verimliligi konusunda
en fazla iyilesme goriilen sektor, yiizde 42,51ik
iyilesme orani ile imalat sanayii. Bu iyilesmenin
diger sektorlerde yayginlastirilmasiyla ener;ji
verimliliginde daha olumlu bir seyirden s6z
edebiliriz.

Plastik sektorii, enerji yogun bir sektér. Endiistri
4.0 uygulamalarinin goriiniir hale gelmesi ile
sektoriin ana maliyet kalemleri arasinda iscilik
pay1 azalirken enerji pay1 artt1 ve ham maddeden
sonra en bilyiik maliyet kalemi haline geldi.
Tiirkiye'de sanayide kullanilan elektrigin yaklasik
yliizde 3’1 plastik sektorii tarafindan tiiketiliyor,

TURKIYE SERAMIK FEDERASYONU BASKANI

verimliligi yliksek olan firinlara yatirim yapiliyor.
Atik 1s1 kazanim projeleri devreye aliniyor. Karo
sektériimiizde otoprodiiktorler (co-jenerasyon)
ile elektrik ve gazda verimlilik saglaniyor.
Firmalarimiz son teknolojileri takip
ederek enerji faturasini diisiirmeye calisiyor.
Ancak bu tiir makine, ekipman yatirimlar:
oldukca pahali. Geri doniisiim projeleri 6ne
cikiyor. Seramik sektori, yeterli tesvik olursa
fabrikalarin ¢atilarinda giines enerjisine
yonelik yatirimlar yaparak elektrik tiretebilir
ve dolayli olarak tilkenin dogal gaz tiiketiminin
azalmasina katki saglayabilir. Maalesef bu
yatirimlarin geri doniis siireleri on yillarla
olciildiigii icin yatirimlar yapilamiyor.
Seramik iiretimi agirlikh olarak 1s1l enerji
tuketen bir sektor. Bu nedenle; verimli
ekipman yatirimlarinin tegvik edilmesi 1s1l
enerji tasarrufunda 6nemli bir kazanim
saglayacaktir.”

PLASTIK SANAYICILERI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

bu da toplam elektrik tiiketiminin yiizde 1,4'tine
denk geliyor. Tiirk plastik sanayisi icin maliyetleri
kontrol altina almak 6nem arz ediyor. Enerji; satin
alma kosullari ve verimlilikle igletmelerin maliyet
yonetiminde en kolay miidahale edebildigi alan.
Sektoriimiizdeki isletmelerin enerji verimliligi
alaninda ¢ok fazla proje gelistirdigini gériiyoruz.
Makine yatirimlarinda enerji verimliligi biiyiik bir
agirliga sahip olmaya bagladi. Bircok isletmemiz
verimliliginin artirilmasi adina danismanlarla
cahisarak, liretim esnasinda meydana gelen

1s1 kacaklarim tespit ederek meveut makine
parkurunu enerji etkin hale getirmek icin
projeler gelistiriyor. Bu calismalar neticesinde
baziigletmelerde yiizde 30°a varan iyilestirmeler
saglanabiliyor. Plastik sektorii basta olmak

ilizere imalat sanayiinde gerceklestirilecek

enerji verimliligi projeleri iilkemiz cari aciginin
azaltilmasinda ¢ok biiylik bir etki yaratacaktir.
Bu baglamda 'Yesil Mutabakat' hedeflerini de

cok 6nemsiyoruz. Bu degisimi bir engel degil
firsat olarak gormeli ve bir an 6nce degisime ayak
uydurmaliy1z.”

Firmalarimiz son
teknolojileri takip
ederek enerji
faturasini disirmeye
calisiyor.

Sektoromuizdeki
isletmelerin

enerji verimliligi
alaninda ¢ok fazla
proje gelistirdigini
goriyoruz.
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LEVENT GOKGE

“KONUTTA ENERJi VERIMLILIGININ YOLU IS
YALITIMINDAN GECIYOR”

“Tiirkiye’de kentsel doniisiim kapsaminda
yikilacak, bireysel yalitim yaptiran ve yeni yapilan
verimli binalar dikkate alindiginda yaklasik 6
milyon konutun yalitim ihtiyaci oldugu ortaya
cikiyor. Ayrica y1lda yaklasik 150 bin mevecut
konutta 1s1 yalitim1 uygulamasi gergeklestiriliyor.
Is1 yalitim1 yonetmeliginin devreye girmesi ve
oncelikle 2009 y1l1 sonrasi ingaatlarin asgari

C sinifi ve lizeri yalitima sahip olmasiyla
konutlarda tiiketilen enerji ylizde 68,77den ylizde
59,9’a diistil. Sadece binalarin enerji verimli

hale getirilmesiyle her y1l 9 milyar dolar tasarruf
elde etme potansiyelimiz var. Sektorlere gore
enerji tiiketimi incelendiginde; konut ve hizmet
sektorlerinden olusan bina sektorii yaklagik
yiizde 31’lik bir payla 6ne cikiyor. Binalarda
tliketilen enerjinin yaklasik ylizde 80’1 1sitma-
sogutma i¢in harcaniyor. Konut ve is yerlerindeki
enerji titketimini 6nemli 6l¢iide azaltmanin yolu,
binalarimiza 1s1 yalitim1 yaptirmaktan gegiyor.
Binalarda Is1 Yalitim Kurallar: Standarti'na gore
yapilacak uygulamalarla yiizde 50’ler seviyesinde

“BiRIM ARAG BASINA ENERJi TUKETIMiMiz
HER YIL DAHA DA AZALIYOR”

“Biiyliyen ve gelismekte olan tilkemizde,
enerjiye olan ihtiyac da artiyor. ihtiyacimiz
olan enerjinin biiyiik bir oranini ithal etmemiz,
katma degerli iiriin ve teknoloji tiretmeye
odaklanan iilkemiz i¢in biiyiik bir maliyete
sebep oluyor ve siirdiiriilebilirligi etkiliyor.
Ulkemizde yapilan calismalar {imit verici
olmakla birlikte, bu siireci bir biitiin olarak
ele almak ve devamliligini saglamak 6nem
tasiyor. Bir aracin yasam dongiisiindeki enerji
tiiketimini; malzeme islemesi, ara¢ imalati,
aracin kullanim ve geri doniistimii olarak
degerlendirmek gerekir. Otomotiv sanayii
olarak arac imalat siireclerimiz agisindan enerji
yogun sektorlerden biri degiliz, sanayimizin
toplam enerji tiiketimi yillik yaklasik 2 milyon
kilovat saat. En iyi teknoloji uygulamalar:

ile tesislerimizin Avrupa ve diinyadaki
benzerlerine gore birim arac bagina tiiketilen
elektrik ve dogal gaz miktarlari olduk¢a
rekabetci seviyede. Birim arac basina enerji
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OTOMOTIV SANAYii DERNEGI BASKAN
HAYDAR YENIGUN

iZODER YONETIM KURULU BASKAN

verimlilik saglamak miimkiin. Yapilan 1s1 yalitim
uygulamalarinin sogutma kaynakh verimlilik
oranlari yiizde 25-30 dolayinda. Revizyonda olan
standardin yeni halinde sogutma tiiketimlerinin
de boyutlandirilmasi ve sinirlandirilmasi

s6z konusu. Insaat sektoriinde yeni yapim
siirecinde ve renovasyonda enerji verimliligi
uygulamalari 6ncelikli olmali. Binalarda Enerji
Performans Yonetmeligi ile tilkemizdeki tiim
konutlarin 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Ener;ji
Kimlik Belgesi almas1 zorunlu hale getirildi.
Yeni binalarin iskdn alabilmesi i¢in en az C sinifi
Enerji Kimlik Belgesi almalari gerekli. Mevcut
binalarin enerji verimli hale getirilebilmesi icin
vatandaglarin tesvik edilmesi gerekli. IZODER
olarak, tiiketicinin alim giictinii desteklemek
amaciyla uzun siiredir tizerinde ¢alistigimiz
yalitim kredisi kampanyasinin hayata ge¢gmesini
bekliyoruz. Bu kampanya ile her yil 300 bin
konutun mevcut mevzuatlara uygun olarak
yalitilmasi, y1llik dogal gaz tasarrufunun 375
milyon metrekiip olmasi bekleniyor. Tasarrufun
iilkemize y1llik maliyeti ise yaklasik 610 milyon
TL seviyesinde.”

Binalarda tuketilen
enerjinin yaklasik
yizde 80'i 1sitma-
sogutma igin
harcaniyor.

tilkketimimiz her y1l daha da azaliyor. Uyelerimiz
tesislerinde enerji kullanimi yogun sistemleri
inceleyip, verimliligi artirici projeler yiiriitiiyor.
Enerji verimliligi, OSD olarak 6nem
verdigimiz konulardan biri. iklim degisikligi ve
sanayimizdeki enerji verimliligi cercevesinde
gelismeleri takip etmek amaciyla 2017 yilinda
0SD Enerji Verimliligi Calisma Grubunu
kurduk. Calisma grubu; enerji yonetimi/
verimliligi ve iyi uygulama ornekleri
gelismelerinin degerlendirilmesi, mevzuat
ve eylem planlari icin otomotiv goriisii
olusturulmasi konularinda aktif olarak
calisiyoruz. Otomotiv sanayii bu alanlarda
ornek gosterilecek sanayi kollarindan biri.
Verimli enerji kullanimi, yenilenebilir enerji
ve kaynaklarin bilincli tiiketimi noktasinda
alinan 6nlemler disa bagimlhilig: azaltip, tirtin-
hizmet maliyetlerimizi diisiirerek uluslararasi
rekabetciligimizi artiracaktir. Yenilebilir enerji
kaynaklarinin kullanima ile olusan tiiketimin,
atik yonetimine katkisi ile cevreye saglanan
pozitif etki daha da artacaktir.”

Sanayimizin toplam
enerji toketimi yillik
yaklasik 2 milyon
kilovat saat.

VEYSEL YAYAN

“DEMIR CELIK SEKTORUNUN ENERJI TUKETIMiI
ICERISINDEKI PAYI YUZDE 7,8 CIVARINDA”
“Demir celik sektoriiniin Tiirkiye’nin toplam
enerji tiiketimi icerisindeki pay1 yiizde 7,8,
sanayi tiiketimi icerisindeki pay ise yiizde

23,5 civarinda. Sektoriimiizde enerjinin girdi
maliyetlerindeki pay1, ham maddeden sonra
ikinci sirada yer aliyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligy, igletmelerin verimlilik artirici
projelerine yiizde 30 oraninda hibe destegi
veriyor. Demir celik sektoriinde yatirimlarin
biiyiikliigii dikkate alindiginda, desteklenecek
projelerin yatirim tutarlarinin ve destek
oranlarinin yiikseltilmesi, daha ¢ok projenin
hayata gecirilmesi ve verimliligin artirilmasi
acisindan 6nem tasiyor. Enerji sektoriinde
uygulandig gibi, enerji tiiketimine yonelik
olctilebilir, izlenebilir ve dogrulanabilir bir
sistem kurulmasi halinde, karbon piyasalar1
mekanizmalarinin uygulanmasina geciste, sanayi
kuruluglarinin elde ettikleri tasarruf miktarini
beyaz enerji sertifikalarina yansitmalari ve bu
yolla gelir elde etmeleri miimkiin olacak.
Sektoriimiiz, enerji verimliligini artirici projeler
gelistirerek teknolojisini siirekli yeniliyor. Son

TURKIYE GELIK URETICILERI DERNEGI GENEL SEKRETERI

10 y1lda ton ham celik basina enerji tiiketiminde
yiizde 18-20 civarinda bir azalma saglandi. Enerji
verimliligi calismalari; siirdiiriilebilir tiretimin
saglanmasi, cevre, iklim degisikligi ve diisiik
karbon ekonomisi {izerinde de olumlu etkilere
sahip. Sektoriimiizde dogal gaz kullaniminin
artirilmasiyla fuel oil ve motorin kullanimindan
kaynaklanan gevresel etkiler azaltildi. Atik
gazlarin, elektrik santralinde kullanilmasi ile
satin alinan elektrik miktarinin toplam tiiketime
orani ylizde 60’tan, yiizde 20’lere geriledi.
Sektoriimiizde, verimliligin 6niinde biiyiik

engel tegkil eden enerji kacaklarinin tespiti ve
giderilmesi yoniinde ¢calismalar yapiliyor. Elektrik
ark ocakl tesislerde, baca gazlarindan elektrik
uretimine yonelik projeler ile entegre tesislerde,
kojenerasyon tesislerinin kurulmasina dair
projelerin yayginlagsmasi bekleniyor. Dernegimiz,
enerjinin verimli kullanilmasina yonelik her tiirlii
projeyi aktif bir sekilde destekliyor. Enerjinin
verimli kullanilmasina, yenilenebilir enerjinin
payinin artirilmasina yonelik 6nlemler, ilkemiz
ekonomisine dénecektir. YEKDEM maliyetleri,
sektoriimiiziin rekabet giiciinii olumsuz yonde
etkiliyor.”

SISECAM ARASTIRMA TEKNOLOJI GELISTIRME MERKEZI

GURHAN DURAL

“TURK SANAYISININ EN ONEMLI GIDER
KALEMLERDEN BiRi ENERJI”

“Tirkiye’nin kendi rezervleri ve teknolojik
altyapr imkéanlari ile artan enerji ihtiyacim
karsilamasi heniiz miimkiin degil. Akkuyu
Niikleer Santrali, Konya giines enerji santrali,
yerli komiir hamlesi ve Karadeniz dogal gaz
rezerv kesifleri gibi faaliyetler, enerjide yurt
disina bagimhlig1 azaltma yoniinde alinan
onlemler. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.,
85 yillik sanayi tecriibesi ile enerjinin verimli
sekilde kullanilmasini saglayacak teknolojiyi
tedarik etmeyi, enerji tasarruf projelerinin
hayata gecirilmesi i¢in gerekli egitimleri
desteklemeyi, iretim faaliyeti bulunan tiim
cografyalarda yasal mevzuatla uyum saglamay1
hedefliyor. 1 Ekim 2020 tarihi itibari ile Tek
Sisecam haline gelen sirketler grubu, Tiirkiye
toplam enerji tiiketiminin yiizde 1’ini, sanayi
tiiketimin ise ylizde 6’s1m gerceklestiriyor.
Sisecam; yurt ici fabrikalarinda ISO50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasini aldi, tim
fabrikalarinda sertifikal enerji yoneticilerini
gorevlendirdi, verimli teknolojik ¢oziimleri
tedarik etti, karbon ayak izini diisiirdii, glines

BAS UZMAN PROJE MUHENDISI (ENERJI VERIMLILIK)

enerji santrali kurdu, enerji etiitlerini hayata
gecirdi ve enerji tasarruf potansiyeli tespitini
tamamladi. Enerji yogunlugumuzu yiizde 2
diisiirmeyi, atik 1s1 geri kazanim ve yenilenebilir
enerji yatirimlarini hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Tiirk sanayisi, giincel teknolojiyi kendi
sistemlerine adapte etmeye istekli, bu yonde
giiclii yatirimlar yapan bir grup. Tiirk sanayisinin
toplam maliyeti icerisinde en 6nemli gider
kalemlerden biri enerji. Enerji maliyetinin
azaltilmasi verimli ekipmanlarin kullanilmasi,
calisanlarin farkindalik seviyelerinin
yiikseltilmesi, siirekli izleme ve 6l¢me
sistemlerinin kurulmasi, etiit calismalarinin
yapilmasi ve siire¢ bazinda verimlerin
artirilmasi ile miimkiin. Tiirkiye yenilenebilir
enerji kaynaklari acisindan biiyiik potansiyeli
olan bir iilkedir. Ozellikle giineslenme siireleri
ve 1511m (radyasyon) seviyeleri goz 6niine
alindiginda cografi agidan yatirim uygunlugu
bulunan bir¢ok lokasyon mevcut. Enerji
ihtiyacinda disa bagimhlig azaltmak icin kamu
ve sanayi ciddi yatirimlar yapiyor. Bireylerden de
bu konuda destek vermesi bekleniyor.”

Son 10 yilda ton ham
celik bagina enerji
tiketiminde yizde
18-20 civarinda bir
azalma sagland..

Enerji yogunlugumuzu
yizde 2 disirmeyi
hedefliyoruz.
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STANTEC GENEL MUDURU VE TURKIYE SURDURULEBILIR ENERJI
(o o FINANSMAN PROGRAMI TURSEFF PROJE DIREKTORU
DR. MURAT SARIOGLU

“DUNYANIN VE TURKIYE’NIN ENERJI
VERIMLILIGi KONUSUNDA KAT ETMESI
GEREKEN COK YOL VAR”

“Ulkemizin dogal enerji kaynaklar1 bol degil.
Ancak siirekli biiytiiyen, biiyiidiikge de enerji
ihtiyaci artan bir tilkeyiz. Temel nedeni

fosil yakitlarin yol actig1 karbon salimi olan
kiiresel 1sinma ve buna bagh iklim degisikligi
sorunuyla karsi karsiyayiz. Sorunun ¢6zimii
icin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
konseptine déniilmesi gerekiyor. Ulkemizde
petrol rezervi fazla degil ama giines, riizgr,
jeotermal gibi temiz enerji kaynaklari acisindan
diger iilkelere kiyasla 6nemli bir potansiyele
sahibiz. TurSEFF, 2010 yilinda Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan baslatilmis
ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bir
finansman programu. 2010 yilindan bugiine

bin 8oo’den fazla projeye 660 milyon Euro’yu
agkin finansman sagladi ve 550 megavat
yenilenebilir enerji glicii kurulmasini destekledi.
Bu yatirimlarla karbon emisyonunda yilda 2,7
milyon ton kadar azalma saglandi ve 1,3 milyon

kilovat saati asan temiz enerji iiretildi. 2017
yilinda 400 milyon Euro biiyiikliigiinde yeni bir
faz baglatilarak kaynak verimliligi dedigimiz
cevreci yatirimlar da TurSEFF kapsamina dahil
edildi. TurSEFF, Tiirkiye’de anlasmal banka ve
leasing kurumlari aracihigiyla bu konseptteki
yatirimlara finansman saglayan ve yatirimeilara,
finans kuruluslarina teknik destek veren bir yapi.

Enerji verimliligi, milyarlarca dolarlik bir
kaynagin tilke icinde kalmasini saglayacak
hayati bir form{iliin 6zeti. Enerjinin en fazla
tliketildigi alanlarin basinda binalar geliyor.
Toplam tiikettigimiz enerjinin yiizde 40’a
yakini icinde konut ve ticari yapilarin oldugu
binalarda gerceklesiyor. Yiizde 30 civarinda
sanayide, kalanmi da ulasim ve tarim olmak iizere
ana tiiketim alanlarinda kullanihiyor. Diinyanin
enerji verimliligi konusunda kat etmesi gereken
cok yol oldugu gibi Tiirkiye'nin durumu da
bundan bagimsiz degil. Yenilenebilir enerjide
Tiirkiye son 10 yilda ciddi mesafe kat etti. Bu
siirecin enerji verimliligi alaninda da yasanmasi
gerekiyor.”

o R ESCON ENERJI A.S. GENEL MUDURU
ONUR UNLU

“ENERJi VERIMLILIGI CALISMALARINA
ODAKLANMAK, TURKIYE ICiN KACINILMAZ”
“Enerji verimliligi cahsmalarina gereken 6nem
verilmezse talep artisinin daha da yiikselerek
devam edecegi ortada. Enerji verimliligi
calismalarima odaklanmak, yatirimlara hiz
vermek Tiirkiye i¢in kaginilmaz. ESCON; Tiirkiye
dahil, 14 farkli tilkede endiistriyel isletmelere
enerji verimliligi alaninda etiit, danismanlik,
projelendirme, performans garantili sistem
cozumleri ve enerji performans sézlesmeleri

ile finansman destegi hizmetlerini 16 senedir
veriyor. Enerji verimliligi calismalarini
dijitallestirmek {izere yeni hizmetler gelistirdik.
EnergyEye yazilim ile isletmelerin enerji

ve proses verimliligi stirekli gozetim altinda
tutularak diistik enerji maliyetleri, yiiksek
operasyonel verimlilik, isabetli hedef koyma,
kestirimei bakim ile plansiz duruslarin
onlenmesi ve kanunen zorunlu enerji etiit
raporlarinin olusturulmasi tek bir sistemde
toplandi. Enerji verimliligi projelerinin hayata
gegmesinde finansman destegi sagladigimiz
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Enerji Performans Sézlesmeleri ¢oziimiimiiziin
kapsamini geniglettik. Artik finansmanini
sagladigimiz projelerde istenildigi takdirde
kurulan sistemin bakim ile elektrik ve/veya dogal
gaz tedariki ile entegre ¢oziim sunabiliyoruz.
Enerji verimliligi tiim {ilkeler icin stratejik

ve gevresel oneme sahip. En fazla tasarruf
potansiyeli sanayi ve binalarda karsimiza ¢ikiyor.
Endiistriyel isletmelerde yapilan calismalar
enerji verimlilik potansiyelinin yiizde 8-44.
arasinda oldugunu gosteriyor. Binalarda ise bu
oran yiizde 50’nin izerinde. Saglanabilecek
toplam tasarrufun 10 milyar dolarin {izerinde
olacag1 hesaplaniyor. Tiirkiye son yillarda enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji konularinda
daha hizh hareket etmeye bagladi. Kamuda
Enerji Performans Sézlesmelerine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Karar’in yayinlanmasi ile kamu
tarafinda yapilacak enerji verimliligi yatirimlar:
performans ve teknoloji riski olmadan hayata
gececek, sonuclarinin 6l¢iiliip dogrulanmasi
tesis edilecek ve bu yatirimlar i¢in kaynak ayirma
zorunlulugu ortadan kalkacaktir.”

TurSEFF; bin 800'den
fazla projeye, 660
milyon Euro'yu agkin
finansman saglad..

Endustriyel
isletmelerde
yapilan ¢aligmalar
enerji verimlilik
potansiyelinin
yizde 8-44 arasinda
oldugunu goésteriyor.
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AVPUPA
YESIL
MUTABAKAT]

iLE iS DUNYASI DAHA
~ SURDURULEBILIR
BiR GELECEGE TASINIYOR

AVRUPA YESIL MUTABAKATI, iKLiM DEGiSiKLiGiYLE MUCADELE
KAPSAMINDA BiR CEVRE STRATEJiSi BELIRLERKEN BiR YANDAN
DA TURKIYE DAHIL OLMAK UZERE, AB’NiN TiCARi PARTNERIi OLAN
BiRCOK ULKENIN TiCARET SiSTEMIiNi YENIDEN DUZENLIYOR.
2050 YILINA KADAR KARBON NOTR BiR AVRUPA HEDEFi YARATAN
MUTABAKAT; YENILENEBILIR ENERJIYE DAYALI YENiI SEKTORLERIN VE
TEKNOLOJILERIN DEVREYE SOKULMASINI, SANAYiNiN DONUSMESINI,
ULASIM VE TURiZM SEKTORLERINDE KARBON AYAK iZiNiN
SIFIRLANMASINI, DONGUSEL EKONOMiYi DESTEKLIYOR.

vrupa Komisyonu
Bagkani Ursula Von der
Leyen, Avrupa Birligi'nin
(AB) 2019 yilinin aralik
ayinda iklim degisikligi
ile miicadelede kiiresel bir lider olma,
ayni zamanda istihdam yaratma ve yeni
is kollarini tesvik etme amaclariyla
belirlenen Avrupa Yesil Mutabakati'ni
kamuoyuna duyurdu. Mutabakat,
2050 yilina kadar AB’yi ekonomik
biiyiimenin kaynak kullanimindan
ayristirildigi ve bireylerin de dahil
oldugu, net sifir sera gazi emisyonu
olan, modern, kaynaklar: verimli
kullanan ve rekabetci bir ekonomiye
doniistiirmeyi hedefliyor. Sanayide de
doniisiimii 6ngéren ve insanlarin daha
iyi bir yasam siirmesini hedefleyen

}éRKONF Biz

¥ e "
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mutabakat, ayn1 zamanda Avrupa’yl
iklim notr bir hale getirirken insanlik,
diinya ve ekonomi i¢in yasam alanlarini
koruyacak. COVID-19 6ncesinde AB’nin
belirledigi bu yol haritasinin, COVID-19’la
birlikte daha da 6nemli hale geldigi
diistintiliiyor.

1990-2018 yillar1 arasinda sera gazi
emisyonlarini ylizde 23 azaltan AB,
ekonomisini de yiizde 61 oraninda
biiyiittii. Ancak diinya genelinde
mevcut egilimlerin devam etmesi
halinde sera gazi emisyonlarinin,
evrensel kabul edilen kiiresel sicaklik
artisini iklim bilimine uygun olarak 1,5
santigrat derecede sinirlama hedefine
ulagmada yeterli olmayacag biliniyor.
Yesil Mutabakat ile fosil yakitlardan ve
cevresel bozulmadan uzak bir gecis icin

kapsaml bir yaklasim benimseniyor.
Bu yaklasimda AB ekonomisinin ve
vatandaslarinin hayatinin bircok
yoniine odaklanan 47 kilit eylem
belirlendi. iklim ve cevresel zorluklarin
firsata gevrilerek siirdiiriilebilir
bliytime ve sosyal refahin artirilmasi
da hedefler arasinda. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla Komisyon,
Stirdiiriilebilir Avrupa Yatirim Plan'ni
yayinladi. Plan kapsaminda 2027 yili
sonuna kadar 1 trilyon Euro’luk AB
biitcesinin siirdiiriilebilir yatirimlara
ayrilmasi hedefleniyor.

MUTABAKAT TURK

iS DUNYASINI DA ETKILIYOR
Tirkiye ve AB arasindaki ticaret
hacmi 2019 yilinda 162 milyar dolar
olarak gerceklesti. Tiirkiye, AB’nin
toplam ihracatinda yiizde 3,4 pay
ile altinci sirada yer aliyor. AB,
Tirkiye’nin toplam ihracatinda yiizde
49’luk pay ile 88 milyar dolarlik
ihracat hacmine sahip. Tiirkiye,
toplam ihracatinin ilk sirasinda yer
alan ve dolayisiyla en 6nemli ticari
partnerlerinden biri konumunda
olan AB’nin Yesil Mutabakat
uygulamasindan en fazla etkilenecek
ulkelerden biri. Tiirkiye’nin, AB’ye
yapilan ihracatinin artmasi ve

yeni firsatlarin degerlendirilmesi
noktasinda is diinyasi i¢cin Avrupa
Yesil Mutabakati biiyiik bir 6nem
tasiyor.

AB’nin bu doniisiimii, 6zellikle
baz1 sektorler acisindan dikkatlice
izlenmesi gereken konulardan
biriyken mutabakatla birlikte
gelen, sinirda karbon diizenlemesi
(carbon border adjustment - SKD)
gibi alt diizenlemeler, Tiirkiye'nin
ihracat rekabetciligine etki edecek
nitelikte. Sektorel yol haritalarinin
cikarilmasinin 6nem arz ettigi bu
siirecte karbon kacagini azaltmak
amaciyla SKD mekanizmasi, ticarette
yeni vergiler ve tarife disi1 engeller ile
oriilmiis yeni bir korumaci sistem
anlamina geliyor.

Avrupa Birligi'nin 2050 yilinda
karbon nétr kita olma hedefi
dogrultusunda acikladigi Avrupa Yesil
Mutabakati; enerji yogun sektorleri
etkileyecegi gibi tekstil, plastik, kimya
ve ingaat malzemeleri sektorleri ile
beyaz esya ve otomotiv sektorleri

gibi kaynak yogun sektorlere yonelik
de énlemler iceriyor. Ongoriilen
donisiimiin sanayiden ulastirmaya,
ambalajdan veri korumaya kadar
birgcok boyutta stratejik diizenlemeyi
kapsadig biliniyor.

SINIRDA KARBON DUZENLEMESI

EK MALIYETLER YARATACAK

SKD’ye iligkin heniiz netlesmis

bir tasarim bulunmasa da birgok
secenek lizerinde duruluyor. SKD, AB
yatirimeisinin karbon diizenlemesi
zay1f olan iilkelere yonlenmesini
onlemek ve AB i¢ pazarindaki
aktorlerin bu tilkelerden gelen
irtinler karsisinda rekabet giiclerini
korumak amagclariyla “karbon kagagi-
riskli” tirtinleri belirleyerek AB
pazarina ihrac edilecek bu iirtinlerin
icerdigi karbon yogunluguna gore
vergilendirilmesini 6ngoriiyor.

Aslinda SKD’nin temel amaclarindan
biri de karbon kacag1 sorununu
onlerken AB’nin kiiresel sera
gazi azaltimi hedefinin ticaret
paydaslarinca da benimsenmesini
zorunlu kilmak. Bu dogrultuda
AB sinirindan girecek mallarin
iiretimi esnasinda salinan sera gazi,
geldikleri tilkede vergilendirilmemis
veya fiyatlanmamigsa fiyatlanmasi;
geldikleri iilkede fiyatlanmigsa o fiyatin
AB'de gecerli olan karbon fiyatindan
diisiilerek uyarlamasinin yapilmasi
ongoriliiyor.

TUSIAD1n eyliil ayinda yayinlanan
Ekonomik Gostergeler Merceginden
Yeni iklim Rejimi Raporu’na gére AB
pazarina yapilan ihracat kaynakh
karbon emisyonu icin ton basina 30
Euro 6denmek zorunda kalinmas1
durumunda bundan en ¢ok 170
milyon Euro ile ¢cimento sektériiniin
etkilenecegi goriiliiyor. Cimento
sektoruni makine, otomotiv, demir
celik ve tekstil Girtinleri izliyor.

Bu sektorlerde karbon maliyetini
disiirmek sektdrel cabalar:
gerektirirken, emisyonun agirlikli
oldugu sektorlerin karbon maliyetini
diisiirmek icin ekonomi diizeyinde bir
doniisiim gerektigi de ortaya ¢ikiyor.
Raporda diisiik karbon ekonomisine
gecisi kolaylastiracak alternatif
teknolojilere yatirimi 6zendiren vergi
avantajlarinin biiyiik fayda saglayacagi
vurgulaniyor.
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162

MILYAR DOLAR

Tirkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi

80

MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 2019 yili AB ihracati

0.

AB'nin ithalatg iilkeleri arasinda
Tiirkiye'nin siralamasi
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DONUSUM TURKIYE

EKONOMisi iCiN FIRSATLARI
BERABERINDE GETIREBILIR
Tirkiye'nin iklim degisikligi ile
miicadeleyi somut adimlarla
giiclendirme yolunda hem 6zel

sektér hem de kamu cephesinde
atacagi adimlarin, dis ticarette
rekabet ortaminda giiclenme
saglayacag1 ve kiiresel dlcekte pazar
payinin korunmasini destekleyecegi
diistiniiliiyor. Avrupa Yesil Mutabakati
her ne kadar Tiirkiye ve is diinyas1
icin birtakim riskler barindirsa da
surdiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda bir déniisiim araci
gorevi de iistlenecek. Emisyon
azaltimini, sirketlerin yesil doniistimi
ve yenilenebilir enerji ile enerji
verimliligini merkeze alan alternatif
bir déniisiim senaryosu ile Tirkiye'nin
milli gelir ve sera gazi emisyonlarinda
iyilestirmeler saglanabilecegi
ongoriiliiyor. Aktif bir iklim politikas1
uygulamak Tiirkiye icin daha faydal,
daha esitlikei ve siirdiiriilebilir
sonuclar dogurabilir.

Ekonomik Gostergeler Merceginden
Yeni iklim Rejimi Raporu’na gére TUIK
Sera Gazi1 Emisyonu Envanteri'nde
2018 yilinda en ¢cok emisyona sebep
olmus sektorler elektrik, ulagtirma,

cimento, tarim ve demir-celik oldu.
Uygulanacak yesil doniisiim odakli
politikalarin sektorel verimlilik,
iiretim, ihracat ve emisyon
performansi bakimindan sektorleri
olumlu yone cevirecegi ongoriiliiyor.
Bu noktada Ar-Ge, teknolojik gelisim
ve inovasyona yonelik destekler 6nem
kazanirken karbon fiyatlama sistemi
kurularak Tiirkiye’de sektorlerin
doniigtimil i¢in yesil doniisiim fonu
gibi bir havuz kurulmasi da miimkiin
gorunuyor.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile entegre bir
bicimde uygulanacak olan Avrupa
Yesil Mutabakati; rekabetci ve lider
bir sanayi, iklim n6tr hedefine
uygun bir sanayi ve dijital gelecege
hazirlik stratejilerini benimsiyor.

Bu doniisiimii dongiisel ekonomi
cercevesinde yapmayi planliyor.

Bu dogrultuda iiriin dayanikhiligi,

geri doniistiiriilmiis icerigin
artirilmasi, karbon ve gevre ayak
izinin diisliriilmesi, tiriinlerde tek
kullanimin ve erken eskimenin 6niine
gecilmesi, ireticinin iiriinden {irtin
omril boyunca sorumlu olmasi gibi
hedefler bulunuyor. S6z konusu
doniigtimiin miimkiin kilinmasi igin
ise regiilasyon, standardizasyon,
yatirim, inovasyon, reform, ilgili
taraflarla diyalog ve uluslararasi

is birligi 6nemseniyor. AB {iyesi
iilkelerde mevcut yasa altyapilarinin
mutabakat ile uyumlu hale
getirilmesi planlaniyor. 2030 hedefi
dogrultusunda karbon notr hedefine
ulasilmasini saglamak amaciyla

ETS, enerji verimliligi direktifi,
yenilenebilir enerji direktifi, enerji
vergilendirme direktifi, binek ve
hafif ticari araglarin karbon emisyon
performans standardi, siirdiiriilebilir
ve akilli mobilite stratejisi gibi mevcut
mevzuatlarin 30 Haziran 2021'e kadar
gozden gecirilecegi belirtiliyor.

TUSIAD BASKANI SIMONE
KASLOWSKI: “iYi HAZIRLANMIS BiR
YOL HARITASINA iHTiYACIMIZ VAR”
Avrupa Yesil Mutabakat1, TUSIAD’1n
eylil ayinda diizenledigi “Avrupa
Yesil Mutabakati Tiirkiye s Diinyasini
Nasil Etkileyecek” baslikl1 webinarda
masaya yatirildi. Ticaret Bakan
Yardimeisi Gonea Yilmaz Batur’un da
katildig1 webinarda TUSIAD Baskam

YESiL MUTABAKAT iLE AVRUPA BiRLiGi

“\

2050'de iklim nétr  Temiz, erisilebilir,
olma hedefiyle sera  glivenilir enerji
gazi emisyonlarini saglayacak
belirli dlctide

azaltacak

o™ 0

Sifir kirlilik Ekosistemleri
saglayacak ve biyocesitliligi
koruyacak
A

Surdurulebilir ve Enerji ve kaynak

akilli ulagtirma kullanimi

saglayacak bakimindan
etkin yapilagsma
saglayacak

Simone Kaslowski, mutabakatin iklim
degisikligi ile miicadelenin 6tesinde,
AB’nin yeni biiyiime planinin bir
stratejisi oldugunu ifade etti.
Biyolojik cesitlilikten, atik ve hava
kirliligine kadar tiim cevre konularini
ele alarak kaynaklarin verimli
kullanimini artiracak eylemler iceren
bir yol haritas1 sunan mutabakatin bir
diger ayirt edici 6zelliginin ise iklim
degisikligi ile miicadeleyi sadece kendi
cografyasi ile sinirli tutmayip kiiresel
olcekte bir doniisiim potansiyeli
barindirmasi oldugu vurgulanda.
Yesil Mutabakat, AB’nin 6niimiizdeki
donemde partnerleriyle ticari
iliskilerinde yeni kural ve yaptirim
mekanizmalari getirecek. Bu eylem
plani hayata gectiginde 6zellikle AB ile
dis ticareti yiliksek olan Tiirkiye gibi
iilkeler acisindan da 6nemli sonuglar
ortaya ¢ikacagini belirten Kaslowski;
gelismelerin dikkatli okunmasi
ve gerekli hazirliklarin 6nceden
yapilmasinin riskleri iyi yonetme
ve bu doniistimii biiyiik bir avantaja
cevirme sansini artiracagini soyledi.
“Avrupa Yesil Mutabakati strateji
belgesinde AB, yakin ¢evresindeki
iilkelerin desteklenmesine 6zellikle
onem verecegini acikliyor. Bizim bu
rekabet yarisinda hangi stratejileri

Temiz ve donglisel  Kimseyi arkada
bir ekonomi igin birakmayacak
sanayiyi harekete

gecirecek

ve politikalar1 benimseyerek 6ne
cikacagimiz, 6niimiizdeki donemin
belirleyicisi olacak. Tiirkiye

icin agilan bu firsat penceresini
degerlendirebilmemiz i¢in iyi
hazirlanmais bir yol haritasina
ihtiyacimiz var” diye konusan
Kaslowski sozlerine soyle devam

etti: “Avrupa Yesil Mutabakati ve
beraberinde getirecegi siirecler;
enerji, ulasim, sanayi, finans, ingaat,
gida, turizm, dijital endiistri ve
piyasalari yeniden sekillendirecek

ve yillar alacak bir doniisiimiin
temellerini teskil ediyor. Bakanligimiz
koordinasyonunda ihdas ettigimiz
Avrupa Yesil Mutabakati Calisma
Grubu’nda, hayata gecirilecek
degisikliklerin AB ile ticari
iliskilerimize olasi etkilerini ele aliyor,
yol haritamizi ve atilabilecek adimlar:
belirliyoruz.”

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca
Yilmaz Batur ise Tirkiye'nin en
o6nemli ticaret ve yatirim partneri
olan AB’deki gelismeleri anlamanin
iilkemiz ac¢isindan son derece 6nemli
olduguna vurgu yaparak, ABnin
hedefledigi kokli degisikliklerin
yakindan takibi ve bu degisikliklere
uyumun AB ile Tiirkiye arasindaki
yakin ekonomik entegrasyonun

Adil, saglikli ve
cevreye duyarli
bir gida sistemi
kuracak

korunmasi ve mutabakatin ihtiva
ettigi risklerin firsata dontistiirilmesi
icin kacinilmaz goriindiigiine isaret
etti. Firmalarin halihazirda AB

deger zincirlerine entegre durumda
olduguna dikkat ¢eken Yilmaz Batur,
ilerleyen donemde bu entegrasyonun
daha da derinlesmesi ve giiclenmesi
icin bir zemin bulundugunu, Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonunda
olusturulan Avrupa Yesil Mutabakat1
Calisma Grubu biinyesinde, kamu-
o0zel sektor is birliginden azami
fayda saglanmasina biiyiik 6nem
atfedildigini dile getirdi.

Avrupa Yesil Mutabakatl:
enerji yogun sektorleri
etkileyecegi gibi tekstil,
plastik, kimya ve insaat
malzemeleri sektorleri ile
beyaz esya ve otomotiv
sektorleri gibi kaynak
yogun sektorlere yonelik de
dnlemler iceriyor.
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TURKIYE KADIN GIRISIMCILER DERNEGI (KAGIDER) BASKANI EMINE ERDEM

"KADINLARIN
MUCADELECi RUHU
GiRISIMCILIGE COK YATKIN®

KADIN GiRISIMCILERIN, ERKEK GiRiSIMCILERIN KARSILASTIKLARI
SORUNLARIN YANI SIRA ONLARIN KARSILASMADIGI PEK COK
SORUNLA DA MUCADELE ETMEK ZORUNDA KALDIGINI VURGULAYAN

TURKIYE KADIN GiRiSIMCILER DERNEGi (KAGIDER) BASKANI EMINE
ERDEM; “KADININ GiRiSIMCi OLARAK YA DA BiR iSE GIREREK
EKONOMIK VE SOSYAL ACIDAN GUCLENMESININ ONUNDEKi ONEMLI
ENGELLERDEN BiRi DE SOSYAL VE KULTUREL ON YARGILAR” DEDI.
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AGIDER Bagkani
Emine Erdem; 36
yillik profesyonel
hayatinin 32 yilin1
STK’larda calisarak,
liderlik yaparak ve uluslararasi
sivil toplum hareketlerinde
Tiirkiye’yi temsil ederek gecirdi ve
gecirmeye devam ediyor. En biiyiik
iki tutkusu meslegi olan hukuk
ve STK'larda kadin meseleleri
icin calismak. Girisimcilige adim
atmaya hazirlanan kadinlara bazi
tavsiyeleri olan Erdem; “Oncelikle
yilmadan calismak ve her sorunu bir
firsat olarak goriip sogukkanlilig
koruyarak ¢ozlim getirici
olmak gerekir. Olasi krizlerden
korkmasinlar. Her kriz, iginde
firsatlar1 barindirir. Girisimei; krizi
degil, icindeki firsat1 gorendir” dedi.

KAGIDER olarak kadinlarin is
diinyasindaki roliinii ve gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?
KAGIDER uzun yillardir Tiirkiye’'de
kadin girisimciligini gelistirmek ve
kadini1 ekonomik, sosyal ve siyasi
alanda giiclendirmek icin miicadele
eden bir STK. Calismalarimiz
arasinda kadinlarin ticarette
giiclenmelerini ve toplumsal
iletisimlerini gelistirmeyi amaclayan
projeler yer aliyor.

Tiirkiye'de kadinlar da erkekler
kadar girisimcilik potansiyeline
sahip. Ancak kadinlarin ekonomiye
katilimlar yetersiz diizeyde.
Ulkemiz, niifusunun yarisini
olusturan nitelikli insan kaynag1
potansiyelini kullanamiyor.
Arastirmalar erkeklerin yiizde
45'inin, kadinlarin ise ylizde
40'1min girisimeilige olumlu
baktigini gosteriyor ancak
Tiirkiye’de kadin girisimeilik
orani ylizde 13, ihracatcilarin
orani ise sadece yiizde 7. Kadin
girisimcilerin durumu, iilkemizin
siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in
ihtiya¢ duydugumuz seviyede degil.
Pandemi ile kadin istihdaminda
ilerlemekte oldugumuz yolda
geriye gitmeye basladik. TUIK’in s
Giicii Istatistikleri'ne gore mayis,
haziran, temmuz aylarinda kadin
istihdaminda gecen yilin ayni
donemine kiyasla 795 bin kisilik bir
kayip var. Kadinlarin ekonomiye
kazandirilmasi konusunda

Tiirkiye’nin bugiine kadar elde ettigi
kazanimlardan geriye gitmesi iilkemizin
gelecegi acisindan kabul edilemez.
Kadinlarin ekonomiye saglayacagi

katki ve yeni diinyada oynayacaklari rol
vazgecilmez bir 6neme sahip. Kadinin
ekonomiye dahil olmasi iilkeleri daha
hizl refah diizeyine ulastiriyor.

KAGIDER’in yakin donem faaliyetleri ile
ilgili bilgi verebilir misiniz?
DFDS Akdeniz Is Birimi ile “Kadin
icin Tagiyoruz” projesinde, ihracat
yapan is kadinlarina egitim ve iicretsiz
tagima destegi vermeyi siirdiirecegiz.
Boyner Grup ile “Iyi Isler” kapsaminda
kadin girisimcilere yonelik egitim
ve destekleme programimiza devam
ediyoruz. Migros ile tarim, Sephora
Tiirkiye ile kozmetik ve giizellik
sektorlerindeki kadin girisimcilere
yonelik programlarimizda mentorluk ve
medya destegi vermeye basladik.
KAISDER ve BUIKAD paydashiginda
yurittigiimiiz Avrupa Birligi ve Tiirkiye
tarafindan finanse edilen “Is Diinyasinda
Kadin iletisim Ag1” projemiz ile
Anadolu’daki kadin dernekleri ve kadin
girisimciler networkiinii gelistirecek,
kamu goriismeleri yapacak ve yasa
onerilerine katkida bulunacagiz.
www.ticaretinkadinlari.com
platformu {izerinden kadinlarin
ticarette giiclenmesini desteklemeyi
stirdiirecegiz. CEDBIK is birligiyle
gerceklestirdigimiz Yesil Check-
Up projesi ile KAGIDER iiyesi
kadin girisimciler, yesil bina ve
surdirilebilirlik egitimleri alacak.
Proje kapsaminda {i¢ kadin girisimcinin
isletmelerinde yesil bina doniisim
siirecini baglatacagiz. UPS ve Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile
yliriittiigiimiiz Kadin Thracatei Programi
kapsaminda online bulugmalara devam
ediyoruz. Firsat Esitligi Modeli (FEM)
sertifika programimizin 6zel sektorde
daha fazla yayginlagsmasini saglayacagiz.
Garanti Bankasi ile Tiirkiye'nin farkli
illerinde diizenledigimiz Girisimei
Kadin Bulugmalarrna dijitalde devam
ediyoruz. Garanti ile Ekonomist
dergisinin de destegiyle siirdiirdiigiimiiz
Tiirkiye’nin Kadin Girisimeisi Yarismasi
ile bagarili rol modelleri kamuoyuna
sunmayi siirdiirecegiz. Turkishwin ve
UPS Tiirkiye is birligiyle, 6zel sektorde
kadin istithdamim ve liderligini
desteklemek i¢cin kurdugumuz
Kadin Liderlik Platformu’nun altinci

zirvesini diizenleyecegiz. Diinya
Girisimci Kadinlar Birligi'nin (FCEM)
68’inci Diinya Kongresi'ni kasim
2021°de Tiirkiye'nin ev sahipliginde
diizenleyecegiz.

COVID-19 salgininin kadinin is
diinyasindaki yerini ve kadin
girisimciligini nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz? Bu siirecte KAGIDER ne
gibi calismalar yiiriitti?

COVID-19 herkesi etkiledi, ama
kadinlarin erkeklerden daha fazla
etkilendigini sdyleyebiliriz. Salgin
nedeni ile darbe alan sektorlerde
kadinlar agirlikl bir sekilde istihdam
ediliyor ve kadin girisimcilerin bu
alanlarda kurduklari, ciddi sayilara
ulasan igler var. Bunlarin cogunu
krizden en agir etkilenen mikro
isletmeler olusturuyor. Bu durum
diinyanin bircok iilkesinde de boyle.
Diinyada saglik ve sosyal hizmet
calisanlarinin yiizde 70’ini ve kayit
dis1 istihdamin cogunlugunu kadinlar
olusturuyor. Kadin istihdamini
korumak i¢in alinan 6nlemlerin
artirilmasi gerekiyor.

KAGIDER olarak bu siirecte 6zellikle
ticarette, teknolojide, tarimda ve
toplumsal hayatta kadinin varligini,
temsilini destekleyecek calismalara
agirlik verdik. Kadin girisimcilerin
bu krizi yonetmeleri i¢in gerekli
mentorluk destegini veriyoruz. Kamu
ihalelerinde kadinlardan daha fazla
alim yapilmasini, genc kadinlarin is
hayatina hazirlanmasini, kadinlarin
teknolojiyi daha fazla kullanmalarini,
ticaret ve ihracat baglantilarini ve
networklerini gelistirmeyi, pazara
erisimlerini kolaylastirmayu,
iretimlerini desteklemeyi ve
sirketlerde firsat esitligi saglamay1
amaclayan cok sayida projemiz var.

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin
girisimcilik ekosisteminde nasil bir yeri
bulunuyor? Tiirk kadininin girisimcilige
bakis acisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Kadin girisimciler, erkek girisimcilerin
karsilastiklar: sorunlarin yani sira
onlarin karsilasmadigi pek ¢ok sorunla
da miicadele etmek zorunda kaliyor.
Kadin girisimcilerin islerini zorlastiran
faktorlerin basinda finansa erisim,
bilgi ve mentorluk eksikligi, rol model
eksikligi, is diinyasinda cinsiyet
esitliginin 6ziimsenmis olmamasi gibi
konular geliyor.

fa®
%40

Girisimcilige olumlu bakan
kadinlarin orani

%13

Turkiye’de kadin
girisimcilik orani

799 Bin

Turkiye’de mayis, haziran,
temmuz aylarinda kadin
istihdamindaki kayip

Kadin istihdamini
korumak icin alinan
onlemlerin artiriimasi
gerekiyor. Siyasette kadin
karnemiz iyi degil.
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Pandemi siirecinde edindigi hobileri;
Fotograf cekmek, doga
ydrtyusleri yapmak, bitki
yetistirmek, kitap okumak ve
belgesel izlemek.

COVID-19’un yasam felsefesine
kathg diisiince;

Ekosistemimizle ilgili farkindaligi
felsefi boyutta igsellestirmemiz
gerektigi.

Tavsiye ettigi kitap ve film;
Ferzan Ozpetek-Bir Nefes Gibi
ve Parazit.

Kadinin girisimci olarak ya da bir ise
girerek ekonomik ve sosyal agidan
giiclenmesinin oniindeki 6nemli bir
diger engel ise sosyal ve kiiltiirel 6n
yargilar. KAGIDER kadinlarin bilgi,
egitim ve mentorluk konularindaki
eksiklerinin giderilmesine katkida
bulunacak caligmalar yiiriitiiyor.

Kadin girisimcilerin en fazla odaklandigi
alanlar nelerdir? Girisimcilige adim
atmaya hazirlanan kadinlara hangi
tavsiyelerde bulunmak istersiniz?
Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi
arastirmasindan ¢ikan sonugclara
gore kadin girisimcilerin kurduklar:
sirketler agirlikh olarak toptan

ve perakende ticaret ile imalat
sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Kadin girisimciler; bilgi ve iletisim,
bilimsel ve teknik faaliyetler, idari ve
destek hizmet faaliyetleri gibi hizmet
sektoriiniin alt kollarini da tercih
ediyor. Girisimcilige adim atmaya
hazirlanan kadinlara bazi tavsiyelerim
var. Oncelikle yilmadan calisarak ve
her sorunu bir firsat olarak goriip
sogukkanliligi koruyarak ¢6ziim
getirici olmalilar. Olasi krizlerden
korkmamak gerekir. Her kriz, icinde
firsatlar1 barindirir. Girisimei, krizi
degil, onun igindeki firsat1 gérendir,
ki kadinlarin miicadeleci ruhunun
girisimcilige ¢cok yatkin oldugunu
diisiiniiyorum.

Sizce Tiirkiye’de kadinlarin ekonomiye
ve siyasete katiiminda nasil bir tablo
ortaya cikiyor?

Cinsiyet esitligi siralamasinda Diinya
Ekonomik Forumu'nun verilerine
baktigimizda 153 iilke arasindan
130’uncu sirada oldugumuzu
goriiyoruz. Kadinlarin ekonomiye

ve ig giiciine katilim oraninda 136.,
egitimde 113. ve siyasi hayatta ise 109.

ISTANBUL SOZLESMESi UZERINDEN YAPILAN SOYLEMLERI KAGIDER NASIL DEGERLENDIRIYOR?

siradayiz. Bu rakamlar gosteriyor

ki daha 6ntimiizde uzun bir yol var.
Siyasette de kadin karnemiz iyi

degil. Ekonomiye katildig1 kadar

bile siyasete katilamiyor kadin.

Siyasi partiler yasasinin bu anlamda
degismesi gerekiyor. Belediyelerde
cok az kadin yer aliyor. Oysa yerel
yonetim, kadinlarin aktif yer almasi
gereken bir platform. Erkek egemen
bir anlayis burada da hiikiim siiriiyor.
Kadinin ekonomik giicii arttik¢a sosyal
ve siyasi konumu da giiclenecektir.

1980'li yillardan bu yana is hayatinda
olan ve yoneticilik kariyerine ek olarak
odak noktasina kadini alan bir¢ok
STK'da yer alan basarili bir kadin olarak
kendi tecriibelerinizi ve kazanimlarinizi
kadinlara nasil aktariyorsunuz?
Kadinlarin profesyonel yasamlarinda
karsilastiklari zorluklarla ben de
karsilastim ve bunlar1 asmak icin
miicadele ettim. Ogrendiklerim
liderlik ve calisma anlayisimi
zamanla olgunlastirdi, derinlestirdi.
Bu zorlu miicadeleyi tek basiniza
kazanamayacaginizi idrak
ettiginizde yol arkadaslariniza
moral ve motivasyon vermek,
zaman icinde lider olarak en 6nemli
karakteristik 6zelliginiz oluyor.
Otuz iki yillik deneyimim bana,
bir siireci sonuca ulastirmak icin
calisma arkadaglarimin psikolojik
ve sosyal ihtiyaclarini da gz 6niinde
bulundurmam gerektigini 6gretti.
Ozellikle bir géniillii, bir yonetici ve
bir lider olarak, benim i¢in sosyal ve
psikolojik fayda saglamak ¢ok 6nemli.
Attigim her adimda bilgi ve
deneyimimi ¢alisma arkadaslarimla
ve iyelerimizle paylasmaya 6nem
veriyorum. Kadinlarin her bir
meselesi benim 6nceligim ve
hedefimdir.

Tiirkiye'nin ilk imzacisi oldugu Istanbul Sézlesmesi’nin tek tarafli feshi veya bazi maddelerine gekince konulmasi seceneklerinin giindeme
getirilmesini biiyiik bir endiseyle takip ediyoruz. istanbul S6zlesmesi’nden cekilmenin toplumsal cinsiyet esitligini saglama miicadelesine
zarar verecegine ve kadinlarin siddete karsi bugiine kadar kazandiklari yasal zemini kaybetmelerine yol agcacagina inaniyorum. Bu

olasilik, KAGIDER olarak bizi cok kaygilandiriyor. Tiirkiye'nin istanbul Sézlesmesi'nden gekilmesi kadinlari ve erkekleri geleneksel rollerle
sinirlayarak kisisel, egitsel ve mesleki gelisimlerinin, yasam firsatlarinin kisitlanmasina; ataerkil aile yapisinin, erkeklerin kadinlar tizerindeki
tarihten gelen gug iligkilerinin ve cinsiyet ayrimciligi iceren tavirlarinin stirmesine, toplumsal cinsiyet esitliginin gerilemesine yol agacaktir.
Sézlesmeden cekilmemiz ayni zamanda kadinlarin siddet icermeyen bir yasam stirme hakkina karsi ¢cikmak anlamina da gelecektir. Kadin
cinayetleri, kadina siddet veya cinsiyet esitligi dedigimizde sadece bu konulardan bahsetmiyoruz. Kadinin toplumdaki yeri ile ekonomideki

yeri birbiri ile son derece baglantili.
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TURKONFED INTERNATIONAL VE TURKIYE-UKRAYNA i$ ADAMLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

BURAK PEHLIVAN

"TURKONFED INTERNATIONAL,
BIZE GUG KATIYOR"

krayna, Kuzey Kibris

Tiirk Cumhuriyeti,

Irak, Gurcistan ve

Almanya’daki Tiirk ig

dernekleri tarafindan,
2015 yilinda kurulan TURKONFED
International; Tiirkiye'nin yurt
disindaki birbirinden bagimsiz Tiirk is
derneklerinin bir araya geldigi biiyiik
bir organizasyon. Gerek pandemi
siirecinde gerekse dncesinde yurt
disinda faaliyet gosteren is insanlarina
yonelik bircok faaliyet gerceklestiren
TURKONFED International’in
ve Tiirkiye-Ukrayna Is Adamlar:
Dernegi'nin Yonetim Kurulu Bagkani
Burak Pehlivan ile pandemi déneminde
gerceklestirdikleri calismalardan
yurt disinda Tiirk is insanlarini
bekleyen firsatlara kadar bir¢cok
konuya degindigimiz bir roportaj
gerceklestirdik.

TURKONFED’in yurt disinda orgiitlendigi
TURKONFED International’in yapisindan,
iiye ve lilke olarak etkinliginden bahseder
misiniz? TURKONFED International’a
yonelik vizyon ve hedefleriniz neler?
TURKONFED’in tek uluslararasi
federasyonu olan TURKONFED
International, 2015 yilinda Ukrayna,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Irak,
Gilircistan ve Almanya'daki Tiirk is
dernekleri tarafindan kuruldu. Bugiin
itibariyla faaliyetleriyle 70 tlkeyi
kapsayan 17 dernegi biinyesinde
barindiriyor. Federasyonumuz,
iilkemizin yurt disindaki birbirinden
bagimsiz Tiirk is derneklerinin

bir araya geldigi en biiyiik
organizasyondur.

Tiirk Ukrayna Is Adamlar1 Dernegi
(TUID) olarak 2012 yilinda, Dogu
Avrupa’daki Tiirk is derneklerini bir
iletisim platformu icinde birlestirmek
icin yola ¢ikmis, ayn1 yilin ekim ayinda
Varsova'da Polonya Tiirk is Adamlari
Dernegi (POTIAD) ile Dogu Avrupa'daki
Tiirk is Adamlar1 Dernekleri Birligi'ni
(DAIB) kurmustuk. Bolge iilkelerindeki
is derneklerimize yaptigimiz
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TURKONFED’IN ULUSLARARASI FEDERASYONU OLAN TURKONFED
INTERNATIONALIN BES YILLIK GECMiSiNE RAGMEN 70 ULKEYi
KAPSAYAN 17 DERNEGi BUNYESINDE BULUNDURDUGUNU iFADE
EDEN TURKONFED INTERNATIONAL VE TURKIYE-UKRAYNA iS

ADAMLARI DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BURAK PEHLIVAN;
“TURKIYE OLARAK MUTHIS BiR URETiIM VE iHRACAT POTANSIYELINE
SAHIiBIiZ. BU POTANSIYELIN REALIZE OLMASINDA YURT DISINDAKI
TURK i$ DERNEKLERIMizE BUYUK GOREV DUSUYOR” DEDI.

ziyaretlerle bu birligi giiclendirmis ve
iye sayisini artirmistik. Bu proje ile
Biikreg'te, Dogu Avrupa’daki En Bagarili
Tiirk is Adamlar1 Dernegi 6diiliine layik
goriilmiistiik. TURKONFED y6netiminin
2013’te Ukrayna’ya yaptig1 calisma
ziyaretinde ve sonrasinda donemin
TURKONFED Baskani Siileyman
Onatca’nin Ukrayna ziyaretlerinde DAIB
deneyimini paylasma imkam bulmus
ve yurt disindaki Tiirk derneklerinin
esnek bir yapida birbirleriyle bir
araya gelmesinin 6nemine dikkat
cekmistik. TURKONFED yonetimi bu
fikri ve projeyi yine o dénemde bagkan
yardimeisi olan Hasan Kamil Hayali'nin
de gayretleriyle sahiplendi. DAIB
boylece, TURKONFED International’a
giden yolda giizel bir baslangi¢ oldu.
TURKONFED International olarak
misyonumuz; yurt disindaki Tiirk
is diinyamizi1 kurumsal yapilar,
dernekler bazinda bir araya getirmek,
farkl iilkelerdeki is derneklerimizin
en iyi uygulamalarinin diger
dernekler tarafindan benimsenmesi
yoluyla deneyim paylasimi yapmalk,
derneklerimizi ve derneklerimiz
arasindaki iletisimi gliclendirmek. Bu
dernekler daha ¢ok ihracat yapmamiz,
yurt disinda daha dogru yatirim
secimlerinde bulunmamaiz icin adeta
pusula gérevi goriirler. TURKONFED
International olarak vizyonumuzda
kendi alanimizda diinyada bagimsiz
ve goniilliik esasina dayanan bir
anlayisla federasyonumuzun 100’den
fazla iilkede faaliyette bulunmasi ve
diinyanin belli bagli tiim cografyalarini
kapsayacak sekilde is diinyasi olarak
dis ticaretimizin artmasina destek
vermek var. Tiirkiye olarak miithis bir
uretim ve ihracat potansiyeline sahibiz.
Bu potansiyelin realize olmasinda yurt
disindaki Tiirk is derneklerimize de
biiyiik gorev diisiiyor.

COVID-19 pandemisi is birligi siireglerini
de hizlandirdi. 8zellikle is diinyamizin,
icinden gectigi zor donemde uluslararasi
ortamda giiclii siyasi ve ekonomik
lobiciliginde TURKONFED International
nasil bir ¢ipa olacaktir?

Pandemi doneminde, Moldova'daki
Tiirk is dernegimizin iki tilkenin
biiyiikelcilerinin de katilimiyla dijital
bir rozet takma toren ile iiyelige kabul
ederek, Tiirk is diinyamiz a¢isindan
bir ilke imza attik. Pandemi, bir¢cok
zorlugu beraberinde getirdi ancak

TURKONFED International olarak
teknolojinin verdigi imkanlari da
kullanarak eskiye nazaran ¢ok daha
fazla iletisim icinde olduk. Ulkedeki
devlet yetkilileriyle ve 6zel sektor
temsilcileriyle yaptigim goriismelerde
TURKONFED International’dan her
zaman bahsediyorum. Tiirkiye’'nin
goniilliiliik ve bagimsizlik esasina gore
orgiitlenmis en biiyiik is insanlar1
organizasyonunun bir parcasi olmak,
70 lUlkedeki Tiirk is diinyasinin bir

cat1 altinda birlestigini paylasmak
siiphesiz muhataplarimiz nezdinde
bize 6nemli bir giic katiyor. Pandemi
déneminde ve 6ncesinde TURKONFED
International’in varligi, bulundugumuz
iilkelerde bizlere 6nemli bir gii¢
katiyor.

Ayni zamanda TUID Baskani olarak
COVID-19 siirecinde yurt disindaki
STK’lar ve genel olarak is diinyasi ne gibi
sorunlar yasadi? Ne gibi aksiyonlar aldi?
Aidiyet ve aidat sozciikleri ayni kokten
gelir. Is derneklerini giiclii kilan
oncelikle mali bagimsizliga ve denk
biitceye sahip olmaktir. COVID-19
suireciyle sirketlerin mali yapilarinin
zorlandig bir gercek. Bu donemde is
derneklerinin, yeni sartlarla bogusan
iiye sirketlerinden aidat toplamalar1
cok daha zorlasti. Sirketler derneklere
aidat 6derken aidiyetlerini, kendileri
ve lilkeleri icin Tiirk is derneklerinin
ne kadar deger olusturdugunu daha
cok sorguladilar. Dernekler acisindan
en biiyiik sorun, sirketler gibi 6ncelikle
ayakta kalma ve var olma miicadelesi
oldu. TURKONFED International
olarak bu siirecte iiye sayimizi ve
faaliyette bulundugumuz iilke sayisini
artirdik. Uye dernekler arasinda
iletisimi ve dayanismayi artirarak
birbirimize destek olduk.

TUID olarak da iiye firmalarimizla
iletisimi artirmaya 6nem verdik.
Sektorlere ve firmalarin bulunduklar:
bolgelere gore diizenli cevrim ici
toplantilar yaparak fikir aligverisinde
bulunduk. Uyelerimize, yalniz
olmadiklarini hissettirmeye calistik.
Bulundugumuz iilkelerde yasayan
vatandaslarimizdan zora diisenler de
oldu. Bu vatandaslarimiza Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kiev Biiyiikel¢iligimizin
koordinasyonunda gida ve hijyen
yardimi ulastirdik. Biyiikel¢iligimizin
himayesinde Ukrayna’nin 12 bélgesinin
valilikleri ve ilgili resmi kurumlarinin

International’in
kurulug yih

4l
%12

Tiirkiye’nin Ukrayna
ihracatindaki arti
(Ocak-Agustos 2020)
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70 ULKE
17 DERNEK

TURKONFED
International’in
kapsami

i

100

Ukrayna’daki
Tiirk firma sayisi

G~
(A

30 BIN

Ukrayna’daki Tiirk
firmalarinin sagladig
istihdam

Vizyonumuzda
federasyonumuzun
100'den fazla Ulkede
faaliyette bulunmasi ve
dis ticaretimizin artmasina
destek vermek var.
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araciligiyla binlerce ihtiyac sahibine
gida ve hijyen malzemesi yardiminda
bulunduk. Bu calisma, 29 y1llik
Ukrayna bagimsizlik tarihinde bir
iilke is diinyasinin yaptig1 en kapsamli
yardim ¢alismasi, sosyal sorumluluk
projesi oldu.

Bir taraftan pandemi ve Brexit siireciyle
birlikte iilkelerin STA’lar, diger taraftan
AB’nin Yesil Mutabakat ve yesil ekonomi
odakh yeni bir donemi baslatacak olmasi
Tiirk is diinyasi i¢in yurt disinda ne gibi is
birlikleri ve is imkanlan sunuyor?

Ticari sinirlandirmalarin kalkmasi,
Tiirk firmalarimiz icin ancak avantaj
olusturur. Bu noktada Ukrayna gibi
hala STA yapmadigimiz iilkelerle bu
antlagsmalar: tamamlamamiz 6nemli.
Yesil enerji konusunda tilkemizde

son on y1lda 6nemli ve degerli bir
birikim olustu. Ukrayna’da pandemi
doneminde Tiirkiye en biiyiik yabanci
yatirimei olurken, bunun temel
nedeni Tiirklerin {ilkede yaptig1 yesil
enerji yatirimlariydi. Yeni sartlara

hizla adapte olabilen bir is diinyamiz
var, ancak yeni sartlarin ne oldugu

ve bu noktada neler yapilabilecegine
iliskin etkin bilgilendirmelerin
yapilmasinda kurumlarimiza

onemli gorevler diisiiyor. Biz de yurt
disindaki Tiirk dernekleri olarak yeni
sartlarin algilanmasi, bu sartlara
gore uygun pozisyonlarin alinmasi

ve olusan yeni ekosistemlere gore
konumlanabilinmesi konusunda
cabalarimiz giiclendiriyoruz. Zor bir
dénem, ancak ben Tiirk is diinyasinin
bu siirecten daha da giiclenerek
cikacagi noktasinda realist bir
iyimserlige sahibim.

Son donemde ozellikle Tiirkiye-
Ukrayna arasinda ekonomik

iliskilerin gelistirilmesine yonelik

aktif ¢calisiyorsunuz. Bu noktada
Tiirkiye ve Ukrayna arasinda dis
ticaretin gelistirilmesine ve ekonomik
iliskilerin artirnimasina yonelik neler
sdyleyebilirsiniz?

Tiirkiye-Ukrayna ekonomik ve

siyasi iligkileri altin ¢cagini yasiyor.
Gectigimiz y1l Ukrayna’ya ihracatimiz
ylzde 47 artt1 ve Ukrayna 2019’da

en cok ihracat artis1 yaptigimiz iilke
oldu. Pandemi donemi, Tiirkiye-
Ukrayna iligkilerini test ederken
oldukca olumlu bir siire¢ yasiyoruz.
Ulkemizin toplam ihracatinin yiizde
13 azaldig1 2020'nin ilk sekiz ayinda,
Tiirkiye'nin Ukrayna’ya ihracati yiizde
12 artt1. Ulkemize bu y1l temmuz ve
agustos aylarinda gelen turist sayisinda
gecen yilin ayni aylarina gore azalis
yasanirken, yalnizca Ukrayna’dan
gelen turist sayisinda artis yasandi.
Tiirk miiteahhitler bugiine kadar
Ukrayna’da toplam tutari 7 milyar
dolar1 bulan 200’lin {izerinde proje
gerceklestirmislerdi. Bu yilin ilk
sekiz ayindaysa Tiirk miiteahhitlerin

INTERNATIONAL YAPI, TURKONFED’E VE TURK i$ DUNYASINA NASIL BiR GUC KATIYOR?

Pandemi siireci, iletisimin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gésterdi. TURKONFED International esnek, &dem-i merkeziyetci bir
yap!. Uye is derneklerimizin baskanlari, yénetim kurulumuzu olusturuyor. Belirli araliklarla bir araya gelerek faaliyette bulundugumuz
llkelerdeki gelismeleri paylasiyor, tecriibelerimizi birbirimize aktariyoruz. Basarili 6rnek uygulamalari kendi derneklerimize uyarliyoruz.
TUID olarak gelismemizde Tiirk dernekleriyle TURKONFED International catisi altinda kurdugumuz iletisimin biiylik payr oldu.
TURKONFED'in Tiirkiye'nin her yanina yayilmis dernekleriyle, federasyonlariyla da bir araya gelerek is birligi olanaklarini degerlendiriyoruz.
Bircok tilkenin sahip olmadigi bir avantaja sahibiz. Bugun bir is insanimiz Gurcistan'da, Fas'ta, Hirvatistan’'da ya da Peru’da bir baglantiya
ihtiyac duydugunda, bu Ulkelerle ilgili danismak istedigi bir ticari konu oldugunda oradaki is dernegimizle temasa gegerek bilgilere
ulagabiliyor. Bircok ilkenin yurt disindaki is diinyalari bu yapi ve kapasiteye sahip degil. TURKONFED International, tiim bu derneklerimiz
arasinda bir iletisim agi kurarak bilgiye, dogru kisilere, kurumlara ulagmayi hizlandiriyor ve kolaylastiriyor.
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yurt disinda en cok is aldiklar iilke
Ukrayna oldu. Ukrayna tarafindan
baktigimizda ise pandemi doneminde
en biiylik yabanci sermaye yatirimeisi
iilkenin Tiirkiye oldugunu gériiyoruz.
Tiim bu giizelliklere ragmen iki iilke
arasindaki dis ticaret hacmi 5 milyar
dolar seviyesine sikismig durumda.
En az 10 milyar dolarlik dis ticaret
hacmi hedefine ulagsmak i¢in iki

iilke arasindaki STA'nin bir an 6nce
imzalanmasi sart. Biz de dernek olarak
bu antlagsmasinin imzalanabilmesini
kolaylastirabilmek adina yillardir var
glicimiizle ¢aligiyoruz.

Tiirk is insanlan Ukrayna’da agirhikh
olarak hangi sektorlerde faaliyet
gosteriyor ve genel ekonomi igindeki
paylan ile etkinlikleri nedir?
Ukrayna’daki Tiirk is diinyamiz yalniz
gida, insaat, tekstil gibi sektorlerde
degil; kozmetikten, ayakkabi boyasina,
makineden tiras kopiigiine en az

10 sektorde pazar lideri firmalara
sahip. Hemen hemen her sektore
dokunuyoruz. 700’tin {izerinde
firmamizin iilkedeki yatirimlari 3,6
milyar dolar1 buluyor. Firmalarimiz
Ukrayna’da toplamda 30 bine

ulagan istihdama sahipler. Bircok
uluslararasi firmada, Ukrayna'nin
onde gelen firmalarinda ve Ukrayna
kamu sirketlerindeki iist diizey Tiirk
profesyoneller de is diinyamiza 6nemli
gii¢ katiyorlar.

COVID-19 sonrasinda Tiirk is insanlarini
Ukrayna pazarinda hangi firsatlar
bekliyor? Pazarin mevcut goriiniimiindeki
Tiirk is insanlar i¢in var olan riskleri ve
firsatlari bizimle paylasir misimiz?
Ukrayna, pandemi slirecinden
giiclenerek cikacak bir iilke. Tarim
ve gida tedarik giivenligi 6nem
kazanirken, Avrupa’nin ekilip
dikilebilir topraklarinin iicte

birine sahip olan, diinyanin en
degerli topragi olan cernozyomun
rezervlerinin iicte birini sinirlarinda
bulunduran Ukraynanin Avrupa ve
diinya icin 6nemi daha da artacaktir.
AB, gectigimiz yil tarim ithalatinda
yasanan artisin yaridan fazlasini
Ukrayna’dan yapmistu. Birlik,
ontimiizdeki donem Ukrayna’dan
yaptigi ithalat1 daha da artiracaktir. Bu
yil Ukrayna’da tarim reformu yapildi.
Bu reform, daha kiiciik alanlarda
tarim yapilmasinin 6niinii acarken,

iilkemizin Ukrayna’ya bag, bostan
tarimeiligl, sebze, meyve yetistiriciligi,
seracilik, tohumculuk, tarim makine
ve ekipmani gibi alanlardaki mal ve
hizmet ihracatim artiracaktir. STAnin
yakin bir zamanda imzalanacak
olmasi da ticari iligkilere 6nemli bir
ivme katacaktir. Ukrayna, “Biiyiik
Insaat” hamlesiyle 6niimiizdeki bes
yilda iilke altyapisina 25 milyar dolar
civarinda yatirim yapmayi planliyor.
Tiirk mithendislik firmalari, ingaat
malzemesi ve is makineleri tireticileri
icin de Ukrayna cazip bir pazar olarak
karsimiza ¢ikacak. Diinyanin en ¢cok
sertifikali bilisim uzman olan ilk beg
iilkeden biri olan Ukrayna’da, Tiirk
bilisim sirketleri icin de 6nemli bir is
birligi alan1 mevcut.

Sirketlerimizin, girisimcilerimizin
ticaret ve yatirim kararlari
alirken girmek istedikleri
ilkelerdeki bilyiikelgiliklerimiz,
ticaret miisavirliklerimiz ve ig
derneklerimizle istisare etmelerinde
yarar var. TURKONFED International
olarak bulundugumuz iilkelerde
firmalarimiza elden gelen her tiirli
destegi vermeyi haziriz. Ulkemizin
daha yiiksek refah diizeyine ulagmasi
icin daha ¢ok mal ve hizmet ihracat1
yapmaktan bagka sansimiz yok.
Bu noktada is derneklerimiz,
bulunduklari iilkelerde giiclii, prestijli
olurlarsa, yaygin bir yapilanmaya
ve kapsayiciliga sahip olurlarsa ve
birbirleri arasindaki iletisimi ve ig
birligini artirirlarsa, iilkemizin yurt
disindaki ekonomik giictine ve daha
cok ihracat yapilmasina katkida
bulunurlar.

Sirketlerimizin,
girisimcilerimizin ticaret

ve yatirim kararlari alirken
girmek istedikleri Ulkelerdeki
buyukelciliklerimiz, ticaret
musavirliklerimiz ve is
derneklerimizle istisare
etmelerinde yarar var.

TURKONFED International ve
Tirkiye-Ukrayna is Adamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Burak Pehlivan, Ukrayna Devlet
Bagkani Volodimir Zelenski
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Biz ARASTIRMA ¢ ALACAK SIGORTASI

KOBI’LERIN KORUMA KALKANI

ALAGAK
SIGORTASI

COVID-19 SALGININA BAGLI OLARAK KURESEL EKONOMIDE YASANAN

DARALMA, KOBI’LERIN NAKIT YONETIMINi DE OLUMSUZ ETKILEDI. iS DUNYASININ
TAHSIL EDEMEDIiGi ALACAKLARINI GUVENCE ALTINA ALAN ALACAK SiGORTALARI,

BU DONEMDE KOBI’LERE ADETA BiR KORUMA KALKANI YARATTI.

Yerli ve yabanci ¢zel sigorta
sirketleri tarafindan sunulan
alacak sigortalar, ticari bir
alacagin 6denmemesine
bagli olarak ortaya
clkabilecek kayiplarn tazmin
etme avantajl sagliyor.
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oronaviris salgini tim
diinyada ekonomik
daralmalara sebebiyet
verdi. Yasanan bu siirecte
ozellikle ihracat¢i
firmalar tedarik zincirindeki
aksamalar, ertelenen siparisler ve
tahsil edilemeyen alacaklar gibi pek
cok problemle karsi karsiya kaldi.
Likidite ihtiyacinin arttig1 finansal
kriz donemlerinde, ortaya ¢ikan
finansman eksiklikleri firmalar
icin birbirinden farkh sorunlar
dogururken ticari faaliyetlerin ve
is siireclerinin de durma noktasina
gelmesine sebep olabiliyor. Bu
sorunlarin 6niine gecilebilmesi,
alacaklarin zamaninda tahsil edilerek
nakit akisinin korunmasi ve ticaretin
suirdiiriilebilirligi noktasinda alacak
sigortalar1 6nemli bir rol iistleniyor.
Alacak sigortasi, firmalarin tahsil
edemedikleri alacaklarina karsi
koruma saglayan bir sistem. Yerli
ve yabanci 6zel sigorta sirketleri

tarafindan sunulan alacak sigortalari,
ticari bir alacagin 6denmemesine bagl
olarak ortaya cikabilecek kayiplar1
tazmin etme avantaji saghyor. Bu
iirtin sayesinde, alacaklar tahsil
edilemediginde sigorta sirketi, sigortall
firmaya tazminat 6demesi yapiyor.
Kredi limitleri kapsaminda,
belirlenen yurt ici ve yurt dist
vadelerine gore, pesin ve banka
teminati disinda kalan acik hesap
satiglarini kapsayan alacak sigortalari,
bircok riske karsi giivence sagliyor.
Uriin; iflas, tasfiye, konkordato ve
gec 6deme gibi ticari risklerin yani
sira savag, ambargo, fon transferi
olmamasi, kamu alicisinin 6deme
yapmamasl, hiikiimetlerin var olan
sozlesmeleri iptal etmesi, ithalat
yasaklari gibi politik risklere kars1
da koruma olusturuyor. Global ¢caph
sigorta girketlerinin deneyimli risk
uzmanlari, ayni zamanda kiiresel
arastirma ve ongoriileriyle de
miisterilerini olasi tehlikelere kars:

bilgilendiriyor. Mali bir istikrar

ile saglikl biiytimenin 6niinii acan
alacak sigortalar1 yurt ici ve yurt dis1
piyasalarda gecerli bir iirtin.

DEVLET DESTEKLi ALACAK
SIGORTASININ KAPSAMI GENiSLETILDI
Tiirkiye'de 2019 yilindan bu yana
devlet destegi ile bircok 6zel sigorta
firmasinin sundugu devlet destekli
alacak sigortalar1 mevcutta yillik
cirosu 25 milyon TL'nin altinda olan
mikro ve kiiciik isletmeleri kapsayan
bir tirtindii. Ancak koronaviriis
sonrasinda yapilan diizenleme ile
birlikte y1llik cirosu 125 milyon TL'ye
kadar olan igletmeleri de kapsar hale
gelen devlet destekli alacak sigortalar:
dovize endeksli alacaklar hari¢ olmak
uzere Tiirk Lirasi cinsinden, yurt

ici piyasalardaki alacaklar: teminat
altina aliyor. Son donemde talebin
arttig1 goriilen devlet destekli alacak
sigortalarinda nisan ayinda yapilan
degisiklik ile alic1 basina teminat tutari

750 bin TL'ye ¢ikarildu.

Hazine ve Maliye Bakanligrnin
olusturdugu ve KOBI’lerin alacaklarini
garanti altina alan alacak sigortasinin
igletilmesine yonelik tiim stirecler
Tiirk Reasiirans A.S. biinyesinde, havuz
sistemi ile yiiriitiiliiyor. Devlet destekli
alacak sigortasina en az iki y1l ge¢cmisi
olan, vergi ve SGK borcu olmayan, risk
degerlendirme kriterlerini saglayan,
vergi miikellefi olan firmalar sahip
olabiliyor. Primler, sigortalinin cirosu
tizerinden hesaplaniyor. Alici firmalar
icin otomatik skor degerlendirmesi
yapilarak kredi limiti tahsil ediliyor.
Alicilar igerisinde finansal durumu
bozulanlar ilgili sigortalilara
bildiriliyor. Hasar durumunda ise
sigortali, merkeze bagvurarak hukuki
islemlerini baslatiyor ve tahsilat
hizmeti sunuluyor. Tahsilat hizmeti
ile ¢oziilemeyen hasar dosyalar1 icin
ise tazminat 6demesi yapiliyor. Devlet
destekli alacak sigortalar: tiizel kisilere
yapilan satiglari, pesin, kredi kartli,

ALACAK SIGORTASI
HANGI AVANTAJLARI SAGLAR?

® Sirketlerin risk yénetimine
katki saglar.
® Ticaretin glivenli yapilmasini
saglar.
® Sirketin bliyiimesine katki saglar.
® Sirketin finansal yapisini
gliglendirir.
Muisterilere yénelik risk analizi,
olasi gecikmelere karsi éngorti
sunar.
Alacaklarin 6denmeme riskini
ortadan kaldirir.
Saglikli nakit akisi saglar.
Hukuki ve blirokratik stireg
yetkisini ve tahsilat islemlerini
deuvreder.
I
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Son donemde talebin arttig
gorulen devlet destekli
alacak sigortalarinda nisan
ayinda vapllan degisiklik ile
alici basina teminat tutar
/50 bin TLye cikarild.

bankanin teminati altinda olmayan
satiglar ile yurt icinde kamu kurum

ve kurulusglari, belediyeler, odalar ve
borsalar, meslek birlikleri, dernekler,
vakiflar, kamu iktisadi kurulusglar
haricinde kalan satiglari, vadeli
faturalarin agik hesap, ¢cek ve/veya senet
karsilig1 satiglar1 teminat altina aliyor.

SALGIN DONEMINDE
NAKIT AKISI GNEM KAZANDI
Avrupa lilkelerindeki toparlanmanin

salginin yeniden baslayip baslamayacagi

ile ilgili oldugu diisiiniiliiyor. Gelecege
iligkin belirsizlikler devam ederken
sigorta sirketleri de KOBI’leri bu
konuda uyariyor. Coface Sigorta,

Euro Bélgesi'nin 2020’de yiizde 8,8
daralacagini, 2021°de ise yiizde 5,8
biiyiiyecegini tahmin ediyor. Ayrica
Arjantin, Brezilya gibi tilkelerin
ekonomilerinde ciddi sorunlar
oldugundan ihracat¢ilarin alacaklarini
garanti altina almalar1 da 6nem tasiyor.
Coface Sigorta; Latin Amerika, Kuzey
Amerika ve Bati1 ile Kuzey Avrupa

bolgelerine ve otomotiv, metal, havacilik,

turizm, tekstil, perakende sektorlerine
dikkat edilmesi gerektigini vurguluyor.

QUICK SIGORTA GENEL MUDURU AHMET YASAR

2021 yilinda kiiresel ticaret hacmindeki
toparlanmanin oldukca kademeli

olmasi beklentiler arasindayken

sadece KOBT'ler degil her biiyiikliikteki
firmanin risk yonetimi konusunda

daha hassas olmasi ve alacak sigortasi
gibi profesyonel araglari kullanmasi
tavsiye ediliyor. Euler Hermes Tiirkiye
ise ihracat kaybinda enerji, metal ve
ulasim hizmetleri sektorlerini riskli
goriiyor. Makine, techizat, tekstil

ve otomobil tedarikeileri, havacilik
sektorii de diger riskli sektorler
arasinda. KOBI'lerin yiizde 34 iiniin
geciken 6deme durumlarinda kredili
mevduatlara giivendigini aciklayan Euler
Hermes Tiirkiye, her yedi isletmeden
birinin nakit akis1 problemleri nedeniyle
calisanlarinin 6demelerini yapamadigini
acikladi. Sirketin giivenli nakit akisi

icin KOBI’lere altin 6nerileri ise soyle;

iyi kayit tutun, miisterilerden gelen
sinyalleri dikkate alin, nakit akig1
tablosu ve tahminleri olusturun, tabloyu
ve tahminleri her ay g6zden gecirin,
faturalama islemlerinizi hizl bir sekilde
yapin ve geciken 6demeleri takip edin,
yazilim kullanin, ticari alacak sigortasini
degerlendirin.

"BU URUN KOBI’LERIN PLANLI SEKILDE

ILERLEMELERINE VE BUYUMELERINE
KATKIDA BULUNACAKTIR"

“Ocak 2019 tarihinde yururlige
giren devlet destekli ticari alacak
sigortasi, KOBI'lere yeni imkanlar
sunuyor. KOBI'lerin alacaklarini
garantiye alan devlet destekli
alacakl sigortasi; Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan olusturuldu.
Bu sigorta sayesinde KOBI'lerin
alacaklarini tahsil edememeleri
durumunda, alacaklarinin énemli
bir kismi sigorta havuzu tarafindan
kargilanacak. 1 Nisan 2020
itibaryla KOBI'lere yonelik devlet
destekli ticari alacak sigortasinda
glincellemeler yapildi. Bu
glincelleme ile Griiniin kapsamina
125 milyona kadar yillik net satig
cirosu olan KOBI'lerin alacaklari
da eklenmis oldu. Yillik net satis
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cirosu 25 milyon liranin altinda
olan mikro ve kuguk igletmeler,
orta buyuklikteki isletmeler ve
yillik net satis cirosu 125 milyon
liraya kadar olan KOBI'ler; yurt
ici, vadeli, acik hesap ve faturali
alacaklarini 6denmeme riskine karsi
sigortalatabiliyorlar.

Ozellikle COVID-19 pandemisi
ile belirsizliklerin hakim oldugu
ekonomik konjonktirde isletmelerin
alacaklarini tahsil edememeleri
durumunda zararlarinin karsilanmasi
ve alacaklarinin garanti altina
alinmasi, KOBI'lerin nakit akislarini
saglikl bir sekilde diizenlemelerini
saglarken taahhutlerini yerine
getirebilmelerini de kolaylastiriyor.
Bu iirlin ayni zamanda KOBI'lerin

planh sekilde ilerlemelerine

ve biyumelerine de katkida
bulunacaktir. Pandemi siirecinde
alacak sigortalarinin 6neminin ¢ok
daha net bir sekilde anlasildigini
duslinuyoruz. Quick Sigorta olarak
devlet destekli alacak sigortasi
Uriniinde yapilan son degisikliklerle
Urtine olan ilgi ve talepte onemli
bir artis gézlemliyoruz. Uriiniin
yayginlastiriimasiyla birlikte ticari
risklerin glivence altina alinmasi,
ticari faaliyette bulunulan her
alanda olumlu etkilere neden
olacaktir. Boylelikle firmalar
musterilerini daha iyi taniyip, analiz
etme firsatina da sahip olurken
musterilerinin finansal durumlarini
da izleyebiliyorlar.”

COFACE SIGORTA GENEL MUDURU ALI GENCTURK

"PANDEMININ GETIRDIGi RISKLER, MEVCUT
MUSTERILERIN DE YENI BiR ALICI KADAR RiSKLI
HALE GELEBILECEGINi GOSTERIYOR"

“Diinya Ticaret Orgiitii'niin
verilerine gore, kiresel ticaret
hacmi ylizde 14 geriledi. Temmuz
ayinda ekonomilerin agilmasiyla
ticaretteki daralma ytizde 9'a
geriledi. Bu durum igletmelerin
yeniden yapilanmasini, risklere bakis
acilarini daha genis bir perspektife
tagimalarini gerektiriyor. Ayni
zamanda isletmeler icin sermaye
yeterliligi de elzem hale geliyor.
Pazarlama faaliyetlerini, 6nceki
yillarla kargilagtirdigimizda, mevcut
musterileri korumanin, yeni musteri
arayisina gére daha fazla 6nem
kazandigini sdyleyebiliriz. Ticaretteki
daralma ve pandeminin getirdigi
riskler, mevcut musterilerin de her
an hig tanimadigimiz yeni bir alici
kadar riskli hale gelebilecegini

gosteriyor. Bu nedenle, alicilarin
finansal durumlarini izleyebilmenin
ve satiglari tahsilat riskinden
koruyabilmenin igletmelerin ayakta
kalabilmeleri igin ilk ara¢ oldugunu
belirtmek isterim. Risk acisindan
baktigimizda, otomotiv, makine,
tekstil, giyim, kimya, elektrikli
techizat ve gida sektdrlerinin 6n
planda oldugunu sdyleyebiliriz,
ancak ticari alacak sigortasina her
sektdrde buylyen bir talep oldugunu
belirtmek daha dogru olur.

Ticari alacak sigortasi, alicilar icin
belirlenen kredi limitleri kapsaminda
gerek yurt icine gerekse yurt disina
yapilan 180 giline kadar pesin ve
banka teminati diginda kalan acik
hesap satiglarini kapsamaktadir.
Ticari alacak sigortasinin firmalara

EULER HERMES TURKIYE CEO’SU AHMET ALI BUGAY

sagladigi temel avantajlar; ticari
bilgi, tazminat 6demesi ve

tahsilat hizmetidir. Ticari bilgi
hizmeti ile firmalarin is yaptiklar
alicilarin mali durumlari ve 6deme
performanslarindaki degisim giincel
ve hizli bir sekilde kendilerine
bildiriliyor. Police kapsamindaki
alacagin 6denmemesi halinde
Coface, sagladigi limit dahilinde
sigortali musterisine tahsil
edilemeyen alacagini tazminat
olarak édiiyor. Tahsilat hizmeti de
6denmeyen alacagin gerektiginde
6deme plani olusturarak tahsil
edilmesini kapsiyor. Ayrica firmalar;
ticari alacak sigortasi poligelerini
ikinci derece teminat olarak
gosterip, bankalardan uygun
sartlarda kredi kullanabiliyor.”

"ALACAK SIGORTASI, iSLETMELERI

ALACAKLARIN ODENMEMESI RiSKINE KARSI
KORUYAN BiR MEKANIZMA"

“Ekonomide yasanan belirsizlikler,
korunma ihtiyacini artirdi. Alacak
sigortasi, belirsizliklerin artmasiyla,
sirketlerin ilgi gosterdigi bir triin
haline geldi. Bu ilginin énlimiizdeki
dénemde de devam edecegini
tahmin ediyoruz. Salgininin kiresel
ekonomide yaratacagi en 6nemli
risklerin basinda ticari alacaklarin
ddenememesi geliyor. Biz de alacak
riskini profesyonel olarak yéneten,
sektoriinde katma degerli is yapan
sirketlerle calismaya gayret ediyoruz.
Musterilerimiz sadece tazminat
almak icin degil; piyasa, sektor, alici
istihbarati ve risk yonetimi hizmetlerini
almak icin de bizimle calisiyor. Ticari
alacaklarini sigortalayan sirketler,
mevcut musterileri ile glivenle ticaret
yapmalarinin yani sira yeni pazarlara

acilirken Euler Hermes'i referans

ve yol gésterici bir is ortagi olarak
yanlarina aliyor. Ticaret yaptiklar
firmalarin kredi riski hakkinda
degerlendirme yapiliyor, faturalarin
6denmeme riski bertaraf ediliyor.
Olasi hasarlarda Euler Hermes'in
tahsilat ve yasal takip deneyimi ile is
birligi firsatina kavusuluyor.

Salgin nedeniyle yasanan
olumsuzluklar kiiresel olarak
ekonomiyi de etkiledi. Buna karsin
alacak sigortasi, isletmeleri alacaklarin
6denmemesi riskine karsi koruyan
bir mekanizma. Yasadigimiz sira disi
durumu g6z 6nlinde bulundurarak
durgunluga karsi buyuk sirketlere
gore daha savunmasiz olan
KOBI'ler icin police yénetimi ve
ozel nakit akigi destek paketinde

bazi esneklikler sagladik. Salgin,
ozellikle yiksek sabit giderleri ve
isletme sermayesi gereksinimi olan
sirketlerin kirilganhigini daha da artirdi.
Finansmana kolay erigimin sona
ermesi, ylksek finansal borca sahip
sirketleri savunmasiz birakti. Euler
Hermes olarak degisen dengeleri
sektor ve ulke bazinda takip ederek
musterilerimizi bu riskler hakkinda
erkenden bilgilendiriyoruz. Ihracat
atihmi yapmak istedigimiz bu
dénemde istihbarat glicimizle yerel
bilgiye ulasmak bizim en énemli
avantajimiz arasinda yer aliyor. Ayrica,
olasi bir tahsilat probleminde normal
sartlarda oldukga pahali olan hukuksal
takibi, poligemiz dahilinde o tlkedeki
yerel avukatlar araciligiyla birinci
elden takip ediyoruz.”
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ULUSOY UN YONETIM KURULU BASKANI
EREN GUNHAN ULUSOY

"AILE SIRKETI YONETMEK
DAHA FAZLA OZVERI
ISTEYEN BIR IS"

ULUSOY UN YONETIM KURULU
BASKANI EREN GUNHAN ULUSOY;
AILE SIRKETi YONETIRKEN
YAPILMASI GEREKEN iSLERE EK
OLARAK GELISTIRILMESi GEREKEN
BiR SIRKET VE KORUNMASI
GEREKEN DEGERLER OLDUGUNU
BELIRTEREK, “BEN BIRAKIYORUM
DEMEK YOK. BASKA BIR iS YAPMAYI
HAYAL ETMEDIM CUNKU DAHA
OKUL YILLARIMDA SIRKETTEKI
YERIM HAZIRLANMISTI” DEDI.

ren Giinhan Ulusoy, Bogazici

Universitesi'nden mezun

olmasinin ardindan 6grenim

hayatina yurt disinda

devam etmeye karar verdi.
Bu fikrini babasi Fahrettin Ulusoy ile
paylastiginda, baba Ulusoy’un daha
iyi bir plani vardi; 6nce Ulusoy Un
okulunda yiiksek lisans programini
tamamlamanin oglu icin is hayatinda
daha iyi olacaginm diisiiniiyordu.
2003 yilindan bu yana sirketin farkl
kademelerini deneyimleyen Eren
Giinhan Ulusoy; 2015 yilindan itibaren
yonetim kurulu bagkanligi gorevini
sirdiiriiyor. Babadan ogula gecen bu
kusak hikayesinde Ulusoy, basariin
sirrin1 ‘Isini severek yapmak’ olarak
acikliyor.
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Ulusoy Un’un ikinci kusak Yonetim
Kurulu Baskanr’ni biraz yakindan tanimak
istiyoruz. Egitiminizden, kariyerinizden
ve ydnetim siirecine gegisinizden,

bu alandaki tecriibelerinizden kisaca
bahseder misiniz?

2003 yilinda Bogazici Universitesi
Isletme Boliimi'nden mezun
oldugumda aslinda planim 6grenim
hayatima yurt disinda devam etmekti.
Hatta bagvuru yapmis oldugum Boston
College gibi birkagc tiniversiteden

MBA programi i¢in kabul mektubu

da almistim. Ancak babama bu
planimdan bahsettigimde daha iyi bir
iiniversite bildigini, dnce Ulusoy Un
okulunda yiiksek lisans programimi
tamamlamamin i hayatim i¢in daha
iyi olacagini sdyledi. Temmuz 2003’te

sirketimizde ihracat b6liimiinde
calismaya basladim. 2008 yilinda
genel miidiirliik gérevine, 2010
yilinda icra kurulu bagkanhigina
getirildim. 2014 y1l1 sonunda birincil
halka arzimizi gerceklestirdik ve
kurumsal bir yapiya gecis yaptik.

2015 y1linda, 34 yasindayken yonetim
kurulu bagkanligina secildim. Bu
sirada 19 Mayis Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Ekonomisi bolimiinde
yiiksek lisansimi tamamladim. 19
Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tarim Ekonomisi alaninda doktora
programima devam ediyorum.
Uluslararasi Degirmenciler Birligi
Avrasya Bagkanligrnin yani sira
Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu
Yonetim Kurulu Bagskanligi, Karadeniz

Hububat Bakliyat ve Yaghh Tohumlar
Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeciligi, Samsun Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligl ve Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerimi siirdiiriiyorum.

Koronavirils salgini tiim diinyayi

etkisi altina aldi ve aylardir is diinyasi

bu gelismelerin odaginda yeniden
sekilleniyor. Bir yonetici olarak bu siirecte
nasil bir yol izlediniz? Salgin Ulusoy Un’un
calismalarina, is yapis bicimlerine ve
calisanlarina nasil sirayet etti?

Ozellikle tesislerimizde sosyal mesafe
kurallar ve calisanlarimizin tesis
disinda sosyal yasamlarinda viriise

kargi almalar1 gereken dnlemler
konusunda gereken egitimleri sagladik.
Pandeminin etkisini yogun bir diizeyde
artirdigi siirecte ofis calisanlarimizin
evlerinden, tiretim kisminda bulunmasi
gereken arkadaslarimizin ise kurallar

ve yeni aligkanliklar cercevesinde

tesis icerisinde islerini devam
ettirebilecekleri sekilde calismalarimizi
aksatmadan siirdiirdiik.

Bdlgenin halka acik sirketlerinden

biri ve yarim asirlik bir hikaye olarak
basarinizi nelere borg¢lu oldugunuzu
diisiiniiyorsunuz? is hayatindaki
mottolarinizi ve basan sirlarinizi bizimle
paylasir misiniz?

Aslinda bu basarinin tek sirr1 igini
severek yapmak. Isini severek
yapmay1 basarabilenler sadece maddi
degil, manevi anlamda da ¢ok fazla
kazanimlar elde ederler. Ayrica kendi
birikimlerini artirdiklar: gibi yapmis
olduklari iglere ve gevrelerine de onemli
katki saglarlar.

Babadan ogula bir kusak hikayesinden
bahsediyoruz. Bu hikdyeden hatirimizda
kalan anilar neler? Sirket yonetimi
konusunda iist kusaklarimizdan hangi
tavsiyeleri aldiniz, onlardan érnek
aldiginiz yonetim taktikleri neler oldu?
Babamin ¢ok genc yasta beni bu
goreve tayin etmesi, onun ne kadar
vizyon sahibi oldugunun ve genclere
giivendiginin de bir igareti. Iyi bir
planlama cercevesinde risk almaktan
ve hata yapmaktan korkmamak, kaliteli
bir ekip ile iyi isler ¢ikarilacagi ve her
zorlugun iistesinden gelinebilecegi
meslek hayatimin ilk ve en 6nemli
tavsiyeleri oldu.

Aile sirketi oimak beraberinde farkl
sorumluluklar da getiriyor. Sizce bir aile
sirketini yonetmek nasil bir duygu? Hi¢
baska bir is yapmayi hayal ettiniz mi,
Ulusoy Un olmasa ne is yapmak isterdiniz?
Aile sirketi yonetmek daha fazla 6zveri
isteyen bir is. Yapmaniz gereken islerin
yaninda gelistirmeniz gereken bir sirket
ve korumaniz gereken degerler var.

Ben birakiyorum demek yok. Bagka

bir is yapmay hayal etmedim ¢ilinkii
daha okul y1llarimda sirketteki yerim
hazirlanmist1. Universiteyi bitirip
0grenimime yurt disinda devam etme
planimi ailemle paylastigimda bunu
ogrendim.

Kusaklar arasi farkliliklar sirket yonetimini
nasil etkiliyor sizce? Yeni jenerasyonlar

ile eski jenerasyonlarin farkliliklar
yonetimde bir avantaj midir yoksa
dezavantaj mi? Siz bu alanda ortak
noktayi nasil buldunuz?

Bizim sirketimizde bu siire¢c babam
Fahrettin Ulusoy’un vizyonu ve becerisi
sayesinde son derece bagarili gecti.
Kendisinin geleneklere bagh oldugu
kadar yeniliklere de oldukca agik
olmasi ve yonetimdeki gecis icin dogru
zamani iyi tespit etmesi hem bizim hem
de sirketimizin agisindan son derece
onemliydi. Ben de karar vakti geldiginde
Fahrettin Ulusoy kadar cesur ve emin
olabilmeyi diliyorum.

Ulusoy Un 50. Yil Tesisi

()
305

Toplam istihdam

%12

Kadin istihdam orani

Babamin cok genc yasta
beni bu gdreve tayin etmesi,
onun ne kadar vizyon sahibi

oldugunun ve genclere
guvendiginin de bir isareti.
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Ulusoy Un Onursal Bagkani
Fahrettin Ulusoy ve Ulusoy Un Yénetim
Kurulu Baskani Eren Ginhan Ulusoy

Hem is dlinyasi olarak hem

de insanlik olarak zorlu
dénemlerden gegiyoruz.
Oncelikle 2021'in saglikli bir
yil olmasini diliyorum. Ulusoy
Un, artan kapasitesiyle birlikte
hem i¢ piyasada hem de
ihracatta hedeflerini buyditt.
Hedeflerimizden aldigimiz
motivasyon ile pazardaki
payimizi daha da artirmak

ve artik genlerimize yerlesen
bliylimeyi 2021de de siirdiirmek
istiyoruz.
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Geng bir yonetici olarak dijitallesmenin
is dilnyasindaki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ulusoy Un
dijitallesme alaninda ne tiir yatinnmlar
yapiyor?

Dijitallesme, pandemiyle birlikte
hayatimizin merkezine oturdu.
Dijitallesme zaman kaybinin dniine
gecerken, sektoriimiiz acisindan

da gida, icecek ve ambalajh tiiketici
irtinleri iireticilerinin tiiketicilerle
daha fazla temas kurmasini sagliyor.
Ayni zamanda degisen tiiketici
davraniglari ve taleplerine karsi daha
cevik yanit verilebilmesine olanak
taniyor. Dijitallesmede, bilgileri
elde etmek kadar analiz etmek

ve sonuclari karar siireclerinde
kullanmak da 6nemli. Tiiketici
ihtiyaclarinin tespiti ve tiiketim
aliskanlhklarindaki degiskenliklerin
ongoriilmesi gida lireticilerinin
pazardaki paylarini artiracaktir.

Bu ihtiyaclarin eksiksiz olarak
karsilanmasi, stirdiiriilebilir olmasi
ve hata payinin minimal seviyeye
indirilmesi ile iiretim siireclerinde
operasyonel mitkemmellik
saglanmis olacaktir. Aralik 2019°'da
faaliyete soktugumuz Samsun Gida
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 50.
Y1l Tesisimiz, dijitallesmenin bir

un iiretim tesisinde ne derecede
uygulanabileceginin, giivenilir

gida iiretimine hangi dl¢iide

katki saglayabileceginin en son
orneklerinden birisidir.

Giindelik rutinlerinizi merak ediyoruz,
bir giiniiniiz nasil geciyor? is disindaki
ilgi alanlarimizdan bahseder misiniz?
Giine erken saatte kizlarimin
civiltisiyla bagliyorum. Beraberce
kahvalt1 yapip esimle birlikte
islerimize gidiyoruz. Giin icerisinde
randevularim disinda genelde
ofiste oluyorum. Sik seyahat eder

ve firsat buldukea yiizerim, ailem
ve arkadaslarimla vakit gecirmeyi
seviyorum.

Ulusoy Un’un toplam istihdami ve bu
istihdam icerisindeki kadin oranini
paylasir misiniz? Tiirkiye’nin tarim
alaninda en hilyiik ve en dnemli
ihracat¢i firmalarindan biri olarak yillik
iiretiminiz, cironuz, iiretim kapasiteniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Tesislerimizde toplam 305
calisganimiz var. Kadin calisan
oranimiz yiizde 12. Samsun ve
Corlu’daki tiretim tesislerimizin
toplam tiretim kapasitesi giinliik

2 bin 100 ton. 50. Y1l Tesisimizin
ti¢lincii ve son fazi da 2021 yilinda
devreye alindiginda giinliik 2 bin
700 ton gibi devasa bir {iretim
kapasitesine ulagacak ve giinde

30 bin ¢uval un liretiyor olacagiz.
Sirketimizin 2019 y1li cirosu 3 milyar
52 milyon TL.

Tesislerin guinlik tGretim
kapasitesi

Tesisin son fazi devreye
alindiginda ulasilacak
gunliik tretim

GIDA GUVENLIGINE UYGUN
ENERJi TASARRUFLU SOGUK UNITELER

Tropikal iklim Sinifi
* +43 °C/ %40 badil nem.
* Korozyona karsl EP boyall evaporator.
+ CFC-Free sodutma gazi (R134AR404A) ve yiksek
performansli fanlar. =
+ Disik karbon emisyonu ve ylksek sogutma etkisi. 2

» Opsiyonel: HC sogutucu gaz (R290).

HACCP Dijital Kontrol Paneli
* Ylksek/dustk sicaklik, kapl agik ve yiksek

* Basit nem kontrolu islevini ve MODBUS
protokolund destekler.

* Merkezi kontrollu network data ve
alarm sistemleriyle uyumiludur.

* Akill defrost sayesinde daha az enetji tlketimi.

]
kondenser sicakiigl alarmi kayit/gdrintileme. E
==
T m—

80 izolasyonlu Duvar

« DUstik enerii tiketimi icin 40-42 kg/m?3
yogunlukta cevre dostu.

* HFC-Free polidretan izolasyon.

« Tezgah tipi modellerde 60 mm kalinlik.

Homojen Hava Sirkdlasyonu

+ Ozel tasanm hava kanalina sahip dolap ic
optimum hava dagiimi ile esit sogutma.
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KOBI'LER iGiN YENi GOZOM

on yillarin artan trendi haline

gelen e-ticaret, pandemi

déneminde oldukea biiyiik
bir yiikselise imza atta.

Fiziki magazalarin, alisveris
merkezlerinin kapanmasi ve salgin
endigsesi ile evlerine adeta hapsolan
tiiketiciler nedeniyle diinya genelinde,
perakende sektoriiniin satiglar1 diisme
egilimine girdi. Bu siirecte tiiketici
aliskanliklar: da online aligverise
evrildi. Dijitallesme siirecine gecen ve
e-ticaret alaninda kendine yer edinen
KOBTI'ler, rakiplerine gore nemli
bir avantaji elinde bulundururken
pandemi sirasinda e-ticaret
faaliyetlerine baslayan KOBI’lerin de

—- [|OA

sayisinin arttig1 biliniyor. Pandemi
oncesi yapilan aragtirmalar, 2020
yilinda diinya capinda perakende
e-ticaret satiglarinin 4,2 trilyon dolara
ulagmasi yoniindeydi. Ancak COVID-19
salgini nedeniyle hiz kazanan e-ticaret
islemlerinin 2020'de 5 trilyon dolarlik
ciro sinirina dayanmasi bekleniyor.
Yalnizca ABD'de, 2019'da cevrim ici
olarak 586 milyar dolardan fazla
harcama yapildi. Bu, bir 6nceki yila
gore yiizde 14/1iik bir artisi temsil
ediyor. Yine, ABD'de 2020'nin 794,5
milyar dolarlik e-ticaret harcamasi ile
tamamlanmasi 6ngoriiliiyor. Uzmanlar,
dijital altyap1 yatirimlarina yonelmeyen,
e-ticaret kanallarindan yoksun

firmalarin 6ntimiizdeki beg y1l igcinde
piyasalardan silinmesini bekliyor.

Tiirkiye'deki KOBI'lerin yiizde 71’inin
iirtin veya hizmetlerini tanitmak i¢in

dijital platformlar1 kullandig biliniyor.

Interneti iiriin veya hizmet satisi icin

kullanan KOBT’lerin orani ise yiizde 56.

TURKIYE'DE DE E-TiCARET

HACMi ARTIYOR

Tiirkiye e-ticaret noktasinda gelisme
kaydeden iilkeler arasinda. Ticaret
Bakanhgrnin acikladig verilere gore
2020 yilinin ilk yarisinda gecen yilin
ayni donemine gore e-ticaret hacmi
ylizde 64 artarak 94,7 milyar liraya
ulasta.

TEKNOLOJiK GELISMELERLE YUKSELISE GECEN E-TICARET, PANDEMI
ILE BIRLIKTE KURESEL CAPTA TRENDINi ARTIRDI. BUYUK MARKALARIN
YANI SIRA ARTIK KOBI’LERIN DE SOZ SAHIBi OLDUGU BU PAZAR, SALGIN
NEDENIYLE DUSEN SATISLARI ARTIRMA NOKTASINDA BiRCOK AVANTAJ
SAGLIYOR. TUKETICI EGILiMi DE FIRMALARIN DIiJITAL SATIS ALANINDA
FAALIYET GOSTERMESI GEREKLILIGiNi ORTAYA KOYUYOR.

F
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Visa ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) 21 Ekim’de
kamuoyu ile paylastig1 Harcamalar
Aragtirmasi'nda da dikkat ¢ekici
veriler yer ald1. Mart-agustos 2020
donemini kapsayan arastirmada,
tiiketici aligkanliklarinin
degismesiyle e-ticaret islem
adetlerinin, sadece nisan ayinda
yiizde 30 artti81 belirtildi. 14 Avrupa
iilkesinde bu rakam yiizde 25'in
uizerinde artig gosterdi. Tirkiye'de
mart-mayis arasinda 7 milyon kart, ilk
defa e-ticaret aligverisi igin kullanilda.

Pandemi siirecinde KOBI'lere ilk
destek Ticaret Bakanligi'ndan geldi.
COVID-19'un KOBI’ler iizerinde
olumsuz etkisini azaltmak, bu
dénemde KOBI'lerin ticaretinin
devamliligimi saglamak amaciyla
Bakanlik tarafindan, nisan ayinda
“E-Ticaret Olarak KOBI’lerin
Yanindayiz” temali bir kampanya
baglatildi. Bakan Ruhsar Pekcan,
kampanyaya 135 bin KOBI'nin
katildigini ve kampanyanin 7 bin
kisiye ilave istihdam sagladiginm
kaydetti. Pekcan, kampanyayla
3 bin 761 KOBI'nin e-ticaretle
tanistigin1 ve KOBI'lere 1,2 milyar
lira aktarildiginmi bildirdi. Yurt
Dis1 Lojistik Merkezlerinin
(YDLM) Desteklenmesi Hakkinda
Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige
girdi. E-ihracat alaninda faaliyet
gosteren pek ¢ok firmanin en biiyiik
sorunlarindan biri olan génderilen
mallarin takibi konusunun Avrupada
kurulacak YDLM ile birlikte asilmasi
hedefleniyor. Mayis ay1 sonu ile
e-ihracat1 6zendirmeye yonelik ek
destekler aciklandi. Firmalarin
e-ticaret sitelerine iiyelik giderlerinin
2020 y1li icin ylizde 80, takip eden
yillarda ise ytlizde 60 oraninda
desteklenecegi bildirildi.

ODALAR VE BANKALARDAN
KOBI'LER iCiN E-iIHRACAT
HAMLELERI

Ankara Ticaret Odasi (ATO),
iiyelerine iicretsiz yazilim ve
kurulum hizmeti saglayip e-ticaret
ve e-ihracat altyapisi olusturmalar:
adina yeni bir projeyi hayata gecirdi.
Proje ile mobil 6deme ve kargo
sistemlerini entegre edecek bir
yazilimla firmalarin e-ihracat i¢in
oniiniin agilmasi hedeflendi.

2020 sonunda beklenen kiresel
e-ticaret hacmi

Tirkiye’de mart-mayis arasinda
ilk defa e-ticaret aligverisinde
kullanilan kart sayisi

interneti Girin ve hizmet satigi igin
kullanan KOBF’lerin orani

2020’nin ilk yansinda Turkiye’'de
e-ticaret hacminin artigi

Ticaret Bakanligi tarafindan
firmalarin e-ticaret sitelerine
Uyelik giderlerinin 2020 yili
icin yuzde 80, takip eden
yillarda ise yuzde 60 oraninda
desteklenecedi bildirildi.
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Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ise
iiyelerinin dijital doniisiimlerine
katkida bulunacak e-ticaret
egitimlerine devam ediyor. Ayrica
bankalar ile e-ticaret platformlar:
arasinda da KOBI'lere destek olunmasi
amaciyla bircok projeye imza atildi.
Hindistan merkezli kiiresel
arastirma sirketi Orbis Research,
22 Ekim 2020'de, kiiresel ¢evrim i¢i
aligveris pazari hakkinda yaptigi
arastirmanin sonuclarini paylasti.
Aragtirmada, diinya e-ticaret pazar
yerleri arasinda one ¢ikan firmalara
yer verildi. S6z konusu arastirmada,
kiiresel e-ticarete yon veren dijital
pazar yerleri arasinda Walmart,
Rakuten, Amazon, Alibaba, Ebay,
JD, Flipkart, Lazada, OLX gibi devler

E-IHRACAT'IN KOBI’LERE
SAGLADIGI AVANTAJLAR

Dijital pazar yerlerinin firmalar icin en blyik avantajlarindan biri, firmadan
firmaya satis yontemi (B2B) yerine direkt nihai kullanici ile (B2C) iletisime
gecebiliyor olmasi. Bu sayede aracilar pasifize oluyor ve son kullanici, fiyat
avantajl saglayabiliyor. Ayrica firmalar, fiziki olarak is yeri ya da magaza
agma zorunlulugu ile karsi karsiya kalmiyorlar. Boylelikle is yeri kirasi ve
masraflardan tasarruf saglanabiliyor. Uriinler 7 giin 24 saat miisterilerin
elinin altinda yer aliyor ve diinyanin her noktasindan alicilar ile bulusuyor.
Ote yandan geleneksel ticarete gére hedef pazara ulagmak gok daha kolay.
Dijital pazarlama teknikleri, derinlemesine pazar aragtirmasi yapmaya ve

bu pazarlara ulasmaya imkéan veriyor. Mikro ihracat statiisiinde yer alan
e-ihracat siirecinde Uriinler icin cogu zaman sertifika veya uyumluluk belgesi
gibi prosedirler gerekmiyor. Firmalar icin e-ihracatin baska bir avantaji ise
¢ogu zaman banka teminati gerektirmemesi. Ayrica satilan Uriinin 6demeyi
alabilmek icin online 6deme kuruluslari ile anlasma yapilmasi da cogu zaman
yeterli oluyor. Tirkiye'den yurt disina satilan her yerli triin karsiliginda elde
edilen déviz gelirinin, tlkedeki TL karsihgi da yikselmis durumda.
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yer aldi. Ote yandan emarketer.com
verilerine gére Amazon, ABD'de ekim
ayinda 309 milyon dolarhk satisla dijital
pazar yerleri arasinda zirvedeki yerini
korudu. Tiirkiyede ise en ¢ok tercih
edilen e-ticaret siteleri listesinde Migros
Sanal Market, Hepsiburada, Sahibinden,
Gittigidiyor, Yemeksepeti, ETSTur,
Grupanya, N11 ve Letgo yer aldi.

E-TiICARETTE DIKKAT

EDILMESI GEREKENLER

Siber suclular her yil e-ticaret

web sitelerine milyonlarca saldir1
diizenliyor. Pandemi déneminde arttig1
gozlemlenen bu saldirilar, genellikle
miisterilerin kimlik bilgilerini calmak
veya 6deme bilgileriyle yetkisiz
islemler yapmak yontiinde sonuclar
doguruyor. Bu tiir problemler e-ticaret
sitesinin itibarini zedelerken, pazar
yerinin ya da dogrudan saticinin
birtakim hukuki prosediirlerle karsi
karsiya kalmasi gibi sorunlari da
beraberinde getiriyor. Uzmanlar
e-ticaret sirasinda hem tiiketicileri
hem de e-ticaret platformlarimi dort
maddeye kars1 uyariyor:

Sadece TLS protokoliine sahip
sitelerden e-ticaret islemleri
gerceklestirilmeli.

Odeme bilgileri icin séz konusu
dijital pazar yerlerinin ayr1 bir
sunucusu oldugundan emin olunmali.

Tim ¢evrim i¢i hesaplar icin iki
faktorli kimlik dogrulama yontemi
etkinlestirilmeli.

Tarayicilardaki otomatik
tamamlama 6zelligi devre dist
birakilmali.

GITTIGIDIYOR GENEL MUDURU VE EBAY MENA BOLGE DIREKTORU OGET KANTARCI

"KOBI'LER DiJITALLESMEYE ODAKLANARAK

1,5 TRILYON DOLARLIK KURESEL PASTADAN PAY ALABILiR"

T A
>

“Yasadigimiz siirecte daha 6nce
ulagamadigimiz kitlelere ulastik ve kullanicilarin
e-ticaretin kolayligini deneyimlemelerini
sagladik. 2021 yilinda da e-ticaret sektériniin
biyume trendinin devam edecegine
inaniyoruz. E-ticaretin diinya genelindeki
hacminin bu yil itibariyla dort trilyon dolari
astigi tahmin ediliyor. Kiiresel e-ticaret
hacminin ylizde 50'den fazlasi ise gelismekte
olan tlkelerde gerceklesiyor. Turkiye'nin de
dahil oldugu bu pazarlarda biylimenin stiirmesi
bekleniyor.

Her olcekte isletmelerin blyik bir hizla
islerini e-ticarete tasidigini ve bizim gibi
kanallari cok daha efektif kullanmaya
basladigini gériiyoruz. Ozellikle online
pazar yerlerinde magaza agmak; KOBI'lerin
islerini 6deme, guvenlik ve teknik altyapi
anlaminda da son derece kolay bir hale
getiriyor. Salgin stiresince 10 binden fazla
KOBI'ye platformumuz iizerinden e-ticarete
baglama firsati sagladik. GittiGidiyor'a katilan
yeni satici sayimiz gecen yilin ayni ddnemine
kiyasla ylizde 73 artti. Bunlarin yiizde 90'dan
fazlasini KOBI'ler olusturuyor. Ozellikle de
Anadolu’da énemli bir dijitallesme hareketi
baslad. Yilin ilk alti ayinda GittiGidiyor'a en
cok yeni satici katan ilk 10 ilimiz sirasiyla Konya,
Batman, Sanliurfa, Kayseri, Adana, Edirne,
Gaziantep, Kitahya, Aksaray ve Sivas oldu. Bu
saticilanimizin agirlikli olarak faaliyet gésterdigi
alanlar ise kisisel bakim, ev-dekorasyon ve
bahce, bilgisayar-tablet, yapi market ve
stUpermarket.”

“YIL SONUNA KADAR EN AZ 2 BIN SATICIMIZI
E-iHRACATA BASLATMAYI PLANLIYORUZ”
“Uzun zamandir markalara ve KOBi'lere
e-ticaretin glinimuz duinyasinda ne kadar
6nemli oldugunu anlatiyorduk. Bu siirecte
bircok marka ve KOBI'miz bu deneyimi
yasayarak sonuglarini cok hizli bir sekilde

GittiGidiyor'da x-‘ -
#yokyok f=

almaya basladi. 31 milyon kayitl kullaniciya
hizmet veren bir platform olarak, KOBI'lerimize
Ucretsiz magaza agma ve Urlinlerini yine
Ucretsiz bir sekilde listeleme imkani veriyoruz.
KOB'ler, bu sayede iiriinlerini Tiirkiye'nin
tum illerine ulastirabiliyor, cok daha fazla
musteriye erisiyor ve 7/24 satis yapabiliyor.
Pandemiyle birlikte diinya genelinde
e-ticaret kullanmaya baslayan tiiketicilerin
biyik bélimiinin pandemiden sonra da bu
aliskanliktan kopmayacagini distiniiyoruz.
KOB'ler igin e-ihracat yapmak, 7 giin 24

saat butlin diinyaya agik bir vitrininiz olmasi
anlamina geliyor. KOB/'lerimiz, e-ihracat
yoluyla halihazirda sattiklari Griinlerle farkl
Ulkelerin pazarlarinda musteri bulabiliyor.

i¢ piyasa ile sinirli kalmayarak hizli, kolay ve
glivenli bicimde drtinlerini tim dinyadan
alicllarla bulusturabiliyor. Turkiye'deki
KOB/'ler, dijitallesmeye odaklanarak 1,5
trilyon dolarlik kiiresel pastadan pay alabilir.
KOBI'lerin e-ihracat icin ihtiyac duyacaklari;
Urlnlerin Ucretsiz olarak listelenmesi,
pazarlama faaliyetlerinin ylritilmesi, dijital
reklam caligmalari ile Uriinlere erigiminin
kolaylagtirilmasi, farkli tlkelerdeki musteriler
icin 6deme ve teslimat yontemlerine uygun
segeneklerin hizmete sunulmasi, glimriik
islemleri ve diger bircok konuda ¢ézim uretiyor
ve bu alana yatirmlar yapiyoruz. KOBI'lerimize
urtinlerini 190 ulkede, 183 milyon aliciya
ulagtirmalari icin bir platform sunuyoruz. Yil
sonuna kadar en az 2 bin saticimizi e-ihracata
baslatmayi planliyoruz. Oniimiizdeki yil
hedefimiz; bu sayiy1 2'ye katlamak.

TOBB tarafindan tahsis edilen Giiven
Damgasi'na sahip ilk platformlardan biri
olarak pandemi déneminde de tiiketicilerin
ihtiyaglarini giivenle karsilamalarini ve
KOBI'lerin iglerini devam ettirmelerini sagladik.
“E-Ticaret Olarak KOBI'lerin Yanindayiz”
kampanyasi ile KOBI'lerimizin yaninda
olmaktan dolay: biyiik gurur duyuyoruz.
KOB/'lerimizin bulunduklari sektérlerde
verimli biylyebilmeleri ve dijitallesen diinyaya
uyum saglayabilmeleri icin entegrasyon
ve egitim projelerine agirlik veriyoruz.

Klasik perakendecilerin de e-ticarette

yerini alabilmeleri ve islerini online kanala
tagtyabilmeleri icin ¢alismalar yurutiyoruz.
Hem KOBI'lerimizin hem de perakendede
markalagmis isletmelerimizin e-ticaret ile
islerini buyitmelerine ve gelismelerine katkida
bulunuyoruz.”
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ALIEXPRESS TURKIYE CEO'SU YAMAN ALPATA

"E-TICARETIN GELECEGi KOBI’LERIN ELINDE"

“Pandemi etkisi ile bircok isletme e-ticareti
yeniden kesfetti. Diger yandan Turkiye'de de
diinyada da e-ticaret daha yolun basinda ve
e-ticaretin gelecegi KOBI'lerin elinde. Tiirk
KOBI'leri ne kadar hizli dijitallestirse hem
yerel hem global ticaretten o kadar fazla pay
alacaktir. Alibaba Grubu’nun dncelikli amaci
dlnyanin neresinde olursa olsun is yapmayi
kolaylastirmak. Bu dogrultuda binlerce
KOBI'mizi ilk defa e-ihracata baslatarak 'Made
in Turkey' ibareli Grlnlerini 160'tan fazla Glkeye
ulagtirmalarina imkan sagladik. Pandeminin ilk
aylarinda, halihazirda e-ticaret yapan KOBI'ler
agirlikli olarak talebin hizla arttigi i piyasaya
yoneldi, bircok KOBI de e-ticarete atildi.
Haziran itibariyla normallesmenin baglamasi,
ic piyasada rekabetin artmasi ve yaz aylarinin
etkisi ile i¢ piyasa; gecen seneye gore buyuse
de bagtaki cazibesini yitirdi. Saticilar farkl
mecralara yoneldi, erteledikleri projeleri
hayata gegirmeye basladi. Ozellikle bu
dénemde AliExpress ile e-ihracata baglayanlar,
eylul ayinda dolar kurunun ihracat icin daha
da cazip hale gelmesi ile vites buyuttu. Ev ile
ilgili neredeyse her trtin grubunda hizl artiglar
yasandi. Giyim, ayakkabi, ev tekstili, oto yedek
parga, taki, anne bebek riinleri ne ¢ikan
diger kategoriler. Rusya, Israil, ispanya, Fransa

E-IHRACAT TURKIYE BASKANI MERT TANCIGER

ve ABD bu dénemde e-ihracatimiz agisindan
one cikan ulkeler oldu.

E-ticaret artik 6zellikle KOBI'ler agisindan
bir alternatif degil, zorunluluk. Pandemi
sireci ortaya koydu ki; gelirlerini doviz ile
cesitlendirebilen, alacak vadesini kisaltabilen,
hem bireysel hem kurumsal musteri portfoyu
olusturabilen firmalar ayakta kalabilecek.
Bu noktada e-ticaret hizli nakit déngusu
yaratirken, e-ihracat dolarla para kazanmanin
yolunu agiyor. Yatirim maliyetlerinin dusiik
olmasi da baska bir avantaj. Bir KOBI, e-ticaret
sayesinde i¢ pazarda buyik sirketler ile
rekabet edebilecegi, dis pazarda urinlerini
ve markasini diinyaya pazarlayabildigi bir
ortam yakaliyor. AliExpress olarak odagimiz
Turkiye'nin e-ihracat potansiyelini ortaya
cikartmak. Bu dogrultuda, saticilarimiza
gelismis lojistik ¢6ziimlerinden 200 tlkede
pazarlamaya, 18 dilde aninda tercime
hizmetinden 38 para biriminde tahsilata kadar
bircok destek sagliyoruz. AliExpress University
catisi altinda her hafta egitimler organize
ediyoruz. Ozel yetistirdigimiz e-ihracat
danismanlarimiz ile saticilarimiza ihtiyag
duyduklari hizmeti 7/24 sagliyoruz. Kisacasi,
e-ihracat yolculugunda saticilarimiza tam
destek veriyoruz.”

"KOBI'LER BiR AN ONCE E-IHRACAT HAMLESINi YAPMALI"

e
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“E-ticaret pandemi déneminde diger ticaret
sekillerinin éniine gecti. Turkiye'de de
pandemi éncesi déneme kiyasla, e-ticaret
hacmi U¢ kat yikseldi. Bu siirecte Turkiye'deki
imalatgilarin cok 6nemli e-ihracat hamlelerine
sahit olduk. Blyuk firmalarimiz, yurt digindaki
firmalarin distributérlikleri ile is birligi
yapmak yerine, direkt olarak kendi rtinlerini
pazarlama yontemiyle perakendeci olma
secenedini tercih ettiler. Dinyadaki sirketler,
makro ticaret anlayisindan mikro ticarete
dogru yol almaya bagladilar.

Oniimiizdeki siirecte, dijital altyapiya Snem
veren firmalar ayakta kalmayi bagarabilecek.
Digerleri ise bes sene igerisinde tedavilden
kalkacak. KOBI'lerin biiyiik cogunlugu
hizlica diinyadaki dijital pazar yerlerinde

hesap acarak trlnlerini o mecralarda
listeleyip satmaya basladilar bile. Biz de
her gun farkh 2-3 firmaya hesap agiyor,
hesaplarini yénetiyor ve onlar igin stratejiler
olusturuyoruz.

Pandemi ile birlikte ev tekstili, gida,
kozmetik, hediyelik esyalar pazarlayan
firmalarin e-ticaret ve e-ihracat noktasinda
onemli bir ivme yakaladiklarini gézlemliyoruz.
E-ihracat sayesinde sirketler siirekli olarak pos
makinelerinden tahsilat yapiyor, triinlerini
satiyor ve stoklarini eritiyorlar. E-ihracat
mecralarina girip urlintinl global pazarlarda
satmak isteyen KOBI'ler zaman kaybetmeden,
bir an 6nce hamlesini yapmali. Clinkl bu
mecralara giris icin belirlenen fiyatlar da
artmaya bagladi.”
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PANDEMIi, MARKA, TUKETICi DUZLEMINDE
2021’DE BIZI NELER BEKLIYOR?

aklagik bir senedir

tiim diinyada etkisini

gosteren pandemi,

hemen bitmeyecek gibi

duruyor. Etkisi azalacak
olsa da hayatimizda degistirdigi
birtakim eski normallerimize bir
daha geri donemeyecegiz. En az bir
sene daha stirmesi beklenen aktif
pandemi etkisinde neleri yasamaya
devam edecegiz? Peki, kalic1 olarak
degisenler nelerdir?

PAHALISINI ALMAYA

GERCEKTEN GEREK VAR MI?

Artik hepimizin ortak bir diismani
var. Bu diismana karsi elimizden
geleni yapmaya calisiyoruz. Hijyene
dikkat ediyor, kendimizi koruyoruz.
Ailemizi, sevdiklerimizi sanki bir savag
varmiscasina savunmak istiyoruz.

iste bu savunma psikolojisi bize eskisi
gibi rahat harcama yaptirmiyor. Artik
bir Girtinti, hizmeti satin alirken “Bu
gercekten gerekli mi?” diye soruyoruz.
Daha uygun fiyatlisin1 aramaya ve idare
etmeye yatkiniz. Bu duruma daralan
ulke ekonomisinin etkisi eklenince,
tasarruf etmeye yatkinlik artiyor.

Ne yapmali?: Markalarin
miuisterilerine sundugu toplam fayday1
artirmasi gerekiyor. Kendime bir tiriin
alirken, cocugumun bir ihtiyacini da
giderebilir miyim? Bu soruya olumlu
cevap veren markalar bir adim 6nde
olacak.

BUGUN HANGI MARKAYI iRDELESEM?
Pandemi ile evde gecirilen vakit
artt1 ve bu vaktin biiyiik kismi cep
telefonlarinda gegiriliyor. Online
platformlarin sundugu iceriklerin
tikketimi artsa da smart TV’ler ya

da bilgisayarlar, cep telefonlar
kadar biiyiik pay alamadi. Cep
telefonlarinda da aslan pay1, sosyal
medyanin oldu. Sosyal medyada
gecirilen siirede artik herkes kendi
icerik akisini incelemeyi bitirip yeni
arayislara geciyor. Twitter’da bir
hashtag’in ya da Instagram’da kegfet
boliimiiniin pesine takilip saatler
hareiyoruz. Vakit bollugu sebebiyle
eskiden 6nemsenmeyen konulari da

FURKAN REIS
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RED AND GREY MEDIA
KURUCU ORTAGI

Sektor bagimsiz
her firma; miisteri
yolculugu siireclerini
iyilestirmek,
dijitallestirmek,
giivenli hale
getirmek icin kafa
yormall.

dikkat cemberimize aldik. O {inlii ne
yapmis, bu siyasi ne demis, su marka
ne sdylemis sorularinin cevaplarsi,
eskisinden daha ¢ok ilgi cekiyor. Bu
sebeple artik marka irdeleyiciler,
reklam sorgulayicilar, sdylem
elestiriciler giinden giine artiyor.
Hemen her ay yeni bir markanin
yasadig1 krizi nasil ¢6zmeye calistigini
gozlemliyoruz. Oniimiizdeki yil,
markalarin bu konuda dikkatli olmas1
gereken bir yil olacak.

Ne yapmali1?: Markalar kriz
planlarimi kiiciik biiyiik demeden
her ihtimale ve her soruna karsi
hazir tutmah. Marka, kendi hakkinda
gelisen iletisimi daha yakindan ve
stirekli takip etmeli.

NEDEN SENi SECEYiM?

Marka olmanin yolu tiiketiciye bir

s0z vermek ve o sozii tutmaktan
gecer. Kendine 6zgii bir deger 6nerisi
olmayan marka, tiikketicinin kafasinda

yer edinemez, kabul gérmez. Her
markanin vaadi degisken ancak bu
doénemde her markanin ekstra bir
gorevi daha var. Hizmetini daha yakin,
daha temiz, daha giivenli vermek.
Bunu yalnizca restoranlarin, otellerin,
marketlerin gorevi gibi diisinmemek
gerekir. Bir sanayi firmasinin
miisterisinden siparis almasindan
teslimatina, bir bankanin hesap agma
isleminden avukatlik biirosunun
verdigi damismanlik siirecine kadar
tiim is siirecleri bu duruma dabhil.
Aymni iirtinii satan, ayn1 hizmeti

veren firmadan hangisini sececegim
sorusunun cevabi bugiinlerde
rahatlikla, “Bahsettigimiz siirecleri

en iyi uygulayan firma” olarak
cevaplaniyor.

Ne yapmali?: Sektor, is konusu
bagimsiz her firma; tim miisteri
yolculugu siireclerini iyilestirmek,
dijitallestirmek, giivenli hale getirmek
icin kafa yormali.

SANA ULASMAK iCiN CABA
SARF ETMEK iSTEMiYORUM
Pandeminin hayatimiza getirdigi bir
diger degisiklik mobilitenin azalmasi.
Evinde kalabilenler, disarida caligsa
da gezmeyenler, carsiya gitmeyenler
sebebiyle toplamda daha az seyahat
ediyor, daha az yol kat ediyoruz.
Bu durumda iirtine ya da hizmetin
gerceklestigi yere gelen insan sayisi
azaliyor. Thtiyaclarimzi kendi
cevremizde ¢6zmek istiyoruz. Market
aligverisimiz, satin aldiklarimiz
evimize gelsin istiyoruz. Aligverise
gideceksem, miimkiinse mahallemde
olsun. Bu durumda tiiketici,
markalara ulagirken ¢aba sarf
etmek istemedigi icin markalarin
tiiketiciye ulagsmak icin caba sarf
etmesi gerekiyor. iki marka arasinda
kaldiginda yakinda olani secme egilimi
bu sebeple daha keskin hale geliyor.
Ne yapmali?: Markalar, online
ya da fiziksel, is birlikleriyle ya da
farkl lojistik ¢6zlimleriyle musteriye
ulasmak icin plan yapmak zorunda.
Pandemi bittiginde bu egilimin
azalmasi beklense de artik asla yok
olmayacak.
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EYUP SABRI TUNCER YONETIM KURULU BASKANI ENGIN TUNCER

"HER DONEM KOKLERIMIZI KORUYARAK YENILENDIK"

ASIRLIK MARKALARIN
ORTAK OZELLIGININ

DURUST, SEFFAF VE

KALITELi HiZMET VERMEK
OLDUGUNU DUSUNEN EYUP
SABRi TUNCER YONETIM
KURULU BASKANI ENGIN
TUNCER; “DEDEMIN
MARKASINDA KENDI ADINI
KULLANMASININ EN ONEMLI
SEBEBI MUSTERILERINE HER
DAIM DANISABILECEKLERI
BiRINiN OLDUGUNU
HiSSETTIRMEKTI. BU

BiR TAAHHUT. YUZYILDIR

BiZ O TAAHHUTTEN Hi¢
VAZGECMEDIK” DEDI.
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yiip Sabri Tuncer, Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile yasit bir
marka. 97 yillik sertivendeki
bu bagarinin sirr1ise “her
zaman miisteriyi dinlemek”.
1923 yilinda bonmerse bir magazacilik
anlayigi ile yola ¢cikan Eyiip Sabri Tuncer,
1950’li yillarda bayragi oglu Sabahattin
Tuncer’e devrettiginde Tiirkiye'de
bir ilkin gerceklesmesine de yol act:.
Sabahattin Tuncer, 1967 yilinda ilk
kez kendi limon kolonyasi formiiliinii
gelistirerek alaninda uzmanlasti. Eyiip
Sabri Tuncer markasinin ii¢iincii kusak
yoneticisi Engin Tuncer; pandemi ile
birlikte neredeyse temel ihtiyag halini
alan kolonyanin hikayesini ve bu siirecte
markanin neler yasadigini TURKONFED
Biz'e anlatti.

Eyiip Sabri Tuncer, Cumhuriyetle yasit
koklii bir marka olmasinin yani sira
bonmarse magazaciliktan, bir uzmanhk
alanina yonelimin hikayesi. Markanin
kurulusunu anlatir misiniz?

Dedem Eytip Sabri Tuncer; disiplinli,
caliskan, diirtist ve girisimei biriydi.

Kendi adim kullanmasinin en 6nemli
sebebi ise miisterilerine her daim
danisabilecekleri birinin oldugunu
hissettirmekti. Bu bir taahhiit

ashinda. Yiizyildir biz o taahhiitten hi¢
vazgecmedik. 1923 yilinda Ankara’da
faaliyete bagladigi donemde en yenilikei
uygulamalar1 deneyerek bonmarse
diye adlandirilan magazasinin tanitim
icin o donem ¢ok da rastlamadigimiz
kataloglar, promosyonlar ve pazarlama
faaliyetleri yapmus ve bagarili olmus.
Kendi elleriyle ¢izdigi katalog, bedelsiz
irtin dagitimi, Ankara Tren Garrna
gelen yolculara kolonya ikrami gibi
uygulamalar ile o yillarda markanin
bilinirligini artirmis. Bu sayede Ulus
magazamizin 6niinde kuyruklar
olusmaya baglamis ve bugiinlere kadar
siiren marka yolculugumuzun saglam
temelleri atilmus.

1950’li yillarda bitkilere ve esans
iiretimine olan meraki ile babam
Sabahattin Tuncer is hayatina atilmas,
aile sirketinin sorumlulugunu
uistlenmis. Kolonyalarda kullanilan
esanslar o donem yurt disindan

getirtiliyor. Babam yurt disindaki biiyiik
firmalara mektuplar yaziyor, esanslarla
ilgili arastirmalar yapiyor ve imkanlarini
kullanarak kaynak edinmeye calisiyor.
Yazdig1 mektuplardan birine aylar sonra
fsvigre merkezli bir firmadan gelen
cevapla yerli esans caligmalarinin temeli
atilmis oluyor. 1967 yilinda ¢calismalar:
sonug veriyor ve kendi limon kolonyasi
formiiliinii gelistirerek, Tiirkiye'de

bir ilki gerceklestiriyor. Bu gelisme
iretim sonuglarini olumlu yénde
etkiliyor ve kapasitemizi de artirmaya
basliyoruz. 1994 yilinda gérevi babam
Sabahattin Tuncer’den devraldiktan

bir y1l sonra, Ankara Lalahan'da yedi

bin metrekare alan {izerinde son

derece modern, tamamen bilgisayar
tabanli iiretim saglayabilen, yliksek
uretim kapasiteli bir fabrika kurduk.
Uretim kapasitemizin artmasi yeni
iiriin ve pazar arayisinin da temellerini
olusturdu ve iirtin gruplarimizi
genisletmeye bagladik. Su anda

kolonya, kolonyali mendil, dezenfektan,
dis macunu, sivi sabun, sampuan,
losyon, viicut bakim iiriinleri, oda
kokulari, temizlik ve hijyen iiriinlerini
de kapsayan farkh kategorilerde

6001 agkin iiriin ¢esidimiz ile 70

ilkeye ihracat yapiyoruz. Hedefimiz

hi¢ degismedi; hala taahhiidiimiiz
ulkemizde ve gittigimiz her tilkede
kosulsuz miisteri memnuniyeti.

Sizce Eyiip Sabri Tuncer’in bir asra
dayanan basarisini siirdiirmesinin

sirlar neler?

Isinizi uzun yillar siirdiirmek, gelenekle
birlikte yeniliklere her zaman acik
olmak; miisterinizi daima dinleyerek
miimkiin. Fakat ¢ok fazla etken var, sans
da bu unsurlarin i¢inde. Biz her dénem
koklerimizi koruyarak yenilendik.
Ornegin kozmetik sektériinde Avrupa
Vejetaryen Birligi tarafindan verilen
V-LABEL sertifikasini alan ilk marka
olduk, ilklerimiz ¢oktur. Bunun sebebi
de markamiza ve miisterilerimize daha
cok deger katacak iirtinleri her zaman
arastirmak, daha iyisini ve daha yenisini
hep merak etmekten geliyor. Geleneksel
yapimizi ve itibarimizi koruyarak,
yeniliklere ve gelisime acik olmak, 6zgiin
calismalar sunmak onceliklerimiz
arasinda.

Kolonya sektoriiniin son yiizyilhk
doneminde neler yasandi?
18. yiizy1lin baslarinda Almanya’nin Kéln

kentinde tiretilmesi nedeni ile kolonya,
Kolnisch Wasser yani Koln suyu olarak
isimlendirilmis ve o dénemde Fransizca
yaygin oldugu icin de “Eau de Cologne”
olarak adlandirilmig ve bugiine kadar
gelmis. Yiizyillar 6ncesine dayanan giizel
koku algisi kolonya ile 19. yiizyilda hizla
yayilmus. Ik olarak odikolon, kolonya
suyu ve daha sonra kolonya olarak
adlandirilmaya baslamis. Hizla yayilan
kolonya; uygun fiyati, giizel kokusu, sik
siseleri, hediyelik ambalajlar1 ve hijyen
ozelligi ile tilkemizde ¢ok sevilmis ve
cok sayida yerli tireticinin odagi haline
gelmis. Gliniimiizde Tiirk tipi kolonya
algisi ile klasik limon kolonyasi 6n plana
ciksa da farkl kokular ve secenekler de
son dénemlerde ¢ok fazla ilgili goriiyor.
Kolonya hem kiiltiiriimiiziin bir pargasi
oldugundan ¢ok sevilen bir tiriin hem de
alkol ihtiva etmesi sebebiyle her zaman
yanimizda bulundurabilecegimiz giizel
kokulu hijyenik bir tiriin.

Pandemi bir¢ok sektorii etkilerken
salginin ilk giinlerinden itibaren Eyiip
Sabri Tuncer magazalarinin oniinde
olusan yogunluklar ve kolonya
satislarinin artmasi dikkat ¢ekti. Bu
siireci bize anlatir misimz?
Pandemi doneminde asirhik
tecriibemizle tirtinlerimizi titizlikle
iretmeye devam ettik. Pandeminin ilan
edildigi giinlerde Bilim Kurulu'nun 60
derece ve iizeri alkol iceren iiriinlerin
dezenfektan olarak kullanilabilecegini
soylemesi ile halkimizda kolonyaya karsi
yogun bir ilgi olustu. Bu talebi firsata
cevirmek isteyen kisi veya kurumlar,
pazar yerleri ve magazalari iizerinden
kolonyay1 fahis fiyatlarla satisa sunmaya
bagladilar, dyle ki kolonyanin litresini
bin TL'ye satarak kar saglamaya calisan
firsatcilar gordiik. Eyiip Sabri Tuncer
markasi olarak kisa stire icerisinde bir
manifesto yayinladik, stoklarimizda
iiriin oldugunu ve yogun talep olusan
o giinlerde tirtinlerimizin fiyatlarinda
hicbir degisiklige gitmeyecegimizi hem
yazili basinda hem de sosyal medya
kanallarimizda sik sik duyurduk.
Piyasanin lider konumunda olan
markamizin deklarasyon yayinlamast ile
olusan panik ortami kisa siirede dogal
dengesine dondii diyebilirim.
Toplumlarin icinden gectigi zor
donemlerdeki krizin firsata doniismesi
kavrami galiba yanlis anlagiliyor.
Firsatlari; yenilik gelistirmek, deger
yaratmak ve fayda tizerine kurgulamay1

600+

Uriin cesidi

10

ihracat yapilan
iilke sayisi

Sagladigi istihdam
sayisl

Pandemi déneminde kar
saglamaya calisan firsatcilar
gorduk. Eyup Sabri Tuncer
markasl olarak kisa sure
icerisinde bir manifesto
yayinladik, stoklanmizda

Urun oldugunu ve yogun

talep olusan o gunlerde
Grunlerimizin fiyatlarinda hicbir
degisiklige gitmeyecedimizi sik
sik duyurduk.
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Biz

diisiinmek, vatandasi zor durumda
birakacak uygulamalardan uzak
durmak esastir. Bizler bu siirecteki
tiim calismalarimizi halkimiza karsi
gorev ve sosyal sorumluluk hizmeti
olarak gordiik. Tiim ekibimizin 6zveri
ile calistig1 bu siirecte piyasadaki yogun
talebi kargilayabilmek adina gerekli tiim
onlemleri aldiktan sonra dnceligimizi
klasik limon kolonyas iiriiniimiize
vererek kesintisiz iiretime devam ettik.
Diiriistligii ve giivenilirligi ile bilinen
asirlik bir marka olarak bu siirecte
kolonyay1 halk sagligina etkisi olan
stratejik bir tirlin olarak tanimladik.

Neredeyse temel ihtiyag haline gelen
bir iiriinde artan talebi karsilamaya
cahisirken bir yandan da salginla
miicadele etmek nasil oldu?

Pandemi siireci kimsenin aligkin
olmadig: farkh bir dénemin baslangici
oldu. Halkimizin markamaiza ve kolonya
uriiniimiize karsi olan yogun ilgisi ile
bizler cok yogun bir calisma siirecinin
icerisine girmek durumunda kaldik.
Bu yogun dénemde fabrikamizda ti¢
vardiyali iiretim sistemine gectik.
Pandemi siirecinin ilk giiniinden
itibaren ofis, fabrika ve magazamizda
sik dezenfeksiyon islemleri yapiliyor.
Ozellikle sosyal mesafenin korunmasi,
maske takilmasi, ates dl¢iilmesi gibi
uygulamalar1 calisma hayatimizin bir
parcast haline getirdik. Tiim bu siirecleri
titizlikle takip ettigimiz ve hassasiyetle
uydugumuz i¢in de calismalarimizi hiz
kesmeden siirdiirdiik.

Sirketinizin mevcut istihdamindan ve
ihracat hacminden bahseder misiniz?
Bizim i¢in en 6nemli yatirim
calisanlarimiz. Su anda ekibimiz 150
kisi. Pandemi siirecinin yogunlugu ve
is hacmimizin artmasi ile kadromuz
biiylimeye devam ediyor. Bu baglamda
hem egitim hem de 6zel projelerle kendi
icimizde siirekli gelisimi destekliyoruz.
Markamizin en gii¢lii yonlerinden biri
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Boylesine koklii bir kurumun yoneticisi olarak, sirketinizi gelecekte

tasimak istediginiz konumu anlatir misiniz?

Ulkemizde ve diinyada yiizyillik
markalarin sayisi ¢cok az. Yizyillik
Markalar Derneginin Yonetim
Kurulu Baskani oldugum ve bu
konulara ilgi duydugum i¢in
markalarin gegmisini ve ortak
ozelliklerini inceliyorum. Asirlik
markalarin ortak 6zelligine
baktigimizda her zaman diiriist,
seffaf ve kaliteli hizmet vermenin
markanin temelini olugturdugunu
gorebiliyoruz. Eyiip Sabri Tuncer
markasinda da bu anlayis1 97 yildir
siirdiiriiyoruz. Ayni zamanda
markamiz ilkemizin bir kiiltiirel

miisterilerimizin beklentilerini ¢ok iyi
analiz edip karsilamamiz diyebilirim.
Titiz caligmalarla tirettigimiz yeni
uriinlerimizin yani sira meveut
uriinlerimiz de piyasada begeni

ile kargilaniyor. Yeni kategorilere
girisimiz ve yeni tiriinlerimizle her
sene katlayarak biiyiiyen ciromuz ve
ihracat hacmimiz bulunuyor. Bu sene
pandemi doneminin de etkisiyle y1hin ilk
ceyreginde hedefimizin ylizde 100’tinti
gerceklestirdik.

EyUp Sabri Tuncer

ry

Sy

degeri olarak goriiyor, kiiltiir mirasi
olarak korunmasi gerektigine
inaniyoruz. Bizim i¢in olmazsa
olmaz itibarimizdir, miisterimize
verdigimiz s6zdiir. Yolumuzu daima
aydinlatan temel degerlerimizi
koruyan bu bakis agisidir.

Ulkemizin degerlerini, kiiltiiriimiizii
diinyanin farkl iilkelerine

markamiz ile sunabilmek bizi cok
heyecanlandiriyor. Eyiip Sabri
Tuncer markasi olarak bu yonde
yatirim ve stratejik is gelistirme
calismalarimizi, gelecek planlarimizi
yaparak saglam adimlarla ilerliyoruz.

Yil sonu hedeflerinizden ve 2021

yil planlarinizdan, stratejilerinizden
bahseder misiniz? Kiiresel bir kriz
ortaminin yasandigi bugiinlerde
yatirnmlariniz siirecek mi?

Biiylimenin 6n kosulu yatirim yapmak.
Bu sebeple stratejik hedeflerimiz daima
yatirim planlarini da kapsiyor. Bizim
miisterilerimiz ¢ok proaktif, bizimle
siirekli iletisim halindeler, taleplerini
isteklerini paylagirlar. Bunun ¢ok
kiymetli oldugunu diistiniiyoruz, bu da
bizi hem yeni {iriin gelistirmek hem de
yatirimlar konusunda tegvik ediyor. Su
anda Istanbul’da merkez kadrolarimizi
biiyiitiiyoruz, yine Ankara’da
fabrikamizda da stire¢ devam ediyor.
Ashinda kriz dénemleri yatirim yapmak
icin uygun déonemlerdir, burada kastim
sadece fabrika ve teknoloji yatirimlar:
degil, insan kaynag, egitimler, yeni
iiriin gelistirme, tasarim gibi her alanda
gelisim ve yatirimin devam etmesi bir
markanin varhigini siirdiirebilmesi

icin gereklidir. Itibarl ve deger yaratan
marka olmak ylizyildir gelenegimiz
oldu, yolumuza heyecanla devam
ediyoruz.

Geleneksel yapimizi ve
itibarimizi koruyarak yeniliklere
ve gelisime acik olmak,

OzgUn calismalar sunmak
onceliklerimiz arasinda.

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvari

No: 6-8 34524 Beylikdiizii / istanbul / Tiirkiye
T: (0212) 224 20 20 F: (0212) 224 20 40
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"2020, INSANLARIN
HAYATINDA KITAP AYRACI
GIBI BIR DONEM"

COVID-19 SALGINININ i$ DUNYASININ GUNDEMINE VE
BIiREYLERIN, KURUMLARIN PSiKOLOJiSINE NASIL YANSIDIGINA
DEGINEN PSiKOLOG ACAR BALTAS; BUTUN DUNYANIN
ETKILENDIGi BiR SURECTE KiSiNIN BU DURUMDAN HiC
ETKILENMEDEN CIKACAGINI BEKLEMESiININ COCUKCA
OLDUGUNA iNANIYOR. BALTAS, iS DUNYASINA iSE SU MESAJI
VERIYOR; “KURUMSAL PERFORMANS KAYGISI YERINE iNSANI
ODAGINA ALAN, KONTROL ETMEK YERINE UYUM SAGLAMAYA
YONELEN, HIYERARSI YERINE BIRLIKTE GALISMAYI
ONCELIGINE ALAN YONETICILER, CALISANLARIN
HAYATLARINDA OLUMLU BiR iZ BIRAKACAKLARDIR.”
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im diinya 2019 yilinin

aralik ayindan bu yana

koronaviriisiin pencesinde.

Salginla miicadelede bir

y1l geride kald. Bu siirecte
viriisiin saglik alaninda yarattig1 tehdidin
yani sira ekonomik, sosyolojik ve psikolojik
acidan da bircok etki yarattig1 gézlemlendi.
Bireyler, kurumlar ¢6ziim 6nerilerini
gelistirirken bir yandan da daha 6nce hi¢
kargilasmadiklari bu krizle psikolojik bir
savag verdi. Uzaktan calisma, sosyal mesafe,
maske gibi yeni normlar hayatimiza dahil
olurken aliskanliklarimizdan vazgegcmek
zorunda kaldigimiz bircok an oldu.

Psikolog Acar Baltagile is diinyasinin ve

bireylerin bu siirecte nasil bir psikolojik
savag verdigini, salginin bizi nasil
degistirdigini ve neler yapmamiz gerektigini
konustuk. Subat ayinda is hayatindaki
insanlarla bir gériisme yapilsa, en cok
ihtiya¢ duyulanlarin aileyle zaman gecirmek,
cocuklara vakit ayirmak ve kisisel gelisime
zaman ayirmak oldugunu duyardik diyen
Baltas; “Bazen insanlarin hayallerinin
gerceklesmesi onlarin laneti olabilir. Mayis
ayina gelindiginde ¢alisma hayatindaki
insanlarim biiyiik cogunlugunun yakindig:
konular, siirekli aile ve cocuklarla beraber
olma ve evde dar bir mekanda bulunma
zorunlulugu oldu” dedi.

COVID-19 salgininin yarattigi kiiresel kriz,

is diinyasinda bir¢cok degisiklige sebep
olurken bireyler iizerinde de karamsarlik,
umutsuzluk gibi etkiler yaratti. Salginin
bireyler iizerindeki psikolojik etkilerini genel
olarak nasil g6zlemliyorsunuz?

Insanlarin giicii ve kalibresi baski altinda
ortaya cikar. Biitiin diinyanin etkilendigi bir
siirecten kisinin kendisinin etkilenmeden
cikacagini beklemesi benmerkezci ve
cocukea bir durumdur. Onemli olan,
giiclinii ve imkanlarini sahip olduklarina

ve degistirebileceklerine odaklamaktir.
Bunu basaramayanlarin olumsuz duygu
yasamasi ve giderek depresyona girmesi
kacinilmazdir.

Calisanlar ve isverenler agisindan
bakildiginda COVID-19’un nasil bir buhrana
neden oldugunu g6zlemliyorsunuz? Salgin
nedeniyle bir¢ok isletme evden ¢alismayi
deneyimledi ve dolayisiyla sosyallesmekten
uzaklasti. Bu durum nasil bir etkiye sebep
oldu?

Kriz var olan egilimleri giiclendirir ve
biiyiik degisikliklerin kisa zamanda
gerceklesmesine sebep olur. Bu siirecte de
uzaktan egitim ve uzaktan calisma gibi iki

biiyiik degisim tercih olmaktan ¢ikti ve bir
hafta icinde hayatimizin 6nce zorunlu, sonra
da dogal bir parcasi oldu. Boylece bircok

isi yapmak i¢in ofiste bulunmanin gerekli
olmadig1 anlagildi. Bu siirecte yonetimler
acisindan iki 6nemli sorun ortaya cikti:
Performans kriterlerini belirleyip buna gére
yonetmek ve aidiyeti korumak. Uzaktan
yonetmekle yakindan yonetmek arasinda
ilkesel olarak biiyiik bir fark yok.

Salgin siirecinde evde gegirilen zamanin
artmasina bagh olarak “hobiler” giindeme
geldi. Salginla miicadelenin psikolojik
etkilerini bertaraf etmek amaciyla farkl

ilgi alanlarina yonelmek bireyler iizerinde
olumlu etki yaratabiliyor mu?

Salgin siirecinde herkes hayat karsisinda
kendi derinligini ve giiciinii sinama

firsat1 buldu. Subat ayinda is hayatindaki
insanlarla bir goriisme yapilsa, en cok
ihtiya¢ duyulanlarin aileyle zaman gecirmek,
cocuklara vakit ayirmak ve kisisel gelisime
zaman ayirmak oldugunu duyardik. Bazen
insanlarin hayallerinin gerceklesmesi
onlarin laneti olabilir. Mayis ayina
gelindiginde calisma hayatindaki insanlarin
biiylik cogunlugunun yakindig1 konular,
siirekli aile ve cocuklarla beraber olma ve
evde dar bir mekanda bulunma zorunlulugu
oldu. Oysa bu dénemde diinyanin en 6nemli
konser salonlari ve miizeleri arsivlerini
isteyen herkese acik tuttu. Gergcekten
bunun hakkini verebilecek olanlar disinda
kag kisinin buralari ziyaret ettigini, hangi
alanda olursa olsun kitap okudugunu merak
ediyorum. Bu siraladiklarimi herkes kendisi
icin bir dlciit olarak kullanarak, kendi
derinligi konusunda karar verebilir.

Gerek sosyal hayatin sekteye ugramasi gerek
aliskanliklarin degismesi gerekse ekonomik
kaygilarla bogusan is diinyasina bu siire¢te
hangi onerilerde bulunmak istersiniz?

Sizce olumsuz duygulari yonetmek ve
saghkh kararlar almak adina is diinyasinin
oyunculari nasil davranislar gelistirmeli?
2020 yil1 insanlarin hayatinda kitap ayraci
gibi yer edecek bir dsnemdir. insanlar
yasadiklar: olay ve yasantilari unutsa da,
hissettiklerini unutmazlar. Dolayisiyla,
bu dénemde yoneticilerin birlikte
caligtiklari insanlar iizerinde nasil bir
duygu yasattiklarina dikkat etmeleri
gerekir. Bir yoneticinin kalibresinin

bu siirecte sinanacagina inaniyorum.
Kurumsal performans kaygisi yerine
insani odagina alan, kontrol etmek yerine
uyum saglamaya yonelen, hiyerarsi

yerine birlikte calismay1 6nceligine alan

yoneticiler calisanlarin hayatlarinda
olumlu bir iz birakacaklardir.

Uzaktan ¢alismaya alismanin yani sira

yeni normal doneme gegilmesiyle birlikte
yeniden ofis ortamina doéniilmesi de son
donemde yasadigimiz gelismeler arasinda.
Bu siirecte kaygilarla basa ¢ikmak ve
yenilenen siire¢lere adapte olmak adina
nelere dikkat edilmeli?

Yeni normlar bize maske takmay1 zorunlu
kihiyor. Maske takmak sadece fiziki bir
rahatsizliga katlanmak degildir, ayni
zamanda insanlarin duygu aligverisine imkan
saglayan yliziin alt bolgesindeki kaslar:
gormeyi ve gostermeyi engellemektedir.
Benzer sekilde sosyal mesafeyi korumak
bazilari i¢in kolayca unutulur bir durumdur.
Bunun gibi birbirine ve el degistiren objelere
temastan kacinmak da ayr1 bir rahatsizhik
yaratacaktir. Yeni normlarla ahistifimiz
normale donmek uzun zaman alacaktir.

Bu nedenle yeni normlara uyum saglamak
ve bu arada miimkiin oldugu kadar sikayet
etmekten ve gerek kamusal gerek kurumsal
karar alicilar1 yiiksek sesle elestirmekten
kacinmak uygun olur. Ciinkii bugiine kadar
deneyimlemedigimiz bir siirecten gegiyoruz
ve “en dogrusu” diye bir sey yok, ancak en az
rahatsizlik yaratacak olan karar ve ¢oziimler
var.

Son olarak is hayatinda sorumlulugun biiyiik
lasminin yiiklendigi KOBP’lere ve liderlere
degisen normlarin giindemde oldugu bu kriz
siirecinde neler 6nerirsiniz?

Japon diisiiniir Haruki, “Firtinadan
ciktiginizda higbir zaman firtinaya girenle
ayn1 insan olmazsimz” demistir. insanlik
tarihinde egi ve benzeri goriillmemis bir
donemden gectigimiz bu siirecte, yoneticiler
de kendi konfor alanlarinin digina gikarak
ozlerindeki liderlik kapasitesini tanima
firsat1 buldu. Birgok yonetici bu deneyimden
olgunlasarak ve geliserek cikti, bazilariysa
gelisme alanlarini tanima firsat1 yakalada.
Boylece bu yoneticilerin altinda calisanlar
da gelecekte yonetmek durumunda
kalacaklar1 bir krizde nasil davranacaklar:
konusunda olumlu ve olumsuz 6rnek

sahibi oldular. Bizi okuyan ig sahiplerine

ve yoneticilere, duygusal dalgalanmalarini
kontrol etmelerini, kétiimserlikten uzak
durmalarini, olumsuz dil kullanmaktan
kacinmalarini, ekipleriyle bag kurmalarin
ve birlikte calistiklari insanlarin duygularini
hesaba katarak iligkilerini siirdiirmelerini
oneririm. Biitiin yasananlar geride kaldiktan
sonra kendileriyle gurur duyacaklar: sekilde
davranmalarini dilerim.

UZAKTAN YONETIM
UYGULAMALARI

Bir ydneticinin yakinindaki
kisileri yénetmesiyle
uzagidaki kisileri yénetmesi
arasindaki fark, kullandigi
araglar agisindan ortaya
cikiyor. Gergek ofis ortaminda
da gegerli olan bu ilkelere
uygun uzaktan yénetim
uygulamalarini séyle
siralayabiliriz:

® Fuden ¢alisma kilavuzu
olusturun.

® Beklentilerinizi agik ve net
tanimlayin.

® Yakininizdaymus gibi yénetin.
® Diizenli toplantilar yapin.

® Gorintulu kogluk oturumlari
planlayin.

® Ekibinize glivenin.

® Dahil olduklarini hissettirin.
® Kurum misyonu ve
degerlerinin, kendi rolleriyle
baglantisini kurun.

® Eylemlere degil, hedeflere
odaklanin.

e Iletisim stratejisi olusturun.
® Calisanlarin gelisim
ihtiyaglarini karsilayin.

® Bag kurun.

Siralanan maddelerin her
biri deger tasirken, bence

en énemli madde “yapilan
isin kurumun misyonu ve

degerleriyle” olan iliskisini
ortaya koyabilmektir.

Yoneticilere, duygusal
dalgalanmalarini
kontrol etmelerini,
kotumserlikten uzak
durmalarini, olumsuz

dil kullanmaktan
kacinmalarini, ekipleriyle
pag kurmalarini ve
birlikte calistiklari
insanlarin duygularin
hesaba katarak
iliskilerini strdtrmelerini
oneririm.
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TRANSATLANTIK ILISKILERDEKI NORMALE DONUS;
YENI BiR YAKLASIMI BERABERINDE GETIREBILIR

urkiye'nin 2021

yilinda 6niindeki

acilim firsatlarini

etkileyecek iki

6nemli unsur Asya ve
transatlantik boyutuyla kiiresel
ekonomik iligkilerdeki yeni egilimler
ve kiiresel yesil glindem gibi
goziikiiyor. ABD'nin Trans-Pasifik
Ortakligrndan (TPP) gectigimiz
senelerde c¢ekildigi; AB’nin “yeni
nesil” ticaret anlasmalari ve
stratejisiyle kendini 6ne stirdiigii;
ote yandan kiiresellesme ve serbest
ticaretin faydalarinin da es zamanh
sorgulandig bir baglamda, on bes
ulke diinyanin en biiyiik ticaret
blogunu olusturdu ve tarihi
bir Pan-Asya ticaret ve ortaklik
anlasmasina imza att1. Bolgesel
Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP)
anlagmasinin taraflar1 Giineydogu
Asya Ulkeleri Birligi'nin (ASEAN)
yani sira, Cin, Avustralya, Japonya,
Giiney Kore ve Yeni Zelanda;
diinyadaki GSYH’nin neredeyse
iicte birini olusturuyor. ilk bakista
disinda kalan iilkeler acisindan ¢ok
derin ekonomik sonuglar dogurmasi
beklenmemekle birlikte, Cin'in
oynadig1 merkezi rol ile birlikte, Pan-
Asya ekonomik ortakliginin uzun
vadede 6nemli 6lctide stratejik ve
jeopolitik etkileri olacak.

Kiiresel ekonomik faaliyetin
merkezi Dogu’ya kayarken
Avrupa’nin yuritecegi ekonomik
diplomasi ve hassas dengeleme daha
da 6nem kazaniyor. Ozellikle AB’nin
deger zincirlerini gesitlendirme
ve stratejik egemenlik kavrami
uzerinden kendisine yakin
cografyalarda bolgesellesme niyetini
bu baglamda okumak ve Tiirkiye
acisindan degerlendirmek gerekli.

Ayni zamanda transatlantik
iligkilerinde yeni ABD y6netimiyle
birlikte uluslararasi ortaklar ile
yeni a¢ilim firsatlar: olusuyor.
flk sinyaller, AB’nin tutumunun
transatlantik ekonomik ortaklig
canlandirmaya ve gerilimli iliskiyi
bir kenara birakarak Cin’in ortaya
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Kiiresel ekonomik

faaliyetin merkezi

Dogu’ya kayarken

Avrupa’nin
yiiriitecegi ekonomik
diplomasi ve hassas
dengeleme daha da
onem kazanyor.

koydugu stratejik zorluga karsi,

ABD ile birlikte calismaya yonelik
olacagina isaret ediyor. Transatlantik
iligkilerdeki normale doniis egilimi;
bir arada ¢alismanin 6neminin daha
da ortaya ciktig: salgin caginda,
zayiflayan uluslararasi liberal
diizene dair yeni bir yaklasimi da
beraberinde getirebilir.

YENi TRANSATLANTIK

ORTAKLIGI, TURKIYE GiBI
ULKELERE ORNEK OLUSTURMASI
ACISINDAN ONEM TASIYOR

Kiiresel yesil glindem agisindan
AB’nin iklim degisikligi ile
miicadelesinde ABD 6nemli bir
ortak olarak masaya geri doniiyor.
Yeni transatlantik ortakligin dis
politika ve ekonomik yansimalariyla
birlikte yesil doniisiim alanindaki is
birligine yonelik yaklasim, Tiirkiye
gibi iilkelere 6rnek olusturmasi
acisindan da biiyiik 6nem tasiyor.
AB 750 milyar Euro toparlanma
fonunun t¢te birini asan bir
miktar1 yesil doniisiimii destek ve
yatirim projeleri iizerinden kendi
sanayisini desteklemeye ayiriyor.
Ancak sanayisinin yesil dontisiimii
ve rekabetciligi hedeflerine
ulagmasi icin entegre kiiresel

deger zincirlerinde de doniisiimii
saglamali; AB’nin is birligi
yapabilecegi uluslararasi ortaklara
ihtiyac1 var. AB ekonomisiyle derin
ticaret ve yatirim baglarina sahip, AB
yasal mevzuatina 6nemli derecede
uyum saglamis Tiirkiye, kiiresel
ekonomik iligkilerdeki bu agilimlar:
yakinda takip ederek sanayiden
topluma her alanda Avrupa’da
baslayacak yesil donlisimiin

dogal bir ortag olabilir. Bunun

icin 6ncelikle AB ile iligkilerinde
olumlu giindem ile AB entegrasyon
slirecinin derinlestirilmesine
yonelik yapici adimlarin reformlar
ile desteklenmesi, Tiirkiye'nin
toplumsal faydasinin yani sira,
ekonomik fayda ve diinyadaki katma
deger kapasitesi acisindan da 6nemli
bir acilim alani yaratacaktir.

Marifet Sizde!
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FINDIK OCAGI KURUCUSU SEYYARE SUNGUR

eyyare Sungur, kiz
kardegleriyle birlikte ¢iktigi
marka yaratma yolculugunda
bes yildir emin adimlarla
ilerliyor. Findik Ocag1, findig1
bircok sekilde isleyerek farkl tirtinler
haline getirmenin yani sira Karadenizli
kadinlara da 1s1k oldu. Markanin
diizenledigi workshoplar, egitimler
sayesinde su anda bircok kadin
findigin bahceden baslayan seriivenini
bagkalarina anlatiyor. Sungur;
“Bolgedeki kadinlar da bahcelerini
turistlere acmaya basladilar. Bizim
gibi zor cografyalarda yasayan kadinlar
ornek olamazsa birgok kadin kendi
giiciinden haberdar olmadan bu
hayattan gociip gidecek” diyor.

Oncelikle sizi tammak isteriz,
egitiminiz ve Findik Ocagi dncesi
tecriibeleriniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz?

1985 yilinda Trabzon'da diinyaya
geldim. flkokuldan iiniversiteye
kadar tim 6grenimimi de Trabzon'da
tamamladim. Ailem zaten ticaretin
icerisindeydi. Hem findik bahcelerimiz
hem de findig isleyecek bir tesisimiz
vardi. Peyzaj mimarlig1 boliimiinden
mezun oldum ve yurt digina gitmeye
karar verdim. Babam, "Git ama param
kendin kazanmalisin’ dedi. Babamin
ortak oldugu findik fabrikasinda caye1
olarak ise bagladim. Bildigim bir is
degildi. Zaman igerisinde fabrikanin
bircok alaninda calistim ve tecriibe
sahibi oldum. Bulundugum her
kademeye kendi cabalarimla geldim.
Para biriktirmek icin girdigim iste, 10
yilimi gegirdim.

Aile mesleginiz olan findik¢ihgi bize
biraz anlatir misiniz? Kariyerinizi

bu meslekte siirdiirmeye nasil karar
verdiniz?

Karadeniz'deki tiim ailelerin
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cocuklari ister istemez tarimin

icine doguyor. Topladigimiz findig:
birgok farkli alanda kullaniyoruz.
Gecim kaynagimiz da findik. Ataerkil
bir ailede dort kiz kardes olarak
biiytidiik. Findigin budamasindan
glibrelenmesine kadar biitiin
asamalariyla ilgileniyoruz. Bu sektoriin
icinde biiyiidiik. 10 y1l boyunca bu

isin sanayi kismini da yasayinca isin
yogun ama kazancinin az oldugunu
fark ettim. Bizim emegimizi yurt
disindaki firmalar katma degerli {iriine
doniistiiriiyor ve daha ¢ok kazaniyor.
Findig bilingli bir sekilde katma
degerli liriine doniistiirecek kisilerin
bu tarimi yapmasi gerekiyordu.
Uzerimize bir gorev diistiigiinii fark
ettim ve isimden istifa ettim.

Findik Ocagi markasinin nasil bir
hikayesi var? Kurulum siirecinde

¢evrenizden aldiginiz tepkilerden ve
desteklerden bahseder misiniz?
Fabrikada ¢alistigim donemde kiz
kardeglerimin her biri tiniversitede
okuyordu. Mezun olduktan sonra
fabrikada calismak istemediler,
hep birlikte bir seyler yapmaya
karar verdik. Findik sektoriiniin
iist kademesinde bir kadin yok. Bu
isin arka plani kadinlar ile yiiriise
de bagat rolleri iistlenenler hep
erkekler. Bunlarin bilinciyle, var olan
konforumdan istifa edip sifirdan bir
marka yaratmak icin 2015'te, yeni bir
yola koyuldum.

Babam benimle iki ay konusmada.
Sonrasinda onu ikna ettim. Bu
yola girdikten sonra babam,
annem en biiyiik destek¢imiz oldu.
Arkadaslarim, cevrem, biiyiiklerim;
“Herkes findikei, sen onlarin yaptigini
yapamazsin” gibi seyler soyledi.

Bu karar1 anne olduktan sonra verdim.
Kadinlar iclerindeki iiretme giiciinii anne
olunca fark ediyor. “Cocuguma boyle bir
gelecek birakmak istemiyorum” dedim
ve kardeslerimle beraber yola ¢iktim.
Gerekli cesareti icimde buluyordum.
Herkes bize "Siz delisiniz" derken, boyle
bir ise girdik. Fabrikamizin insaatina
baglarken cevredeki insanlardan "Kiz
basiniza ne yapacaksiniz?" yoniinde
sorular isittik.

Tirkiye’de kadinlar girisimcilik alaninda
daha ¢ekimser davranabiliyor. Siz ve
kardesleriniz girisimcilik ekosistemine
dahil oldunuz. Bu siire¢te “iyi ki’ ya da
“keske” dediginiz neler oldu?

Karadeniz Bolgesi ya koyu mavi ya da koyu
yesildir, engebelidir. Kadinlar, o engebeli
arazi sartlarina dayanikh biiytimistiir.
Yokus ne kadar dik olsa da biz o yokusu
cikariz. Aslinda "kegke" dedigimiz bir sey
olmadi. Bu yola girerken basimiza birtakim
zorluklar gelecegini biliyorduk. Yeni bir

is modeli iirettik. Trabzon'da kadinlarin
iiretimine ve yeni is modellerine de 6n
ayak olduk. Biiylik zorluklar yasayarak
bugiinlere geldik. Her zorlugu firsata
cevirip yeni is modelleri ¢ikardik.

Findik Ocagrnda el yapimi ¢ikolatalar
iiretiyoruz. Ditkkkanimizda, okullarda
workshoplar diizenlemeye, findiktan neler
yapilabilecegini gosterdigimiz dersler
vermeye bagladik. Su anda Trabzon'da
gecimini workshopla saglayan bir¢ok
kadin var. Findigin bahgeden baslayan
seriivenini, findig1 hi¢ bilmeyen insanlarla
paylastik; senlikler diizenledik. Bu bir¢ok
kadina 1s1k oldu, gii¢ oldu. Bolgedeki
kadinlar da bahcelerini turistlere agmaya
bagladilar.

Tipki sizin gibi hayalleri ve hedefleri
ugruna girisimcilige adim atmak, aile ve
iilke ekonomisine katki saglamak isteyen
kadinlara neler dnerirsiniz?

Kadinlar 6nce kendilerini kegfetmeli.

Bir kadin hayvancilik alaninda iyi
olabilir. Bunu digerlerinden farkl nasil
yapabilecegini, insanlara nasil daha

iyi, daha duygu yiiklii aktarabilecegini
diistinmeli. Cesaret cok 6nemli.
Etraflarina bagimli olan kadinlar bagariy:
yakalayamaz.

Bizim yasadigimiz bolgede, yaylalarda,
koylerde cikolata ile tanismamis
cocuklar var. Ozellikle kiz cocuklar
ilgimi cekiyor. Clinkii onlar hayata
cinsiyet ayrimciligindan dolay1 ekside
bagliyorlar. Findik Ocagi olarak hedefimiz,

ulasabilecegimiz kadar kiz cocuguna ulagip
onlara rol model olabilmek. Bir girisimci
sadece kendisi i¢in degil, fikirleriyle tim
diinyay1 kurtaracakmais gibi calismali.
Girisimci kadinlar cesareti kendilerinde
bulduktan sonra, gevresindekilerle ig
birligi yapsinlar ve hep paylassinlar. Bizim
gibi zor cografyalarda yasayan kadinlar
ornek olamazsa bir¢cok kadin kendi
giiclinden haberdar olmadan bu hayattan
gociip gidecek. Girisimcilik ve dijitallesme,
belki birbirimize daha ¢ok ulasmamizi
saglayacak. Kadinlarin giiciinii ortaya
cikaracak ya da ¢cikarmaya yardime: olacak
programlarin daha ¢ok olmasi gerektigini
distiniiyorum.

Karadeniz’de iiretilen findik ile yapilan
diriinler birer diinya markasina doniisiirken,
yerli Uiriinlerin markalagsmasi zaman
alabiliyor. Tiirkiye’de markalasmak sizce
neden zor?

Tiirkiye’de markalarin bir hikayesi
olmuyor. Olsa da o hikaye anlatilamiyor.
Hikayeyi anlatamadiginiz siirece
diinyanin en iyi malini da iiretseniz,
bence dikkate alinmayacaksiniz. Marka
cikaramamamizin nedenlerinden biri

de ¢ok fazla para kazanmaya endeksli
isler yapiyor olmamiz. Biz dededen gelen
hikayemizi stirdiirebildik. Bu hikayeyi
goren insanlar, iiriin aliyor. Uriiniin
kalitesinin devamliligindan ve hikdyeden
vazge¢cmezseniz gerisi gelecektir. Ancak
devletin de destegi lazim.

Findik Ocagr’nda hangi iiriinleri
sunuyorsunuz? Satis kanallariniz,
istihdamimiz hakkinda bilgi verir misiniz?
Findig siitiinden pastasina, sekerli
sekersiz her tiirli haline, siiriilebilir
sekline, praline, dolmasina, kolonyasina
kadar bircok sekilde isliyoruz. Bu iiriinleri
ortaya cikarmak adina koklii firmalarla

is birligi yapiyoruz. Daha cok e-ticaret
kanallar1 iizerinden satig yapiyoruz.
Giinliik ciromuzun yarisindan fazlasim
e-ticaretten yapiyoruz. Ihracat odakli
yeni ve evrensel bir marka daha kurmay1
planliyoruz. Genelde Avrupa tilkelerine,
Rusya’ya, daha ¢ok Almanya'ya iiriin satig1
yapiyoruz. Sosyal medyay1 da aktif olarak
kullaniyoruz. Dijitallesme alaninda ekip
olarak egitimler aliyoruz.

Bu ise ilk bagladigimizda haftada 50 kilo
findig1 isleyemiyorduk. Simdi giinde 500
kiloya yakin findik isliyoruz. Fabrikamizda
100'e yakin kadin, pasta ve isleme
béliimiinde ise biz dahil 12 kadin ¢alisiyor.
Erkek calisan sayimiz ise ylizde bir.

Pandemi 6ncesi e-ticaretin
toplam cirodaki payi

Pandemi sonrasi e-ticaretin
toplam cirodaki pay!

Findik Ocagr'nda giinlikk
islenen findik miktari

Kadin istihdam orani

Trabzon'da kadinlarin
Uretimine ve yeni is
modellerine de 6n

ayak olduk. Buyuk
zorluklar yasayarak
buglinlere geldik. Her
zorlugu firsata cevirip
yeni is modelleri cikardik.
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PROWHITE KURUCUSU SEVEN YILMAZTURK

luslararasi standartlara
uygun laboratuvar test
ekipmanlari ve kalite
kontrol test cihazlar:
imalat1 yapan Prowhite
markasinin Kurucusu Seven
Yilmaztiirk; kendi isini kurmaya
karar verdiginde karsilastig1 sorunlar:
hicbir zaman devasa gérmedigini
belirtiyor. “Bu siirecte esimin destegi
de ¢ok kiymetliydi. Aile bireyleri,
is diinyasi icinde bulunan kadina
destek vermeliler” diyen Yilmaztiirk;
karsilastigi tek sorunun markasin
kabul ettirmek oldugunu; bunun icin de
internet ve fuarlar gibi enstriimanlar:
iyi kullanmanin 6nlerini agtigini ifade
ediyor.

Oncelikle sizi tamimak isteriz, kariyer
yolculugunuz hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Test cihazlar alaninda faaliyet
gostermeye nasil karar verdiniz?
Kirklareli dogumluyum. Ticaret

lisesi, isletme lisansi, uluslararasi
ticaret uzmanlig konusunda yiiksek
lisans, KOBT'lerde yenilik cabalari ve
iiriin yeniligi konusunda doktoram
bulunuyor. Ozel sekt6r deneyimlerim
ve Trakya Universitesi'ndeki gérevimin
ardindan 1998 yilinda istifa edip bir
sirket kurmaya karar verdigimde 28
yasinda ve yedi aylik hamileydim. ilk
iki y1l sirketin altyapisini olusturmak
ile gecti ve bu donemde bazi firmalarin
irtinlerinin saticiligini yaptim.
Sonrasinda yeni isimin getirdigi
tecriibeler ve sektorel eksikliklerin
farkindalhigiyla uluslararas: standartlara
uygun laboratuvar test ekipmanlari

ve kalite kontrol test cihazlari imalat
yapmaya karar verdim.

Prowhite markasinin nasil bir

hikayesi var?
Markamizin kurulustan itibaren
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siireklilik, yenilikeilik, arastirmacilik
gibi bazi kurallar1 var. Cevremden
hicbir zaman negatif tepki almadim.
istisnalar vardi, tepkileri hicbir zaman
direkt olarak isime yansitmadim. Hi¢bir
sorunu devasa gormedim ve uzamasina
izin vermedim. Bu siirecte esimin
destegi de cok kiymetliydi. Aile bireyleri,
is diinyasi icinde bulunan kadina destek
vermeliler.

Oyillarda 6zellikle tekstil
sektoriindeki test cihazlar ihtiyacinin
ingiltere, ABD, Isvicre gibi iilkelerin
iriinleri ile karsilanmasi bize kolay
bir pazar sundu. Rekabet etmek bizim
gibi kiiciik, esnek ve lokal bir firma
icin avantajdi. Tek problem kendimizi
kabul ettirmekti. Burada da internet

ve fuarlar gibi enstriimanlari iyi
kullanmamiz 6niimiizii act1. Satisini
yaptigimiz her {iriin i¢in uzmanlhk
derecesinde bilgi sahibi olmaya 6zen
gosterdik. Bircok tiniversite ve 6zel
sektor firmalar: bize giiven duymaya
basladi. 1999 yilinda ilk fuar standimizi
Eylip Feshane’de kurduk. Sonrasinda
Istanbul, Gaziantep, Kahramanmaras,
Bursa, Denizli gibi illerdeki fuarlara
artan performansimizla katildik.
2001'de Almanya, 2006'da Misir,
2015’te de Milano'da diinyanin en
prestijli ITMA fuarina katildik. 2019’da
ITMA'da katihmer olarak stantlarimizda
makinelerimizi sergileme imkanimiz
oldu. Tiirk markasi olarak tilkemizi

en iyi sekilde temsil ettik. Desteklere

ulasmadaki zorluklar, kendi kendimize yeter
bir yap1 olusturmamizi sagladi. Hatalardan
kurallar, basarilardan hedefler olusturduk.

Prowhite’1 bize nasil tanitirsimz?

Hangi alanlarda faaliyet g6steren

bir markasiniz?

Pro-Ser sirketi olarak laboratuvar ve

kalite kontrol cihazlari konusunda tescilli
markamiz olan Prowhite ad1 ile 22 y1ldir
uretim yapiyoruz. Firmamiz, kurulusundan
itibaren, BS EN, ISO ve AATCC
standartlarinda test cihazlari ve yardimei
test ekipmanlar iiretiyor. Uriinlerimiz basta
tekstil ve konfeksiyon olmak tizere elyaf,
iplik, kumasg, hali, ayakkabi, karton, kagit,
ambalaj, plastik, medikal, nonwowen, deri,
oyuncak gibi sektorlere doniik.

Girisimciligi nasil tanimhyorsunuz?
Girisimcilik; aldigimz egitimler, is
yasaminiz, aragtirmalariniz, deneyimleriniz,
tecriibeleriniz, kisacasi biriktirdiginiz her
bir detayin bir araya gelerek 6zgiiveniniz
ile giktiginiz uzun bir yoldur. Bu yolda
fikriniz, ekibiniz ve enstriimanlarimz
basarinizi etkileyen en 6nemli unsurlardir.
Girisimcilerin ortak noktasi, daima,
baskalarinin baktig1 ama géremedigi
firsatlar1 goriip bunlari is fikrine
doniistiirebilmeleri ve risk almaya yatkin
olmalaridir. Boylece yeniliklerin ortaya
cikmasinda biiytik rol oynarlar.

Markamizin yurt icindeki faaliyetlerinin
yani sira yurt disinda da organizasyonlari
bulunuyor. Bu yapilanmadan bahseder
misiniz?

Firmamizin yurt digi faaliyetlerini
baslangicta farkli tilkelerdeki
distribiitorlerimiz aracihgiyla yonettik. Bunu
saglamak kolay olmadi. Yakin cografyalarda
guizel birliktelikler yakaladik fakat ozellikle
Avrupa ve Amerika kitalarinda ¢cok basarili
olamadik. Bunu asmanin yolunu Avrupa'dan
diinyaya acilacak kendi kontroliimiizde
farkl bir kol olusturarak bulduk. Fransa'da
yerlesik bir firma kurmaya karar verdik.

10 y1ili agkin siiredir Paris’te firmamiz
faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Kag iilkeye, hangi iiriinler bazinda

ihracat gergeklestiriyorsunuz?
Cihazlarimizi ihrag ettigimiz tilkeler
arasinda Fransa, Ingiltere, Kanada,
Banglades, Pakistan, Ozbekistan,
Kazakistan, Tiirkmenistan, Cezayir, Misir,
Portekiz, Litvanya gibi tilkeler bulunuyor.
Gecmis yillarda yiiksek fiyatlarla ithal edilen
bircok cihazi iilkemizde iireterek, bu alanda

ithalatin azalmasina ve cihaz maliyetlerinin
diismesine katkida bulunuyoruz. Bugiin
diinyanin en biiylik, en bagarili tekstil iplik
ve kumas iireticileri Prowhite markasiyla
irtinlerini test ediyor.

inovasyon ve dijitallesme alaninda

ne gibi yatinmlar yapiyorsunuz?
Inovasyon bizim i¢in cok 6nemli. Giiniin
sartlarina ayak uyduramayan firmalar

bir siire sonra pazarin disinda kalmaya
mahkumdur. Siirekli olarak teknolojiye

ve insana yatirim yaparak sektoriinde
diinyanin ilk bes firmasi arasinda yer bulan
bir marka yarattik. Uretimden yeni {iriin

ve hizmetlerin tanitimina, organizasyon
yapisindan insan kaynaklarina kadar
bircok alanda dijitallesme bir gereklilik.
Dogru yapilan bir dijital doniistim stratejisi,
kurumun karhhgina katk: yapiyor. E-ticaret,
artik gliniimiizde olmazsa olmazlardan.
Bircok firma gibi biz de gerek tedarik gerek
sat1s stratejimizde bunu uyguluyoruz.

Ar-Ge merkezleri ve iiniversitelerle
yaptiginiz is birliklerinden bahseder
misiniz?

Diinyaya uyum saglamak i¢cin Endiistri 4.0
siireclerini yakindan takip ediyoruz. Bunun
icin Istanbul Universitesi Teknokent’te

iki farkli proje ile calismalarimiza devam
ediyoruz. Ege Universitesi ile yeni

o6lctim teknolojileri tizerine bircok proje
yiiriitiiyoruz. Universitelerimizin TUBITAK
ve farkh kaynaklardan fonlanan projelerinde
yer alarak katkida bulunduk.

Alaninda uzman hocalarimizla birlikte
kurdugumuz GAMATEST Laboratuvar
Hizmetleri, iki y1ldir sektore hizmet
veriyor. Bundan sonraki vizyonumuz;
stirdirdiigiimiiz Ar-Ge faaliyetleriyle,
iilkemizin teknik tekstiller gibi yiiksek
performansh malzeme testleri konusunda
disa bagimhligini sifirlamak ve ihtiyacin
tamamin yerli imkanlarla karsilamak.

Pandemi siireci calismalarinizi

nasil etkiledi, bu siirecgte ne gibi

dnlemler aldimz?

Siirecin baginda siparislerde yavaslama
gordiik, fakat diinyanin ilk soku atlatmasi
ile talep canlandi ve yeniden siparisleri
yetistirmeye calisir duruma geldik. Bu
siirecte her kuralimizin 6niine 6nce

saghk kuralini getirdik. Internet erisimli
toplantilar, is gériismeleri, miisteri ve
personel egitimleri hizlica hayatimiza girdi.
Bunlarin ¢ogu firmamiza zaman kazandirdi.
Hizli uyum saglayarak sektoriimiize hizmet
etmeye devam ediyoruz.

Aylik Uretilen
makine sayisi

Y6netim kadrosundaki
kadin orani

Pandemi sonrasi
dijital kanallarin toplam
satistan aldigi pay

Desteklere ulasmadaki
zorluklar, kend
kendimize yeter bir yap!
olusturmamizi sagladi.
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MEYVE SUYU ENDUSTRISI DERNEGI YONETIM KURULU BASKAN|
iLKER GUNEY

"DENGELi BESLENME
BILINCININ ARTMASIYLA
MEYVE SUYU TUKETiIMI DE
ARTACAK"

1993 YILINDAN BERI FAALIYET GOSTEREN VE BUGUN
MEYVE SUYU ENDUSTRISiINiIN DEGER ZiNCiRINDE YER
ALAN 39 FiRMANIN UYELIGi iLE ETKIN VE KAPSAMLI BiR
TEMSIL PLATFORMU OLUSTURAN MEYVE SUYU ENDUSTRISI

DERNEGI (MEYED) YONETIM KURULU BASKANI iLKER GUNEY;
“SORUMLU URETiM VE SORUMLU TUKETIM BIiLiNCiNiN
ONEMININ FARKINDAYIZ, BUNUN TUM PAYDASLAR NEZDiNDE
UYGULANMASI iCiN CABA SARF EDiYORUZ” DEDiI.
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iiketici alisgkanhiklarinin

her gecen giin degistigi

ve ozellikle pandemi

déneminde yeniden sekil

aldig1 giinimiizde, saglikl
gidaya olan ilgi de artiyor. Dengeli ve
yeterli beslenme konusunda artan
biling diizeyi ile birlikte tiiketiciler,
meyve suyu gibi meyveye en yakin
icecek grubunu daha fazla tercih etmeye
bagladi. Tiirkiye’de meyve suyu tiiketimi
diger iilkelerle kiyaslandiginda heniiz
istenilen noktaya gelmemis olsa da yakin
gelecekte saglikli beslenmeye olan ilginin
artmasiyla tiiketim oranlarinin da artacagi
bekleniyor.

MEYED Yénetim Kurulu Bagkan: ilker
Giiney; sektoriin meveut durumunu,
pandemi ile birlikte yagsanan problemleri
ve saghkh gidaya artan ilgiyi TURKONFED
Biz’e anlatt1. 2000 yilindan bu yana dernek
olarak Pazar Kontrolii projesiyle, kendi
otokontrollerini yapan nadir sektorlerden
biri olduklarinin altini ¢izen Giiney; “Bu
proje kapsaminda, marketlerde satiga
cikan {irtinlerin Tiirk Gida Kodeksine
uygunlugu laboratuvar analizleri yapilarak
degerlendiriliyor” dedi.

MEYED nasil bir misyonla ve kag iiye ile
kuruldu? Bugiin sektoriin ne kadarini ¢atisi
altinda barindinyor?

MEYED, 1993 yilinda Ankara Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi
6gretim tyelerinden degerli Hocamiz Prof.
Dr. Aziz Eksi liderliginde, sektoriin halen
onde gelen yedi bilim insani tarafindan
kuruldu. Tirkiye’nin o dénemki sartlarini,
sektoriin seviyesini, sivil toplum anlayisi
konumunu, ortak calisma kiiltiirtiniin
gelisimini degerlendirdigimizde bu
girisimin ne kadar ayricalikh ve kiymetli
bir emsal tegkil ettigini gormekten her
daim gurur duyuyoruz.

Bugiin meyve suyu endiistrisinin deger
zincirinde yer alan 39 firmanin {iyeligi ile
etkin ve kapsamli bir temsil platformu
olusturan MEYED, sektoriin sanayicisi
ve profesyonelleri ile meyvecilik yani
tarimsal iiretim, gida sanayii, saghk
gibi konulardaki paydaslari, uzman
akademisyenleri, tiiketicileri, medya
mensuplarini, yliz binlerce ciftci ve
tarim emekgisini bir araya getiren dev bir
ekosistemin de ortak odak noktasidir.

Pazarin genel gériiniimiiyle baslamak
isteriz. Meyve suyu pazan ne kadar biiyiik
bir ekonomiye sahip. Kiiresel ve yerli
markalarin pazarda konumlanmasi nasil?

Pandemiye kadar nasil bir bilyiime egrisi
vardi?

Meyve suyu endiistrisi, 1990’larda
ihracatin ivmelenmesi ile iyi yonde
gelisimi ve degisimi ana ilke olarak
benimsedi. Ana odak tiiketici ihtiyaclar
olmak sarti ile tiretim teknolojileri,
kalite standartlari, Ar-Ge, tedarik zinciri
gibi konularda i¢ pazar ve diinya pazari
ihtiyaclarini bagariyla karsilayabiliyor.
Siirdiirtilebilir bir tiretim ve tliketim
odaginda is yapan sirketler, sektoriin
biiyiik cogunlugu oldugu i¢in glinii
yakalayan ve yarini yonetebilen

bir sektor olabilme bagarisini
gosterebiliyoruz. Tiiketim egilimlerinin
yani sira ticari dinamikleri iyi okuyan
sektoriimiiz, genisg anlamda paydas is
birliklerinde de dogru bir ¢izgide ilerledi
ki; pandemi siireci bunun hatir1 sayilir
bir uygulama alani oldu. i¢ pazarin
devamliligy, yiikselen ihracat rakamlar:
bunun somut gostergeleridir.

Tiirkiye tiiketim pazarina bakarsak
yaklasik 4 milyar TL'lik ev ici tiiketim
pazar1 goriiyoruz. Son yillarda meyve
suyu ve nektar tiikketimi yillik kisi basi
8 litre civarindadir. Almanya, ABD ve
Kanada gibi iilkelerdeki kisi basi 30-32
litrelik tiikketim ile karsilastirildiginda
tiikketicimizin heniiz doygunluk
seviyesinden ¢ok uzakta oldugunu
goriiyoruz. Ulkemizde yeterli ve dengeli
beslenme bilincinin artmasi ile meyve
suyu tiiketiminde de artis 6ngoriiliiyor.

Pandemi, tilketim ahskanliklarini da
derinden etkiledi. Bu siiregte giivenli ve
saghkh gidaya olan talepte artis goziendi.
Bu durum meyve suyu endiistrisini nasil
etkiledi?

Meyve suyunun pandemi siireci
oncesinde tercih edilme sebepleri,
pandemi siirecinde de pekismis

olarak tliketici nezdinde one ¢ikt1.
Bunlardan en 6nemlisi yeterli ve dengeli
beslenmede meyveye en yakin icecek
niteliginde olmasidir. Sektoriin gida
giivenligi kapsaminda yillardir siiregelen
ve bilim odagindan asla taviz vermeden
kalite standartlarini uygulamaya

verdigi oncelik, tiiketici tarafinda da
meyve suyuna giiven olarak karsilik
buldu. Pandemi déneminin en can alic
ihtiyaclarindan biri de dogru ambalaj ile
korunmus iiriinler oldu ve bu da tiiketici
nezdinde meyve suyunun avantajl

bir durumu haline geldi. Degisen

yasam kosullari ile kahvaltiya ayrilan
zamanin uzamasl, kaliteli kahvaltiya

30-52

LITRE

Almanya, ABD ve Kanada
gibi tlkelerde kisi basi yillik
meyve suyu tiketimi

8 LITRE

Turkiye'de kisi bas yilik
meyve suyu tiketimi

1,5

MILYON TON

Meyve suyu endiistrisinin
yillik isledigi meyve miktari

Ozellikle gidanin yasal
olmasi, glvenligi ve
gercekligi konusunda bilgi
veren Uretici firma, raf
dmrU ve meyve orani gibi
bilgiler dikkatli okunmalr.
Bu bilgilerin yer almadidi
ambalajli meyve sulari asla
tercih edilmemeli.

onem verilmesi, kahvalti ile ortiisen
meyve suyuna tercihi artirdi ve zincir
marketlerde talep artarak devam
etti. Meyve suyunun tiiketim alanlari
arasinda ev dis1 tiiketim noktalar1 yani
kafe, restoranlar veya okul kantinleri
de bulunuyor. Bu kanallarin pandemi
yliziinden tamamen kapanmasi veya
kismi calisir olmasi dezavantajlara
sebebiyet verdi, bu kanallarda tiiketim
imkénlari ortadan kalktigi icin
satis diisiisleri yasandi. Bu durum
zincir marketler tarafina yansimadi.
Dolayisiyla tiiketim ve satin alma
kanalina gore biiytime ve azalma oldu
diyebiliriz.

Pandemi siirecinde ev icinde
gecen zamanin uzamasina ve ‘ne
olur ne olmaz evde fazlasi bulunsun’
anlayisinin satin almaya yansimasi
ile litrelik ambalaj satiglarinda artig
gozlemlendi. Diinya genelinde de
benzer gelisimler yasandi.

Organik bilingclenmeyle birlikte tiiketici
davranislarinda bir degisim baslamisti.
Paketli iceceklere karsi da olumsuz bir
alg1 s6z konusu. Bu algiyi degistirmek
icin sektor nasil bir Ar-Ge calismasi
yiiriitilyor? Sektorde merdiven alti
iiretim, paketleme s6z konusu mu?
Meyve suyu sektoriinde merdiven alt1
olarak nitelendirebilecegimiz yasal
olmayan tiretimlere pek rastlanmiyor.
Ancak elbette tiiketicilerin satin
aldiklar1 meyve suyu ambalajlarinin
uizerinde bulunan etiket bilgilerine
dikkat etmelerini éneririz. Ozellikle
gidanin yasal olmasi, giivenligi ve
gercekligi konusunda bilgi veren iiretici
firma, raf 6mrii ve meyve orani gibi
bilgiler dikkatli okunmali. Bu bilgilerin
yer almadig1 ambalajli meyve sular: asla
tercih edilmemeli.

Bunun yani sira meyve suyu sektorii,
2000 yilindan bu yana MEYED
biinyesinde yiirtttiigii Pazar Kontrolii
projesiyle, kendi otokontroliinii yapan
nadir sektorlerden biridir. Bu proje
kapsaminda, marketlerde satisa
cikan iiriinlerin Tiirk Gida Kodeksine
uygunlugu laboratuvar analizleri
yapilarak degerlendiriliyor. Bu sayede
hem tiiketiciler korunuyor hem de
sektorde diiriist rekabet ve kalitenin
korunmasi saglaniyor. Sorumlu
iiretim ve sorumlu tiiketim bilincinin
o6neminin farkindayiz, bunun tiim
paydaslar nezdinde uygulanmasi i¢in
caba sarf ediyoruz.
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Sektordeki iireticiler pandemiden

nasil etkilendi? Pandemide meyve
suyu iireticilerinin liretim kapasitesi,
ihracat hacmi, stok kontrolii ve tedarik
zincirinde ne tiir aksakhklar yasandi?
Sektor tiretimini degerlendirirken
oncelikle tarimsal tiretim ile sanayinin
ayrilmaz biitiinliigiinii ifade etmek
isterim. Meyve suyu endiistrisi, en
yalin hali ile icecek sanayisinin bir
kolu olarak kabul goriiyor. Bu dogru
olmakla birlikte kapsamli bir tanim
yapmak gerekirse ‘tarimsal {iretime
dayali katma degeri yliksek yar1
mamul ve mamul iireticisi bir sektor’
olarak konumlandirilmay1 ¢cok daha
dogru buluyoruz. Meyve suyunun
ham maddesi Tiirk meyvesidir. Meyve
suyunun kalitesi islenen meyvenin
kalitesi ile dogru orantili oldugundan
sanayi, 6ncelikle diinya standartlarinda
hatta bazen 6tesinde meyve iiretiminin
giivence altina alinmasini ve bunun
siirdiirtilebilir kihnmasini saglamak
motivasyonu icindedir.

Meyvenin bir kismi iglenerek meyve
konsantresi, meyve piiresi, meyve
piire konsantresi olarak yar1 mamul
haline getirilir. Diinya pazarinda
Tiirkiye’ye has meyve yelpazesinin
(visne, kiraz, nar, siyah havug, cilek ve
hatta ayva gibi) avantaji kullanilarak
yillik 350 milyon dolara dayanan ve
her sene neredeyse yiizde 95 gibi hatir
sayilir bir dig ticaret fazlasi oranini
saglayarak ekonominin aydinhik yiizi
olmaya devam ediyor. Yar1 mamuliin
yani sira igslenen meyveyi mamul, yani
tiiketiciye sunulacak markalar haline
getiren Tiirk sanayii; bu zorlu kulvarda
da Tiirk meyve suyunun giiciinii her
gecen giin artiriyor. Diinyanin cografi,
ekonomik ve tiiketim trendleri cok
farkh seviyelerde olan bélgelerine,
iilkelerine ihracat yapiliyor ve tirtinler
zincir magazalar, geleneksel marketler
ve hatta ucak ici satis kanallarinda
tiiketici ile bulusturuluyor. Gida ve
icecek sektoriinde girilmesi zor pazar
olarak anilan Japonya basta olmak
uizere, Uzak Dogu pazarinda yiikselen
bagar1 grafigi, Avrupa ve Amerikanin
kil kirk yaran mevzuat ve kalite
kontrol taleplerine ragmen makul
bir biiyltime orani saglanabilmesi,
yillardir siiregelen kalite standartlari,
Ar-Ge yatirimlari ve ticari dinamikleri
takibin yani sira dogru yonetebilmenin
somut sonugclari olarak goriiltiyor.
Pandemi siireci bu sektoriin temel ilke
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Tuketim egilimlerinin yani sira ticari dinamikleri

iyi okuyan sektorimuiz, genis anlamda paydas is birliklerinde
de dogru bir cizgide ilerledi ki; pandemi sUreci bunun

hatiri sayilir bir uygulama alani oldu.

ve uygulamalarinin sektoriin kendini
tiim olumsuzluklardan siyirabildigi
bir dénem oldu. Siirecin baglarinda
iilke ve diinya nezdinde makro diizeyde
yasanan olumsuzluklar elbette

bir siire sektorii de etkiledi, ancak
toparlanma ve sira dig1 sayilan talep
dengesizliklerine cevap vermedeki
ceviklik; sektoriin yatirim, iiretim, is
guicii ve finansal temellerinin saglam
olmasindan kaynaklandi.

Tiirkiye’de meyve iiretiminin ne kadan
meyve suyu endiistrisi tarafindan
kullaniliyor? Uretim, talebi karsilama
noktasinda yeterli mi? Oniimiizdeki
yillarda Tirkiye’nin tarim uygulamalan
ile bu alanda bir risk ortaya
cikabilecegini diisiiniiyor musunuz?
Meyve suyu endiistrisi y1llik yaklasik
1,3 milyon ton meyveyi isliyor, bu

da endiistride islenen meyvenin
toplam tiretiminin hemen hemen
ylizde 10’una tekabiil ediyor. Tarim
arazilerinin cogunlugun optimum
biiyiikliigiin altinda kalmasi ve
daginik yapida olmasi, 6lcek
ekonomisinin 6niinii kesiyor. Sanayiye
yonelik iiretim anlayisinin heniiz
yayginlastirilamamig olmasi ve tegvik
sisteminde iyilestirilebilir pek cok
alan bulunmasi ¢oziim bekleyen
konular arasinda. Ek olarak Tiirkiye’de
islenebilir alanlarin yiizde 30’u hala

bos. Meyve suyu endiistrisinin giiciiyle
katma deger kazanabilecek meyve
tariminin gelisiminin iilke ekonomisi
acisindan 6nemi, tartisilmaz bir
firsat. Tirk tariminin gercekei
hedeflere ulasabilmesinin dogru
planlama, uygulama, tesvik ve denetim
mekanizmalarinin ¢ok yonlii bir bakis
acis1 ve giivenilir etki analizleriile
stirdiiriilebilir kilinmasinin; kamu,
ozel sektor, sektor birlikleri, akademi
ve diger tiim paydaslarin inanci

ve katkist ile gerceklesebilecegine
inancimiz tam. Sektor bu kapsamda
sorumlulugunu biliyor ve katma deger
yaratma motivasyonu ile girdigi her
platformu harekete gecirmeye gayret
ediyor. Hayatta riskleri, tehditleri
akile1 bir sekilde ortaya koyarak firsata
cevirmek icin elden geleni yapmaya
inaniyoruz, bugiinii kurtarmanin ¢cok
daha 6tesinde gelecege yon vermek
adina atilacak adimlarin bagari
garantisi oldugunun pek ¢ok 6rnegini
biliyoruz, kendi siireclerimizde de
bilfiil yasiyoruz. Diinyanin tarimsal
iiretim ihtiyaci Tiirkiye icin her
yonden her daim bir firsattir,

bunun hakkini vermek de miinferit
gayretlerin ve sektor birliklerinin yani
sira TURKONFED gibi kapsayici cat1
kuruluslarinin koordinasyonunda,
yilmadan, inanch is birlikleri ile
mimkiin.
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12. REKABET KONGRESI'NDE
PANDEMIDEN CIKIS YOLLARI MASAYA YATIRILDI

SEDEFED TARAFINDAN BU YIL 12'NCiSi DUZENLENEN REKABET KONGRESI, “SURDURULEBILIR SEKTORLER:
YENi DONEMiN REKABET SENARYOLARI” ANA TEMASIYLA YAPILDI. 24-25 KASIM TARIHLERINDE
DUZENLENEN KONGRE CEVRIM iCi ORTAMDAKI CANLI YAYINLARLA SURDU.

| RENABET vongesi

GOMPETITIVENESS GONGRESS
24 - 25 KASIM / NOVEMBER 2020

s diinyasi, kamu, akademi ve
STK'larin daha rekabet¢i olmalar:
hedefiyle Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED)
tarafindan bu yil 12’nci kez
diizenlenen Rekabet Kongresi, 25-26
Kasim tarihlerinde gerceklestirildi.
TURKONFED’in destegiyle cevrim ici
ortamda yapilan kongrenin bu yilki ana
temas “Strdiiriilebilir Sektorler: Yeni
Donemin Rekabet Senaryolar:” oldu.
Diinya Gazetesi Genel Yayin Midiiri
Hakan Giildag'in moderatorliigiinde
diizenlenen etkinlik; TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Simone Kaslowski ve SEDEFED Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Avernin acilis
konusmalariyla basladi. Acilisin 6zel
konugu KONDA Genel Miidiirii Bekir
Agirdir ise “Diinyada ve Tiirkiye’de
Degisen Dengeler” baslikli bir konusma

yapti.

“KATMA DEGERLi URETIME
ODAKLANMALIYIZ”

TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan, COVID-19

ile miicadelenin uzun soluklu bir
maraton olacagini belirterek, “Tiirk
is diinyasi olarak timitsizlige kapilma
likksiimiiz yok ve hicbir sey i¢in
umutsuz degiliz ancak kapsayici

ig birlikleri ile kiiresel bir ¢6ziim
icin birlikte calismamiz gerektigine
inaniyoruz. Thracatimizin yarisini
gerceklestirdigimiz ve dogrudan
yabanci sermayede ilk sirada yer

alan AB’nin yesil ve dijital doniisiim
glindemini yakindan takip edip,
ekonomimizi ve igletmelerimizi

bu yeni duruma hazirlikli hale
getirmeliyiz. Faiz-enflasyon-

kur sarmalinda enerjimizi bosa
harciyoruz. fhracatimizin katma deger
yaratmasinin yolu yine katma degerli
iiretim ve hizmet ile miimkiin. Diger
taraftan yatirim ortamini iyilestirmek,
giiven iklimini yaratmak ve riskleri
azaltmak icin ev 6devlerimizi eksiksiz
yerine getirmeliyiz. Yeni Tiirkiye
hikayesinin 6znesi; hukuk devleti,
bagimsiz kurumlar, yiiksek teknoloji
kullanimi, katma degerli iiretim,
stirdiiriilebilirlik ve verimlilik temelli
politikalar olacaktir” dedi.

Pandemi siirecinde yasanan ikinci
dalganin, finansmana erisim ve diisiik
rekabet giicii gibi sorunlarla miicadele
eden KOBI'leri daha fazla etkiledigine
dikkat ceken Turan, is diinyasinin geri
o6demesiz desteklerin artirilmasi, bazi
sektorlerde indirilen KDV oraninin
biitiin sektorlere yayilmasi ve kayit
dis1 ekonomi ile miicadele yoniinde
beklentisi oldugunu yineledi.

“DOGRU PARA POLITIKASI VE
DiSIPLINLI MALIYE

POLITIKASINA DONMELIYizZ”
COVID-19 salginiyla artan belirsizlik
durumunun, rekabet edebilmek icin
degisime hizli uyum saglamanin
onemini gosterdigini ifade eden
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Simone Kaslowski, “Bdyle bir ortamda
sektorlerin rekabet giiciinii artiracak
recete aslinda bellidir: Kiiresel

bagsar: hikayelerinden ilham alarak,
iilkemizin mevcut kosullari, sermaye
yapisl, is giicii yetkinlikleri ve tarihsel
birikimi temelinde gerekli adimlar:
hayata gecirmeliyiz. Diger taraftan,
seffaflik ve 6ngorilebilirlik, ekonomide
giivenilirligi artiran en 6nemli unsurlar.
Kisa vadede atacagimiz bu adimlar,
uzun vadede kapsamli bir ekonomi
politikasi uygulama kapasitemizi

de yiikseltecektir. istihdam, vergi,
sermaye piyasalari gibi konularda
gereken doniistimii saglayabilmemizin
on kosulu, dogru para politikasi ve
disiplinli maliye politikasina geri
doniilmesinden geciyor. Yakin vadede
her iki alanda, pandemi kosullari,
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Al Aver Simone Kaslowski

Orhan Turan

L

“wr

Hakan Guldag

Bekir Agirdir

ekonomi iizerindeki baski ve istihdama

olan destek ihtiyac1 da gozetilerek, gerekli
adimlarin planh bir sekilde gelecegine
inaniyoruz. Ulkemizde ekonomik istikrar,
demokrasi ve hukuk devleti konusunda
kararli politikalar esliginde adimlar atilmasi,
giiven ve ongoriilebilirligin artirilmasi
bakimindan biiyiik 6nem tasiyor. Bu
politikalar ayni zamanda Avrupa Birligi

ve ABD ile iligkilerimizde yeni agilimlar
saglayabilecek, kiiresel ve bolgesel ekonomik
is birliklerindeki konumumuzu da olumlu
yonde etkileyecektir” diye konustu.

“iSTIHDAM, VERIMLILIK VE

YETENEK UYUMSUZLUGU

SORUNLARINI ASMALIYIZ”

Tiirkiye’'deki tiim sektorlerin pandeminin
zorlu kosullarina ragmen gii¢lii bir

geri doniisii hedefledigini sGyleyen
SEDEFED Y6netim Kurulu Bagkani Ali

Avet, “Ekonomimizin 6nemli ¢carklarini
doéndiirmeye ¢alistigimiz bu dénemde,
finansa erisim, tedarik zincirinin saglamligi,
lojistigin aksamamasi, iiretimin giivenligi
ve cevresel kosullar, is diinyasinin daha
hizlh reaksiyon gostermesini zorunlu
kiliyor. Diger taraftan isletmelerin

finansal destek ihtiyacinin kargilanmasi

ve ongoriilebilir yatirim ortaminin
saglanmasi biiyiik 6nem tasiyor. Ulkemizde
goriilen istihdam, verimlilik ve yetenek
uyumsuzlugu sorunlarini asmamiz,
ekonominin global rekabetciligini artirmak
icin temel giindemimiz olmali. Uzun vadeli
dijital doniisiim ve diger makroekonomi
politikalariyla bu sorunlarin tistesinden
hep birlikte, ortak akil sayesinde gelebiliriz.
Giiniin degisen trendlerini en kii¢iik
isletmeciden en biiyiigiine yakalamali,
dijitallesme yatirimlarini artirmals, yesil
enerjiye gecisi hizlandirmaliyiz. Kiiresel

12. REKABET KONGRESI 1. GUN OTURUMU

Roger Kelly
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Ahu Buyukkusoglu

Serter

Burak Pehlivan  Samuel DoveriVesterbye M Al Yurdupak

Yeni Turkiye hikayesinin
dznesi; hukuk devleti,
bagimsiz kurumlar,
yUksek teknoloji
kullanimi, katma degerli
Uretim, surdurdlebilirlik
ve verimlilik temell]
politikalar olacaktir.

rekabetcilik ve kalkinma liginde
yerimizi iist basamaklara
cikarmanin recetesi bu konularda
¢Oziim liretmekten geciyor”
aciklamasinda bulundu.

BEKIR AGIRDIR

GAG DEGISIMINE DIKKAT GEKTI
Acilisin 6zel konugu KONDA Genel
Miidiiri Bekir Agirdir ise “Diinyada
ve Tiirkiye'de Degisen Dengeler”
baglikl bir konusma yapti. Ozellikle
son yarim asirdir bir cag degisimi
yasandigini sdyleyen Agirdir,
diinyanin hoyratca kullanildig:
donemin sonuna gelindigini,
degisime adapte olmanin yolunun
sirdiirilebilirlik hedefleri ve cevre
duyarliligindan gectigini ifade etti.

“DEGISEN DUNYA VE

YENi SENARYOLAR”

Acilis konusmalarinin ardindan
gecilen panelde, “Degisen Diinya

ve Yeni Senaryolar” ele alindi.
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
Bolgesel Basekonomisti Roger
Kelly, “Tiirkiye ve Avrupa'da
2020-2021 Ekonomik Biiyiime
Tahminleri”; Fark Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve Fark Labs
Kurucusu Ahu Biiyiikkusoglu
Serter, “is Diinyasinda Kadin
Liderligi ve Stratejik Is Planlamas1”;
TURKONFED International ve
TUID Yénetim Kurulu Baskani
Burak Pehlivan, “Yeni Normalde
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Uluslararasi Ticaretin Degisen Dinamikleri”;
European Neighbourhood Council Yonetici
Direktorii Samuel Doveri Vesterbye,
“Tiirkiye Ekonomisinin Stirdiiriilebilirlik
Gelisimi ve Yesil Ekonomiye Uyumu” ve
UNDP Tiirkiye Kapsayici Siirdiiriilebilir
Biiyiime Portfoyui Yoneticisi Mustafa Ali
Yurdupak, “Pandeminin Pencesinde s
Diinyasinin Siirdiiriilebilirlik Notu” baghkl
konugmalariyla stirdiiriilebilirligi farkli
yonlerden degerlendirdi.

KONGRENIN iKINCi GUNUNDE
EKONOMININ VE i$ DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIGi KONUSULDU
Rekabet Kongresi'nin ikinci glinitinde,
“Ekonominin ve Is Diinyasinin
Siirdiriilebilirligi” temasi islendi. A¢ilis
konusmacisi ise SEDEFED Bagkan Yardimeisi
ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) Yonetim Kurulu Baskani: Emine
Erdem oldu TURKONFED fs Diinyasinda
Kadin Komisyonu Bagkani Reyhan

Aktar, “Pandeminin Kadin istihdami ve
Girisimciligine Etkileri”; Kredi Garanti Fonu
Genel Miidiirii Kasim Akdeniz, “KOBI’lerin
Finansmana Erisimi ve Dijitallesme
Destekleri”; EY Tiirkiye Kurumsal Finansman
Boliimii Ortag: ilhami Kog, “Yakin Dénemde
Sektorlerin Siirdiiriilebilir Finansman
Ihtiyacinin Karsilanmas1”; AliExpress Tiirkiye
CEQ’su Yaman Alpata, “Dijitallesme ile Sektor
ve Tedarik Zinciri Dayanikhiliga fliskisi”; UND
Strateji ve Is Gelistirme Bagkani Fatih Sener,
“Pandemi Déneminde Gii¢lenen Lojistik
Sektérii”; TCUD Genel Sekreteri Veysel
Yayan, “Celik Sektorii COVID-19 Sonrasi
Beklentileri” baglhikli konusmalariyla is
diinyasinin konuya bakisini yansitti.
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12. REKABET KONGRESi 2. GUN OTURUMU

Emine Erdem

Veysel Yayan

Kasim Akdeniz

Reyhan Aktar

5L,

Yaman Alpata Getin Nuhoglu

“SURDURULEBILIR KALKINMA
KADINLARIN EKONOMIYE ESiT
KATILIMLARIYLA MUMKUNDUR”
Siirdiiriilebilirligin ti¢c temel
bileseninin ¢evre koruma,
ekonomik biiyiime ve sosyal gelisim
oldugunu soyleyen SEDEFED
Baskan Yardimcis1 ve KAGIDER
Yonetim Kurulu Bagkani Emine
Erdem, “Sosyal gelisimden
bahsederken, diinyada saglik

ve sosyal hizmet calisanlarinin
yilizde 70’inin kadin oldugunu,
kay1t dis1 is glicliniin cogunlugunu
kadinlarin olusturdugunu, hareket
ozgiirliigiindeki kisitlama ve sosyal
izolasyon ile kadina kars1 siddettin
arttiginmi hatirlatmak isterim.
Bugiin Kadina Yonelik Siddete
Karsi1 Uluslararas1 Miicadele
Giini; tiziilerek sahit oluyoruz ki,
kadinlara yonelik siddet eylemleri
ve kadin cinayetleri devam ediyor.
Diger taraftan pandeminin
toplumsal cinsiyet esitligi
tizerindeki olumsuz etkilerini de
hep birlikte goriiyoruz. Pandemi
siireci, is giicii piyasasindaki

var olan esitsizlikleri daha da
derinlestirdi. Kadina egit haklarin
saglanmadig hicbir iilke ve hi¢bir
ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma
potansiyeline erisemeyecektir.
Siirdiiriilebilir kalkinma ancak

ve ancak kadinlarin giiclenmesi,
ekonomiye aktif ve esit katilimlar:
ile miimkiindiir” dedi.
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"TURKIYE AB'NIN BIR NUMARALI
COZUM ORTAGI OLABILIR"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN, AVRUPA PARLAMENTOSU UYELERI VE
TURKIYE'NIN AB NEZDINDE DAIMi TEMSILCISI iLE BiR Dizi TEMASTA BULUNDU. CEVRIM iCi OLARAK
GERCEKLESTIRILEN GORUSMELERDE, AVRUPA BiRLiGi iLE TURKIYE ARASINDAKI iLiSKILERDE OLUMLU
GUNDEM iHTIYACI VE UZUN VADELI iS BiRLiGi ALANLARI MASAYA YATIRILDI.

URKONFED Yénetim Kurulu

Bagkani Orhan Turan,

Avrupa Parlamentosu (AP)

Uyeleri ve Tiirkiye'nin

AB nezdinde Daimi
Temsilcisi ile bir dizi goriisme yapti.
16-20 Kasim tarihleri arasinda
cevrim ici olarak gerceklestirilen
temaslarda, AP Uyesi&Avrupa
Parlamentosu Tiirkiye Forum Baskani
Kris Peeters, AB Nezdinde Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Biiyiikelgi Mehmet
Kemal Bozay, AP Uyesi&Tiirkiye
Raportorii Nacho Sanchez Amor ve AP
Uyesi&TBMM-Avrupa Parlamentosu
Karma Parlamento Komisyonu Es
Bagkani Sergey Lagodinsky ile fikir
aligverisinde bulunuldu. Toplantilarda
yesil giindem ve siirdiiriilebilir
kalkinma basta olmak {izere, Avrupa
ile Tiirkiye arasindaki uzun vadeli is
birlikleri degerlendirildi.

BUYUKELCI iLE i$ DUNYASI

VE KOBI’LER ELE ALINDI

Tiirkiye'nin AB Nezdinde Daimi
Temsilcisi Biiyiikelci Mehmet Kemal
Bozay ile yapilan goriismede Bozay,
Avrupa Yesil Mutabakatrna uyum
konusunda Tiirk is diinyasinin
saglayabilecegi itici giic, yesil doniistimii
destekleyen yenilikeilik ve Ar-Ge
projelerine katilim konularini ele aldi.

“AB VE TURKIYE’NIN GUNDEMI
YESiL DONUSUM VE DiJIiTALLESME
ALANINDA KESiSiYOR”

Goriismeleri degerlendiren TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan,
“TURKONFED olarak, yesil doniistim
ve siirdiiriilebilirlik alaninda attigimiz
somut adimlar, Tiirk is diinyasina
yonelik bir erken uyar1 mekanizmasi
olusturuyor. Bu caligmalarimizi
paylasmak ve goriis aligverisinde

bulunmak {izere gerceklestirdigimiz {ist
diizey temaslar ile is birligi yolundaki
irademizi ortaya koyduk” seklinde
konustu. Ekonomi ile demokrasinin
dogrudan iligkili oldugunun altini ¢izen
Turan, “Ulke olarak ‘orta gelir’ ve ‘orta
demokrasi’ tuzagindan kurtulmamaz,
bununla birlikte AB standartlarina
ulasmamuz gerekiyor. Tiirkiye’'nin AB
entegrasyon siirecinin devamlili1
ve Guimriik Birligi’nin siirdiiriilebilir
kalkinma odakh giincellenmesi,
iligkilerde olumlu déniisiim yaratmak
icin 6nemli birer firsat” diye konustu.
TURKONFED Baskani Turan’in
Briiksel temasi, Avrupa KOBI Birligi
SMEunited Bagkani Alban Maggiar ile
20 Kasim tarihinde gerceklestirilen
goriisme ile devam etti. Turan’in
temaslar1 Avrupa KOBI Birligi
SMEunited Genel Sekreteri Veronique
Willems ile siirecek.
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ARED VENTILASYON SIPERi BAGIS
PROJESINI GERCEKLESTIRDI

AGIKHRVA ve Endiistriyel Reklamcilar
Dernegi (ARED), iiyelerinin
destegiyle, saglik calisanlarini
viriisten koruyacak koronaviriis
ventilasyon siperi iiretimlerini
gerceklestirdi. Saghk Bakanlig

is birligiyle Tiirkiye'nin dort bir
yanindaki tirline ihtiyaci olan
hastanelere ulasan ARED, ilgili
hastanelere iiretilen ventilasyon
siperlerini dagitti. Toplamda 40 ilde,
ihtiyaci olan 125 hastaneye, 400 adet
koronaviriis ventilasyon siperi ve beg
biiytiksehirdeki, 30 huzur evine ise iki
bin 230 adet yiiz siperligi bagisinda
bulunuldu.

D © SE—

BAGIAD IL KOORDINASYON KURULU
TOPLANTISI’NI GERCEKLESTIRDI
BALIKESIR Genc is Adamlar1 Dernegi
(BAGIAD), il Koordinasyon Kurulu
Uciincii Dénem Toplantisrni

Vali Yardimeis1 Mitat Gézen'in
baskanliginda Avlu Kongre ve
Kiiltiir Merkezi'nde gerceklestirdi.
BAGIAD Bagkani1 Emrah Bilcanlrnin
katildig1 toplantida yatirimlarin,
sosyo-ekonomik gelismelerin
izlenmesi, koordinasyonun yerel ve
bolgesel kalkinma bakimindan ele
alinmasi, yilin ti¢iincti déneminin
degerlendirilmesi yapilarak gelecek
yilicin 6ngoriilen tedbirler ve
yatirim teklifleri ana bagliklar olarak
ele alindi. Yatirime: kurum

ve kuruluslarin Balikesir'de devam
eden yatirimlarla ilgili yaptiklar:
sunumlarin sonrasinda toplanti
sona erdi.

—) © S—

SOGIAD’TAN EGITIME DESTEK

SUKE Genc is Adamlar1 Dernegi
(SOGIAD), ekim ayinda Séke
Egitim Vakfi'na bazi kéoylerin
internet ulasim hizmetinin
karsilanmasi i¢in 5 bin TL bagista
bulundu. Ayrica kdy okullarina
ve ozel egitim merkezlerine
dagitilmak tizere ilce Milli Egitim
Miudiirliigii'ne temizlik malzemesi
uriinleri bagis1 yapti.

——————
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AB TURKIYE DELAGASYON BASKANI |
BUYUKELGI LANDRUT, TURKONFED'I ZIYARET ETTI

AVRUPA Birligi (AB) Tiirkiye Delegasyon

Bagkani Biiyiikelci Nikolaus Meyer-
Landrut, TURKONFED Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan ile bir
araya geldi. AB-Tiirkiye iligkileri,
iiyelik stireci, Glimriik Birligi
(GB) giincellemesi ve Avrupa Yesil
Mutabakat1 konularinda kargilikli
goriis aligverisi gerceklestirildi.
“Tiirkiye-AB iligkilerinde
tam tiyelik hedefi korunurken
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ile uyumlu GB giincellenmesi
onemli bir sinerji yaratacaktir”
diyen TURKONFED Baskani Turan,
iilkemizin AB ekonomisinin bir
parcasi oldugunu vurguladi.
Turan, sunlar1 soyledi: “Tiirkiye-
AB ilisilerinin hukuki zeminini
olusturan AB entegrasyon
siirecini 6nemsiyor ve adaylik
siirecinin doniistiiriicli etkisini

savunuyoruz. Tiirkiye'nin AB’ye
mevcut entegrasyon ortakliginin
korunmasi her iki taraficin en
dogru sonucu yaratir. AB-Tiirkiye
GB’nin modernizasyonu, kapsamli
ve siirdiiriilebilir kalkinma ile
yesil doniisiim hedefleriyle
uyumlu ekonomik ortakligimizin
derinlestirilmesi icin yeni firsatlar
olusuyor.”

ZEROBUILD FORUM'20'DE SIFIR ENER.
BINALARIN YOL HARITASI BELIRLENDI

ULUSLARARASI ZeroBuild Forum’20,
23-27 Eyliil tarihleri arasinda dijital
ortamda gercgeklesti. Uluslararasi
konugmacilar ve tiim ilgili
paydaslarin katilimi ile diizenlenen
forum, bes giin siirdii. Sifir enerji
binalara doniisiime dair yol haritasi
sunmay1 hedefleyen forumun

acilig toreni, ZeroBuild Forum
Uluslararasi Kurulu Uyesi Prof.
Serdar Ulubeyli moderatorliigiinde
gerceklesti. Torene katilan
TURKONFED Y6netim Kurulu
Baskani ve ZeroBuild Forum
Danisma Kurulu Uyesi Orhan
Turan; acgilis konusmasinda yeni
normalin kodlarindan birinin de

enerji verimliligi oldugunu dile

getirdi. Turan; “Niifus artisi, sinirh
kaynaga sahip olan diinyamizi
zorluyor. Her zamankinden daha
6nemli olan enerji verimliligi
konusunda daha akilli teknolojiler
gelistirmek insanoglunun ortak
sorumlulugudur. Siirdiiriilebilir
sehir ve yasam alanlar1 konusunda
ozel sektoriin sorumluluk almasi
icin caligiyoruz. Siirdiiriilebilir bir
yasam ve toplumsal refah i¢in giines,
riizgar gibi enerji kaynaklarina
yatirim yaparak cevresel deger
yaratmak dnceligimiz olmali.
Dongiisel ekonomi, sifir karbon
salinimi, AB Yesil Mutabakat1 gibi
kavramlar, iiretim ve tiiketim
aliskanhklarimizi doniistiirdiigi
gibi dis ticareti de degistiriyor.
Son 10 y1lda 45 milyar dolar
enerji ithalat1 gerceklestiren
iilkemizin cari aciginda da
enerji, biiyiik rol oynuyor.
Enerji verimliliginin
artirilmasi pek ¢ok sorunun
da ¢ozlimil anlamina
gelmektedir” seklinde konustu.

I$IMI YONETEBILIYORUM, MENTORLUK PROGRAMI
VE DIJITALLEME DESTEKLERIYLE DEVAM EDIYOR
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TURKONFED ve UNDP is birliginde,
hayata gecen Isimi Yonetebiliyorum
Projesi, mentorluk programi ve
dijitallesme destekleriyle devam
ediyor.

Program kapsaminda
TURKONFED ve TUSIAD1n is
diinyasinin 6nde gelen isimlerinden
olusan mentor ekibiyle; alt1 ilden,
alt1 KOBT’ye, alt1 ay boyunca iicretsiz
mentorluk destegi verilecek. Mentor-
menti eglestirmesi tamamlanan
programin ilk mentorluk toplantisi
cevrim ici olarak yapildi. Toplantiya
program mentorlar1 EKOTEN A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Siikrii
Unliitiirk, DIMES Genel Miidiirii
Ozan Diren, SUTAS Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Serpil Veral,
OMEGA ve ProAsist Yonetim Kurulu

Baskani Oner Celebi, Stratejik ve
Kurumsal Yonetim Danigmani Murat
Selek, BILSAR Tekstil A.S Yonetim
Kurulu Bagkan1i&CEO Selman Bilal,
mentorluk siireci igleyis yontemiyle
ilgili bilgi vermek i¢cin Avrupa
Mentorluk ve Ko¢luk Konseyi (EMCC
Global) Bagkani Riza Kadilar katildi.
Isimi Yonetebiliyorum Projesi,
bu doneme 6zel olarak hazirlanan
Dijitallesme Destegi kapsaminda;
yiiz ylize ve cevrim ici egitimlere
katilan, dijitallesmeyi hedefleyen
secilmis KOBI’lere ii¢c baglikta
ucretsiz dijitallesme destegi sunuyor.
E-ticaret’te 35, Dijital Pazarlama
ve Danismanlik’ta 37, Kurum Ici
Dijitallesme bashginda ise 10 KOBI
destek almaya hak kazanarak
calismalara basladi.

BAG, KOBI'LERI SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASINA TESVIK EDIYOR

HEDEFLER icin s Diinyas1 Platformu
(B4G), Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda hedef
belirleme ve raporlamalarin
ozellikle KOBI’lerde
yayginlastirilmasina yonelik cevrim
ici bir toplant1 diizenledi. Tiirkiye’de
stirdiiriilebilirlik raporlamasi
konusunda danigmanlik veren
sirketler ile yapilan bulusmada
uzmanlar, basta KOBI’ler
olmak lizere yerel sirketlerin
stirdiiriilebilirlik raporlama
faaliyetlerine tegvik edilmesi i¢in
neler yapilabilecegini degerlendirdi.
Toplantida katilimeilar

tartisma gruplarina ayrilarak
raporlama alaninda daha fazla
tesvik ve bu alanda KOBT’lere
verilebilecek desteklere yonelik
degerlendirmelerde bulundular.
Proje kapsaminda raporlama
konusunda danismanlik yapan
iilkemizin 6nde gelen isimleriyle
KOBI’lerin, yaptiklari calismalarda
cikardiklari dersler ve gelecek icin
yapilmasi gerekenler hakkinda bir

yol haritasi belirlemesi hedefleniyor.

"+ HEDEFLER

“Zann” ICIN IS DUNYASI
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TURK i§ LIDERLERININ EN iYi OLDUBU
IKI KONU: UMUT VE IYIMSERLIK
PERYON-Tiirkiye Insan Yonetimi
Dernegi ile Execution Partners’in
yaptig1 Tiirk is Diinyasinda
Psikolojik Sermaye Arastirmasi,
iilkemizdeki yoneticilerin pandemi
tutumlari ve psikolojik
sermayelerine iliskin
onemli sonuclar: ortaya
cikardi. C-suite st
diizey yoneticilerin,
ozellikle umut ve
iyimserlik baghklarinda
kendilerini daha iyi,
yilmazlik bashginda ise
goreceli olarak daha
disiik degerlendirdikleri
gozlemlendi.
PERYON-Tiirkiye Insan Yonetimi
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Berna Oztinaz: “Bu calisma,
biitlinsel ve 6zgiin bir endeks
caligmasi olarak, is yasaminin
gelecegini 6ngérme konusunda
bizlere 6nemli ip uc¢lar: veriyor.
Arastirmanin yillar icinde
tekrarlanmasi ve her kurulusun
kendi 6l¢iimlerini Tiirkiye
ortalamasiyla karsilastirmasi da
miimkiin olacak” seklinde konustu.

HELTTTELETTTTTT LT
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TEID PANDEMI DONEMINDE 16
WEBINAR GERCEKLESTIRDI

ETiK ve itibar Dernegi (TEID),
pandemi doneminde toplam 16
webinar diizenledi. Pandemi
sonrasi donemle ilgili 6ngoriilerin
paylasildigi, Tiirkiye’den ve yurt
disindan konusmacilarin katildig:
webinarlarda siber giivenlik ve siber
suclarla miicadele, i¢ sorusturmalar
rehberi, COVID-19 doneminde risk
yonetiminde kligelere format atmak,
kurumsal risk yonetiminin degisim
ve donilisiimij, ticaret yasaklar1 uyum
programlari, COVID-19 dncesi, sirasi
ve sonrasl i¢in sosyolojik bir bilanco
okumasi, COVID-19 déneminde i¢
sorusturmalar, kurumsal gesitlilik
ve kapsayicilik uygulamalarindan
ilham verecek 6rnekler gibi konular
tartisildi. Webinar kayitlarina

— TEID’in YouTube kanalindan

— erisilebiliyor.

— =
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ANTGIAD ANITKRBIR’I ZIYARET ETTI
ANTALYA Genc Is Insanlar1 Dernegi
(ANTGIAD) yonetim kurulu iiyeleri,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin aramizdan
ayrilisinin 82. y1l déniimiinde
Anitkabir’i ziyaret ederek, Atatiirk’iin
mozolesine ¢elenk birakt: ve sayg1
durusunda bulundu. ANTGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Osman Sert,
Amitkabir Ozel Defteri'ne sunlari
kaydetti: “Cumhuriyetimizin kurucusu
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk,
Biiylik Komutan... Bizlere gostermis
oldugun ¢cagdas, laik ve demokratik
yoldan aklin ve bilimselligin 1s181nda
hi¢ durmadan ve yorulmadan
ilerleyecegiz. Biz genclere koymus
oldugun o biiyiik hedefin bilincinde,
cagdas ve muasir medeniyetler
seviyesine {ilkemizi cikarmak i¢in
Antalya Genc Is Insanlar1 Dernegi
olarak var giiclimiizle calismaya s6z
veriyoruz. Sana minnettariz.”

——— © S—

ESAS SOSYAL'DEN 150 GENCE
“ILK FIRSAT”

ESAS Sosyal, 2016 y1linda genclerin
istihdamina destek veren “Ilk Firsat
Programi’ni baglatarak bugiine kadar
ilk is arayisinda firsat esitsizliklerle
kargilasan 95 gence tam zamanh ve
maagh olarak toplamda 30’dan fazla
farkh sivil toplum kurulusunda ilk ig
deneyimini sundu ve mentor destegi
sagladi. 2020 doneminde programa
112 farkh devlet tiniversitesinden
toplam 3 bin 278 gen¢ basvuru yapti.
Agirhikli olarak isletme, iktisat ve
sosyoloji bolimii mezunlarimin yaptig
bagvurularin yiizde 80’ini kadin, ylizde
20’sini erkek adaylar olusturdu. Online
olarak gerceklestirilen miilakatlar
sonucunda 55 geng¢ programa kabul
edildi. {lk Firsat 2020 katihmeilar:

sivil toplum kuruluslarindaki islerine
2 Kasim'da basladi. Esas Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Emine
Sabanci1 Kamigh; “Genglere yapilan
yatirimin hem bugiine hem de gelecege
yapilan yatirim olduguna inaniyoruz.
Genglere kendilerini gelistirmek i¢cin
siirekli caba gostermelerini, hedef
koymalarini ve o yolda ilerlemelerini
oneriyorum” dedi.
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GESIFED YENI DONEM HEDEFLERINE
YENI LOGOSUYLA HAZIRLANIYOR

DENiZLi, Mugla, Aydin illerini
kapsayan TR32 bolgesinde faaliyet
gosteren Giiney Ege Sanayi ve Is
Diinyas1 Federasyonu (GESIFED),
kurulusunun sekizinci yi1lini yeni
logosu ile taclandirdi. TURKONFED
catis1 altinda yer alan GESIFED;
yenilikeilik, kurumsallagsma ve
stirdiiriilebilirlik vizyonunu
yansitan yeni logosunu kamuoyuyla
paylasti. TURKONFED’in
“Kurumsallagma, Kiiresel
Rekabetcilik, Kapsayicilik, KOBI ve
Kadin” odaginda ortaya koydugu 5K
vizyonu dogrultusunda Giiney Ege
bolgesinde iiyelerine, paydaslarina
ve bolge kalkinmasina katki
saglayan GESIFED, bagimsiz ve

GESIF=D | | ™
gonilliik esash bir araya gelen
isinsanlari ile ana vizyonunu da
yeni logosunda “birlikte gelecege”
temasiyla sembolize etti.
Kurumsallasma vizyonu
cercevesinde 26 bolgesel
federasyonunda derinlesme
calismalarini baglatan
TURKONFED’in, kurumsal
kimlik goriintirligiinde yaptigi
calismalar ile biitiinlesen ¢izgilere
sahip olan GESIFED’in yeni
logosu; ikonsuz, amblemsiz,
kolay okunan, sik ve cagdas bir
tasarima sahip. Gliney Ege’nin
yenilikei ve tiretken yapisinin

stirdiiriilebilirli§ine vurgu yapan
yeni logo, “Federasyon” kisaltmasi
“FED” semboliinde, logo harfleri
arasindan gecen cizgi ile ileri gidisi
yansitiyor.

KURUMSAL BUTUNLUK
GORUNUMLE BiRLIKTE BASLAR
Yeni dénemde, yeni hedeflere
odaklandiklarini belirten

GESIFED Y6netim Kurulu Bagkani
Aysun Nalbant, Gliney Ege is
diinyasinin dinamizmini, modern
ve cagdas cizgileri tagiyan yeni
GESIFED logosuna yansittiklarini
soyledi. TURKONFED iiye
federasyonlarinin logolarinin farkl
sekil ve sembollerle ifade edildigine
dikkat ¢ceken Nalbant, “Kurumsal
biitiinliik gértiniimle birlikle
baslar. TURKONFED’in iiyesi
olmaktan, projeleri ile yarattig:
degerden, Giiney Ege bolgesine
sagladig1 katkidan dolayr GESIFED
olarak ¢cok mutluyuz ve memnunuz.
GESIFED’in kurumsal kimligini
goren, TURKONFED ailesinin bir
iiyesi oldugumuzu anlasin istedik.
Ayni zamanda GESIFED olarak
ortaya koydugumuz yenilikci
yaklagimlarin ve kurumsallagsma
yolunda attigimiz adimlarin da yeni
logomuzda anlatilmasini. Ulkesinin
sorunlarini dert edinen ve ¢6ziim
arayan ig insanlari olarak biiyiik
bir biitlinlin 6nemli yap1 taslariyiz.
Yeni donem hedeflerimize,

yeni logomuz ile daha giicli
hazirlaniyoruz” dedi.

engineered
creativity
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TURKIVE iMSAD 36. GNDEM
BULUSMALARI’NI DUZENLEDI

TURKIVE IMSAD tarafindan

36'nc1 kez diizenlenen Giindem
Bulusmalari toplantisi, 7 Ekim
tarihinde gerceklestirildi. Tiirkiye
IMSAD Yénetim Kurulu Bagkan
Tayfun Kiiciikoglu, “Insaat
malzemeleri sanayimiz ilk dokuz

ay1 beklentilerimizin {izerinde bir
bilyiime ile tamamladi. Oniimiizdeki
doneme bakarken tehdit ve firsatlar
rasyonel degerlendirmek ve farkl
bakis acilariyla gelecegi dogru
tahmin etmek kritik 6nem tasiyor”
dedi. Toplantinin konusmacisi
istanbul Medipol Universitesi [YBF
Dekani Prof. Dr. Kerem Alkin ise
sunlari soyledi: “COVID-19, diinya
ekonomisinde 1950’li yillarin
sonlarindan bu yana yasanan pek
cok siyasi, askeri ve ekonomik krizler
dikkate alindiginda, kiiresel acidan
en biiyiik zarar ve en olumsuz etkiye
yol acan kriz olarak degerlendiriliyor.
Asi siirecinin baglamasiyla en ge¢
nisan ayindan itibaren yeni bir
siirece girecegimizi 6ngoériiyorum.”

TCMB'NIN YENI CEO’SU

VOLKAN BOZAY

TURKIVE Cimento Miistahsilleri
Birligi'nin (TCMB) CEO’luk gorevine
13 Ekim itibariyla Volkan Bozay
atandi. CEO’luk gorevi ile TCMB’nin
stratejik calisma alanlarinda 6nemli
katkilarda bulunan ismail Bulut

ise TCMB Yonetim Kurulu Bagkan
Danismani olarak calismalarini
stirdiirecek.

TCMB Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Tamer Saka; Ismail Bulut ve
Volkan Bozay'a yeni gorevlerinde
basarilar diledi.
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INGEV'IN SANAL FUARI KOBI'LERE FIRSAT YARATTI

iNGEV d-FAIRs Kadin Giyim ve
Ayakkabi Sanal Fuar1 12-15 Eyliil
tarihleri arasinda diizenlendi.

20 iilkeden yogun bir katilim ile
gerceklesen etkinlik hem kirilgan
KOBI’leri desteklemek hem de sosyal
uyum ve finansal entegrasyonu
hizlandirmak i¢in organize edildi.
INGEV aym zamanda sanal fuar

gibi inovatif yontemlerle Suriyeli ve
dezavantajli KOBI’lerin kapasitelerini
gelistirmeyi, yerel ekonomiye ve
ihracata olan katkilarini artirmay1
amacliyor. Bu
uygulamada 39 Suriyeli
KOBI’ye cogunlugu
uluslararasi satin
almaci olmak iizere 800
kartvizit birakilirken
INGEV’in ii¢ dilde
hazirladig: gorsel ve
kataloglardan olusan
KOBI stantlari iki bin
100 kez ziyaret edildi,

yeni is birlikleri ve biiyiik satin ahm
imkénlar1 dogdu. Aralarinda UNDP,
TURKONFED, EBRD, DEIK, Mavi
Jeans, Metro Toptan gibi ulusal

ve uluslararasi kurulus, kurum ve
sirketlerden 20 konusmaci, paneller
araciligi ile fuar katilimecilarim
faaliyetleri hakkinda bilgilendirdiler.
Yiizde 68’inin yurt disindan
katildigy, toplam iki bin 500 kisinin
kaydoldugu fuarda, katilime1 KOBI
reklamlari 20 iilkede 12 milyon kisi
tarafindan seyredildi.

KADIN ILETi$iM AGI PROJEST'NIN
ILK ARAMA KONFERANSI DUZENLENDI

KAGIDER koordinatérliigiinde
KAISDER ve BUIKAD paydashginda
yiriitilen “ Is Diinyasinda Kadin
fletisim Ag1” projesinin arama
konferanslarinmin ilki 1 Ekim’de
gerceklesti. Is diinyasinda
kadinlarin gerekli bilgilere ve is
pazarlarina ulagsmalari i¢in etkin
bir iletisim ag1 icerisinde yer
alarak kapasitelerini gelistirmeleri
hedefiyle yola ¢ikan projenin
6nemli hedeflerinden biri olan,
daha fazla kadin girisimeinin kamu
ihalelerinde yer almalari adina
TBMM’ye sunulmasi planlanan yasa
onerisiicin STK temsilcileri, banka,
kamu ve akademisyenlerin goriisleri
alindi. Is diinyasinda kadinin
giiclendirilmesi, ticaret kanunu,
kamu ihale kanunu, cinsiyet
esitligi, istihdam ve emek piyasasi
gibi konular cercevesinde yapilan
toplantilar girisimei kadinlarin
potansiyellerini gelistirecek 6nemli
bir kaynak olusturuyor.

KAGIDER Bagkani Emine Erdem,

KAISDER Baskani Géknur Atalay’in
acilis konugmalarim gerceklestirdigi
dijital toplantida is diinyasinda
kadinin giiclendirilmesi, ticaret
kanunu, kamu ihale kanunu,
cinsiyet esitligi, istihdam ve emek
piyasasi gibi konularda, uzman
isimler degerli katkilarda bulundu.
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EGIAD’DAN DIJITAL DONUSUM

EGIAD'IN D2 Projesi tamamlanarak
hayata gecirildi. Mobil uygulama
uizerinden i0OS ve Android olarak
tasarlanan D2 ile EGIAD iiyeleri
birbirleriyle dijital ag tizerinden
baglanmis oldu. Bu kapsamda,
kurumun yaptig1 her etkinlik dijital
ortamdan takip edilebildigi gibi kayit
ve sekretarya gibi islemlerin dijitale
aktarilmasi da sagland.
Yeni cagin vazgecilmezi
dijitallesmeyi tiim yapisina

entegre eden EGIAD, solag
D2yi bir toplantiyla ( .

uyelerine tanitti. D2, \
EGIAD iiyeleri icin artan
miisteri beklentilerini
karsilayabilmek, pazarda
daha kaliteli tiriinlerle

var olabilmek, artan
rekabette 6ne gegmek,
azalan karhlikla hayatta
kalabilmek, hizli veri
analizi yetenegi kazanmak,
insan hatalarini ortadan
kaldirmak gibi amaclarla
hareket ediyor. Bir sivil
toplum orgiitii olarak
dijitallesmede 6ncii

hareketi baglatan kurum, ¢aligir ilk
aplikasyon ile iiyelerini tek bir agda
birlestiriyor. Is érgiitii, dijital déniisiim
yolculugunda yaptig1 teknolojik
yatirimlar, yeniledigi altyap: sistemleri,
gelistirdigi yazilim altyapisi ile yeni
diinya diizenine iligkin ilk hazirligini
tamamladi.

Lansmanin a¢ilis konusmasini
yapan EGIAD Yonetim Kurulu Baskan

) EGIAD D2

g

DONUSUR PASLIYOR

Mustafa Aslan, “Dijitallesmeye kayitsiz
kalmadik ve teknoloji yatirimlarimizi
tamamladik. Neredeyse yasamin

her alaninda teknolojinin etkileri
goriilebiliyor. Otomasyon, etkilesim,
data analizi ve izleme ilizerine
kurgulanan EGIAD D2; bugiin ve yakin
gelecekte STK’lar arasinda dijital
doniisiimiin 6nciiliigiini Gistlenmeye
devam edecek” dedi.

_________________________________________________________________ -
MARKANIZ TURKIYE'YI
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Biz

PUSULA

SEDEFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No:56
Atmaca Is Mrk. C-Blok Kat:1 D:101-102 07200
Muratpasa, Antalya

BAKZIFED L

icasiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED
- F0372556 7035
Ismet Pasa Mah. Cumhuriyet Meydani

Ozel Idare s Hani No:3 Kat:2
Devrek, Zonguldak

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Serefiye Mah. Demirciler Sok. Caner Is Mrk.
Kat:2 No:207 Ipekyolu, Van

GESIFED
T: 0258212 8097 | F: 0258 213 8784
Kiniklr Mah. Ulus Cad. Yiirekten Apt.
No:125/1 Pamukkale, Denizli

DOKASIFED
T:0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sanil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasist, Yomra, Trabzon

GUNMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozal Cad. No: 10
Karesi, Balikesir

IPEKYOLUSIFED
T:044223373%
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.
Kat:2 No19 Yakutiye,
Erzurum

T:0212 8767878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, 0smangazi, Bursa

T:0352437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisi,
Melikgazi, Kayseri
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DASIFED

GUNSIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

DiCLESIFED

TURKONFED

TORKONFED

T:02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
1:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DOGUNSIFED
T 0412224 2510 | F: 0412229 540

Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.

No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
T. 0212 243 4939
~ Mahmutbey Mah. 24/3 Sok.
Oksiizogullart Plaza E1 Blok No:5 Kat.7 71/
Giinesli, Istanbul

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Niyazi Misri Cad. Cevre Yolu Uzeri
Cinarlar Plaza Kat:1/4
Battalgazi, Malatya

T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler BIv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltact Sok.
No: 6-4, Nevsehir

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosaf¢r Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

T: 0212438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, llkadim, Samsun

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.

TRAKYASIFED
T: 0284 212 6767 | F: 0262 6502121
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.

Tepe Prime s Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19

Tepebas), Beyoglu, Istanbul No:T, Igdir No: 3/6, Edime
(3 IAFERSIFED
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906 T: 0274 222 0063

Dumlupmar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
06800, Ankara

30 Aqustos Mah. Sehit Harun Kahya Sok.
Azot Sitesi AT D158 K:3 D5
Kiitahya

Kimyas bizden...
Sanat sizden...

Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No: 27 / 10 Gankaya/Ankara
SE Z A Tel:0 31243844 71 -72 Fax:031243844 73

CIMENTO

Fabrika: Pinarli Koyt No:70 Baskil/Elazig
Tel:0 424 522 11 10 Fak:0 424 522 11 11

Www.sycs.com.tr
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Sutasku

Sutask; sutu sevmek,
kendini sutculuge adamak demek.
SuUtun iyiligini ve bereketini
yaymak i¢in inangla,
tutkuyla calismak
demek.




