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KURULU BASKANI THE RITZ-CARLTON
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iinyanin ve tilkemizin yeni pik seviyeleri

yasadigl, siddetini artiran bir pandemi

ortamindan; as1 kartiyla ¢ikis yolu arandigi,

zor ve belirsizliklerle dolu dénemlerden
geciyoruz. Riskler karsisinda her ne kadar Tiirk is
diinyasinin refleksleri giicliiyse de pandemi, hic¢ alisik
olmadigimiz yeni gerceklikleriyle hayatimizi timden
degistirdi. Is yapma aliskanhiklarimiz, calisma modellerimiz,
teknolojiyi kullanma, anlama ve farkindalik diizeylerimize
yonelik zamana yayilacak zihinsel/kiiltiirel degisimler;
teknolojik doniisiimiin yarattig1 bilgi bombardimani ile en az
10 y1l erkene cekilerek uygulamaya gecti.

Diinya, ka¢inilmaz olan degisimi yonetmeye; iilkeler ise
hizl aksiyon alarak rekabetcilikte 6ne gecmeye baslarken
doniisiim ekseninde, ticarette yeni kurallar yaziliyor. AB ve
ABD basta olmak iizere iilkeler; “dijital ve yesil” odakli “Ikiz
Doniisim” giindemine hiz verirken, gelismekte olan iilkeler
icin de 6nemli firsatlar ortaya cikti. Ulkemiz ekonomisinin
ve bu ekonomiye yon veren KOBI'lerin rekabetciliklerini
artirmalarinda dijitallesme ¢ok 6nemli bir kaldirag.
Dijitallesme, sadece teknolojik gelismeyi degil; ayn1 zamanda
kiiltiirel ve zihinsel doniisiimii de gerekli kiliyor.

Tirkiye’de sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gésteren

7 bin biiyiik sirkete kiyasla, 3,2 milyon KOBI bulunuyor.
Ulkemizde ekonominin ana dinamosu olan KOBI’lerimiz;
(tarim dis1 sektorlerde) istihdamin yiizde 72’sini, toplam
cironun yarisini ve toplam ihracatin yiizde 37’sini
gerceklestiriyor.

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasinin yolu da
ekonomimizde dnemli bir 6zgiil agirlik olusturan
KOBI’lerimizin, her anlamda kapasitelerinin
gelistirilmesinden geciyor. KOBI’lerimizin rekabet giiclerini
artirabilmeleri ancak i¢cinde bulundugumuz teknolojik
doniisiim slirecine uyum saglayabilmeleri ile miimkiin
goriiniiyor. Nitelikli insan kaynagindan yiiksek teknoloji
kullanimina, yiiksek katma degerli iretimden yiiksek katma
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degerli ihracata KOBI'lerin yetkinliklerini gelistirmek icin
aradigimiz kaldirac da dijitallesme olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ekonominin her alaninda tiretkenlik artis1 yaratan
dijitallesme ve finansal teknolojiler, KOBI’lerimizin
rekabetcilikleri i¢cin de 6nemli avantajlar saghyor. Bu degisimi
dogru okuyan, adaptasyon yetenegi yiiksek, hizli aksiyon

alan ve yaratici inovasyona agirlik veren iilkeler, dijitallesme
stiper ligine rekabet avantaji ile basliyor. Ozellikle COVID-19
pandemisi ile 10 y1l erkene c¢ekilen dijitallesme giindemi,
gelismekte olan tilkelerin yarisa aynmi kulvardan baslamasi
icin “zamanin, tam da bu zaman” oldugunu isaret ediyor.

TURKONFED’in Paynet is birligi ile bin KOBI iizerinde
yaptigi, dijital ve finansal olgunluk diizeyini dl¢tiigii
arastirmamiz ¢cok 6nemli sonugclar ortaya koyuyor ve ev
odevlerimizi hatirlatiyor. Dijitallesmede heniiz ilk fazda
olan KOBT’lerimizin, teknolojik ve dijital yatirimlarinin

veri analitigi dlizeyine, yani ikinci faza erigmesi i¢in 6nemli
aksiyonlarin alinmas: gerekiyor. KOBI'lerin farkh dijital
teknolojilerden yararlanma oraninin diisiik olmasinin
altinda yatan en 6nemli neden ise finansal kaynak yetersizligi
ile altyapi eksikligi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu nedenle
KOBT'ler, agirlikli olarak is hayatlarini devam ettirecek genel
donanim ve teknolojik ekipmana 6ncelik verebiliyor.

STK, 6zel sektor ve kamu paydaghiginda; KOBI’lerin dijitallesme
diizeylerinin gelistirilmesi i¢in yonlendirici ve diizenleyici
mekanizmalara ihtiyac duyuluyor. Ozellikle finansman
kanalinin cesitlendirilmesi, egitim ve mentorluk siireclerinin
yani sira danismanlik desteginin de verilmesi 6ne ¢ikiyor.

Her seyden once dijitallesme, kiiltiirel ve zihinsel bir degisimi
gerekli kiliyor. Zaman kaybetmeden, kapsayic: is birlikleri ile
KOBI’lerimizi dijitallesme alaninda bir iist asamaya tasimamiz
gerekiyor. Glindeme heniiz yeni gelen yesil dontisiim ile ilgili YALIKAVAK. BODRUM. TURKIYE 444 6300 RC-BODRUM.COM
de dijitallesme diizeyimiz genel bir fotograf ¢ekiyor. Zaman ’ ’ )
kaybetmeden hiz, esneklik ve verimlilik yaratacak “Ikiz

Doniisiim” giindemine odaklanmaliy1z.
l The Ritz-Carlton Residences, Bodrum, The Ritz-Carlton Hotel Company LLC ya da istiraklerinin (“Ritz-Carlton”) mulkiyetinde degildir, Ritz-Carlton
m . tarafindan gelistiriimemistir ya da Ritz-Carlton tarafindan satisi yapiimamaktadir. Aksoy Girisimcilik, The Ritz-Carlton markalarini, Ritz-Carlton
AKSOY tarafindan verilen ve burada yer alan higbir ifade ya da beyanin dogrulugunu teyit etmeyen bir lisans kapsaminda kullanmaktadir.
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(KURUMSAL iLETiSiM)

URETMEK VE
DEGER YARATMAK 'ASK'l iLE!

er fabrika bir kaledir” sozi, iireterek

kalkinmaya verilen 6nemi ¢ok giizel ifade

eder. Mustafa Kemal Atatriirk’iin tarimdan

sanayiye, iireten bir toplum yaratmak i¢in
koydugu hedeflerden birisidir; kirsalin 6ncelikle kalkinmasi
ve gelismesi... Yatirimin yonii az gelismis bolgelerimiz
olunca, sadece bir fabrika degildir yapilan yatirimin sekli;
ayni zamanda istihdam, tiretim, bereket ve kalkinmadir.
O nedenle Siitas Bingdl Tesisi, bir markanin yerelden
ulusala kalkinma modelinin en giizel halkalarindan birini
olusturuyor.

Kiiresel diizeyde rekabet edebilmenin yolunun, yerel

ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandirmaktan gecmesi;
TURKONFED’in kurulus misyonunda da yer aliyor...
Kapak dosyamizi, bir yerel kalkinma hikayesine ivme
kazandiracagini umut ettigimiz Siitag Bingdl Tesisi'ne
ayirdik. Stitas Yonetim Kurulu Bagskani Muharrem Yilmaz
ile sadece Siitas’1 degil, ortaya konan bolgesel kalkinma
modelini de konugtuk.

Tarimin gelecegine odaklandigimiz kapak haberimizde,
yolumuz dijitallesme kavsaginda kesisti. Artik hayatin her
alaninda dijital teknolojiler, verimliligi ve yaratilan katma
degeri artiriyor. Dijitallesmenin doniistiiriicii giicii ile
tarimin gelecegini nasil etkileyecegini, sektor temsilcilerine
sorduk.

TURKONFED olarak yeni déneme hizh ve giizel bir 6diil
ile bagladik. Tiirkiye Is Bankas is birligi ile dért yildir
devam ettirdigimiz Dijital Anadolu projemiz, Sivil Toplum
Kategorisi'nde 19. Altin Pusula’da 6diile deger goriildii.
Pandemi doneminde dijital platformlarda yayinina devam
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eden ve gectigimiz y1l 10 yayin gerceklestiren projemiz,
bu y1l da yine 10 yayin ile her ay KOBI’lerin dijitallesme
yolculuklarina destek olmaya devam edecek.

Dijital Anadolu'nun giizel haberlerini sayfalarimiza tasirken,
yeni projelerimizin de baglangi¢larini haber verdik.
Hollanda merkezli sivil toplum kurulusu SPARK is birligi ile
“Dayanikli KOBI’ler, Giiclii Yarinlar” ve CIPE sponsorlugunda
“Yerel Kalkinma Webinarlar1”, yeni donemde KOBI'lerin
kapasitelerini gelistirirken, 6zel sektor ve sivil toplumun

da kalkinmadaki roliine vurgu yapacak icerikleri ile devam
ediyor.

Ve yine TURKONFED olarak son ii¢ ayda, ortaya koydugumuz
politika 6nerilerinin de ilk adimini olusturan saha
arastirmalarimiza, iki 6nemli rapor ile devam ettik. TUSIAD
ve UN Women is birligiyle COVID-19’un kadin ¢aligsanlar
uizerindeki etkilerini arastirirken, Paynet paydashiginda
KOBTlerin dijital ve finansal karnesinin ilk faz sonuclarim
“Dijitallesme ve Pandeminin Isletmelere Etkisi” baghg ile
yayimladik.

Ozel ve sektorel soylesiler ile TURKONFED federasyonlarinin
kurumsallasma adimlarini da dergi sayfalarimizda goriis ve
degerlendirmeler ile yansittik. Son bir not: Ajandalariniza,
27 Nisan 2021 tarihini kaydedin.

TURKONFED 23. Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi, “Déniisiim
Zaman1” mottosu ile giiclii konu ve konuklariyla cevrim ici
olarak diizenlenecek. Kurumsal web sitemizden detaylar:

takip edip, izleyebilirsiniz.
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YERLI YATIRIMCILARIN HISSE
SENEDI VARLIKLARI YUZDE 120
BUYUDU

TURKIVE Sermaye Piyasalar1 Birligi
(TSPB) tarafindan aciklanan

2021 y1l1 subat ay1 verileri;

yerli yatirimeilarin finansal
varliklarinin son bir yilda yiizde
35,3 biiyiiyerek 5,2 trilyon liranin
iizerine ¢iktigini ortaya koydu.
TSPB verilerine gore, son bir yilda
yerli yatirimeilarin hisse senedi
varliklari ise ylizde 120 biiyliyerek
2021 y1li subat ay1 sonunda 414,6
milyar liraya ¢ikt1. Piyasa verileri,

ARZUM, SEKTORUNDE ‘YILIN EN TIBARLISI SEGILDI

ARZUM, Marketing Tiirkiye ve
Akademetre is birligiyle diizenlenen
The ONE Awards Biitiinlesik
Pazarlama Odiilleri'nde, sektoriinde
‘Yilin En itibarlisr secildi. Arzum
Pazarlama ve Uriin Gelistirmeden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Mehtap Yildiz, 6diil toreninde su
sozleri soyledi; “Her seye ragmen
motivasyonumuzu ve ¢alisma
azmimizi ayakta tuttugumuz

bir yilin ardindan bu 6diille

TEKNOSA, SERMAYE ARTIRIMI ILE 273 MILYON TL

NAKIT GIRISI YARATACAK

SABANCI Holding’in, son 20 y1lin en
basarih performansini gdsteren
istiraki Teknosa; sermaye yapisini
giiclendirmek amaciyla Borsa
Istanbul'da gerceklestirdigi halka
arzin ardindan, ikinci agama olan
sermaye artirim kararini aldi. Teknosa,
halka arzdan elde edilen kaynak ile
sermayesini 91 milyon TL artirarak,
110 milyon TL'den 201 milyon TL’ye
yiikseltiyor. Sabanci Holding CFO’su

ve Teknosa Yonetim Kurulu Bagkani
Baris Oran, “Sabanci Holding’in halka
arzdan elde ettigi tutardan fazla bir
tutarda, minimum 136,5 milyon TL
katki saglayarak istirak edecegi sermaye
artirimi, Teknosa'ya toplamda 273
milyon TLlik nakit girisi saglayacak ve
sirketin giiciine gii¢c katacak. Sabanci
Holding’in Teknosa’ya duydugu

giiven ile gelecege giiclii bir bigcimde
hazirlaniyoruz” dedi.

NATURELGAZ’IN HALKA ARZINA
SPK’DAN ONAY GELDI

GLOBAL Yatirim Holding istiraki
Naturelgaz, 8,50 TL fiyatla 25-26
Mart tarihlerinde talep toplanarak
halka arz edildi. 2021 y1hinin ilk
halka arz edilen enerji sirketi

olan Naturelgaz;
EPDK raporlarina ve
sirket tahminlerine
gore, 2020 yil sonu
itibariyla satig

hacmi bakimindan
Tiirkiye tasgimal
dogal gaz sektoriiniin

lideri oldu. Halka
arzin Naturelgaz'in
hedeflerine

biiyiik katk: sunacagini anlatan
Naturelgaz Genel Miidiirii Hasan
Tahsin Turan, “Yeni yatirimlar
ile mevcut operasyonlarimizdaki
biiylime imkanlarini
degerlendirirken, yeni iilkelerde
de karh proje firsatlarini hayata
gecirmek icin calisacagiz” dedi.

ISIK PLASTIK, BORSA ISTANBUL DA ISLEM GORMEYE BASLADI v—

Miidiirii Abdullah Ceker, “Yurt disinda
organik ve sirket satin alim yollariyla
gerceklesen biiylime firsatlarini
degerlendirmeyi planhyoruz.
Amerika'da yasadigimiz bagaridan
edindigimiz tecriibe ile farkh tilkelerde

taclandirilmak bizim icin ayr1
bir mutluluk. Tiiketicilerimizle
aramizdaki bag1 kuvvetlendirmek,
Arzum markasini onlar i¢in 6zel
kilmak, her anlarinda yanlarinda
oldugumuzu hissettirmek her
seyden daha degerli. Cok kisa bir
siire 6nce imza attigimiz ‘Bizim
Ortakligimiz’ kampanyamizla da
bu degeri 6ne cikardik. inovatif
urinlerimizle, ilklerimizle,
tiiketicilerimizin yaninda olmaya
devam edecegiz.”

son bir yilda yerli yatirimecilarin
finansal varliklarinda en yiiksek
artisin, sermaye piyasasl
varliklarinda yasandigini
gbsteriyor. Ote yandan yabanci
yatirimeilarin finansal varliklari,
yerli yatirimeilarin varliklarina
kiyasla daha diisiik diizeyde
biyidi.

-
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TALEP toplama siirecinde 400 binden
fazla yatirimeinin ilgisiyle kargilasan
Isik Plastik, halka arz siirecini
tamamlayarak Borsa Istanbul’da
ISKPL koduyla islem gérmeye basladi.
Borsa Istanbul’da pay senedi bakiyesi

INVEO YATIRIM HOLDING, BORSA
ISTANBUL'DA YILDIZ PAZAR'DA

INVEO Yatirim Holding’in hisseleri;

1 Nisan’dan itibaren Borsa
Istanbul'da, Yildiz Pazar’da islem
gormeye bagladi. Tiirkiye’'nin en
biiyiik sirketlerinin yer aldig1 Yildiz
Pazar’da, piyasa degerini artiran ve
giiclii pazar kriterlerini saglayan
sirketler yer alabiliyor. Borsaya ilk

GIRISIM YATIRIMLARI REKOR KIRIYOR
KPMG Tiirkiye, Tirkiye Start-up
Yatirimlar: Raporu’nu acikladi.
Rapora gore 2020 yilinda
girisimlerin aldig1 yatirimlar, bir
onceki y1la gore ylizde 35 artarak
143 milyon dolar islem hacmiyle,
Tiirkiye girisim ekosisteminin tarihi
rekoruna imza att1. Start-up’larin

UNILEVER, YARININ GIDALARI INiSIYATIFI'NI BASLATTI

TEMEL hedeflerinden biri insanlari

ve gezegeni yok saymadan biiyiime-
nin saglanabilecegini kanitlamak
olan Unilever Tiirkiye'nin Gidadan
Sorumlu Bagkan Yardimeisi ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Ozgiir Koliikfaki;
diinyanin en biiyiik gida iireticile-

bulunan neredeyse her bes yatirnrmcidan  de gerekli adimlari atacagiz. Bolgesel
birinden talep alan kurumun Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel

bir tireticiden ¢ok daha fazlasi olmay1
hedefliyoruz” agiklamalarinda bulundu.

hisse satislar1 da dahil edildiginde rinden biri olarak, adil bir kiiresel kotasyonda halka
2020 y1linda toplam islem hacmi 2,3 gida sisteminin gsekillenmesi i¢in arze dilen kismuinin
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. tagidiklar: sorumlulukla, Yarmnin piyasa degeri 300
KPMG Tiirkiye Birlesme ve Gidalar Inisiyatifi'ni baslattiklarini milyor.l TL ve lzizeri
Satin Alma Danismanlig Lideri acikladi. Yarinin Gidalari inisiyatifi, F)lan §1r}<et.l.eu1?n
Gokhan Kagmaz, “2020’de geg dort temel taahhtitte bulunuyor. Bu islem gordiigii

dénem VC yatirimlari 42 milyon taahhiitler; tirtinlerde siirdiiriilebilir Yildiz Pazar'da yer
dolar seviyesine ulasti. Yatirim tarimsal ham madde kullanimini aldiklarin: ifade eden
seviyesi 2019’da 7 milyon dolar, artirmak, besleyici gidalar1 herkes Inveo Yatirim Holding
2018’de ise 15 milyon dolar icin erigilebilir kilmak, tiim tiriin CEO'su Onur Topac,

bu basarinin artarak

devam etmesi i¢in calismalarini
siirdiireceklerini belirterek,
“Halihazirda Yildiz Pazar’da islem
goren istirakimiz Gedik Yatirim’in
yaninda Inveo Yatirim Holding’in
hisselerinin de Tiirkiye'nin en
biiyiik sirketlerinin yer aldig1 Yildiz
Pazar’da islem gorecek olmasindan
dolay1 cok mutluyuz” dedi.

gruplarinda kalori, tuz ve seker
miktarini azaltmaya devam etmek ve
gida atigini yariya indirmek olarak
siralaniyor.

Siirdiriilebilir bir gida sistemine
gecise onciiliik etmek icin dlgekle-
rini, markalarini ve yeteneklerini

seviyesinde kalmisti. Bu durum
girisimcilere, ekosistemin belli
bir olgunluga ulastigi mesajini
veriyor. Oniimiizdeki yillarda yeni
girisimlerin etkisiyle bliylimeye
devam eden ve olgunlasan bir
girisim ekosistemi ile Tiirkiye,
ekosisteme degen tiim paydaslar:
umutlandirmaya devam ediyor”
seklinde konustu.

bitkisel temelli gidalardan olusan,

kullanacaklarini belirten Koliikfaki; global biiyiikliigii bir milyar Euro’ya
“Oniimiizdeki beg ile yedi y1l icinde, ulagacak yeni bir gida is kolu geligtir-

et ve siit {irlinlerine secenek olarak meyi planlhyoruz” dedi.
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TURKONFED VE TURKIYE iS BANKASI iS BIRLiGiYLE HAYATA GEGIRILEN DiJITAL ANADOLU PROJESI,
DORDUNCU YILINDA DA DiJITAL LIDERLER iLE KOBI’LERI CEVRIM iCi PLATFORMDA BiR ARAYA
GETIRMEYE DEVAM EDIYOR. ETKINLIK SAYESINDE URETIME ODAKLANMIS SEKTORLERIN, DiJITAL
DONUSUMUNE KATKI SAGLANMASI HEDEFLENIYOR.

2020 yilinda pandemi
nedeniyle ¢cevrim ici ortamda
duzenlenen Dijital Anadolu

yayinlarini, 10 bin kisi takip etti.

o
lk iki y1linda, dokuz kentte, ii¢ bin
KOBI’ye ulasan Dijital Anadolu
Projesi'nin dokuzuncusu,
Teknoloji Yazar1 Serdar
Kuzuloglu moderatorligiinde,
12 Kasim 2020 tarihinde Esas Holding
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Cagatay
Ozdogru ve Kredi Kayit Biirosu
(KKB) Uriin Yonetimi ve Gelistirme
Direktori Serkan Siyasal'in katilimiyla
diizenlendi. Dijital déniisiim
kavraminin gecmisten giiniimiize
sekil degistirdigini soyleyen Esas
Holding Yénetim Kurulu Uyesi, CEO
Cagatay Ozdogru, “Giiniimiizde
bir sirket miisteri hizmetlerini ve
sat1s kanallarini cevrim ici ortama
tasimadiysa veya biiyiik veriyi analiz
edip ¢oziim iiretemiyorsa o sirket icin
dijitallesme 20 y1l 6ncesinde kalmis,
bilgisayara internet baglatmanin
Otesine gecememis demektir.
Dijitallesme siirecinde KOBI’lerin
dikkat etmesi gereken en 6nemli nokta,
islerini iyi analiz etmeleri” dedi.
KKB Uriin Yonetimi ve Gelistirme
Direktorii Serkan Siyasal ise yilda
iki buguk milyar sorguya cevap
verdiklerini ve bu say1ile Avrupa’nin en
fazla sorguya cevap veren kredi biirosu
olduklarini dile getirdi. KOBi’lerin
dijitallesmesi ve ticaretlerini daha

DIJITAL LIDERLER KOBI’LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR
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giivenli gerceklestirmeleri icin
cesitli hizmetler gelistirdiklerine
dikkat ceken Siyasal, “Ulkemizdeki
KOBI’ler kamu ve 6zel bankalar
araciligiyla krediye ulasabiliyor ve
bunlarin zamaninda geri 6denmesi
konusunda son derece dikkatliler.
Biz de kendilerine Findeks markamiz
araciligiyla cesitli hizmetler
sunuyoruz. KOBI’ler bu hizmetleri
kullandiklarinda ¢ok daha giivenli
sekilde ticaret yaparak sirketlerini
gelecege tasiyabilirler” seklinde
konustu.

Etkinligin 10’uncusu, 17 Aralik 2020°de,

VISA Tiirkiye Genel Miidiirii Merve
Tezel, ETID Bagkan1 Emre Ekmekei
ve Tiirkiye Is Bankasi KOBI ve isletme
Bankacilig1 Pazarlama Boliim Miidiiri
Utku Unsal'in katilimiyla gerceklesti.
Liderler, dijital doniisimiin ig
siireclerine entegrasyonu konusunda
KOBI’lere 6nemli ipuclari verdi.

VISA Tiirkiye Genel Miidiirii Merve
Tezel, VISA'nin yakin zamanda
gerceklestirdigi KOBI anketine
deginerek, KOBI’lerin iicte birinin
pandemi siireciyle birlikte internet
lizerinden satig ve pazarlamay1
hayata gecirmek istedigini kaydetti.
Tezel; isimi Yonetebiliyorum Projesi
kapsaminda VISA'nin, KOBI'lerin
islerini online ortama tasimalarina
yardimei oldugunu belirtti. ETID
Bagkani1 Emre Ekmekgi, e-ticarete
yeni baslamay1 hedefleyen KOBI’lere
yonelik tavsiyelerde bulundu.
Ekmekci, “Uriiniiniizii e-ticaret
kanaliyla miisteriye ulastirmanin
yontemlerinden biri, bu isi iyi yapan
saticilara ulasmak. Bu sayede {iriinii
yalnizca perakende degil, toptan da
satabilirsiniz. Eger bu isi kendiniz
yapmak istiyorsaniz, bir internet
sitesi acabilirsiniz. Gliniimiizde bu is

icin cok fazla hazir paket bulunuyor.
Yine bu isi kendiniz yapmak istiyor
ancak siteyle ilgilenemeyeceginizi
diisiiniiyorsaniz, pazar yerlerinden
yararlanabilirsiniz. Tiirkiye pazar
yeri anlaminda ¢ok gelismis bir iilke,
e-ticaret hacmimizin biiyiik kismi
buralardan geliyor” dedi. Tiirkiye is
Bankasi1 KOBI ve isletme Bankaciligi
Pazarlama Béliim Miidiirii Utku Unsal
ise “Ticari hayatin devamlilig1 i¢in bir
zorunluluk haline gelen dijitallesme,
ayni zamanda sirketlere yeni modeller,
yeni is firsatlar1 da sunuyor. KOBI’lerin
iretimden satis pazarlamaya

kadar tiim siireclerini bastan uca
teknolojiyle entegre etmesi gerekiyor.
Tiirkiye is Bankasi olarak KOBI’leri
yol arkadasimiz olarak goriiyor, bu
kapsamda dijital iiriin ve hizmetler
gelistirmeye odaklaniyoruz” seklinde
konustu.

Uc yilda, 13 bin kisiyi dijital liderler ile
bulusturan Dijital Anadolu Projesi'nin
doérdiincii yili, “Yeni Ekonomi ve
Dijitallesme” temasiyla diizenlenen
etkinlikle basladi. 25 Subat tarihinde
diizenlenen yilin ilk etkinligine;
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, Tiirkiye s Bankas1
Genel Miidiir Yardimeisi Sahismail
Simsek, Tiirkiye Is Bankasi iktisadi
Aragtirmalar Bolim Midiirii ve Bas
Ekonomisti izlem Erdem katilda.
Etkinligin ana konusmacisi ise Index
Grup Yonetim Kurulu Bagkani ve 2017-
2018 TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Erol Bilecik oldu.

Tiirkiye'nin yeni hikéayesinin ve ¢ikig
yolunun yiiksek teknolojili tiretim

ve katma degerli ihracattan gectigini
sdyleyen TURKONFED Yonetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan, “Son bes yilda,
yiiksek teknolojili iirtinlerde 100
milyar dolarin iistiinde agik verdik.
Diger taraftan son 40 yildir diinya
ekonomisinden aldigimiz pay yiizde
1'i gegmiyor. Bu pay1 ve toplam faktor
verimliligimizi artirmak icin yiiksek
teknolojili, markali iiretim ile ihracat1
odagimiza almaliy1z” dedi. Dijital
Anadolu Projesi ile KOBI’lerin tiim

is siireclerini dijitallestirmelerine

Moderatar: Konukiar:
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Moderakdr: Kenuklar:

-

Merve Tezel

katki sunmay hedeflediklerini
vurgulayan Tiirkiye s Bankas1 Genel
Miidiir Yardimeisi Sahismail Simgek,
“Dijitallesme yolculugunda KOBT’lere
tavsiyemiz, kullanici deneyimi odakh
olmalari yoniinde. Teknolojik ve
inovatif ¢oztimleri musterileriyle
bulusturmalari ¢ok mithim. Muhasebe,
stok yonetimi, fatura takibi ve hatta
iretim bandinda dahi dijitallesme
firsatlar1 olup olmadig1 kontrol
edilmeli” diye konustu.

COVID-19 salgininin diinya capinda
saglik ve ekonomi alanlarinda yarattig1
etkiye deginen Index Grup Yonetim
Kurulu Bagkani ve 2017-2018 TUSIAD
Yo6netim Kurulu Baskani Erol Bilecik,
agilamanin hizlanmasi ile global
piyasalarin 2021%e daha iyimser
beklentiler icinde girdigini kaydetti.
Diinyanin artik dijital oldugunu ve

bu diinyada ayakta kalmanin ilk ve en
onemli kuralinin dijitallesme oldugunu
hatirlatan Erol Bilecik, sézlerine

soyle devam etti; “Bugiin artik dijital
ekonomilerin ¢agi ve dijital ekonomiler
glictinii teknolojiden aliyor. Saghk
krizinin ¢6ztimii belli: As1. Ayni sekilde

All Yalem
Trkhye |z Bank
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DIJITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR
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TURKONFED tarafindan gelistirilen Dijital
Déniistiim Merkezi (DDM), 2020 programi
kapsaminda Tiirkiye Is Bankast is birligi
ve BANDWITT ¢éziim ortakliginda
isletmeleri gelecekle bulusturmaya
devam ediyor. Dijital déntisiim alaninda
KOBTI lere kogluk hizmeti veren DDM,
orta blyliklikteki isletmelere Szel dijital
déniisiim danismanlik projesini de
hayata gegirdi.

Bilgi teknolojileri ekibi bulunan, ¢alisan
sayist 50 ve lizeri olan Tiirkiye'nin

her yerindeki firmalara agik projenin
basuvurulari, DDM'nin internet sitesi
www.ddm.org.tr lizerinden doldurulan
anket ile aliniyor. Basuurularin
kontenjanla sinirli oldugu projeye segilen
firmalara, “Online Déniisiim Paketi” ve
“Fiziki Donlisim Paketi” olmak Uzere iki
secenek sunuluyor. Ug ay siirecek ve
igerigi firmanin ihtiyacina ézel olarak
belirlenecek paketler ile firmalarn, dijital
dénlsim yol haritalari ¢ikarilacak ve

bu haritanin uygulanmasina yénelik
dijital déniisim projeleri gelistirilerek
hayata gegirilecek. DDM, dijital dénlisiim
danismanlik projesi kapsaminda
sundugu paketlerin ticretinin bir
bélimdiine de sponsor oldu. Online
Déntistim Paketi'nin danismanlik bedeli
olan 12 bin TL+KDV'nin 5 bin TL'si; Fiziki
Dénlisiim Paketi'nin danismanlik bedeli
olan 18 bin TL+KDV'nin ise 8 bin TL'si
Tirkiye Is Bankasi sponsorlugunda, DDM
tarafindan karsilanacak.
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ekonomik krizin ¢6zlimii de belli. O
da kesinlikle dijitallesme.”

Tiirkiye is Bankasi iktisadi
Aragtirmalar Bolim Midiirii ve
Bas Ekonomisti izlem Erdem ise
“Sahip olduklar: esnek ve ¢evik
yapt ile Tirkiye ekonomisinin
performansinda ¢ok 6nemli bir role
sahip olan KOBI’ler, dijitallesmenin
on plana ¢iktig1 bir ortamda
siirekli degisime maruz kalirken
bu degisimin mutlak suretle
makroekonomik istikrar ile birlikte
siirdiiriilmesi 6nem arz ediyor”
aciklamasinda bulundu.

Dijital Anadolu Projesi, 25 Mart’ta
“Yeni Normalde Is Yasami ve insan
Kaynaklar1” temasiyla devam etti.
Etkinligin katihmeilar1 PERYON
Yonetim Kurulu Baskani Berna
Oztinaz, Kredi Kayit Biirosu (KKB)
insan Kaynaklar1 Direktérii Nil
Durukanoglu ve Tiirkiye is Bankas1
Yetenek Yonetimi Bolim Mudiirii
Dolunay Bulut oldu.

Berna Oztinaz, “Belirsizlikte
yolunu bulabilen, iiretmeye
ve deger yaratmaya devam
edebilen insanlarin; gelecegi
sekillendirecegini goriiyoruz. Artik
herkesin psikolojik sermayeye
odaklanmasi gereken bir
donemdeyiz. Liderin calisanlara
verdigi ilham, calisani ekibin bir
parcasi olarak hissettirmesi gibi
yetenekleri, belirleyici 6zellikler
olarak 6n plana ¢ikmaya bagladi.
Dikte eden, her sorunun yanitini
bilen, kurtarici olarak hareket eden

liderlerin déonemi degil; sahici,
bildigini-bilmedigini ortaya koyan,
bir baskasinin iz birakmasina yol
acabilen liderlerin ve insanlarin
donemindeyiz” diye konustu.

Pandemi siirecinde ige alim, egitim,
liderlik gibi insan kaynaklarinin
dokundugu tiim fonksiyonlarin ciddi
anlamda degistigini ve doniistigliinti
vurgulayan KKB insan Kaynaklar:
Direktorii Nil Durukanoglu,
“Pandemi ile birlikte, tamamen
ya da hibrit sekillerde uzaktan ve
serbest calisma modeli, kalic1 olarak
hayatimiza girmeye basladu. is
surekliligimizi ve is yapis kalitemizi
aksatmadan uzaktan calisma
sistemini devreye aldik. Uzaktan
caligsma sistemini dort ana baslikta
topluyor; is modelleme, hukuksal
boyut, kurumsal kiiltiir ve ¢alisan
baglilig1 tizerine derinlemesine
calisiyoruz. Bunu yaparken de
dijital doniistime uzun yillar
oncesinde baslamis olmamizdan
ve calisanlarimizin adaptasyon
becerisinden gii¢ aliyoruz.
Glintimiiziin en 6nemli yetkinligi;
adapte olabilme 6zelligi. Bununla
birlikte gelistirilmesi gereken diger
kaslar da epistemoloji, yilmazlik,
iyimserlik ve olaylara pozitif bakis
acisi. Calisanin yetkinligine yatirim
yapilmasi kurumlari 6niimiizdeki
donemde bagariya gotiirecek” dedi.
Dijital doniigiim alaninda belirli
bir olgunluk seviyesinde olan
sirketlerin pandemi siirecini daha
kolay atlattiklarini belirten Tiirkiye
is Bankas1 Yetenek Yonetimi Boliim
Miidiirii Dolunay Bulut ise “Tiirkiye
Is Bankasi olarak, pandemiden
onceki donemde de dijital
0grenmeyi yogun olarak kullaniyor;
dijital 6grenme oyunlari, sanal
gerceklik egitimleri ve video gibi
araclarla calisanlarimizin 6grenme
yolculugunu destekliyorduk. Ancak
hem bizde hem de 6grenen tarafta
yaygin olan goriis; 6zellikle geri
bildirimli, etkilesimli 6grenme
programlarinin yiiz yiize olmasi
gerektigi yoniindeydi. Pandemi ile
egitim ve 6grenme programlarinin
da uzaktan stirdiiriilebilecegini
deneyimledik” dedi.

DiJITAL ANADOLU PROJESI, 19. ALTIN PUSULA TURKIYE HALKLA iLiSKILER ODULLERI'NDE SiViL TOPLUM KURULUSLARI
KATEGORISINDE ODULE LAYIK GORULDU. iLK UC YILINDA 13 BIiN KiSiYE ULASAN PROJE, DORDUNCU DONEMINDE DE
DIJITAL LIDERLER iLE KOBI'LERI BULUSTURMAYA DEVAM EDIYOR.

o0
retime odaklanmig
sektorlerin dijital
doniisiimiine katki saglama
hedefiyle hayata gecirilen
ve ilk ii¢ yilinda 13 bin kisiye
ulasan Dijital Anadolu Projesi'nin bu
basarisi, odiille taclandi. Tiirkiye Halkla
fligkiler Dernegi (TUHID) tarafindan bu
yil19’uncusu diizenlenen Altin Pusula
Tiirkiye Halkla iliskiler Odiillerinde,
Dijital Anadolu Projesi, Sivil Toplum
Kuruluslari kategorisinde 6diile layik
gorildi.

Dijital Anadolu Projesi'ni tilke
ekonomisine ve KOBi’lere yonelik deger
yaratmak lizere kurguladiklarini s6yleyen
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, “Bu proje ile ekonomimizin
belkemigini olusturan KOBI'lerimizde
dijitallesme farkindaligi yaratmayn,
onlarin teknolojik yetkinliklerini
artirmayl, kapasitelerinin gelismesine
katkida bulunmay1 ve rekabetcilik
giiclerini gelistirmeyi amacladik. Dort yil
once, Tiirkiye Is Bankast ile kurdugumuz
hayalin, bugiin halkla iligkiler alaninda
tilkemizin en prestijli 6diilii olan Altin
Pusula'da 6diile deger goriilmesi biiyiik
bir gurur kaynag1” dedi.

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir
Yardimecisi Sahismail Simsek ise “2018
yilinda Dijital Anadolu Projesi’ne
basladigimiz zaman, diinyanin bdylesine
ciddi bir salginla kars1 karsiya kalacagini
hi¢birimiz tahmin edemezdik. Buna
karsin, dijitallesmenin ticari hayatin
siirdiirtilebilirligi icin hayati 6neme
sahip oldugunu bilen kurumlar olarak,
KOB[’leri 6nceliklendiren bu projeyi
baslattik. KOBI'lerin ilgi ve begenisinin
ardindan, Tiirkiye Halkla fliskiler
Dernegi tarafindan da ddiile layik

goriilmek bir kez daha ne derece dogru
ve 6nemli bir is yapti§imiz1 gésterdi”
diye konustu.

2018 yilinda hayata gecirilen Dijital
Anadolu Projesi, ilk iki yilinda dokuz
kentte iic bin KOBI'ye ulast1. 2020
yilinda pandemi dolayisiyla gevrim ici
ortamda diizenlenen yayinlari ise 10
bin kisi takip etti. Bu yil her biri farkli
temaya sahip etkinlik serisiyle devam
eden Dijital Anadolu Projesi, her ayin
son persembe giinii, dijitallesmeye
odaklanan igletmeleri ve girisimcileri,
dijital liderler ile cevrim ici ortamda
bulusturuyor.

[tnousulk
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Proje, Sivil Toplum
Kuruluslari kategorisinde
ddule layik goruldu.
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TURKONFED, TURKIYE VE SURIYE SERMAYELI KOBI'LERIN ILETISIMININ ARTIRILMASI VE BU SAYEDE
BIRLIKTE CALISMA KULTURUNUN GELISTIRILMESI AMACIYLA, HOLLANDA MERKEZLI SiViL TOPLUM
KURULUSU SPARK iS BIRLIGINDE “DAYANIKLI KOBI'LER, GUGLU YARINLAR” PROJESINi HAYATA GEGIRDI.
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ayamkh KOBT'ler, Giiclii
Yarinlar projesi, Katar
Kalkinma Fonu (QFFD)
tarafindan finanse ediliyor.
Proje kapsaminda,
her bir katihmei firmaya 30 bin TL
olmak iizere toplam 1,5 milyon TL
fon saglanacak. Fon, dijital doniisiim
siireclerinin iyilestirilmesi ve projenin
egitim siireclerinde belirlenen altyap:
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla
kullanilacak.

Proje hakkinda bilgi veren TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan, “Dayanikli KOBI’ler, Giiclii
Yarinlar projesi ile Tiirkiye sermayeli
KOBT'leri, iilkemizde is kuran Suriye
sermayeli KOBI’ler ile bir araya
getirmeyi, birlikte calisma kiiltiirtini
gelistirmeyi hedefledik. Ayrica
KOBT'lerin afet ve pandemi gibi krizlere
kars1 dayanikliiginm artirmayi, dijital
doniistim siireclerine destek olmayi,
sosyal biitiinliigii saglamay1, ekonomik
kapsayicilig artirmayi ve is giicti kaybini
onlemeyi de amacliyoruz” seklinde
konustu.

Sekiz ay stirmesi planlanan proje
kapsaminda; egitim, webinar, eslestirme
ve kocluk toplantilar: olmak tizere

dort ana faaliyet alan1 belirlendi. Proje
baslangicinda yapilan ihtiyac analizi
cercevesinde, KOBI’lerin kapasitelerinin
artirilmasina yonelik bir egitim
programi hazirlands. Bilgi ve tecriibe
paylasimlarinin yapilacag alti farkl
webinar, genel katilima acik olarak
gerceklestiriliyor. Yeni is birliklerinin
dogmasinin amacglandig eslestirme
toplantilarinda; 25 Tiirkiye sermayeli,
25 Tiirkiye'de faaliyet gosteren Suriye
sermayeli KOBI; sektor, bilyiime
hedefleri, birlikte is yapabilirlikleri gibi
kriterler goz 6niinde bulundurularak
eslestirildi. Kocluk toplantilari ise
katilimei sirketlerin yapisi, biiyiimeye
ve dijitallesmeye yonelik ihtiyaclar

g0z Oniinde bulundurularak planlandi.
Tiim sektorlerde faaliyet gosteren
KOBT'lerin basvurdugu ticretsiz projenin
katilimeilary, TURKONFED ve SPARK
tarafindan belirlenmis olan kriterlere
gore secildi.

Proje kapsaminda diizenlenen
webinar serisinin ilki 3 Mart tarihinde,
“Dijitallesme ve Is Giicii Piyasas1
Doniisimil” temastyla yapildi. Gazeteci
Ahu Ozyurt moderatérliigiinde
gerceklestirilen panele, TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan,
Sabanei Universitesi istanbul Politikalar
Merkezi Direktorii Prof. Dr. Fuat Keyman
ve Siemens Dijitalizasyon ve Endiistri 4.0
Pazarlama Yoneticisi Derya fren katilda.
Turan; “Proje sayesinde kayit dis1
ile miicadeleye destek olma gibi
hedeflerimiz bulunuyor. Béylece
KOBI’lerimizin kapasitelerini ve
dijital yetkinliklerini gelistirirken,
ekonomimize yaratacaklari kayith degeri
de artirmayi planliyoruz” dedi. Prof.
Dr. Fuat Keyman ise “Ulkemiz ve diger
devletler her ne kadar giiven odakli
yaklasimlari 6n plana ¢ikarsa da trendler;
igsizlik baglaminda esitsiz diinyaya, iklim
degisikligi baglaminda 1sinan diinyaya ve
ve bunlara ¢6ziim olarak dijital diinyaya

odaklanilmasi gerektigini gosteriyor. Bu
tabloda KOB{’lerimizin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarrni dikkate almalari,
Yesil Mutabakat ve dijitallesmeye

6nem vermeleri, dayaniklilik ve
siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik 6Gnem
tastyor” diye konustu.

Otomasyon ve dijitallesme siireclerinin

pandemiyle birlikte hizlanmasinin

bazi zorluklari beraberinde getirdigine
dikkat ceken Derya Iren; “Giiniimiiz
kosullarinda rekabeti siirdiirmek i¢cin
artan musteri taleplerini karsilamamiz
ve yeni gelir kanallar1 olusturmamiz
gerekiyor. Bu siirecte KOBI'lerin dijital
doniistimij, iilkenin kalkinmasi ve
ekosistemin gelisimi kapsaminda biiyiik
onem tagsiyor” aciklamasinda bulundu.

Proje kapsaminda diizenlenen webinar
serisinin ikinei ¢evrim i¢i bulusmasi;
17 Mart tarihinde, “Dijital Girisim ve
Yeni Is Alanlar1” temasiyla gerceklesti.
Ahu Ozyurt'un moderatérliigiindeki
etkinlige, TURKONFED Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimecisi Yigit Savel, Webrazzi
Kurucusu Arda Kutsal ve Joaan App
CEO'su Mojahed Akil katildi.

Acilis konugmasini yapan Yigit Saver;

odagina insan kaynagini alan isletmelerin

basariya ulagtiklarini soyledi. Savel,
“Eski donemin giiclii liderlik tipi, yeni
diinyanin dinamiklerini karsilamak
icin yeterli degil. Yeni neslin is alanlar1
yaratabilmesi ve ylizyillin dinamiklerini
giicli bir sekilde ortaya koyabilmesi
icin eski neslin koydugu zihin setinin
doniismesi lazim. Bu doniisiimii
saglayabilirsek yalmzca sirketlerin degil,
iilkemizin de 6niinii acabiliriz” dedi.
Gliniimiizde faaliyet gosterilen sektor
fark etmeksizin tiim girisimeilerin,
teknolojiyi iyi kullanmalar1 gerektigini
vurgulayan Arda Kutsal; “Pandemi
doneminde de gorildiigii iizere; isini
dijitale tasiyanlar, e-ticareti dogru
kullananlar bu siirecten karl ¢ikt1 veya
daha az zarar etti. Ancak déniisiimiin
basinda olanlar, gec kaldiklarini
diisiinmesin. Teknoloji ve internet
sektorii cok hizh gelisiyor. Bundan
20 y1l 6nce 6grenilen teknolojiler,
giiniimiizde ¢ok da gecerli degil” dedi.
Suriyeli girisimcilerin yasadiklar:
zorluklara dikkat ceken Mojahed Akil ise
“Tirkiyede girisimcilik zorlu, 6zellikle
Suriyeli girisimciler pek ¢cok engelle
karsilasabiliyor. Bu girisimcilerin
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onlimiizdeki siirecte basariya ulasmasi;
yalnizca Suriyeli girisimcilere

degil, Tiirkiye toplumuna da fayda
saglayacaktir” diye konustu.

Webinar serisinin tigiincii bulugmasi,
“Pandemi Siirecinde Dijital Inovasyon”
temasiyla, 7 Nisan tarihinde yapildi.
Haber spikeri Seda Ogretir'in
moderatorliigiinde yapilan etkinlik,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Ural Akiiziim, Manpower
Group Tiirkiye Midiirii Feyza Narl ve
Gemius Tiirkiye, Yunanistan&MENA
Ulke Miidiirii idil Kesten’in katilimiyla
gerceklesti.

Etkinligin acilis konusmasini yapan
Ural Akiiziim, inovasyonun yalnizca
yenilik anlamina gelmedigine dikkat
cekerek; “Miisterilerin yasadig1 sorunlar
dogrultusunda stratejik ¢oztimler
bulmak ve bunu siire¢ haline getirmek de
bir inovasyondur. inovatif yapiyn; iiriin,
hizmet, pazarlama ve orgiit yapisinda

Sekiz ay surecek proje
kapsaminda; 25 Turkiye
sermayeli ve 25 Turkiye'de
faaliyet gosteren Suriye
sermayeli KOBI'lerin her birine
30 bin TL olmak Uzere, toplam
15 milyon TL fon saglanacak.

tlim siireclere yayabilen isletmeler,
rekabette avantaj elde edebilir” dedi.

Dijital degisimin, gelecegin
mesleklerinin ortaya ¢cikmasina zemin
hazirladigini belirten Feyza Narl; “Yakin
gelecekte ornek olabilecek ilk 10 meslegi;
veri analistleri ve bilim insanlari, yapay
zeka ve makine 6grenimi uzmani, biiyiik
veri uzmani, dijital pazarlama ve strateji
uzmanlari, proses otomasyon uzmanlari,
is gelistirme uzmanlar, dijital doniisim
uzmani, bilgi giivenligi analistleri,
yazilim ve uygulama gelistiriciler ve son
olarak nesnelerin interneti uzmanlari
olarak siralayabiliriz” diye konustu. idil
Kesten ise sunlar1 soyledi: “Medya basta
olmak iizere hayatimizin hemen her
alaninda doniisiimii yasiyoruz. 10 y1l
once gazeteler miithis tirajlar yaparken,
dijitale yatirim yapmayanlar bugiin cok
zorlaniyor. Benzer durum televizyon
kanallar1 icin de gecerli. Hayatimiza
YouTube, Netflix gibi onlarca platform
girdi. Doniisiim, egitimden aligverise
her alanda yasandi. Hizh aksiyon alanlar
kazand1”
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(%2 | GUNDEM . GIRISIM VE IS DUNYAS| ZIRVES]

TURKONFED TARAFINDAN DUZENLENEN VE BU YIL 23'UNCUSU YAPILACAK OLAN GIRISIM VE
iS DUNYASI ZIRVESI; “DONUSUM ZAMANI” TEMASI iLE BIRBIRINDEN ONEMLI VE
ALANINDA UZMAN ISIMLERI CEVRIM iCi ORTAMDA BULUSTURACAK.

10.00-10.30: A¢ilis Konusmalari
1110-11.55:  Yeni Nesil Uretim Paneli
12.35-13.20: Yegil Déniisim Paneli
13.30-14.15: Dijjital Dénlistim Paneli

Pandemi nedeniyle fiziki
ortamdan dijital platformlara
tasinan zirve, 27 Nisan saat
10.00'dan itibaren cevrim ici
olarak takip edilebilecek.

23, Girisim ve s Diinyas: Zirvesi

DSnistim
ZAMANI

(esmwrmr]

27 Nisan 2021

16 | TURKONFED[ZIHA

URKONFED'in her y1l

birbirinden farkli temalarla

gerceklestirdigi ve alaninda

uzman isimlerin konusmaci

olarak yer aldig1 Girisim ve
is Diinyas1 Zirvesi'nin, bu y1l 23iinciisii
gerceklestiriliyor. Pandemi nedeniyle
fiziki ortamdan dijital platformlara
tasinan zirve, cevrim ici olarak takip
edilebilecek.

Bu y1l, istanbul Portféy'iin ana destegi
ile “Doniigiim Zaman1” temast ile
diizenlenen zirve, 27 Nisan tarihinde
gerceklestirilecek. Saat 10.00’da
baslayacak olan etkinligin acilis
konusmalarin1 TURKONFED Y6netim
Kurulu Baskam Orhan Turan, TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski ve tesrif etmesi halinde T.C.
Hazine ve Maliye Bakan Liitfi Elvan
yapacak. Acilis konusmalariin ardindan
ise Avrupa KOBI Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Alban Maggiar s6z alacak.

Zirvede; Yeni Nesil Uretim, Yesil
Doniistim ve Dijital Doniistim
bagliklarinda ti¢ farkl panel
diizenlenecek. Is diinyasimin 6zellikle
pandemi sonrasinda sikca giindeminde
olan konularin, uzman isimlerle
yorumlanacag panellerin; girisim
ekosistemine ve ¢alisma hayatina 6nemli
mesajlar vermesi bekleniyor. Degerli
konuk ve konusmacilarin yer alacag:
zirveye TURKONFED biinyesindeki
federasyon ve onlara bagh derneklerin
yogun katilimi 6ngoriiliiyor.

TURKONrF=

Yeni Nesil Uretim
Yesil Déniisim
Dijital D&niigim

Moderatorliigiinii Diinya Gazetesi Genel
Koordinato6rii Vahap Munyar'in yapacagi
“Yeni Nesil Uretim” baghikli ilk panelde;
FiBA Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Murat Ozyegin, ESAS Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Sabanci, KOTON
Yénetim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz

ve SUTAS Yonetim Kurulu Bagkam
Muharrem Yilmaz konusmaci olarak yer
alacak. Panelin sonrasinda ise Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biiytikelci Nikolaus Meyer-Landrut
konusma yapacak.

Zirvede gerceklestirilecek olan

Yesil Doniisiim bashikh panelde ise
Tiirkiye'nin en 6nemli ticaret ortagi

olan Avrupa Birligi'nin yeni stratejileri
ele alinacak. Moderatorliigiinii, Diinya
Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani

Hakan Giildag'in yapacagi panelin
konusmacilart TURKONFED Ekonomi
Danigmani Dog. Dr. Nazh Karamollaoglu,
Unilever Tiirkiye, Orta Asya ve Iran
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Seckin,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1
Tiirkiye Direktorii Arvid Tuerkner ve
Hedefler icin Is Diinyasi Platformu
Yénetim Kurulu Baskani Siikrii Unliitiirk
olacak.

Zirvenin ti¢iincii ve son paneli,

Dijital Déniisiim baghigi altinda
gerceklestirilecek. Pandeminin
etkisiyle, sagliktan finansa kadar
neredeyse her sektorde hizlanan
dijitallesme faaliyetlerinin ele alinacagi
panelin moderatérliigiinii EKOTURK
TV Haber Koordinatorii Ali Cagatay
iistlenirken; panelistler arasinda
TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkan
Levent Kiziltan, Armut Kurucu Ortagi
Basak Taspinar Degim, VISA Tiirkiye
Genel Miidiirii Merve Tezel ve Istanbul
Portféy Yonetimi Genel Miidiirii Barig
Hocaoglu yer alacak.
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BizZ DOSYA.PANDEMI SURECINDE KADIN QALﬁN

SALGIN

KADIN

GAUSAN RA YONELIK
OZEL POLITIKALAR

GEREKTIRIYOR

TUSIAD, TURKONFED VE BIRLESMIi$S Mi

IN BiRiMi (UN WOME%
TURKIYE i$ BiRLIGiINDE HAZIRLANAN INININ KADIN CALIS
ACISINDAN ETKILERi ARASTIRMASI LGIN DONEMINDE
KADIN CALISANLARIN YASADIGI ZO OYUYOR.

OVID-19 salgini is diinyasinda

biiyiik degisimlere ve
doniisiimlere sahne olurken,
calisanlar: da etkiledi ve
etkilemeye devam ediyor.
Kadin ¢alisanlarin toplumsal hayatta
ustlendikleri gorevler, salgin siirecinde
daha belirgin hale geldi. Hem is hem
ev hayatinda oynadiklari rol geregi,
kadin ¢alisanlara 6zel politikalar
gelistirilmesinin 6nemi bir kez daha
ortaya cikti.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Emel

nezdinde yapilan ankete dayanarak
hazirlanan aragtirma, COVID-19
salgininin 6zel sektor iizerindeki olasi
etkilerini, toplumsal cinsiyet bakis

gozetecek politikalar gelistirilmesine

katkida bulunmay1 hedefliyor.
Arastirma kapsaminda yapilan ankete

katilan 339 isletmeden alinan bilgilerle

Memis tarafindan yiriitiilen ve isletmeler

acisindan anlamayi ve kriz donemlerinde
o0zel sektorde toplumsal cinsiyet esitligini

hazirlanan bulgular arasinda kadin ve
erkek calisanlarin ilettikleri sorunlara yer
verildi. Bu sorunlarda cinsiyete dayali en
biiyiik farkin, ev-is dengesi ve artan siddet
oldugu gorildii. Calisanlarin bildirdigi
diger sorunlar sirasiyla; uzaktan/evden
calisma ile calisma saatlerinin artmasi,
endise/psikolojik stres/tiikenmislik

gibi durumlar, evde iletisim ve bilisim
teknolojilerine kisith erisim oldu. Salgin
siirecinde igletmelerin uzaktan/evden
calismaya gecme egilimlerinin, kadin
calisan oranlari ile ayni1 yonde degistigi
gozlendi. Kisitlamalar basladigindan bu
yana calisanlarin yasadig stresi azaltmak
ve genel refahlarini desteklemek {izere;
isletmelerin yiizde 76’s1 6zel 6nlemler
alirken, sadece yiizde 26’1 kadin
calisanlara yonelik 6zel 6nlem aldi. Bu
dénemde isletmelere sunulan tesvik

ve destek paketlerinden yararlanma
durumlarina bakildiginda; kadin ¢alisan
orani yiizde 50’yi gecen isletmelerin,
tesviklerden yararlanma oraninin

digerlerinden daha diisiik oldugu goriildii.

HER 20 iSLETMENIN 3’UNDE KADIN
CALISAN SAYISI COK AZ

Anket yapilan isletmelerin kadin calisan
oranlari isletme biiyiikliigiine gore
incelendiginde, biiyiik isletmelerin
yuzde 25’inde kadin ¢alisan oran
yaridan fazla diizeydeyken, KOBI’lerde
bu oranin yaklasik yiizde 38 oldugu
goriildii. Her 20 isletmenin {iclinde, kadin
calisanlarin ¢ok az sayida oldugu veya hi¢
yer almadig: tespit edildi. Arastirmaya
katilan her 100 isletmeden yaklasik
16’sinda iist diizey yoneticiler arasinda
kadin yonetici yer almazken, yiizde
10’'unda orta diizey yoneticiler arasinda
kadin yonetici bulunmadig gérildi.
Katilimei isletmelerin yiizde 47’si WEPs
imzacisiyken, isletmelerde kadin calisan
orani arttike¢a, bu oranin da arttig1
dikkat ¢ekti. Ayni zamanda isletmelerin
yiizde 59’u toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik STK’larla is

birligi icinde olduklarini, yiizde 35’1
kamu kurumlariyla, yiizde 41°i ise diger
isletmelerle ortak calisma ylriittigini
belirtti.

KADIN CALISANLAR DAHA FAZLA iziN
ALMAK ZORUNDA KALDI

Aragtirmaya gore salgin siirecinde
sirketlerin yiizde 15’inde isten ayrilan
calisanlarin icinde kadin ¢alisan orani
ylizde 1-10 arasinda oldu. igletmelerin
yaklasik ylizde 84t calisanlara uzaktan
calisma imkam sundu. KOBT’lerde bu
oran yuizde 43 iken biiyiik isletmelerde
yuzde 38,1 diizeyinde goriildii. Kadin
calisan orani arttikea iicretsiz izin
kullanma oraninin artmasi da arastirma
sonuglari arasinda yer aldi. Salginla
birlikte is yerinden izin alan kadin
sayisinin, erkek sayisindan daha fazla
oldugu tespit edildi. Bu veriler ev ve
bakim islerinde kadinlara yiiklenen
sorumluluklarin esitsizligine isaret
ediyor.

TESVIKLER, CINSIYET ESITLIGINE GORE
GOZDEN GECIRILMELI

Isletmelerin uzaktan/evden calismaya
gecme egilimleri, kadin ¢alisan oranlar:
ile birlikte yiikselirken; kadin ¢calisan
orani yiizde 75 ve lizeri olan isletmelerde
tamamen uzaktan calisma uygulamasina
gecme orani, genel ortalamanin bes puan
tizerinde seyrediyor. Isletmelerin yaklasik
yiizde 60’1 kisa calisma 6deneginden
yararlandi. Kadin ¢alisan orani

yiiksek olan isletmelerde, kisa calisma
o0deneginden yararlanma oraninin daha

diisiik oldugu gozlendi. Bunun nedenleri
arasinda; kisa calisma 6denegi sartlarinin
kadin calisanlarin yararlanmalari
bakimindan kisith olmasi ve kadin
calisanin yogun oldugu isletmelerin biiyiik
cogunlugunun KOBI'lerden olusmasi
bulunuyor. Bu veriler, sunulan tegviklerin
basvuru kosullari ve yararlanma
oranlarimin 6zellikle toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimiyla gzden gecirilmesinin
onemli bir ihtiya¢ oldugunu da ortaya
koyuyor.

KADINLARIN i$ YUKU ARTTI

Kadin ve erkek calisanlarin yasadig:
sorunlarda en biiytlik farkin ev-is
dengesi ve artan siddet ile baglantili
oldugu goriildii. Salgin déneminde
iletilen sorunlarda, isletmelerin
neredeyse tamaminda kadin ¢calisanlar
tarafindan ortak sorun; artan ev isleri
ve ¢cocuk/yasli/hasta bakimi nedeniyle
karsilasilan zorluklar oldu. Her dort
isletmeden birinde bu sorunu erkek
calisanlarin dailettigi gozlendi. UN
Women tarafindan haneler tizerinden
gerceklestirilen “Tiirkiye’de COVID-19
Etkilerinin Toplumsal Cinsiyet A¢isindan
Degerlendirilmesi” arastirmasina

Kadin calisanlara
yonelik 6zel dnlem
alan igletme orami

Ust diizey yoneticileri
arasinda kadin bulunmayan
isletme orani

Salgin déneminde ev ici
siddetin arttigini belirten
kadin orani

Arastirma; tesviklerin,

toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimiyla gdzden
gecirilmesi gerektigini ortaya
koyuyor.
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(371 | DOSYA . PANDEMI SURECINDE KADIN GALISAN

gore de ev islerinin tiim kategorileri oldugunu giin yliziine ¢ikarirken stres, tiikenmislik izledi. isletmelerin - . . )

icin kadinlarin {izerlerindeki yiikte, kadinlarin is yiikiinii artirdi. Bununla yiizde 89’unda kadin ¢alisanlar, ev TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI SIMONE KASLOWSKI

erkeklere gore daha biiyiik bir artig birlikte salginin toplumsal cinsiyet ici siddetin arttigini iletti. Ancak

oldugunu ortaya koyuyor. esitsizliklerini derinlestirdigi de isletmelerin biiyiik cogunlugu, salgin

Salgin 6ncesi donemde, Tiirkiye'de biliniyor. doneminde ev i¢i siddetle miicadeleye ‘ T = =

kadinlar ortalama ev isi ve ev halki Aragtirmada katihimeilar tarafindan yonelik herhangi bir calisma yapmad. HICBIR_ KRIZDEN! TOPLUMUN YARISINI

bakimina giinde yaklasik dért saat iletilen en 6nemli zorluklardan bir Arastirmaya katilan isletmeler arasinda GERIDE BIRAKARAK C|KAM AYIZ"

harcarken erkeklerin yaklasik bir saat digeri ise uzaktan/evden calisma bu konuya 6zel politikasi bulunanlarin

harcadig1 biliniyor. Salgin, toplumsal ile galigma saatlerinin artmas. Bu oran ylizde 14’te kaldu. “Krizlerde, salginlarda, dogal evden ¢alismanin ve ev icinde toplumsal cinsiyet esitsizlikleri

cinsiyet esitligi 6niindeki en 6nemli durum igletmelerin yilizde 97'sinde 3 bin ve iizeri caligan1 bulunan biiytik afetlerde, kadinlar ve erkekler farkli gegirilen zamanin artmasiyla, derinlesecektir. Kadin haklari

engelin halen ticretsiz bakim yiikii gozlenirken sorunlari endise, psikolojik  sirketler arasinda, her yiiz isletmeden sekilde etkileniyor. Aragtirmalar kadinlar ve kiz cocuklarinin konusunda buylk muicadeleler ve
bu tir kriz anlarinda ve sonrasinda Uzerindeki bakim yukumlaltkleri toplumsal déniisim ile elde edilen
kadinlarin, erkeklerden daha ve ev islerine harcanan zaman da kazanimlari, daha ileriye tagimak

KADIN CALISAN ORANINA GORE COVID-19 SURECINDE ACIKLANAN olumsuz etkilendiklerini ortaya artiyor. Kadinlar ve kiz cocuklar gerekirken krizin bizi bu hedeften
TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU (%) koyuyor. Bu durum COVID-19 artan oranda aile ici siddetle uzaklastirmasina izin veremeyiz.

salgini icin de gecerliligini koruyor. micadele etmek zorunda kaliyor. Higbir krizden, toplumun yarisini
COVID-19 tedbirleri kapsaminda Bu sorunlarla miicadele etmezsek geride birakarak ¢ikamayiz.”

40’'1in kadin ¢alisanlara 6zel onlemler

aldig1 bulgular arasinda yer aliyor. Bu CINSIYETE GORE ISLETMELERE ILETILEN ZORLUKLAR (%)
onlemler arasinda psikolojik destek ve _
%56 egitimler bulunuyor. Salgin déneminde
& Y Ucret/gelir yetersizligi

EV iCi SIDDETE YONELIK DESTEKLER
%62

e %44 %51 GENISLETILMELI Ev ici siddetin artmasi
%38 Raporun ortaya koydugu sonuclar
%48 arasinda; ebeveyn calisanlarin bakim Evden iletisim ve bilisim
sorumluluklarina iliskin ytikiimliiliikler teknolojilerine kisitlr erisim
konusunda, isletmelerin ihtiyaca

yonelik somut destekler saglayabilecegi Endise, psikolojik stres,
l goriiliiyor. Salgin doneminde ¢ok az tukenmistik

sayidaki isletme, COVID-19’un yarattigi )
o Y ¥ Juny g Uzaktan/evden calisma ile

stres ve psikolojik yiikii hafifletmek :
%10'a %1120 %2130 %31-49  %50-74  %75'ten Tam DSTKOTOJI Y beraber artan calisma saatleri
amaciyla cesitli uygulamalar1 hayata

kadar fazla isletmeler Y . —
gecirdi. Bu uygulamalarin 6zellikle Artan ev isleri ve COCP"/
B Ekonomik istikrar Kalkani Kredi Destegi ev ici siddete yonelik bilgi ve yardim vasiy/! has;a b?k'rln' ”edT”L'(SI’le
) e R o T IT arsilasilan zorluklar
I 518 Sayili Vergi Usul Kanunu (VUK) Genel Tesbigi Micbir Sebep alaninda genisletilmesi éneriliyor. sllas BWErkek M Kadin

M Asgari Ucret Destegi
SGK, KDV, Muhtasar Odemeleri Erteleme
B Kisa Calisma Odenegi

Uzaktan/evden ¢alismanin kalict hale
getirilmesinin giindemde oldugu

bu siirecte, calisanlarin hayatim
kolaylastiracak uygulamalar planlanmali.
Diizenli olarak salginin etkilerine dair,

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN cinsiyete gore ayristirilmis verilerin ’ Bi_RLE_SMi§ MiLLE_TLER KAPIN BiRIMi
toplanmast ve buna bagli ¢6ziim ;\( TURKIYE ULKE DIREKTORU ASYA VARBANOVA
onerilerinin tasarlanmasi gerekliligini “ ‘

"KADIN-ERKEK Bi RLiKTE, ortaya koyan raporda; kadin ve erkegin

esit temsil edildigi miicadele ekiplerinin

ANI] 1 1cCi] iRizZ"” Lo
HAYATI DONUSTURME GUCUNE SAHIBIZ ku;l;(ljrﬁla‘s;n;:kz?j:;ll I;nérog\l;llgnllgor "KADINLARDA 1,1 M“.YON i $ KAYBI Y, As ANDI"”

“COVID-19 salgini ekonomik, sosyal ve ile kalkinma yolculugumuzun 6znesi olmak lizere sistemsel bir dénistimle salginindan farkl etkilendiginin

toplumsal belirsizlikler yaratirken, ayni yapabiliriz. Pandemi déneminde saglayabiliriz. Toplumsal refah igin goriilmesi son derece 6nemli. Destek "COVID-19 is giicii piyasasindaki erkeklerde 1,5 milyon olarak
zamanda buyuk bir déntgimin de ozellikle ig, ev, cocuk ve yash bakimiile  kadinlarin, hayatin her alanina yizde ve tegvik paketleri, salgin siirecinde var olan ?gitsi.zlikleri derinle§tird.i. ggrf;eklegti. D'aha} 2z s"a)./}da kadin
kapilarini araliyor. Katilimci, kapsayici cocuklarin egitim sirecine de destek 100 tam esitlikgi katilimi sart. Pozitif ev-is dengesi iizerine olasi etkiler goz Salgmln o.zelllkle.kadllnlarln ileri, Isini kaybetm|§ 9'?' GC=E

ve esitlikci bir anlayisla krizi ydnetenler,  olan kadinlarin Gzerindeki yiikin, ayrimcilik degil, toplumsal cinsiyet éniine almarak tasarlanmaly. Uzaktan kariyerleri ve gelirlerine olumsuz de kadinlarin is giictine katilim
tunelin ucundaki 151gin gercekten cikis hafifletilmesi gerekiyor. Toplumsal esitligi temelinde adil bir sistemin calismanin kalici hale getirilmesi etkileri oldu. Nis'an 2920 verileri, oranlvarml.r? ?rk"elflere kiyasla d(]'gi]k.
oldugunu biliyor. Potansiyelimizin cinsiyet esitligi temelinde; zihinsel insasl ile kadin-erkek birlikte, hayat konusunda da kadin ¢alisanlarin farkli kadinlarin 1:j m|I.yon is kaybi oldugu d.u§'unu|urse, kadinlar ciddi
yiizde 100'Uind, esit ve adil bir sistem ve kiltiirel degisimi, egitim basta déniistiirme gliciine sahibiz.” yasadigini gosterirken bu rakam oranda bir is kaybi yasad.”

zorluk ve ihtiyaclarina yonelik 6zel
onlemler alinmasi gerekiyor.
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COVID-19 surecinde
calisanlarin yasadidi stresi
azaltmak Uzere; isletmelerin
yUzde 76'sI 6zel Onlemler
alirken, sadece yUzde 26's|
kadin calisanlara yonelik ozel
onlem aldi.
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“COVID-19 HEPIMIZ iCIiN

BiR UYANIS CAGRISI”

COVID-19 krizinin toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisiyla yonetilmesinde,
kadinlarin liderliginin 6nemine
deginen UN Women Stratejik
Ortakliklar Direktori Dan Seymour,
“COVID-19 kadinlara yonelik siddet,
ekonomik giiclenme gibi konularda
var olan esitsizlikleri daha da
derinlestirdi. Krizin etkileri, kadinlar
tarafindan daha fazla hissediliyor. Ev
ici bakim, ev-is dengesi ve kariyer gibi
konularda kadinlar ciddi zorluklar
yastyor. COVID-19 hepimiz i¢in bir
uyanig ¢agrisi, var olan sorunlari
diizeltmemiz icin bir firsat” dedi. Ozel
sektoriin var olan sorunlari ¢6zmek
icin hesap verebilir ve sorunlara odaklh
calismalar: gerektigini hatirlatan
Seymour, UN Women’in bu konuda
o6nemli bir ortak olmaya devam
edecegini sozlerine ekledi.

ESITLIKCI POLITIKALAR,
PANELISTLERCE DEGERLENDIRILDI
Arastirmaya yonelik bulgularin
paylasildig etkinlik; TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Politikalar Yuvarlak Masa Bagkani
Niiket Kiiciikel’in moderatorliigiinde,
TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist ve Is Diinyasinda Kadin
Komisyonu Bagkani Reyhan Aktar

ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Program Yoneticisi Zeliha Unaldrnin
katilimiyla gerceklesen “Krizi Esitlikei
Yonetmek Miimkiin mii?” paneli ile
devam etti.

Panelin acilis konusmasinda
COVID-19 salgini siirecinde ¢alisma
bicimlerimizden tiretim ve tiiketime
kadar hayatimizin daha bircok
alaninda biiyiik degisiklikler
yasandigina deginen Niiket Kiigiikel;
tiim bu siirecte krizin ekonomik ve
sosyal etkilerini en aza indirmeye
yonelik pek cok 6nlemin hayata
gecirildigini belirtti. Salgin doneminde
diinyanin her yerinde esitsizliklerin
derinlestigini gérdiiklerini ifade
eden Kiiciikel; “Bu durum hayata
gecirilen uygulamalarin etkilerini
ve etkinligini, toplumsal cinsiyet
esitligi filtresinden degerlendirmemiz
gerektigine isaret ediyor. Biliyoruz ki
kiiresel salgin siirecinden en olumsuz
etkilenen turizm, agirlama hizmetleri
ve giyim sektorlerinde kadinlarimiz
yogunluklu calisiyor. Cogunlugu
kadin olan cok sayida ev iscisi de
islerini kaybetme riski altinda. Bu
doénemde kadin ¢alisanlarin ev icinde
yasadigi sorunlari da artik is yeri
sorunu olarak degerlendirebiliriz.
Kurumlarimizin en 6nemli degerleri
olarak calisanlarimizin huzuru ve
verimliligini diistind{igiimiizde; bu
sorunlari artik kacinilmaz olarak
kurumsal politikalarla ele almamiz
gerektigini goriiyoruz. Sirketlerin
kriz dénemlerinde calisanlarinin
acil ihtiyaclarina cevap verirken
esitlikci ve doniistiiriicli miidahaleler
planlamasi ve krize dayanikl
stirdiirebilir yonetim modellerinin
benimsenmesi gerekiyor” seklinde
konustu.

TURKONFED YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI VE
iS DUNYASINDA KADIN KOMISYONU BASKANI REYHAN AKTAR

"SIViL TOPLUM KURULUSLARI iLE YAKIN TEMASI OLAN iSLETMELER
DAHA OLUMLU SONUCLAR ORTAYA KOYUYOR"

“TURKONFED is Diinyasinda Kadin
Komisyonu olarak 2015 yilindan

bu yana, is diinyasinda cinsiyet
anlaminda firsat esitligini saglamak
Uzere sundugumuz raporlar ve
caligmalarla kamuoyunda Uglinct g6z
olma misyonu edindik. Toplumun
dezavantajli kesimi olan kadinlarimiz
adina, kriz dénemlerinde esitsizliginin
derinlesmesine dair kaygilarimiz vardi.
Bu esitsizligin isletmeler binyesinde
nasil bir etki yarattigini gérmek istedik.
Ongérdigiimiiz konular gercevesinde
olusturacagimiz veriler, bizler icin ciddi
bir hedefi belirleyecekti. Nitekim bu
calisma sonunda elde ettigimiz veriler
ile isletmelere nasil ulasabilecegimizi,
nasil politikalar belirleyebilecegimizi
gorduk. Cinsiyet esitligine dair

yaklasimlarda, sivil toplum kuruluglari
ile yakin temasi olan igletmelerin daha
olumlu sonuglar ortaya koydugunu
gorlyoruz. Bu noktada is diinyasinin
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslari
olarak isletmelerimizle daha fazla
temas halinde olmamiz gerektigini
goriiyoruz. isletmelerimizin bu
konuya yaklagimi da oldukga énemli.
Clinkl cogu zaman igletmeler;
cinsiyet esitligini tam olarak
kavrayamadigindan, gelistirmis oldugu
stratejinin ya da politikanin ne kadar
esitlikci oldugunu tespit edemiyor.
isletmelerin; kendi marka degerini

ve Uretim kabiliyetini dlisindugu
kadar, kadinlarin is diinyasinda
gliclendirilmesi gerektigini de
gorebilmesi gerekiyor. TURKONFED

olarak buradan ulagtigimiz tic 6nemli
sonugtan biri; kadin ve aile dostu

is yerlerimizin sayisini artirmak ve

bu yonde politikalar gelistirmek.
Ayrica krizlerde olusacak micadele
ekiplerinde kadin-erkek esitliginin
saglanmasinin 6nemini gérdik. Bir
diger dnemli konu ise krizle micadele
ederken kadinlarin esitsizliginin
derinlesmemesi adina uygulayacagimiz
politikalar. Tum konular hakkinda bir
rehber gérevi géren bu calismanin,
isletmelerin anlayacagi bir dilde
uygulanabilir olmasi ¢cok 6nemli.
Toplumsal cinsiyet esitliginin en
blyuk isletmelerimizden en kiglk
isletmelerimize kadar bir yik olarak
degil, arti bir deger olarak gorilmesi
gerekiyor.”

BIRLESMIS MILLETLER KADIN BIRIMi PROGRAM YONETICISI ZELIHA UNALDI

"YENi CALISMA MODELLER| KADINLARIN VE ERKEKLERIN
HAYATINI FARKLI SEKILDE DEGISTiRIYOR"

“Krizler, en ¢ok kirilgan olan yapilara
zarar veriyor. Esitlige dogru gittigimiz
yolda maalesef bizleri tokezleten
nedenler olabiliyor. Onemli olan bu
kararlilikla ve anlayisla, krizi esitlikgi
yonetmek icin gdsterdigimiz taahhittir.
Yapilan ¢aligma, bu noktada kadinin
gliclenmesi prensiplerine buyik bir
katki sagliyor. Biz bu calismayla krizin
etkilerini gorinir kildik ama tek
amacimiz bu degil. Calisma kapsaminda
isletmelere sordugumuz sorularla bir
mesaj verdik. isletmelerin bu sorulari,
cinsiyete dayali veri toplamak amaciyla
her daim kendilerine sormalarini
sagladik. Raporun ciktilar arasinda
krizlerin etkilerine dair cinsiyete gére
aynistiniimis verinin, diizenli olarak
toplanmasi gerektigini teyit ettik ve

bundan sonra ortaklarimizla bunu
yapmaya calisacagiz. Krize dayanikli,
esitlik¢i mudahalelerin dnemini gordik.
Bu suregte kadinlarin bakim yiikiinin
artmasi, dnemli bir veri olarak kargimiza
cikti. Bu konuda kadinlara yonelik
destek mekanizmalari 6n plana ¢ikiyor
ama biraz daha stratejik ve donusturici
distindigimuzde; erkeklerin de
ebeveynlik rolinii g6z ardi etmemek
ve butiinctl bir yaklagim sergilemek
gerekiyor. Yeni bir calisma bicimi

olarak artik evden/uzaktan ¢alisma séz
konusu. Raporda uzaktan calisirken
kadinlarin ve erkeklerin hayatinin farkli
sekilde degistigini gordik. Erkekler de
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin
disina gikarak, ebeveynlik, ev islerinde
yukumllik ve sorumluluk almak

konusunda bir adim daha ilerledi.
Gelistirdigimiz esitlik endeksinin
yayginlastirlmasi, 6neri ve 6devlerimiz
arasinda. Ozellikle kadin érgiitleriyle
iletisim icerisinde olan ya da is birligi
yapan 6zel sektér firmalarinin fark
yarattigini goriyoruz. Mevzuatin,

her turli usul ve esaslarin, toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli mekanizmalar
ve politikalar konusunda gézden
gegirilmesinin 6nemi bir kez daha
ortaya cikti. Halihazirda bircok firmanin
artik uzaktan calismayi kalici olarak
benimsedigini gériyoruz.

Bunun da kadinlar ve erkekler
arasinda farkli sonuglar yarattigini
biliyoruz. Tum bunlarin temelinde
buttincil politikalarin olmasi
gerekiyor.”

NiSAN 2021 | 23



Biz

INSANOGLUNUN MILATTAN ONCE 10.000'Li YILLARDAN iTIBAREN DEVAM EDEN
GELENEKSEL TARIM YOLCULUGUNDA, BUGUN YAPAY ZEKA, ROBOT, 10T GiBI TEKNOLOJILER
KULLANILIYOR. YASAMIN DEVAMLILIGI, TARIMIN DEVAMLILIGI ILE ES DEGER. 2050 YILINDA
10 MILYARA ULASMASI| BEKLENEN DUNYA NUFUSUNUN, HAYATTA KALABILMESI ICIN
YETERLI GIDAYA ULASMASI GEREKIYOR. FAKAT INSANLIK COGALIRKEN TARIM ARAZILERI

VE HASATLARDAN ALINAN VERIM AZALIYOR. DIJITAL TARIM UYGULAMALARININ, TARIMDA
SURDURULEBILIRLIGE VE YUKSEK VERIME DONUSMESI BEKLENIYOR.

KAPAK « TURKIYEDE TARIMIN GELECEGI

TURKIYE'DE

TARIMIN , .
GELECEGH

DIJITALLESMEYE BAGLI

asamin devamlhiligi

noktasinda tarim,

kritik bir oneme sahip.

Ustelik 2019 yilinin

sonunda hayatimiza
giren COVID-19 salgini, tarim ve
gida giivenliginin 6nemini yeniden
hatirlatt:. Ulkeler, tedarik zincirinde
yasanan aksakliklari tecriibe ettikten
sonra “yerinde liretim” metoduna
odaklandi. Topraklarinda neredeyse
her {iriinii yetistirilebilme kapasitesine
sahip olan Tiirkiye, bu konuda sansh
olan iilkeler arasinda. Ancak tarim
alanindaki yanhs uygulamalar,
ciftcilerin sosyo-ekonomik sorunlari,
iklim krizleri ve tarima yonelik
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politikalar nedeniyle son yillarda
verimlilik artisi yavagliyor. Dijital
tarim uygulamalarinin; yiiksek verim,
surdiiriilebilir iiretim ve katma deger
yaratmasi bekleniyor.

TRAKTORDEN DRONE’A

EVRILEN SUREC

insanoglunun Milattan Once 10 binli
yillarda yerlesik tarim hayatina gecmesi
ile baglayan tarim seriiveninde, 1930’1lu
yillarda traktor ve mekanizasyon
kullanimi bagladi. Bu sayede daha fazla
alanda, daha az emekle tarimsal tiretim
yapilmasinin 6nii acildi. 1960’1 y1llarda
inorganik giibrelerin kullanilmaya
baslanmasiyla ise birim alandan alinan

verim artt1. 1980’li yillarda gelistirilen
genetik mithendisligi ve cesitliligin
artisl, 2000’1i yillara gelindiginde tarim
alaninda bilgi iletisim teknolojilerinin
yayginlagmaya baglamasi; tarim
sektoriinii bir hayli gelistirdi. Bugiin
gelinen noktada ise IoT sensorlerden
drone’lara, yapay zekadan veri
analitigine kadar bircok dijital gelisme,

tarim alanina entegre edilmis durumda.

Yillar icerisinde insanhigin
gelisimine bagh olarak tarimsal
faaliyetler, oldukea biiyiik yeniliklere
sahne oldu. Ortaya cikan cesitli
ihtiyaclar tarimsal iiretimde
verimlilige, doga ve cevre sartlari ise
sirdiiriilebilir tarima dikkatleri cekti.

iKLIM KRiZi iLE MUCADELEDE
DiJITALLESME ONEMLI
Tarimda kullanilan yiiksek
dozda ilac ve giibre yetistirilen
driinlerin insan saghgini olumsuz
etkilemesine sebep olurken toprak
kalitesini de bozuyor. Uretimde
kullanilan inorganik maddeler
nedeniyle dogadaki kalint1 miktari
artiyor. Bilingsiz ve yanlis tarim
uygulamalari, dogal kaynaklara zarar
verirken, tarimsal stirdiiriilebilirligi
artirmak noktasinda gegitli
onlemler alinmasini gerekli kiliyor.
Tiirkiye’deki tath su kaynaklarinin
yuzde 70’i tarim sektorii tarafindan
kullaniliyor. Tiirkiye'nin tarimsal
iirtin deseninde en biiyiik paya sahip
olan iirtinler; bugday, seker pancari,
arpa, misir, patates, pamuk ve
ayciceginden olusuyor. Bu

biliniyor. Konya Kapali
sikintisi yasanan
urtinlerin
kosullarina uygun olmayan bu tiretim

iirtin verimini diistiriirken, iirtin

iklim krizi, stirdiiriilebilir tarima

cikardig agir1 yagislar, don ve sel
O olaylar nedeniyle ciftciler, her
uygulamalarin terk edilmesini

=
“ { driinlerin, yetistirilmeleri
&
Havzasi, Gediz, Biiyiik
bircok alanda,
yogun olarak
bi¢imi; su varligina, suya bagh yasam
verimliligi diisen bolgelerde kirsal
isaret ediyor. Tarimdaki hatal
felaketleri, kuraklik gibi etkenler
. sezonda bir onceki sezona kiyasla
zorunlu kilarken krizle miicadele

\ sirasinda yiiksek miktarda
\ Menderes Havzalar1
o ®
yuksek miktarda
yetistirildigi
alanlarina, orta ve uzun vadede
goc artabiliyor.
uygulamalar, iklim krizine sebebiyet
de tarimsal verimliligi olumsuz
farkl 6nlemler almak durumunda
siirecinde dijital uygulamalar fayda

su ihtiyaci oldugu
ve Cukurova gibi su
su ihtiyaci olan

goriiliiyor. Bolgelerin iklim
iretime zarar veriyor. Su kitligi

Tiim diinyanin miicadele ettigi
verebiliyor. iklim krizinin ortaya
etkiliyor. Ayni zamanda iklimsel
kalabiliyor. iklim krizleri, standart
saghyor.
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MEVCUT DURUMDA

VERIMLILIK AZALIYOR

Tiirkiye’de tarimin meveut durumuna
bakildiginda 2,2 milyon ¢ift¢inin,

20 milyon hektarlik alan {izerinde
faaliyetlerini stirdiirdiigii goruliiyor.
Tiirkiye topraklarinin yiizde 25’inde
tarim yapilabiliyor. Toplam gayrisafi
milli hasilasinin yiizde 5,5’i tarimdan
gelirken, Tiirkiyenin tarim ihracati
2020 y1li itibariyla 20,7 milyar dolarin
uizerine ¢ikt1. Tarim ithalati ise 16,1
milyar dolar. 2023 yilinda Tiirkiye'nin
tarim tiretiminin 150 milyar dolara

ve tarim ihracatinin 40 milyar dolara
cikarilmasi hedefleniyor. Tarim
alanlarinin ylizde 60’1inda tahil, yiizde
20’sinde meyve ve sebze, geri kalan
yiizde 20’sinde ise yem bitkileri ve yagh
tohum yetistirildigi biliniyor. Bununla
birlikte son yillarda tarim sektoriinde,
verimlilik artisinda yavaslama
goriiliiyor.

Tanmda dijitallesme ile
Ureticiler; tarlalarinin
durumunu uzaktan takip
edebiliyor, elde edilen veriler
sayesinde ilaclama, besleme
ve yetistiricilik gibi kararlarini
daha saglikli alabiliyor.

CIFTCILERIN TEKNOLOJIYE
ERIiSIMi SINIRLI
Diinyanin bir¢ok iilkesinde, kii¢iik
ve orta olcekli ¢ifteiler hem zor
sartlarda hem de diistik gelir seviyeleri
ile iiretim yapmaya calisiyor. Bu
durum, Turkiye'deki ciftgiler i¢in
de gecerli. Kiiciik ve orta dlcekli
ciftciler genel olarak teknik bilgi
ve donanima erismek konusunda
sorun yasarken dogru yetistiricilik
uygulamalari konusunda da eksik
kalabiliyor. Tohumlarin bélge iklimine
uyumsuzlugu, toprak yapisina uygun
giibreleme metotlari gibi problemler,
uretimde verimliligi diisiirebiliyor.
Mevcut piyasa kosullari da ciftcilerin
girdi maliyetlerini artirdig1 icin
finansal olarak verilen emegin kargiligi
alinamayabiliyor.

Gida ekosistemini, bilginin yogun
kullanimi ve veriye dayali kararlar ile
optimize etme amach bir teknoloji
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%10

Tath su kaynaklarinin
tanimda kullanilan
miktan

2,2

MILYON
Tiirkiye’deki
ciftci sayisi

MILYON HEKTAR

Tiirkiye’nin
tanm alam

MILYAR DOLAR

Tanm sektoriiniin
ihracati

16,1

MILYAR DOLAR

Tarim sektoriiniin
ithalati

350

MILYAR DOLAR

Dijital tarimin
saglayacadi
katki

sirketi olan Doktar tarafindan 2019
yilinda yapilan Cift¢inin Nabzi isimli
aragtirmada, ciftcilerin teknoloji
kullamimu ile ilgili ilging veriler ortaya
cikt1. Ureticilerin yiizde 66’sinin akill1
telefonunun olmadigi, akill telefon
sahipliginin iireticinin buyiikligii ile
dogru orantili olarak arttigi goriildii.
Ureticilerin yiizde 73’ii de herhangi

bir internet kanalindan, ziraat ile ilgili
herhangi bir kaynagi takip etmiyor.
Tipki akilli telefon kullaniminda
oldugu gibi ciftcilerin internet
uizerinden ziraat kanal takip etme
oranu, ciftei gelirleri ve biiytikliigi ile
dogru orantili olarak artiyor. Sirketin
Pandemi Onlemlerinin Ciftciye Etkisi
aragtirmasi ise ciftcilerin ylizde
13’tinlin pandemi siirecinde teknoloji
ile uzaktan destek aldig, ylizde 17’sinin
ise teknolojiye erismek istedigini
gosteriyor. Arastirmada tarimsal akilh
telefon uygulamasi kullanan ¢iftgilerin
oraninin yiizde 12°de kaldig goriiliiyor.

DiJITAL TARIM BiRCOK

AVANTAJ SAGLIYOR

Doktar CEO’su Tanzer Bilgin;
Tiirkiye'nin, 20 milyon hektarlik
alandan 40 milyar1 bitkisel, 20
milyar1 hayvansal iretim olmak {izere
yaklagsik 60 milyar dolarlik deger
urettigini belirtiyor. Bu miktarin

150 milyar dolara ¢ikarilabilecegine
dikkat ceken Bilgin; bunun igin
tahilda yiiksek verime, meyve ve
sebzede ise katma degerli iriinlerin
ekim alaninin genisletilmesine

vurgu yapiyor. Bilgin; “Tiirkiye tarim
ekonomisinin, 60 milyar dolardan 150
milyar dolara uzanan yolculugunda
dijital tarimin 35-40 milyar dolarlik
bir deger yaratacagini 6ngoriiyoruz.
Dijital tarim sayesinde ciftciler; dogru
teknik bilgiye kolayca erisip dogru
zamanda, daha az girdi kullanip hem
daha ¢cok hem de daha kaliteli iiriin
iretip gelirlerini artirabilecekler.
Tarimda dijital doniisiim, tarim

sektorii paydaslar1 arasindaki iletisimi
yalinlastirirken esas 6nemli gelisme;
tarimsal verilerin tiretilmesi, islenmesi
ve anlamlandirilmasi alanlarinda
olacak. Sahadan tarima 6zel sensorler
ve traktorler araciligi ile tarla bazinda
ciftcilerin hangi tarihlerde giibreleme
yaptiklari ve ne kadar giibre attiklar:
gibi veriler toplanabilecek. Toplanan
veriler, iklim verileri ve tarla bazinda
rekolte verileri ile eslestirilecek. Tarla
bazinda eglestirilen veriler sayesinde
Tiirk ¢iftgilerinin verimlerini artiracak
matematiksel modeller olusturmak ve
Tiirk tarim sektoriniin siirdiiriilebilir
biiyimesini saglamak miimkiin
olacak” dedi.

Tarimda dijitallesme ile iireticiler;
tarlalarinin durumunu uzaktan takip
edebiliyor, elde edilen veriler sayesinde
ilaclama, besleme ve yetistiricilik gibi
kararlarini daha saglikh alabiliyor
ve Uriinlerini tohumdan hasada
kadar her asamada izleyebiliyor.
Uzaktan algilama, makine 6grenmesi,
nesnelerin interneti gibi yeni
teknolojiler, tarim alaninda ¢6ziim
uiretebiliyor. Gelistirilen teknolojiler
sayesinde iireticiler; sensor, uydu ve
diger kaynaklardan tarimsal veri elde
edebiliyor. Veri toplamak icin bircok
teknoloji kullaniliyor ancak 6nemli
olan bu verilerin dogru analiz edilmesi
ve etkin bir aksiyona doniistiiriilmesi.

AKILLI UYGULAMALAR SAYESINDE
TASARRUF ELDE EDILIYOR

Dijital tarim uygulamalarinda
kullanilan sensorler, elde

ettikleri veriler sayesinde iklim
degisikliklerinin topraga ve iiriinlere
olan etkilerini ¢ift¢ilere bildirebiliyor.
Akilli uygulamalar sayesinde

ciftciler, iklim krizlerine karsi daha
etkin bir miicadele uygulayabiliyor.
Sensorler, toprak sicakligl ve nemi
olcebiliyor, yetistirilen bitkiye 6zgi
olas1 hastaliklar1 hesaplayabiliyor,
ilaclama ve sulama gerektiginde,

uyari sistemlerini devreye alabiliyor.
Makine 6grenmesi tabanh goriintii
isleme ve siniflandirma algoritmalar:
ile uydu goriintiileri iizerinden iiriin
tipi tespiti, ekim alani ve hasat tahmini
yapilabiliyor. istenilen yer ve bolgeden
yiksek ¢oziiniirlikli uydu gorintiileri,
tarlaya dijital olarak teknolojik
cihazlardan erisim imkéani ve cografi
verilere dayali analizler sonucu,
tarlalardaki problemler erkenden fark

L

edilebiliyor. Boylece bitki sagligi ve
gelisimi yakindan izlenirken verimlilik
hesabi yapilabiliyor. Teknolojik
bilgi sistemleri, ¢iftcilerin tarimsal
teknik bilgilere, giincel gelismelere,
piyasalara, iirtin fiyatlar: ve desteklere
kolay ve hizli sekilde erismesini
saghyor. Dijital tarim uygulamalarinda
meteorolojik gelismelere yonelik erken
uyari sistemleri de ¢iftcilere avantaj
yaratiyor.

Olumsuz hava olaylar1 saatler,
hatta giinler 6ncesinden ciftcilerle
paylasilabilirken tirtiniin bulundugu
tarlaya yaklasan buluttan ne siddette
yagis alinacagina kadar birgok bilgi
iletilebiliyor. Elle tasinabilir dizeydeki
teknolojik aletler sayesinde dakikalar
icerisinde liretim yapilacak toprak
analiz edilebiliyor. Mevcut toprak
degerlerine gore ciftgilere uygun
sulama, giibreleme ya da verimlilik
hakkinda bilgi iletiliyor. Nesnelerin
interneti teknolojisiyle tarlalardaki
zararh boceklerin taninmasi, risk
oraninin belirlenmesi saglaniyor.
Dijital tarim uygulamalarindan biri
olan hidroponik tarim sayesinde
topraksiz bir ortamda bitki
yetistirilebiliyor. Teknolojinin gelisimi
ile hayatimiza dahil olan robotlar
da tarim alanindaki ¢ifteilerin basit
gorevlerini tistlenebiliyor. Akill
sulama sistemleri, gereksiz su
kullaniminin 6niine gecerek tasarrufa
neden oluyor. Dijital tarim sayesinde
bitkilerin dogru sulama zamani,
topragin durumu, tahmini hasat
zamani gibi detayli ve gercek zamanl
bircok bilgi; ciftcilerin hayatini
kolaylastiriyor.

\'\llinn;
I ENRY

TARIM ALANINDA KULLANILAN
DiJiTAL TEKNOLOJILER

® Sensorler

® Uydu

® Drone'lar

® IoT teknolojili cihazlar
® Robotlar

® Yapay zeka

® Big data

® Bulut sistemleri

® Toprak analiz cihazlari
® Haserat analiz cihazlari

TARIMDA DiJiTALLESMENIN
SAGLADIGI FAYDALAR

® Verim artisi

® Siirddrtlebilir tarim

® Hava tahminlerine ulasim
® Operasyonel kolaylik

® Maliyetlerde tasarruf

® Dijjital izleme ve takip

® Risk yonetimi

@ Uriin sagligi takibi

® Hastalik takibi

® Sulama, ilaglama, glibrelemede
kolaylik

® Veriye dayali saglikli tretim
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TARIMDA DiJITALLESMENIN

ONUNDE BAZI ENGELLER VAR
OECD-FAO Tarimsal Gortinlim:

2019- 2028 raporu, 2019-2028 yillar
arasinda niifus baskisi sebebiyle tarim
iriinlerine olan talebin yiizde 15
civarinda artacagini belirtiyor. Diinya
genelinde tarim alanlarinin artmadig,
aksine kimi tilkelerde azaldig1 bir
donemde artan talebin karsilanmasinda
yiiksek verim artis1 kritik bir

onem tagiyor. Hizla artan niifusun
ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda
tarim sektoriiniin gelismesi gerekiyor.

Bu sebeple tarimda dijitallesme ve
akill tarim uygulamalarina ihtiyac
duyuluyor. Bugiin Tiirkiye’'de yetisen bir
uriniin, iklim degisiklikleri nedeniyle
20 y1l sonra yalnizca daha kuzeydeki
iilkelerde yetistirilebilecegi biliniyor.
Mec Kinsey’in bir arastirmasina gore
tarimda dijitallesmenin kiiresel
ekonomiye katkisi, 2025 y1lina

kadar 330 milyar dolar1 bulacak.
Tirkiye’de dijital tarim uygulamalar:
kullanilsa da diinyadaki 6rneklerle
kiyaslandiginda yeterli seviyede yatirim
olmadig1 dikkat cekiyor. Kiiciik ve

orta biiyiikliikteki isletmeler, dijital
tarimin ¢ok uzagindaki geleneksel
yontemlerle tiretimi siirdiiriiyor. Dijital
tarim uygulamalari, cogunlukla biiyiik
tarim isletmelerinde yayginlasabiliyor.
Bunda teknoloji maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve yeterli bilincin gelismemesi,
aligkanliklarin degisimine kars: yiiksek
direnc gosterilmesi gibi sosyal nedenler
de bulunuyor. Bilgi teknolojileri
okuryazarlig: eksikligi, yetersiz internet
altyapisi, akilli tarima yonelik hiikiimet
politikasi gibi etmenler de dijital
tarimin 6niindeki engeller arasinda.

Dijital tarim; dogru
sulama zamani,
topragin durumu,
tahmini hasat zamani
gibi detayli ve gercek
zamanli bircok bilgi
ile ciftcilerin hayatini
kolaylastiriyor.

"iSRAFI AZALTIP URETIMi ARTIRACAK DIJITAL
COZUMLERE YOGUNLASMAK GEREKIYOR"
“Diinyanin en biiylik yedinei tarim iireticisi

olan Tiirkiye’nin, 11. Kalkinma Planr'nda; tarim,
oncelikli stratejik yatirim alani olarak belirlendi.
Plana gore tarim alaninda hedef, 2023 yilinda
diinyada besinci siraya yiikselmek. Tarim,
istihdamda da en biiyiik paya sahip. 2020 yili
TUIK rakamlarina gore toplam istihdaminin
yiizde 18,7sini olugturan, 4,1 milyon kisi; tarim
sektoriinde calisiyor. FAO, gida krizlerinin
onlenmesi icin kiiresel ve bolgesel gida ticaretinin
aksamadan islemesinin politika savunuculugunu
yapiyor. Tiirkiye, bolgesel gida ve tarim {iriinleri
ticaretinde aktif bir rol tistleniyor. Pandemi
doneminde Tiirkiye’de alinan 6nlemler; {iretim
hattinda ve gida zincirinin devamlihigini saglamada
basarili oldu. FAO; tarim sektoriinde inovasyonun,
Sifir Aclik hedefine ulasma konusunda en

6nemli dinamik olduguna inaniyor. Ayrica

gida glivenligini,ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
artirmak, kirsal kalkinmay tegvik etmek i¢in
tarimda yeniligin 6nemini vurgulamak adina kilit
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FAO TURKIYE TEMSILCI YARDIMCISI
DR. AYSEGUL SELISIK

rol oynuyor. FAO projeksiyonlarina gore 2050'de
dokuz milyar1 bulmasi beklenen diinya niifusunu
besleyebilmek i¢in bugiinkiinden yiizde 60 daha
fazla tiretim yapilmasi zorunlu. Ekilebilir araziler,
su ve dogal kaynaklarin sinirh olmasi gz oniine
alindiginda bu hedefi gerceklestirmenin tek yolu;
inovasyon ve yeni teknolojilerin kullanimi. FAO,
kiiresel diizeyde yeni teknolojilerin kullanimini
tesvik ediyor. Tiirkiye bu konuda 6nemli ve 6rnek
calismalara imza atiyor. Geg¢tigimiz y1l uygulamaya
alinan Dijital Tarim Pazar1 (DITAP) bunlardan
biri. Cok yakin zamanda FAO ile is birligi icinde
Uygulamali Ciftci Okullarrnin yayginlastirilmasi
icin Tarim ve Orman Bakanligi ile ortak bir
calisma baglattik. Yine FAO’nun destegiyle
Tiirkiye, 2020-2025 donemi i¢in ulusal bir e-tarim
stratejisi gelistiriyor. Inovasyon, tarim ve gida
sektoriinlin ylizde 70’ini olusturan kiiciik aile
ciftliklerinin ayakta kalabilmeleri i¢in de hayati
derecede énemli. Uretim, nakliye ve depolama
gibi baghklarda hem israfi azaltacak hem de onemini vurgulamak
iiretimi artiracak dijital ¢oziimlere yogunlasmak adina kilit rol
gerekiyor.” oynuyor.

FAOQ; sirdirilebilir
kalkinmay1 artirmak
ve kirsal kalkinmayi
tesvik etmek igin
tarimda yeniligin

BOGAZICI UNIVERSITESI MAKRO EKONOMI VE
UYGULAMALI EKONOMETRI MERKEZI MUDURU

PROF. DR. GOKHAN OZERTAN

“UCUZ VE YAYGIN ETKiSi OLAN
TEKNOLOJILER KULLANILMALI"

“Ulke olarak dijital tarim alaninda heniiz

yolun basindayiz. Diinyada tarimda teknoloji
uygulamalari artiyor. Kiiresel rekabetin zorlagtig
kosullarda, bu alandaki calismalarimizi
hizlandirmamiz lazim. Tiirkiye'nin mevcut
yapisinda teknolojinin, tarim alaninda
iyilestirmeler yapabilecegini diistiniiyorum,
ancak dikkatli sekilde kurgulanmasi gerekiyor.
Oncelikle hangi teknolojiye ihtiyacimz oldugu,
hangi finansman gekli ile bunu yapabilecegimiz
ve hangi ¢iftcilerin bunu kullanabilecegi 6nemli.
Su an i¢in yapilmasi gereken, ucuz ve yaygin
etkisi olan teknolojiler kullanilmasi. Bu zaten
devlet eliyle ve 6zel kurumlarla kismen yapiliyor.
iklim verisinin ciftcilerle paylasilmasi ve uzaktan
algilama sistemleri, nispeten ucuz ve kolay
yapilabilir isler. Ancak tarla ve hayvan seviyesine
getirdiginizde teknoloji, cok pahali hale geliyor.
Toplanan verinin iglenip ¢iftciye geri
donduiriilmesi lazim. Veri islenirken ¢iftcinin
uygulamalarina destek olunmasiyla hem girdi
tasarrufu hem de verimlilik saglanabilir. Ciftcinin

SEMSi KOPUZ

“DiJITAL TEKNOLOJILER SURDURULEBILIRLIK
VE REKABET GUCU ADINA ULKEMIZE COK SEY
KATACAKTIR"

“Gida ve beslenme giivenliginin saglanabilmesi
icin tiretimde diga bagimlihigin belirli bir noktaya
cekilmesi gerekiyor. Eskiden diinyaya ihra¢
ettigimiz bircok tarimsal {irlinde, bugiin net
ithalatc1 konumuna gerilemis durumdayiz.
Tohum, yem, zirai ila¢, mazot gibi girdilerin
fiyatlarindaki oynamalar; maliyetlere yansiyor.
Ulkemizin bitkisel ve hayvansal iiretiminin rekabet
glicli azalyor. Tarimi modernlestirmeli, bir

refah kaynag olarak cazip hale getirmeliyiz. Aile
isletmelerinin ¢ogalmasi ve refahinin artmasi igin
caba gostermeliyiz. Siirdiiriilebilirligi saglamak
icin 6nce tarim ve hayvanciligi kayit altina almamiz
gerekli. Dijital tarim uygulamalar1 dendigine

akla ilk olarak uydu sistemleri, u¢can kameralar,
robotlar geliyor. Aslinda dijitallesmenin basit
anlami, sayisal teknolojilere gecmektir. Nerede,
hangi iirtiniin ne kadar ekildigi, ne kadar mahsul
alindig, kac hayvan i¢in ne kadar yem kullanildig
konusunda kesin veriler 6niimiize koyulamiyor. Bu

6grenmeye, yenilige, iyilestirmeye acik olmasi da
onemli. Tiirkiye'de ciftciler ortalama 56 yaginda
ve ortalama ilkokul mezunu. Oncesinde vizyoner
ciftcilere bu uygulamalarin gosterilmesi, onlarin
etrafindaki ciftcilere yaygin etki yaratmasi
gerekiyor. Akademi ve 6zel sektor is birligi ile
bunu yapmak miimkiin. Tiirkiye’de iki milyonun
iizerinde isletme oldugu i¢in bu 6l¢egi yakalamak
cok zor hale geliyor. Teknoloji vasitasiyla girdi
maliyetlerinde tasarruf saglanabilir. Esas

kritik olan; siirdiiriilebilir tarim yapmak.
Siirdiiriilebilirlik icin teknoloji, bir arag olarak
kullanilabilir. Biiyiikliik ve hacim olarak 6nemli
bir tilke olmamiza ragmen tarimda ¢ok verimli
bir tilke degiliz, teknoloji burada da arag olarak
kullanilabilir.

Tirkiye, bitkisel iiretim ve hayvancilik
yoniinden ¢ok zengin bir dogaya sahip. 50’ye
yakin tarim iiriiniinde, diinyanin en biiyiik 10
ureticisinden biriyiz. Bu potansiyeli genc niifus ve
teknolojiyle birlestirecek is modelleri gerekiyor.
Gencler, degisime ve yenilige hepimizden daha
actk. Ama onlarin da topraga ya da hayvana,
sermayeye ihtiyaci var.”

TURKIYE GIDA VE ICECEK SANAYii DERNEKLERI
FEDERASYONU BASKANI

nedenle, tarimin girdilerinden baslayarak tir{iniin
igslenmesine kadar olan siirecteki zincirin ortaya
koyulmasi, modern tarim ve hayvanciligin temelini
olusturacaktir. Devaminda faydalanilacak diger
dijital teknolojiler de hem siirdiiriilebilirlik hem
rekabet giicii adina tilkemize ¢ok sey katacaktir.
Tirkiye'nin dijitallesme konusunda altyapisi
saglam. Yeni iletisim teknolojilerine de hizla adapte
oluyoruz. Eksigimiz tarimin modernlegtirilmesi,
bu sadece ekipman anlaminda degil; bakis

acist anlaminda da gecerli. Her cift¢inin uygun
cihazinin olmasi ve genis bant internete erisiminin
saglanmasi lazim. Ciftciye bu gecisi saglayacak

olan devlettir. Modernlesme her zaman karsisinda
bir direnc¢ buluyor. Bunun en 6nemli nedeni de

bir diizeni olan ciftciye yiik gibi gelmesi. Ancak
dijitallesmenin iletisimde, planlamada, ham madde
aliminda, iiriin satisinda ve 6demelerde getirecegi
kolayliklar; hizh bir sekilde uyum saglanmasini
getirecektir. Dijitallesmenin bir olumlu yan1 da
tarimdan ve hayvanciliktan uzaklasan, ancak dijital
teknolojilerle i¢ ice bilylimiis olan neslin, yeniden
bu alana doniistinii kolaylastiracak olmasidir.”

Potansiyeli, geng
nifus ve teknolojiyle
birlestirecek is
modelleri gerekiyor.

Her cift¢inin uygun
cihazinin olmasi ve
genis bant internete
erigsiminin saglanmasi
lazim.
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OZEL SEKTOR DiJiTAL TARIM YATIRIMLARINI ARTIRIYOR

TURKIYE'NIN TARIM ALANINDAKI MEVCUT POTANSIYELININ KORUNMASI VE ARTIRILMASI NOKTASINDA

OZEL SEKTOR, AKADEMI VE KAMU IS BIRLIKLERI BUYUK BIR ONEM TASIYOR. CIFTCILERIN DIJITAL
TARIM UYGULAMALARINA GECIS DONEMINDE EN ONEMLI EKSIKLIKLERINDEN BIRI OLAN FINANSMAN
KAYNAGI, OZEL SEKTORUN BU ALANDAKI CESITLI YATIRIMLARI SAYESINDE KARSILANABILIYOR.

iS BANKASI VE VODAFONE BUSINESS’DAN DiJITAL TARIM ¢6ZUMU

Tiirkiye Is Bankasi ve Vodafone Business is birliginde
hayata gecirilen Diital Tarim Cozimi ile tarim sektérinde
dijitallesmenin yayginlasmasiyla verimli ve strdirilebilir
tarim yapilmasi hedefleniyor. Proje kapsaminda ilk etapta
kurulumu tamamlanan ve devreye alinan Bursa'daki
zeytinliklerde bulunan bes istasyondan elde edilen
meteorolojik veri dlciimleri ve fenolojik gézlem kayitlari ile

sagland.

iS BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCISI
—°-°_ SAHISMAIL SIMSEK

"SURDURULEBILIR TARIM iCiN
URETICIMIZIN YANINDAYIZ"

“Is Bankas olarak verimli ve
siirdiiriilebilir tarim i¢in iireticilerin
yanindayiz. Tarimda tahmin ve erken
uyarl, stratejik 6neme sahip. Dijital
Tarim Coziimii kapsaminda Mersin,
Bursa, Izmir, Afyon, Sakarya ve
Konya illerinde devreye aldigimiz 30
istasyonumuzdan ilk verileri almaya
basladik. Ulkenin geri kalaninda da

° ° VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
MELTEM BAKILER SAHIN

"SURDURULEBILIR TARIMIN

EN ONEMLI UNSURU

TEKNOLOJIK SISTEMLER"

“Vodafone Business olarak dijital tarim
¢coziimiimiizle, dijital doniistimii tarim
sektoriinde de saglamak ve verimlilik
calismalarimizla tarimsal iiretimi
gelistirmek icin calisiyoruz. Sundugumuz
tarimsal IoT ¢oziimlerinin verimli
kullanilmasi halinde tiretimde ve kalitede
en az yiizde 25 artis elde edilebiliyor.
Girdi maliyetlerinde de yiizde 50’ye kadar
tasarruf saglanabiliyor. Dijital Tarim
Coziimii kapsaminda, Tiirkiye genelinde
zeytin, domates, kiraz, cilek, patates gibi
cok cesitli mahsiil iireticilerine fayda
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projemiz devam ediyor ve bu ¢oziimiin
yayginlasmast icin Dijital Tarim
Kredisi iirtiniimiiz basta olmak tizere,
tiim gelistirdigimiz is ortakhiklarina
6zel 6nem veriyoruz. Bursa ve Silifke
ornekleri bizler icin cok sevindiriei.
Sagladigimiz faydayi, ilkemizin dort bir
yanindaki lireticilerimize tasiyacagiz.
Tiirkiye genelinde kurulumunu
gerceklestirdigimiz 30 istasyonla,
ureticimizin y1llik 40 milyon lira

saglayacak ve iklimsel verilerle bitki
gelisimine iligkin verileri toplayacak 30
istasyon kuruldu. Toplamda Tiirkiye
genelinde 200 istasyonumuzun kurulumu
tamamlandi. Attigimiz adimlar,

gelecekte tarimda dijitallesmenin daha
da yayginlagacagina olan inancimizin

bir gostergesi. Baglattigimiz projenin
icerisindeki ana ¢6ziim olan dijital tarim
istasyonu, daha simdiden bircok bagka
akilh tarimsal ¢oziim ile entegre edilebilir
durumda. Akill sulama sistemleri,

enerji yonetim sistemleri, depo ve tank
takip sistemleri bunlardan bazilari.
Siirdiiriilebilir tarimi saglayabilmenin
bize gore en 6nemli unsuru; datalar:

hastalik ve zararlilik takipleri yapildi. Bu takipler sonucunda
dogru zamanda ilaglama yapilarak gereksiz ilaglamalarin
ve (iriin kaybinin éniine gecildi. istasyonlar, ilk alti ayda
ureticiye 15 milyon liranin Gizerinde tasarruf saglad.
Mersin'in Silifke ilgesinde kurulu 10 istasyonun verilerine
gore ise cilek Uretiminde yaklagik bes milyon liralik tasarruf

diizeyinde tasarruf edecegini tahmin
ediyoruz. is Bankasi olarak giincel
dijital teknolojileri iceren uygulamalar:
desteklemeye, lireticilerimizin yaninda
olmaya devam edecegiz.”

toplayan, analiz eden ve isimizi sansa
birakmadan tiretim planlarimizi
yapmamiza yardimei olan teknolojik
sistemler. Varolan teknolojilerin yeni
ihtiyaclar dogrultusunda datayr merkeze
koyarak daha da gelisecegine ve tarimin
gelisime acik, uzun bir yolculuk olduguna
inaniyoruz. Siirdiiriilebilir tarim, yakin
gelecegimizin 6nemli odak noktalarindan
olacak.”
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BOLGESEL YATIRIMLARIYLA ULUSAL
KALKINMAYA KATKI SAGLIYOR

TURKIYE, BOLGELER ARASI
GELISMISLIK FARKLARI

VE GELIR ESITSIZLIKLERI
BAKIMINDAN OECD

VE AB ULKELERI iLE
KIYASLANDIGINDA SON
SIRALARDA YER ALIYOR. BU
DURUMUN ¢6zUMUNDE,
KIRSAL VE BOLGESEL
KALKINMA PROJELERININ
BUYUK BiR ONEMi OLDUGU
BiLINiYOR. SURDURULEBILIR
BUYUME MODELI iLE ULUSAL
KALKINMAYA GiDEN YOLDA,
BOLGELERIN DiINAMiIKLERINE
UYGUN YATIRIMLARIN
HAYATA GECIRILMESIYLE
SOSYO-EKONOMIiK REFAH
DUZEYi DE ARTIYOR.
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1rsal ve bolgesel

kalkinmanin, ulusal

bir kalkinma planina

doniisiimii; istihdam,

ekonomi, sosyal refah
diizenin artmasi gibi alanlarda oldukca
biiyiik bir 6neme sahip. Bu vizyonla
harekete gecen Siitas da uzun yillardir
bolgesel yatirimlarini hayata geciriyor.
Kurulan ciftlikler, entegre tesisler hem
siirdiiriilebilir tarim doniisimiini
hizlandiriyor hem de yatirim yapilan
illerde ve bolgelerde 6nemli bir
ekonomik deger yaratilmasinin 6niini
aciyor.

“Ciftlikten Sofralara” slogani ile

yola cikan Siitas; entegre tesisleri ile
Tiirkiye’nin bolgesel kalkinmasina
onemli katkilar sagliyor. Giiney
Marmara Siitciiliik projesi kapsaminda
Karacabey Entegre Tesisleri, Orta
Anadolu Sitciiliik projesi kapsaminda
Aksaray Entegre Tesisleri ve Ege
Siiteiiliik projesi kapsaminda
Tire Entegre Tesisleri’nin hayata
gecirilmesinin ardindan; Siitag'in

yeni yatirimi olan Dogu-Giineydogu
Anadolu Siitciiliik projesi kapsaminda
Bingol Entegre Tesisleri'nin mayis

ayinda faaliyete baglamasi planlaniyor.

BiNGOL’E 1,1 MILYAR TL'LIK YATIRIM
Siitag'in dordiincii entegre tesisi olan
Bingol Entegre Tesisleri'nin de 2021
yili ilkbaharinda faaliyete gecmesi
planlaniyor. Yatirim bedeli 1 milyar
115 milyon TL olan tesisin, Bingdl ile
cevresine yonelik ekonomik ve sosyal
etkilerini inceleyen, Siitas Dogu-
Giineydogu Anadolu Siit¢iiliik Projesi-
Bingol Entegre Tesisleri Yatiriminin
Sosyo-Ekonomik Etkileri: Bolgesel
Dinamik Girdi-Cikt1 Analizi (2018-
2033) raporu yayinlandi. Raporda,
Siitagin faaliyetlerine baglamasiyla
birlikte bolgede tiretim teknolojisinde
degisim, issizligin azalmasi, is glicti
niteliginde gelisim, hane gelirlerinde
artis, disariya gociin durmasi, hatta
nitelikli niifusun geriye donmesi, gelir
dagiliminda dengelenme ve sosyal,
kiltiirel doniistimiin hizlanmasi gibi
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bolgeyi onemli dl¢iide degistirecek
gelismeler beklendigi belirtiliyor.
Tiirkiye, bolgeler arasi gelismislik
farklari ve gelir esitsizlikleri
bakimindan OECD ve AB iilkeleri

ile kiyaslandiginda son siralarda yer
aliyor. Ozellikle dogu ve giineydogu
illerine yonelik bolgesel kalkinma
politikalarina olan ihtiya¢c devam
ediyor. Tirkiye'nin bati bolgelerini

de etkileyen bu gelismislik farklarini
azaltici uygulamalarin artirilmasini

ve bu bolgelerde refah seviyesinin
yiikseltilmesini saglayacak biiytik
yatirimlarin tegvik edilmesi son derece

.{rl-

onemli. Bingol Entegre Tesisleri
yatirimini, az gelismis ve gelismis
bolgeler arasinda yakinsamay1
saglayan bir bolgesel kalkinma projesi
olarak tanimlayan raporda, 6ngoriilen
rakamsal sonuclara odaklanildi.

Kisi BASINA DUSEN GELIR

YUZDE 40 ARTACAK

Siitag’in, 2033 y1ili itibariyla ilin
GSYiH’sina yillik olarak hesaplanan
dogrudan katkisinin 198 milyon dolar
ve toplam net katkisinin ise 420
milyon dolar olacag1 tahmin ediliyor.
Yatirim tamamlandiginda ve yillik
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siit ahmlar: dahil edildiginde, 15 y1l
boyunca il ekonomisine yapilacak
katkilar sonucunda Bing6l'tin 3,6
milyar dolarlik GSYIH’ya erisecegi
hesaplandi. 2033 yilinda, Bing6l'iin
GSYiH’sinin yiizde 61’ine denk gelen
1,3 milyar dolarlik kisminin, Siitas’'in
dogrudan ve dolayli etkileri sayesinde
olusmasi bekleniyor. Siitas yatiriminin
en 6nemli etkisinin bireysel refah
gostergesi olan fert basi GSYIH
uzerinde olacag goriiliiyor. Siitas
yatirimi olmaksizin 2033 yilinda,
Bingol'de fert basi gelirin 7 bin 322
dolar olmasi beklenirken; bu rakam
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SUtas'in Bingodl yatiriminin
bolgesel kalkinmaya ek
olarak, gelecege umutla

bakan genclerin yetistigi bir
proje olmasi hedefleniyor.
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yiizde 40 artarak, 10 bin 221 dolara
yiikselecek. Béylece Bingol, Tiirkiye'de
fert bagi gelir agisindan 73"iincii
siradan 38’inci siraya yiikselecek.
Yatirim ve iiretim faaliyetlerinin
dogrudan ve dolayl etkileri ile
Bingol'de hane halki refahina saglanan
katki; 2019 yilinda yiizde 3,7, 2023
yilinda yiizde 11,3 ve 2033 yilinda yiizde
26,2 diizeyine ylikselecek.

BOLGE EKONOMISINDE

TARIMIN PAYI BUYUYECEK

Siitas yatirimi olmaksizin ilde
toplanan vergiler, 2019 yilinda 96
milyon dolar seviyesindeydi. Yatirim
sonrasinda Bingol ekonomisindeki
biiyiime ve canlanma ile ilden 2033
yili itibariyla yillik 404 milyon

dolar vergi geliri elde edilmesi
miimkiin olabilecek. Siitas’in Bingol
ekonomisine etkisi 2019 yilinda yillik
71 milyon dolar seviyesinden, 2033
yilinda 1 milyar 386 milyon dolara
erisecek. 2019 yili itibariyla Bingol
ekonomisinde tarimin pay1 yiizde
14, diizeyinde iken 2033 itibariyla

bu oranin yiizde 36,8’ erismesi
bekleniyor. Siitas Bingdl yatiriminin
tam kapasite ¢calismasi durumunda
dogrudan ve dolayli olarak Tiirkiye
ekonomisine etkisi, yillik toplam
3,5 milyar TL diizeyinde olacak. Bu

tutarin 1 milyar 483 milyon TL’si tarim
sektoriinde, 1 milyar 540 milyon TL’si
sanayi sektoriinde ve 478 milyon
TL’sinin hizmet sektdriinde olacagi
hesaplandi. Ozellikle tarim sektériine
olan etki, Tiirkiye biit¢cesinin, tarim
icin 2018 y1linda tahsis ettigi 14,8
milyar TL'lik toplam destegin yiizde
10’una kargilik geliyor. Bu yatirimin
etkisiyle Bingol ve cevresinde yem
bitkileri tiretimi ve hayvanecilik
faaliyetleri agisindan 6nemli bir
doniisiim saglanacak. Bing6l Siitag
yatiriminin olusturacagi ekonomik
katkinin, Tiirkiye GSYIH’sinin yiizde
0,09’unu, tarimsal GSYIH’sinin yiizde
0,69’unu, sanayinin yiizde 0,12’sini,
hizmet sektoriiniin ise yiizde 0,02’sini
karsilayacag: hesaplandi.

8 BiNI ASKIN iSTIHDAM SAGLANACAK
Aragtirmalara gore Siitag'in
olusturacagi bir kisilik istihdam,
bolgede sekiz kisilik ilave istihdam
yaratacak. Siitag yatiriminin
dogrudan ve dolayli toplam istihdam
etkisinin 8 bin 611 kisi olacag1
hesaplanirken bunlardan bin 12’si
Siitag isletmelerinde, geri kalan 7 bin
599’u ise Siitas deger zincirinde dolayl
olarak istihdam edilmis olacak. Siitas
Bingol yatiriminin toplam dogrudan
ve dolayl is giicii gelirlerine etkisi 205

milyon TL diizeyinde gerceklesecek.
Yatirimin etkisiyle istihdam artisi

ve nitelikli, teknik is giictintin ilde
kalmas1 miimkiin hale gelecek. Yatirim
sebebiyle ekonomisinde 6nemli

bir canlanma olacak ilden, disariya
gociin yavaslayacagi ve bu sayede il
niifusunun meveut egilime gore 277
binden 356 bine erisecegi bekleniyor.

HAYVANCILIK FAALIYETLERINE
ONEMLI KATKI

Siit tirtinleri fabrikasi giinde bin ton
kapasite ile calisirken, tam kapasite
uretime gecilmesi durumunda giinliik
911 bin litre siit tiretiminin 212 bin
500 litresinin Siitas ciftliklerinden,
geriye kalan 698 bin 500 litresinin ise
bolge tireticilerinden temin edilmesi
ongoriliiyor. Projenin ayrica yilda

1 milyar 554 milyon TL hayvancilik
hasilasi ve yem iiretimleriyle 9os
milyon TL bitkisel tiretim hasilas1
olusturmasi hedefleniyor. Siitag'in
bolge hayvan varligina katkisi ise tam
kapasite iiretime gecildiginde 10 bin
bas sagmal kendi biinyesinde, 33 bin
bas sagmal bolge iireticilerinde olmak
uizere toplam 43 bin bag sagmal olacak.
Buna Siitag’a ait 5 bin bas besi ve 7 bin
100 bas diive ile bolge iireticilerine ait
13 bin bas besi ve 26 bin 500 bas diive
de dahil edildiginde, genel toplamda
hayvan varligina 94 bin 600 bas ilave
katki saglanmasi s6z konusu.

HIZLI KALKINMA DONEMi
BASLAYACAK

Siitag’'in Bingol yatirimlarinin
bolgesel kalkinmaya ek olarak;
bireylerin iiretken hale geldigi, kendi
yeteneklerini kesfettigi, gelecege
umutla bakan genclerin yetistigi ve
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
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BiNGOL ENTEGRE TESiSLERi
YATIRIMININ SOSYO-EKONOMiK
ETKILERi RAPORU, KAMILTASCI VE
PROF. DR. ERIiNC YELDAN TARAFINDAN
KALEME ALINDI

Raporun yazarlarindan Kamil Tasci;
1978 yilinda, Ankara'da dogdu.

1996 yilinda Gazi Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Boliimui'nde basladigi lisans egitimini,
2001 yilinda Mersin Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi'nden mezun
olarak tamamlad.

2001 yilinda Deulet
Planlama Tegkilati'nda
uzman yardimcisi

olarak kamu gérevine
basladi. 2007 yilinda
planlama uzmanligina
atandi. 2009 yilinda
Cornell Universitesi'nden
Prof. Iwan J. Azis

danismanliginda, “Kiiresel e

Krizin Tiirk Ekonomisi

Uzerine Etkileri: Kirilganlik Analizi,
Yapisal Yol Analizi ve Hesaplanabilir
Genel Denge Modeli” teziyle MPA
Uluslararasi Kalkinma Politikasi
alaninda yliksek lisans derecesi

(Phi Alpha onur derecesi) aldl.
2011-2015 yillarr arasinda mtilga
Deulet Planlama Tegkilati ve

miilga Kalkinma Bakanlgi,

Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Mid(rliigi nde Izleme,
Degerlendirme ve Analiz Dairesi
Baskani olarak géreu yapti. Bu
dénemde KAYS sisteminin kurulmasi,
Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi 2011, yeni tesvik sistemi
bélge kademelenmesi, yerlesme
merkezlerinin kademelenmesi gibi
teknik ¢alismalar yurtttd, girdi-cikti

Siitas Bingol Entegre Tesisleri

Ciftliklerde;

10.000 7.100 5.000

damiziik bas diive bag
siit sigin besi hayvam

i yagayacak
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hayvan saghg ve
nesil islahi
1 -01 2 kigi konusunda
istihdam edilecek calismalar
yapilacak

———— e

analizi konusunda ajans uzmanlarina
egitimler verdi. 2015- 2016
déneminde Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri olarak géreu
yapan Tasci, Ankara Unijversitesi'nde
Beseri ve Ekonomik Cografya
alaninda doktora ¢alismalarini,

Dog. Dr. Mutlu Yilmaz ve Prof.

Dr. Ering Yeldan danismanliginda
stirdiriyor. TURKONFED tarafindan
yayinlanan Orta Gelir Tuzagindan
Cikis raporlarinin yani sira bélgesel
kalkinma, kent ekonomileri,

teknoloji politikalarina iliskin kitap,
kitap béliimi, makale, bildirileri
yayimland.

Raporun yazarlarindan
Prof. Dr. Ering Yeldan; 1960
. yilinda, Izmit'te dogdu.

ﬁ Bogazici Universitesi
Iktisat Bélimii'nden mezun
oldu. Iktisat doktorasi
derecesini 1988 yilinda,
Minnesota Universitesi'nde
tamamladiktan sonra
Bilkent Universitesi'ne
katildi. Ayni liniversitede
1990'da Dogent; 1998 de Profesér
unvanini aldi. Profesér Yeldan, halen
Kadir Has Universitesi Iktisadi, Idari
ve Sosyal Bilimler Faktiltesinde
Dekan Vekili olarak gérev yapiyor.
Uluslararasi ekonomi, kalkinma
ekonomisi ve makroekonomik
modeller lzerine ¢alisiyor. Merkezi
Yeni Delhi'de olan Uluslararasi
Kalkinma Iktisateilar Birligi (IDEAs)
kurucu direktérlerinden olan
Profesér Yeldan, Bilim Akademisi ile
Birlesmis Milletler Ceuvre Programi
(UNEP) Uluslararasi Kaynaklar Paneli
(IRP) secilmis lyesidir. Profesér
Yeldan'in ekonomi biliminin ¢esitli
allarinda yaymlanmus 20'den fazla
kitabi ve 200'den fazla makalesi
bulunuyor.

Enerji, Gibre ve Aritma tesisimizde
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elektrik enerjisi organik ve ofganominesal gubre
elde edilecek
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Bingol, 2033 itibariyla ekonomisi tarim ve hayvanciliga
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dayall bir bolge niteligine kavusacak.

de zaman icerisinde azaldig1 bir
proje olmasi hedefleniyor. Son
dénemde diinya ve Tiirkiye i¢in en
6nemli konulardan biri haline gelen
sirdiiriilebilirlik, Stitag’'in 6ncelikli
giindemlerinden biri. Bu dogrultuda
Bingol'deki tesisin, dogay: ve cevreyi
gelistiren tarimsal {iretim faaliyetleri
yuriitmesi planlaniyor. Bélgede
tarimsal {iretim ve siit ekosisteminin
gelisimiyle birlikte tiniversite-sanayi
is birliginin gelismesi, atil durumdaki
tarimsal arazilerin ekilir ve tiretim
yapilir hale gelmesi, ilin Tiirkiye'nin
diger bolgelerine yurt ici ihracatinin
artmasi da beklentiler arasinda.
Daha da 6nemlisi, Cumhuriyet tarihi

boyunca kalkinmada sorun yasayan bir
ilin, kamu-o6zel kesim is birligi olarak
nitelendirilebilecek biiyiik dl¢ekli
yatirim ile hizli kalkinma dénemine
girebilecegi ongoriliiyor.

Bingol ile cevresindeki alt1ilde
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin
gelismesinde 6nemli rol oynayacak
yatirimin; makine ekipman, ambalaj
malzemeleri, insaat, lojistik, tarimsal
teknolojiler ve destek hizmetleri gibi
cok degisik alanlardaki faaliyetleri
harekete gecirmesi de bekleniyor.
Projede siit hayvancilig1 egitim merkezi
ve egitim ciftligi, damizlik siit sigir1
ciftlikleri, diive yetistirme ciftligi,
besi ¢iftligi, yem bitkileri tarima,
yem fabrikasi, siit tirtinleri fabrikasi,
biyogaz elektrik {iretim tesisi ve
organomineral giibre tesisi bulunuyor.
Ayrica hayvan saghig ve nesil 1slah
konularina odaklanacak bir Ar-Ge
merkezi de entegre tesisin igerisinde
yer aliyor.

YATIRIMIN, BINGOL

EKONOMISINE ETKiSi

UC DONEME AYRILIYOR

Siitag'in Bingdl ekonomisine olan
etkisi hesaplanirken yatirim, gecis ve
tam kapasite iiretim olmak tizere ii¢
doneme ayriliyor. Yatirim dénemindeki
ekonomik etkiler; insaat, enerji gibi
altyap1 yatirimlar: ve bununla ilgili
diger harcamalar tizerinden katk:
saglanmasi olarak biliniyor. Bu siirecte
beklenen etki ise Siitag'in bolgeye
gelmesi ile yerel halk tizerinde pozitif
beklentilerin yiikselmesi, hayvanciliga
olan ilginin artmasi, bolge disina
gociin yavaglamasi. Belirli kapasitede
iiretime baglanan gecis doneminde
tarim alanlarinin ekilmesi, kiiciik ve
orta 6lcekli siit sigirciig1 girisimlerinin
artmasi, dogrudan ve dolayli istihdam
ile hane halki gelirlerinin artmasi
bekleniyor. Tiim yatirimlarin

devreye alindig1 tam kapasite iiretim
doneminde ise iiretim artisi ile
istihdam ve hane halki gelirlerinin
artmasi, Bingol ve cevre illerde etkili
bir siit ekosisteminin olusturulmasi,
disariya gociin belirgin sekilde diismesi
bekleniyor. Bingol, 2033 itibariyla
gercek anlamda ekonomisi tarim ve
hayvanciliga dayali bir bolge niteligine
kavugacak. Bolgesel katma deger icinde
Siitag'in sanayi sektoriindeki pay1 2020
yilinda yiizde 10 iken 2033 y1linda
ylizde 9,4 diizeyinde olacak.

Marifet Sizde!
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SUTAS YONETIM KURULU BASKANI

MUHARREM
YILMAZ

':_YARATTIGIMIZ EKONOMIK VE SOSYAL ETKILERLE
BOLGESEL KALKINMA MODELI OLUSTURUYORUZ"

SUTAS’IN GUCLU BiR TEDARIK ZiNCiRi YAPISINA ULASARAK GIDA ALANINDA GUVENILEN BiR KURUM VE
CAGIN BEKLENTILERINi KARSILAYABILEN BiR ORNEK HALINE GELDIiGiNi BELIRTEN SUTAS YONETIM KURULU
BASKANI MUHARREM YILMAZ; “SUTAS’IN iS MODELI; YARATTIGI EKONOMiK SONUGLAR, SOSYAL ETKILER VE

KAPSAYICILIKLA BiR ‘BOLGESEL KALKINMA MODELI’ NiTELiGiNDE” DEDI.

andemi siirecinde one ¢ikan
gida ve tarim sektorlerini
konustugumuz Siitas Yonetim
Kurulu Bagkan1 Muharrem
Yilmaz; entegre tesisleri ile
surdirilebilir kalkinmaya sagladiklar:
destegi ve gida ile tarim sektorlerinde
inovasyonun 6nemini anlatti.

Pandemi déneminde tarim ve gida
sektorlerinin dnemi bir kez daha hatirlandi.
Tiirkiye’de bu sektorlerin durumu ile ilgili
bir degerlendirme yapar misiniz?
Pandemi doneminde tiiketicinin ilk
tepkisi; gida giivencesi refleksi oldu. Yeterli
gidaya ulasamama kaygisiyla stok yapildi.
flk giinlerin panigi kisa siirede atlatilarak
giiven saglaninca, gidanin giivenilirligi
glindeme geldi. Tiirkiye'de gida sektorii,
basarili bir sinav vererek toplumumuzun
ihtiyacinin diizenli ve siirdiiriilebilir
sekilde karsilanabilecegini gosterdi,
herhangi bir eksiklik yasanmadi. Sektor
hem teknoloji hem tedarik zinciri yonetimi
hem de kalite ve yonetim sistemleri
acisindan uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilecek bir seviyede.

Diinyanin gida giivenliginin 6nemini
ve iilkelerin kendi yetersizliklerini
gordiikleri bu déonemi, bizim de bir
uyari olarak almamaizda, eksiklerimizi
gidermeye odaklanmamizda fayda
goriiyorum. Ulkemizde gida sektériiniin
kay1t dis1, kontrol dis1, merdiven alt1
iretim sorunlari hala devam ediyor. Gida
sanayinde haksiz rekabeti ve kayit digilig
onleyerek, sektoriin gelismesini saglayacak
calismalar1 hizlandirmaya ihtiyacimiz
var. Diger yandan tarimda yapilacak
islerimiz ve yapisal sorunlarimiz, biraz
daha fazla goriiniiyor. Caligan basina
katma degerin diisiik olmasi, tarimimizin
yapisal zafiyetine igaret ediyor. Tarim
sektoriinde istihdamin yiizde 18,4’ tinli
gerceklestirirken, milli gelirin sadece
ylizde 6,3 inil liretiyoruz. Tarimsal
hasilada diinyada ilk 10 iginde olmamiza
ragmen calisan basina yaratilan katma
degerde diinyada 41’inci siradayiz,
verimlilik seviyemiz diisiik. Tiirkiye’de
tarim; yilda 50 milyar dolar, gida sanayi de
33 milyar dolarlik hasila iiretiyor. ikisinin
buyukligi, Tirkiyenin GSMH’sinin ylizde
11-12'si demek.

Tarim ve giday1 beraber diistiniirsek,
ihracatimiz 20,7 milyar dolar, 15 milyar
dolar civarinda da ithalatimiz var. 5,5
milyar dolar fazla veriyoruz. Cari acik
sorunu olan bir tilkede, fazla veren sektor
onem tasiyor. Alabilecegimiz 6nlemlerle

85 milyar dolari, 150 milyar dolara ¢ikarma
sansimiz var. Bu durumda ihracati 45
milyar dolara tagima firsati gériiyorum.
Tarimda ve hayvancilikta isletme
6lceklerinin biiyiimesi lazim. Ancak
boylece verimliligi artiracak bilgi ve
teknolojilerin tarimda uygulanmasini
saglamak miimkiin olabilecektir.
Tarim iireticisi ile sanayinin, birlikte
caligabilecekleri tiretim modelini
yayginlastirmak mecburiyetindeyiz.
Ayrica genclerin tarima 6zendirilmesi
de ¢ok 6nemli. Tarim alaninda egitimin
gelistirilmesi ve tiniversite-sanayi is birligi
ile bilginin sahaya indirilmesi lazim.

Pandemi siirecinden is diinyasinin
almasi gereken en 6nemli derslerin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Pandemi gelecegi bastan yaratmiyor;
mevcut trendleri hizlandiriyor. Tedarik
zincirini, siirekliligi garanti altina
alacak ve verimliligi artiracak sekilde
gelistirmeye ihtiyacimiz var. Tarim-

gida tedarik zincirinde ortalama kayip
orani yaklasik ticte bir seviyelerinde.

Bu seviyeleri siirdiiremeyiz. Dijital
teknolojilerden yararlanmanin 6nemini
hep birlikte gordiik. McKinsey’in son
verilerine gore tiiketiciler ve is diinyas1
olarak, dijitallesme konusunda bu
dénemde beg yilda alinabilecek mesafeyi
kat ettik. Kolay bulunabilir etkin
mevcudiyet, etkili ve verimli sekilde
tiiketiciye ulagim kabiliyeti gelistirmeye
ihtiyacimiz var. s siireclerinin ve 6zellikle
uriin tasarim siireclerinin hizlanmasi,
tiiketici ihtiyaclarinin daha genis bir
segmentasyon ile ele alinarak farkl
ihtiyaclara ve gruplara cevap veren

yeni liriinlerin tiretilmesi, esnekligin
artirilmasi 6nemli. Ayrica kaynak
kullanimi, kullanim verimliligi ve cevreye
etkiyi her giin daha fazla diistinmek
zorunday1z. Sirketlerin amaci artik salt
karhliktan 6te olmali.

Pandemi donemine iliskin bir Tom di nya da
degerlendirmeyi, sektoriiniiz ve Siitas i¢in R -
de yapar misiniz? sUrdurulebilir

Siit sektortiniin pandemi déneminde g|da sistemlerinin
tizerine diiseni yaptigini diisiiniiyorum.

Uretim ve iiriinlerin tiiketicilere olusturulmasi ve
ulagtirilmasi hususlarinda basarili bir yaygin lastirimasina
sinav verildi.

Sttasg ciftliklerimizde ve iretim
tesislerimizde hayat devam etti.
Stitciliikte kesintisiz calismak
esas. Sorumlulugumuz sadece
miisterilerimizle sinirli degil.

yonelik adimlarin
atildigr dbnemli glinlere
sahitlik ediyoruz.
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Ureticilerimize oldugu kadar

stitli ireten ineklerimize kars:

da sorumluyuz. Hicbir tedarik,
kalite, hijyen siiphesine diismeden
miisterilerimizin goniillerinin
rahat olmasini saglamak temel
sorumlulugumuz. Bu bilincle,

7 bin 500 kisilik bir ekip olarak
pandemi doneminde de gorevimizin
basindaydik. Gida giivenilirligini
saglamak i¢in uygulamaya alisik
oldugumuz standart 6nlemler,
pandemi dénemiyle kamuoyunun
glindemi haline geldi. Bu ylizden
ilave 6nlem ihtiyaci duymadik.

St ve siit Girtinleri bu dénemde
FMCG ve gida ortalamasindan daha
fazla biiytidii. Agik siit oraninin

bu dénemde diistiigiinti gordiik.
Tiketicinin dikkati, fiyattan gida
glivenilirligine dogru doéniince biiyiik
ve giivenilir markalara yonelme
oldu. Online alisveris, bir ihtiyac
ve 6ncelik haline geldi. Biz de dort
yildir devam ettigimiz e-ticaret
kanalimiz sutas.market’i hizla
gelistirdik. Dogal lezzetlerimizi,
soguk zinciri koruyarak, dogrudan
tiiketicilerimizin kapisina
ulagtirabiliyoruz.

Tarim ve gidanin birbirinden ayn
diisiiniilmesi miimkiin degil. Siz bu
konuyu nasil ele aliyorsunuz?
Tiim diinyada siirdiiriilebilir gida
sistemlerinin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasina yonelik adimlarin
atildig1 onemli giinlere sahitlik
ediyoruz. Bu adimlardan ilki; eyliil
ayinda diizenlenecek olan Birlesmis
Milletler Gida Sistemleri Zirvesi.
Zirvede amagc; gidanin siirdiiriilebilir
bicimde nasil iiretildigi ve tiiketildigi
ile nasil algilandig1 konusunda
topyekiin bir doniistimii harekete
gecirmek. Diger 6nemli bir adim
da AB’de yasanan gelismeler. AB,
aralik 2019’da yeni biiyliime stratejisi
olan Yesil Mutabakati acikladi. Yesil
Mutabakat kapsaminda, ¢cok sayida
strateji ve eylem plani cikarildi.
Bu stratejilerden bizim acimizdan
en 6nemlisi; tarimsal girdilerin
kullanimindan gidanin tiiketimi
sonrasina kadar tiim agamalarda
alinmasi gereken tedbirleri siralayan
“Ciftlikten Catala” stratejisi. Bu strateji,
tarim ve gida sektoriinde dongiiselligin
saglanmasini 6ngoriiyor.

Stitas; “Ciftlikten sofralara”
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Sutculuk; kirsal Gretimi
destekleyerek
kente gocu onluyor,
milyonlarca insana
istihdam yaratiyor.

stratejisini benimsedi ve bunun
sonucu olarak giiclii bir tedarik zinciri
yapisina ulasti. Ayrica gida giivenligi
alaninda giivenilen bir kurum ve

cagin beklentilerini kargilayabilen

bir 6rnek haline geldi. Siitaginis
modeli; yarattig1 ekonomik sonuclar,
sosyal etkiler ve kapsayicilikla bir
‘Bolgesel Kalkinma Modeli’ niteliginde.
Tesislerimizin hepsi; yem bitkileri
iiretiminden siit hayvanciligina,

enerji iretiminden organik giibreye,
ylzlerce siit tiriiniiniin iiretilip,
tiiketicilerimizin sofralarina
ulastirilmasina kadar uzanan birer
entegrasyon 6rnegi. Kendimize

0zgii bu is modeli geregi, yatirim
yaptigimiz her bolgede siit ve siit
urtnleri fabrikasinin yani sira egitim
merkezi, uygulama ¢iftligi, damizhik
yetistirme c¢iftlikleri, yem fabrikasi,
geri kazanim ve enerji tesisleri
kuruyoruz. Dolayisiyla bu dénemde,
boyle bir modele sahip oldugumuz igin
avantajliyiz. Is modelimizin yarattig
rekabet giiciinden yararlaniyoruz.
Tiirkiye’de bu model ile kurulmus

Ciftlikten Sofralara Entegre Is Modelimiz

Marmara Bélgesi'nde Karacabey'de, ic
Anadolu Bolgesi'nde Aksaray’da, Ege
Bolgesi'nde ise Tire’de olmak iizere ii¢
entegre tesisimiz var.

Temel girdileri dogal kaynaklar
olan siit¢iiliik; tiretim siirecinde
kullandig1 kaynaklar1 geri
doniistiirebilen 6zelligiyle de cevresel
siirdiiriilebilirlik acisindan iyi bir
ornek. Siitag'in is modeli; 6zgiin bir
siirdiiriilebilirlik modeli olusturuyor.
Operasyonlarimizin her asamasinda
cevresel stirdiiriilebilirligi esas
aliyoruz. Ham madde tedarikinde,
iretimde ve dagitimda kaynaklarin
verimli kullanilmasini gozetiyor,
atiklarimizi gevreye zarar vermeyecek
sekilde geri dontistiirmek tizere
tedbirler aliyoruz. Ciftliklerimizden
cikan hayvan giibrelerini ve
tesislerimizden kaynaklanan organik
atiklari, biyogaz tesislerinde isleyip
yenilenebilir enerjiye doniistiiriiyoruz.
Biyogaz tesislerinde lirettigimiz
elektrik enerjisi; stit fabrikalarimizin
ihtiyacinin yiizde 92’sine, tiretim
tesislerimizin tlimiiniin ihtiyacinin ise
yiizde 85’ine es deger. 2013 yilindan
bu yana, yaklasik 28,5 milyon agacin
yapabilecegine es deger sera gazi
salimimi 6nledik. Biyogaz tesislerimizin
ciktilarini da organik ve organomineral
giibre olarak degerlendiriyoruz.
Faaliyetlerimizin devamlilig1 tarimin
stirdiiriilebilir olmasina, surdirilebilir
tarimsal liretim de organik yapisi iyi
durumda olan topraga bagh.

Siitgiiliige ve Siitas’a odaklanarak
faaliyet gosterdiginizi biliyoruz. Baska
sektorlerde de yatirrminiz var mi?
“Ciftlikten sofralara” is modelimizin
ardindan ikinci temel stratejimiz

de odaklanarak ve uzmanlasarak
ilerlemek. Odaklanma, isimize tutkuyu
getiriyor ve uzmanlasmay gerektiriyor.
Siit¢tiligiin ustasi, isimizin uzmani
olmaya gayret ediyoruz. Anadolu

siit kiiltiiriiniin binlerce y1llik
birikimine dayanan ustaliimizi,
Ar-Ge ve liretim mithendislerimizin
uluslararasi seviyedeki uzmanlhigiyla
bulusturuyoruz. Siitas Grup altinda,
ciftliklerimizi ve yem tiretimini
kapsayan, tarimsal faaliyetleri
yiriten ‘Tarfag’ ve ciftliklerimizin
giibrelerinden ve organik atiklardan
enerji elde ettigimiz, enerji ve giibre
faaliyetlerimizi yiirtiten ‘Enfag’ olustu.
Her ikisi de alaninda dncii, biiyiiyen

ve giiclenen yapilar haline geldi.
Tarfag'in, simdiden iSO 500 igine
girecek biiyiikliige ulagsmis olmasi bizi
memnun ediyor. Enfag da Tiirkiye'nin
kendi alaninda en biiyiik sirketi,
gelecegini de parlak goriiyorum.

TURKIYE PAZARINA BiRCOK YENIi URUN KAZANDIRDINIZ.

INOVASYON, SUTAS iCiN NE KADAR ONEMLI?

Tiirk Anadolu kiiltiiriiniin beslenme
birikimini, gida degerlerini;
tiiketicinin beklentilerini
karsilayacak bicimde gelistirerek
uriinlerimizi hazirlamaya gayret
ediyoruz. Bu topraklarda siit
irtinleriyle ilgili 6nemli bir
kiiltiriimiiz, birikimimiz var.
Buralardaki gida degerlerinin
gelistirilmesini ve yasatilmasini
ulkemize, kiltiiriimiize borcumuz
olarak goriiyoruz. inovasyonu
sadece tirtinle sinirh gormek eksik
olur. Tam bir entegrasyon 6rnegi
olan is modelimiz, en 6nemli
inovasyonlarimizdan biri.

Siitag’'in iletisim unsurlarmi
kullanma bi¢imi, marka yonetimi

hep inovatif oldu. iletisime
bagladigimiz 1996 yilindan beri,

ayni iletisim unsurlarim siirdiirerek
marka tutarhilik 6rnegi olusturduk.
Bunu yaparken yenilikei, yaratici
kullanimlarla bu unsurlari gelistirdik.
Karikatiirlerimiz degerini hi¢
kaybetmeden 2000 yilindan itibaren
bizimle bulusuyor. Siit sektoriiniin
ilk Ar-Ge merkezini, 2016 yilinda
Karacabey tesisimizde actik. Burada
35 miithendis calisiyor. Bircok patent
ve faydali modelimiz var. Bingdl
yatirimimiz ile birlikte de hayvancilik
Ar-Ge merkezimiz faaliyete gececek.
Bu merkezin Tiirkiye hayvanciligi
acisindan 6nemli yenilikler ve
katkilar saglayacagina inaniyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik vizyonunuzdan ve
uygulamalarinizdan bahsettiniz.
Siitas’in siirdiiriilebilirligine iliskin ne
yapiyorsunuz?

Sirketimizin {iretim kabiliyet ve
kapasitesini artirmaya ve bunu yurt
sathinda yayginlastirmaya caligirken,
sirdiiriilebilirligini saglayacak yonetim
sistemlerini ve kurumsal yapiy1 da
gelistiriyoruz. Kurumsal yapimizi;
adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda gelistirip gliclendirerek
sistemlerimizin siirekliligini
sagliyoruz. Insan kaynag1 yatirimi cok
onem verdigimiz alanlardan. Yeterli ve
yetkin ig giiclinii sektore kazandirma,
diizenli egitimler ve desteklerle
beslenebilecekleri ortam yaratarak,
uluslararasi seviyede rekabet edebilir
is gliclinii olusturma sorumlulugumuz
oldugunu diisiiniiyorum. Kurumsal
yonetimi i¢sellestirdikce, basta kii¢iik
ve orta olcekli isletmelerimiz olmak
tizere tiim kurum ve kuruluslarimizda
olgunlagma evresine gecilecegine,
rekabet giiclerinin artacagina ve
suirdiiriilebilirlik performanslarinda
biiyiik bir gelisme kaydedilecegine
inaniyorum.

Siitciiliigiin, kalkinma etkisi 6nemli
sektorlerden oldugunun altini
giziyorsunuz. Bunu biraz agiklar misimiz?
Siitciiliik; cesitli sektorler izerinde
ekonomik etkileri olan, kapsayici
yonii giclii bir ekonomik faaliyet. Yem
bitkileri tireticileri, siit iireticileri,
nakliyeciler, siit iiriinleri imalatgilar:
ile perakendeciler dahil edildiginde
stirecin biitlinii; tarim, sanayi ve
hizmet sektorlerinde bircok farkl

alt sektorii harekete geciriyor.

Kirsal iiretimi destekleyerek kente
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gocii onliiyor, milyonlarca insana
istihdam yaratiyor. Siitciliik; yiiksek
katma deger yaratan, toplumsal
refaha katkida bulunan, bereketli ve
kapsayici bir faaliyet alani. Yaratilan
gelirin toplumun degisik kesimleri
tarafindan boliisiildiigi 6rnek bir gelir
dagilimi etkisi var. Tarim kesimi ve
sanayi arasinda yarattig1 etkilesimin
yamn sira siiteiiliik; siirekli ve diizenli
gelir saglayarak, kadinlarin ekonomik
hayata daha fazla katilmasina imkan
yaratarak sosyal acidan da 6nemli bir
etki olusturuyor.

Entegre yapimiz sayesinde
bulundugumuz yerler ve cevresinde
sadece lireticinin siitlinii satin alip
onlara aylik, diizenli gelir saglamakla
kalmiyor; s6zlesmeli iiretimle yem
maddelerini alarak, yetistirdikleri
uriinler icin 6nemli bir pazar oluyoruz.
Yem bitkisi iiretenlere bazi tarimsal
girdiler, siit lireticilerine de damizlik
hayvan ve yem vererek ¢ift¢inin tiretim
icin ihtiya¢ duydugu kaynaklara
ulagmasina imkén taniyoruz.
Yarattigimiz bu olumlu etki, koylerde
yoksullugun ortadan kaldirilmasinda
kilit 6neme sahip. Siit {ireticilerine
licretsiz olarak sagladigimiz siit
hayvancilig1 egitimleri, is modelimizin
onemli bir parcasi. Egitimlerimiz
sayesinde iireticiler, siit¢iiliigii daha
verimli yaparak, iirettikleri siitiin
miktarini ve kalitesini artirabiliyor.

Tam bir entegrasyon ornedi
olan is modelimiz, en dnemli
inovasyonlarimizdan biri.

Gelismislik parametreleri bakimindan
iilkemizin dezavantajh bolgelerinden
birinde yatirnm yapiyorsunuz. Bolgesel
kalkinma ile ilgili Snemli bir model
niteligindeki bu yatinnm hakkinda bilgi
verir misiniz?
Bingo6l tesislerimiz; bizim i¢in
oldugu kadar, bolge icin de Tiirkiye
icin de 6nemli bir yatirim. Hayata
gecirdigimiz entegre tesislerimiz,
yarattiklar: ekonomik ve sosyal
etkilerle bolgelerinin kalkinmasina
onemli katkilarda bulunan basarili
ornekler haline geldi ve bu bize,
yatirimlarimiza devam etmekle ilgili
cesaret verdi. Dordiincii tesisimiz olan
“Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iiliik
Projesi, Bingdl Entegre Tesisleri”
yatirimimiza basladik. Yatirimin ilk
etabi, 3 bin 200 dekar biiyiikligiinde
bir arazide gerceklestiriliyor. Arazinin
yarist tesisler icin kullanilirken, diger
yarisi yem bitkileri iiretimi ve mera
olarak degerlendirilecek. Siit fabrikasi,
yem fabrikasi, ciftlikler, enerji ve
giibre tesisleri bir arada, giizel bir
entegrasyon ve siirdiiriilebilirlik
ornegi olusturdu. 10 bin bas kapasiteli
damizlik siit sigir1 ciftligi, onlarin
yavrularinin yetisecegi 7 bin bas
kapasiteli yetistirme ciftligi ve 5 bin
bas kapasiteli besi ¢iftligi bulunacak.
Siit hayvanciligi egitim merkezi ve
egitim ciftliginde, siit hayvanciligi
yatirimi yapmak isteyen yatirimeilara,
yatirimlarini biiylitmek isteyen
ureticilere ve genc girisimcilere
ucretsiz hayvancilik egitimi verilecek.
Giinde bin ton siit isleme kapasitesi
ile kurulmakta olan siit iirtinleri
fabrikamizda; basta siit, yogurt, ayran,
peynir olmak iizere cok cesitli stit
uriinleri tiretilecek. Bolgesel iirtinler
gelistirilecek. Biogaz tesisimizde sicak
su, buhar ve tesislerimizin ihtiyacini
karsilayacak elektrigi iiretecegiz.
Geri kazandigimiz giibre ve atiklari,
ineklerimizin yemlerini yetistiren
ciftcilere dagitacagiz.

Su ana kadar yatirim icin yapilan

harcama tutar1 700 milyon TL’ye ulasti.

Bingol'deki ciftliklerimizde biiylikbag
hayvan sayimiz 4. bini asti. Dogumlar
ve siit {iretimi de bagladu. Tki yildir
bélgede deneme olarak s6zlesmeli yem
bitkileri tiretimi yaptiriyoruz. Deneme
iretimlerinden iireticilerimize 2020
yilinda 4,3 milyon TL 6deme yapildi.
Siit tiretim tesisinin nisan ayinda,

yem fabrikasinin mayis ayinda

faaliyetlerine baglamasini, haziran
ayinda ise tesislerin tamamlanmasini
ongoriiyoruz. Giinliik bin ton siit
iiretimi icin tesislerimizde bulunacak
hayvanlar disinda, bolgede ortalama
50 baslik, 660 adet ¢iftlik kurulmasini
hedefliyoruz. Bu hayvan varhigi i¢in
ortalama 235 bin dekar arazide, y1llik
602 bin ton kaba yem iiretilmesine
ihtiyac olacak. Personel iicretleri,
tasima, dagitim giderleri ve diger
mal, hizmet alimlariyla beraber

Siitag yatiriminin bolgede yaratacagi
dogrudan ekonomik faaliyetin
toplaminin, yillik 2 milyar 945 milyon
TL olmasini bekliyoruz. Bu yatirim ile
Bingol’iin, tilkenin dogusundaki en
onemli iiretim merkezlerinden biri
haline gelmesi, Tiirkiye'nin 6nde gelen
bitkisel yem iiretimi ve hayvancilik
cazibe merkezlerinden biri olmasi
bekleniyor.

Siitas, teknolojik gelismelerden

ve dijitallesmeden list seviyede
faydalaniyor. Ureticilerinize
dijitallesme ve bu alana yatirnm yapma
konusunda tavsiyeleriniz var mi?
Endiistri 4.0, nesnelerin interneti
doénemi ile dijital doniisiimiin tarim
ve hayvancilik alaninda daha yogun
kullanilmasi, verimliligi her gecen
glin artiriyor. Sadece ulusal talebi
karsilamak i¢in degil, diinya ile
rekabet etmek i¢in de otomasyon ve
dijitallesme, tarimda vazgecilmez

bir yere geldi. Topragin, suyun,
giibrenin ve biitiin girdilerin

daha etkin kullanilmasi, daha az
kaynak harcayarak, daha yliksek
verimlilik ile iiretim yapilmasi
gereken bir rekabet ortamindayiz ve
cevresel stirdiiriilebilirlik hedefini
gozetmek zorundayiz. Ciftliklerin

ve igletmelerin tarim alaninda
dijitallesmeye doniik yaptiklari
yatirimin karsiligini aldiklarini net
bir bicimde gorebiliyoruz. Burada
onemli olan; ‘big data’ denilen
verinin toplanmasi ve analizi i¢in
gerekli olan yazilimlara yatirimlarin
yapilmasidir. Dijital doniisiim
acisindan odaklanilmasi gereken ana
alanlar; maliyet verimliligi, baglant1
altyapilari (ag-network), veri giivenligi,
bakim ve giincellemeler ile egitimdir.
Ineklerimizin adimlarini sayarak
aldigimiz kararlar, verimliligimizi
etkiliyor. Ineklerin boyunlarina
taktigimiz kolyelerden aldigimiz

veriyi analiz edip ¢ikardigimiz
sonuclar; hayvanlarimizin sindirim
sisteminin nasil daha iyi calismasi
gerektigini veya bu konuda ne tedbir
almamiz gerektigini soyliiyor. Cene
hareketlerini sayarak veya dinleyerek
sonug ¢ikariyoruz. Ciftliklerimizde
dijital doniistim, tam anlamiyla uzun
zamandir yaganiyor.

Yurt disindaki faaliyetlerinizden de
s6z eder misiniz?

Diinyanin farkli bolgelerine siitiin
iyiligini g6tlirmenin yollarindan

birisi ihracat iken, digeri de yurt dist
yatirimlar. Tiiketici tiriinlerinde sektor
ihracatinin yiizde 4 daraldigi bir yilda,
biz ytizde 35’lik bliylime sagladik. 28
iilkeye diizenli ihracatimiz devam etti.
Yil ortasinda Cin pazarina yonelik
ihracat engellerinin kalkmasi ile
Tiirkiye'den Cin’e yonelik ilk ihracat1
haziran ayinda gerceklestirdik. Sadece
iilkenin degil, bolgenin siit¢iisii olma
yikiimliliigiimiiz var. Bing6l Entegre
Tesisimizin ihracatimiz acisindan

da 6nemli bir katki olusturmasini
hedefliyoruz.

Yurt disinda; Balkanlar'daki ve
Avrupa ilkelerindeki tliketicilerimize
erismemizde bir koprii niteligi
goren Uskiip tesisimiz, nemli bir
islev goriiyor. Makedonya, Kosova,
Arnavutluk pazarlarina da bu
tesislerimizden Siitas ve Yovita
markalariyla ulasiyoruz. Balkanlar'daki
yatirimlarimizin yani sira Pakistan’in
en biiyiik grubu ile ortak bir yatirim
yapiyor, bunun hazirliklarini
stirdiiriiyoruz.

Yatirmimiz ile
Bingdl'tn: ulkenin
dogusundaki en &Gnemli
Uretim merkezlerinden
biri haline gelmesi,
Turkiye'nin onde gelen
bitkisel yem Uretimi

ve hayvancilik cazibe
merkezlerinden biri
olmasl bekleniyor.
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KADIN KOOPERATIFLERININ SORUNLARI
MERCEK ALTINA ALINDI

TURKONFED iS DUNYASINDA KADIN KOMISYONU (iDK), TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi GUNDEM RAPORU'NUN
iKINCISINDE, KADIN KOOPERATIFLERiNIN PANDEMi NEDENIYLE YASADIKLARI SORUNLARI ODAGINA ALDI.
RAPORDA; 2013 YILINDAN BU YANA TURKIYE'DE AKTIFLESEN KADIN KOOPERATIFLERININ, PANDEMiI
SURECINDE KAN KAYBETTIGINE VE BIRCOGUNUN KAPANMA NOKTASINA GELDIiGINE DiKKAT CEKILDi.

Isletmelerin ylzde 36's|
podlgelerinde bulunan
kooperatiflerden haberdar degil.

1
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adin kooperatiflerinin ele
alindig1 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Glindem Raporu-2
kapsaminda TUSIAD,
TURKONFED, UN Women
Tiirkiye Ofisi tarafindan ortak bir
anket yurutildi. Ankete farkl sektor
ve bolgelerde faaliyet gosteren yedisi
kooperatif olmak iizere 339 tiye isletme
katild1. Tirkiye’deki 6zel sektoriin
kooperatiflere yonelik algisini 6lgme
firsat1 veren ¢aligmaya katilan
isletmeler arasinda; yiizde 42 oraninda
biiyiik, ylizde 19 oraninda orta
biiyiikliikte, yiizde 18 oraninda kii¢iik,
yiizde 18 oraninda mikro isletme ve
ytizde 3 oraninda kooperatif yer ald1.
Ankete katilan igletmelere
bolgelerindeki kooperatiflerinden
haberdar olup olmadiklar1
soruldugunda, yiizde 36 oraninda
haberdar degilim, yiizde 40 oraninda
kismen haberdarim ve yiizde 24.
oraninda haberdarim yaniti alindi.
Bolgelerindeki kooperatifler

arasinda kadinlar tarafindan kurulan
ve yonetilen kooperatifler olup
olmadig1 sorusuna, isletmelerin
yiizde 601 evet yaniti verirken kadin
kooperatiflerinden hizmet ya da {iriin
satin aldigin belirten isletme sayisinin
yalnizca 37 olmasi dikkat ¢ekti. Satin
alinan triinler arasinda cogunlukla
tarim, gida tiriinleri, hediyelik esya, el
isi gibi tekstil iiriinleri, organik gida,
maske, giyim, kahvaltilik {iriinleri gibi
iiriinlerin yer aldig1 goriildii. Kadin
kooperatiflerini desteklediklerini
ifade eden isletmelerin 12’si biiyiik
isletmelerden, 21’i KOBI, 5'i de yine
kooperatiflerden olustu.

KADIN KOOPERATIFLERINE SUNULAN
DESTEKLER YETERSIZ

Aragtirmanin bulgularina gore
kooperatiflerin piyasada rekabet
edebilen, karl igsletmeler oldugu
goriisiine katilanlarin orani yiizde

33 diizeyinde iken katilimeilarin
yuzde 67’si kooperatiflerin piyasa
kosullarinda rekabet edebilen karl
isletmeler olmadigini diigtindigiinii
belirtti. Kooperatiflerin adil piyasa
kosullar1 yarattiginm diisiinen yiizde
71 gibi yiiksek bir oranda isletme
oldugu goriildi. isletmelerin
neredeyse yarisi, kooperatiflerin eriste,
tarhana ve el isi irlinler satmanin
otesine gecemedigini belirtti. Kadin
kooperatiflerine sunulan desteklerin
yetersiz oldugu, ylizde 72 oraninda
biiyiik cogunluk tarafindan kabul
gordii. Kadin kooperatiflerine vergi
tegvikleri getirilmesi, isletmelerin
yuizde 861 tarafindan; 6zel sektoriin
toplu hizmet ve {iriin satin alma
yoluyla destek olmasi gerektigi ise yine
ylizde 86 oraninda isletme tarafindan
desteklendi.

Anket sonuglari, kooperatiflerin
ozellikle liretim yaptiklari ve hizmet
verdigi bolgelerde kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumla daha iyi is birlikleri
kurarak daha taninir ve bilinir hale

gelmeleri gerektigini gozler 6niine
seriyor. Elde edilen bulgulara gore
pandemi siirecinde kreslerini, oyun
odalarini, iiretim mekanlarini,
atélyelerini, lokanta ve kafelerini
gecici de olsa kapatmak zorunda kalan
kadin kooperatifleri; fatura 6demeleri,
vergi ve kredi

borglari nedeniyle
kapanma tehlikesiyle
kars: karsiya kaldi.
Ozellikle kirsal

alanda kurulu olan
kadin kooperatifleri,
iretimin siirdiirtilmesi
agamasinda ve pazara
erigsimde cesitli
zorluklar yasadi.
Ekonomik nedenlerle
daha 6nceden

verilen sipariglerin
iptal edilmesi de
kooperatiflerin
karsilastig1 zorluklarin
bir diger 6nemli nedeni olarak dikkat
cekti. Diger taraftan hijyen malzemesi
ireten az sayida kooperatif, bu siirecte
is hacmini artirmayi basard.

iDK, KADIN KOOPERATIFLERININ
GELISiMi iCiN GNERILER SUNDU

IDK, arastirma sonucunda, Tiirkiye’de
sosyal kooperatif¢iligin gelismesi i¢in
calismalar yapan ve kooperatiflere

bu yolda destek sunan Gene-Isi
Kooperatifi’'nin destegi ile Tiirkiye’de
kadin kooperatiflerini de i¢ine alan
sosyal kooperatifleri gelistirmeye ve
yayginlagtirarak toplumsal fayday:
ve ekonomik kazanci artirmaya
yonelik 6nerilerini acikladi. Hukuk
ve mevzuat, kamu
ile iligkiler ve kamu
politikalari, finans,
fon ve destekler,
ozel sektor, sosyal
kooperatiflerin
yayginlasmasi
bagliklarinda toplam
26 Oneri siralandi.
Oneriler arasinda
sosyal kooperatifler
icin kadin {iretim
kooperatiflerini de
icine alan bir mevzuat
hazirlanmasi ile kadin
kooperatiflerinin
vergi, resim, harg,
aidat gibi zorunlu giderlerinde
muafiyet ve indirimler saglanmasi
dikkat ¢ekti. Bununla birlikte kadin
kooperatiflerinin fuarlara katilimi
konusunda destek olunmasi, kamu
bankalari eliyle mikro kredi garanti
fonu uygulanmasi ve kurumlarin
ihtiyaclarina yonelik egitim, teknik
danmismanlik gibi hizmetlerin

sunulmasi da 6neriler arasinda yer ald1.

"YEREL YONETIMLER KOOPERATIFLERI
DESTEKLEMEDE DAHA AKTiF OLMALI"

TURKONFED Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Is Diinyasinda
Kadin Komisyonu Es Bagkani
Reyhan Aktar, kooperatiflerin
ozellikle Uretim yaptiklari ve hizmet
verdikleri bélgelerde, kamu ve

6zel sektor tarafindan bilinirliginin
artmasi gerektigine dikkat cekti.
Kooperatiflerin kadinlara yalnizca

maddi imkan saglamadigini séyleyen

Aktar, “Kooperatifler sayesinde
kadinlarin ortak calisma kiltdrleri
ve sosyal alanlari da genisliyor.
Bu dogrultuda, 6zellikle yerel

yonetimlerin kadin kooperatiflerini
desteklemek konusunda daha

aktif olmalari, belediyelerin sosyal
sorumluluk alani icine de giriyor.
Diger taraftan 6zel sektorin rolu
de cok dnemli. Ozel sektériin
kadin kooperatiflerinden aldiklari
Uriinler icin vergi tesviki getirilmesi,
kooperatiflerimizi gui¢lendirecektir.
Ticaret Bakanligi tarafindan
verilmesi planlanan hibe desteginin
de bu zorlu sliregte kooperatifleri
bir nebze olsun rahatlatacagini
dislnlyoruz” dedi.

ARASTIRMA, KQQPERATifLERI.'E
ILGILI YANLIS BILINEN MITLERI
ORTAYA KOYDU

Kooperatifler; canli bir piyasa
ekonomisinde rekabet edebilen,
karli isletmeler olamaz. B

® Kooperatifler, kar amaci glider.

® Kooperatifler kiiresel piyasa
ekonomisinin 6nemli bir par¢asidir.
® Kooperatifler ortak ticari, sosyal,
kiltiirel amaglar ve hedefler
dogrultusunda lyeleri tarafindan
sahiplenilen, yonetilen ve igletilen
yapilardir.

® Kooperatif ekonomisi ile sosyal
gelisim arasinda gli¢li bir bag vardir.

Kadm kooperatifleri, yeterince
destek almalarina ragmen eriste
ve tarhana satmanin Gtesine
gegemiyor. B

® Kadinlar, engelliler, issizler, gengler
gibi diger dezavantajli gruplar;
kooperatifler araciligiyla istihdam,
lretim ve inovasyon siireglerine
katilma, ortak ihtiyaglarini
karsilama ve adil gelir gibi birgok
faydaya erisebiliyor.

® Kadin kooperatifleri, kadinlarin
hane ve toplum ekonomisine deger
katmalarini kolaylastiriyor.

® Diinyada kadin istihdaminin ligte
biri tarim sektoriinde. Dolayisiyla
kadin kooperatiflerinin gogunun
bu sektdrde faaliyet géstermesi
sasirtici degil.

Kooperatifler, kadinlara iyi bir
kariyer ve bireysel gelisim imkani
sunamaz. B

® Tiirkiye'de 2015 yilinda Dinya
Bankasi'nin KEDV ile gergeklestirdigi
bir galismada incelenen 252
kooperatifin ytizde 94'l, kadin
kooperatiflerinin kadinlari
gliclendirdigi gérisindii belirtti.

® Kadinlar, kooperatifler araciligiyla
mensup olduklari sosyo-ekonomik
kesim ya da etnik ve dini gruplar
disindaki kadinlarla tanisma ve
birlikte dayanisma i¢cinde ¢alisma
imkani buluyor.

® Kadin kooperatifleri, esit ve

adil yonetisim yapilari sayesinde,
is-6zel yasam dengesinin daha
kolay saglandigi bir ¢calisma ortami
olusturabiliyor.

® Kadinlar, kooperatif ve diger
dayanismaya dayali érgiitlenmeler
sayesinde daha fazla 6z glivene
kavusuyor.
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GEN TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI VE YEMEKSEPETI CEQ'SU
NEVZAT AYDIN

"GIRISIMCILERIN,
FINANSMAN VE DESTEKLERE
ERISIMINI KOLAYLASTIRMAYI
HEDEFLIYORUZ"

GEN TURKIYE’NiN EN ONEMLi PLANLARINDAN BiRiNiN,
GLOBAL GiRiSIMCILIK EKOSISTEMI iLE TURKIYE EKOSISTEMI
ARASINDA iLETiSiM SAGLAMAK OLDUGUNU BELIRTEN GEN
TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI VE YEMEKSEPETi CEQ'SU

NEVZAT AYDIN; “TURKIYE'DE GELECEK VADEDEN GiRiSIMCILERI
BELIRLEMEYi, GiRiSIMCILERIN FINANSMANA VE DiGER

DESTEK MEKANIZMALARINA ERiSiMiINi KOLAYLASTIRMAYI
HEDEFLiYORUZ” DEDI.

e B BB BUR B RH B ORLRL
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EN Tirkiye; Habitat
Dernegi idari yonetiminde,
178 lilkede aktif olan
Global Entrepreneurship
Network’uin (Global
Girisimcilik Networkii) bir parcasi
olarak calismalarini siirdiiriiyor.
Tirkiye'nin en 6nemli girisimlerinden
biri olan Yemeksepeti'nin CEO’su
Nevzat Aydin, GEN Tirkiyenin
Bagkanlik gorevini iistlendi. Bu
olusum kapsaminda belirlenen yol
haritasindan ve hedeflerden bahseden
Aydin; girisimcilik alanina adim
atmak isteyenlere onerilerde bulundu.
Tiirkiye’'nin girisimcilik ekosisteminden
de bahsettigimiz keyifli réportajimizda,
girisimeiligin 6niinde bulunan
engellerden destek mekanizmalarina
kadar bircok konuya degindik.

178 iilkede orgiitlii Global
Entrepreneurship Network’iin Tiirkiye
ayagi GEN Tiirkiye, sizin baskanhginizla
yola ¢ikti. Bize kurulus siirecinizden ve
amag¢larimizdan bahseder misiniz?

GEN Tirkiye platformu, Tirkiye’de
kurulan ve hizli biiyiime potansiyeli
olan teknoloji tabanli girisimlerin

ve girisimcilerin sayisini artirmak,
sirketlerin kiiresel baglantilarini
kuvvetlendirmek amaciyla kuruldu. GEN
Tiirkiye bu amac dogrultusunda, ulusal
girisimcilik ekosistemini giiclendirmek
icin ulusal ve uluslararasi is birliklerini
gelistiriyor. GEN Tirkiye’nin hedefi;
Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin
GEN’in (Global Enterprunership
Network) faaliyet gosterdigi 178 iilkedeki
ekosistem bilesenleriyle baglantisini
saglayan 6ncii bir platform olmak.

GEN Tiirkiye olarak dort stratejik
hedef etrafinda calismalarimizi
gerceklestirmeyi planliyoruz. Bunlardan
birincisi global girisimcilik ekosistemi
ile Turkiye ekosistemi arasinda iletisim
kurmak ve Tiirkiye’yi canli, dinamik
ve oncii bir girisim ekosistemi haline
getirmek. ikinci hedefimiz Tiirkiye'de
girisimecilik kiiltiiriiniin gelismesine
katki saglamak. Bir diger hedefimiz;
girisimcilik dostu politikalarin tasarim
ve uygulama siireclerine dahil olmak ve
kamudaki karar vericilere bu gcercevede
oneriler iletmek. Son olarak ise
Tiirkiye’'de gelecek vadeden
girisimcileri belirlemeyi,
girisimeilerin finansmana ve diger
destek mekanizmalarina erisimini
kolaylastirmay1 hedefliyoruz.

Tirkiye’nin en bilyiik ¢evrim i¢i yemek
siparisi portalinin kurucusu olarak,
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini
nasil degerlendiriyorsunuz? Arastirmalar
2020 yilinda Tiirkiye’de 165 girisimin, 139
milyon dolar yatirim aldigini gdsteriyor.
Bu rakam diinyada 300 milyar dolar
civarinda. Girisim sayisinin ve bu alana
yapilan yatinmlarin Tiirkiye ekonomisine
gore yeterli bir seviyede oldugunu
diisiinilyor musunuz?

2010'dan bu yana girisimeilik
ekosisteminin boyutu ve 6nemi artti.
Tiirkiye, hizla 6nemli bir bolgesel
start-up merkezi haline geldi. 2010'larin
ilk yarisinda, yeni girisim sermayesi
fonlarinin biiyiimesi ve ilk yatirimlarini
yapan melek yatirimeilar sayesinde,
Tiirkiye girisimcilik ekosistemi y1llik

100 milyon dolarlik start-up yatirnmina
ulagti. 2010'larin ikinci yarisinda ise
yeni VC fonlarinin ¢ogu ¢ikis yapti ve
ikinei fonlarini kurmak i¢in calismaya
basladi. Bu déonemde cikis siiresi 2010
oncesine gore 6nemli 6l¢lide kisald1.
Inaniyorum ki; Tiirkiye girisimeilik
ekosistemi, 2020'lere girerken daha
deneyimli ekosistem aktorlerinin varligi
ile beklenilen potansiyeline, cok daha
hizli ulasacak.

Bununla birlikte Tiirkiye’de yeni
girisimler her gecen giin artsa da heniiz
diinyayla ayn1 seviyeye gelemedigimizi
soyleyebilirim. Istenilen noktaya
gelebilmek icin girisimcilik ekosistemin
tiim parcalarinin dogru ve uyumlu
calismasi lazim. Ancak tiniversitelerin
yurittiigi faaliyetlerin, melek
yatirimeilarin, risk sermayesi fonlarinin,
kulugka merkezleri ve teknoparklarin
cogalmasi, KOSGEB, TUBITAK ve benzeri
kurumlarca verilen Ar-Ge desteklerinin
artmasi, girisimeiligin miifredata
eklenmesi, melek yatirime: kanununun
olmasi ve son olarak GEN Tiirkiye gibi
organizasyonlarin varligi, ekosistemin
bllytimesini pozitif yonde etkilemeye
basladi. Tiirkiye'de girisimeilik
ekosistemi bir dongiiden olusuyor;
yatirimecilar, devlet tesviki ve egitim
cercevesinde bir biitiin halinde hareket
edilmesi bir gereklilik.

Tirkiye 2020 yilinda ilk “unicorn”
girisimini oyun sektériinde gerceklestirdi.
Girisimcilik ekosistemine baktiginizda
sektorlerin bu alam sahiplenisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Gelecekte hangi
sektorlerde kiiresel pazarda ses getirmesi
muhtemel girisimler ortaya konulabilir?

Son yillarda oyun sektoriiniin ciddi
bir gelisim gosterdigi acik sekilde
ortada. Ozellikle pandemiyle beraber
insanlarin evde daha ¢ok vakit ge¢irmeye
baslamasiyla oyun oynayan kisi sayis1
artiyor ve buna baglh olarak sektor daha
da gelisiyor. Hatta kiiresel strateji ve
pazarlama danigsmanlik sirketi Simon-
Kucher&Partners ve bagimsiz pazar
aragtirma enstitiisii Dynata tarafindan
yuritiilen “Global Oyun Sektorii ve
COVID-19 Etkileri” aragtirmasinda,
pandemi doneminde haftada beg saatten
fazla oynayan oyuncularin sayisinda
ylizde 30 oraninda biiyiime ve video
oyunlara yapilan harcamalarda yilizde 39
oraninda artig yasandigi belirtiliyor. Oyun
oynayan kisi sayisinin ve oyunlara yapilan
harcamalarin giderek arttig1 diinyamizda
bu alanda yapilan girisimlerin de arttigim
gdrmemiz cok olasi. Oniimiizdeki
donemde de oyun sektoriindeki gelisimin
devam edecegini ve yapilan girisimlerin
artacagini diisiiniiyorum.

Gelecege bakacak olursak hemen
her sektorde firsat oldugunu
soyleyebilirim. Ben yatirim yaparken
daha ¢ok girisimlerin hangi sektorde
olmasindan ziyade girisimcinin
vizyonuna ve karakterine bakiyorum.
Tabii ki pazar payini arastiriyoruz. Isin
ne kadar 6l¢eklenebilir ve siirdiiriilebilir
olduguna bakiyoruz. Ama iyi bir
girisimei, bunlarin hepsinin altindan
kalkabilecek kapasitede oluyor. Iyi bir
girisim hangi sektorde olursa olsun
mutlaka teknolojinin bir parcasi olmak
zorunda. Giiniimiizde ve gelecekte
teknolojiden bagimsiz girisimlerden
50z etmenin miimkiin olmadigin
distiniiyorum. Sektorlere gelecek
olursak; nesnelerin interneti 6nemli.
Son giinlerde yine popiiler hale gelen
kripto para, blockchain teknolojisi
hayatimiza katiliyor. Cihazdan cihaza
iletisim, komiinikasyon ve nano teknoloji
onlimiizdeki yillarda popiiler olacak
modeller diyebilirim. Diger yandan
e-ticaret sektoriinde sadece telefon
ya da bilgisayardan siparis verme
doneminin kapanmak {izere oldugunu
soyleyebiliriz. Su anda yavas yavas da olsa
akilli saatimizden, televizyonumuzdan
ve arabamizdan sesli komutla siparis
verebiliyoruz. Farkli platformlardan
sesli siparis verme veya online alisveris
yapma trendinin gelecek yillarda daha da
yiikselecegini ve giyilebilir teknolojiler
ile birleserek hayatimizda daha ¢ok yer
edinecegini 6ngorebiliriz.

NEVZAT AYDIN'DAN
GIRISIMCI ADAYLARINA
ONERILER

® Basarili bir girisime imza
atmak igin fikrinizi pazar
kosullarina ve tiiketici
dinamiklerine uygun sekilde
diizenleyip, 6lgeklenebilir bir
ekonomik deger lretebilmeniz
gerekir. Asil mesele fikri
bulmak degil, onu hayata
gegirmektir. Etrafta konusulan
her bin fikirden yedi tanesi
proje haline gelir, ikisi basari
Sykdisii olur. Ustelik Snemli
olan bir fikrin ilk kimin aklina
geldigi degil, o fikri kimin
basarili sekilde uyguladigidir.
Biz Yemeksepeti'ni ilk
sundugumuzda pek ¢ok
kisiden, “Bu fikri biz daha énce
disinmustlk” tepkisi aldik.
Ama onlar yapmadilar, biz
yaptik. Bu ytizden fikirlerinizi,
dogru sekilde ve zamanda
hayata gegirmenizi 6neririm.
® Bir diger énerim ise dogru
ekibi bir araya getirmek. Bir
kisiyi sadece arkadasiniz
veya akrabaniz diye ortak
yapmayin. Ayrica girisimciligin
tek kadrolu bir is olmadigini
da aklinizdan g¢ikarmayin.
Girisiminizin en basindan
itibaren dogru insanlarla

yol alin. Bir projeyi yoktan
var edecek ve onu basariya
tasiyacak olan ekiptir. "Eger
bir odadaki en zeki kisi sensen,
yanlis odadasin demektir” sézi
size yol gostersin.

® Son olarak, hakli bir klise:
Seudiginiz isi yapin. Sevdiginiz
isi yaptiginizda, engellerin
lstesinden gelmek, tutkunuzu
stirdtirmek ve bunu insanlarin
faydalanabilecegi bir forma
sokmak sanilandan ¢ok daha
kolay hale geliyor.
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Genc girisimciler icin artik
bilgiye ulasmanin tek
yolu dijital dunya: burada
karsilarina cikan her teyit
edilmis ve samimiyetle
paylasiimis bilgi, onlar icin
cok kiymetli.
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Tiirkiye’de girisimcilerin ya da girisimci
adaylarinin neye ihtiyaci var?
Girisimci adaylar1 icin en zor alan,
yatirima ulagmak. Universiteden
mezun olan genclerimizin 6niinde iki
de uluslararasi bir sirkette ilerlemek.
Egitimli ve vizyon sahibi genclerin
girisimeiligi secmesini saglamamiz
gerekiyor. Bunun i¢in de gerekli finansal
enstriimanlarla onlar1 desteklememiz
lazim. Yani yatirimeiya ihtiyac var. Bu
oldugu takdirde girisimciler; kendi
imkéanlari ile degil, daha sistematik ve
kurumsal sekilde finansmana ulasarak
istedigi adimlar: atabiliyor.
Girigsimcilerin finansal destegi
saglayabilecekleri yatirimeilara ek olarak
girisimleri konusunda onlara yardime1
olacak mentor agina, devlet tegvikine ve
egitimlere de ihtiyaclari var. GEN Tiirkiye
olarak bizim de hedefimiz bu yondeki
calismalar1 hizlandirmak ve tesvik
etmek.

Tiirk girisimcilik ekosisteminin
“emekleme asamasinda” oldugu
sdyleniyor ¢cogu zaman. Yillar iginde

artan melek yatirimci sayisi ve basaril
girisimlere bakildiginda bu durum hala
gecerliligini koruyor mu?

Tirkiye’de exit sayis1 ¢cok az.
Yemeksepeti olarak biz 2015 yilinda
bir exit yaptik. O zamandan giiniimiize
Tiirkiye’de exit yapan marka sayis1 bir
elin parmaklarini gegmez. Halbuki
girisimcilerin daha 6nce yapilan
exit’lere bakip, onlar gibi olmak

icin yarisiyor olmalari gerekiyor.
Yapilan her exit’in Tiirk girisimeilik
ekosistemi i¢in cok 6nemli ve ilham
verici oldugunu diisiiniiyorum.
Bununla birlikte Tiirkiye’de girisimei
dostu bir ortam var diyebilirim ancak
girisim ve girisimcilerin artmasi icin
oncelikle iilkeye giren yatirimin ciddi
anlamda artmasi gerekiyor. Daha

cok stratejik ve uluslararasi anlamda
yatirimeiy Tiirkiye’ye cekmemiz
gerek. Eger cekemiyorsak da onlarin
iceride exit yapacagi finansal ortami ve
atmosferi hazirlamamiz gerekiyor. Bu,
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini
ciddi bir sekilde biiyiitecektir.

Potansiyelin yilksek olmasina ragmen
Tiirk girisimcilik ekosisteminin istenen
noktaya ulasamamasinda biirokrasi ve
yasal altyapinin nasil bir etkisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin
olusmasini engelleyecek ya da ¢ok

ciddi anlamda zorlayacak biirokratik
veya yasal altyapi sorunlari oldugunu
diistinmiiyorum. Kald1 ki potansiyeli
olan yeni girigsimcilerin, her iilkede
oldugu kadar var olan bu yasal ve
gerekli regiilasyonlarla yollarina

devam etmelerine destek olacak melek
yatirimeilar ve diger inisiyatifler
mevcut. Ayrica, Tirkiye’deki yeni
girisimler her gecen giin artarken

buna bagh verilen destek de artiyor.
Son yillarda devlet destekli ya da

ozel kurumlarin destegi ile ortaya
koyulan bir¢ok 6nemli ¢calisma var.
Diger yandan, genc girisimcilerin

var olabilecegi uygun ortami bulmak

da artik daha kolay. Tabii ki 6nemli
olan bu calismalarin girisimcilere
ulasabilmesi. Oniimiizdeki kitleyi g6z
oniine aldigimizda bu calismalar: daha
cok insana ulastirmanin en dogru yolu;
dijital diinyay: kullanabilmek. Geng¢
girisimciler icin artik bilgiye ulasmanin
tek yolu dijital diinya; burada karsilarina
cikan her teyit edilmis ve samimiyetle
paylasilmis bilgi, onlar i¢in ¢ok kiymetli.
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- TIRKTERIN
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ARZUM YONETIM KURULU BASKANI MURAT KOLBASI

"BIST'TE ISLEM GOREN GUGLU
BiR MARKA OLARAK YOLA
DEVAM EDIYORUZ"

2020 YILINDA HALKA ARZ OLAN SIRKETLER ARASINDA ARZUM
HiSSELERI iCiN TOPLANAN TALEBIN REKOR SEVIYEYE ULASTIGINI

BELIRTEN ARZUM YONETIM KURULU BASKANI MURAT KOLBASI;
“BORSA ISTANBUL'DA iSLEM GOREN, DAHA GUCLU BiR MARKA
OLARAK YOLUMUZA DEVAM EDiYORUZ” DEDI.
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arim asr1 agkin siiredir

faaliyetlerine devam

eden Arzum; 2020 yilinin

sonlarinda radikal bir

kararla halka arz edildi.
Halka arz siirecinde yagananlardan
sonrasindaki hedeflere, aile
sirketlerinde kurumsallasmanin
oneminden Arzum’un gelecek
stratejilerine kadar birgok konuyu;
Arzum Yonetim Kurulu Bagkani1 Murat
Kolbasrdan dinledik. Kolbasgi; halka
arzin, yliksek kredibilitelerini daha da
yiikseltecegine ve yurt dis1 pazarlarda
markanin bilinirligini daha yukarilara
tasiyacagina inandiklarini ifade etti.

Arzum’un, 55 yillik imajinda kurulustan
bu yana hangi siireclerden gectiginizden
bahseder misiniz? Bu basarinin
siirdiiriilebilmesi noktasinda ne gibi
miicadeleler verildi?
Hikayesi; 1930'lu yillarda, miithis bir
girisimeilik 6rnegi olarak Konyada,
cok kath bir magaza ile baslayan,
bugiin bir¢ok iilkeye ihracat yapan
ve Tiirkiye'nin lider kiiciik ev aletleri
markalarindan biri haline gelen
Arzum’un temelleri, 1950’li yillarin
baslarinda Kazim Kolbasi, Kemal
Kolbas1 ve ibrahim Kolbasi tarafindan
kurulan bir sahis sirketine dayaniyor.
Markamiz kisa siirede, paydaslarina
en fazla degeri yaratmay1 hedefleyen,
odiillerle ve ilklerle 6zdeslesmis,
inovasyonu ve tasarimi 6nceligine
almig, samimi, giivenilir bir marka
oldu. Tecriibesiyle miisterilerine en
iyi teknolojiyi ve tirlinleri sunmay ilke
edindi. Bugiine kadar iki 6zel sermaye
fonu ortagimiz oldu. Beg kez 6zel sektor
tahvili ihraci gerceklestirdik.

Biz her dénem Arzum'un
marka degerine deger katmay1
hedefledik. Her y1l basarilarimiza
basar1 kattik. Sirketi ilgilendiren
konularda gelismeyi, bliytimeyi
hedefledik. Kurumsallasmadan
dijital yatirimlara, Ar-Ge’den hizmet
yapimiza, saglam stratejilere, ekip
motivasyonuna ve daha bir¢cok konuya
ayni anda, ayn1 6zenle odaklandik.
Hayallerimizi gerceklestirebilmek
icin yatirimlarimiza hi¢ ara vermedik.
Bununla birlikte verimliligi hep
artirdik. Operasyon ve genel
giderlerimizin satislar icindeki payini
azaltirken; marka, tirlin gelistirme
ve Ar-Ge yatirimlarimiz artirdik.
Ozellikle son bes yillik stratejimizle

yalin, dayanikli is modelimizin

basarisi ve siirdiiriilebilirligi finansal
sonuclarimiza yansidi. Bir aile sirketi
olsak da aile ve sirket icindeki lider
ayrimini basariyla yiiriiten markalardan
biri olduk. Siirdiiriilebilir olmak i¢in bu
dengenin korunmasina hep dikkat ettik,
hissedar yapisi ve profesyonel yonetici
pozisyonlarini birbirinden bagimsiz
ilerlettik. Rekabetci bir sektor icerisinde
faaliyet gosteren markamizin en 6nemli
basari faktorlerinden biri; yiiksek
nitelikli calisanlari.

Pandemi giindemi ile gegen 2020 yili,
Arzum’un ¢alisma seklini ve stratejilerini
nasil degistirdi? Bu siirecte aldiginiz
onlemlerden ve pandeminin satis, iiretim
ve ihracatiniza nasil yansidigindan
bahseder misiniz?

Arzum olarak gectigimiz bes yilda,
Tiirkiye ve diinyada, pandemi de dahil
olmak {izere meydana gelen bircok
biiyiik olaya ragmen performansimizi
koruduk, biiyiimeye devam ettik.
COVID-19 siireci, sirketimizin dayankh
is modeli i¢in bir test ortami sundu.
Calisma seklimiz pandeminin ilk
siireclerinde degisiklik gosterse de
gerceklestirmis oldugumuz yatirimlar
sayesinde siirece hizlica adapte olduk
ve durmaksizin miisterilerimizin
yaninda olmaya devam ettik.
Pandeminin ilk anindan bugiine kadar
tiiketicilerimiz i¢in en 6nemli konu
baslig1; saglikli beslenme ve hijyen
oldu. Saglikli beslenmeyi destekleyen
mutfak aletlerine ve ev temizliginde
performansi yliksek iirtinlere talep
artisi oldu. Kisisel bakim da talep

artisi gosteren kategorilerimizden
biriydi. Evde gecirilen siire arttigindan
tiiketiciler daha fazla konfor, rahathik
ve performans sunan ev aletleri

tercih etmeye bagladi. Pandeminin ilk
doneminde ihracatta tiim diinyanin
yasadig sikintiy1 biz de yasasak da kisa
siirede bu sorun ¢o6ziildii. 2019’un ilk
dokuz aylik dénemini, 2020’nin ilk
dokuz aylik donemiyle kiyasladigimizda
ihracatta biiylime gosterdigimizi
soyleyebiliriz.

Halka arz, Arzum’un stratejilerinde,
marka degerinde ve yonetiminde nasil
bir katki olusturacak? Gelecek donemde
bu alanla birlikte belirlediginiz hedefler
nelerdir?

2020 yilinda halka arza acilan sirketler
arasinda Arzum hisseleri i¢in toplanan

talep, rekor seviyeye ulasarak zirve
yapt1. Talep toplama déneminde yurt ici
bireysel yatirimeilara ayrilan tahsisat
tutarinin 53,6 kati, yurt i¢i kurumsal
yatirimeilara ayrilan tahsisat tutarinin
18,7 kat1 ve sirket calisanlarina ayrilan
tahsisat tutarinin 1,5 kat1 talep geldi. Bu
durum hepimize, gelecek hedeflerimiz
ve stratejilerimiz i¢in biiylik bir
motivasyon kaynagi oldu.

Bu kadar yogun talep gelmesinin
arkasinda Arzum’un kékli marka
tarihi ve milyonlarca insanla, yillar
boyunca siirdiirdigii giivene dayali
iligkisi bulunuyor. Evde tiiketim,
saglikh yasam trendleri ve teknolojik
gelismeler ile biiyiiyen dinamik bir
pazarda faaliyet gostermemiz, yenilikei
tiriinlerimiz, pazarm sundugu firsatlara
ve degisen tiiketici ahiskanhklaria
hizla adapte olan esnek is modelimiz
ve zorlu kosullara dayanikh yapimizin
da yatirimel nezdinde karsihk
buldugunu diisiiniiyoruz. Halka arzla
birlikte daha giiclii bir kurumsal
yapiyla, ihracatta biiyiiyecegiz,
kiiciik ev aletleri sektoriinde
miisterilerimizle aramizdaki baglar:
daha da giiclendirecegiz, Tiirk kahvesi
misyonumuzu siirdiirecegiz, Ar-Ge ve
inovasyon odagimizi korumaya devam
edecegiz.

Sermayeye ulasmak, fon bulabilmek,
kredibilite gibi konularda borsaya agik
sirketlerin ne gibi avantajlan bulunuyor?
Halka arz, bizim i¢in heniiz ¢ok yeni.
Ozel sermaye fonu ortakhgimzin
sahip oldugu paylar halka arz edildigi
icin sirketimize sermaye girisi olmad.
Finansal kaynak acisindan ise dogru
yonetilen bir sirket olarak giiclii bir
durumdayiz. Bor¢lulugumuz ¢cok
diisiik. Istedigimiz yatirimlar icin
kredi kullanabilir, kaynak yaratabiliriz.
Halka arzin yiiksek kredibilitemizi
daha dayiikseltecegine ve yurt

dis1 pazarlarda bilinirligimizi daha
yukarilara tasiyacagina inaniyoruz.
Borsa Istanbul’'da islem géren bir sirket
olarak daha giiclii bir kurumsal kimlik
ve giiclil bir marka olarak yolumuza
devam ediyoruz.

Halka arzin aile sirketlerinin
kurumsallagsmasina nasil bir katkisi
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Gectigimiz 15 y1l icerisinde seffaf
bir biitce ve raporlama ile etkin risk
yOnetimi altyapisi olusturduk.

Arzum’un Teknokent’teki
Ar-Ge merkezinde gelistirdigi
uriin sayisi

-
-
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Markalar, globallesme
sUrecinde guclu bir
inovasyonla birlikte saglam
bir markalasma stratejisine
sahip olmall.
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Halka acik bir sirket gibi kurumsal
yonetim ilkelerini benimseyerek, tipik
bir aile sirketinden farkli olarak icray:
profesyonellere emanet ettik. Halka
arzile artan bilgilendirme, raporlama
ve denetim gibi zorunluluklar

sonucu, sirketlerin kurumsallasma
siirecleri hizlandig1 ve yonetsel
disiplin arttig1icin Arzum’un halka
arz1 da 6zel sermaye fonlarinin
katkisiyla baslayan kurumsallasma
siirecimizin tamamlanmasini ve kalici
olmasini saglayacak. Aile sirketimizin
siirdiirtilebilirligi konusuna ¢ok 6nem
veriyoruz. Burada en 6nemli konunun
seffaflik oldugunu ve borsanin da

bize biiyiik bir seffaflik saglayacagini
diisiiniiyoruz.

Sizce bir markanin globallesebilmesi
icin hangi adimlar atmasi ve nasil
siire¢clerden ge¢mesi gerekir?
Markalar, globallesme siirecinde
giiclii bir inovasyonla birlikte saglam
bir markalasma stratejisine sahip
olmali. Zirveye tirmanmak, iyi
diisiinmeyi gerektirir. Globallesmede
de iyi diisiiniip, biiyiik resmi goriip dyle
hamle yapmak gerekiyor. Globallesme
yolculuguna ¢ikan bir marka samimi
olmali, yaptig1 islere giivenmeli ve
mutlaka bir konuda uzman olmali.
Markalasmada inovasyon ve tasarim
yatirimiyla farkh tirtinler iiretmek,
patentlerle bunu korumak, var olunan
cografyalarda tiiketicileri yakindan
tanimak, sadece tiiketici isteklerine
degil; tiiketicilerin gizli isteklerini de
fark edip yeni tirtinlerle yanlarinda
olmak, miisteri memnuniyeti ve satis
sonras! hizmetlerle de yakindan
ilgilenmek, basariy: getirecek 6nemli
unsurlar.

Tiirk kahvesi kiiltiiriinil diinyaya

yaymak gibi bir vizyon iistlendiniz.
Bulundugunuz sektérde teknolojinin

de gelisimine bagh olarak tasarim,
yaraticilik gibi konular on plana ¢ikarken
diinya pazarinda Arzum’un one ¢ikan
basarisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tiirk kahvesi 2013 yilinda, UNESCO'nun
Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel
Mirasi Temsili Listesine kaydedildi.

"EN DOGRU ZAMANDA HALKA AGILMAYA

KARAR VERDIGiMizi DUSUNUYORUZ"

2020 yilinin sonralarinda
gerceklestirdigimiz halka arz,

bizim i¢in ¢ok heyecanli bir

adimdi. Arzum’un yolculugunda

bir déniim noktasi oldu. Kurumsal
yatirimeilarimiz performansimizi
yakindan gozlemledi. Uyguladigimiz
kurumsal yaklagim ve seffafligimiz
sayesinde kiiltiirel olarak da halka acik
bir sirket gibi yasamay1 kaniksamistik.
Halka acilma, bu markanin
devamliligi acisindan her zaman

Bu andan itibaren diinyaya

yayihminda dikkatleri tizerine gekti.
Tiirk kahvesinin yayginlasmasi

adina en 6nemli kriterlerden biri

de "cekirdekten fincana servis"
yapabilen makineleri gelistirebilmekti.
Makinelesememe bir bariyerdi,

iste biz de bu bariyeri Arzum OKKA
markasiyla ortadan kaldirdik. 2014
yilinda fincana dogrudan kahve servisi
yapan ilk cihazimizi, yani Arzum OKKA
markal Tiirk kahvesi makinasini
gelistirdik. Tiirk kahvesinin diinya
yolculugu icin biiytik bir basartyd:

bu. Dogrudan fincana servis ve kendi
kendini temizleme 6zelligiyle bir ilk
olan Arzum OKKA’da, patente konu
olan bir¢ok teknoloji kullandik. Tiirk
kahvesi kiiltiiriinii tiim diinyaya yaymak
istiyorsaniz once geleneklerini yansitan
inovasyonlar bulmaniz gerek. Bugiin
tiiketicilerin farkl ihtiyac ve taleplerini
kargilamaya yonelik tasarim ve farkh
inovatif 6zelliklere sahip alt1 iiriinle
kahve severlerin yanindayiz.

Sirketinizin mevcut istihdamindan,
iiretiminden ve ihracat hacminden
bahseder misiniz?

Merkezde, yani bizim “beyin takim1”
dedigimiz Arzumun operasyonunda,
toplamda 145 kisilik bir organizasyonuz.
Yaklasik 4 bin 500 kisilik de bir
ekosistemimiz var. Bizim bir tiretim
tesisimiz yok. Kendimize 6zgii bir deger

Evde gecirilen sUre arttigindan tuketiciler daha fazla konfor,
rahatlik ve performans sunan ev aletleri tercih etmeye basladi.
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vizyonumuzda olan bir konuydu.
Kiiciik ev aletleri pazarindaki pek cok
kategoride lider ve 6ncii konumunu
yillardir istikrarla siirdiiren
markamizla, en dogru zamanda
halka agilmaya karar verdigimizi
distiniiyoruz. Teknik konularda,
isin uzmanlarinin yonlendirmeleri
ve sirketimizin {ist yonetiminin,
tiim takim arkadaslarimizin 6zverili
calismalari ile halka arz siirecini
basariyla tamamladik.

zinciri yaratarak iiretim icin hem teknik
hem kalite yoniinden gelismis olan
fabrikalarla ig birligi yapiyoruz. Kaliteyi
ve standartlar1 belirliyor, inovasyonlar1
gelistiriyor, uygulamada dis kaynak
kullaniyoruz. Uretiminizin yiizde 75’ini
Tiirkiye'deki 21 fabrikada yaptiriyoruz.
Boylece daha fazla tasarima, inovasyona,
Ar-Ge’ye, pazarlamaya ve markalagmaya
odaklanabiliyoruz. Yetkin ve brangh

30 kisilik iiriin gelistirme ekibimiz var.
Tasarim konusunda Tiirkiye'nin 6nde
gelen tasarim ofisleri ve diinyadaki
onemli tasarimeilarla ¢alisiyoruz.

2016 yilinda girket satiglari icerisinde
yiizde 6,4 yer tutan ihracatin payini,
2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
yiizde 11,6’ya yiikselttik. Orta Dogu,
Kuzey Afrika tilkeleri agirlikli olmak
lizere Almanya ve ABD’ye ihracat
yapiyoruz. 2009°da, Hong Kong'da Asya
Pasifik sirketimizi actik.

Koklii bir kurumun yoneticisi olarak,
sirketinizi gelecekte tasimak istediginiz
konumu anlatir misimiz?

Yeni y1l hedeflerinde istikrarh bilytimeyi
merkeze aliyoruz. Ihracatta bityiimeyi
siirdiirmeyi, Ar-Ge, teknoloji ve
inovasyon odagimizi korumayi, Tiirk
kahvesini diinyaya yayma misyonunu
siirdiirmeyi, e-ticaret ve dijitallesme
yatirimlarina devam etmeyi ve
tiiketicilerimizle aramizdaki baglar
daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Sektordeki adetsel liderligimize devam
etme hedefindeyiz ayn1 zamanda.
[Iklerle ve 6diillerle 6zdeslesen
markamizi; 2021°de de ilklere, odiillere
hak kazanacak yenilikei yaklasimla
besleyecegiz.
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Tirk Kahvesi
Bir Yorgunluk
Kahvesidir

Patentli Pisirme ve Kahvenin Demlenme Noktasim
Algilama Teknolojileri ile her zaman ayni1 essiz Tiirk kahvesi deneyimi.
@ Diinyaya Tiirk Kahvesini Sevdiren Marka &
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TURKONFED VE PAYNET TARAFINDAN FARKLI SEKTORLERIN SORUNLARININ TESPIT EDILMESI VE G6ZUM ONERILERI
URETILMESi AMACIYLA DUZENLENEN SEKTOR BULUSMALARI'NIN iLK ETKINLIGINDE iINSAAT SEKTORU ELE ALINDI.
OZEL SEKTOR VE SiViL TOPLUM KURULUSLARININ TEMSILCILERININ KATILIMIYLA GERGEKLESEN ETKINLIKTE, INSAAT
SEKTORUNUN TOPARLANMA SURECININ YILIN iKINCi YARISINDA BASLAYABILECEGINE DiKKAT GEKILDi.

Sektér Bulusmalarr,
sektorlerin sorunlarina yonelik
surdrulebilir cozum oneriler
gelistirilmesini amaclhyor.
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URKONFED ve Paynet;
Tirkiye’deki farkl
sektorlerin sorunlarinin,
o sektoriin 6nde gelen
isimlerinin katkilariyla
tespit edilmesi, gercekei ve
siirdiiriilebilir ¢6ziim 6nerileri
iiretilip bunlarin uygulanmasina
katki saglanmasi1 amaciyla Sektor
Bulugmalari etkinlik serisine bagladi.
ODE Yalitim ve Diinya Gazetesi'nin
destegi, Tiirkiye IMSAD, INDER,
Tiirk MMMB ve IVKAD’1n katkilar:
ile diizenlenen ilk etkinlik, 14 Nisan
tarihinde “Insaat Sektériinde Yeni

Dinamikler” ana temasiyla gerceklesti.

Etkinligin acilis konusmasini
gerceklestiren TURKONFED

Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan; “Pandemi dncesi baglayan
sirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi,
dongiisel ekonomi, dijitallesme ve
yesil doniisiim kavramlari, icinden
gectigimiz bu donemde her sektorde
yeni dinamikleri tetikleyecek.
Degisimi dogru anlayabilmek,
hazirlikli olmak, hizl aksiyon almak
ve doniisiimiin bir aktorii olmak

icin sektorlerimize ve is diinyas1
orgiitlerine biiyiik sorumluluklar
diisiiyor. Sektor Bulusmalari ile
amacimiz; sektorlerimizin yeni
doneme hazirlik kapasiteleri ile
sorunlarini, yine sektor temsilcilerinin
bakis acisiyla 6grenmek. Ortaya
konacak ¢6zlim Onerilerini de ilgililer
ile politika onerileri olarak paylasarak,
sektorlerimize ve ekonomimize deger
yaratmak” dedi.

Paynet CEO’su Serkan Celik ise
TURKONFED’le birlikte yaptiklar
KOBI’lere yonelik arastirmayi ve
sektor bulusmalarin baglatirken,
dijitallesmenin gliniimiizde geldigi
noktanin anlasilmasi ve bunun

hem sektorlere hem de kurumlara
uyarlanmasiyla ilgili cok ciddi bir agik
oldugu gerceginden yola ¢iktiklarini
soyledi. Celik; “Gectigimiz y1l insaat
sektoriinde hizmet verdigimiz toplam
finansal islemlerin hacmi, 2019 yilina
gore yilizde 123 artti. Pandemiye
ragmen ¢ok ciddi bir biiytime
gerceklesti. Bu hizla artan talebin
gerisinde, degisime olan ihtiya¢

var. Dijitallesmeyle gelen degisim
oyle biiyiik ki; sirketler ne kadar
giicli sermaye yapisina sahip olursa
olsun, icinde bulunduklari sektor

ne kadar koklii olursa olsun, uzun
vadede dijitallesmenin disinda kalan
sirketlerin varliklarinm siirdiirmeleri
imkansiz. Dijitallesmeye direnen
KOBT'ler, bilyiik sirketlerden cok
daha hizli bir sekilde gii¢ kaybediyor.
KOBI’lerin ve bunlara mal tedarik
eden biyuk tretici firmalarin tim
finansal siireclerini dijitallestirmede
paket ¢oziimler sunarak onlarin
ihtiyaclarini toplu sekilde ¢6zme
iddiasindayiz. Bu konuda elimizden
geldigince fikir onermek, bu siirecte
bir danigman olarak da rol almaktan
mutluluk duyuyoruz. TURKONFED
ile olan ig birligimizin amaci da tam
olarak bu. KOBI’lerimizin dijitallesme
konusunda biling diizeyini artirmak
istiyoruz. Is birligimizin bundan
sonra da ¢ok giizel sonuclar alarak
devam edecegine inaniyoruz” seklinde
konusgtu.

Acilis konusmalarinin ardindan Diinya
Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Giildag’'in moderatorliigiinde,
“Insaat Sektériinde Yeni Dinamikler”
paneline gecildi. Tiirkiye insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(Tiirkiye IMSAD) Yénetim Kurulu
Baskanm&BETEK Genel Miidiirii
Tayfun Kiiciikoglu; sadece ingaat
sektoriinde degil, tiim sektorlerde
agilmasi gereken en 6nemli konunun
kisa vadeli bakis acis1 oldugunu ifade

SEKTIR

BULUSMALARI

SEKTOR

BULUSMALARI
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ederek, “Global, cografi ve ekonomik
istikrarsizliklarin etkisi ve sinirl
kaynaklarimizin baskisi altinda
orta-uzun vadeli stratejilerimiz,
planlarimiz hayatimizda yeterince
yer almiyor. Gelecekteki refahimiz
ve ideallerimiz i¢in biiyiik hedeflere
ancak irademizin giiciiyle,
konforumuzdan fedakarlik yaparak,
kararli, disiplinli ve adanmiglik
motivasyonuyla ve orta-uzun strateji
planlariyla ulagabiliriz. Biiyiik
basarilar yakalamak, 6rnek ve
siirdiiriilebilir calismalar yapmak
tesadiifleri sevmez. Akil, bilim,
kararlhilik ve adanmaislikla uzun
soluklu miicadeleler sayesinde

bu basarilar kazanilir. Dolayisiyla
ilkemizin yliksek gelisim potansiyeli
biiyiik diisiiniip, biiyiik hedeflere
odaklanmay: destekler. Bu anlayis
ile birbirimizi uzun vadeli gelisim
planlari ve stratejileri adina
cesaretlendirmeliyiz” diye konustu.
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SEKTOR

BULUSHALARI

SEKTOR

BELUSHALARI

SEKTOR

BULUSMALARY

Ik etkinlik: ODE Yalitim ve

Dunya Gazetesinin destedi,

Turkiye IMSAD, INDER,
TUrkMMMB ve IVKAD'In
katkilan ile duzenlendi.
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Insaat sektoriindeki hareketin
insaattaki yan sektorlerin yani sira
mobilyadan seramige kadar 200
sektorii etkiledigini belirten insaat ve
Kadin Dernegi (IVKAD) Baskam&PNR
Insaat ve Enerji Yonetim Kurulu
Bagkani Pinar Sen; “Dogrudan iki
milyon kisinin istihdam edildigi insaat
sektori, tedarikei kuruluslardaki
calisanlarla birlikte doért milyon kisiye
etki ediyor. 2018 y1l1 itibariyla baglayan
ingaat sektoriindeki krizin; pandemi
siirecinden etkilendigi, malzeme ve
iscilik maliyet endekslerindeki artisin
gecen yila oranla toplamda yiizde
30’lara ulastig1 bugiinlerde, yetkin
bakis agisiyla iyi planlanarak yapilacak
siire¢ yonetimi ile sektoriimiizdeki

TORAKONFED | 3 paymel

TOAKSHFEDS | 32 paymel

TORKSNFED | 3 paymel

toparlanma ekonomimize art1 yénde
etki edecektir” dedi. Tiirkiye'deki
kentsel doniisiim oraninin yiizde
10-15 civarinda oldugunun altini ¢izen
Sen soyle devam etti; “Bu konuda
oniimiizde uzun bir yol varken kentsel
doniisiimiin sistemli bir bicimde,
meydanlariyla, sosyal donatilariyla,
yollariyla, altyapisiyla tasarlanmasi
gerekir. Bunun yaninda binalarin
yapiminda betonarme yerine, yillik
hacimde 25 milyon ton iiretimle
Avrupa’da birinci, diinyada yedinci
oldugumuz celik konstriiksiyonun
kullanilmasi, deprem kusagindaki
iilkemiz i¢in biiyiik 6nem tasiyor.”

Tiirk Miisavir Mithendisler ve

Mimarlar Birligi (TirkMMMB) Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeis1&SUIS

Proje Sirket Miidiirii Kerim Orhon;
“TiirkMMMB olarak temsil ettigimiz
teknik miisavirlik sektorii, pandemi
oncesinde lilkemizde yatirimlarin
azalmasina bagh olarak bir
darbogazdan gegmekteydi, istihdam
sorunlar1 yasanmaya baglamisti.
Pandemi bu sikintilarin daha da
artmasina sebep oldu. Yurt disinda
hizmet veren firmalarimiz da
pandeminin tiim diinyada etkili olmas1
nedeniyle istihdam kayb1 yasadi. Ofis
calismalari ile gerceklestirilen planlama
ve proje tasarim isleri devam etse de
kontrolliik ve miisavirlik hizmetlerinde;
seyahat kisitlamalari, tedarik zorluklari
ve santiyelerin ¢alisamamasi gibi
nedenlerle aksakliklar gorildi” diye
konustu. Teknik miisavirlik sektoriniin
yurt disinda basarili olabilmesinin
anahtarinin referanslar ve kalifiye
personel oldugunu séyleyen Orhon,
“Rekabet icerisinde oldugumuz batil
firmalar ile yarigabilmek icin iki
talebimiz bulunuyor. Bunlarin ilki,
kamunun tiim 6nemli yatirimlarinda
teknik miisavir kullanmas:. ikincisi
teknik miisavirlerin uluslararasi
normlara yakin biitceler ile
calistirilmasi” dedi.

Insaat sektoriiniin 2021 y1l1
beklentilerine deginen istanbul
Insaatcilar Dernegi (INDER) Yonetim
Kurulu Bagkani&Teknik Yap1 Yonetim
Kurulu Bagkani Nazmi Durbakayim;
“2021'den beklentimiz basta saglikh bir
yasam olmak tizere faiz, satis, tiretim
konularinda istikrar saglayabilmek.
Ancak artan faizler, maliyetler ve
azalan arz nedeniyle bu konuda fazla
umutlu degiliz. Yilin ilk yarisinda
patlama beklemiyoruz ama yilin ikinci
yarisinda bir toparlanma olacagini
diistintiyoruz. Tasarruflarini dovizde
degerlendirenler, yavas yavas giivenli
limana girmeye bagladi. Bu nedenle
ozellikle ikinci el konut satiglarindaki
artigin temelinde, tasarruf araglari
arasindaki degisimin oldugunu
soylemek miimkiin” aciklamasinda
bulundu. Durbakayim, konut
satiglariyla ilgili olarak da s6yle konustu;
“2020’yi, tarihi sinir olan 1,5 milyon
adetlik satisla tamamladik. Sektoriin

tek basina bu rekor satisi tamamlamasi
¢ok zordu. Kamu bankalarinin faiz
destegi ile bu satis1 gerceklestik. 2021°de
benzeri bir destek ve tesvikin birinci el
konut piyasasina verilmesini umuyoruz.
Artan maliyetlerin destegini alan

bir fiyat artisinin 6niine gecmek icin
uygulanmasi gereken en dogru strateji,
birinci el arzim artirarak fiyat dengesi
saglamak.”

Paynet Genel Miidiir Yardimcisi ve
CSO’su Onur Ertiirk ise Paynet olarak
hizmet verdikleri isletmelerin, yaklagik
ucte birinin ingaat sektoriinde faaliyet
gosterdigine dikkat cekti ve hedeflerini
soyle anlatt1; “Insaat sektérii, coziim
sundugumuz isletmeler icinde ¢cok
bilyiik pay aliyor. Isletmelerin 6deme
ve tahsilat sistemlerindeki nakit dis1
tlim isleyisini dijitallestirme misyonu
iistleniyoruz. Tiiketicinin 6deme
yapmak icin talep ettigi her tiirli
finansal enstriiman Paynet icerisinde
kabul edilebilir hale getirip isletmelere
c6ziim olarak sunuyoruz. isletmeler,
dijital doniistimle birlikte pek cok
operasyonel yiikten kurtulurken

ciddi bir maliyet avantaji yakaliyor.
Dijitallesmek i¢in tiim teknolojik
altyapinin hazir oldugunu, pandemide
de gordiik ama daha da 6nemlisi
zihniyet ve bakis a¢isinin dijitallesmeye
hazir olmasi gerekiyor. Iskaladigimiz
pek ¢cok maliyet avantaji ve firsat var.
Tiirk is diinyas1 bunlari 1iskalamamali.
Konfor alanimizdan ¢ikmali ve
olabilecek her siirecte dijitallesme
firsatlarini degerlendirmeliyiz.
Oniimiizdeki dsnemde de ingsaat
sektorii dahil tiim KOBI’lerin nakit akis:
yonetimlerini ek bir yatirim maliyeti
olusturmadan, tek bir anlasmayla, tek
bir platform tizerinden Paynet hizmet
modeliyle dijitallestirmeye devam
edecegiz.”

Dogrudan iki milyon kisinin
istihdam edildigi insaat
sektory, tedarikei kuruluslardaki
calisanlarla birlikte dort milyon
kisiye etki ediyor.
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KADIN iSVEREN VE SANAYICILER DERNEGi BASKANI GOKNUR ATALAY

"EGITiM DUZEYi ARTTIKCA
KADIN ISVEREN VE SANAYICI

AISDER Bagkani
Goknur Atalay; 36 yildir
enerji gibi erkek egemen
bir sektor icerisinde
bircok basariya imza
atmasinin sebebinin ailesinin
onu cesaretlendirmesi oldugunu
ifade ediyor. “Projeleri yaparken
ve tesisleri hayata gecirirken
cinsiyetimin farkinda olmuyorum”
diyen Atalay; aile yapilarinin ve kiz
cocuklarinin yetistirilme tarzinin
basariyi etkiledigine, kadinlarin
yiireklendirilmesi gerektigine
inaniyor.

KAISDER’in kurulus amaglarindan
bahseder misiniz?

KAISDER, girisimci kadinlar
arasinda ig birligini gelistirmek,
ekonomideki statiilerini ve

kadin istihdamini artirmak, ulke
ekonomisine katkida bulunmak,
Tiirkiye’deki kadin girisimcileri
tesvik edecek programlar:
gelistirmek, kadinlarin caligmalarim
yuriitiirken karsilastiklari sorunlara
¢ozlim lUiretmek, giincel kadin
girisimei veri tabani olusturmak

ve tiim bunlar1 goériiniir kilacak
ortamlar yaratmak hedefiyle
kuruldu. Kadinlarin basarilarina
sahit oldukca ve caligmalarimizin
hedeflerine ulagtigini gordikce
motivasyonumuz daha da artiyor.

Tiirkiye’de isveren ve sanayici kadin
sayisinin yillar icindeki gelisimini
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
kadinlarin yonetimlerde yeterince
yer alamamasinin sebepleri
nelerdir?

Kadinlarin egitim diizeylerinin ve
kendilerine giivenlerinin artmasi ile
son yillarda kadin isveren ve sanayici
sayimizda bir artis oldugunu
gozlemliyoruz. Ozellikle ikinci

ve liclincil nesillerin devraldig:
isletmelerle pek ¢ok isletmenin
basinda kadinlar: gormeye basladik.
Bu bizlere mutluluk ve umut
veriyor. Kadinlar, genelde ev ve

katilimda geride duruyorlar. Fakat son
yillarda bunu asan kadinlarimizin orta
ve biiyiik isletmelerin basina gectigine
ve igletmeleri basariya gotiirdiiklerine
sahidiz.

COVID-19 siireci kadin isveren ve
sanayicileri nasil etkiledi? Bu donemde
ilyeleriniz icin ne gibi dnlemleri hayata
geg¢irdiniz?

COVID-19 doneminden ciddi etkilenen
sektorler ve bu sektorlerde hizmet veren
iiyelerimiz oldu. Ozellikle {iretimleri
duran sanayici arkadaslarimiz, restoran
isletmeciligi ve eglence sektoriindeki,
insan iligkili hizmet sunan sektorlerdeki
iiyelerimiz sikintih glinler yasadilar

ve halen yasamaktalar. Bu dénemin
getirdikleri ve gotiirdiikleri tizerine pek
cok sohbet ve egitim diizenledik. Baz1
uyelerimiz sektorlerini bu siirece adapte
edecek uyumlamalara gittiler. Karantina
doneminde isleri etkilenen pek cok
isletme; dijital medya, sosyal medya ve
e-ticarete yoneldi.

Ayrica bu siirecte iiyelerimize
alternatif bir gelir kaynagi olusturmak
amaciyla KAISDER olarak bir kooperatif
kurma girisimimiz oldu. Yakinda hayata
gecirecegiz. Bunun toplumsal fayda
saglamasinin yani sira {iyelerimize ek
gelir imkani getirmesini hedefliyoruz.

Son donemlerde dikkat ¢eken
calismalarinizdan biri de KAGIDER
koordinatoérliigiinde yiiriitiilen, is
Diinyasinda Kadin iletisim Agi. Bu proje
ile hedeflenenden ve kat edilen yoldan
bahseder misiniz?

Projemiz; ilkemizin dort bir kdsesinden
kadin girisimciler ile bir araya gelmemiz
ile basladi. Gittigimiz her ilde gerek
biirokrasinin iist yonetimi ile gerekse
kadin derneklerinin iiyeleri ile bir

araya geldik ve iletisim kurduk. Bundan
sonra da iletisimimizi devam ettirmeye
calisacagiz. Bu proje, dort yil 6nce
KAISDER biinyesinde baslattigimiz ve
Anadolu’nun her bélgesinden degisik
illerde kamunun ve sivil toplum
kuruluslarinin yoneticileri ile bir araya
gelerek sorunlari ve is birliklerini

kadinlar: bir araya getirerek bir ticaret
ag1 kurulmasi planlandi. Bu portal ile
kadinlarin ticaret hayatinda is birligi
yapma ve ihalelerden haberdar olma
imkén olacak. Kadinlarimizin is
hayatinda daha etkin bir rol almasi,
kadin girisimcilerimiz arasinda bag
olusturulmasi, kamu ve belediye
ihalelerinde kadin tedarikei tercihinin
olusturulmasi ve bunlarin saglayicisi
olarak gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasini hedefleyen proje; ayni
zamanda is hayatindaki kadinlar icin
bir umut projesi olacak.

Pandemi ile is diinyasina sirayet eden
kavramlardan biri de dijitallesme oldu.
Kadinlarin teknoloji ve dijitallesme
alaninda, siirece uyumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Teknoloji ve dijitallesmenin sagladig:
faydalarin her gecen giin arttigini
gdriiyoruz. is performansini ve
operasyonel verimliligi artirmak, ticari
biiylime saglamak, hedef kitleye hitap
edebilmek, yeni kisilere ulagmak,
rakiplerin 6niine gegmek, yeni calisma

yontemleri gelistirmek i¢cin ginlimiizde

teknoloji kullanimi ve dijitallesme
kacinilmaz. Zirvede insan aklinin yer
aldigy; internet, bulut bilisimi, yapay
zeka, sanal gerceklik ve blok zinciri
gibi bircok teknolojiyi barindiran

bu doniisiim; is siireclerinde ve
sosyal hayatta koklii degisiklikleri de
beraberinde getirecektir.

Hiz1 artan ve hayatimizin neredeyse
odagina yerlesen bu siirece kadinlarin
uyum saglamasini farkli olacakmisg
gibi yansitmak bence yanlis olacaktir.
Cinsiyete bakmaksizin herkes kendini
bu uygulamalarin i¢inde buldu ve
hizla bu yeni doneme adapte olmaya
calisiyor. Algis1 yiiksek, adaptasyonu
giiclii olan herkes bu siirece hizlica
uyum saglayabilir.

Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine
katilim orani yiizde 30’lar seviyesinde.
Pandemi nedeniyle de bir¢ok kadin
issiz kaldi. Kadinlarin is giiciine daha
fazla katilmasi sizce iilke ekonomisine

"iSTANBUL SOZLESMESi YASATIR"

“Istanbul Sézlesmesi olarak anilan,
Kadinlara Yénelik Siddet ve Aile Ici
Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Miicadeleye Iliskin Aurupa
Konseyi Sézlesmesi'ni imzalayan
ve mecliste onaylayan ilk (ilke
Tiirkiye olmustu. Son yillarda
yasanan kadin cinayetlerinde,
siddette ve tacizlerdeki artislarin
sahidiyiz. Kadinin, aile fertlerinin
magduriyetinin énlenmesi ve
korunmasi agisindan yasalarin
bu konudaki yaptirimlarina
ihtiya¢ duyuyoruz. Sézlesme ile
ilgili gekinceler varsa, bunlarin
bastan ortaya konulmasi ve
sozlesmenin hazirlanmasi
asamasinda bu mticadelenin
verilmesi gerekiyordu. Ortak

akil ile oylanarak kabul edilen

ve imzalanan, kadinlarimizin
timit i1sigr olarak gérdtgui

bu sézlesmenin ellerinden
alinmast ile zaten gtivensiz bir
ortamda oldugunu diistinen
kadinlarimiz i¢in daha zor bir
siire¢ baslayacak. KAISDER
olarak; éliimle yasam arasina
stkisan kadinlarimz icin ‘Istanbul
Sézlesmesi Yasatir' diyoruz.”

Kadin girisimciliginin

SAYISI ARTIYOR"

artirlmasi sadece kadin

cocuk sorumluluklarinda erkeklere tartistigimiz “KAISDER Anadolu is nasil bir katki saglayabilir?
gore daha fazla gorev listleniyor, Kadinlari ile Bulusuyor” projemiz ile de Kadinlarin is giicline katilimlari; egitim isveren lerin s ayisini de@ il
OZELLIKLE YENi NESILLERIN DEVRALDIGI PEK (of0] ¢ dolayisiyla is hayatinda daha az tam ortiistii. durumu, medeni hali, dogurganlik ) o i
i$|_ETM ENIN BASINDA KADINLARIN YER ALDIGINI BELIRTEN yer aliyorlar. Bunun sonucu olarak KAGIDER’in iki paydasindan biri ozelligi ve kayit dis1 ekonomiye IS gucu p\yasasmda ki
KADIN i$VEREN VE SANAYICIiLER DERNEGI (KAiSDER) BASKANI daha az tecriibe sahibi olmalari, olarak; tiim destegimiz ile yola ciktigimiz ~ katilim gostermeleri nedeniyle diisiik kadin ca | 1san larin sayisini
GOKNUR ATALAY; “KADINLARIN, iISLETMELERi BASARIYA bu tecriibesizligin getirdigi bu proje kapsaminda uygulamaya bir seviyede. Kadinlarin dogum ve
GOTURDUGUNE SAHIDiZ” DEDI. | / cesaretsizlik ve cevre baskist ile gecen “Ticaretin Kadinlar1” portalinda, aileden kaynaklanan sorumluluklari da arti ryor.
! yonetim seviyesinde, is gilicline tilkemizin degisik sektorlerinden nedeniyle isten ayr1 kalma siirelerinin [—,———
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Yurt icinde ve yurt disinda
cok basarili, gdgsumuzu
kabartan girisimci Turk
kadinlarimiz var.

cok daha uzun ve yar1 zamanl
calisma olasiliklarinin yiiksek

olmasi, calisma hayatlarina olumsuz
yansiyor. Kadin ig giiciiniin bir parcasi
olan kadin girisimeiligi de oldukca
onemli. Sadece erkek girisimcilere
onem verilmesi, niifusun yarisinin
ekonomik biiyiime potansiyelinin géz
ard1 edilmesi demek olacaktir.

Kadin girisimeiligi, is glicti
piyasalarinda cinsiyet esitligini
tegvik etmek ac¢isindan énemli. Kadin
girisimciliginin artirilmasi sadece
kadin isverenlerin sayisini degil, is
giicii piyasasindaki kadin ¢alisanlarin
sayisini da artiriyor. Ciinkii kadin
girisimciler, erkeklerin yonettigi
sirketlerden oransal olarak daha
fazla kadin istihdam etme egilimi
gosteriyor.

Bu sebeple KAISDER biinyesinde
bulunan kadin girisimciler; yaptigimiz
birebir ziyaretler, iniversiteler
biinyesindeki rol model konusmalarsi,
verdigimiz mentorluk hizmetleri
ile kadinlari ¢alisma hayatina
0zendirmek ve sirketlerde kadin
istihdamina agirlik verilmesi icin
caba gosteriyor. Ayrica AB projeleri
ile kadin istihdamina ve ig birligine
yonelik projeler yiiriitiiyoruz. TOBB
Universitesi ile yaptigimiz protokolle
is yerlerine toplumsal cinsiyet egitimi
ve duyarhilik belgesi veriyoruz.
Boylelikle is yerlerini kadin istihdam
etmeye tesvik ediyoruz.

Kadinlarin is hayatinda yasadigi
sorunlarin dniine gegilebilmesi
noktasinda kamu otoritesinin hangi
adimlan atmasi gerekir?
Kamudan en 6nemli beklentim
oncelikle kiz cocuklarinin
iiniversiteye kadar okutulmasinin

zorunlu hale getirilmesi. Bunu
takiben is hayatina atilan
kadinlarimiza destek amacli, daha
cok kadinlarimizin sorumlulugunda
olan ¢ocuklar i¢in kres ve yaghilar i¢in
bakim evi olanaklarinin saglanmasi.
Isveren kadinlarimiz icin de finansa
ulasimda kolaylik saglanmali.

Tiirkiye’de kadin isverenler zorluklarla
karsilasabiliyor. Bu durum Tiirk

kadin liderlerini uluslararasi pazarda
rekabetgilik anlaminda nasil etkiliyor?

Is hayat1 sabir gerektiren bir ortamdir.

Tiirk kadini da sabri, dayanikliligi ve
caliskanhgi ile bilinir. Bu 6zellikler
kadinlarin ig hayatina da aksederken
onlar: zorluklar karsisinda daha
direncli bir konuma getiriyor.
Tiirkiye’de kadin isveren olmak;
sektore ve isletmeye bagh degiskenlik
gosteriyor. Gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda ¢ok bagarili

ve gogsiimiizii kabartan girisimei
Tiirk kadinlarimiz var. Bunlarin bir
kismi arkasinda bir destek olmadan
kendi emekleri ile bu basarilar:

elde etmis. Oncelikle azim, ne
istedigini bilme, hayalinin pesinden
gitme ve caliskanlik gibi meziyetler
basari getiriyor. Bu kadar giizel
meziyetleri olan kadinlarimizdan
daha fazla oranda basar: beklemek
hakkimizken; aile yapilarimiz, kiz
cocuklarinin yetistirilme sartlar:
bagar1 oranlarini istenilen seviyeden
uzaklastiriyor. Konunun aile ve
egitim ile bagdastigini ve kadinlarin
yureklendirilmesinin cok 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum.

Ornegin ailemin beni
yureklendirmesi ve cesaretimi
artirmasi ile bugiin diinyanin her
yerinde is yapiyorum.

Eneriji gibi erkek egemen bir sektorde, sayili kadin girisimcilerden biri olarak birgcok basariya imza attiniz.

Kariyeriniz boyunca karsilastiginiz zorluklarla nasil miicadele ettiginizi merak ediyoruz?

Evet; enerji, erkek egemen bir sektér ve ben yaklasik 36 yildir bu sektérde hizmet veriyorum. Gerek termik gerekse hidrolik, jeotermal,
riizgar, biyokutle ve giines kaynag kullanarak enerji santrallerinin mithendislik hizmetlerini veriyoruz. Dogruyu sdylemek gerekirse projeleri
yaparken ve tesisleri hayata gegirirken cinsiyetimin farkinda olmuyorum. Direkt is odakli ¢alisiyoruz. Sanirim bu karsi tarafa da yansiyor ki;
hicbir zaman benim cinsiyetim 6ne ¢ikmadi ve kadin olmak bana herhangi biz zorluk yaratmadi. Hatta kolaylik bile yaratmis olabilir, ctinkui
her zaman karsimda kibar ve anlayish yatirmcilar buldum. Bunun biraz da sektor ile alakali oldugunu, enerji sektériintin belirli bir bilince
ulasmis ve cinsiyete yonelik bir tutum sergilemeyen bir topluluktan olusmasinin etkisinin oldugunu dustiniyorum. Kariyerim boyunca sik
sik degisen yonetmeliklerle, kamuda agir isleyen prosediirlerle miicadele ettigimi sdyleyebilirim. Fakat kadin olmamdan kaynakli herhangi

gugclikle micadele ettigimi séyleyemem.
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AVRUPA’NIN DONUSUM GUNDEMI,
DUNYA POLITIKASINDAN BAGIMSIZ DEGIL

in ve ABD ticaret

savaglariyla giderek

yavaslamis, hatta

ters yonde isleyen

kiiresellesme ve

korumaci diinya
diizenine dair egilimin; ABD Bagkam
Biden ile degisecegi belli oldu. Ancak
ABD ve Cin arasindaki stratejik
rekabet ve iki kiiresel giiciin gelecege
dair etki alanlar1 ve modellerinin
miicadelesi, kalici olacaga benziyor.
Bu denklem icerisine Avrupa Birligi
(AB) de yesil ve siirdiiriilebilir degerler
temelli bir kiiresel model olusturma
iddiasinda. Mart sonunda ABD
Baskani Biden'in, AB liderleriyle
bir araya gelmesini ve diinya
politikasindaki son gelismeleri bu
acidan okuyunca, dikkat ceken bir
tablo cikiyor.
Amerika ve AB, beklenen sekilde

Transatlantik ortakligi yeniliyor
ve gliclendiriyor. Transatlantik
ortakligin 6zellikle demokrasi-
degerler temelinde tanimlanan,
ortak dis politika ve iklim hedefleri
alaninda 6nemli 6l¢iide es glidiim
saglama iradesi; ortak basin
aciklamasinda 6ne ¢ikti. Esasen
demokrasi ve ortak degerleri
savunan tlkeler, yakinlasiyor.
NATO Genel Sekreteri'nin son
donemdeki agiklamalarinda;
NATO’nun, yesil dontisiimii giivenlik
ileiliskilendirerek glindemine
almasi ve “benzer fikirlere sahip
demokrasilerden kiiresel bir topluluk
olusturma” mesajlar1 kritik. Ornegin
Uygur toplumunun, insan haklarini
ihlal ettigi gerekcesiyle; AB, ABD,
Birlesik Krallik ve Kanada’nin,
Cin’e yonelik es giidiimlii yaptirim
aciklamasi ve takiben Cin’in
misillemesi 6nemli gelismeler.

YESIL MUTABAKATI KURESEL
STANDART HALINE GETIRME HEDEFi,
DIS POLITIKA GELISMESI OLARAK
OKUNMALI

Avrupa’nin doniisiim giindemi,
diinya politikasindan bagimsiz degil.
Sanayisini doniistiiriirken haksiz

ZEYNEP SANIGOK

—<fre—r

TURKONFED BRUKSEL
TEMSILCISi

Uluslararast
yanki bulan
Tiirkiye’nin istanbul
Sozlesmesi'nden
cekilme karari,
parti kapatma
davasi ve ekonomi
yonetimindeki
gelismeler; pek
cok etkisinin yan
swra AB-Tiirkiye
itiskilerindeki
iyilesmeye de zarar
veriyor.

rekabeti 6nlemek {izere Paris iklim
Anlasmasi ve Yegil Mutabakati kiiresel
standart haline getirme hedefi, ayni
zamanda derin jeopolitik sonuclar:
olan bir dis politika gelismesi olarak
okunmali. Avrupa, Yesil Mutabakat’a
benzer bir doniisiim dalgasini, AB
dijital yasa tasarilari ve 2030 dijital
vizyonu ile de baglatabilir. Her
ikisinde de AB’nin kilit sektorlerde
veya teknolojilerde disa bagliligini
azaltacak “acik stratejik 6zerklik”

fikrinden yola ¢ikiliyor. Yeni AB
Ticaret Stratejisi, hatta Ufuk 2020
Cerceve Programi dahil, son déonemde
aciklanan kilit politikalarin temel
unsuru bu. Gelecek 10 y1lda kiiresel
biiyiimenin yuzde 85'i Avrupa
disinda gerceklesecek ve AB’nin, bu
anlamda icine kapanmasi gercekei
degil belki; ancak disa baghhigini
azaltirken ortaklarini segcmesi
miimkiin. Uluslararasi iligkiler
baglaminda enerji giivenliginden
kiiresel piyasalara ve ticarete kadar
ABile yesil ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini paylasan tilkelerle ortaklik;
digerleriyle rekabet ekseninde
iligkiler yapilanacak. AB; Tiirkiye
dahil komsulari, ortaklari ve rakipleri
ileiliskilerini bu stratejik 6zerklik

ve yesil donlislim ekseni tizerinden
degerlendirecek.

Mart ayindaki AB Liderler
Zirvesi'nde Tiirkiye ile ilgili ortaya
konan yol haritasi; kosullu bir olasilik
olarak Guimriik Birligi giincellemesi
dahil, birka¢ somut adima isaret etti.
Ancak Tiirkiye'nin; sylemin 6tesinde,
ikna edici ve giivenilir reform
calismalar: gerceklestirmesine
yonelik beklentiyle karar, haziran
ayina ertelendi. A¢iklamalarda insan
haklari, kadin haklari, demokrasi ve
hukukun iistiinliigiine dair diyalogun,
AB-Tiirkiye iligkisinin ayrilmaz bir
parcasi oldugu vurgusu 6nem tasiyor.
Bu acgidan uluslararasi yanki bulan
Tiirkiye'nin Istanbul Sézlesmesi'nden
cekilme karari, parti kapatma
davasi ve ekonomi yonetimindeki
gelismeler; pek ¢ok etkisinin yani
sira AB-Tiirkiye iliskilerindeki
iyilesmeye de zarar veriyor. En 6nemli
ticaret ve yatirim ortagimiz, yiiksek
derecede ekonomik entegrasyona
sahip oldugumuz AB’deki doniisiim;
elbet Tiirkiye’'deki entegre sektorleri
ve tedarik zincirlerini de biiyiik
olctide etkileyecek. Sistemlerin es
zamanl degisim ve doniislimiiniin
saglanmasi icin gerekli calismalarin
vakit kaybetmeden yiiriitilmesi,
Tiirkiye'nin oyunun disinda
kalmamasi icin gerekli.
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unika Holding kurucusu

Osman Nuri S6zkesen’in 2009

yilindaki vefatinin ardindan,

yonetimi ikinci kusak aile

iiyeleri devraldi. Funika Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Civan
Sozkesen ile iflas erteleme egiginde
olan holdingin, beg y1l icerisinde ortak
almadan, bor¢lanmadan, borg yiikiinii
artirmadan, kendi 6z kaynaklariyla
borcunu 6deyerek iflas ertelemeden ¢ikan
say1li sirketlerinden biri olma bagarisini
ve yeni yatirimlarini konustuk.

Funika Holding’in 36 yillik hikayesini
sizden dinlemek isteriz.

Funika; babam Osman Nuri Sézkesen
tarafindan, 1985 yilinda bir dis ticaret
firmasi olarak, Denizli’de kuruldu. Ismi,
babamin Japonya'da ihtisas yaptig1

¢ firmanin ilk hecelerinin bir araya
gelmesiyle olusmus. Uygulanan pazarlama
yontemleriyle kisa siirede 21 iilkeye
bornoz ve sabahlik ihra¢ eden duruma
gelmis. Tekstil konfeksiyon, dokuma ve
boyama boéliimlerinin tamamlanmasiyla,
1993 yilinda iiretimde entegrasyon
saglandi.

Funika isletmecilik anlayisi, Japon
yonetim tekniklerinin temel alindig1 bir
bilesim. Hawaii’de Japon isletmeciligi
konusunda ihtisas yapan ilk ve tek
Tiirk olan babam, bu sistemi Tiirkiye’ye
uyarladi. Tiirkiye’de ‘ev giyimi’ adin
verdigimiz yepyeni bir kategorinin
gelismesine onciiliik ettik. 2009 yilinda
babamin vefatinin ardindan, aile tiyeleri
olarak yonetimi devraldik. Yeni stratejimiz
ile teknik tekstil ve kumas boya terbiye
alanlarina odaklandik. Kapasitemizi ve
kalitemizi artirdik. 2015 y1ili itibariyla
Tiirkiye'nin ve Avrupa’nin en biiyiik
kapasiteli, havlu boya terbiye tesisi haline
geldik. Yillik 18 bin ton havlu boyama
ve terbiye fabrikasi, 10 bin metrekiip
giinliik su aritma tesisi, yazilim alaninda
faaliyet gosteren mobil uygulama ve
oyun stiidyosu ve girisim sermaye fonlar1
lizerinden sagladigimiz yatirimlarla
Tiirkiye'nin 6ncii sanayi kuruluslarindan
biri olarak faaliyetlerimize devam ediyor,
girisimcilik ekosistemine de girisim ve
yatirimlarimiz ile katki saglhyoruz.

2009 yilindan bu yana Funika’nin
ikinci kusak yoneticilerinden biri
olarak ¢calismalarinizi siirdiiriiyorsunuz.
Egitiminiz, tecriibeleriniz ve yonetime
gegis siirecinizden bahseder misiniz?
Izmir Amerikan Koleji'nden mezun

olup tiniversite 6grenimimi Sabanc1
Universitesi Uretim Sistemleri ve
Endiistri Mithendisligi Bolimii'nde
tamamladim. 2008 yi1linda Harvard
Universitesi'nden Cross Border
Innovation, Richard Bandler’dan ikna
ve hipnoz teknikleri egitimi aldim.
2009 yilinda Funika Holding ve bagl
sirketlerde yonetim kurulu baskan
yardimcisi oldum.

Ayni zamanda yapay zeka destekli
veri analizi ve miisteri deneyim tasarimi
konularinda hizmet ve danismanlik
veren, SAS"1n Tiirkiye’deki partneri
Partner Republic, elektrikli scooter
kiralama sirketi Palm, gida sektoriinde
Tiirkiye’de tek Napolitan sertifikali
Nappo Pizza restoranlar zincirinde
melek yatirimlarim ve Amerika’daki
girisim sermaye fonlar: izerinden
yatirimeisi oldugum Applovin,
Coursera, Flutterwave gibi girisimlerde
de ortakliklarim bulunuyor. 2019
yilindan bugiine TAIDER Aile
isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Habitat Dernegi Bagskan
Yardimcilif1 gorevlerim devam ediyor.
GEN Tiirkiye'nin yonetim kurulu
tiyesiyim. Endeavor’da mentorum.

Y kusagi bir yonetici olarak bayragi
devraldiktan sonra sirkette hangi
degisimlere imza attiniz?
Y kusagi olarak iflas erteleme siirecinde
olan Funika Holding ve bagh sirketlerini
devraldigimizda, tiim sirketlerin
finansal durumlarini inceledik, risk
analizleri yapip sirketlerin bulundugu
sektorleri degerlendirdik. O donemde
Rahmi Koc, Temel Atay, Hiisnii Ozyegin,
Tuncay Ozilhan, Ferit Sahenk, Ahmet
Zorlu gibi Tiirkiye'nin en basarili is
insanlarindan yasadigimiz siirecle ilgili
fikir ve tavsiyelerini aldik. Radikal bir
karar aldik ve tekstil disindaki tiim
sektorlerden ¢ikip sadece boyahane
alanina yogunlasarak kapasitemizi
artirdik.

2014 yilinda Funika Holding
ve sirketleri; ortak almadan,
borclanmadan, borg yiikiinii
artirmadan, kendi 6z kaynaklariyla
borcunu 6deyerek iflas ertelemeden
cikan Denizli'de ilk, Tiirkiye'de ise sayili
sirketlerinden biri oldu. Bu basariy1
Tiirkiye'de firmalarin sadece yiizde biri
gerceklestirebiliyor. Funika ve Sozkesen
ailesi olarak, Tiirkiye’de finansal olarak
zora girmis aile isletmelerine 6rnek
gosterilip umut kaynag olmaktan

dolay1 gurur duyuyoruz. 2017 yilindan
itibaren holding catis1 altindaki
sirketlerimizde, girisimlerimizde ve
yatirnmlarimizda dijital doniisiime
agirlik verdik. 2019 yilinda hizla
biiyliyen mobil diinyanin icerisinde
var olabilmek adina mobil uygulama
ve oyun stiidyosu kurduk. Bugiine
kadar bircok uygulama ve oyun
gelistirdik, milyonlarca indirme aldik.
Gelecegin teknoloji ve girisimlerini
desteklemek amaciyla aile olarak bir
yatirim fonu olusturduk. Hedefimiz;
sanayi tesislerimizin dijital dontisiim
siireclerini tamamlamak ve yikici
teknoloji sirketlerine yatirimlar yaparak
girisim ekosisteminde var olabilmek.

Tirkiye’de aile sirketlerinin
kurumsallasma konusunda attigi
adimlari nasil degerlendiriyorsunuz?
Kurumsallasmanin, ailenin birligi

ve isletmelerin stirdiirebilirligi icin
cok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Sadece sirketin degil, ailenin de
kurumsallasmasi 6nemli. TAIDERde
aile sirketlerinin kurumsallagmasi ile
ilgili yasanilan sikintilari veya giizel
basar1 6rneklerini sik stk duyuyoruz,
goriiyoruz. Sektorler veya isler farkh
olsa da aile girketlerinde yasanan
sorunlarin 6nemli bir kismi benzer. Bu
sikintilari agip kurumsallasabilmek i¢in
TAIDER, cok iyi bir ortam sagliyor. Aile
sirketi olmanin en biiyiik avantaji; hizh
karar alabilme giicii. Aile iiyelerinin,
sirkete aidiyetlik duygusunun daha
fazla olmasiyla kendilerini sirketle
ozdeglestirdiklerini; bunun daha fazla
tutku, basar: ve biiylime getirdigini
diistiniiyorum.

Funika’nin istihdami

2020 yiinda Funika’nin
blyime orani

Turkiye'de finansal olarak
zora girmis aile isletmelerine
ornek gosterilip umut
kaynagl olmaktan

gurur duyuyoruz,
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Yillik havlu boyama ve
terbiye kapasitesi

Ginlik su antma tesisi

Hizla buylUyen mobil
dunyanin icerisinde var
olabilmek adina mobil
uygulama ve oyun studyosu
kurduk. BugUne kadar
bircok uygulama ve oyun
gelistirdik, milyonlarca
indirme aldik.
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Kariyerinize baktigimizda lise
yillarinizdan bu yana girisimcilik
alaninda dne ¢ikan bir profil
goriiyoruz. Tirkiye’de genglerin
girisimcilige olan bakis a¢isini nasil
degerlendirirsiniz?

Tiirkiye’de genclerin girisimcilige
bakis a¢isinin, gectigimiz 10
yillik donemde olumlu yonde
degistigini diigliniiyorum. 10

sene 6nce biiyiik, kurumsal ve
uluslararasi bir sirkette calismak
popiiler iken bugiin, girisimlerde
calismak cok daha c¢ekici hale
geldi. Girisimcilik ekosistemi,
gecmise nazaran cok degisti ve
gelisti. TOBB Geng Girisimciler
Kurulu'nun, Endeavor’in, Habitat
Dernegi’'nin, bir¢ok yatirimei,
melek ag1 ve paydasin, bu kolektif
bilinci olusturmadaki emek ve
katkilarinin ¢ok biiyiik oldugunu
diisiiniiyorum. Girisimcilerin

en cok bekledikleri desteklerin
sermaye, cevre ve danismanlik
oldugunu goriiyorum.

Funika’nin tekstil alanindaki
faaliyetlerinden ve yazilim
tarafindaki yeni girisimlerinizden
bahseder misiniz?

Funika Holding; kurulusundan
bugiine ¢ok yenilikei bir firma
oldu, bu girisimleriyle bugiine
kadar bircok degerli 6diil aldi.
Gelistirdigimiz serinleten pijama,
sevgililer i¢in 6zel tasarlanmis

cift kisilik bornoz, menopoz
pijamasi, elektromanyetik
dalgalar: gecirmeyen sinyal kesici
kumas, Tiirkiye'de biiyiik yanki
uyandirdi. 2019 yilinda mobil
oyun sektoriine yatirim yaptik ve
basarili bir yazilime: ekip ile oyun
sirketimiz Funika Games’i kurduk.
Hem kendi oyunlarimizi iiretiyor
hem de diinyanin en biiyiik oyun
sirketleriyle is birligi yapiyoruz.
Voodoo, Lion Studios, Green
Panda, Byte Dance gibi biiyiik oyun
yayincilariyla birlikte hareket
ediyoruz. Hedefimiz; ekibi biiyiitiip
pazardaki 6nemli mobil oyun
sirketlerinden biri haline gelmek.

Sizce Funika Holding’i giiniimiizde
rakiplerinden farkli kilan en dnemli
etkenler nelerdir?

Son 12 yilda, holding icerisinde
calisanlarimiz ile inanilmaz

isler basardik. Bir isletmenin
basarisinda en 6nemli degerin
insan olduguna inaniyoruz. Iyi

bir takim oldugunuzda engelleri
asmaniz ¢ok daha kolay oluyor.

Biz 250 kisilik biiyiik bir aileyiz.
ikinci 6nemli etkenin de degisim ve
dijitallesmeye hizh bir sekilde ayak
uydurup girisim ve yatirimlarimizi
teknoloji agirlikli iglere cevirmemiz
oldugunu diisiiniiyorum.

Sirket yonetimi konusunda iist
kusaklarimizdan aldiginiz tavsiyeler,
yonetim taktikleri neler oldu?
Babamin Japon isletmeciligi
yonetim sekli; Ikinci Diinya
Savasrnda harap olan Japonya'nin
kendi kiiltiir degerleri lizerine

inga ettigi, ondeki hedefi yakalama
prensibine dayali bir model. Bu
modelde temel amag, iilkenin
kalkinmasidir. Atalarimizin Orta
Asya’da birlikte yasadig1 Japonlara
olan kiltiirel yakinlik nedeniyle bu
isletme sistemini temel alan, baz1
zaaflarini diizelterek 21. ylizyila
uyarladigimiz yonetim modeline
ek olarak; rahmetli babamin bize
vermis oldugu taktikler arasinda
uzun donem istihdam, grup
basarisina 6diil, is birligi, verimlilik
ve sonuglara 6nem verme, birlikte
karar alma gibi kavramlar yer
aliyor.

Pandemi siireci sirketinizin
faaliyetlerini nasil etkiledi?
Bircok holding, 2020 yilin1

kar etmeden kapatirken, biz
ylizde 20 biiyiiytip karliligimizi
artirdik. Havlunun, hijyen

uriini olmasi ve insanlarin

eve kapanmasi liretimimizi
artirdi. Yatirim planlarimizda
revizyona gittik ve krizi firsata
cevirmek adina antiviral kumas
uizerine Ar-Ge calismalari yaptik.
Antibakteriyel tirtinleri yaklasik
20 yildir miisterilerimiz ile
bulusturuyorduk. Bu dénemde
viriisleri engelleyici antiviral
kumas konusunda numune
calismalarimizi tamamladik

ve miisterilerimize sunduk.
Oniimiizdeki dénemde cevre ve
doga dostu, daha az komiir ve su
tiikketen, daha az elektrik harcayan
akilli makine yatirimlarimiz devam
edecek.
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STK’'LAR YENI KURUMSAL KIMLIKLERI ILE

"BIRLIKTE GELECEGE"

ADIM ATIYOR

SiViL TOPLUM KURULUSLARININ (STK), SURDURULEBILIR VE ORTAK BIR GELECEGE
GIiDEN YOLPA KURUMSALLASMASI OLDUKCA BUYUK ONEM TASIYOR. TURKONFED’IN
KURUMSALLASMA ViZYONU CERCEVESINDE KURUMSAL KIMLIGINI'YENILEYEN
UYE FEDERASYONLAR, BiRLIKTE GELECEGE MISYONUNU DA SEMBOLIZE EDIYOR:

oplumsal degisim

ve doniistimde, is

diinyasinin ve sosyal

yasamin sorulanlarina

151k tutulmasinda,
uretilen coztimlerle refah
seviyesinin yiikseltilmesinde
oldukea biiyiik bir rol iistlenen
STK’lar; sagladiklar: faydalarin
devamliligi ve siirdiiriilebilirligi
noktasinda kurumsallasmaya
ihtiya¢ duyuyor. Kurumsallagsmay;
bugiin gelinen diinya diizeninde
rekabetin, bilinirligin,
stirdiiriilebilirligin ve topluma fayda
saglayabilecek ortak akla dayali
bircok uygulamanin devamliligim
sagliyor. Glinlimiizde bir¢ok
ozel isletmenin kurumsallasma
yolunda adimlar attig1 ya da
kurumsallagsmasini tamamlamis
oldugu gériililyor. Ozel sektérdeki
isletmelerin kurumsallagmasi
kadar STK’larin da kurumsal bir
yapiya kavugmasinin oldukca
kritik oldugu diistiniiliiyor. Hatta
belirli bir hedef kitleye yonelik
calismalar yiiriiten 6zel sektore
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kiyasla, toplumun bircok kesimini
kapsayan ve biitiinlesik bir yap1
icerisinde farkli bakis agilarina
uygun ¢ozliimler saglayan STK’larin
kurumsallagmasinin; daha fazla
onem tasidig1 da sdylenebilir.
Geleneksel sekilde faaliyetlerini
siirdiiren STK’lar1n, dijital
doniistimiin en hizh ¢aginin
yasandig1 bu dénemde, gelisime
ve degisime acik olmasi gerekiyor.
Bu noktada isleyisin kurumsal bir
yapt ile siirdiirtilmesi, kurumsal bir
kimlik belirlenerek bu misyon ve
vizyon dogrultusunda ¢alismalara
devam edilmesi basar: getiriyor.
STK’larin genel isleyisleri sirasinda
hesap verebilirlik, denetlenebilirlik
ve seffaflik bagliklarina 6zen
gostermesi, kurumsallasma
adimlarindan biri olarak goriiliiyor.
Beklenmedik anlarda yasanan kriz
donemlerinde kurumsallasmanin
o6nemi daha fazla ortaya cikiyor.
Pandemi siirecinde, kurumsal
yapilarin daha saglam sekilde ayakta

durabildikleri gozlendi. Kurumsallik,

hareket kabiliyetinin artirilmasina,

STK’larin daha giiclii ve organize
sekilde hedeflerine ulagsmasina,
toplumsal sorunlara daha biitiinsel
coziimler sunulmasina olanak
taniyor. Kurumsallasamayan
STK’larin, zaman icerisinde
giiclerini kaybederek topluma fayda
saglamaktan uzaklasabileceginden
endise ediliyor.

KURUMSAL KiMLIK
CALISMALARINDA CAGDAS
TASARIMLAR DIKKAT CEKTIi
TURKONFED, kurumsallasma
vizyonu cercgevesinde 26 bolgesel
federasyonunda derinlesme
calismalar: baglatti. Kurumsal
kimlik gortiniirliigii konusunda
calismalar yapan TURKONFED’in
iiye federasyonlarinin yeni

logo calismalarinda; ikonsuz,
amblemsiz, kolay okunabilir ve
cagdas tasarimlara imza atildi.
Yeni kurumsal kimlik calismalari,
TURKONFED'in iiye federasyonlari
icin baglattig1 stirdiiriilebilirlik ve
birlikte gelecege ulasma misyonunu
da sembolize ediyor.

"STK’LAR KURUMSALLASMAYI ONEMSiYOR”

Toplumsal degisimde énemli roli

olan STK'larin, son dénemlerde
kurumsallagmayi 6nemsediklerini
goriyoruz. Kurumsal yapi olarak
seffaflik, adalet, farkindalik ve sorumluk
bilinciyle hareket edilmesi ve deger
katan yapi olarak da var olma ¢abasinda
olunmasi gerekiyor. STK'lar; deger ve

Kurumsallasma; sadece STK'larda
degil, tlkemiz igletmelerinin buyik
bir bélimiinde olmazsa olmaz bir
yapisal dénlisimu ifade ediyor. Aile
isletmelerinin en fazla tglinct kusaga
kadar uzanabildigini dustinursek,
kurumsallagsma her anlamda

hayati bir 5neme sahip. Sirekliligi
saglayabilmek, ivmeyi, glict ve atilimi
devam ettirebilmek icin ortak hedef ve
anlayisi STK'nin gévdesine asilayacak
olan kurumsallagsmadir. Génulltltk

ilkeleri Bnemsemeli, var olus sekli olarak

kendi 6z yapisi icinde bu degerleri
saglamali ve topluma yansitmak igin
rol model olma yolunda calismall.
BAKSIFED olarak biz de hedeflerimize
ulagsma konusunda kurumsal

kimligimizin verdigi mesaj ile gliciimiizi

cati kurulusumuzla ve Uyelerimizle

BASIFED (2020-2021 DONEMi) BASKANI HASAN KUCUKKURT

"KURUMSALLASMA HER ANLAMDA
HAYATi BIR ONEME SAHIP”

esaslyla ¢calisma yapilan STK'larda
kurumsallagma, isletmelerden daha
fazla nem arz ediyor. BASIFED

olarak yeni logo ve kurumsal kimlik ile

paydaglarimizi ayni hedefe yoneltme
ve yonetim standardi saglamanin
faydalarini gériinir kilma, temel
mesajimizi olusturuyor.

Kurucu lyesi oldugumuz
TURKONFED'in kurumsallasma
vizyonu gergevesinde, Uye
federasyonlari icin baglattigi

entegre bicimde gosterecek bir
calisma gerceklestirdik. Kurumsal kimlik
belirleme siirecimizde TURKONFED
ile uyum icerisinde olan bir logo
calismasi amagladik. Yeni kurumsal
kimligimiz; vizyon ve misyonumuzdan,
federasyonumuzun kurulus ilkelerinden
yola cikarak hazirlandi.

BASI D

il
ni

surdurulebilirlik ve birlikte gelecege
ulasma misyonunu sembolize eden
yeni bir logo hazirlayarak galismalara
basladik. ikonsuz ve amblemsiz yeni
logomuzun son derece okunur ve
cagdas cizgilere sahip oldugunu
diistinliyoruz. BASIFED'in, yenilikgilik,
kurumsallagma ve strdurulebilirlik
vizyonunu yansitan yeni logosu ile
TURKONFED'in kurumsallasma
ydniindeki adimlarina paralel bir
calisma yapmis olduk.
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CUKUROVA
SirFr=o

CUKUROVA SIFED BASKAN| SULEYMAN SONMEZ

FIRATSIFED BASKANI PROF. DR. YASEMIN ACIK

FIRATSIF=ED|

Profesyonel ya da géndillultk

esasina gore ¢alisan tim yapilarin,
glincel kosullardaki degisimlerden
etkilenmeden, varolusunu kisilere
bagimli kilmadan yasamasini saglayacak
yegéne etken kurumsallagmadir.
Degisime en iyi sekilde adapte
olabilmek, sadece kurumsallagmakla
mimkin. Bu nedenle hangi toplumsal
alanda faaliyet gosterirse gostersin tim
STK'lar; calismalarini basarili sekilde

Kurumsallagmanin; tim kurumlara

ve 6zellikle sivil toplum kuruluslarina
dlzen, program, disiplin ve verimliligi
beraberinde getirdigini distinlyoruz.
Ayni zamanda kurumsallagma,
hedeflere ulagsma konusunda da fayda
saglayan en 6nemli etkenlerden

biri. DICLESIFED olarak biz de
hedeflerimize ulagabilmek, yenilige ve
daha verimli bir déneme gecebilmek
adina kurumsallagsmaya oldukga

STK'lar olarak devlet ve 6zel
sektorin ulasamadigr pek ¢ok
alanda faaliyet gostererek énemli
bir boslugu dolduruyoruz. Bu
boslugu doldurmada temeli
atanin, kurumsallasma oldugunu
disuntyoruz. Degisen ve gelisen
dlinyaya uyum saglamak ve
kurumsallasmada istenen seviyeye
ulagmak, temel hedeflerimizden.
Degisen kosullar ve faaliyet
alanlarindaki biyimemize istinaden,
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DICLESIFED BASKANI KEMAL BiLIM

yapmak, gii¢li bir kurum olmak ve bir
glin yok olmamak igin kurumsallagmak
zorunda. Kurumsallasma calismalari
arasinda 6nemli bir yeri olan kurumsal
kimligin yeniden yapilandirilmasi,
cesaret isteyen bir karardi. Bu
calismalarin hayata gegmesiyle,

dnce TURKONFED'in logosu ve tiim
kurumsal kimlik dokiimanlari yenilendi,
ardindan da federasyonlarin kurumsal
kimlikleri ayni disiplin ve konsept

dnem veriyoruz. DICLESIFED olarak
kurumsallasmaya verdigimiz 6nem
dogrultusunda, yakin bir dénemde
kurumsal kimligimizde yenilikler
gerceklestirdik. TURKONFED

catisi altinda kurumsal kimligini
yenileyen federasyonumuzun,

yeni kimlik belirme siirecinde
TURKONFED'in yenilikci ve hedefleri
olan temalarindan faydalandik. Yeni
kimligimizi belirlerken ayni zamanda

"KURUMSALLASMA,
TEMEL HEDEFLERIMIZDEN BiRi"

orgutlenme ve galisma bicimlerimizi
glincelleme adina ilk adimi logomuzu
degistirerek attik. Yenilikgilik

ve surdurulebilirlik vizyonumuz

ile DOGUSIFED'in enerjisi ve
potansiyelini; yeni nesil, kolay okunur
ve cagdas karakterli logomuza
yansittik. Bagimsiz ve génulltlik
esasli bir araya gelen is insanlari ile
ana vizyonumuzu, “Birlikte gelecege”
temasiyla sembolize ettik. Temamizi,
degisen ve gelisen diinya lGzerinde

"DEGISIME ADAPTE OLABILMEK,
KURUMSALLASMAYLA MUMKUN"

cercevesinde yenilenmeye basland.
CUKUROVA SIFED'in kurumsal kimlik
yenileme calismalari, 2021'in ocak

ayi icerisinde tamamlandi. Logomuz,
TURKONFED'in kurumsal disiplini

ve konsepti cercevesinde yenilendi.
Logoda, TURKONFED'in kurumsal
kimligindeki tipografi ve renkler
kullanildi. Bu sekilde, konfederasyon ve
federasyonlarin kurumsal kimliklerinde
bitinlik sagland..

T
nl

DICLES

o

"DAHA VERIMLI BIR DONEME GECEBILMEK ADINA
KURUMSALLASMA ONEMLI”

TURKONFED'in; kurumsal, kiiresel,
kapsayici, KOBI ve kadin konularina
odaklanan 5K vizyonundan da
etkilendik. Federasyonumuzun
vizyonunun, yeni kurumsal
kimligimize ¢ok olumlu yansimalari
oldugunu distiniyoruz. Yeni
kurumsal kimligimizin, yenilik¢iligi
sembolize etmesi nedeni ile de
federasyonumuzun hedeflerine
katkida bulundugunu séyleyebiliriz.

uyum saglamak amaciyla, herkese
hitap etmesi gerektigini dlstinerek
belirledik.

Federasyonumuzun vizyonu,
strdirilebilirlik acisindan
kurulusumuzu daha gli¢li ve
etkili kildi. Yenilige her zaman
acik oldugumuzu gdsterdi.
TURKONFED'in 5K vizyonu
dogrultusunda calismalarimizi devam
ettirecegiz ve gelecedi bir adim
yakindan takip edecegiz.

Gunlimuziin kiresellesen ve dijitallesen
diinyasinda STK'larin 6nemi her gegen

glin artiyor. Bu dogrultuda, besinci
glic olarak kabul edilen STK'larin;

glvenilir, seffaf, dogru ve saglikl bilgi

aktaran bir yapiya sahip olmasi, en
6nemli misyonlarindan biri. STK'larin
bu misyonlarini yalnizca projeleri,

sdylemleri ile degil; duruslari, vizyonlari
ve kurumsal kimlikleri ile de yansitmalari

gerektigine inaniyorum. FIRATSIFED

GESIFED (2018-2021 DONEMIi) BASKANI AYSUN NALBANT

olarak yeni kurumsal kimligimizle,
bolgedeki is diinyasi derneklerini bir
araya getirerek bélgesel kalkinma
politikalar Gretilmesine énciilik etmek
ve surdirilebilir Ulke kalkinmasinda
rol oynamak olarak belirledigimiz
vizyonumuzu, en iyi ve en dogru
sekilde yansrtiyoruz. TURKONFED'in
5K vizyonunun bir pargasi olan
kurumsallasma hedefi dogrultusunda,
kurumsal kimligimizi yenilemek tzere

"STK’LAR MISYONLARINI KURUMSAL
KiMLIKLERI iLE DE YANSITMALI"

harekete gectik. TURKONFED'in
yenilik¢i tasarima sahip, kolay okunan,
mesajini direkt olarak veren logosu,
vizyonumuz ve misyonumuzla

birebir ortistiyordu. Bu nedenle
TURKONFED'in kurumsal kimligini,
kendimize gére uyarladik. Bu sayede
yalnizca bolgemize degil; ulastigimiz
her yere vizyonumuzu, mesajlarimizi ve
hedeflerimizi cok daha net bir sekilde
iletme imkani bulduk.

GESI
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"KURUMSAL AiDIYETE VE BUTUNUN PARCASI

STK'lar, toplumsal degisimin

surtikleyicisi olma misyonu igin kurumsal
yaplyl saglam olugturmalilar. GESIFED
olarak TURKONFED'den kurumsallagma

konusunda énemli destekler
aliyoruz. Kurumsallagsma adimlarimiz

sayesinde, tim partnerlerimizde gliven
olusturdugumuzu gériyoruz. Ozellikle

hibe destekli projelerde avantaji

deneyimliyoruz. Logomuz da kurumsal
ve biitlinuin parcasi oldugumuzun gorsel

Topluma hizmet eden, toplumsal
fayda ve dayanisma saglamayi

hedefleyen her kurumun; hedeflerine

ve vizyonuna uygun bir kurumsal
kimlik olusturmasi, kendini ifade
edebilmesi anlaminda ¢ok buyuk

dnem arz ediyor. Bize gére kurumsal

kimlik; bir kurumun vitrini ve dilidir.
Artik STK'larin kurumsallasmasi, bir
markanin kurumsallagmasi kadar
onemli. Cuinkd ticari markalar belirli
kesimlere ve tiketicilere hitap

GUNSIFED BASKANI ENVER OZTURKMEN

isareti. GESIFED olarak tiim etkinlik,
proje, bildiri ve sosyal medyalarimizda
TURKONFED logosunu kullaniyoruz.
TURKONFED'in bilinirliginin artmasinin,
federasyonumuza kazanimi olacagina
inaniyoruz. Bir suredir federasyonlarin
logolarinin, gesitli sekil ve renklerde
oldugunu gézlemliyor, “Burada bir aile
var” mesajinin dogru verilemedigini
dustintyorduk. Oysa logolar, kurulugun

tum parcalariyla algilanmasini saglamali.

ederken, STK'lar halkin tamamina
hitap ediyor. Bu nedenle bir STK,
kurumsal kimligini sekillendirirken
kapsayici ve bitinlestirici bir tema ile
yola ¢ikmali.

GUNSIFED olarak yeni kurumsal
kimligimizi sekillendirirken
TURKONFED'in kurumsallagsma
vizyonu cercevesinde baslattigi,
birlikte gelecege ulasma misyonundan
yola ciktik. Kurumsal bittnltk
saglanmasi amacina katkida

OLMAYA ONEM VERIYORUZ"

TURKONFED'in giiciiniin bir parcasi
olan federasyonlarin; farkli gorsel kimlik
kullanmasini, ailenin etkileyici imajinin
bir engeli olarak gériyorduk. “Birlikte
glcliylz” mesajinin, gérsel isaretlerin
butunltgu ile verilecegi dustincesiyle,
TURKONFED ile ayni logoyu
kullanmay, kendi kurumsallagma
vizyonumuz bakimindan énemli bulduk.
Tum federasyonlarimizin da bu degisimi
gergeklestirmesini diliyoruz.

"STK’LAR KURUMSAL KIiMLIKTE KAPSAYICILIK
TEMASIYLA YOLA CIKMALI"

bulunmak, esas hedeflerimiz arasinda
yer aldi. Kapsayici ve butinlestirici
bir mantikla yoluna devam eden
federasyonumuz; bu vizyonunu, yeni
kurumsal kimligine yansitabilmek
icin logoda herhangi bir amblem ve
ikona yer vermedi. TURKONFED'in
birlestirici vizyonuna uygun olarak
karakterize bir butunluk saglandi. Bu
biitiinliik hem TURKONFED hem de
GUNSIFED'in birlestirici vizyonunu
temsil ediyor.
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GUNMARSIFED BASKANI iSA TAMER CELIK GUNMARSIFED

"KURUM KULTURU,
KURUMSALLASMADA YER ALMALI"

Kurumsallagma, tlkemizde cok farkli sorunlarin ¢ézilmesi icin politika motive olmus atiimlarla girmeyi
perspektiflerden degerlendiriliyor. olugmasina katki saglayan hedeflerine planladik. TURKONFED c¢atisi altinda
Bizim perspektifimizden is yapma ylriyecek. llke geneline bir sinerji ve is birligi ag
modellerinin, planlamanin, kurum GUNMARSIFED olarak yeni kurumsal  olarak yayilmis federasyonlarimizin,
kiltirinin, denetimde acikligin, kimlik arayisimiza gegmemizin en konfederasyonumuzun kurumsal kimligi
strdurulebilirligin kurumsallasmada biyuk itici glicli; TURKONFED Baskani ile uyumlu olmasi gerektigi goriisiine
olmasi gerekiyor. GUNMARSIFED, Orhan Turan'in, “Ne yaparsaniz vardik. Béylece tanitimin, lobinin

yeni kimligi ile Glkemizin ¢cagdas yapin ama bir deger yaratin” mesaij sinerji ile blylmesi ve her bolgede

ve ekonomik refaha erismesi icin olmustur. GUNMARSIFED yénetimi biitiinlesmesi cok daha kolay olacakti.

siyasi kimlik tagimayan, is diinyasinin olarak kurumsal kimlik perspektifimizi Federasyon vizyonumuz da yeni
sorunlarini dile getirebilen, bu

yeniden degerlendirilerek 2021 yilina kurumsal kimlige yansidi.

KAPADOKYA SIFED BASKANI HABIBE BESER KAPRADOKYARSIF=ED

"KURUMSAL KiMLIGIN, iMAJ OLUSUMUNDA
BUYUK ETKiSi OLUYOR"

TURKONFED'in baslattigi yeni yol tur kurumsal kimlik calismalari ile
haritamizda kurumsal kimligimizi stirecin bir bélumini olusturmak
yeniledik. Yogun rekabet ortaminda istedik. Federasyonumuza bagh

kurumlar, diger kurumlardan ayrilmak  derneklerimizi de isin icine kattik.

kurumsal imajimizin giiglenecegini
dislnlyoruz. Basaril ve glclu bir
kimlige sahip olan TURKONFED'in,
kurumsal kimlik yenileme sirecindeki

icin bircok calisma yapiyor. STK'larin Yeni kurumsal kimlik calismalarimiz, ~ asamalarini ve 6zelliklerini 6rnek Darij
kendilerini rekabet ortaminda 6ne stratejik olarak yoénetilmesi gereken aldik. STK kimliklerinin ¢ok renkli 186 ”Ssafaka
cikarabilecekleri 6zellikleri, kurum bir strecti. Kurumsal kimligin, logolari yerine; kurumsal kimligimizi, e, CEMIyET
kimliklerinde sakli. Kurumsal kimlik, imaj olusumunda da biylk etkisi vizyonumuzu ve misyonumuzu e N

kurumun niifus ciizdani gibidir. Her oluyor. Olumlu imaj olusumunda tim derneklerimize de yansitarak

federasyonun kendine 6zgu bir kimligi  buytk bir avantaja sahip oldugunu TURKONFED ailesine uyumlu logo

vardir. Biz de federasyon olarak yeni disundigumiz logo tasarimiyla, stirecine basladik.

OLMASA DA OLU5
mer EQilinn Olmazsa Ulmaz

ORSIFED

ORSIFED (2018-2021 DONEMI) BASKANI IBRAHIM YILMAZ

3 "GELECEGE DEGER BIRAKABILME ACISINDAN
KURUMSALLASMA, VAZGECILMEZ BiR ARAC"

caligmalarimizin etki alanini ve faydasini  gorsel unsurlar araciligi ile yerelden
artirmaya caligsiyoruz. Bu baglamda ulusala giden is birligini vurgulamak

Bize gére kurumsallagma; bir tizel
kisilikte gérevlerin, yetkilerin,

hedeflerin, yapilacak ilerin ve yol

haritalarinin belirlenmesi ve konusunda

yetkin kisilerin gérevlerini yapmasidir.
STK'larda yararli igler yapabilme ve

gelecege deger birakabilme agisindan

kurumsallagsma, vazgecilmez araglarin

basinda geliyor. Dinyada ve ulkemizde

degisen kosullar ve yaklasimlar

gercevesinde hedeflerimizi glincelliyor;
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logomuzun; Tiirkiye'nin en biylk is ag
olan TURKONFED ile bagimizi ortaya
koymasinin, topluma en net mesaj
oldugunu distinlyoruz.

Kimlik belirleme stirecimizde hem
Kayseri, Sivas ve Yozgat'in birlikteligini
hem de iginde bulundugumuz
teknoloji cagini simgeleyen bir alg:
yaratmayi hedefledik. Bu algida

istedik. Kurumsal kimlik calismalari
cercevesinde tlztiglimizde de
yenilikler yaptik. Boylece ekip
caligmalarini kurumsallastirmayi,

is birligini esas almay ve sinerjiyi
tabana yaymay hedefledik.
Federasyonumuzun vizyonunun, yeni
kurumsal kimligimizde net bigimde
gorilebilecegdine inaniyoruz.

Bu bayram siz de annesi ya da babasi hayatta olmayan,
maddi olanaklar yetersiz, yetenekli cocuklarimizin
egitimine destek olun.

0850
222

1863 Darussafaka

lussafaka.org 186 CEMIYET
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LUVILAVANT KURUCUSU BERMAN MANTI

" ANADOLU’DAN BIR MARKA GIKARMA
TUTKUSUNA VE HEYECANINA SARILDIK"

TUM TURKIYE’Yi VE OZELLIKLE ADANA BOLGESiNi KAPSAYACAK BiR LAVANTA MARKASI YARATMAYA KARAR
VERDIGINi SOYLEYEN LUVILAVANT KURUCUSU BERMAN MANTI, MARKA YOLCULUGUNU ANLATTI; “EKiP

ARKADASLARIM ANADOLU’DAN BiR MARKA CIKARMA TUTKUSUNA VE HEYECANINA EN AZ BENiM KADAR
SARILDI. SIMDI, ‘1Y KI YOLA GIKMISIZ’ DIYORUZ.”

akin zamanda Luvilavant
markasini hayata geciren
ve ayn1 zamanda Adana
is Kadinlar1 Dernegi
Bagkanlig1 gérevini
ylriiten Berman Manti ile lavanta
macerasini konustuk. Luvilavant'in
Adana ve Anadolu’nun mirasini
yasatmak vizyonunun yani sira yurt
icinde ve yurt disinda giiclii bir marka
olmak hedefi de bulunuyor. Hem
ciftciler hem de evde iiretim yapan
kadinlarla is birligi yapan marka;
lavantay: tiriine doniistiiriiyor.

Oncelikle sizi tammak isteriz,
egitiminiz ve kariyer yolculugunuz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1974 yilinda, Adana’da dogdum.
Cukurova Universitesi Ziraat
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra
yiksek lisansim1 Mediterranean
Agronomic Institute of Bari ve
Cukurova Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliimii'nde tamamladim. Su an
Anadolu Universitesi’nde Marka ve
iletisim okumaya devam ediyorum.
Kariyerime, global bir sirkette finansal
danisman olarak bagladim. Aym
sirkette sekiz sene satig yoneticiligi
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gorevimin ardindan finans tizerine
kendi sirketimi kurdum ve hala devam
ediyorum.

Luvilavant’in ortaya ¢ikis hikayesinden,
amaclarinizdan bahseder misiniz?
Boyle bir marka yaratmaya nasil karar
verdiniz?

Tiirkiye bir tarim tilkesi ve tarimsal
degerlerimizi kaybetmememiz
gerektigine inaniyorum. Bu anlayisla
bagli bulundugum STK ile birlikte,
tarimsal iiretime katk: sunmak ve
kadinlarimizin kirsalda iiretime
katilmalarini saglamak amaciyla
Adana’da bir tarimsal iiriin arayisina
girdik. Karsimiza lavanta ¢ikti, biz

de kent genelinde lavanta iiretimini
artirmak ve ¢iftgilerimize tanitmak
amacl bircok calisma yiiriittiik.
Glinin sonunda lavanta, Adana’da
bilyiik talep gordii. Ozellikle kirsalda,
suyun bile ulasmadig: sarp kayalikli
bolgelerde iiretilmeye baslandi.
Prensip olarak gorevimi tamamlamis
olmama ragmen icimdeki sorumluluk
duygusu, beni rahat birakmadi. Bana
gore bir isin yapilmig olmasindan
ziyade, nihai sonucu daha 6nemliydi.
Bize inanan, giivenen ciftcilerimizi
yalniz birakmamam gerektigine olan

inancim nedeniyle bolgemizi ve tim
Tiirkiye’yi kapsayacak bir lavanta
markas1 yaratmaya karar verdim.

Tiirkiye’de lavanta iiretimi konusunda
nasil bir potansiyel var? Adana’nin bu
potansiyele olan katkilar neler?
Aslinda lavanta, bir Antik Cag bitkisi.
Birgok kaynaktan; Antik Cag'da,
Akdeniz havzasinda lavanta yetistigini
biliyoruz. Su an lavanta, ticari olarak
Adana’da yeni yeni yetistiriliyor

olsa da iiretim planinin disinda;
Toros Daglar1'nda, yabani lavantalar
yillardir mevcut. Fransa'da lavanta
bahcelerinde goriilen phytoplasma
solani isimli bir hastalik nedeniyle
lavanta iiretimi ciddi bir rekolte kaybi
yasiyor. Bu hastalik yiiziinden diinya
lavanta iiretimi siralamasindaki
liderligini kaybeden Fransa, yerini
Bulgaristan’a kaptirdi. Bu durum,
iilkemiz i¢in de bir firsat olabilir ve
olmal diye diisiiniiyorum. Lavanta
bitkisi su istemeyen, kirsalda
yetisebilecek bir bitki. Kirsal kalkinma
ve kadinlarimizin iiretime dahil
olmalari acisindan 6nemli bir tiriin
olarak degerlendirebiliriz.

Su an iilkemizin bircok bolgesinde
lavanta yetisiyor. Isparta, Burdur,
Denizli, Konya, Tekirdag ve Adana bu
boélgelerden bazilari. Cukurova’nin
denizden uzak, daglik bolgelerinin
iklimi, lavanta {iretimi ag¢isindan
oldukca uygun. Her gecen giin
bolgemizde kirsal alanlarda ve kent
merkezinde lavanta iiretimi artiyor.

Luvilavant projesinde ciftgilerle bir is
birliginiz var mi? Bu kapsamda bhoélge
halkina, ciftcilere ve 6zellikle kadinlara
nasil bir avantaj sagladiginizdan
bahseder misiniz?

Antik Cag'in iki essiz tanig1, Luvi

Medeniyeti ve lavantayi, Luvilavant
markasi ile bir araya getirdik. Amacimiz
cok bilinmeyen, koklii bir Anadolu
medeniyeti olan Luvileri ve onlarin bazi
ritiiellerinde kullandiklarini bildigimiz
lavantay birlikte anabilmek ve bu egsiz
medeniyetin gerek {ilkemiz gerekse
bolgemiz turizmi agisindan farkindaligini
ve bilinirligini artirmakti. Bu nedenle
odagimizda sadece lavanta iiretimi ile
olusabilecek bir ekonominin yani sira
heniiz kesfedilmemis ve bolgemizde giicli
bir sekilde var olmus bir medeniyetin,
bélge turizmine kazandirilmasi da yatiyor.
Lavanta iiretimi acisindan ¢iftcimizin,
ozellikle de kirsalda kadinlarimizin
urettigi lavantaya talibiz ve ciftcilerimizle
goriismelerimiz bagladi. Ayrica
markamizin “hand made” boliimiinde,
evinde tireten kadinlarimiza yer verdik.
Heniiz is hayatinda olmayan, evinde iireten
kadinlarimiz, lavanta keseleri hazirliyor.
Yola yeni ¢iktigimiz su glinlerde, dort
kadinimizi yerinde istihdam ediyoruz, bu
sayinin artmasi en biiyiik arzumuz.

Markanin kurulus asamasindan bu yana
karsilastiginiz zorluklar ya da ¢evrenizden
gordiigiiniiz destekler neler oldu?

Bu projede profesyonel bir yatirime: gibi
davranmadim. Bir finansci olarak hig¢
matematik hesab1 da yapmadim. istanbul,
yaklasik 20 milyon insanimizi barindiriyor.
Bir kisi daha Istanbul’a gitmemeli,
Anadolu’da kalmali ve buranin gii¢clenmesi
icin ugras vermeli. Stirdiiriilebilir bir
ekonomik biiyiime ve istikrar i¢in bu,
sart. Anadolu biiyiimeden iilkemiz adina
topyekiin bir biiylimeden s6z etmek
miimkiin degil. Bu duyguyla ve anlayisla
yola ¢iktim. Boyle olunca ticari bir iiriin
yerine, agk ve tutkuyla olusan bir iiriin
gelistiriyorsunuz. Nihayetinde size yakin
olan insanlar, tamamiyla duygusal bir
yatirim yaptigimizin farkinda oluyorlar.
Ozellikle annem, fazla realist oldugu

icin projemi hic desteklemedi. Ama ekip
arkadaslarim Anadolu’dan bir marka
cikarma tutkusuna ve heyecanina en az
benim kadar sarildi. Simdi, “Iyi ki yola
cikmisiz” diyoruz. Tutkuyla iirettigimiz
uriinler ortaya cikinca aile ici destekler de
artti.

Cok kurumsal bir yapiniz ya da cok
giiclii bir sermayeniz yoksa; her girisimde,
projeyi yol boyu birkac kez sifirlarsiniz.
Ben de kag kez sifirladigimiz ve yola kag
kez yeniden ¢iktigimizi hatirlamiyorum.
Ancak iiretim agsamasinda diinyanin higbir
iilkesinde goremeyecegimiz bir dayanisma

ve yardim gordiik. Bence {iretim,
Tiirkiye'nin en biyiik giicii.

Satis ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda
neler yapiyorsunuz? Ornegin pandemi
ddéneminde e-ticaret dnemli bir kurtarici
oldu. Sizin bu alanda ne gibi ¢calismalarimz
var?

2020 y1linin nisan ayinda, pandemi donemi
devam ederken TURKONFED'in Isimi
Yonetebiliyorum egitimlerine katilmigtik.
Cok etkin ve verimli bir egitimin ardindan
TURKONFED’in Dijital Anadolu projesine
dahil olduk. Bu proje kapsaminda e-ticareti
O0grenmemiz ve altyapimizin olusmasi

icin tiim destek TURKONFED tarafindan
saglandi. Siireclerin tamamlanmasinin
ardindan e-ticaret sitemiz yakin bir
zamanda acildi. TURKONFED’in bu ¢abasi,
tiim Anadolu i¢in ¢ok biiyiik bir sans ve
firsat.

Luvilavant’1 gelecek donemde nasil
konumlandirmak istiyorsunuz? Markanin
yurt disinda ve yurt icinde nasil bir yeri
olacak? ihracat hedefleriniz nelerdir?

Biz; Adana ve Anadolu tarihini, kiiltiirtinii
anlatan ve hatirlatan bir konumda
kalmak istiyoruz. Elbette ticari hedefimiz
ve odagimiz mevcut ancak bu marka,
tutkuyla yaratildi. Hicbir ticari endisenin,
bu romantizmin 6niine ge¢cmesine izin
vermek istemiyoruz. Aksi taktirde var
olamayiz. Danismanlarimizla birlikte
ihtiya¢ duyulan en iyi iirtinii gelistirme
cabasi icerisindeyiz. Odak gruplarimizin
sonuclarina gore iiriin segmentimizi
belirledik. Bu segment ve hedef
dogrultusunda yurt icinde beklentileri
karsilamay iimit ediyoruz. thracat icin ise
2021 y1ilinin sonuna dogru bir hazirligimiz
olacak.

Basarih bir is kadini olarak, girisimcilige
adim atmak isteyen kadinlara neler tavsiye
edersiniz?

Kadinlar iyi bir finans ve ig plani ile

hemen yola ¢ikabilirler. Kiiciik denemeler
ile baslayabilir, adimlarini ona gore
ayarlayabilirler. Bir¢ok is planinda hemen
para kazanmaniz miimkiin degil. Sabit
giderlerini finanse edebilecek diizeyde

bir avantajla baslamalarini 6nerebilirim.
Sunu bilmelerini isterim; ¢iktiklari yolda
asla yalmz degiller. Ulkemizin dayamsmaya
verdigi 6nem ve yardimseverlik anlayisi ile
bir¢ok sorunu agabilecekler. Kadinlarin
yapacaklari igin tiim detaylarina ve
mevzuatina hakim olmalar1 mutlak sart.
Bunun disinda gereken sadece biraz cesaret.

Yola yeni ciktigimiz
su gunlerde, dort

kadinimizi yerinde
istihdam ediyoruz,
bu sayinin artmasi
en bUyuk arzumuz.
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VERDAA KOZMETIK KURUCUSU GULAY GUL

iilay Giil'lin marka
yolculugu, 2006 y1linda
bagladi. Fransa’ya yaptig1
bir ziyaret sirasinda
kendisine Hatay defne
sabununun ‘Halep sabunu’ olarak
hediye edilmesi; Giilay Giil'tin kendi
topraklarinda yetisen defneyi, bir diinya
markasina doniistiirmesine neden oldu.

Egitiminiz ve kariyer yolculugunuz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Antakya’da, 1969 yilinda dogdum.
Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bliimii'nde
lisans egitimimi tamamladim. Orta
Dogu Teknik Universitesi, ekonomi
yiiksek lisansi hazirlik dénemindeyken
ticaret daha cazip geldigi icin okul
hayatimi noktaladim. Ticarete, ingaat
malzemeleri satis1 ve dekorasyon
faaliyetleri iizerine kurdugum isletme
ile bagladim. idealimde hep dis ticaret
yapmak vardi. 1998 yilinda, gida tiriinleri
ve birtakim kimyasallarin i¢ ve dis
ticaretini yapmaya basladim.

2006 y1linda, liniversite-sanayi is
birliginde Ar-Ge ¢alismalari baslatarak
bitkisel kozmetik iiretimine basladim. Is
hayatimin yani sira bircok sivil toplum
orgiitiinde aktif gérevlerde bulundum.
iki bucuk yasinda, Verda ve Arda isimli
ikiz cocuklarim var.

Verdaa Kozmetik’in kurulus
hikayesinden, amaglarinizdan
bahseder misiniz?

Fransa’ya yaptigim bir seyahatte,
Fransizlarin evlerine ilk defa gelen
konuklara 6zel bir hediye verdiklerini
gordiim. Bana da bir havlu tizerinde iki
kalip Hatay defne sabunu hediye ettiler.
Fransiz kadin kesin bir iislupla “Halep
sabunu” dedi. Yoremizde yetisen defne
agaclarinin meyvelerinden elde edilen
defne yag, Suriye’ye ihrag ediliyor.
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Fakat yiizyillara dayanan geleneksel
Hatay defne sabununun, Halep sabunu
olarak bilinmesi beni ¢ok tizdii.
Antakya’ya dondigiimde defne sabunu
lizerine aragtirmalar yaptim. Defne
sabunu konusunda yeterince bilimsel
calisma yapilmadigini, geleneksel
iiretim tekniklerinden ve uluslararasi
standartlardan uzaklasilmis olmas1
nedeniyle gelismedigini tespit ettim.
Bu konuda farkindalik yaratmay1
kendime amag edindim. Yaklagik

500 yillik, ati1l, tarihi bir sabunhaneyi
calisilabilecek duruma getirdim.
Sonra Ar-Ge ¢alismalarini baglatarak
uluslararasi standartlara uygun,
Antioch’s Verdaa markasiyla sabun

ve diger bitkisel kisisel bakim
irtinlerini iiretmeye bagladim. Antioch
Antakyanin mitolojideki ismi, Verda da
Arapca’da giil demektir. Markalasarak
sektorde bir farkindalik yaratmay1

basardim. Kullanilan malzemeler ayni,
bu girisim ile degisen tek sey; ileri
teknolojiden ve uzman desteginden
faydalaniyor olmamiz.

Marka yaratma siirecinde ne gibi
zorluklarla karsilastimz?

Marka yaratmak ¢ok engebeli, keskin
doniisler gerektiren, u¢suz bucaksiz

bir yol. Uzun vadeli bir strateji
gerektiren ve bu stratejiyi gerektigi

gibi uygulayabilen bir ekip olmasini
zorunlu kilan, ¢ok zorlu bir siirec.

Ben de siirec icinde bircok zorlukla
karsilastim. Oncelikle marka kimliginin
belirlenmesi, hedef miisteri kitlesinin
tespit edilmesi, markanin pazarda
uygun yerde konumlandirilmasi,

fiyat rekabeti, piyasa sartlari, tiikketici
talepleri ve kalite anlayisina yonelik
calismalarimizda ciddi destek goriirken
bazen fiyatlandirma konusunda tepkiler

aldigimiz oldu. Markamizi olustururken
sahip oldugumuz yoresel degerlerin biiyiik
sans yarattigini gordiim.

Kozmetik, rekabet sahasinin genis oldugu
bir alan. Bu alanda bir marka yaratirken
size cesaret veren ne oldu? Rakiplerinizden
nasil aynistigimzi diisiiniiyorsunuz?
Tamamen ticari anlayisla iiretilen, 6neminin
farkindaligi olusmamuisg bir iiriine; bilimsel
calismalarla bir standart kazandirarak
uluslararasi rekabete hazir duruma
getirmek epey korkulu bir siirecti. Ancak
diinyada dogal {iriinlere ilgi ve talebin
artmasiyla; sektorde farkindalik yaratacak
degerlere sahip olmamiz, donanimimiz, ekip
ruhuna inancimiz ve basari kriterlerimiz
bizi ¢ok cesaretlendirdi. Rakiplerimize gore
her acidan ¢ok degerli, zengin kaynaklara
sahip olmamiz; fark yaratmamizda etkili
oldu.

Defne sabunu sektoriiniin bitmeye yiiz
tuttugu bir donemde girisim yaparak,
Hatay’da 6nemli bir yere sahip olan
defne sabunu kiltiiriiniin ayakta kalan
son binasini, yine sabun iiretiminde
kullaniyoruz. Tarihin gelecek kusaklara
aktarilmasini saghyoruz. Uretim
yaptigimiz tarihi sabunhaneyi miizeye
ve kiiltiir sanat merkezine doniistiirmeyi
planliyoruz. Bu girisim sonucunda
defne yag1 degerlenirken defne agaclar:
korunmaya alindi. insanlara iiretimde
inovasyonun ve saghigin her seyden
onemli oldugunu gostermeye calisiyoruz.
Tiirkiye’de amacina uygun ilk ve tek sabun
miizesini olusturarak Hatay’in bir kiiltiir
sehri olmasini hedefliyoruz. Tiim bunlar
fark yaratmamizda etkili olan unsurlardan
sadece bazilari.

Defne sabunu, Hatay ile 6zdeslesmis

bir iriin. Bize bu kiiltiirden de bahseder
misiniz?

Defne, Hatay i¢cin 6zel 6nem tasiyor.

Diinya defne yaprag talebinin yiizde 9o’a
yakinin Tiirkiye kargiliyor. Kullanim alani
oldukea yaygin olan defne, Tiirkiye tibbi

ve aromatik bitkiler dig satim degerinin
yaklasik ylizde 24/tinli olusturuyor. Her
gecen y1l ihracat miktar: artiyor. flimizin
tarihsel ve kiiltiirel gecmisinde, ekonomik
hayatinda 6zel bir yere sahip olan defne; il
orman yiiz 6l¢timiiniin yiizde 40’lik kisminm
olusturuyor. ilde yaklasik 7 bin 500 kisiye is
imkan sagliyor.

Defne sabunu iiretimi, yiizyillara dayanan
geleneksel bir kiiltiir. Osmanli déneminde
imparatorlugun en 6nemli sabun imal
merkezi olan Antakya’da, bir zamanlar

neredeyse her evde sabun yapilirmis. Defne
sabunu elle, geleneksel yontemlerle tiretilir.
Defne sabunu, yakin bir gegcmiste Hatay
Valiligi ve Samandag Kaymakamligrnin
girisimleriyle standarda baglandi. Yeterince
desteklenmesi ve denetimler yapilmasiyla
kisa stire icinde Hatay defne sabununun
uluslararasi pazarda yerini alacagina
inaniyorum.

Uluslararasi standartlarda lirettiginiz
iiriinlerden, ihracat hacminizden ve
istihdammnizdan da bahseder misiniz?
Uriinlerimizin en biiyiik 6zelligi dogal
olmasi. Uretim siirecinde hijyen ve dogal
yapinin korunmasina 6zen gosteriyoruz.
Hayvansal iiriinler, alkol, parfiim,
renklendirici gibi katki maddeleri
kullanmiyoruz. Uriinlerimiz arasinda defne,
zeytinyagi, asmar ve okaliptiis bitkilerinden
sampuan ile viicut sampuani, yiiz yikama
jelive siv1 el yikama maddesi, defne ve saf
zeytinyag1 sabunu, sag ve viicut bakim yagi,
sa¢ bakim kremi ve akitma lif bulunuyor.
Mevcut kapasitemizin ylizde 601 ihracata,
yiizde 40'1 i¢c pazara yonlendiriliyor. Thracat
yaptigimiz iilkeler; Kazakistan, Almanya,
Kuveyt, Bahreyn, Ingiltere, italya ve Isvicre.
Yaklasik 35 kisilik istihdama sahibiz.

Pandemi donemi ¢alismalarinizi nasil
etkiledi?

Biitiin diinyada oldugu gibi pandemi
siirecinden biz de ¢ok ciddi etkilendik.

Ham madde tedarikinden ihracatta kargo
hizmetine, tiiketici taleplerinden fiyat
istikrarsizligina kadar bircok konuda
sikintilar yasadik, hala da yagiyoruz.

Herkes gibi saglanan destekler ve kendi
imkanlarimizla ¢ozlim olusturmaya
calisiyoruz. Dijitallesme ve e-ticaret gibi
¢oziimleri biinyemizde gelistirmeye caligsak
da cok kolay bir siire¢ olmadigini goriiyoruz.

Basarih bir is kadini olarak, girisimcilige
adim atmak isteyen kadinlara neler tavsiye
edersiniz?

Kadinlarin herhangi bir girisimde
bulunmadan 6nce mutlaka profesyonel is
yasaminda tecriibe edinmesi gerektigini
diistiniiyorum. Eksik yonleri tamamlayacak
ortaklar ve kalifiye bir calisma ekibi tercih
edilmeli. Ilk etapta her sey istenildigi gibi
gitmeyebilir. Bunun i¢in sabirli, cesur
olunmali ve beklentiler asgaride tutulmals,
asla vazgecilmemeli. Girisime sahip
cikilmali. Mutlaka 6rnek alinabilecek, iyi
bir rol model secilmeli. Her zaman yenilige
ve degisime a¢ik olunmali, paylasimel
olunmali.

Hatay orman yiz él¢iiminde
defnenin payi

Verdaa Kozmetik’in toplam
tretimindeki ihracat payi

ihracat yapilan
tlke sayisi

e

P
Verdaa

Hatay'da dnemli bir yere
sahip olan defne sabunu
kultUranun ayakta kalan
son binasini, yine sabun
Uretiminde kullaniyoruz.
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KOBI'LERIN DiJITAL DONUSUM

KARNESI ORTAYA CIKTI

TURKONFED VE PAYNET i$ BIRLIGINDE YAPILAN “KOBI'LERIN DiJITAL VE FINANSAL KARNESI”
BASLIKLI ARASTIRMANIN iLK FAZI AGIKLANDI. SON UG YILDA AGIRLIKLI OLARAK INTERNET SITELERINE
YATIRIM YAPAN KOBI'LERIN, GELECEK UC YILDA ODAKLANMAYI HEDEFLEDIKLERi ALANLARIN MOBIL

UYGULAMALAR VE E-TICARET OLDUGU ORTAYA CIKTI.

URKONFED ve Paynet;

KOBI’lerin dijital, finansal,

teknolojik altyapilar:

ve gelisim seviyeleri ile

gelecek beklentilerini
tespit etmek {izere “KOBI’lerin
Dijital ve Finansal Karnesi” baglikli
bir arastirma gerceklestirdi. 11 ilde
bin KOBI ile gériisiilerek yapilan
arastirmanin; KOBI’lerin pandemiden
hangi alanlarda ve ne derecede
etkilenmis olduklari, dijital olgunluk
seviyeleri, teknolojik gelisim seviyeleri
ve altyapilarinin tespit edilmesini
amaclayan ilk fazi; cevrim ici olarak
diizenlenen basin toplantisiyla
paylasildi. A¢ilis konusmalarin
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan ve Paynet CEO’su
Serkan Celik’in yaptig1 toplantida,
arastirmanin sonuglar;; TURKONFED
Ekonomi Danigmani Dog. Dr. Nazl
Karamollaoglu ile Paynet CMO’su Serra
Yilmaz tarafindan aktarildi.

“|SLETMELERIMiZ DiJITALLESMENIN
HENUZ iLK FAZINDA”

Diinyanin ikiz doniisiim olarak da
adlandirilan dijital ve yesil doniisiim
giindemiyle yeni bir kiiresel sisteme
dogru evrildigini séyleyen TURKONFED
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Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan;
“Bu degisimi dogru okuyan, adaptasyon
yetenegi yiiksek, inovasyona agirlik
veren iilkeler rekabet avantaji
yakaliyor. Bu noktada tarim dis1
sektorlerde istihdamin yiizde 72’sini,
toplam cironun yarisini ve toplam
ihracatin yiizde 37’sini gerceklestiren
KOBT'lerimizin dijital d6niisiim
siirecine adapte olabilmeleri biiyiik
onem tasiyor. Ancak arastirmamiz,
isletmelerimizin dijitallesmenin
heniiz ilk fazinda oldugunu gosteriyor.
KOBT'lerin déniisiim yolculugu hem
uretim siireclerinin verimliligi hem
iirtin ve is modellerini yenileyebilme
kabiliyetleri i¢in biiyiik firsatlar
sunuyor. Bu nedenle basta finansal
kaynak ve altyap1 eksikligi nedeniyle
dijital yatirnmlarini artiramayan
KOBT'lerimizi, kapsayici is birlikleri ile
dijitallesme alaninda bir {ist segmente
tasimaliy1z” dedi.

“KOBI’LERIN i$ HACIMLERINDEKI
BUYUME DiJITAL DONUSUM iLE
GERCEKLESEBILIR”

Paynet CEO’su Serkan Celik,
TURKONFED is birligiyle hayata
gecirdikleri arastirmaya dair
goriislerini soyle paylasti: “Bu
arastirmay1 KOBT’lerin ihtiyaclarim
daha iyi anlamak ve bu segmentteki
iiriin ve hizmet stratejimizi
giincellemek acisindan ¢ok
onemsiyoruz. KOBI’lerin is hacimlerini
biiylitmenin ancak dijital dontistim
ile gerceklesecegini diisiiniiyoruz.
Arastirma sonuclarinda yer alan
dijital olgunluk ile finansal olgunluk
seviyesi arasindaki pozitif iligki de
bu goriistimiizii destekler nitelikte.
Bu alanda daha ¢ok farkindalik
yaratmak adina TURKONFED ile
yakin ig birligimize devam edecegiz.
KOBI’lerin en cok tercih ettigi finansal
kurulus olarak, gelistirdigimiz tirtin
ve ¢ozlimlerin pek ¢ok acidan gercek
anlamda deger yarattigini bir kez

daha gormiis olduk. 2021 yilinda da
KOBI’lerin dijital déniisiim siireclerine
katki saglayacak yeni finansal tirtin ve
¢oziimlerimizi hizla devreye alacagiz.”

DiJIiTAL YATIRIMDA BELIRLEYICi
UNSUR COVID-19

Aragtirmaya gore 2017-2020 yillar:
arasinda, dijital alana yatirim yapma
nedenlerinin ilk sirasina ylizde 60,9 ile
yeni miisteri talebini karsilayabilmeyi
koyan girketlerin siralamasi, COVID-19
ile degisti. Gelecek ii¢ y1l icinde dijital
alana yatirim yapmayi hedefleyen
sirketlerin yiizde 61,8’i COVID-19
stirecinde dijitallesmenin 6neminin
artmasini, yiizde 58,2’si yeni miisteri
talebini karsilayabilmeyi, yiizde 54,6’s1
ise rekabette geri kalma endisesini
gerekce gosterdi. Ayn1 donemde dijital
yatirim planlamayan sirketlerin ilk
gerekeeleri de yiizde 56,3 ile COVID-19
siireci oldu. Bunu yiizde 47,8 ile iilkenin
icinde bulundugu ekonomik durum
izlerken, isletmelerin yiizde 41,5’i de
yatirima ihtiyaclari olmadigini belirtti.

SIRKETLER E-TiCARETE VE MOBILE
KAYITSIZ KALMAYACAK

2017-2020 y1llar1 arasinda teknoloji
yatirimi yapan (yiizde 32,4) KOBI’lerin
gerceklestirdikleri dijital yatirimlarda;
yuzde 59,6 ile internet sitesi, yiizde 59 ile
de sirket donanimlari ilk iki sirada yer
aldi. Teknolojik altyapi, sosyal medya,
siber giivenlik ve bilgi giivenligine
yonelik yatirimlar yiizde 50’nin tizerinde
sirket tarafindan hayata gecirilirken;
e-ticaret, kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) ve miisteri iligkileri yatirimlar:
(CRM) yiizde 50 ortalamasinin altinda
kaldi. Sirketlerin gelecek ii¢ y1l icinde
yatirim yapmayi planladigi alanlarda
internet sitesi yine ilk sirada yer alsa

da yatirim yapmayi planlayanlarin
oraninin yiizde 55,6’ya diistiigli goriildii.
2017-2020 yillar1 arasinda yiizde 45,7
seviyesinde olan e-ticaret yapma plani
ise gelecek donem yatirim planlarinda
yuzde 52,6ya ¢ikt1. Yine aym yillar
arasinda ylizde 35,1 seviyesinde
gerceklesen mobil uygulama gelistirme
yatirimlarinin da gelecek ii¢ y1l icinde
yuzde 44.4’e yiukselecegi ifade edildi.

KOBP’LERIN YARISINDAN FAZLASI
BILGi TEKNOLOJILERI VE DiJITAL
PAZARLAMADA SINIFTA KALDI
Arastirma kapsaminda sirketlerin
dijital olgunluk diizeylerini tespit

etmek tizere bu alandaki insan
kaynagi altyapisi ve hizmet alim1 da
incelendi. Buna gore bilgi teknolojileri
personeli bulundurmayan ve bu
alanda disaridan hizmet almayan
sirketlerin oraninin yiizde 50,2

oldugu goriildii. Disaridan hizmet
alan sirketlerin orani yiizde 24 olarak
goriiliirken, sirketlerin yiizde 18,1’i
bilgi teknolojileri alaninda personel
bulundurdugunu ifade etti. Sirketlerin
ylizde 7,7’si ise bu alanda personel
bulundurdugunu ve gerektiginde
disaridan da hizmet aldigim

belirtti. Sirketlerin dijital doniisim
siireclerinde zayif kaldig1 alanlardan
bir digerinin ise dijital pazarlama

ToRKOMFEO it

KOBI'lerin Dijital ve
Finansal Karnesi

Dijinaliesme ve Pandeminin

elere Etkis

Ishet

oldugu ortaya cikt1. KOBI’lerin yiizde
56,31, dijital pazarlama alaninda
personel bulundurmadiklarini ve
disaridan hizmet almadiklarin ifade
etti. Sirketlerin yiizde 20,8’i bu alanda
disaridan hizmet alirken yiizde 15,8’
personel bulundurdugunu, ylizde 7,1’i
ise hem personel bulundurdugunu
hem de gerektiginde disaridan
hizmet aldigini belirtti. Arastirmada,
KOBI’lerin bu alandaki bilgi ve
farkindalik diizeylerinin
gelistirilmesi gerektigine dikkat
cekildi.

DiJITAL OLGUNLUK SEVIYESi ARTTIKCA
FINANSAL OLGUNLUK DA ARTIYOR
Arastirmada 6ne ¢ikan bir diger

sonuc ise KOBI’lerin dijital olgunluk
diizeyleriyle finansal olgunluklar:
arasindaki pozitifiliski oldu. COVID-19
déneminin basindan bu yana KOBT’lerin
ylizde 95’i dijital vizyon ve stratejiye,
ylizde 96's1ise organizasyon ve ¢alisan
deneyimine yonelik bir aksiyon
almadigin belirtti. Dijital olgunluk
diizeylerini iist olarak tanimlayan
KOB[I’lerin oran yiizde 16,7de kalirken,
alt olarak tanimlayanlarin orani yiizde
28,4, oldu. Sektor 6lceginde bakildiginda
ise hizmet ve sanayide faaliyet

gosteren sirketlerin cogunlugu, dijital
olgunluk diizeyini orta olarak belirtti.
Aragtirmada ayrica dijital olgunluk
seviyesi ile finansal olgunluk seviyesi
arasinda pozitif korelasyon oldugu
gozlendi. Buna gore finansal olgunluk
diizeyi iist grupta yer alan sirketlerin

GELECEK UG YIL iCERISINDE DiJITAL ALANA YATIRIM YAPMAYI PLANLAMA NEDENLERI

COVID-19 surecinde
dijitallesmenin 6neminin artmasi

Yeni musteri talebini
karsilayabilme

Rekabette geride kalma endisesi
Verilen hizmetlerin
hizlandiriimasi

Verilen hizmetlerin
kolaylastiriimasi

Gelecege daha kolay ve daha
hizl bir sekilde uyum saglama

Musteri talep ve beklentilerini siki
analiz edebilme

Sektoérde lider olabilme

Etkin veri kullanimi

%61,8

%58,2

%54,6

%46,1

%42,2

%19,3
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KOBP’LERIN YURUTTUGU UYGULAMALAR

%50,5 %49,5
Web sitesi
%51,2
Sosyal medya hesabi
%82
E-ticaret
%92,4
Pazar yeri
%95,5
ERP
%96,1
CRM
%96,6
Telemarketing
M Evet Hayir

Arastirmaya gore KOBI'lerin
e-ticaret yapma plani yluzde
4577 seviyesinden yUzde
52,6'ya cikarken mobil
uygulama gelistirme planlar
yUzde 351 seviyesinden yUzde
44 A'e yUkseldi.
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ylzde 47,5’inin dijital olgunlugu da

st seviyede yer alirken, finansal
olgunlugu alt kategoride olup dijital
olgunlugu iist seviyede olan sirketlerin
orani ylizde 3,2°de kaldi.

Firmalarin dijital olgunluk diizeyi
arttikca bu alandaki uygulamalarin
kullaniminin da paralel bir sekilde
arttig1 goriildii. Dijital olgunlugu
ust seviyede olan sirketlerin
yiizde 70,4/iniin, alt seviyede olan
sirketlerin ise ylizde 32,5’inin sosyal
medya hesabi oldugu tespit edildi.
Web sitesi kullanimi da {ist grupta
ylzde 63,5, alt grupta yiizde 37,3
olarak belirtildi.

Firmalarin ¢alismalarini ve

ig slireclerini yonetebilmek i¢cin
kullandiklari dijital uygulamalara
bakildiginda; firmalarin ¢ogunlukla
web sitesi ve sosyal medya
uygulamalarini kullandiklari
gozlenirken, pazar yeri, ERP, CRM
ve telemarketing gibi uygulamalarin
kullaniminin sinirli olmasi dikkat
cekti. Web sitesi kullandigim
belirten firma orani yiizde 50,5,
sosyal medya kullandigini belirten
firma orani ylizde 48,8 olarak ortaya
cikti. E-ticaret uygulamalarini
kullandigini ifade eden firmalarin
orani ylizde 18’de kaldi. Firmalarin
ylrittigi uygulamalarin hizmet ve
sanayi sektoriunde faaliyet gosterme

durumuna gore degerlendirilmesine
bakildiginda da web sitesi ve sosyal
medya hesaplarinin sirketler
tarafindan yogun bir sekilde
kullanildigini goriildii. E-ticaret,
pazar yeri, CRM ve telemarketing gibi
uygulamalarin kullanimi ise her iki
sektorde de oldukca diisiik seviyede
kald1.

Arastirmada firmalara, dijital
okuryazarlik kapsaminda sahip
olduklari bil ve yeterlilik diizeyleri de
soruldu. Dijital stire¢ler konusunda
firmalarin bilgi diizeyi incelendiginde,
teknoloji yazilimlari ve donanimlarin
dogru ve yeterli kullanimi konusunda
bilgi sahibi ve ¢ok bilgi sahibi olan
firmalarin orani yiizde 73,9 ile ilk
sirada yer aldi. Teknolojik cihaz
kullaniminda kullandigini anlayabilme
ve dijital icerik tiretme konularinda
firmalarin sirasiyla ylizde 68,2’si ve

53,2’si kendilerini bilgi sahibi ve
cok bilgi sahibi olarak degerlendirdi.
Firmalarin dijital stireclere verdikleri
onem ve bilgi seviyesi arasindaki fark;
KOBI’lerin gelisime acik siireclerine
isaret ederken dijital slireclere verilen
onem diizeyi ile bilgi diizeyi arasinda
bir karsilastirma yapildiginda, belirgin
bir farklilik goriilityor. Teknolojik
yazilimlari ve donanimlarinin dogru
ve yeterli kullanimina verilen 6nem
diizeyi, yiizde 78,9 ile ortalamanin
uzerinde goriiliirken; dijital icerik
uretmeye verilen 6nem ise bilgi
diizeyinde oldugu gibi ortalamanin
belirgin bir sekilde altinda yer aldi.

iSLETMELER ACIK OLSA BILE
SATISLARI DUSTU

Aragtirma kapsaminda isletmelere,
COVID-19 siirecindeki ticari ve
ekonomik faaliyetlerine yonelik
sorular da yoneltildi. isletmelerin
yizde 50,9’u acik, yiizde 41’i ise kismen
acik oldugunu belirtti. Isletmelerin
ylizde 6,1’i devlet karariyla ylizde 2’si
ise kendi tercihleri dogrultusunda
kapali olduklarini soyledi. Diger
taraftan igletmeler acgik olsa dahi yiizde
57,5’inin satiglarinda diisiis yasandi.
Firmalar, satislarin azalmasi ve miisteri
yogunlugunun diismesini COVID-
19’un yarattig1 6ncelikli tehdit olarak
degerlendirirken, saghk ve ekonomik
kaynakli nedenler de 6nemli tehdit
alanlar1 arasinda ifade edildi.

AGIRLIKLI OLARAK HiZMET VE SANAYi
SEKTORUNDEKI KOBI’LER KATILDI
2020 yilinin son ¢eyreginde bin
KOBI’'nin katilimiyla gerceklestirilen
arastirma kapsaminda isletme
sahipleri ya da C seviye yoneticiler
(CEO ve CFO) ile goriisiildii. Saha
calismasinin yani sira yiiz yiize
goriisme teknigi, cevrim ici anket ve
telefon goriismeleri ile desteklenen
arastirma Istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Gaziantep, Samsun, Adana,
Tekirdag, Erzurum, Kayseri ve
Malatya olmak {izere 11 sehirde
yapildi. 10 ve alt1 ¢aligsani olan ve
cirosu 3 milyon TL'nin altinda kalan
mikro isletmelerin dahil edilmedigi
arastirmaya katilan firmalarin faaliyet
gosterdigi ana sektorler hizmet ve
sanayi olurken, alt sektorlerde ise

ilk ii¢ siray1 perakende veya toptan
ticaret, imalat, konaklama ve yiyecek
hizmetleri ald1.

KOBI'lerin yUzde 56,30,

dijital pazarlama alaninda
personel bulundurmadiklarin
ve disaridan hizmet
almadiklarini ifade etti.

KOBVP’LERIN BiLGi TEKNOLOJILERi PERSONELi BULUNDURMA DURUMU

Personel bulunduruyorum ve
gerektiginde disaridan hizmet aliyorum

Personel
bulunduruyorum

Disaridan
hizmet aliyorum

Ne personel bulunduruyorum ne de
disaridan hizmet aliyorum
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BORSAYA KOTE ORTAKLIK YONETICILERI DERNEGI BASKANI

VE GRANT THORNTON TURKIYE PARTNERI
NALAN ERKARAKAS

"BASARILI BIR HALKA ARZ,
KOBPI’LER IGIN
KURUMSALLASMANIN
KANITI OLACAKTIR"

HALKA ACILMANIN KOBI'LER iCiN UZUN VADELi FON
GIRISI ANLAMINA GELDIiGINE VURGU YAPAN BORSAYA
KOTE ORTAKLIK YONETICILERiI DERNEGI (KOTEDER)

BASKANI NALAN ERKARAKAS; “TURKIYE’DE EKONOMININ
BELKEMIiGiNi OLUSTURAN KOBI’LER, HALKA ACILMA YOLUYLA
SURDURULEBILIRLIK ANLAMINDA ONEMLI BiR ADIM ATMIS
OLACAKTIR” DEDI.
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andemi ile borsaya olan ilgi,
pay senedi bakiyeli yatirime1
sayisini 2021 ocak ay1
itibariyla iki milyon sinirinin
iizerine tagirken, bu durum
halka arzlara da yansidi. 2020 yilinda 1,1
milyar TL'lik halka arz geliri elde edildi.
Pandemi siirecinde kendi kaynaklarini
yaratmak isteyen igletmeler, halka arza
yoneldi. Halka arzlara gosterilen ilginin
bu yil da devam edecegi 6ngoriiliiyor.
Sermaye piyasalari, uzun vadeli fon
saglamak i¢in en uygun alternatif.
KOTEDER Bagkani Nalan Erkarakas da
bundan sonraki siirecte amaglarinin,
kazanilan yatirimecilarin kaybedilmemesi
ve sermaye piyasalarina uzun vadeli
fayda saglamay: hedefleyen sirketlerin
gelmesinin saglanmasi oldugunu belirtti.

Oncelikle KOTEDER’in kurulus
misyonunun ve amag¢larinin neler
oldugundan bahsetmenizi isteriz.
KOTEDER, 2002 yilinda kuruldu.
Dernegimizin amacy; iilke kalkinmasinda
itici gliciin 6zel girisime dayali ve

halka agik ortaklik oldugu fikrinin
savunulmasi, halka acilmalarin
ozendirilmesi suretiyle sermayenin
tabana yayilmasinin hizlandirilmasi
yoniinde gonilli calismalar

yapmaktir. Bu cercevede sektorel

sivil toplum kuruluslari arasinda,
sermaye piyasalarinin arz tarafini
temsil ediyoruz. Faaliyetlerimizi
gerceklestirirken piyasanin diizenleyici
ve denetleyici kurumlari olan Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul
(BIST) ile karsilikh goriis alisverisinde
bulunarak; 6zel sektor ile kamu arasinda
koprii vazifesi goriiyor, piyasalarin
saglikh gelisimi i¢cin tiyelerimiz ve
goniillillerimizle birlikte ¢alisiyoruz.

Tirkiye’de halka acik ya da halka
acilmayi planlayan sirketlerin karsilastigi
zorluklar nelerdir? Bu zorluklarin ortadan
kaldinimasi adina KOTEDER neler
yapiyor ve bu noktada kamu otoritesine
diisen gorevlerin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Sirketler biiylimek icin yatirimlarinin
finansmaninda halka acilma yoluyla,
yabanci kaynak maliyetine katlanmadan,
uzun siireli fon temin ederler. Halka
acilan sirketlere yeni ortaklar katilir.
Ayrica kurumsallasmanin getirecegi
maliyetler ve faaliyetlerinin devamliligi,
diizenliligi anlaminda da yeni kamu
otoritelerinin denetimine girerler.

Bu yiliktimliliklerin bir kismi parasal
olabilecegi gibi bir kismi1 da eksik
bilgilenme nedeniyle mevcut ortaklarin
sirketlerindeki hakimiyeti kaybedecegi,
sirket yonetiminde esnek kararlar
alamayacagi, sirketlerinin yonetiminde
alisagelmis olduklar1 yontemlerin disina
cikmalar: gerektigi gibi gerekceler
olabiliyor. Yillarin tecriibesinden
gordiigimiiz en 6nemli konu da halka
acilirken sirket degerinin belirlenmesi.
Genellikle piyasada olusabilecek deger
ile sirket ortaklarinin beklenti degerleri
arasinda ciddi farklar oluyor, bu da
halka arzlar: engelleyebiliyor. Halka
acik sirketler, sermaye piyasalarinin
en 6nemli unsurudur. Dolayisiyla
halka agilmak isteyen sirketin, araci
kurumlar ve danigmanlar: tarafindan
dogru bilgilendirilmesi, kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirmesi ve
borsada kalic1 olmay1 hedefleyerek bu
siirece baglamasi, halka arzda bagsarinin
anahtaridir.

Kamu otoritelerinin bu siirecteki
gorevi; halka acilacak sirketlerin
degerinin dogru tespit edilebilmesi,
dogru fiyatlamanin yapilabilmesi i¢in
piyasanin derinlesmesi konusunda
gerekli diizenlemeleri gecikmeden
yapmasidir. Boylece halka agiklik
oranlarinin arttigi, yerli ve yabanci
yatirimeilarin oldugu, genis yatirimel
kitlesine ulasabilen halka arzlar daha
basarili olacaktir. icinde bulundugumuz
siire¢, sermaye piyasalari acisindan
onemli. KOTEDER olarak piyasada
deneyimli ve tecriibeli yonetim
kadromuz ve goniilliilerimizle birlikte
yaptigimiz calismalarla piyasalar
tarafindaki gelismeleri, bize gelen
talepleri, gerek yatirime gerekse halka
arzlar acisindan yapilmasi gerekenleri
ilgili kamu kurumlari ile diizenli olarak
paylasiyoruz. Bu iletisimi cok degerli
buluyoruz.

KAP’a gore 477 sirket borsada islem
goriiyor, ISO 500 listesindeki sirketlerin
ise yiizde 13’ii borsada. Tiirkiye
ekonomisi acisindan bu sayinin ne ifade
ettigini diisiinilyorsunuz?

ISO 500 sirketleri incelendiginde,
kaynak arayis1 giindeme gelince
ekonomideki geleneksel kabuliin gecerli
oldugu, cogunlukla ilk akla gelenin
kredi kullanimi oldugu goriiliiyor.
Avantajlarina ragmen finansman
kaynagi olarak halka arzlar yerine kredi
kullaniminin se¢ilmesinin nedenleri,

8

2020 yilinda gerceklesen
halka arz sayisi

2 MILYON+

Yatinmci sayisi

1,1

MILYAR TL

2020 yil halka arzlarinin
ekonomiye katkisi

sirket yonetimleriyle ilgili oldugu gibi
piyasa ve hukuki diizenlemelerle de
ilgili. ISO 500 sirketleri ile yapilan
calismalarda halka arzin 6niindeki
engellerin; derin olmayan piyasalarda
yeterince fon yaratilamamasi, sirketin
piyasada gercek degerini bulamamasi,
devlet tarafindan yeterli tegviklerin
verilmemesi ve yurt disinda alternatif
finansman kaynaklarina ulasmada
kiiciik sirketlere gore daha avantajli
konumda olmalari oldugu goriiliiyor.
Ayrica halka agilma sonrasi sermaye
piyasasi mevzuatina uyumun getirecegi
mali ve operasyonel yiikler ile sermaye
piyasalar1 konusunda bilgi sahibi
ve farkindaligi artiracak kadrolarin
yetersizligi de ilk akla gelen engellerden.
Bu sirketlerin sermaye piyasalarina
gelmesi, Tiirkiye’de piyasalarin derinligi,
yatirimlarin verimliligi ve saglikl

Ozel sektor ile kamu
arasinda kdpru vazifesi
goruyor, pivasalarin saglikli
gelisimi icin Uyelerimiz ve
gonullulerimizle birlikte
calislyoruz.

ekonomik kalkinma a¢isindan ¢ok
onemli. Kamu otoriteleri 6zellikle
icinde bulundugumuz dénemde, yogun
bir sekilde sirketleri bilgilendirme

ve halka agilmaya bagh gerekli
tesviklerin saglanmasi i¢cin mevecut
calismalarini hizlandirmali. Borsa
pazarlariile ilgili dizenlemeler,
arastirma raporlarinin yazilmasi ile
ilgili tesvikler gibi olumlu adimlarin da
atilmaya baslandigini gériiyoruz. 2021
yilinda 6nemli bir trend yakalandi.
Mutlaka yabanci yatirimeilarin da
portfoy bilyiikliiklerine hitap edecek,
piyasasinin derinlesmesine katkida
bulunacak halka arzlar yapilmali.

Pandemi dénemi, borsada islem

goren sirket sayisindaki ivmelenmeye
nasil bir etki yaratti? 2020 yilinda,
sekiz firmanin halka arzina 6 milyar
TL’lik talep geldi ve bu yil 21 sirketin
halka arz siirecine girecegi biliniyor.

Bu rakamlarin yillar itibari ile
gelisiminde ortaya ¢ikan tabloyu nasil
yorumlayabiliriz?

2020 y1l1 sermaye piyasalar1 acisindan
onemli gelismelere sahne oldu.
Yatirime1 sayisi sadece pandemi yilinda
ikiye katlanarak 2 milyonu gecti. Bu,
sermaye piyasalari tarihinde bir rekor.
2021 yilinda bu trend devam ediyor.

Bu talebe karsilik halka arzlar yilin
liciincii yarisindan itibaren bagladi

ve sekiz adet halka arzla, sermaye
piyasalarindan ekonomiye 1,1 milyar TL
kaynak aktarildi.

Likidite bollugu, alternatif
getirilerin diisiikliigii, pandemi
kosullari, dijital ortamin sagladig:
alim-satim kolaylig1 gibi gerekceler,
yerli yatirimeilari borsaya yonlendirdi.
Bu kosullar pandemi déneminde
yapilan halka arzlarin yogun bir taleple
karsilanmasini sagladi. 2021 yilinda da
halka arzlara olan ilgi artarak devam
ediyor. Sirketlerimizde yatirimlarin
cogunlukla yabanci kaynakla
yapildigini biliyoruz. 2020 yilinda
yiiksek kredi maliyetleri, krediye
ulasmada yasanan zorluklar, daralan
i¢ piyasa ve ihracat kosullari, buna
karsilik yogun talebin oldugu sermaye
piyasalari, sirketlerin borsaya olan
ilgisini artirdi.

Sermayenin tabana yayilmasi
iilke kalkinmasi agisindan ¢ok
olumlu olmakla birlikte ¢ok dikkatle
yonetilmesi gereken bir siirec. Bu
coskulu talebin ve hizlanmig halka
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arzlarin ileride piyasaya zarar
vermeyecek sekilde gerceklesmesi
cok 6onemli. Sermaye piyasalarinda
yasanan bu siirecin kalic1 hale gelmesi
icin i¢ piyasada olusan talebin yabanci
yatirimcilarla da desteklenmesi ve
yabanci yatirimeilarin ilgi alanina
girecek biiyiikliikte halka arzlarin
yapilmasi gerekiyor. Sermaye
piyasalar1 hem yatirimeilar hem
sirketler acisindan uzun vadeli
piyasalardir. Yatirimeilarin ve
ortakliklarin bunun bilincinde olarak
hareket etmeleri 6nemli.

Yatirimeilar gilinliik kazang pesinde
kosmamaly, risk getiri analizlerini
dogru yapmali, danigmanlik almali,
sadece fiyat artis1 degil; sirketlerin
biiylimesine ve karhligina da yatirnm
yapmali. Halka acilmayi diisiinen
sirketler de hazirlik siirecinde
ozellikle kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirme konusunda yoneticileri
ve ortaklar1 diizeyinde hassas olmali,
sermaye piyasasini bir kerelik kaynak
yaratma platformu olarak gérmeyip
sirdiiriilebilirlikleri acisindan énemli
gormeli ve bunun gereklerini yerine
getirmeli.

Halka arz; makroekonomik, yatirnmci
ve isletmelere sagladig: faydalar
acisindan KOBPlere ne gibi avantajlar
saglayabilir? KOBP’lerin nakit kaynak
yaratmak i¢in halka arz siire¢lerine
nasil yaklasmalar gerektigini
diistiniiyorsunuz?

Halka acilma, KOBT’ler icin uzun vadeli
fon girisi demektir. Halka agilma yoluyla
saglanan fon, mali yapilari giiclendirir
ve yatirimlarin finansmaninda
verimliligi artirir. Marka degerlerini
ve kredibilitelerini de artiracagi icin
uluslararasi piyasalarda taninma ve
alternatif kaynak yaratma siirecine
zemin saglar. Basaril bir halka arz,
KOBT'ler acisindan kurumsallasmanin
ve finansal basarinin da kaniti olarak
algilanacaktir. Tiirkiye'de ekonominin
belkemigini olusturan KOBI'ler, halka
acilma yoluyla ¢cogunlukla aile sirketi
olan yapilarinda doniisiim yasayarak
sirketlerinin siirdiiriilebilirligi
anlaminda 6nemli bir adim atmis
olacaklardir. Halka agilmayi sadece
finansal acidan kaynak yaratma

olarak gérmeyip, aile sirketlerinin
kurumsallagma ve siirdiiriilebilirligi
anlaminda 6nemli bir ara¢ olarak
gormek lazim.
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Genellikle piyasada olusabilecek deger ile sirket ortaklarinin
beklenti degerleri arasinda ciddi farklar oluyor, bu da halka

arzlari engelleyebiliyor.

Sermaye piyasalari ve halka arzlar
konusunda dernek olarak cesitli is
birlikleri ile bilgilendirici faaliyetler de
yiriitiiyorsunuz. Bu faaliyetlerinizden
kisaca bahseder misiniz?
Sermaye piyasalar1 agisindan
icinde bulundugumuz dénemde
kazandigimiz yatirimeilarin kalie
olmasini saglamak énemli. Ote yandan
bu talebin sagliklh ve siirdiiriilebilir
halka arzlarla karsilanmasi konusunda
calismalarin hizla yapilmasi gerekiyor.
Bu anlamda piyasanin paydaslarina
onemli gérevler diisiiyor. Halka
arz siirecinde araci kurumlarin,
danigmanlarin, bagimsiz denetim
kuruluslarimin yatirimeilarinin,
bilgilendirme ve saglikli halka arzlara
aracilik etmeleri acisindan 6nemli
gorevleri var.

Halka arz edilecek sirketlerin
ise borsada kalic1 olmak ve borsay1
bir kerelik degil, uzun vadeli
finansman araci olarak gérmeleri
icin calismalarini kurumsal yonetim
ilkelerini icsellestirerek yapmalar:
gerekiyor. Borsa yatirimeilarinin risk
getiri analizlerini saglikli yapmalari,
yetkinlikleri yoksa araci kurum ve
danigsmanlardan destek almalari lazim.
SPK ve borsa, diizenli denetimlerin
yani sira piyasalarin saglikli islemesi
icin gerekli diizenlemeleri hizla

hayata gecirmeli. KOTEDER bir sivil
toplum kurulusu olarak bu siirecte
piyasadaki gelismelerle ilgili goriis ve
onerilerini SPK ve borsa nezdinde dile
getirmenin yani sira sermaye piyasalari
ile ilgili farkindalig1 artirmak
amaciyla sivil toplum kuruluglari ve
meslek orgiitleriyle bir araya gelerek
calismalarini devam ettiriyor.

Bu anlamda basarili calismalar1
ve genis organizasyon agl ile Tiirkiye
ekonomisine ¢ok 6nemli katkilar:
olduguna inandigimiz TURKONFED ve
cok degerli SEDEFED’in ev sahipliginde
sohbet toplantisi diizenledik. Son
derece olumlu doniigler aldik.

Son olarak KOTEDER Akademi’nin
calismalarindan da bahsetmek isteriz.
Egitim alaninda yaptiginiz faaliyetler
ve Akademi’nin ortaya ¢ikis hikayesi
konusunda neler sdylemek istersiniz?
KOTEDER Akademi aslinda tam da
buraya kadar ele aldigimiz konulara,
ozellikle de sirketler cephesinde
deger yaratmak amaciyla kuruldu.
Yerli ortagimiz United Ogrenim ve
Gelisim Danismanligi ile uluslararasi
paydasimiz Pearson ile birlikte
yaptigimiz calismada, Tirkiye’de
ozellikle kiicilik ve orta dlgekli
sirketlerin orta diizey yoneticilerinin
egitimi ve gelisimini hedefledik.

LOSEV

Losemili Gocuklar Vakfi

Ramazan Bagislarinizla
Fitre ve Zekatlarinizla

ONCE COCUKLAR
IYILESSIN

Ramazan ayinda

yoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
iyilestirmek,

gozu yash bir anneyi
gildiirmek

ibadetlerin en giizelidir.

Q 0312
447 06 60

TUM BANKA
SUBELERINDEN

LOSEV BAGIS

BAGIS yaz
3406’ya goénder

ONLINE BAGIS
losev.org.tr
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BiLISIM SEKTORU i$ ADAMLARI VE PROFESYONELLERI
DERNEGI BASKANI DAGHAN UZGUR

"PANDEMIDE KURTARICI OLAN
BiLi§iM SEKTORU, DEVLET
DESTEGI ALAMADI"

PANDEMIDE KURTARICI OLAN BIiLiSiM SEKTORU iCiN HERHANGI
BiR DEVLET DESTEGi SAGLANMADIGINA DiKKAT CEKEN BiLiSiM

SEKTORU iS ADAMLARI VE PROFESYONELLERi DERNEGI (BiSiAD)
BASKANI DAGHAN UZGUR; “BiSiAD OLARAK BU KONUYU
GUNDEME TASIMAYA GAYRET ETTiK” DEDI.
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ilisim Sekt6rii is Adamlar:

ve Profesyonelleri Dernegi

(BISIAD) Bagkami Daghan

Uzgur ile pandemi siirecinde

sektoriin neler yasadigini ve
BISIAD’1n bu siirecte ne gibi calismalar
yaptigini konustuk. Salgin siirecinde
degisen aligkanliklar ve karantina sartlari,
tiim diinyada teknolojinin, dijitallesmenin
ve bilisim sektoriiniin ne denli biiyiik bir
oneme sahip oldugunu yeniden gosterdi.
Pandemide hizli ve kesintisiz internetin
oncelikleri arasina girdigine deginen
Uzgur; Tiirkiye'de sektoriin ve sektordeki
girisimcilerin 6niinde bulunan engellere
de dikkat cekti.

Koronaviriis salgininin getirdigi yeni
diinya diizeni teknolojinin, dijitallesmenin
ve dolayisiyla bilisim sektoriiniin
Onemini bir kez daha ortaya koydu. Siz
salginin sektdore olan yansimalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

COVID-19 pandemisi, 2020’nin diinya
tarihinde iyi anilmayacak yillardan

biri olmasina sebep oldu. Maalesef

en azindan 2027’in ilk yarisi i¢in de
hizl bir diizelme goriinmiiyor. Sosyal
yasamin dibine dinamit koyan pandemi,
diger yandan diinya tarihindeki farkli
kaos orneklerinde de oldugu gibi
insanligin gelisimine olumlu katk:
sagladi. Pandemi 6ncesi uzaktan
calisma konusu siirekli glindeme

gelse de etkili adimlar atilamiyordu.
Uzaktan ¢alisma “mecburen” hayatimiza
girince dijital iriin ve hizmet talepleri
de paralel olarak yiikseldi. Uzaktan/
evden calismanin gerceklesebilmesi
icin en 6nemli arag internet oldu. Canl
goriismeler, hizli yiiklemeye (upload)
ihtiyac duydu. Uzun yillardir talep
gelmesine ragmen gerceklesmeyen
internet yiikleme hizlarinin artirilmasi,
servis saglayici operatorler tarafindan
saglandi. Uzaktan egitim, cevrim ici
toplanti, dijitale evrilen e-hizmetler,
e-ticaret ve kargo gibi onlarca alanda
yillardir beklenen gelisim bir ¢irpida
saglanmisg oldu. Bir hirka, bir lokma
yaninda, hizli ve kesintisiz internet
onceliklerimiz arasina girdi.

Uyeleriniz genel olarak bu krizi firsata
cevirmek adina ne gibi ¢alismalar
yirittiler?

Bilisim sektorii istigal konusu nedeniyle;
diinyay izleyen, esnek ve hizh kararlar
alabilen bir sektor. Bu donemde
iiyelerimiz daha fazla uluslararas is

birlikteliklerine imza attilar. Zaten fikren
uzaktan ¢alismaya hazir olan ve teknoloji
kullanimi konusunda avantajli olan
uyelerimiz, is yaptiklar: sektorler diistis
egiliminde olsa da gelisime devam ettiler.

Uyeleriniz bu siirecte en ¢cok hangi
alanlarda destege ihtiya¢ duydu

ve dernek olarak hangi aksiyonlari
uyguladiniz?

Sunu acikca ifade etmek isterim ki;
bilisim sektorii bu dénemde devlet
destegi alamadi. Bu konuda biz BISIAD
ve bagh bulundugumuz federasyon
TUBIFED olarak, ilk giinden itibaren
taleplerimizi iletmemize karsin
pandemide kurtarici olan bilisim sektorii
icin bir destek saglanamadi. Teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren
iiyelerimiz i¢in kira yardimi s6z konusu
olmadi. Bu konuyu giindeme tasimaya
gayret ettik.

BiSIAD’In egitim alaninda da etkin
calismalar yaptigini, ¢esitli sosyal
sorumluluk projeleri yiiriittiigiinii ve
sektoril tanitma amach etkinlikler
diizenledigini gozlemiyoruz. Bu
faaliyetlerinizden bahseder misiniz?
BISIAD olarak Milli Egitim Bakanhg1

ile mesleki egitimin 6nemini hatirlatici
ve gelistirici faaliyetler yapmak tizere
bir protokol imzaladik. Pandemi siireci
oncesinde onlarca okulda seminerler
vererek genclerimize yol géstermeye
calistik. Ayrica “Egitimcilerin Egitilmesi”
calismasi kapsaminda 6gretmenlerimize,
sektoriin beklentilerine yonelik
program hazirlanmasinda yardimei
olduk. Bilisim sektoriinde is yapabilecek
mezunlar verilebilmesi icin miifredatin
belirlenmesinde rol oynadik. Pandemi
siirecinde ise uzaktan egitimin 6nemini
ilk kavrayan bizler, dogacak ihtiyaci
hizlica tespit edip, ihtiyac¢ sahiplerine
yonelik tablet-bilgisayar kampanyasi
gerceklestirdik, kirsal alandaki internet
erisim sikintisina dikkatleri cektik.

Tiirkiye’de bilisim sektoriiniin gelisimini
nasil degerlendiriyorsunuz? Diinya
geneli ile kiyaslandiginda Tiirkiye’nin bu
alandaki etkinligi ve 6zellikle girisimcilik
alaninda yapilan ¢alismalar sizce yeterli
diizeye ulasti mi?

Diinyada bilisim sektoriiniin, katma
degeri en yliksek sektor oldugu
konusunda herkes hemfikir. Ulkemizde
ise sektoriin gelismesini yavaglatan
birtakim sorunlar bulundugunu

gorebiliyoruz. Ozellikle cesitli
doénemlerde mobilya, otomotiv gibi
bilindik sektorlere saglanan vergi avantaji
ve benzeri destekleri, bilisim sektorii
icin gormek miimkiin olamiyor. Hizmet
iireten ve satigini yapan sirketlerde,
hizmet tiretiminde fiziksel girdi faturasi
kisith oldugu i¢in bilisim sektdriinde
faaliyet gosteren sirketler, ytiksek vergi
tahakkuku ile miicadele ediyorlar.
fletisim sektérii izerinden tahsil edilen
ozel iletisim vergisi ve telekomiinikasyon
sektorii sirketlerinden yillik ciro
iizerinden alinan ek vergiler, sektori
tesvik etmek yerine cezalandirir nitelikte.
Bunun disinda yeni girisimeilerin
diinyaya is yapabilmesi icin daha esnek
vergi modellerinin olusturulmasi
gerekiyor. Diinyaya is yapan girisimci,
vergi yiikiinii hafifletmek igin 6zellikle
Estonya 6rneginde gordiigiimiiz gibi
e-vatandaghk alarak kazancini farkli
iilkeler izerinden cevirmek zorunda
kaliyor. Oturma izni alamadig bir iilkeye
sadece ticareti kolaylastirdig icin vergi
odemek, iilkemiz icin vergi kaybina sebep
oluyor.

Bilisim ve yazilim teknolojilerinin

son yillarda sanayideki konumu ve
kullanim alani giicleniyor, ¢esitleniyor.
Bu baglamda sektoriin sanayiye olan
katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Endiistri 4.0 ¢ok sik duyulan bir
kavram. Bu konuda uzun konusmalar,
bilgilendirmeler ge¢miste yapildi ve
yapilmaya devam ediyor. Bizim de BISIAD
olarak otomotiv, mobilya gibi sektorler
icin gerceklestirdigimiz is birlikteligi

ve bilgilendirme faaliyetleri mevcut.
Yaptigimiz incelemelerde tiim sektorlerin
bu doniisiime ilgi duydugunu goériiyoruz.
Yine KOSGEB tarafindan dijital doniisiim
birlikteliklerini destekler programlar
devreye alinarak, doniisiim devlet
tarafindan destekleniyor. Dijitallesme
ihtiyaci, konvansiyonel sektorler icin
stirekli artiyor. Bu konuda yapilmasi
gereken pek cok isler/6devler var.

Siireci kolaylastirmak icin kii¢iik, biiyiik
demeden isletmelerin doniisiime daha
fazla ilgi duymasi gerekiyor. Basitge bir
iiretim siirecinin dijital olarak izlenmesi
ve kayit altina alinmasiyla verimliligin
artirilmasi miimkiin. Bu doéniisiimler
illaki cok biiytik ve koklii olmak zorunda
da degil. Mevcut tesislerde inceleme
yapilarak iyilestirmelere baglanmasi,
gelecekte iilkemiz sanayi verimliligi icin
biiyiik 6nem arz ediyor.

Ulkemizde, sektorin
gelismesini yavaslatan
birtakim sorunlar
bulundugunu gorebiliyoruz.
Yeni girisimcilerin dunyaya
is yapabilmesi icin daha
esnek vergi modellerinin
olusturulmasi gerekiyor.
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EGIAD’IN YENI BASKANI

ALP RUNI YELKENBICER OLDU

EGE Geng Is insanlar1 Dernegi’nin
(EGIAD) Olagan Genel Kurulu genis
bir katilimla gergeklesti. 345 aktif
iiyesi bulunan dernegin; 16'nc1 dénem
yonetim, denetim, danigsma kurulu ve
haysiyet divaninin

LTI ]

SERMAYE PIYASALARININ SON DONEM

GORUNUMU ANALIZ EDILDI

SUBAT ayinda TURKONFED ile
KOTEDER is birligi ve SEDEFED’in
katkilariyla “Son Dénemde
Yapilan Arzlar A¢isindan Sermaye
Piyasalarinin Analizi” temali,
cevrim ici bir etkinlik diizenlendi.

ile Borsa Istanbul’daki yatirime1
sayisl bir yi1lda neredeyse iki katina
cikarken, islem hacimleri de 6nemli
olciide artti. Halka arzlara gosterilen
ilginin bu y1l da devam edecegini
ongoriiyor ve bunu memnuniyetle

TURKONFED VE CIPE i9 BIRLIGINDE DUZENLENEN
YEREL KALKINMA WEBINARLARI BASLADI

TURKONFED ve CIPE is birliginde
diizenlenen Yerel Kalkinma
webinarlari, 23 Mart tarihinde
“Savunuculuk” temasiyla baslad.
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun,
yerel kalkinma politikalarina
yonelik ortak ihtiyac ve beklentileri

ve bunlar1 hemen uygulamaya
koymaliy1z” diye konustu. Mehmet
Akylirek, is insanlar1 dernek
baskanlarinin 6nder olmanin yani
sira 6ncii olduklarina da dikkat
cekerek, “Ulke ekonomisine katkida
bulunmanin, iretmenin ve istihdam

Argiiden Yonetisim Akademisi
Miitevelli Heyeti Bagkani Dr. Yilmaz
Argiiden; “Demokrasi yerelde
yeserir. Kapsayicilik ve katilimeilik,
demokrasinin ve kararlarin kalitesini
artirir. Bu nedenle kararlarin olusum
siirecinde, kararlardan etkilenecek

ii‘fi?lsg;f:;i da ?E;}:jil;(érgiﬁiztsgiiﬁgslpandeml karsihyoruz” diye konustu. dogrultusunda; ¢oziim Onerileri saglavmam.n isin en keyifli yani far.kll kesimleri temsilv eden STK’larin
kurumun yeni ’ = = daralan, kredi kanallar1 kapanan ARZUM BIREYSEL geli.§t'irilm.e§ini an.lag.lva'ya.n webinar olduguna inaniyorum” dedi. 1"st1§ar?1ere katl.llpl”sagla}nmasma
baskani Alp Avni 2 isletmelerin halka arz yontemiyle YATIRIMCILARDAN 53 KAT se;l.sn?sl.ek'l l.lk etkinliginin ev " ozen goster}-lmehylz d?‘{‘- Pane}{de
Yelkenbicer - kendi kaynagini yarattigim soyleyen  TALEP ALDI sal ipligini, I¢ Anadolu_ Sanayici ve KAPSAYICI_LI_K VE K_ATILI_M_CILIK Paris Bosphorus Evnstl.tusu B_a§ ani
oldu. Genel TURKONFED Yénetim Kurulu 2020 yilinda halka arzini I§ Insa}nlarl Dernekleri Federasyonu DEN_IOI.(RASININ KALITESINI ARTIRIR” Dr Ba.hadlr Kaleagasi ile OSIAD
kurulda tiiziik ‘ . Bagkam Orhan Turan, “Halka arz, gerceklestiren Arzum’un Yonetim (ICASIFED) uistlendi. Etkinligin agilig Etkinlik sirasinda d.iize_r_llenen Yonetim Kur.ulu Bagkanllv.e énkara
degisikliklerine ﬁ makroekonomik katkilarinm yan Kurulu Baskan1 Murat Kolbast, konusmalarini Ankara Biiyiiksehir “Yerel Kalkinmada Is Diinyasi ve Kent Konseyi Bagkanvekili Siileyman

de gidildi. EGIAD,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarrni tiiziigiine
alarak bu alandaki faaliyetlerini
resmilestirdi. Yelkenbicer; “Bazen
farkindalik yaratarak, bazen 6rnek
teskil ederek bazen de liderlik

rolii iistlenerek taslari, tilkemiz
lehine yerinden oynatabilmeyi
hedefliyoruz” dedi.

sira seffaflasma ve kurumsallagma
adina da 6nemli kazanimlar
sagliyor. Ozellikle KOBI’lerin
finansman kaynagi yaratmasinda
halka arz, nemli firsatlar
yaratabiliyor” dedi.

KOTEDER Yonetim Kurulu Bagkani
Nalan Erkarakas ise “Pandemi

“2008 yilinda sirketimizin yiizde
49’unun 6zel fonlara satigini
gerceklestirdigimizde, aslinda halka
arz slirecimizi de baslatmigs olduk.
55 yildir tiiketicilerinin hayatina
dokunan sirketimiz, bireysel
yatirimeidan 53 kat talep aldi” dedi.
Oniimiizdeki dénemde halka
arz piyasasinin ¢ok aktif olacagini
belirten Yapi Kredi Yatirim Genel
Miidiiri Yilmaz Arisoy ise iyi bir

Belediye Baskani Mansur Yavas ve
ICASIFED Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Akyiirek yapti.

“iS INSANLARININ FiKiRLERINE
iHTIYACIMIZ VAR”

Katilimeilik ve ortak akil
kavramlarina verdikleri 6nem ile
imkanlar ve yetkiler icerisinde gelen
tiim talepleri gerceklestirdiklerini,
karsilikli deger katacak projelere
birlikte imza attiklarini anlatan

— © — biiylime stratejisine sahip, kurumsal M Y “Ankara Biviiksehi
yapisini olusturmus sirketlerin B inzl,lr 3V5}§’, n aral uyukgehir
halka acilarak 6nemli bir finansman elediyesinin 1g insaniarinin

ETMD 21 YﬂSlNDA ¢ fikirlerine, taleplerine ve giiciine

ELEKTRIK Tesisat Mithendisleri
Dernegi (ETMD), 21’inci yasini
kutladi. Elektrik miithendisliginin
gelismesinde giivenilir ve tercih
edilen bir sivil toplum kurulusu
olarak, dogru miithendislik

kaynagina erigebilecegini ifade etti.

TURKIYE IMSAD 41. GUNDEM BULUSMALARI’NDA

"PANDEXIT” KONUSULDU

ihtiyac1 var. Bu siireci en az hasarla
asmak istiyorsak; bir araya gelerek,
rasyonel ¢oziimler tiretmeli

Orgiitlerinin Rolii” baslikli panelde,

Ekinci de konugsmaci olarak yer aldi.

Yerel Kalkinma Webinarlan: Savunuculuk

23 Mart 2021 Sali
VR OD- TR0

Mgl Konugmscilan

CIPE
TURHONFED tj“.ﬂ"

ARED ATOLYE EGITiM VIDEOLARI

yaklagimi ile calismalarina devam PP , . . ARED . I —_——

eden ETMD’nin Yénetim Kurulu TURKIYE I‘I.VISAD n geleneksel’ hale ulkemluze kgtklslnln da”ha df;\ 3 BU B[I LUMUE ,

Baskan: Mustafa Cemaloglu: gelen Giindem Bulusmalarrnin artacagina inaniyoruz” dedi. o i,ﬂ—-ﬁ I YOUTUBE KANALI'NDA
agkam Vustata t.ema ogiu; 4Y’incisi, “2020’de Ne Oldu? 2021de Pandemiden ¢ikigin (Pandexit) _Ej_,f"‘""

“Meslektaglarimizin iyiye,
dogruya yonelik calismalarini

Sektorii Neler Bekliyor?” baslig1
altinda diizenlendi. A¢ilisini Tiirkiye

konusuldugu toplantinin
konusmacisi Dr. Can Fuat

Dijital Ekranlar

ARED tarafindan sektore
hizmet etme bilinciyle

icerikler iiretebilmek
icin 6ncelik verilmesi

FECCLETEEECC e e r e e e e e e rrrrd

izzlt:?lf;li{t? \1/;3 IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani Giirlesel, diinya ingaat sektériinde S ] geli.§til."ilen ARE]? Atolye is'tel.le'n kor%ul.arln (.iernege
Deneyim ve yiz. Tayfun K}'i(;iikoélu, moderatorliginit  ylzde 4,1 biiyiime beklentisi D' g |tﬂ| S| gnﬂgi projesi gergeveglndev. . bildirilmesini bekliyor.
birikimlerimizin Tiirkiye IMSAD Bagkan Vekili oldugunu belirterek Tiirkiye o}u&urulan online egitim 1}RED Ba§kan1 Ahm'et' .
Ferdi Erdogan’in yaptigi toplanti; ingaat malzemeleri sanayisinin videolar1, YouTube Ozdemirel konuyla ilgili

gen(i Ktasl ingaat malzemesi sanayicileri, is bu yil ihracatta 6nemli bir artig kanahnd_a yayinlanmaya olarak yaptig1 aciklamada;
“llfs extaglarimiza diinyasindan isimler ve sektor yakalayabilecegine dikkat cekti. basladi. ilk olarak UV baski “ARED olarak sektoriimiize
2 }arllm.a b profesyonelleri tarafindan ilgiyle teknolojileri ve dijital faydali isler yapmay1

— mihendislik takip edildi. Tayfun Kii¢tikoglu, ekranlar konularinin onceligimiz olarak goriiyoruz

e ve yurtta.gh.k “Insaat malzemeleri sanayisi ‘ iMSAD egitim icerikleri yayina ve egitime biiyiik 6nem

- gor?VI.rEIZ(.hF' Unlversnelerilm'lzle olarak yatirimlarimiz, yarattigimiz - alinirken; LED aydinlatma veriyoruz. ARED Atélye ile

- 18 b1r11g"1 mizi daha fazla gelistirmek istihdam, ithalatin {i¢ misli teknolojisi, CNC router, sektor mensuplarimizin

- ve sekidrde uygulanacak ihracatimiz, iilke ekonomisine laminasyon ve solvent+eko eksik olduklarini

- gall§malar1m1”za h1.z vermek kazandirdigimiz cari fazlayla birlikte solvent boyalar, kompozit diistindiikleri yanlarini hep

—  arzusundayiz” dedi. kritik bir rol iistleniyoruz. 2020 = panel konularindaki video birlikte tamamliyor olmak,

= __—  yihmiiretimde yiizde 9,1 biiyiime - e —— cekimleri de gerceklestirildi. bizler i¢in biiyiik bir gurur

= ile tamamlayan sektoriimiiziin, _ ARED, sektore daha faydali kaynagi olacak” dedi.
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HEDEF 10 MILYON KADININ

IS GUCUNE KATILIMI

PERYON-Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi, tiim diinyada toplumsal
cinsiyet esitsizliginin biyiidiigiinii ve
pandeminin kadinin gii¢lendirilmesi
ile ilgili cabalar1 sekteye ugrattigini
vurguladi. Kadin ve erkek

arasindaki is glicine katihm
farkinin azalmasinin, ekonomik
iyilesme i¢in hayati nem tasidigin
belirten PERYON Yonetim Kurulu
Baskani Berna Oztinaz, “OECD
iilkelerinde kadinin is giiciine
katilim orani yiizde 65’ yakinken
Tiirkiye'de bu oran, yiizde 31,9. Bu
oran Tiirkiye’de 10 milyon kadinin

is giicline katilmasiyla esitlenebilir.
G2o liderleri, 2025’e kadar is giicline
katihm farkini ytizde 25 azaltmay1
taahhiit etti. Bu gerceklesirse kiiresel
ekonomi 5,8 trilyon dolar kazanacak.
Bu rakam da pandeminin ekonomik
yaralarini sarmada kadinin 6nemini
net olarak ortaya koyuyor” dedi.

) © SE—

BESIAD, BODRUM'UN IS INSANLARINA
TARIM YATIRIMI CAGRISINDA
BULUNDU

BODRUM Belediyesi tarafindan
bagslatilan tarimsal kalkinma
hamlesi kapsaminda; iiretime
yonelik hazirlanan eylem planlari,
Bodrum Esnaf ve Sanayici s
insanlar1 Dernegi (BESIAD) iiyeleri
ile yapilan online toplantida
paylasildi. Toplantida; Bodrum ve
Karaova’da tarimin kalkinmasini
saglamak i¢in ig insanlarina yatirim

FECELLCCCEEEErrr e e e e e e e e
////////lII/////l/l/I//////lII//////l///////////////////////////////////////////////////////////////////////////

cagrisi yapildi.
—
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KADOOGLU HOLDING'DEN BUYUK BASARI

TURKIVE'NN saygin ekonomi
dergilerinden Fortune ve

hedefimiz Kadoil’i giivenli bir
sekilde kriz ortamindan ¢ikarmak
Capital’in her yil geleneksel oldu. Bircok sirketin aksine biz
olarak gerceklestirdigi, iilkenin yatirim yapmaya devam ettik” diye
en biiyiik 500 sirketinin yer aldig1 konustu.

arastirmalarda; Kadooglu Holding
bilinyesinde faaliyet gésteren
Kadoil, bu y1l da iist siralarda yer
aldi. Sirketlerin 2019 yili cirosu baz
alinarak yapilan arastirmalarda
Kadoil; Fortune 500°de 129, Capital
500’de 161’inci sirada yer aldi.
Kadoil Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Nergiz Kadooglu Cifci, tilke
ekonomisine daha fazla katki
saglamanin gayreti icerisinde
olduklarini belirterek, “Tiirkiye’nin
her anlamda giiclenmesi,
insanlarimizin huzur ve refahinin
artmasi daha fazla yatirim ve
istihdamdan gecmektedir. Biz de bu
bilingle Tiirkiye i¢in var giicimiizle
caligip istihdam yaratmaya devam
edecegiz. Bu donemde en biiyiik

KADIN GIRISIMCILER SANAL FUAR
ETKINLIGINDE BiR ARAYA GELDI

KAGIDER koordinatéorliigiinde, ile miimkiindiir. Hep birlikte
KAISDER ve BUIKAD paydashginda bu dogrultuda calismaya devam
yuritiilen, Avrupa Birligi ve Tirkiye  edecegiz” ifadelerini kullandi.
Cumbhuriyeti tarafindan finanse KAISDER Baskani Géknur Atalay,
edilen Is Diinyasinda Kadin iletisim projenin is hayatindaki kadinlar

Ag1 (Women Business Network icin bir umut projesi olacagini
W-BUN) projesi kapsaminda; B2B diisiindiiklerini belirtirken; BUIKAD
toplanti ve sanal fuar etkinligi 10-11 Bagkani Oya Eroglu, projenin

Subat tarihlerinde gerceklesti. amacinin kadinlarin is piyasasinda
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan; daha etkin rol almalar1 olduguna
“Kadin girisimcileri desteklemek vurgu yapt1.

ve kendilerini ihracata
yonlendirmek, Bakanlik olarak
onceliklerimiz arasinda. Is
Diinyasinda Kadin iletisim

Ag1 projesinin bakanlhigimizin
kadin ve genc girisimciligi
alaninda yiiriittiigii calismalar
ile ortiistiigiinii gormekten
memnuniyet duyuyorum”
seklinde konustu. Etkinlikte
konusan KAGIDER Baskani
Emine Erdem ise “Siirdiirtilebilir
kalkinma ve ekonomik biiyiime
ancak kadinlarin giiclenmesi

ve ekonomide, toplumda

esit temsili, aktif katilimi i~

TUSIAD BASKANI GESIFED’E KONUK OLDU

GESIFED ve TURKONFED ev
sahipliginde, 22 Aralik 2020 tarihinde
gerceklestirilen cevrim ici toplantiya,
TUSIAD Baskani Simone Kaslowski
konuk konusmaeci olarak katild1.
GESIFED Bagkani Av. Aysun
Nalbant ve TURKONFED Baskani
Orhan Turan’in agilis konusmalarinmi
yaptig1 toplantida; Giiney Ege Bolgesi,

ekonomik ve sosyal yonleri, rakamsal
verileriyle ele alindi. Nalbant; bolgenin
kamu yatirimlar: bakiminda yeteri
kadar devlet destegi alamadigini ifade
etti. Orhan Turan ise konusmasinda
Tiirkiye’nin yeni yolunun tiretim
ekonomisinden gectigine vurgu
yaparak, yeni ddsnemde KOBI'lerin
nakit akisi ve finansmana erigim

Hayati Bakis

konusunda sikintilar yagayacagini
ongordiiklerini belirtti.

“EGE HIKAYESI ORNEK BiR PROJE”
GESIFED tarafindan hayata

gecirilen Ege Hikayesi Projesi'nin
hem farkh sektorleri kapsamasi

ve yerel aktorlerin genis katilimi

ile uygulamaya gecirilmesi hem de
vizyoner bir bakis acis1
sunmasi nedeniyle
ornek bir proje
oldugunu séyleyen
Simone Kaslowski;
“Projenin, bolgenin
kalkinmasina ¢ok 6nemli
katki saglayacagina
inaniyorum. Giiney Ege
Bolgesi, 6zellikle tarim
ve turizm sektdrleri
acisindan ¢ok 6nemli bir
potansiyel barindiriyor.
Projenin, TUSIAD olarak

siirekli vurguladigimiz bu
alanlara siirdiiriilebilirlik
perspektifinden
yaklasmasi da cok
kiymetli” seklinde
konustu.

MARKANIZ TURKIYE'YI
BiZI

MLE GEZSIN!
‘*‘Wh

Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
Av No: 40 Kat: 3 Nisantas! - Sisli / ISTANBUL Tel: 0 (212) 236 00 50

viya@viyamedya.com
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PUSULA

SEDEFED

ZAFERSIFED

BASIFED

GESIFED

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No:56
Atmaca Is Mrk. C-Blok Kat:1 D:101-102 07200
Muratpasa, Antalya

BAKZIFED L

icasiFED

YOF

GUKUROVASIFED

4

BAKZIFED
- F0372556 7035
Ismet Pasa Mah. Cumhuriyet Meydani

Ozel Idare s Hani No:3 Kat:2
Devrek, Zonguldak

DASIFED

GUNSIFED

SERHATSIFED

DOGUSIFED

DiCLESIFED

TURKONFED

TORKONFED

T:02122517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sk. No: 41, 34430
Tepebas!, Beyoglu, Istanbul

BASIFED
1:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi,
No: 40, Kat: 3,
Pasaport, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad.
Feriha Yalgin Apt.
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DASIFED
T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DICLESIFED
T:0484 2240032 | F: 0484 224 0056
Hiikiimet Bulvari, No: 66,
Hyundai Bilim Otomotiv, Merkez, Siirt

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Serefiye Mah. Demirciler Sok. Caner Is Mrk.
Kat:2 No:207 Ipekyolu, Van

GESIFED
T: 0258212 8097 | F: 0258 213 8784
Kiniklr Mah. Ulus Cad. Yiirekten Apt.
No:125/1 Pamukkale, Denizli

DOKASIFED
T:0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sanil Yolu Cad.
Kdleoglu Is Mrk. No: 53, D: 408, 61290,
Kasist, Yomra, Trabzon

DOGUNSIFED
T 0412224 2510 | F: 0412229 540

Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.

No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

DOGU MARSIFED
T 0262 322 2665 | F: 0262 325 9126
KOSIAD, Sehabettin Bilgisu Cad. Omeraga Mah.
Kavanlar Ishani, No: 77, Kat: 1, [zmit

EVFED
T. 0212 243 4939
~ Mahmutbey Mah. 24/3 Sok.
Oksiizogullart Plaza E1 Blok No:5 Kat.7 71/
Giinesli, Istanbul

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Niyazi Misri Cad. Cevre Yolu Uzeri
Cinarlar Plaza Kat:1/4
Battalgazi, Malatya

GUNMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Sok.
No:23 Karesi, Baltkesir

IPEKYOLUSIFED
T:044223373%
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk.
Kat:2 No19 Yakutiye,
Erzurum

T:0212 8767878 | F: 0212 855 8157
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizd, Istanbul

MARSIFED
T:0224 236 8118 | F: 0224 236 8118
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad.
Evke Plaza, No: 646, 0smangazi, Bursa

T:0352437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisi,
Melikgazi, Kayseri

90 | TURKONFED[TI

T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler BIv.
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0533 206 8333
Imran Mah.
Mahmut Baltact Sok.
No: 6-4, Nevsehir

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No:50
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0354 904 4350
Cumhuriyet Mah.
Necati Asim Uslu Cad.
Hosaf¢r Sok No : 2 Merkez, Cankiri

MEVLANASIFED
T:0332324 2626 | F:0332323 9140
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

T: 0212438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

ORKASIFED
T:03624312439 | F:0362 432 4526
Ugurlu Ev Aletleri, Kale Mah, Gaziler Meydani
No: 5, llkadim, Samsun

T:0212 2517300 | F: 0212 2515877
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41

SERHATSIFED
T: 0532 716 59 86 (phx)
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok.

TRAKYASIFED
T: 0284 212 6767 | F: 0262 6502121
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.

Tepebas), Beyoglu, Istanbul No:T, Igdir No: 3/6, Edime
(3 IAFERSIFED
T: 03124445057 | F: 0312 265 0906 T: 0274 222 0063

Dumlupmar Blv. Eskisehir Yolu 9. KM,
Tepe Prime s Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

30 Aqustos Mah. Sehit Harun Kahya Sok.
Azot Sitesi AT D158 K:3 D5
Kiitahya

Kimyas bizden...
Sanat sizden...

Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No: 27 / 10 Gankaya/Ankara
SE Z A Tel:0 31243844 71 -72 Fax:031243844 73

H Fabrika: Pinarli Koyt No:70 Baskil/Elazig
C”\/IENTD Tel:0 424 522 11 10 Fak:0 424 522 11 11

Www.sycs.com.tr




Siitas Dogu-Giineydogu Anadolu Siiteciiliik Projesi,
Bingdl Entegre Tesisleri yatirnmimmiz adim adim ilerliyor.
Siitiin iyiligi ve bereketi Bingol’den yayihyor.




