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Is Diinyas1, Adana Dijital-Yesil ve Toplumsal
Lirvesi'nde Bulusuyor! Ddniisiim Vizyonu Paylasiliyor
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Gun + Partners, Turkiye'de ve dinya capinda fikri mulkiyet
haklarinin tescili konusunda hizmet vermektedir.

Bilen 77

carrental

Musterilerimize, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin Hizmetlerimiz
her turu ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi alanda e e
tescil, takip, itiraz, piyasa arastirmasi, stratejik Fikri Miilkiyet Haklari Portféy Yonetimi
dan|§manl|k hizmetleri saglamaktaya Fikri Milkiyet Haklar Envanteri Incelemesi
' Arastirma
Taninmis Markalar
Musterilerimizi, hemen her Ulkede fikri mulkiyet Tescil
alaninda uzmanlasmig buirolardan olusan isbirligi %f.'reame
9 Iraz

agmdan faydalandlrmaktaylz- Uluslararasi Hizmetler

— IAM Guvenli, hizli, ydksek kaliteli ve ulasilabilir hizmet anlayisimizla; bireysel ve kurumsal misterilerimize

« uzun donem arag kiralamada glclu filomuzla Turkiye capinda hizmet veriyoruz. Kiralik arag filonuzu
FIRMYEAR 1000 o sizin istediginiz populer marka ve modellerden beraber olusturuyoruz.
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bilen.pro

H.Okan Merzeci Bulvari No:449 Toroslar MERSIN

WWwW.gun-ip.com 444 80 3 3 05333979378 X%« kiralama@bilen.pro
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SULEYMAN SONMEZ
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TURKONFED YONETIM
KURULU BASKANI

HAYALIMIZDEKI TURKIYE iCiN
URETMEYE DEVAM EDIYORUZ

adece Tiirkiye tarihinin degil, diinyanin

icinden gectigi belki de en “cok katmanli” kriz

ortamlarindan bir tanesinin i¢cindeyiz. Pandemi

ve ardindan gelen donemde enerjiden gidaya, ham

maddeden tedarik zincirine pek ¢cok alanda art
arda arz soklar yasiyoruz.

Rusya-Ukrayna Savasi, bolgesel catigsmalar ve giic dengesi
miicadeleleri, iklim krizi ve onun tetikledigi insani krizler
nedeniyle kiiresel capta toplumsal, ekonomik ve sosyal
belirsizlikler s6z konusu.

Cumhuriyetimizin ikineci ylizyilina dogru ilerledigimiz
su donemde kiiresel ya da ulusal yasadigimiz her kriz,
“riskler” kadar “firsatlar” da barindiriyor. Bu firsatlar
akile1 politikalarla degerlendirip risklere de hazirlikli
olmak gerekiyor. Iste bu noktada, iilke olarak iki énemli
avantajimiz 6n plana cikiyor: Esnek, krizler karsisinda
bagisiklik sistemi giiclii olan is diinyamiz ve Anadolu’daki
iretim giicim{iiz... Yerelden kiiresele uzanan kalkinma yolu,
Anadolu’dan gegiyor.

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve kaliteli bilyiimesi
hedeflerimiz dogrultusunda, bagimsiz ve goniilliiliik temelli
30 federasyon, ulusal-uluslararasi 300%in iistiinde dernek
ve 50 bini agkin sirketi temsil etmenin sorumlulugunu
tastyoruz. Her ses, her renk ve her diisiincenin en biiyiik
zenginligimiz oldugunu diisiiniiyor, ilkemizin her
boélgesinden ig insani ile bulugmaya, konugmaya, iretmeye
devam ediyoruz.

Son alt1 ayda 30’a yakin kentte diizenledigimiz etkinlik
ve calistaylarda, is insanlariyla bir araya geldik. Her seye
ragmen iiretme sevdasina ve risk alma potansiyellerine
taniklik ettik. Ve bir kez daha sahit olduk ki artik biiytimeye,
ihracata ve istihdama yonelik politikalar bir tilkenin 6l¢egini
artirmasina yetmiyor. inovasyonu, ekonomik ve toplumsal
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yapisina entegre eden uluslar, siirdiiriilebilir kalkinma
yolunda 6nemli mesafeler kat ediyor.

Sizler, bizler, is diinyas1 ve sivil toplumun sesi olarak
bu sorunlara isaret etmekle, onlara yonelik dneriler
gelistirmekle gorevliyiz. Fakat isimiz kolay degil. Biliyorsunuz
her kompleks problemin, basit ve “yanlis” bir ¢6ziimii vardir.
Bugiin icinde bulundugumuz ortamda da belli bagh yapisal
diizenlemeler gerceklestirilmeden ortaya attigimiz her
“basit” ¢ziim, ancak anlik etkiler yaratacaktir. TURKONFED
olarak aciliyetle ele alinmasi gereken bes temel konu
belirliyoruz; Demokrasi, Cevre, Dijitallesme, Kalkinma ve
Cinsiyet Esitsizligi... Tiim bu bagliklar i¢in “somut” ve “etkili”
yapisal ¢oziimlere ihtiyacimiz oldugunu sdyliiyoruz.

Sorunlarin tespiti, ¢ozlimlerin olusturulmasi asamasinda
bize 151k tutuyor. Ustelik icinde bulundugumuz ¢ag, bize
krizler kadar biiyiik firsatlar da getiriyor. TURKONFED
olarak tiim diinya i¢in biiyiik 6nem arz eden bu degisim
doneminde, firsatlar1 degerlendirmenin ve potansiyelimizi
kullanmanin yolunu, “Dijital-Yesil ve Toplumsal Déniisim”
eksenli olarak “3D” seklinde tamimliyoruz.

Uciiz déniisiim vizyonumuzla; dijitallesen, yesil déniisiim
sayesinde su ve enerji basta olmak {izere kaynak verimliligi
ile hem cari a¢1g1 azaltan hem de yeni ihracat pazarlarinda
rekabet giiclinii artiran, gelismis bir ekonomi i¢in gelismis
bir demokrasiyi icsellestiren, egitimden kadina, genclikten
girisimcilige toplumun tiim katmanlarim déniistimiin
odagina alan “Hayalimizdeki Tiirkiye” icin ¢alisiyoruz.

Ulkemizi ikinci ylizyila tastyacak fikirlerimizi,
hayallerimizi, umutlarimizi ve beklentilerimizi de 2-3
Aralik’ta Adana'da gerceklestirecegimiz TURKONFED 24.
Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi'nde ele aliyoruz. Gelecegimizi
birlikte insa etmek i¢in hepinizi bekliyoruz.
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TURKONFED GENEL

SEKRETER YARDIMCISI
(KURUMSAL iLETiSiM)

HAYALIMiZDEKi TURKIYE IiCIN
TURK iS DUNYASININ KALBI
ADANA’DA ATIYOR!

nadolunun ve Tiirk is diinyasinin kalbi, 2-3

Aralhik’ta Cukurova'da atiyor! TURKONFED’in

24’incilislinii diizenleyecegi Girisim ve

Is Diinyas1 Zirvesi, iiye federasyonumuz

CUKUROVA SIFED ve iiye dernegimiz ADSIAD
ev sahipliginde Adana'da gerceklestiriliyor.

Zirve, Cumhuriyet’in ikinci yiizyilina dogru ilerledigimiz bir
dénemde TURKONFED’in Yeni Dénem, Yeni Ufuklar Vizyon
Belgesi cercevesinde Hayalimizdeki Tiirkiye mottosu ile
iilkemizin 6nemli STK liderlerini, is ve akademi diinyasini bir
araya getiriyor.

Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi'nin tarihcesi,
TURKONFED’in resmi olarak kuruldugu yillarin da éncesine
yani TURKONFED’in tohumlarinin atildig1 STAD Platformu
dénemine uzaniyor. Anadolu'nun 22 kentinin bugiine kadar
ev sahipligi yaptig1 zirve, alaninda uzman isimleri cagin ana
temalarinda bulusturuyor. Anadolu’nun her bélgesinden
yaklagik 500’e yakin ig insaninin bir araya geldigi zirvelerin
23’linciisii, pandemi sartlarinda Doniigiim Zaman ana
temast ile cevrim ici olarak gerceklestirilmisti.

TURKONFED’in en biiyiik is diinyas1 bulusmasi olan
Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi'nin 24 iinciisii de “Dijital-
Yesil ve Toplumsal Doniisiim” ekseninde 3D vizyonu
odaginda gerceklestiriliyor. TURKONFED Y6netim
Kurulu Bagkani Siileyman S6nmez’in liderliginde,
CUKUROVA SIFED Yénetim Kurulu Bagkani Hiiseyin
Kis ve ADSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani Vedat Gizer’in
ev sahipliginde iilkemizin 6nemli is insanlari, fikir ve
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kanaat 6nderleri ile akademisyenleri Hayallerindeki
Tiirkiye’yi anlatacak.

TURKONFED Yiiksek Istisare Kurulu Bagkani Siikrii
Unliitiirk, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkami Orhan Turan’in
yani sira zirvenin konuk konusmacisi Esas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Sabanci olacak. Ekonomi Gazetecileri
Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Bagskani Celal Toprak’in
moderatorliigiinde diizenlenecek Bagkanlar Paneli'nde,
TUSIAD énceki donem bagkanlar: Cansen Basaran-Symes
ve Erol Bilecik ile TURKONFED 6nceki dénem bagkanlar:
Celal Beysel ve Siileyman Onat¢a, SEDEFED Onursal Bagkam
Sefa Targit gibi, is diinyas1 ve STK’larda 6nemli gérevlerde
bulunmus isimler, déniisiim vizyonlarini paylasacak.

Zirvenin Gala Onur Konusmacisi da iilkemizin ve
bolgenin 6nemli sanayi kuruluslarini biinyesinde toplayan
Erdemoglu Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim
Erdemoglu olacak. Sinan Ulgen, Bekir Agirdir, Ering Yekdan
ve Umit Izmen gibi alaninda uzman isimlerin katilacagi,
Diinya gazetesi Yonetim Kurulu Bagskani1 Hakan Giildag'in
moderatorliigiinde diizenlenecek zirve ana panelinin
temasi ise Dijital-Yesil ve Toplumsal Doniisiim Ekseninde
Hayalimizdeki Tiirkiye.

“Soz ucar, yazi kalir!” diisturu ile bu 6nemli vizyonu tarihe
not etmek icin TURKONFED BiZ dergisinin 25’inci say1sim
da "zirve 6zel sayis1” olarak konusmaci uzman isimlerimizin
gonderdigi yazilardan olusturduk. Zirvenin eksik biraktigimiz
tlim detaylarini da 2023 yilinin ilk ceyreginde yayimlamay1
planladigimiz 26'imc1 sayimiza biraktik. Keyifli okumalar!
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HABER ASKIDA

METAVERSE’N EKONOMIK DEGERi 5
TRILYON DOLAR OLACAK

MCKINSEY RAPORUNDA, 2030 y1linda
Metaverse’iin potansiyel ekonomik
degerinin 5 trilyon dolar olmasinin
beklendigi belirtiliyor. E-ticarete 2-2,6
trilyon dolar, akademik sanal egitime
180-270 milyar dolar, pazarlamaya
144-206 milyar dolar, oyuna 108-125
milyar dolar potansiyel etkisi olacagi
tahmin ediliyor. Ayni raporda yer alan
anket sonucunda giinliik aktivitele-
rini metaverse’te gecirme heyecani
olan tiiketicilerin orani yiizde 59,
metaverse’ii benimseyen sirketlerin
orani ise ylizde 57. Metaverse alaninda
2021 y1linda 57 milyar dolar, 2022’nin
ilk bes ayinda 120 milyar dolar yatirim
yapildi. Bu yatirimlar biiyiik tekno-
loji sirketleri, risk sermayesi ve 6zel
sermaye tarafindan yapildi.

DURT KiSIDEN UG KARBON AVAK izi
ILE ILGILI BILGI SRHIBI DEGIL
SUSTAINABLE BRANDS® (SB) kiiresel
toplulugunun Tiirkiye’de baslattig
kolektif marka hareketi SB® Brands
For Good, Tirkiye'de ilk kez tiiketi-
cilerin karbon ayak izi konusunda
farkindaligini 6l¢timleyen kapsamlh
arastirmasinin sonugclarini agikladi.
Tiiketici Karbon Ayak izi Farkinda-
lik Arastirmasr'na gore toplumun
neredeyse yarisi, iklim kriziyle mii-
cadele icin en 6nemli konulardan
biri olan karbon ayak izi kavramini
duysa da konuyla ilgili bilgi sahibi
oldugunu soyleyenlerin orani sade-
ce yuizde 26. Bilgi sahibi olanlarin
ise yalnizca yiizde 36’s1 karbon ayak
izini dogru tanimlayabiliyor.
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TRENDYOL VE UNDP DiJITAL FIRSAT ESITLIGI iGIN GUCLERINi

BIRLESTIRDI

TRENDYOL iLE Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP), Tiirkiye'nin
koylerinin tiretim potansiyelini dijital
teknolojileri kullanarak artiracak, kirsal
kalkinmay destekleyecek Yarinin Kéy-
leri Projesi’ni baglatti. Proje kapsamin-
da Trendyol'un teknolojik yetkinlikleri-
ni ve UNDP’nin saha tecriibesini kdylere
ulagtirarak istihdamin artirilmasi,
iiretimin giiclendirilmesi, kiiltiirel de-
gerlerin korunarak kirsal kalkinmanin
desteklenmesi amaclaniyor.

Yarinin Koyleri Projesi’yle
stirdiiriilebilir ve teknolojiye dayali
iretim kiiltiirtiniin olusturulmasi
ve Anadolunun yoresel iriinlerinin
markalagtirilmasi hedefleniyor. Adana,
Diyarbakir ve izmir'de iic pilot kdy ile
baglayacak proje ile bes y1lda toplam
10 kdye ulagilmasi hedefleniyor. Pilot
illerde yeni e-ticaret girisimeisi oraninin
ise proje tamamlandiginda yiizde 60

TEKNOLOJIDE YETENEK AGIG),

GiiNiimiizoE ZORLU kosullar altinda faali-
yet gosteren sirketler artan maliyet-
ler, ekonomik belirsizlikler, jeopolitik
calkantilar ve kiiresel yetenek kriziyle
bogusurken bir yandan da miisteri
sadakatini giiclendirerek, yenilikei
irtin ve hizmetler gelistirerek pazar
paylarini korumak zorundalar.
Bu hedeflere ulagsmak i¢in yeni ve
gelismekte olan teknolojilerin etkin
bir sekilde kullanilmasi sirketler icin
hayati 6nem tasiyor.

KPMG’nin 2022 y1ili Kiiresel

oz ROYLETL'L

artacag1 on goriiliiyor. Trendyol Kurucu
Ortag1 Begiim Tekin ile UNDP Tiirkiye
Mukim Temsileisi Louisa Vinton, proje
ile 1 milyondan fazla kisiye ulagsmay1
hedeflediklerini agikladi.

TUM DUNYANIN SORUNU

Teknoloji Raporu, sirketlerin

cig1ir acicl yeni teknolojik araclar
konusunda hevesli ve miisteri
deneyimini gelistirmek icin dijital
dontistimii daha fazla benimsemeye
kararli oldugunu ortaya koyuyor.
Aragtirmaya gore dijital teknolojilerin
benimsenmesini zorlastiran bir
numarali sorun, yetenek a¢ig1 olarak
goriiliirken cogu isletmenin iki y1l
icinde Web3, metaverse ve kuantum
bilisim gibi ortaya yeni ¢ikan 6nemli
teknoloji platformlarini benimsemesi
bekleniyor. Yoneticilerin yilizde

99’u dijital yatirimlardan geri doniis
elde ettiklerini belirtirken her 10
isletmeden dokuzu bulut sistemlerini
kullanma konusunda ileri diizeyde
olduklarini ifade ediyor. Buna karsin
siber giivenlik ekiplerinin yiizde 58’i
programlarinin gerisinde kaldiklarini
kabul ediyor. KPMG Tiirkiye Teknoloji
Sektor Lideri ve Sirket Ortagi Gokhan
Mataraci, “Pandeminin hizlandirdig1
dijital evrime, dijital doniisiim
ekseninde, rekor diizeyde giiven
duyuluyor. Bununla birlikte Tiirkiye,
bulut doniisiimde maalesef geride
kaliyor.” dedi.
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GUNDEM . DIJITAL ANADOLU

KOBI'LERIN DIJITAL DONUSUM SURECLERINE KATKIDA BULUNMA HEDEFiYLE TURKONFED VE TURKIYE iS BANKASI
TARAFINDAN DUZENLENEN DiJITAL ANADOLU PROJESI'NIN CANLI YAYIN ETKINLIGINDE “DiJITALLESMENIN
KOBI’LERE SUNDUGU FIRSATLAR” ELE ALINDI.

DUITAL LIDERLER KOBI'LERLE
CANLI YAYINDA BULUSUYOR

Tkriion By
TURAKONFED 'r\'.-_lwtw
W

iirkiye’deki KOBI’lerin
islerini gelecege
tasiyabilmelerine destek
olma hedefiyle TURKONFED
ve Tiirkiye Is Bankas1
is birligi ile hayata gecirilen Dijital
Anadolu Projesi’nin canl yayin
etkinligi, “Dijitallesmenin KOBI’lere
Sundugu Firsatlar” temasiyla
diizenlendi. Moderatorliigiinii Teknoloji
Yazar: Serdar Kuzuloglu'nun tistlendigi
etkinlige TURKONFED Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Dijital Doniistim
Komisyonu Bagkani Oner Celebi,
Kredi Kayit Biirosu (KKB) Is Gelistirme
Birim Yéneticisi Dogan Yilmaz ve isNet
e-Doniisiim Hizmetleri Satis Grup
Miidiirii Ayhan Akgoz katilim gosterdi.

Uretim, tedarik zincirleri, ticaret

ve rekabetin biitiiniiyle yeniden
tanimlandig1 bir donemden gecildigine
dikkat ceken Oner Celebi, “Bu siirecte
dijital doniisiim sirketlerimiz ve
iilkemiz i¢in en biiyiik firsatlardan
biri. Clinkii sanayi devrimini baglatan
gelismis tilkelerle geleneksel yontemler
ile rekabet etmenin son derece zor
oldugu bu donemde aradaki makasi
kapatacak tek degisken dijitallesme.
Teknolojinin sagladigi hiz ve verimlilik
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ile isletmelerimizi doniistiirebilir,
yiiksek teknolojili tiretim seviyesine
cikmak icin dijitallesmeyi kullanirsak
yarisa gelismis iilkeler ile ayni
kulvardan baslayabilir, KOBI’lerimizin
rekabetciligini artirabiliriz.” dedi.
KOBT'lerin karsilastigi finansal
risklerin en 6nemlilerinden birinin
alacak riski oldugunu ifade eden
Dogan Yilmaz, “Alacak riskinin son
donem konuyla ilgili yapilan bazi
calismalarda, bash basina bir risk
sinifi olarak degerlendirildigini de
gériiyoruz. KOBI'ler alacak risklerini
dogru yonetmezse bu risk sadece o anki
tahsilata iliskin bir problem olmaktan
cikar. Alacagini zamaninda tahsil
edemeyen KOBI gerek alacak iliskisi
icinde oldugu firmalar gerekse kredi
iligkisi icinde oldugu banka ve finans
kurumlarina borg¢larini zamaninda
6deyemeyebilir.” diye konustu.

isNet e-Déniisiim Hizmetleri Satis
Grup Midiri Ayhan Akgoz ise e-Belge
uygulamalar1 hakkinda bilgi verdigi
konusmasinda sunlari sdyledi; “22 Ocak
2022 tarihinde yayinlanan VUK 535
No’lu teblige gére hem ciro hem ciro ve
sektor hem de cirodan bagimsiz sektor

olarak farkl sekillerde yaklasik 300
bin KOBI’'nin 2023 y1li iginde finansal
alanda dijitallesme siireclerine dahil
olarak e-Belge sistemine gececegi
ongoriiliiyor. 2022 y1li cirosu 3 milyon
TL ve {izeri olan KOBI'lerin 1 Temmuz
2023 tarihinde e-Fatura ve e-Argiv
Fatura kullanmalar1 zorunlu olacak.
isNet olarak biz de Gelir idaresi
Bagkanligrndan almis oldugumuz
yetkilendirme kapsaminda e-Belge
(e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-SMM, e-MM
vb) hizmetleri sunuyoruz. Finansal
alandaki dijitallesme siirecinde 6nemi
giderek artan 6n muhasebe programi
ihtiyaclarina yonelik olarak 2013
yilindan beri sundugumuz LucaNet
KOBI Ticari Yazilimi ile KOBI’lerimizin
islerini kolaylastirmaya devam
ediyoruz.”

2018 y1linda baslayan Dijital Anadolu
Projesi ilk iki y1linda dokuz ilde {i¢ bin
KOBI ile bulustu. Devamindaki iki y1lda
pandemi nedeniyle cevrim i¢i ortamda
devam eden etkinlikleri ise 21 bin kisi
takip etti. Bu yilki etkinlikler ile de 4.
bin kisiye ulasildi. Boylece bu zamana
kadar toplam 28 bin kisiye ulasan Dijital
Anadolu Projesi hem siirdiiriilebilir
dijital déniisiim konusunda KOBT’lerin
bakis acisinin gelismesine hem

de dogru arac ve uygulamalar ile
donanmalari siirecine destek oluyor.

Dijital Anadolu Projesi’nin yani sira,
TURKONFED ve is Bankast is birligi,
BANDWITT ¢6ziim ortaklifinda
Tiirkiye>nin 23 sehrinden 125 firmaya
dijitallesme hizmetini ticretsiz olarak
sunan Dijital Déniisiim Merkezi'nin
(DDM) web sitesi www.ddm.org.tr
iizerinden sisteme kaydolan KOBT’lere,
ucretsiz olarak dijitallesme karnesi ve
yol haritasi sunulmasina yeni dénemde
de devam ediliyor.

Cok calisiyoruz, ¢ok uretiyoruz, cok biyutiuyoruz, ¢clnkii
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GUNDEM . GIRISIMCILIK

DENIZLi GIRISIMCILIK ZIRVESI VE GEN CAMPUS ACILISI, i$ VE GIRISIMCILIK DUNYASININ ONEMLI iSIMLERINI BIR
ARAYA GETIRDI. GEN TURKIYE, HABITAT DERNEGI VE DEGIAD iS BIRLIGI ILE DUZENLENEN ZIiRVEYE, iS DUNYASININ

ONEMLI STK'LARI DESTEK VERDI.

iirkiye’nin 6nde gelen
girisimcilerini ve liderlerini
bulusturan GEN Tiirkiye;
DEGIAD ev sahipliginde
TURKONFED, TUSIAD,

Habitat Dernegi ve KAGIDER
destegiyle diizenlenen Denizli
Girisimecilik Zirvesi'ni 15 Ekim'de
Denizli'de gerceklestirdi. Sivil toplum,
girisimecilik ve dijital doniisiim
diinyasinin 6nde gelen temsilcilerinin,
deneyimlerini gencg girisimcilerle
paylastig1 zirvede acilis konusmasini
gerceklestiren TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Siileyman Sénmez
girisimecilik ekosisteminde sivil toplum
kuruluslarinin énemli rol oynadigini
vurguladi.

Girisimcilik ekosisteminde
paydaslarin yarattig1 deger ile olusan
biitiinliige dikkat ceken Sonmez,
“Glintimiizde girisimcilik ekosistemi
start-up odagindan scale-up odagina
yonelmis durumda. Bir diger deyisle
en yiiksek yatirim teklifi ile rotasi
degismeyen, yatirim almaya ve deger
iretmeye devam eden biiyiik sirket
olma anlayisi girisimcilik ekosisteminin
de gelecegini belirliyor. Ekosistemin
gelisimi ile yatirim ortaminin
giiclenmesi gibi olumlu gostergeleri,
ekosistemin doniistimiinde de
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siirdiirebilmemiz kritik 6nem tasiyor.
Gliniimiizde ne kamunun ne 6zel
sektoriin ne de iiniversitelerin tek
baslarina bagarili bir start-up ve
girisimcilik ekosistemi inga etmeleri zor
goriiniiyor. Bircok iilkede basarili bir
ekosistemin ingasi; egitim, kamu ve 6zel
sektoriin maddi-manevi kaynaklarinin
ortak amaclar ugruna harcanmasi

ile olusmustur. Bu dogrultuda ortak
amacimiz, ekosisteme yonelik
yatirimlarin niceligine kiyasla niteligini
6n plana almak olmalidir.” dedi.

Ulkenin her yaninda girisimeilik
ekosisteminin gelisiminde rol
oynayacak farkindalig olusturmaya
calistiklarini belirten S6nmez, sozlerine
soyle devam etti: “Liseli genclerin
girisimcilik kiltiirii ile ilk bulusmasini
gerceklestiren STEM ve STEM Anadolu
projemizden, kadinlarin ayak sesleri ile
giiclenecegine inandigimiz Girisimde
Kadin Giicli Programimiza kadar
icinde bulundugumuz ekosistemi

de gelistirmeyi hedefliyoruz. 10
kentimizde girisimci kadinlara ulasip
egitim, mentorluk, teknik ve finansal

destek mekanizmalari ile kapsayici
bir képrii olusturuyoruz. Tiirkiye'nin
her yanindaki is insanlarimizin
girisimcilige, girisim yatirimeiligina
yonelmesi ve ekosistemin gelisimine
yonelik yatirim fonlarina déhil olmasi
siirecin ulusal tabana yayilmasinda
onemli bir rol oynayacaktir. Akademi-
ozel sektor ve kamu ig birligini
artiracaktir. Bu dogrultuda son 30
yilda sanayi ve tekstildeki atilimlar:
ile ilkemizin ekonomik vizyonuna
yon veren sehirler arasinda yer alan
Denizli’'mizin, girisimcilikte de 6ncii
bir kimlik edindigini gérmekten
memnuniyet duyuyoruz. GEN
biinyesinde hizmet veren diinyadaki
iiciincii merkez olacak GEN Campus
Denizli’nin, sehrimizin ve bélgemizin
girisimcilik ekosistemine 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyorum.
Gen Tiirkiye’ye, Habitat Dernegimize
ve DEGIAD’1mi1za bu 6nemli yolculukta
basarilar diliyorum.”

Girisimcilik ekosisteminin
hizlandiric: ve destekleyici aktorlerinin
masaya yatirildigi zirvede diinyadaki
uctlined, Tirkiye'nin de ilk girisimeilik
merkezi olan GEN Campus’un acilisi da
yapildi.

Zirvede, sivil toplum,
girisimcilik ve dijital donusum
dunyasinin 6nde gelen
temsilcileri, deneyimlerini genc
girisimcilerle paylasti.
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GUNDEM o TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

TURKONFED, TUSIAD VE UN WOMEN'DAN

TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI KRIZ

YONETiMi REHBERI

TURKONFED, TUSIAD VE BIRLESMIS MILLETLER KADIN BiRiMi (UN WOMEN) TARAFINDAN HAZIRLANAN, iSVEC
ULUSLARARASI KALKINMA iS BIiRLIGi AJANSI ARACILIGIYLA FONLANAN “TOPLUMSAL CiNSIYETE DUYARLI KRiz

YONETIMi REHBERI”NIN TANITIM TOPLANTISI 2 KASIM'DA GERCEKLESTI.

BIRLESMIS MILLETLER KADIN BiRiMI
TURKIYE ULKE DIREKTORU

ASYA VARBANOVA

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Kriz Yonetimi Rehberi, sirketlerin cinsiyet esitligi
perspektifini genigletmek, kadin ve erkeklerin farkli ihtiyag ve énceliklerine yanit verme
cabalarini stirdiirmek, olasi riskleri azaltmak icin 6nleyici bir kaynak olarak hazirlandi.
Ozel sektdrii COVID-19 déneminde ortaya gikan iyi uygulamalari ve dgrenilen dersleri
iceren bu rehberi kullanmaya davet ediyoruz. Rehberin ortaya koydugu tizere Kadinin
Guclenmesi Prensipleri, sirketlere krizlerde ve kriz disi dénemlerde yol gésterici bir
yapiya sahip. Toplumsal cinsiyet esitliinde daha iyi bir temeli olan sirketlerin pandemi
stirecini daha iyi yonettigine hepimiz sahit olduk. Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'nin
Turkiye'de 450'den fazla imzaciya sahip olmasindan gurur duyuyoruz ve aramiza
katilacak yeni sirketlerle bu sayinin artmasini hedefliyoruz”
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oplumsal Cinsiyete Duyarh
Kriz Yonetimi Rehberi,
COVID-19 kiiresel salgini
sonucu ortaya ¢cikan
krizlerin, 6zel sektor
tarafindan toplumsal cinsiyete duyarli
sekilde yonetilme ihtiyacinin bir sonucu
olarak hazirlandi. Calisma, Kadinin
Giliclenmesi Prensiplerine (WEPs)
dayanarak, baska bir kiiresel salgin,
dogal afet, kitlesel go¢ basta olmak
uizere ileride cikabilecek tiim krizlere
karsi is dliinyasinin toplumsal cinsiyete
duyarh kriz yonetimi acisindan
hazirlikl olmasin saglamay ve kriz
yonetimi arac¢lar: sunmay1 amagliyor.
Etkinligin acilis konusmalarini,

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN SONMEZ

Guclu toplumun, glicli ekonominin ve gligli demokrasinin yolu, kadinlarin hayatin tim
alanlarina aktif katilimindan gegciyor. Pozitif ayrimcilik degil, toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde adil bir sistemin ingasi ile hep birlikte hayati dénulstirme giicline sahibiz.
Toplumsal cinsiyet esitligi temelinde zihinsel ve kiltirel degisimi baslatmaliyiz. Bunu

da ancak egitim basta olmak Uzere sosyal-kiiltirel ve toplumsal anlamda sistemsel bir
dénisiimle saglayabiliriz. Ulusal politika ve stratejileri belirleyen temel belgelerde,
toplumsal cinsiyet esitliginin bir hedef olarak yer almasi gerekiyor. Bu noktada is diinyasi
olarak atacagimiz en énemli adim da krizler kargisinda toplumsal cinsiyet esitligini
korumak olmalidir. Toplumsal Cinsiyete Duyarli Kriz Yonetimi Rehberi, is diinyasinin
toplumsal cinsiyet esitligine karsi sdylemler ve stratejiler cercevesinde Ustlendigi

sorumlulugu, eyleme yansitmay1 amagliyor.

Rehberimizin yalnizca bir kilavuz degil, is

diinyasinin toplumsal cinsiyet esitligi s6zlesmesi héline gelmesi en blyik arzumuzdur.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Tiirkiye Ulke Direktérii Asya Varbanova,
TURKONFED Yo6netim Kurulu Bagkani
Siileyman Sénmez ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan yapti.
Acilisin ardindan Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Insan Haklar1 Danismani
Nino Janashia, katilimeilarla rehberin
icerigine dair bilgileri paylast. Dr.

Fatos Karahasan moderasyonunda
“Krizi Esitlikci Yonetmek: Pandemiden
Cikarilan Dersler” baslikli panelde
toplumsal cinsiyete iliskin meveut
esitsizlikleri ¢c6zmek ve yeni krizlere
hazirlikh olmak i¢in kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumun rolij, sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
icin atacagl adimlar ve hazirlanan
rehberin 6nemi, tedarik zincirlerinde

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

ORHAN TURAN

Calisma, Kadinin Guclenmesi
Prensiplerine dayanarak is
dunyasinin toplumsal cinsiyete
duyarli kriz yonetimi acisindan
hazirlikli olmasini saglamayi
amacliyor.

ve KOBI'lerde toplumsal cinsiyet
esitligine duyarh bir doniistimiin nasil
saglanacagl, WEPs ilkelerinin is diinyas1
icin 6nemi ve iyi uygulama 6rnekleri,
teknolojik dontistimiin toplumsal
cinsiyet esitligi icin calisma yasaminda
yarattigi zorluklar ve firsatlar konular:
ele alindi. Oturumun konusmacilari:
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Politikalar Yuvarlak Masa Bagkani Elvan
Unliitiirk, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi ve is Diinyasinda
Kadin Komisyonu Bagkani Reyhan
Aktar, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Ozel Sektér Ortakhiklar: Takim Lideri
Pinar Akcay6z De Neve, Arcelik insan
Kaynaklari Kiiltiir, Yetenek ve Yetkinlik
Kidemli Direktorii istem Basar oldu.

COVID-19 salginini geride birakirken toparlanma siirecinin etkisi ne yazik ki toplumsal
cinsiyet perspektifinden ¢cok daha yavas oluyor. Salgini geride biraksak dahi iklim krizi,
dogal afetler, baska salginlar, kitlesel gégler, gtivenlik veya teknolojik sorunlar gibi
alanlarda kriz glindemi s6z konusu. Gelecekteki muhtemel krizlerin toplumsal cinsiyet
esitligine yoénelik ve birbirinden farkli boyutlardaki etkilerine karsi igletmelerin ve
kurumlarin ¢ok daha hazirlikli olmasi gerekiyor. Toplumsal cinsiyet esitligi, cok yonli
ele alinmasi gereken bir konu. Egitime erisimden ¢alisma hayatina katilima, bakim
sorumlulugunun paylagimindan karar alici pozisyonlarda var olmaya kadar her alanda
kadin-erkek esitligini gézetmek durumundayiz. Kiiresel etkileri olan krizlere ve salginlara
yonelik ¢éziimler gelistirirken de bu durum gegerli. Bu tiirden mevcut ve olasi krizlerde
kamu, 6zel sektér ve sivil toplumun ortak adimlar atmasi, toplumsal cinsiyete duyarli
planlar, stratejiler ve programlar gelistirmesi blyik 6nem tasiyor. Toplumsal cinsiyet
esitligini, dayaniklilik ve kriz yénetimi politikalarimizin vazgecilmez bir pargasi haline
getirmeliyiz.
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GUNDEM . [SIMI YONETEBILIYORUM

KOBI'LERE BILGI VE BECERI KAZANDIRMAYA ODAKLANAN EGITiM VE DESTEK PROGRAMI ISiMi
YONETEBILIYORUM'UN YUZ YUZE EGITIMLERI, ORDU VE ESKISEHIR'DE GERCEKLESTI. ETKINLIKTE, ULUSLARARASI
TICARET VE E-iHRACAT, YESIL DONUSUM, DiJITAL PAZARLAMA VE FINANSMANA ERISiM GiBi KONULARA DEGINILDI.
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OBfl’lerin bilyiime
potansiyellerini
gerceklestirmek icin
ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve
becerileri kazanmalarina
destek olmak amaciyla 2019 yilinda
hayata gecirilen Isimi Yonetebiliyorum
Programi, Tiirkiye’nin doért bir yaninda
diizenlenen kapsaml egitimler ile is
diinyasina ulasmaya devam ediyor.
TURKONFED, Visa ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ortakliginda, 30 banka ve e-para
kurulusunun destegiyle yiiriitiillen
programin Dogu Karadeniz Sanayi ve
is Diinyas1 Federasyonu (DOKASIFED)
ev sahipliginde Ordu’da diizenlenen
etkinligine, KOBI’lerin yani sira kamu ve
sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri
de katild1. Isimi Yonetebiliyorum
Programrnin bir sonraki etkinligi;
Marmara ve Iic Anadolu Sanayici ve
Is Diinyas1 Federasyonu (MARSIFED)
ev sahipligi, Eskisehir Sanayici ve Is
Insanlar1 Dernegi (ESIAD) destegiyle
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Eskisehir’de diizenlendi.

Uc yili geride birakan programda bu
zamana kadar KOBI'lerin ihtiyaclar:
dogrultusunda finans, dijital pazarlama,
e-ticaret, yonetim stratejileri ve
markalagma egitimleri ile 4 bine yakin
KOBT’ye ulasildi. KOBI'lerin ihtiyac
duydugu alanlarda verilen dijitallesme,
kocluk ve mentorluk desteklerinin de
yer aldig1 programda 300’{in lizerinde
KOBI’ye e-ticaret ve e-ihracat altyapisi
ile dijital pazarlama danigsmanlig1
saglandi. Egitim iceriklerine bu
yil uluslararasi ticaret ve e-ihracat
konulari ile Akbank’in finansal
katkisiyla yesil doniisiim temasi da
eklendi.

TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Siileyman S6nmez, etkinliklerin
acilislarinda yaptigi konusmalarda
Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki
yerini saglamlastirmasinin yolunun

siirdiiriilebilir rekabet ve yerelden
baglayip ulusala gii¢ veren bir
kalkinmadan gectigini belirtti. S6zmez,
“Verimlilik ve hizmet ekonomisi
diinyada giderek daha fazla odak
héline geliyor. Ulkemize baktigimizda
da verimliligin uzun vadede biiyiime
hedeflerimizin ve arzu ettigimiz
kalkinma seviyesine ulasmamizin

temel belirleyicisi olduguna inaniyoruz.

iste bunu saglamak icin de iilke
ekonomimizin lokomotifi KOBI’lerin
verimliliginin artirilmas gerekiyor.”
dedi. KOBI'lerin istihdamdaki etkisine
de deginen Sonmez soyle devam etti:
“Son 10 y1lda istihdamdaki artisin
ylizde 66’sin1 yaratan ve bu alanda en
biiyiik itici giiclerimizden biri olan
KOBI’lerin verimliliklerinin artirilmasi,
ekonomimizde iyi islerin sayisinin
¢ogalmasi ve refahin tabana yayilmasi
anlamina geliyor. Giiclii, kalkinmis ve
refah icinde bir Tiirkiye hayalimize
giden yolda bu denli 6nemli rolleri
olan KOBT’lerin de sorumluluklar:

bulunuyor. Verimlilik artisinin
dijitallesen ve yesil doniistime uyum
saglayan KOBI’lerimizle miimkiin
olduguna inaniyoruz. Hedeflerimize
hep birlikte odaklanirsak
KOBI’lerimizin Tiirkiye’nin gelecegini
yazacagindan eminiz. Isimi
Yonetebiliyorum Programi kapsaminda
bu inancimizi ortaya koymak ve
KOBI’lerimizi gelecege hazirlamak
uizere Anadolu’'nun dort bir yaninda is
diinyasiyla bulugsmaya devam ediyoruz.
Tiirkiye ekonomisinin yapi tasi olan
KOBI’lerimizi entelektiiel ve sosyal
sermaye ile donatarak doniigiimlere

en hizh sekilde adapte olmalarim
amacliyoruz.”

DOKASIFED Yénetim Kurulu
Bagkani Zeyyat Kafkas ise sunlari
soyledi: “Ulkemizin ekonomik olarak
kalkinmasi, KOBI’lerimizin gelismesi ve
giiclenmesi ile miimkiin. istihdamdan
ihracata her alanda sorumluluk
iistlenen KOBT’ler, yerelden ulusala
iiretim giiciiyle deger yaratiyor.

Isimi Yonetebiliyorum Programi da
KOBI’lerimizin kapasitelerini gelistirip,
ihtiyac alanlarinda 6nemli ¢o6ziimler
ureterek katk: sagliyor”.

KOBI’lerin isletme sermayesi,
finansmana erisim, kalifiye eleman
ve kurumsallasma konularinda
yasadiklari sorunlara dikkat ceken
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi, MARSIFED Yonetim Kurulu
Baskani Ramazan Kaya, “Bu sorunlar
KOBI’lerimizin biiyilyememesine
ve bir siire sonra da isletmelerin
kapanmasina neden oluyor. Program,
kapsamli icerigiyle KOBI'lerimizin
mevcut kapasitelerini artirarak
siirdiiriilebilirliklerini saglamay1
hedefliyor. Uc yilin1 geride birakan
program kapsamindaki egimlere katilan
KOBT’lerin yiizde 66’sin1n cirolarinda
artis oldu. Yonetim becerileri ylizde
20,2, 6zgliven ve motivasyonlar: yiizde
19,5, farkindaliklari ise ylizde 17,4 artt1.
Programin Eskisehir’deki etkinlige
katilan KOBI'lerimize de faydali
olacagina inaniyorum.” diye konustu.
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Kenan Isik ise sunlari sdyledi:
“Dlinyanin icinden gectigi zorlu
dénemler, dogas geregi cesitli
firsatlar da barindirir. Ancak bu
firsatlari, siirece hazir olanlar ve bunu

yonetebilenler degerlendirebilir.
Isimi Yonetebiliyorum Programi da
cok degerli konularda bilgi verirken
becerilerimizi gelistirmeyi hedefliyor.
Boylesine 6nemli ve kapsamli bir
programa, Anadolunun yildizi

olan Eskisehir'imizde ev sahipligi
yapmaktan mutluluk duyuyoruz.”

Ordu ve Eskisehir’deki egitim
toplantisinda alanlarinda uzman
akademisyen ve profesyoneller
birer seminer verdi. Bella Maison
Uluslararasi Satis ve Is Gelistirme
Direktori Meltem Polat “Uluslararasi
Ticaret ve E-Thracat”, S360 Strateji
ve ESG Yonetimi Danismani
Erman Fenerci “Yesil Doniisiimiin
KOBT'ler icin Onemi”, TransferChain
Kurumsal iletisim Direktorii Azade
Ozaltun “Dijital Pazarlama”, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serhat Yanik ise
“Isletmelerin Temel Faaliyet Dongiisii/
Finansmana Erisim” konularini ele aldi.

Isimi Yonetebiliyorum Programi
kapsaminda Nisan 2023’e kadar iki ilde
daha yliz ylize etkinlikler diizenlenecek.
Bu etkinlikler ve egitim sisteminde
cevrim i¢i formatta yer alan alt1 farkl
temadaki 79 adet video icerikle de
toplam bin KOBI temsilcisine ulasilmasi
hedefleniyor.

ESKISEHIR

Uc vill geride birakan
programda KOBI'lerin
ihtiyaclarl dogrultusunda
finans, dijital pazarlama,
e-ticaret, yonetim stratejileri ve
markalasma egitimleri ile

4 bine yakin KOBI'ye ulasildi.
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GUNDEM . /S INSANLARI ZIRVESI

TURKIYE'NIN EN BUYUK BAGIMSIZ is DUNYASI BULUSMASI OLARAK BILINEN i$ INSANLARI ZIRVESI'NiN
DOKUZUNCUSU BODRUM SANAYICI VE iS INSANLARI DERNEGI (BESIAD) TARAFINDAN MUGLA BODRUM'DA

GERCEKLESTIRILDI.

ESIAD’1n Giiney Ege
Sanayici ve Is Diinyas1
Federasyonu (GESIFED)
is birligiyle diizenledigi ve
TUSIAD ile TURKONFED’in
de yer aldig1 zirveye Tiirkiye'deki is
insanlarinin yani sira Azerbaycan
ve Moldova’dan da yatirimeilar
katildi. 27-29 Ekim’de yapilan zirve,
katilimcilara genis bir network imkam
sundu. Zirvenin a¢ilis konusmalarini
Bodrum Belediye Baskan1 Ahmet Aras,
Bodrum Kaymakami Bilgehan Bayar,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Siileyman Sénmez ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan yapti.
GESIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Oktay Mersin ve BESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Neslihan Nazlioglu
da Tiirkiye ekonomisinin yani sira
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Orhan Turan, Neslihan Nazlioglu,
Sileyman Sénmez, Oktay Mersin

yatirim ve girisimcilik, demokrasi gibi
konularda 6nemli mesajlar verdi.

BESIAD Baskani Neslihan Nazlioglu,
STK’larin demokrasilerdeki kilit roliine
vurgu yaparak “STK’lar toplumun talep
ve beklentilerinin yerine getirilmesinde,
demokratik siirecin etkin islemesinde,
toplumda giiven diizeyini artirmada,
farkli insanlarin bir araya gelerek ortak
bir amaca hizmet etmesinde 6nemli

rol oynuyor. Bireyler olarak konfor
alanlarimizi terk etmedigimizde yeni
hedefler belirlemekte, hedeflerimizi
gerceklestirmekte, amacglarimizi
bulmakta, hayallerimize ulasmada

yani gelisim bdlgemize gegcmekte
toplum olarak zorlanacagiz. STK’larin

basarisi i¢in 6rgiitsel sorumluluk
kapsaminda daha fazla alin terine, akil
gonill terine ihtiyacimiz var. Toplumun
her kesimi, konfor alanim birakarak
cumhuriyete olan borcunu 6demek
icin STK’larda gorev almak zorundadir.
Bu bilingle topluma ve iilkemize olan
sorumlulugumuzu da yerine getirmis
oluruz.” sézlerini kullandi.

Diinyanin ¢ok biiyiik bir degisimden
gectigine dikkat cekerek konusmasina
baslayan GESIFED Baskani Oktay
Mersin ise kiiresel ekonomik
diizendeki degisimin 2008 yilinda
ABD’de baslayan ve tiim diinyay1
etkileyen kriz ile ortaya ¢iktigini,
aradan gecen yillardaki olumsuz
olaylar ile pandemi déneminde yeni
bir sekil aldigini dile getirdi. Kiiresel
ticaret savaglari, tekno-milliyetcilik
gibi akimlarin kiiresel ticaret rejimini
tekrar tanzim ettigi bu yeni donemde
COVID-19 salgini ve hemen sonrasinda
bas gosteren jeopolitik gerginlikler

ile tedarik zincirlerinin yeniden
olusturulduguna vurgu yapan Mersin,
“1970’lerde kiiresellesmenin ekonomik
modeli agir1 finansallasmaya baglamis
ve gecen 50 y1l icinde hakimiyetini
devam ettiren neo-liberal ekonomi
politikalar: artik siirdiiriilemez gelir
adaletsizliklerini ve ¢evre sorunlarini
ortaya ¢cikarmistir. Bu nedenle kars:
karsiya oldugumuz bu degisim tablosu
bir tercih degil, zorunluluktur. Kiiresel
captaki dengesizlikler kendisini
jeopolitik gerginliklerde ve hatta
savagsta gostermistir. Rusya'nin Ukrayna
isgalini takiben artik diinya yeni bir
soguk savas donemine girmistir. Bu
donemde miicadele alan1 komiinizm
ile kapitalizm arasinda degil, 6zgiir

ve demokratik toplumlarin oldugu
iilkelerle, baskici rejimlerin oldugu
iilkeler arasinda sekillenmektedir.
Kiiresellesmenin en son ¢caginda
bircok hane, artan is glivencesizligi
altinda orta sinif bir yasam tarzinin

hizla artan maliyetleri ile durgun

veya azalan licretler nedeniyle

yasam standartlarinda bir diisiis
yasadi. Bugiin, geride kalanlarin
kiiresellesmeyi is giivenligiyle baglantil
olarak gordiikleri ve devletten herhangi
bir destek almadan kiiresel veya ulusal
ekonomideki doniistimlere tahammiil
edemeyecekleri aciktir.” diye konustu.

Son ii¢ yilda kiiresel ekonomide art
arda yasanan arz soklarina taniklik
edildigini ve diinyanin enerjiden gidaya,
ham maddeden tedarik zincirine
pandemi sonrasi yasanan soku
atlatamadigini ifade eden TURKONFED
Bagkani Siileyman S6nmez, Rusya-
Ukrayna Savasi, bolgesel catismalar ve
glic dengesi miicadeleleri nedeniyle
belirsizligin devam ettigine dikkat gekti.
Global ekonomilerin yiiksek enflasyonla
miicadele ederken durgunluga

dogru ilerledigini anlatan Sonmez,
Tiirkiye’'nin ise orta gelir tuzagini
asamadigin belirterek “Ulke olarak

bu sorunlara, iceride yapisal sikintilar
ile yakalanmanin arte1 sarsintilarini
yastyoruz. Ulkemizin bes temel sorunu
olarak tanimladigimiz demokrasi,
cevre, dijitallesme, kalkinma ve
cinsiyet esitligi bagliklar: altinda

somut yapisal doniisiimii saglamaliy1z.
Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilina
dogru, ilkemizin yasadig kiiresel

ya da ulusal her kriz, riskler kadar
firsatlar da barindiriyor. Bu firsatlari
akilei politikalarla degerlendirip
risklere de hazirlikli olmak gerekiyor.
Bu noktadaki iki avantajimiz: Esnek,
krizler karsisinda bagisiklik sistemi
giiclii olan is diinyamiz ve Anadolu'daki
uretim glicimiiz. Yerelden kiiresele
uzanan kalkinma yolu, Anadolu’dan
geciyor. Ulkemizde 2001 y1l1 sonrasi

AB liyeligi odagiyla gerceklestirilen
reformlar, ekonomiyi 10 yil stire

ile dikkat ¢ekici, iyi bir noktaya
tasimisti. Demokrasi endeksimizin
yiikselmesi, iilkemizi orta gelir
tuzagini agma noktasina getirmisti.
2011 y1l1 sonrasinda yasadiklarimiz ise
demokrasi ve ekonomi dengesindeki
uyumu bozarken iilkemiz ne yazik ki
orta gelir, orta demokrasi ve orta egitim
tuzaklarina takildi. Daha iyi bir gelecek
planlamak i¢in tek basina ekonomik
gostergeler, para ve maliye politikalar:
yeterli degil. Bagimsiz kurumlar;

kapsayic ve liyakat esasli yonetisim,
ileri teknoloji kullanimi, verimlilik
temelli akile1 politikalar ve ilk adimda,
gelismis bir ekonomi i¢in gelismis bir
demokrasiden geciyor. Ulkemizin ilk iki
ceyrekte yiiksek biiytimesi, y1l1 yiizde 5
ve lizerinde kapatacagimizi gosteriyor.
Tiirkiye biiyliyor ancak biiylimenin
niteligi ve kalitesi, yliksek katma deger
yaratmak bir yana, gelir dagiliminda
ciddi esitsizlik yaratiyor. Bir kalkinma
sorunu olarak gordiigiimiiz yliksek
enflasyon, liretim ¢arklarinda ciddi bir
ivme kaybi yaratirken yoksullastiran bir
biliylime de ortaya ¢ikariyor.” dedi.

TUSIAD Bagkam Orhan Turan
toplantida yaptig1 konusmada su
ifadeleri kulland1: “icinden gectigimiz
global siirece ve gelecek yillarda
iilkemize ne sunduguna cok dikkatli
bakmali, gelismeleri dogru okumali ve
stirdiiriilebilir politikalar iretmeliyiz.
Attigimiz adimlar, hedeflerimize
ulasmamizda yeterli gelmiyorsa var
olan iktisadi politikalarimizi gozden
gecirmeliyiz. 2013’ten bu yana global
ekonomiden aldiimiz payin hizla
diismesi hepimizi diisiindiirmeli.
Bundan 10 y1l evvel iilke ekonomimizin
diinyadan aldig1 pay yiizde 1,2’lerdeyken
bugiin bu pay yiizde 0,8’e kadar diismiis
durumda. Yilin ilk ¢ceyreginde yiizde
7'lik bir biiylimeyi yakalamamiza
ragmen ekonomideki 6ncii gostergeler
hem ihracatimizda hem i¢ ekonomide
ve liretimde y1l sonuna dogru hizh

bir yavaglamayi isaret ediyor. Cari

acik halen artis trendinde. Enflasyon

hedefledigimiz seviyelerde degil, refah
kaybimiz yiiksek. Krediye erisim her
gecen giin zorlagiyor. Yogun regiilasyon
déneminden gecen finansal kesimin

de bu regiilasyonlar cercevesinde kredi
vermesi daha da zorlagiyor. Saglikl
isleyen, iireten, istihdam yaratan

bir reel kesimin arkasinda bu siireci
destekleyen saglikli isleyen bir finansal
sektore ihtiyac var. Uyguladigimiz
politikalari dizayn ederken bu siirecleri
g0z 6niinde bulundurmaliyiz. 99 y1l
6nce Cumhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk ve silah
arkadaglar1 da insanimiza yatirrm
yaparak, bilimin yolundan giderek ve
siyasal, ekonomik, toplumsal kurum ve
kurallar izerinden Cumhuriyetimizi
inga ettiler. Laiklik basta olmak {izere
akil, bilim, hukuk ve 6zgiirliik izerine
insa edilmis Cumhuriyet degerleri
bizlerin de kilavuzudur. Bu ¢cercevede
hedefimiz, toplumsal refah seviyesi
yliksek, uluslararasi arenada saygin,
AB entegrasyonunu saglamis, hukuk
devletini giiclendirmis, toplumsal
olarak esitlikci ve adil, genclerine giizel
bir gelecek vadeden bir Tiirkiye icin
yilmadan yorulmadan ¢aligmaya devam
etmektir.”

Zirvede, Turkiye ekonomisinin
yani sira yatirnm ve girisimcilik,
demokrasi gibi konularda
dnemli mesajlar verildi.
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GUNDEM « ANADOLU BULUSMALARI

TURKONFED VE TUSIAD’IN ANADOLU BULUSMALARI'NIN iKINCi VE UCUNCU ETKINLIKLERI MARDIN VE KAYSERI'DE
DUZENLENDI. DICLESIFED iLE ORSIFED EV SAHIPLIGINDE GERGEKLESEN ETKINLIKLERDE YUKSEK ENFLASYONUN,
iS DUNYASI VE HANEHALKLARI UZERINDEKI OLUMSUZ ETKILERINE DIKKAT CEKILDi.

URKONFED ve TUSIAD

is birligiyle diizenlenen

ve ilki gecen Mart ayinda

Mersin’de yapilan Anadolu

Bulusmalarrnin ikinei
toplantis1 DICLESIFED ev sahipliginde
Mardin’de gerceklesti. Uciincil etkinlik
ise ORSIFED ev sahipliginde Kayseri’de
yapildi. Kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum orgiitlerinin temsilcilerinin
katildig1 bulusmada TURKONFED’in
“Yeni Dénem, Yeni Ufuklar” vizyon
belgesi ile TUSIAD’in “Yeni bir Anlayisla
Gelecegi Insa: Insan, Bilim, Kurumlar”
raporu is insanlari ile paylasildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Orhan
Turan, “Ekonomimizde son dénemde
onemli refah kaybi ve enflasyon

artigi ile yiiz ylizeyiz. Enflasyonun
yiiksek oldugu bir ekonomi; hicbir
paydasa, hanehalkina, reel kesime

ve finans sektoriine fayda saglamaz.
Hanehalkinin alim giictindeki siddetli
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diisiis, zamanla tiim ekonomiye
sirayet eder. Biiylimenin saglikli
siirdiirtilemedigi, oldukca uzun, zorlu
ekonomik dénemlere sebep olur. Bu
konulari dogru politikalarla dogru
zamanda ¢6ziip enflasyon-kur-faiz
sarmalindan ekonomimizi ¢ikarmaliyiz.
Enerjimizi global ekonomide degisen
sistemi anlamaya ve bu sisteme nasil
uyum saglayacagimiza harcamaliyiz.
Insanimiz1 umutlariyla, miireffeh bir
gelecege tasiyacak bilgi birikimine

ve araclara sahibiz. Yeter ki ortak
gelecek hayalimizin giindelik siyasal
tartismalarin cok tizerinde bir deger
oldugu konusunda hep birlikte
uzlasalim.” dedi.

TUSIAD’In “Gelecegi insa”
calismasinin ana bulgularina
deginen Turan, su ifadeleri kullandi:
“Hayal ettigimiz Tirkiye {i¢ siitun
uizerinde yiikseliyor. Birinci siitun
beseri sermayemiz ve gelecegimiz
olan insanimizin yetkinliklerinin
gelistirilmesi. ikinei siitun bilim,
teknoloji ve inovasyonun hayatimizin
her noktasina sirayet etmesi. Uciincii

KAYSERI

siitunsa ekonomiden hukuka ve
demokrasiye kadar tiim alanlarda
giivenilir, adil, kapsayic1 kurumlar ve
kurallarin hayata gecirilmesidir. Artik
giiniimiizde biiyliyen refahin kaynagi,
bu ii¢ siitunun kurumsallagsmasinda
yatmaktadir. Bu nedenle refah
seviyemizi ylikseltmenin yolu maddi
olmayan bu ii¢ alana yatirim yapmaktan
geciyor.”

Tiirkiye'nin 6ncelikli sorununun
enflasyon oldugunu séyleyen
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Siileyman Sonmez, “Yiikksek biiyiimenin
toplumsal refah yaratmasi beklenirken,
gelir dagiliminda yasanan adaletsizlik
iilkemizin 6ncelikli sorununun
enflasyon oldugunu gosteriyor.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bir
kalkinma sorunu olarak gordiigiimiiz
yiiksek enflasyon, yoksullastiran bir
biiyiime yaratiyor. Sadece ekonomik
degil, toplumsal ve sosyal sorunlara

da neden olan enflasyon, toplumun
refah diizeyini asag1 gekerken iiretim
carklarinda ciddi bir ivme kaybina yol
aciyor.” diye konustu.

Hayat pahalilif1 ve satin almagiiciinde
yasanan azalmanin, ekonomik ve
toplumsal anlamda ¢alisma barist
basta olmak tizere olumsuz sonugclar
yaratabilecegini hatirlatan Sonmez,
sunlar1 s6yledi: “Diinya, enflasyon ile
ekonomi bilimi cercevesinde miicadele

ederken iilkemiz maalesef uyguladig1
yontemler ile ciddi olarak ayrisiyor.
Karar vericilerin artik daha aktif,
akilel, yaratici ve bilimsel politikalar
uretmeleri kacinilmaz goriiniiyor.
Coklu krizin etkilerinden ancak yeni ve
yaratici politikalar ile ctkmak miimkiin.
Bunun icin artan ekonomik, sosyal ve
cevresel problemlere yine cevresel,
sosyal ve bireysel refah gostergelerini
gelistirerek ¢6ziim bulabiliriz. Her
seye ragmen umudumuzu kaybetme
likksiimiiz yok.” Her ses, her renk ve her
diisiincenin en biiyiik zenginligimiz
oldugu diisiincesiyle Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyilina dogru ilerlerken,
yerelden ulusala ve kiiresele uzanan
kalkinma yolunun Anadolu'dan
gectigine inandiklarini sdyleyen
Sénmez, “Giiniimiizde kalkinmig
bir Tiirkiye’nin tanimi bellidir. is
diinyasini olusturan her dlgekten
sirketiyle dijitallesen, yesil doniisiim
sayesinde su ve enerjide kaynak
verimliligi ile hem cari agig1 azaltan
hem de yeni ihracat pazarlarinda
rekabet gliclinii artiran, gelismis bir
ekonomi i¢in gelismis bir demokrasiyi
icsellestiren, egitimden kadina,
genclikten girisimcilige toplumun tiim

TUSIAD

katmanlarini doniisiimiin odagina alan
bir iilke.” diye konustu.

Bolgenin ¢ok sikintili bir siirecten
gectigini, 6zellikle KOBI’lerin kalifiye
eleman konusunda giicliik ¢ektigini
hatirlatan DICLESIFED Yénetim Kurulu
Baskani Kemal Bilim, “Bugiin yeni
isletmeler ve is yerleri faaliyete geciyor.
Daha 6nce bolgemizden biiyiiksehirlere
giden insanlarimizin tersine gog ile
geri donmesini hizlandirmaliy1z. Bat1
bolgelerimizde yasadiklari tecriibeleri
bolge insanimiza aktarmalarini ve
biiyiik isletmelerin agilmasina 6nciiliik
etmelerini saglamaliy1z.” agiklamasinda
bulundu.

Mardin’in ekonomik faaliyetleri
hakkinda bilgi veren TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi, Mardin
0SB Bagkan Vekili Nasir Duyan
ise “Mardin’de yillik turist sayis1 2
milyonu gecti. Tiirkiye'nin en verimli
topraklarindan Mezopotamya Ovasi
tizerinde kurulan sehrimizin ytliz
6lctimiiniin iicte biri, ekilebilecek
araziden olusuyor ve bu arazi yi1lda
iki iirtin alinabilecek ender topraklar
arasinda yer aliyor. 6 bin kisinin
istihdam edildigi OSB’de 220 firma
iiretim yapiyor. Bu firmalarimiz
ozellikle son yillarda ihracat atagina
gecerek sehrimizin ihracat hacminin
1 milyar dolara ulasmasini sagladi.
Ancak tiim bu olumlu tabloya
ragmen giderek artan enerji, yakit ve
navlun maliyetleri sanayicilerimizin
karsilayamayacagi kadar yiiksek bir
héle gelirken finansmana erigsim

neredeyse imkansizlasti, bankalar ise
kredi vermiyor.” seklinde konustu.

Ticaret sehri olarak bilinen ve 24,
milyon metrekare ytizol¢limii ile
Tiirkiye’nin en genis alana yayilmis
OSB’sine sahip olan Kayseri’nin yagadig1
sorunlara dikkat ceken ORSIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Soner Tiirkiim
ise “Tegvik belgeli yatirimlar agisindan
cevre illerin bircogu dordiincii ve
besinci bolgede yer alirken Kayseri
ikinci bolgede yer aliyor. Ayrica il
merkezimiz ve merkez ilcelerde tarim
tesvikleri bulunmuyor. Sehrimize en
yakin otoyol baglantisinin 9o kilometre
mesafede olmasi ve hizh tren hattinin
merkeze 165 kilometre mesafedeki
Yerkdy ilcesinden baglanmasinin
planlanmasi da hem ulusal hem de
uluslararasi yatirimlarin ilimizle
ilgili tercihlerini olumsuz yonde
etkiliyor.” aciklamasinda bulundu.
Kayseri'de 6mrii 40 y1l1 asan sirket
sayisinin yalnizca 200 civarinda
oldugunu belirten Tiirkiim; ayrica
kurumsallasma, aile iligkileri yonetimi
ve kusaklar arasi gecisin 6nemine
vurgu yaparak Anadolu Bulugsmalar:
etkinliginin 6nemine degindi.

Acilis konugmalarinin ardindan
TUSIAD’1n “Yeni bir Anlayisla
Gelecegi Insa: Insan, Bilim, Kurumlar”
raporunun detaylari, raporun Proje
Koordinatorii Hiisamettin Onang
tarafindan paylasildi. Toplantida ayrica
is insanlarinin goriisleri dinlendi ve
fikir aligverisinde bulunuldu.

Anadolu Bulusmalarimin
ikinci toplantisi
DICLESIFED ev

sahipliginde Mardin'de
gerceklest.
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GUNDEM « REKABET KONGRESI

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED) TARAFINDAN BU YIL 14'UNCUSU DUZENLENEN REKABET
KONGRESI’NDE iKiZ DONUSUM OLARAK TANIMLANAN DiJITAL DONUSUM VE YESIL DONUSUMUN REKABETGILIK
ACISINDAN SEKTORLERE ETKISi ELE ALINDI.

o b
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s diinyas1, kamu, akademi

ve STK’larin daha rekabetci

olmalari hedefiyle Sektorel

Dernekler Federasyonu

(SEDEFED) tarafindan
diizenlenen 14. Rekabet Kongresi,
“Dijital ve Yesil Doniisen Sektorler”
temasiyla 9 Kasim’da gerceklesti.
Kamu, is diinyasi ve sivil toplum
kuruluslariin temsilcileri ile alaninda
uzman isimlerin katildig1 etkinlikte,
ikiz déntisiim olarak tanimlanan
dijital doniistim ve yesil doniisimiin
rekabetcilik acisindan sektorlere etkisi
masaya yatirildi.

Reel sektoriin siirdiiriilebilir rekabet

giicliniin artmasinda dijital ve yesil
doniisiimiin 6nemine dikkat ¢ceken
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Stileyman Sonmez, “Sadece Tiirkiye
tarihinin degil diinyanin icinden

gectigi belki de en ¢cok katmanli kriz
ortamlarindan birinin i¢indeyiz. Tiirkiye
ekonomik olarak biiyiise de biiyiimenin
niteligi ve kalitesi, gelir dagiliminda
ciddi esitsizlik yaratiyor, yoksullastiran
bir biiylime ortaya ¢ikariyor. Bu ortamda
yesil doniistim ve dijitallesme yeni
perspektifler ve imkanlar sunarken
iilkemizin ihtiyaci olan sigrama icin de
kaldirag etkisi yaratabilir. Dijitallesme,
bir hayatta kalma meselesi. Yesil
doniisiim ise Sanayi Devrimi kadar
énemli. TURKONFED olarak bu ikiz
doniisiimiin yanina en az onlar kadar

onemli olan toplumsal doniisiimii

de ekliyor, egitimden kadina,
genclikten girisimcilige toplumun tiim
katmanlarini dontiistimiin odagina alan
hayalimizdeki Tiirkiye icin ¢calistyoruz.”
dedi.

Rekabette siirdiiriilebilirligin, giiven
ve istikrarin garantisinin, hukukun
ustiinliigiintin saglanmasindan
gectigine vurgu yapan Sénmez, soyle
devam etti: “Ilerleme, gelisme ve
iyilesme; uzlagsma ve baris, ortaminda
olur. Barig ve uzlagsma dilinin hakim
oldugu siyasal ve toplumsal zemini
yaratmak ise hepimizin gérevi.”

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagskam
Orhan Turan, iklim degisikligi ile
miicadeleyi ve ekonomik yapiy1

dijital teknolojiler dogrultusunda
doniistiirmeyi, kalkinma ve ekonomi
politikalarinin merkezine almanin bir
zorunluluk oldugunu vurguladi. Turan,
iilkemizin de bu doniisiimii zamaninda
ve tiim boyutlariyla yakalamasi icin
hizla harekete gecmesi gerektigini
soyledi. Turan, su ifadeleri kullandi:
“TUSIAD olarak gelecekte iilkemizin
rekabet giiciiniin korunmasinin yesil
ve dijital teknolojiler konusunda kat
edecegimiz mesafe ile cok yakindan
iliskili oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
cercevede sanayimize yesil ve dijital
iiretim tekniklerinin entegrasyonu,
enerji verimliliginin tiim deger
zincirinde artirilmasi, daha az atigin
ve daha fazla degerin yaratildig:
dongiisel yaklagimiyla iiriin 6mriiniin
uzamasi gibi alanlara yénelik AR-GE
caligmalarinin finansal mekanizmalar
araciligiyla desteklenmesini 6ncelikli
goriiyoruz. Ekonomimizin yesil ve
dijital doniisiimiiniin gerceklestirilmesi
icin bu alanlara yapilmasi gereken
yatirimlari geciktirmemeliyiz.”

Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirma
yolculugunda 18 y1l1 geride birakan
SEDEFED’in 46 iiye dernek ve 12

bin is insani ile tiim sektdrlerin

sesi oldugunu ifade eden SEDEFED
Yonetim Kurulu Bagkani Emine Erdem,
“Ulkemiz ve diinya biiyiik bir degisim
ve doniisiimden geciyor. Kiiresel
rekabetcilik ve bolgesel kalkinmada
sistemler degisiyor. Rekabetin,

Fotograftakiler (Soldan-saga) Orhan Turan (TUSIAD Baskani), Emine
Erdem (SEDEFED Bagkani), Sileyman Sénmez (TURKONFED Bagkani)

basarinin ve ekonomik refahin
biitliniiyle yeniden tanimlandig1 bir
dénemdeyiz. Ulkemizin degisen rekabet
kosullarina uyum saglayabilmesi ise
dijitallesme ve yesil doniisiim odaginda,
nitelikli insan kaynagindan katma
degerli liretim ve ihracata, kendi

deger zincirini giiclendirmesine ve
doniistiirmesine bagli. Bu kapsamda
gilinlin degisen trendlerini en kiiciik
isletmeden en biiyiigiine kadar
yakalamamiz i¢in bir an 6nce harekete
gecmeliyiz. Dijitallesme yatirimlarini
artirmamiz ve yesil enerjiye gecisi
hizlandirmamiz gerekiyor. Tiirkiye'nin
ihracatta en biiyiik pazari olan

AB’ye ihracatimizi siirdiirmek ve
payimizi artirmak i¢in Avrupa’daki
yesil mutabakat gelismelerini de

cok yakindan takip etmeliyiz.”
aciklamasinda bulundu.

Kongrenin bu yilki 6zel konugu

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1
Tiirkiye Baskan Vekili Sule Kilig,
“Tiirkiye ve Avrupa'da ikiz Déniisiim”
temali konusmasinda su sozlere

yer verdi: “Dijital yeterliligi ve yesil
politikalar1 merkeze alan ikiz doniisiim,
gliniimiiz ekonomik diizeninin inkar
edilemeyecek gerceklerinden. Pandemi
ile hiz kazanan bu siireg, sirketlere yeni
doneme daha dayanikli, esnek, cevik ve
21. ylizyil gereksinimlerine uygun bir
bicimde baslama sansi veriyor. Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi olarak bu
baglamda Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir
borg piyasalarinin gelismesini tesvik
ederken aktif politika diyaloglari ve
KOBT'lere yénelik destekler ile iilke

ve Sule Kilig (EBRD Turkiye Baskan Vekili).

ekonomisinin ikiz doniisiimiine

destek saglamak konusundaki
kararliligimizi siirdiiriiyoruz. Bu 6nemli
alanda lider kurum pozisyonumuzu
korumayi ve beraber calistigimiz

tiim paydaslarimiza 6rnek olmay1
hedefliyoruz.”

Acilis konusmalarinin ardindan dijital
ve yesil doniisiimiin rekabetcilik
acisindan sektorlere etkisi, iki ayr1
panelde alaninda uzman konusmacilar
tarafindan masaya yatirildi. “Yesil
doniisiim 15181nda sektorlerin ve is
diinyasinin gelecegi” baslikli ilk panelde
Escarus Genel Miidiirii Dr. Kubilay
Kavak “Sirketleri gelecege hazirlamak:
CSY sorunlari icin somut adimlar”,
ESCON Enerji AS CEO’su Onur Unlii
“Enerji sektoriinde yesil doniisim
siirecleri”, Cigdemtekin-Aranci Hukuk
Biirosu Kurucu Ortagi Avukat Gamze
Cigdemtekin “AB Yesil Mutabakatrnin
15181nda is diinyast icin yeni firsatlar”,
UNDP Kapsayici ve Siirdiiriilebilir
Biiylime Portf6y Yoneticisi Pelin
Rodoplu da “KOBT’lerin déniisiimiinde
iyi 6rnek uygulamalari: Model fabrika”
temal1 birer konusma yapti.

Dijital diinyada rekabetcilik konulu
ikinci panelde ise Habitat Dernegi
Kurucusu ve Bagkani Sezai Hazir
“Suirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari igin
dijitallesme”, Teknolojide Kadin Dernegi
Baskan1 Zehra Oney “Dijitallesmede is
diinyasinin rolii”, Trendyol icra Kurulu
Uyesi Ozan Acar “Yeni dijital ekonomide
nasil rekabet edilir”, Tktisadi Kalkinma
Vakfi Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem
Nas “Ikiz déniistimiin 1s181nda Tiirkiye-
AB iligkileri”ni ele aldi.
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ENTTHINEM
YENI UFUKLAR

TURKONFED

TURKONFED -t ADSIAD

ukurova Sanayi ve Is

Diinyas1 Federasyonu’nun

(CUKUROVA SIFED)

destegi, Adana Sanayici ve

Is insanlari1 Dernegi’nin

(ADSIAD) ev sahipliginde
TURKONFED’in en biiyiik is diinyas1
bulusmasi olan Girisim ve Is Diinyas1
Zirvesi'nin 24 linclisi, “Dijital-Yesil ve
Toplumsal Doniisiim” ekseninde 3D
vizyonu odaginda gerceklestirilecek.
Tiirkiye'nin her bolgesinde iireten ve
deger yaratan 500 is insanini bir araya
getirecek olan zirve, Adana ve Mersin’in
yani Cukurovamin potansiyelinin de
firsata doniismesi i¢in 6nemli temaslara
sahne olacak.

Ulkemizin her bélgesinden is
insanlarinin bagimsiz ve goniilliiliik
temelli bir araya geldigi TURKONFED,
26 bolgesel-4 sektorel olmak iizere
30 federasyon, ulusal-uluslararasi
300’lin lizerinde dernek ve 50 bini
agkin sirketi temsil ediyor. Kuruldugu
glinden bugiine gecen 18 yilda, 22
Anadolu kentinin ev sahipligi yaptigi
TURKONFED Zirvesi, pandemi
déneminde 23’iincii bulusmasini
Doniisiim Zamani ana temasi ile cevrim
ici olarak gerceklestirmisti.

BIRBIRINDEN DEGERLI iSIMLER, i$
DUNYASINA MESAJ VERECEK

Tiirk is diinyasinin duayen isimlerinin
yani sira yeni nesil girisimei geng
liderleri de bir araya getiren zirvenin
bu y1l onur konugu Esas Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ali Sabanci

olacak. TURKONFED Yiiksek Danisma
Kurulu Bagkam Siikrii Unliitiirk,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Siilleyman Sénmez, TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan’in yani
sira TURKONFED’in 6nceki dénem
bagkanlar1 Celal Beysel, Stileyman
Onatca; TUSIAD’1n énceki dsnem
bagkanlar1 Cansen Bagaran-Symes

ve Erol Bilecik ile Sektorel Dernekler
Federasyonu Onursal Bagkani Sefa
Targit gibi isimlerin katilacag zirve
kapsaminda 6nemli mesajlarin da
verilecegi “Bagkanlar Paneli"nde
moderatorliigii EGD Yiiksek Istisare
Kurulu Bagkani ve Tiirkiyede Is Diinyasi
dergisi Genel Yayin Yonetmeni Celal
Toprak iistelenecek.

Ekonomiden demokrasiye; genclik,
girisimeilik ve kadindan egitime;
sosyal ve kiiltiirel degisimin kodlarini,
iilkemizin her bolgesinden gelen is
insanlari, sivil toplum liderleri ve
kanaat onderleri ile masaya yatiracak
olan zirvede, moderasyonunu Diinya
gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Giildag'in yapacag “Ikinci
Yiizyilda Hayalimizdeki Tiirkiye
Paneli’nde istanbul Ekonomi
Danigmanlik'in Yonetici Ortag:

Sinan Ulgen, Arastirmaci ve Yazar
Bekir Agirdir, Kadir Has Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ering Yeldan
ve Namik Kemal Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Umit izmen de goriis ve
degerlendirmeleri ile yer alacak.

is Diinyas1 ve STK’larin Déniisiimdeki
Rolii, “Dijital-Yesil ve Toplumsal

TURK GIRISIM VE iS DUNYASI
KONFEDERASYONU'NUN
(TURKONFED) 24. GIiRIiSIM VE iS
DUNYASI ZiRVESI, CUMHURIYET'IN
iKINCi YUZYILINDA “YENi DONEM,
YENi UFUKLAR” ANA TEMASI

VE "HAYALIMizDEKIi TURKIYE"
MOTTOSU iLE 2-3 ARALIK 2022
TARIHLERINDE ADANA’DA
GERCEKLESTIRILIYOR.

Doniisiim” odaginda "Hayalimizdeki
Tiirkiye'nin ele alinacagi 24. Girisim
ve I3 Diinyas1 Zirvesi, Sheraton Grand
Adana Hotel'de gerceklestirilecek.

ZIRVE ONCESI “HAYALIMIiZDEKi
TURKIYE” MESAJLARI

24. Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi'nin
katilimeilari, “Hayalimizdeki Tiirkiye”
konsepti dogrultusundaki mesajlarini
TURKONFED Biz dergisi iizerinden
verdi. Alaninda uzman isimlerin

ortak hayalleri, daha demokratik

ve daha 6zgiir bir Tiirkiye’den yana
oldu. Toplumsal cinsiyet esitliginin ve
hukukun iistiinliigiiniin 6nemsendigi,
ekonomik acidan bagimsiz ve kalkinmisg
bir Tiirkiye hayali, zirve katilimeilarinin
gelecek beklentileri arasinda yer aldi.

Ayristirma ve kutuplastirma
degdil, baris ve uzlasma dilinin
hakim oldugu siyasal ve
toplumsal zemini yaratmaliyiz.
Bizim ortak basariya, ortak
heyecana, ortak umuda
ihtiyacimiz var.
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iresel boliistim

kavgasinin siyasi ve

ekonomik diizlemde

giderek siddetlendigi ve

yayginlastig1 bir donemden
geciyoruz. Ozellikle son {i¢ yildir
art arda yaganan arz soklarina hep
birlikte taniklik etmekteyiz. Diinyamiz
enerjiden gidaya, ham maddeden
tedarik zincirine pandemi sonrasi
yasanan soku atlatamadan Rusya-
Ukrayna Savasgi, bolgesel catismalar ve
giic dengesi miicadeleleri nedeniyle
biiyiik bir belirsizlik yasiyor. Global
ekonomiler bir taraftan oldukea yiiksek
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"AYDINLIK
GELECEGI, BUYUK
BiR TOPLUMSAL

~ UZLASMAILE
INSA EDEBILIRIiZ"

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI SULEYMAN
SONMEZ, “ARTIK 66ZUMUZU UFUKTAN AYIRMADAN
GELECEGIiMiZi ORTAYA CIKARTACAK iSLERE
ODAKLANMALI, YENi DONEMIN SUNDUGU FIRSATLARI
DEGERLENDIRMELIYiZ. REKABETCILIKTE SANAYi ODAKLI,
URETIM ODAKLI YENi BiR HIKAYE YAZMALI, BUYUMEDEN
ZiYADE KALKINMA ODAKLI BiR EKONOMiK MODELE
GECMELIYiz.” DEDI.

TURKONFED YONETIM KURULU BASKANI
SULEYMAN SONMEZ

enflasyonla miicadele ederken bir
taraftan da durgunluga dogru ilerliyor.

kaybina yol agarken yoksullagtiran

bir biiyiime de ortaya ¢ikariyor.

Diinya, enflasyonun gelecek kusaklar
icin biiytik bir risk tasidiginm goriip
ekonomi bilimi ¢ercevesinde miicadele

“YOKSULLASARAK BUYUYORUZ”
Ulkemiz ise tiim bu sorunlara, iceride

yapisal sikintilar ile yakalanmanin
artel sarsintilarin yagsiyor. Ekonomik
gostergeler yili ylizde 5°in izerinde bir
biiyiime ile kapatacagimizi gosterse
de biiyiimenin niteligi ve kalitesi,
yiksek katma deger yaratmak bir
yana gelir dagiliminda ciddi esitsizlige
neden oluyor. Bir kalkinma sorunu
olarak gordiigiimiiz yiiksek enflasyon,
iiretim carklarinda ciddi bir ivme

ederken {ilkemiz, maalesef uyguladig:
yontemler ile ciddi olarak ayrisiyor.
Uygulanan diisiik faiz politikasi, kredi
faiz oranlarini diigtirmek bir yana tam
tersi bir etki yaratiyor. Politika faizi
ile reel faiz arasindaki makas aciliyor
ve finansmana erigim imkanlar1
tamamen kapaniyor, sirketlerin kredi
limitleri yetmiyor. Ozellikle enerjiye
gelen yiiksek zamlar nedeniyle

isletme sermayesi ihtiyaci yiikselirken
bor¢lanma maliyetleri de artiyor.
Anadolu'nun nabzin tutan iiyelerimizin
ylizde 80’inin, 2022'nin ikinci alt1
ayinda finansmana erisimin zorlastigini
soylemesi de bu tabloyu destekliyor.

“GERCEKLIK ILE iLiSKIMiZ
BOZULUYOR”

Yayginlagan ve derinlesen

yoksullugun yani sira toplumda da
kimliklere sikismisliklar, siyasi ve
kiiltiirel kutuplasmalar yasandigini,
hukukun iistiinliigiine inancin

daha da geriledigini, ayrimciligin ve
nefret séyleminin yayginlastigini,
gerceklik ile iliskimizin bozuldugunu
gozlemliyoruz. Tiim bu engeller ortak
yasama irademizi zayiflatirken kiiresel
ve bolgesel risklere karsi toplumsal
direncimizi son derece kirilgan bir héle
getiriyor.

Toplumun yeniden “biz” olmaya,
ortak ufka ve hedeflere odaklanmaya,
devletle mutabakatini yeniden
tesis etmeye ihtiyaci oldugu acik.
Cumbhuriyetimizin ikinei ylizyilinin
kapisini aralarken aydinlik bir gelecegi
ancak biiyiik bir toplumsal uzlasma
ile inga edebiliriz. Ayristirma ve
kutuplastirma degil, baris ve uzlasma
dilinin hakim oldugu siyasal ve
toplumsal zemini yaratmaliyiz. Bizim
ortak bagariya, ortak heyecana, ortak
umuda ihtiyacimiz var.

“UcUzZ DONUSUM CAGINDA
POTANSIYELIMiZ ANADOLU”
TURKONFED olarak iilkemizin
surdiiriilebilir kalkinmasi ve kaliteli
biiyiimesi hedeflerimiz dogrultusunda,
bagimsiz ve goniilliiliik temelli 30
federasyon, ulusal-uluslararasi 300’in
ustlinde dernek ve 50 bini askin

sirketi temsil etmenin sorumlulugunu
tasiyoruz. “Oyunun kurallarinin

degil, oyunun kendisinin degistigi” bu
doniisiim siireglerini de Dijital-Yesil

ve Toplumsal Doniisiim odaklari ile

3D olarak tanimliyor, bu doniistim
ekseninde bolgelerimiz ve iilkemizin
kalkinma dinamiklerini giiclendirmeye
calisiyoruz.

“Dijital Donlisiim”iin getirdigi yaratici
inovasyon, ekonomilerin tireten ve
tiikketen tiim paydaslarini yenilikei
ortamlarda bir araya getiriyor. “Yesil
Doniisiim”, kiiresel iklim degisikligi ve
dogal afetler karsisinda gezegenimizi,
gelecek nesillere miras birakabilecek,

suirdiiriilebilir is ve hayat tarzinm
isaret ediyor. “Toplumsal Dénligiim”
ise insana ve insanhga yiikledigimiz
anlamlari yeniden tanmimliyor.
Demokrasiden ekonomiye, genclikten
kadina, girisimcilikten egitim ve
cevreye doniisimiin merkezine
toplumu aliyor.

iste zihinsel bir degisimi zorunlu
kilan bu iciiz doniisiim ¢aginda,
iilke olarak en biiyiik potansiyelimiz
de Anadolu’da yatiyor. Bizim en
onemli iki avantajimiz esnek, krizler
karsisinda bagisiklik sistemi giiclii olan
is diinyamiz ve Anadolwdaki tiretim
giiclim{iiz... Yerelden kiiresele uzanan
kalkinma yolu, Anadolu’dan geciyor.
TURKONFED olarak son alt1 ayda 30’a
yakin kentte diizenledigimiz etkinlik ve
calistaylarda, is insanlariyla bir araya
geldigimizde de bunu gordiik. Anadolu,
her seye ragmen iiretme sevdasina
devam ediyor.

“ANADOLU’NUN BEREKETLI
TOPRAKLARINDA TURKIYE HAYALIMizi
KONUSACAGIZ”
Diinyanin Tiirkiye’ye, Tiirkiye'nin ise
Anadolu'nun bagrinda sakl olan kadim
uretim ve dayanisma kiiltiirtine her
zamankinden daha ¢ok ihtiya¢c duydugu
bugiinlerde biz de Anadolunun
bereketli topraklarinda, Adana’da
tilkemizin dort bir yanindan gelecek
500 is insani ve kanaat 6nderinin
katilimiyla 2-3 Aralik’ta 24. Girisim
ve Is Diinyas1 Zirvesi'ni diizenleyecek
olmanin heyecanini yasiyoruz.
“Cumbhuriyetimizin ikinci Yiizyihna
Dogru: Hayalimizdeki Tiirkiye” temasi
ile gerceklestirecegimiz zirvede; dijital,

yesil ve toplumsal doniisiimii ele alirken
“Yeni Dénem, Yeni Ufuklar” 2030 vizyon

belgemizde deklare ettigimiz Tiirkiye
hayalimizi de hep birlikte konusacagiz.
Biz TURKONFED olarak yerkiireyle
ve yesil doniisiim ile uyumlu bir
ekonomik atilimi baglatmais, sosyal, laik
ve demokratik hukuk devletini yeniden
inga etmis, giicler ayriligini, denge ve

esitligine duyarli politikalar gelistirmis,
ayrimeiligin, 6tekilestirmenin,
kutuplagmanin olmadigi, toplumun
refah ve huzurunun esas oldugu, bir
toplumsal mutabakati ve toplum-devlet
mutabakatini saglamis, onurlu yasam
hakkini kurumsallastirmigs ve garanti
altina almis, adaletsizlik ve yoksullukla
miicadelenin kiiresel 6nciilerinden
olmus bir Tiirkiye hayal ediyoruz.
Artik goziimiizii ufuktan ayirmadan
gelecegimizi ortaya cikartacak
islere odaklanmali, yeni dénemin
sundugu firsatlari degerlendirmeliyiz.
Rekabetcilikte sanayi odakl, iretim
odakli yeni bir hikéaye yazmali,
biiyiimeden ziyade kalkinma odakl1
bir ekonomik modele gecmeliyiz. Bir
iretim ekonomisinde yasadigimizi
unutmadan, enflasyon dhil
risklerimizi azaltacak ekonomik ve
demokratik reformlar ile giiven ve
istikrar iklimini insa etmeliyiz. Diger
taraftan toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde hayat1 birlikte doniigtiirmeli,
genclerimizin fikirlerine, hayallerine
ve beklentilerine uygun bir atmosferi
olusturmaliyiz.

Daha 6nce basardik, yeniden
bagarabiliriz.

Ayristirma ve kutuplastirma

denetleme mekanizmalarini yerli yerine
oturtmus, yarginin tam bagimsizligini
tesis etmis bir Tiirkiye hayal ediyoruz.
Toplumsal ve siyasal uzlagsmalar ile

yeni dénemin, yeni ve sivil anayasasini
yapmis, Avrupa Birligi'ne tam {iye
olmus, hukukun iistiinliigiine inancin
artirmis ve giiclii bir toplumsal
doniisiimii basarmis bir Tiirkiye
hayalimiz var. Toplumsal cinsiyet

degdil, baris ve uzlasma dilinin
hakim oldugu siyasal ve
toplumsal zemini yaratmaliyiz.
Bizim ortak basariya, ortak
heyecana, ortak umuda
ihtiyacimiz var.
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USIAD olarak iilkemizin
insanlik manzarasini
giizellestirme yolculugunda
is diinyamizin sézciligiini
ve rehberligini istlenmeye
calisiyoruz. Bir kurum olarak kendi
tarihcemizdeki yarim asirlik donemeci
gecerken “Hayal Ettigimiz Tiirkiye”ye
bizleri tasiyacak yeni kalkinma
anlayist icin bir yol haritas1 hazirladik.
Ekim 2021°de tanitimi yapilan “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi insa: Insan,
Bilim, Kurumlar” baglikli bu ¢alisma,
toplumsal refahin ve kalkinmanin en
temel ii¢ unsurunu, “insani gelisme

CI

ve yetkinlesme”, “bilim, teknoloji ve
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TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI
BASKANI ORHAN TURAN, HAYAL ETTIKLERI TURKIYE'YE
ULASMAK ADINA UC TEMEL UNSUR BELIRLEDIKLERINI

DILE GETIRDI. BU UNSURLARI INSANi GELISME VE
YETKINLESME, BiLIM-TEKNOLOJi-INOVASYON, SiYASAL-
EKONOMIK-TOPLUMSAL KURUMLAR VE KURALLAR
OLARAK TANIMLADI.

ORHAN TURAN

inovasyon” ve “siyasal, ekonomik,
toplumsal kurumlar ve kurallar” olarak
tanimliyor.

Bu dogrultuda ekonomik istikrara,
ongoriilebilir yatirim ortamina, diisiik
enflasyona ve gii¢lii makro ekonomik
dengelere sahip, istihdam yaratan,
suirdiiriilebilir biiytimeyle kisi bas1
geliri yiiksek, gelismis bir Tiirkiye
hayal ediyoruz. Uluslararasi alanda
diplomasi ve ig birligiyle rol model olan,
AB entegrasyonu basta olmak {izere
Bat1 diinyasi ile iligkilerini giiclendiren,
uluslararasi hukuka ve s6zlesmelere
bagli, saygin bir iilke hayali kuruyoruz.
Gelir adaletini tesis eden, bolgesel

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

farkliliklar: gideren, toplumsal cinsiyet
esitligini saglayan, dil, din, mezhep,
1rk, koken ayrimi olmadan herkesin
esit ve 6zgiir yasadigl, toplumda hicbir
kesimi kalkinma siirecinde geride
birakmayan, adil bir ilke diislityoruz.
Ekosistemin dengesini gozeten, karbon
notr kalkinmay: basaran, gelecek
kusaklara yesil ekonomik déniisiimi
icsellestirmis bir yonetisim sistemi
sunan, ¢evreci bir Tiirkiye hayalini
benimsiyoruz.

“Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa”
adli calismamizin temeli, bir tilkenin
refahinin asil belirleyicisinin o tilkenin
maddi olmayan kaynaklari oldugu

tespitine dayaniyor. Biz bu maddi
olmayan kaynaklara kisaca “insan, bilim
ve kurumlar” diyoruz.

“GENC NUFUSUMUZ, BiziM EN BUYUK
HAZINEMiz”

Kalkinmanin dayanmasi gereken

ilk unsur, “insani gelisme ve
yetkinlesme”dir. Zira iilkemiz i¢in
dogru bir vizyon cercevesinde basari;
ancak iyi yetismis, yetkinlikleri gii¢li
insan kaynagi ile hayata gecebilir.
Geng nifusumuz, iyi egitim ile
donattigimizda bizim en biiyiik
hazinemiz. Genclerimize bugiiniin,
hatta yarinin diinyasinin gerektirdigi
yetkinlikleri kazandirarak her
seviyede kaliteli bir egitim vermemiz
ve istihdama erisimlerini saglamamiz
kritik 6nem tasiyor.

Son yillarda genclerimizin istikbali
bagka iilkelerde aradigina daha fazla
sahit oluyoruz. Ekonomik zorluklar,
ozgiirliik alanlarinin daralmasi, yiiksek
yasam standartlarinda bir gelecek
umudunun azalmasi beyin go¢iiniin
hizlanmasina yol aciyor. Bu durumu
tersine cevirecek iklimi yaratmak
onceligimiz olmali.

Insani gelismenin cok 6nemli
bir boyutu da toplumun yarisini
olusturan kadinlarin konumunun
giiclendirilmesidir. Kadinlarin yasamin
her alanina katilimini saglamadan,
toplumsal zihniyet doniistimiinii
gerceklestirmeden, hak ve
ozgurliiklerde ilerlemis, refah seviyesi
yiiksek bir tilke hedefine ulasamayiz.
Kadinlarini ekonomiye dahil etmeyen
bir iilke vizyonunun gerceklesmesi
miimkiin degildir.

“KALKINMA; BiLiM, TEKNOLOJi VE
iNOVASYONA DAYANMALI”
Kalkinmanin dayanmasi gereken
ikinei unsur, “bilim, teknoloji ve
inovasyon”dur. Teknolojinin ¢ok hizl
degistigi diinyada, iilkemiz i¢in biiyiik
hayallerimizi ancak bilim ve teknolojide
ilerleme saglayarak hayata gecirebiliriz.
fhracatin, diinya ticaretinin yavas arttigi
diisiik teknolojili alanlardaki agirhigim
azaltilip yiiksek teknolojili iirtinlere
gecisi hizlandirmaliyiz. Her sektorde
verimlilik artisi i¢in firma bazinda
verimlilik artis1 gerekiyor. Bunlar:
basarmak icin de bilim ve teknolojiye
dayanmaliyiz.

Gelecegimizin yeni bir anlayisla
insasinin dayanmasi gereken ii¢iincii

stitun, “kurumlar ve kurallar”dir.
Kurumlar ve kurallar; siyasi, ekonomik
ve toplumsal hayatimizi diizenler.
Ekonomik istikrari, toplumsal giiven
ve huzuru saglar, uzlasi icinde karar
almayi kolaylastirir, alinan kararlarin
etkin uygulanmasina zemin olusturur.
Ayni zamanda hukukun tistlinligiinii,
adaleti, temel hak ve 6zgiirliikleri,
katilimeci1 demokrasiyi ve kamu
yonetimini, ekonomik hayati diizenler.
Gelir adaletini tesis etmek, toplumsal
cinsiyet esitligini ve dil, din, mezhep,
1irk, koken ayrimi olmadan herkesin
esit ve 6zgiir yasamasini saglamak da
kapsayici ve giivenilir kurumlar ve
kurallar ile miimkiin olur. Hicbir kesimi
kalkinma siirecinde geride birakmayan,
refahin toplumun tiim kesimlerine
yayildigi, adil bir Tiirkiye hayalimiz var.
Yerel demokrasinin giiclendirilerek
bireylerin ve tiim toplum kesimlerinin
yonetime katiliminin artirildigi, dengeli
bolgesel kalkinmanin saglandigi bir
Tiirkiye de kurum ve kurallar alaninda
atacagimiz adimlarla miimkiin
olabilecek.

“VAR GUCUMUZLE CALISMAK, YARININ
NESILLERINE VE HAYALLERINE KARSI
EN ONEMLi SORUMLULUGUMUZ
OLMALI”

Yasamlarimizi ve her sektorii etkileyen
iklim krizi, gelecek kusaklar i¢in

yesil bliylimeyi saglamay1 zorunlu
kiliyor. Avrupa Birligi, Avrupa Yesil
Mutabakati ile 2050 y1ilinda iklim nétr
olma hedefini ortaya koydu. Sadece AB
siirlarinda degil, Tiirkiye dahil, ticaret
iliskisinde oldugu tiim iilkelerde bir
doniisiim siireci basladi. Karbon nétr
olma ve siirdiiriilebilirlik amaclarina
odaklanmisg bu politikalar yalnizca
rekabet giicimiizli korumayacak,
yatirim ortaminin 6ngoriilebilirligini
ve slirdiiriilebilir yatirimin
ivmelendirilmesini de saglayacak. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi potansiyelimizin azami
seviyede kullanilmasi ve titketime
yakin {iretimin desteklenmesi icin
tesvik uygulamalarini giiclendirmeli,
diisiik karbonlu enerji sistemlerinin
finansmanina yonelik kanallar
cesitlendirmeliyiz.

Tiirkiye'nin yeni hayalini ve
vizyonunu gerceklestirmek icin cok
calismamiz, istisare etmemiz ve yeni is
birlikleri kurmamiz gerektigini biliyor;
daha ¢ok konusacagimiz, daha cok

birlesecegimiz bir gelecegin heyecanini
bugiinden yasiyoruz. Gelecege ulasip
onun herkes i¢in esit dagildigim
gormek, bu yolculugun bizler i¢in en
tatmin edici tarafi olacaktir.

Tiirkiye cografyasinin her yanindaki
her bir cocuga hayal kurma, hedef
belirleme ve hedeflere ulasmak icin
calisma imkanini veren, bugiin birinci
asrina yaklasan Cumhuriyetimizdir.
Cumhuriyetimizin 100’iincii yaginin
arifesinde bu 6nemli kilometre tasini,
uluslarin yagsam émriinde yepyeni
atilimlar1 yapmak, yeni bir baglangic¢
olarak tanimlamak ve bu yonde var
glicimiizle calismak, yarinin nesillerine
ve hayallerine karsi en 6nemli
sorumlulugumuz olmal.

Kurulusundan beri destekeisi ve
parcasi olmaktan biiyiik mutluluk
duydugumuz TURKONFED’in, bu hayal
ve vizyonun yayginlastirilmasi icin de
cok 6nemli bir rol tasidigina inaniyor, is
birliklerimizi giiclendirmek icin daha
fazla calhisiyoruz.

Turkiye'nin yeni hayalini ve
vizyonunu gerceklestirmek
icin cok calismamiz, istisare
etmemiz ve veni is birlikleri
kurmamiz gerektigini biliyor;
daha cok konusacagimiz,
daha cok birlesecegimiz

bir gelecegin heyecanini
buglnden yaslyoruz.
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zun zamandan beri

insanligin 6niinde

cok koklii bir degisimi

zorunlu kilan gostergeler

var. Hayatin ritmi
degisiyor ve bu degisim bildigimiz
tum zihin haritalarini, sistemleri,
kurumlari ve kurallar: degisime
zorluyor. Kiiresel 1stnmanin neden
oldugu iklim degisiklikleri, seller,
kuraklik, orman yanginlari, yer
alt1ve yer tistii kaynaklarimizin,
ormanlarimizin ve canl tiirlerinin
azalmasi, yerkiirenin ritminin de
degisimine isaret ediyor. Teknolojik
devrim ile hayatin ritmi hizlanirken
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iiretim, calisma, orgiitlenme ve
tiikketim aliskanhklarimiz da degisiyor;
zamandan ve mekandan bagimsiz bir
hale geliyor.

Bu degisimler, insan hareketlerini
de derinden etkilerken tiim yasananlar
aslinda yeni bir cagin baslangicini
isaret ediyor. Uyum saglayabilmenin
yolu, bilgi toplumunun kurum ve
kurallarinin gelistirilmesinden
gecerken bunu bagarmak i¢in yeni
bir zihinsel déniisiim kaginilmaz
goriiniiyor. Bu ihtiyaclarin gormezden
gelindigi bir slirecte yasanan pandemi,
tiim diinyada ayn1 zamanda calan
bir alarm etkisi yaratti. Teknolojik

TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU BASKANI SUKRU
UNLUTURK, “ESIT VATANDASLIK TEMELINDE DiL, DIN,
MEZHEP, IRK, KOKEN, CINSIYET VE CINSEL YONELIM
AYRIMI OLMADAN, FARKLILIKLARI KUCAKLAYAN VE
HAYATIN HER ALANINDA CiNSIYET ESITLiIGINi SAGLAMIS,
GUCLU BiR TOPLUMSAL MUTABAKATI BASARMIS BiR

TURKIYE HAYAL EDiYORUM.” DEDI.

TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU BASKANI
SUKRU UNLUTURK

devrimin ve giindelik hayatin hizlanan
ritminin zorunlu hale getirdigi,
kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig1
sorunlara uzun siiredir sistemli
cevaplar ve politikalar tiretilemedi.

Bu karmasgik dip dalgalarin yani sira
hayati etkileyen 6nemli bir dinamik
de kiiresel boliisiim kavgasinin
siddetlenmesiydi. Rusya, Cin, Hindistan
basta olmak iizere ABD ve AB arasinda
yeni bir siyasi ve ekonomik boliisiim
kavgasinin yarattig1 gerilim, popiilizmi,
nefret s6ylemlerini, 6tekilestirme ve
kutuplasmay1 da besledi. Neredeyse
diinyanin yarisinda bolgesel gerilimler
ve i¢ catismalar yaganmaya devam etti.

Rusya-Ukrayna Savasi ile enerji ve gida
krizine giren iilkeler, ayn1 zamanda
yiikselen enflasyon ve hayat pahaliligi
ile miicadele i¢cin ekonomi bilimi
cercevesinde tedbirler almaya devam
etti. Ulkemiz, ne yazik ki boyle calkantili
bir donemde diinya ile negatif ayristu.

“GELECEGIN ANAHTARI BiLiMDE”
Pandemi ve sonrasindaki stirec,
gelecegin anahtarinin bilimde oldugunu
gosterirken kiiresel is birlikleri ve

yerel dayanisma mekanizmalarinin
o6nemini de ortaya koydu. Ayn1 zamanda
egitim ve saglik gibi yasam hakkinin
vazgecilmez unsurlarinin, devletin
sorumlulugunda olmasi gerekliligi

ile sosyal devlet tanimini yeniden
yapmanin kaginilmazlig da goériiniir
oldu. Elbette insanlik pes etmedi. Bazi
iilkeler yeni caga ayak uydurmak icin
stratejiler ve politikalar gelistirirken
bazi iilkelerde ise adaletsizlik ve
yoksulluga kargi siirdiiriilebilir yeni
politika arayislari artti. Sanayi 4.0,

Yesil Mutabakat, kusak-yol projeleri,
temel gelir tartismalari bu arayislarin
sonucuydu.

COVID-19 salgini, kiiresel bir
sorunla miicadele edebilecek kiiresel
kurumlarin ve insanligin ortak
vicdaninin eksikligini de ortaya cikardi.
Bu nedenle, iklim degisikligine dair
Paris iklim Antlasmasrnin tekrar
canlandirilmasi, kadin konusunda
Istanbul Sozlesmesi gibi kiiresel
mutabakatlarin yayginlastirilip etkin bir
sekilde uygulanmasi ve nihayet Diinya
Saglik Orgiitii gibi kiiresel kurumlarin,
kiiresel sorunlari ¢c6zme kapasitelerinin
gelistirilmesi noktasinda uluslararasi
mutabakatlar saglandi.

Iste boylesi bir dénemde degisimin,
doniisiimiin zorluklar: ve sancilariyla
ylizlesen kiiresel sistemin yeni bir
hikaye arayis1 ve Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyilina dogru ilerleyen bir
Tiirkiye var. Yeni bir cagin tanikligini
yapan bir is insani ve sivil toplum
goniilliisii olarak nasil bir Tiirkiye hayal
ettigimi 6zetlemek istiyorum.

Hukukun tstiinliigiiniin her alanda
saglandigl, bagimsiz, tarafsiz ve adil
bir yargi sisteminin islerlikte oldugu,
kurum ve kurallara saygili, seffaf, hesap
verir, denge ve denetleme sistemlerini
hayata gecirmis, liyakat esash bir
yonetisimi egemen kilan, kisisel hak
ve ozgirliiklerin giivence altinda

oldugu bir Tiirkiye hayalim var. Esit
vatandaglik temelinde dil, din, mezhep,
1irk, koken, cinsiyet ve cinsel yonelim
ayrimi olmadan, farkliliklar: kucaklayan
ve hayatin her alaninda cinsiyet
esitligini saglamus, giiclii bir toplumsal
mutabakati basarmig bir Tiirkiye hayal
ediyorum.

“CESUR OLMALI VE DAHA COK
CALISMALIYIZ”

Hayalim, bilime dayali ekonomi
politikalari ile yonetilen, istikrara,
ongoriilebilir yatirim ortamina ve
glicli makro ekonomik dengelere
sahip, yliksek teknolojiyi kullanan
degil, ireten ve yiiksek katma degere
doniistiiren bir Tirkiye'dir. Orta gelir
tuzagindan kurtulmus, kisi basi 25
bin dolarlik gelire sahip, bolgeler arast
farkliliklar1 azaltmis, yoksullugu,
yoksunlugu geride birakmig, genclerine
ve kadinlarina istihdam yaratan,
toplumun her kesimi ile birlikte
kalkinmais bir Tiirkiye'dir.

Hayalimdeki Tiirkiye, uluslararasi
alanda diplomasi ve is birligini
énceliklendiren, diinyaya ve islam
diinyasina rol model olan, AB
entegrasyonu basta olmak tizere bat1
diinyasi ile iligkilerini giiclendiren,
uluslararas1 hukuka ve sézlesmelere
bagl, saygin, iklim degisikligi ile
miicadeleyi 6nceliklendiren, yesil
mutabakat caginin gereklerini yerine
getirmis, dijital doniistim kaldiraci ile
gelismekte olan tilkelere 6rnek olmus,
cevreci bir iilkedir.

Bu hayali gerceklestirecek
potansiyele, iradeye ve kararliga
sahibiz. Bunun i¢in ekonomik ve
demokratik reformlarin rehberliginde,
kiiltiirel ve zihinsel doniisiimii
baslatmaliy1z. Miizakere, uzlasma
ve danigma mekanizmalarini
giiclendirerek her ses, her renk ve
her diisiincenin, baris ve uyum icinde
yasadig1 bir biiyiik toplumsal uzlasma
ortamini inga edebiliriz. Kimliklerden,
otekilestirme ve ayrimeiliktan uzak,
toplum-devlet mutabakatini yeniden
tesis ederek bu hayali gerceklestirebilir,
Cumhuriyetimizi ikinci yiizyilina
hep birlikte tasiyabiliriz. Her alanda
kalkinmis, refaha erigmis bir Tiirkiye
hayalim var. Bunu ancak hep birlikte
caligsarak bagarabiliriz. Bu hayalin
gerceklesecegine inanmali ve daha ¢cok
calismaliy1z.

Hayalim, bilime dayall ekonomi
politikalarr ile yonetilen,
istikrara, 6Gngorulebilir yatinm
ortamina ve gucli makro
ekonomik dengelere sahip,
yUksek teknolojiyi kullanan
dedil, ureten ve yUksek

katma degere donusturen bir
Tarkiye'dir.
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ecen yiizy1l boyunca

ulkemiz ve diinya,

carpici bir gelisim ve

doniistime taniklik etti.

insanlik, doga ve icinde
yasadigimiz biiyiik evren hakkinda
cok sey 6grendik, 6grenmeye devam
ediyoruz. Insanligin, tarihteki tiim
bilgi kazanimlarinin ve ilerlemesinin
on kosulu olarak gérdiigiim merak
duygusunu hi¢ kaybetmeyecegine
inanmak istiyorum. Ciinki ilerlemenin
on kosulu olan hayal etmek icin merak
duygusu biiyiik 6nem tasir. Kendimizi,
cevremizi gelistirmek ve bir parcasi
oldugumuz diinyay1 daha yasanabilir
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kilmak adina hayal kurmak ¢ok

“HAYALLERIMIZDEKIi
TURKIYE'YI
__GERGEGE
DONUSTURMEK
BiziM ELIMizDE"

TUSIAD 2015-2016 DONEMi YONETIM KURULU
BASKANI CANSEN BASARAN-SYMES TURKIYE'NIN
VE DUNYANIN GELECEK PROJEKSIYONUNU
SUNARKEN HAYALINDEKI TURKIYE'Yi ANLATTI.

TUSIAD 2015-2016 DONEMIi YONETIM KURULU BASKAN!
CANSEN BASARAN-SYMES

tanimi da degisiyor. Alisik oldugumuz
bircok is modeli yerini yenilerine

Yasadigimiz ¢ag1 degerlendirmeden birakiyor. Diinya Ekonomik Forumu
gelecegi kurgulamamizin gercekei
olmayacagi kanisindayim. COVID-19
pandemisi bireysel ve toplumsal
yasam, deger yargilari ve is diinyasinda mevcut ve olusacak islerin ylizde 77’si,
onemli degisimlerin yasanmasina
sebep oldu. Salgin doneminde
hizla degisen kosullar, son yillarda
teknoloji alanindaki gelismelerin hiz
kazanmasina da bagh olarak geleneksel  hararetle tartisilan iklim krizi, etkisini
is yapis bigimlerinin bir kisminin
terk edilebilecegini bizlere gosterdi.
Diinya degisirken tiiketici talepleri,
kurumlarin 6ncelikleri ve liderligin

arastirmalarina gore gelecek bes y1l
icinde, yeni teknoloji odakli 150 milyon
is firsat1 olusacak. 2030 yilina kadar

dijital beceriler gerektirecek. Bu veriler
firsat ve tehdidi icinde barindiriyor.

Cagimizin en 6nemli tehditlerinden
biri haline gelen ve kiiresel 6l¢ekte

giinden giine daha yogun bicimde
hissettiriyor, hem bireyleri hem de
kurumlari 6nlem almaya zorluyor.
Diinya, siirdiiriilebilirlik hedefleri

dogrultusunda enerji verimliligini
artirmak, yenilenebilir enerji
yatirnmlarini desteklemek ve dogal
kaynaklar1 korumak adina calismalarda
bulunuyor. Bu alanda, yeniliklere ve
doniisiime agik olmamiz gerektigi gibi
en 6nemli kaynagimiz olan insan ve
cevreye yatirim yapmali ve bu doniisiim
stirecinin temelinde i giiciiniin
tiimiiyle degisen taleplerine hazirlikli
olmaliy1z.

Stratejimizi her alanda, yalnizca
bugiin i¢cin degil gelecekte bu diinyanin
sahipleri olacak gelecek nesilleri de
diisiinerek yapmaliy1z. Gelecegin
vatandasi; toplumu ve dolayisiyla
kendisini ilgilendiren her konuda bir
fikri, yonlendirici veya denetleyici
bir etkisi olan, toplumun diger
paydaslariyla dayanigsma icinde kendi
varlifini ve anlamini yaratan insanlar
olmali.

CALISMA DUNYASI NASIL OLACAK?
COVID-19 krizinin getirdigi yeni
calisma bicimlerinin mekdndan
bagimsiz olarak is diinyasinin yeni
normali haline geldigini hepimiz
goriiyoruz. Arastirma kurulusu
Gartner, gelecekte yeni beceriler
gelistirebilme ve dijital yeteneklerin,
kidem siiresinden ve deneyimden
daha 6nemli héle gelecegini belirtiyor.
Biligsel yeteneklerin 6nemi ¢cok daha
fazla artacak. Calisanlarin, karmagik
sorunlar1 ¢é6zmek icin yaraticilik,
elestirel diistinme ve dijital becerilerini
stirekli kullanmalar: gerekecek.

Dijital ekonomi, siirekli genisleyen,
birlestiren ve yeni girisimlere

dontigen yeni fikirler, bilgiler ve is
modelleri talep ediyor. Calisanlarin,
bu ihtiyaclari karsilamak icin dijital
yeteneklerini siirekli tazelemeleri ve
giiclendirmeleri gerekecek. Bu nedenle
organizasyonlarin daimi 6grenme
ortamlarini olusturmalari ve tegvik
etmeleri gerekecek ve bu giinliik
operasyonlarin dogal bir parcasi haline
gelecek. Calismanin sebebi yalnizca
para degil, amag ve tutkuya doniisiiyor.
Yeni kusak calisanlarin anlaml bir
sosyal etki yaratmay1 amacladiklarini
ve bunu emekliliklerini beklemeden,
calisma hayatlarinin baglarinda
gerceklestirmek istediklerini
goriiyoruz. Bu trend gelecekte giderek
giiclenecek. Bu organizasyonlarin
gelecekte yalnizca daha yliksek
maasglar 6deyerek degil, ayni zamanda

calisanlarina anlamh bir etki yaratma
firsat1 sunarak da kendilerini daha
cekici héle getirebilecekleri anlamina
geliyor.

MADALYONUN DIiGER YUZU

Teknoloji bu denli yiiksek bir

hizda ilerlerken diinya capinda
teknoloji temelli islerin yalnmizca

ytizde 33’iintin gerekli vasifl is

giicti tarafindan kargilandig1 da

bir gercek. Tiirkiye olarak nerede
oldugumuza baktigimizda, Diinya
Ekonomik Forumu'nun “Yetkinlikler”
siralamasinda 141 tilke arasinda 78’inci
sirada oldugumuzu gériiyoruz. Sahip
olunan yetkinlikler ile kisi basina diisen
GSYIH arasinda son derece giiclii bir
iligki oldugu ¢oktan kanitlandi. Tirkiye
olarak Meksika, Romanya, Brezilya

ve Polonya gibi iilkelerle yakin giicte

ve maalesef en diisiik dilimdeyiz.
TUSIAD1n 105 iilkeyi degerlendirerek
gecen y1l yayimladig1 “Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi Insa” raporunda 6ne ¢ikan,
“Geligmis, saygin, adil ve cevreci bir
Tiirkiye’yi yeni bir anlayisla insani
gelisme ve yetkinlestirme, bilim,
teknoloji ve inovasyon, kurum ve
kurallar unsurlarinda atacagimiz

es zamanli ve eg glidiimlii adimlarla
insa edebiliriz.” tespitini hem birey
hem de is diinyasinin liderleri olarak
sahiplenmeliyiz.

HEPIMiziN UZERINE DUSEN

GOREVLER VAR

is diinyas1 olarak yasamin her alanina
temas eden, inovasyonu her firsatta
destekleyen, egitim altyapisini
giiclendirmis ve sanat gibi sosyal bilinci
ylikselten ¢alismalar: da ihmal etmeyen
kurumlara doniismemiz gerekiyor.
Gelecege odaklanirken iistlendigim tiim
gorevlerde genclerimizind yarinlara
umutla baktig1 bir Tiirkiye icin
calistim. icinde bulundugumuz sartlar,
genclerimize heniiz yeterli destegi
saglayamadigimiz1 gosteriyor. Oyle ki
istanbul Ekonomi Arastirma tarafindan
18-30 yas arasi gencler arasinda

yapilan bir arastirmaya gore genclerin
ylizde 61’i Tiirkiye’de kalmaktansa

daha iyi bir yasam ic¢in yurt disina go¢
etmeyi tercih ediyor. Sosyo ekonomik
kaygilarin ortadan kalktig1, toplumsal
cinsiyet esitligi, bilim, sanat gibi her
alanda ozgiirliiklerin korundugu, insan
haklarina sayginin en iist diizeyde
oldugu, hukukun iistiinliigiiniin

on planda tutuldugu Tiirkiye hayal
ediyorum.

Bilim ve teknoloji, hayalleri
kurgu olmaktan ¢ikariyor. Tiim
bu heyecan verici ilerlemelerin
yaninda maalesef insanlik olarak hala
savaglardan, cinsiyet esitsizliginden,
adaletsizliklerden ve dijital ucurumdan
konusuyor olmamiz diisiindiiriicii. Tim
diinyay1 etkileyen, sivillere biiyiik acilar
yasatan savaslarin ve ¢catismalarin bir an
once sona ermesini diliyorum. Cinsiyet
esitliginin saglandigl, firsatlarin adil
bir sekilde sunuldugu, yeteneklerin
odiillendirildigi, baris icinde,
stirdiiriilebilir bir diinya hayalimizin
gerceklesmesi yolculugunda
motivasyonumuzu kaybetmeden etkin
calismalar yapmaya devam etmeliyiz.
Biiyiik risklerin ve biiyiik firsatlarin i¢
ice gectigi bir diinyaya dogru ilerlerken
cocuklarimiza ve genclige giizel bir
gelecek birakmanin sorumlulugu ile
yesil is fikirleriyle deger yaratmali, bunu
sirdiiriilebilir ve insani boyutlariyla
hayata gecirmeliyiz.

Insanlik olarak hala
savaslardan, cinsiyet
esitsizliginden,
adaletsizliklerden ve dijital
ucurumdan konusuyor
olmamiz dusunduartcu.
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oniilli sivil toplum
kurulusu iiyelerine
karsiliksiz calisma
enerjisini, pesinde
kostuklar: hayaller verir.
Onlar, tek basina asamadiklar: bir
sorunu agmak, uzaktaki hedeflerine
dayanisma icinde varmak icin bir
aradadirlar. Kurulusun siirdiiriilebilir
olabilmesi ancak bagimsiz olmasiyla
miimkiindiir. Bu baglamda
TURKONFED, bir zamanlar cok parlak
goriinen ancak bagimli olduklar: kitle
cokiince aninda yok olan bazi STK’larin
aksine pek cok testten basariyla gecmis
ve buglinkii giiclii konumuna erismistir.
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CELAL BEYSEL

Bugiin de gecmiste oldugu
gibi bu 6zelligimizi iliklerimde
hissederek ve TURKONFED’in tiim
iiyelerinin hemfikir oldugunu bilerek
“Hayalimdeki Tiirkiye”yi cekinmeden,
acikea ve bagimsiz bir tavirla ifade
edebilmenin mutlulugunu yasiyorum.

Hayalimdeki Tiirkiye’yi birkac satirda
0zetlemek kolay. Anayasasi toplumun
tiim kesimlerinin katilimiyla, ortak
akilla, hicbir kesimi 6tekilestirmeden,
cogunlugun dayatmasiyla degil,
azinligin korunmasi diisiincesiyle
hazirlanmig bir Tiirkiye hayal
ediyorum. Laiklik ve kuvvetler
ayrilig1 prensibini i¢sellestirmis,

HAYALINDEKI TURKIYE'NIN LAIKLiK VE KUVVETLER
AYRILIGI PRENSIBINi iCSELLESTIRMIS, TEMEL iINSAN
HAKLARININ TARTISMA KONUSU YAPILMADIGI BiR
ULKE OLDUGUNU SOYLEYEN TURKONFED YUKSEK
DANISMA KURULU UYESI CELAL BEYSEL, “KADIN
HAKLARININ YETERINCE KORUNDUGU, KiSiNiN
HAKKININ BASKASININ HAKKININ SINIRINDA BiTTiGi

BiR TURKIYE HAYALIM VAR.” DEDI.

TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU UYESI,
TURKONFED 2007-2011 DONEMI
YONETIM KURULU BASKANI

temel insan haklarinin tartisma

konusu yapilmadigi, kadin haklarinin
yeterince korundugu, kisinin hakkinin
baskasinin hakkinin sinirinda bittigi
bir Tiirkiye hayalim var. Seffaflik ve
denetlenebilirligin her alanda olmazsa
olmaz bir kural oldugu, camiye,

kislaya ve okula siyasetin girmedigi,
orta demokrasi ve orta gelir tuzagini
atlatmay1 bagarmais, toplumun en zayif
kesimlerinin dahi her tiirlii insani temel
hizmetten faydalanabildigi, egitimli
niifusuyla Atatiirk’in gésterdigi muasir
medeniyet seviyesine yiikselmis; yurtta
sulh, cihanda sulh isteyen bir iilke hayal
ediyorum.

Bunlara benzer, daha 6z ya da daha
kapsamli pek ¢ok “neler yapilmali?”
listesini hepimiz ¢ok kez gormiisiizdiir.
SIAD iiyesi binlerce is insani, yaklagik
50 senedir kendi caplarinda bunlar1
savundu; bu hedeflere varabilmek i¢in
konustu, calist1, cabaladi. Son tahlilde,
hep birlikte patinaj yapmaktan bir
adim ileriye gidemedik; hatta baz1
kazanimlarimizi kaybettik maalesef.
Eger is hayatimizda bu kadar verimsiz
caligsaydik, hepimiz ¢coktan batmigtik.
Kaybettiklerimizi geri kazanmak ve
hedeflerimizde ilerleyebilmek i¢in
bundan sonra atilacak adim, nelerin
yapilmasini bilmemize ragmen bunlar1
gerceklestiremiyor olmamizin sebebini
aramak ve engelleri ortadan kaldirmak
olmal.

“YANLIS NEREDE?”

Once yanitlamamiz gereken

soru, “Bu siralanan noktalar: kim
gerceklestirecek?” olmali. Demokrasi
ile yonetildigimizi diisiindigtimiize
gore yanit ¢ok acik: Secilmisler. O halde
basarisizlifin ana nedeni, secilmislerin
dogru adimlar: atmiyor ya da atamiyor
olmasi diyebiliriz. Dogru kisiler aday
olmuyor mu ya da olamiyor mu?
Se¢menler, hatali kisileri mi se¢iyor?
Secilmiglerin egitimleri, becerileri mi
eksik? Siyasi Partiler Kanunu nedeniyle
sectiklerimizin elleri kollar1 m1 bagh?
Bu ve benzer sorular yanitlanmaya
muhtactir.

Bu konuda STAD’larin daha
TURKONFED kurulmadan yaptig
ortak calismalar var. Ornegin 1998'de,
yani bundan 24 sene 6nce Bursa
Uludag'da toplanmis olan ikinci STAD
Zirvesi'nde, Tiirkiye capinda yapilmis
olan genis anket calismalari sonucu
demokratik olarak olgunlastirilmis
fikirler cercevesinde yazilmis; ancak
okunmamais, anlagilmamaig, anlamak
istenmemis olan “Siyasette Reform”
calismasi. Bu calismanin i¢indeki bir
boliim, iilkenin ileri gidebilmesi icin
Siyasi Partiler Kanunu'nda yapilmasi
gereken degisiklikleri ve nedenlerini
tartismaktadir. Bu b6liimden anlagilan
sudur: SIAD {iyeleri, problemlerimizin
o6nemli boliimiiniin hatah Siyasi
Partiler Kanunu’'ndan kaynaklandigini
diisiinmektedir. SIAD iiyelerine gore
Siyasi Partiler Kanunu degistirilmedigi
siirece, secilen milletvekili adaylarinin
biiyiik cogunlugunu layik olanlar
degil, genel bagkana sadik olacaklar

tarafindan olusturacak, onlar da

tek adam durumuna yticelttikleri
genel bagkanlarinin hayalindeki
-kisith, eksik ya da hatali olabilecek-
Tiirkiye'nin gerceklesmesine katkida
bulunacaklardir.

Calismanin bir diger boliimiinde
siyasi partilerdeki seffaflik ve
denetlenebilirligin tamamen devre dis1
kalmis olmasindan, siyasi partilerin
caligmalarinin finansmanindaki
sikintilardan sikayet edilmektedir.
“Namerde muhtac¢” edilen ya
da “namertten destek almalar1
engellenemeyen” diiriist calisanlarin
haksiz rekabet ile karsilastiklari,
karsilasacaklar1 acik olan siyasi
partilerin bazilarinin zaman icinde
diirtistliitkten sapmalarinda, sapmaya
mecbur kalmalarinda sasilacak
bir durum yoktur. Son yillarda bu
durumdan sikayet eden ya da bu
durumu diizeltmek icin adim atmaya
calisan bazi politikacilarin nasil devre
dis1 birakildiginmi dikkatli kulaklar
duymustur mutlaka.

“TARIH TEKERRUR EDiYOR”

Roma imparatorlugunun cokiis
nedenlerini anlatan Server Tanilli'nin
“Yiizyillarin Gercegi ve Mirasy” isimli
kitabindan esinlenerek 6zetledigim

bir alintiy1 dikkatinize sunuyorum:
“Bagta yurttaslik duygusunda bir

¢okiis vardir... imparatorluk yonetimi
ve gorevlilerine karsi gitgide artan bir
sevgisizlik, bir sogukluk olusmustur...
Maliyenin dayanilmaz agirhig, kiigiik
miilkiyet sahiplerini yikmaktadir... Halk
haraccilara karsi kendini koruyabilecek
gliclu kisilere siginmaktadir... Orta sinif
cokmekte, zenginlegen sinifin etkisi
artmaktadir... Devlet, mesru denetim
sistemini yitirme siirecindedir... Bu
cokiisten en az etkilenmis goriinen,
uygarligin manevi degerleri, dinsel
degerlerdir... Biirokrasi yozlasir,
beceriksizlegir, diktatorlesirken dini
kiiltiir yiikseldi, halki daha da cok

etkisi altina ald1. Din, hatali yonetim
tarzi karsisinda halkin siginabilecegi
tek dayanak olarak kalmisti...Halkin

bu hakli refleksini kotii niyetli din
adamlar1 kendi emelleri dogrultusunda
kullaninca da Roma, karanlik Orta Cag'a
itilmistir.”

Tarihten ders almayinca tarih
tekerriir ediveriyor, hayatin cilvesi
olarak...

Sonugc olarak Roma’y1 yonetenler

problemleri bagladig1 donemlerde
goremediler ya da gormezden geldiler.
Bunalim, ¢ikis yolu bulunamayacak
seviyeye ulasinca da -biraz da
caresizlikten- acul tavirla hatali kararlar
alip isi daha da zorlastirdilar. Sonunda
olaylarin akis1 icinde kaybolup gittiler...
Giiven bunalimi i¢inde, sosyal
sermayesi kit toplumumuz onlarca
yildir “diiriist bir lider” veya “diiriist
bir asker”, yani “bir kurtaric1” bekleyip
durdu. Oysa hayalimizdeki Tiirkiye’ye
erisebilmek icin Fukuyama'nin
iilkelerin ilerlemesi, gelismesi
icin gerekli oldugunu ifade ettigi
ciimlesini diistur edinmek daha
akilerydi: “Gelismeyi saglamak icin
toplum bireylerinin birbirlerine
giivenebilecekleri ortamin yaratilmis
olmasi ve kiiltiir birikimlerinin birlikte
calisip basariya ulasmaya uygun olmasi
gerekir...”

“KiM YARATACAK BU ORTAMI?”

Genel bagkanlarina sadik olma ya da
kendi gayelerini gerceklestirme pesinde
olan degil, oturduklari koltuga layik
olma pesinde olan siyasiler... Bunun
yolu da 6ncelikle onlari secebilmemize
vesile olabilecek bir Siyasi Partiler
Kanunumuzun olmasit...

Ataturk'un gosterdigi
muasir medeniyet
seviyesine yukselmis: yurtta
sulh, cihanda sulh isteyen
bir Ulke hayal ediyorum.
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lkemizin cografi konumunu,

koklii gegmisini, yer alt1

ve yer Uistii zenginligini,

insan kaynagini goz oniine

aldigimizda hic hak ettigimiz
yerde olmadigimizi diistinliyorum. Bunun
icin de lilkemizin kurtaricisi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurucusu Atatiirk’tin
soyledigi gibi “Tek bir seye ihtiyacimiz var.
0 da ¢aliskan olmak.” diyorum.

Cumhuriyetimizin 100’tincii y1hin
kutlamaya hazirlanirken miireffeh
iilkeler arasinda en iist siralarda
olmamiz gerekirken maalesef arzu
ettigimiz gelismeyi saglayamadik. Bunda
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda belirledigimiz
ilkelerden sapmis olmamizin emareleri
var. Ayrica bu emarelerden biri de liyakat,
egitim, ahlak ve {iretim sevdamizdan
uzaklasmis olmamizdir. Bugiin {iniversite
sayimizi artirmis olsak bile egitimde
nitelik konusunda hayli geriledigimizi
goriilyoruz. Uretimde yiiksek teknoloji
iriinlerimiz ylizde 3-5'ler seviyesinde.
Yeterince diinya markamiz yok. Her
alanda bizi gelistirecek yenilige ihtiyacimiz
var ama bu egitim ortalamasiyla bunu
yapabilecek bir tablomuz yok.
Toplumsal cinsiyet esitligi, her adimda
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SULEYMAN ONATGA

farkli yonlerinin diigiiniilerek yaklagilmasi
ve biitiinciil politikalarla harekete
gecirilmesi gereken bir alan. Egitimin
her kademesine erisimde ve devamlilikta
kiz cocuklar: ve kadinlara firsat esitligi
saglanmasi son derece kritik 6nem
tagiyor. Diinyadaki ekonomik aktorlerin
neredeyse tiimii yesil doniisiimii ve dijital
dontisiimii, teknoloji sigramasinin iirettigi
is yapis bicimini, ekonomik érgiitlenmeyi
hizla yerine getirmeye calisirken biz hala
birbirimizi hirpalamakla ve birbirimizi
suclamakla, haksiz rekabet yapma is
bicimleriyle glinii kurtarmaya ¢alisiyoruz.
Cumbhuriyetimizin yeni yiizyilinda
Tiirkiye’yi, AB’nin standartlarini
yakalamis, demokrasinin en {ist
diizeyde isledigi, kurumlar arasi
gerilimlerin yasanmadigi bir tilke
olarak hayal ediyorum. Otekilestirme
ve kutuplastirma sdylemlerinden uzak,
gelecek kaygisi yaganmayan, tiretmeye,
kosmaya, calismaya, ter dokmeye biiyiik
bir heyecanla inanarak devam eden
bir Tiirkiye hayal ediyorum. Herkesin
birbirine saygi duydugu, kimsenin
dilinden dininden irkindan goriisiinden
dolay1 ayristirilmadigi bir Tiirkiye hayal
ediyorum.

Hukuka giivenin en {ist diizeyde
oldugu, yargi bagimsizliginin tamamen
tarafsiz, bagimsiz yargiclarin karariyla
yuriittldigi, fikirlerin 6zgiirce
sGylenebildigi, sadece asli gorevini
yerine getirdigi, goriis belirttigi icin sivil
toplum kurulusu yoneticilerinin vatan

TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU UYESi SULEYMAN
ONATCA, “DEVLET KADEMELERINDE LIYAKAT ESAS ALINARAK
NITELIKLi BUROKRATLARIN GOREVLENDIRILDIiGi BiR TURKIYE

HAYAL EDIYORUM.” DIYE KONUSTU.

TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU UYESI
TURKONFED 2013-2015 DONEMI YONETIM KURULU BASKANI

haini ilan edilmedigi, yandas medya
infazina ugramadigi bir Tiirkiye hayal
ediyorum. Bagimiz ve tarafsiz goniillulik
esasina dayali sivil toplum orgiitlerinin
cogalmasini ve bunlari saygin birer kurum
olarak gorecek bir Tiirkiye hayal ediyorum.
Her kesimin insanca yagsama hakki oldugu,
mali disiplinin bir kesimin menfaati icin
bozulmadigl, ehliyetli kisilerin gorev
baginda oldugu, dezavantajli gruplarin
korundugu, kadinin her platformda var
olmast i¢in herkesin, 6zellikle de siyaset
kurumunun erkek egemen yonetisimden
ciktigi bir Tiirkiye hayal ediyorum.

Devlet kademelerinde liyakat esas alinarak
nitelikli biirokratlarin gérevlendirilmesini,
yolsuzluklarin, kayirmaciligin son
buldugu, yargiya ve giivenlik giiclerine
giivenin en iist diizeyde oldugu, kadin
siddetinin son buldugu bir Tiirkiye

hayal ediyorum. ikinci 100 y1la girmeye
yaklasirken Cumhuriyeti kurdugumuz
glinlerdeki heyecanin, vatan sevgisinin,
iiretim agkinin ve umudun yasandig bir
Tiirkiye hayal ediyorum.

“BU HAYALLER GERCEK OLUR MU?”

Bu hayaller elbette gercek olur. Hukuk
dedigimizde, demokrasiye inandigimizda,
bilime ve egitime sarildigimizda,
birbirimizi samimi olarak sevdigimizde,
dahasi iilkeyi Cumhuriyet’in ilk
yillarindaki ruha kavusturdugumuzda
tliim hayallerimizin bir bir gercek
oldugunu hep birlikte goriiriiz. Bunlar:
sadece kendimiz i¢in degil, gelecegimiz
icin de yapma zorunlulugumuz var.
Unutmamahdir ki kaybettiginizi
kazanabilirsiniz ancak bazi kazanimlar
vardir ki kaybettiginizde zor kazanirsiniz.
Tipki Cumhuriyet degerleri gibi.

genpa.com.ir

Genpa ile sevdikleriniz
her zaman yaninizda...

iPhone iPad «alcatel Casper celluiarll'ne cenerAL mosi.e QGNP HONOR

M Huawe Lenovo oMiIx oppo PanzerGlass- realme
@reeder SAMSUNG Sadiskz  TeL Tecno vive @  zwE
Genpa bir SERDEM HOLDING |wrulusudur,
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‘ ‘ atanseverligin
cagdas
tanimi; makro
menfaatleri, mikro
menfaatlerin 6niine
koyabilmektir.” saptamasini, 1977'de bir
yil okudugum Hacettepe Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Bolimii'ndeki
ekonomi hocamizdan duymustum.
Delikanl ¢caginda duydugu carpici
bir ciimle, insanin hayata bakacag
vazgecilmez bir pencere agabiliyor.
TURKONFED camiasi, hayata ve iilke
menfaatlerine bu pencereden bakan
dostlarimizdan olusur.
Tiirkiye, bizim sevgili ve emsalsiz
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SEFA TARGIT

vatanimizdir. En biiyiik ortak hayalimiz,
Tirkiye'mizin ¢agdas medeniyetin
uizerine ¢ikmasi, bir bagka deyisle
medeniyet 6nderi olmasidir. Hayaller,
hedeflere doniistiigii ve o hedeflere
dogru ilerleyenler oldugu takdirde bir
deger ifade eder.

TURKONFED’in saglam temeli;
sirketlerin, sektorlerin ve bolgelerin
sivil yapilarinin bir araya gelmesiyle
tesis edilmistir. Uc noktadan bir ve
yalmiz bir diizlem gecer postulatina
uygun olarak sirketleri temsilen
TUSIAD, sektorleri temsilen
SEDEFED ve bolgeleri temsilen
yerel federasyonlarimizdan olugsan

SEDEFED ONURSAL BASKANI SEFA TARGIT,
TURKIYE HAYALLERINi ANLATIRKEN GECMISE
DE ISIK TUTTU. TARGIT, TUSIAD’IN KURULUS
DONEMINDEKIi HEDEFLERI iLE SEDEFED

VE TURKONFED’iN GELECEK ViZYONUNU

INCELEYEN BIR BAKIS ACISI SUNDU.

SEDEFED ONURSAL BASKANI
TURKONFED YUKSEK DANISMA KURULU UYESI

muhkem TURKONFED platformunun
hayallerini hedefe doniistiirme

ve kamuoyuna aciklama gelenegi,
konfederasyonu olusturan SIAD’lardan
ve SIAD’larin rol modeli TUSIAD’tan
kaynaklamaktadir.

2 Agustos 1971 tarihli gazetelerde
yayimlanan TUSIAD kurulus bildirgesi,
maalesef birgogu hala hayal olan
ilkeleri kamuoyuna deklare etmistir.

O bildirgedeki maddeleri hatirlatmak
isterim:

1- Atatiirk ilkeleri ve O’'nun Tiirkiye’yi
laik, tam anlamiyla Batili bir devlet
olarak goren anlayisi, ictenlikle
savunulmali ve uygulanmalidir.

2- Hiir tesebbiis, iktisadi hayatin
dayanagi ve demokratik rejimin
teminatidir.
3- Sermaye, emek ve tesebbiisiin
birbirlerini tamamlayan ana unsurlar
olduguna inaniyoruz. Karma ekonomi
nizaminin ahenkli bir sekilde
yuritiilmesi icin ticari ahlaka ve
memleketin giicii icinde saglanacak
sosyal adalet ilkelerine uyulmasini sart
olarak gormekteyiz.
4- Hizla artan niifusumuz yeni ig
sahalar1 istemekte, iktisadi kalkinma
6zlemimiz 6l¢iilii imkanlarimizdan
verimli yatirimlar beklemektedir.
Prodiiktif calisma, hiir tesebbiisiin
belirli bir niteligidir. Bu 6zelligi daha
da yararh kilmak gorevimiz olacaktir.
5- Vergi kaybini 6nleyici her tiirli
olumlu tedbire yardime1 olmayi ve
milli ekonomiyi giiclendirmeyi gorev
saymaktayiz.
6- Cagdas Bat1 diinyasinin ekonomik
ve toplumsal gelismelerine yetismek
icin gerekli sinai ve ticari ¢calismalarin
yalmiz istikrarh bir ortamda var
olabilecegi aciktir. Bunun i¢in halkin
biitiinliigiini bélicii tutumlar: her
sekliyle tehlikeli bulmaktayiz.
7- Ulkemizin teknolojik ve sosyal
kalkinmasi i¢in ¢agdas bilgilerle
donatilmis genclere siddetle
ihtiyacimiz vardir. istikbalimizin
umidi olan Tiirk genglerinin
yetismesini engelleyen sartlarin
ve unsurlarin bertaraf edilmesi
gerektigine inanmaktayiz.
8- Basin ozgiirliigiine ve yapici
tenkitlere inancimiz ve saygimiz tamdir.
Ancak; insan seref ve haysiyetine
tecaviiz eden, haberleri maksatlh olarak
degistiren, yasalara karsi gelmeyi tesvik
eden ve kendi “Basin Ahlak Yasasi’na
uymayan bir anlayis ve tutumun
yaninda olmayacagiz.
9- Builkelerin yurdumuzda tam
anlamiyla gerceklestirilmesi icin bize
diisen gorevleri biitlin giictimiizle
yerine getirmek kararindayiz.

Kurulus bildirisi, “Ozgiirliik
Kutsaldir” sloganiyla bitirilmis.
Bugiin tekrar yayimlansa, giincel bir
metin olarak kabul gorecektir. Dikkat
ederseniz hayaller; Atatiirk ilkelerine
sadakat, serbest piyasanin tesisi, adalet
ihtiyaci, istihdam artirma geregi, kayit
digilikla miicadele, sosyal boliinme/
kutuplagma kaygisi, egitim ve 6zellikle
STEM egitimi, basin 6zgirligi
noktalarina odaklanmaktadir.

“TURKONFED’IN ARASTIRMA
RAPORLARI, HAYALLERIMizi DEKLARE
ETMEKTEDIR”

Ayni sekilde, belki daha derin ve

genis dlclilerde, hayalleri ve hedefleri
kamuoyuyla paylasan TURKONFED
arastirma raporlari, ylikselme ve ileri
gitme manifestolar1 niteligindedir. iller
Kapsaminda Karsilagtirmali Sektor
Analizleri ile baglayan, “Orta Gelir
Tuzagrndan Cikis: Hangi Tiirkiye?”,
“Tiirkiye’nin fkilemi: Orta Gelir ve
Orta Demokrasi Tuzaklarr”, “Dijital
Anadolu 1: Doniisiim i¢in Yeni Diinya
Kurallar1 ve Coziimler”, “2026’ya Dogru
Biiyiime ve Tarim Sektori”, “Glimriik
Birligi Cercevesinde Tiirkiye ve AB
Ulkelerindeki KOBI'lerin Rekabetciligi”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Glindem
Raporu”, “Istanbul Depremi Senaryosu
- Is Diinyas1 Hazirhk Raporu”, “Avrupa
Yesil Mutabakat1 ve KOBI’ler”,
“Sektorler istanbul Depremine Ne
Kadar Hazir?”, “Yesil Doniistimde
Riskler, Firsatlar ve Beklentiler” gibi
ornekler, aslinda hayallerimizi deklare
etmektedir.

SEDEFED’in AB uyum siirecinde
sektorel etki analizi raporlari, aslinda
etki analizi kavraminin yerlesmesini
de hedef alan ¢ok 6nemli; ama gecen
yillar sonunda kirik hayallerle bas
basa kaldigimiz girisimlerdi. Rekabet
kongreleri ve rekabet analizleri,
rekabetci sirket 6diilleri de hayalleri ve
umitleri genigleten faaliyetlerdi.

SEDEFED kurulurken AB tam
iyeligi 6yle somut ve yakin bir hedefti
ki federasyona katilmak icin AB
diizeyinde iist kurulusa tiye olma sart1
vardi. Ge¢miste olanlar1 hatirlatmak;
hayaller hedeflere, hedefler gerceklere
doéniigsmiiyor gibi bir karamsar 6n yargi
yaratmamalidir. Bu hatiralar, ¢izgiyi
sabirla koruyarak, nereye gittigini
unutmadan ylirimek gerektigini yeni
kusaklara aktarmak gayesiyle paylasilir.

“CUMHURIYET VE DEMOKRASI SENTEZi
OLUSTURMUS BIR TURKIYE TOPLUMU
HAYAL EDiYORUM”

Tiim bu birikimler ve gézlemlerin
15181nda, ikinci yiizyilinda Tiirkiye
Cumhuriyeti hayallerimi paylasmak
isterim. Demokrasiyi kullanarak
Cumbhuriyeti tahrip etme, Cumhuriyeti
tahrip ettikce demokrasiyi yok etme
sonsuz dongiisiinii hedefleyenlerin
farkina varmais ve dogru dozajda
“Cumbhuriyet ve Demokrasi” sentezi

olusturmus bir Tiirkiye toplumu hayal
ediyorum. Asansor mithendisligi
terminolojisiyle ifade edersem AB’nin
Orta Dogu batakligiyla arasinda siginma
boslugu, tampon veya emniyet freni
olmaktan dte, “imtiyazh ortaklik” ya da
sadece “aligveris iliskisi” modeline kap1
aralamayan, demokratik kogulluluk
ve tek pazarda serbest dolasimla
ilgili tiim 6zgirliikleri kapsayan AB
tam tiyeligine sahip Tiirkiye hayali
kuruyorum. Yabanci yatirimeilar:
tedirgin eden ve kapali iilke algis1
yaratan, dillere pelesenk olmus “yerli
ve milli” tamlamasinin kullanilmadigi,
diinya ile entegre olmus, yabancilarla
ortak yerli iiretim yapan bir Tiirkiye
hayalim var. Dijital ve yesil doniisiime
ayak uydurmus, dalgalar izerinde
ylriime ve kurtlarla dans etme
yetisine sahip, “baris varsa yesil var”
ilkesini benimsemis bir Tiirkiye hayal
ediyorum. Kurum ve kurallarin hakim
oldugu, “miijdeci devlet baba'dan,
“teknik devlet"e doniismiis, kader
planinin skolastik diisiince-kartezyen
diisiince kavsaginda yazildigini kabul
etmis bir Tiirkiye hayali kuruyorum.
Emredici ve engelleyici degil,
0zendirici kamu politikalar: takip
eden devlet, yasam boyu 6grenme
perspektifi olan vatandaglar, katilime1
ozel sektor ve giiclii ticiineii sektorden
olusan bir Tiirkiye, devletle vatandasin
yasalar oniinde esit oldugu bir Tiirkiye
hayalime ek olarak en 6nemlisi; yurt
disina gidemeyen genclerin degil, tim
genclerin hevesle kaldig1 bir Tiirkiye
hayal ediyorum.

Gecmiste olanlari hatirlatmak:
hayaller hedeflere, hedefler
gerceklere donusmuyor

gibi bir karamsar 6n yargl
yaratmamalidir. Bu hatiralar,
cizgiyi sabirla koruyarak,
nereye gittigini unutmadan
yuramek gerektigini yeni
kusaklara aktarmak gayesiyle
paylasilir.
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Kalplerimiz
sevgiyle dolu!

Nesiller Pinar ile saghkh ve mutlu.
Kuruldugumuz giinden bugiine sizlerle bulusturdugumuz lezzetlerimiz de, projelerimiz de hep daha
iyi bir gelecek icin. 7'den 70'e herkes sitin en iyisini icsin, gidanin en iyisiyle beslensin, bilimle,

CUKUROVA SIFED BASKANI HUSEYIN KIS, “ULU sanatla, sporla gelissin ki mutlu bir toplum yetissin diye...
ONDER MUSTAFA KEMAL ATATURK ONCULUGUNDE
TUM ZORLUKLARIN USTESINDEN GELMIS, SAVASLARI
GERIDE BIRAKMIS TURKIYE'MIZiN YENi BASARI

HiIKAYELERi YAZABILECEGINE iNANIYORUZ.” DEDI.

UKUROVA SIFED

olarak TURKONFED’in

siariyla kalkinmanin

Anadolu’dan ve 6ncelikle

Cukurova topraklarindan

baslayacagina olan
inancimizla is diinyasinin etkin ve 6rnek
calismalari icinde yer almaktan onur
duyuyoruz. Bolgemizde diizenlenen 24.
Girisim ve Is Diinyas1 Zirvesi, sadece
Cukurova icin degil, Tiirkiye icin de
biiyiik bir 6nem tasiyor. Bu kapsamda
ele alinacak konular, inaniyoruz ki
Tiirkiye ekonomisinin gelisimine biiyiik
katki saglayacak ve onemli doneler
sunacaktir.

Tirkiye’nin Orta Dogu, Kafkaslar,
Avrupa ve Dogu Akdeniz’'de giivenli bir
liman olabilmesi i¢cin hukuktan saghiga,
ekonomiden siyasete demokrasiyi tam
anlamiyla i¢sellestiren bir yapida olmasi
gerektigini diisliniiyoruz. Verimli tarim
topraklari, yetismis insan giicii, sanayi
kiiltiirii ve diinyaya adapte olabilen
teknolojik yaklasimlariyla uluslar 6tesinde
rekabetei bir konuma ulagabilecek
Tiirkiye'nin, enerjide stirdiiriilebilir bir
yapiya biiriinmesi kacinilmaz bir gercek
olarak karsimizda durmaktadir.
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HUSEYiN KIS

“FIRSAT ESITLIiGi, TORKIYE’NIN OGNUNU
ACACAKTIR”
Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin
(KOBI), sanayici ve is insanlarinin, tarim
paydaslarinin, otomotiv sektoriiniin,
dijital platformlarin diinyay: okuyabilen,
gelismeleri yakindan takip eden bir
anlayisla hareket etmelerinin yani sira
merkezi idarenin bu alanlarda atacag yeni
adimlar da iilkemizi her alanda bir adim
one tasiyacaktir. Ulkemizdeki niifusun
biiyiik boliimiinii olusturan genglerimize
sunulacak imkénlar, egitimde firsat
esitligi, kadin girisimei say1sinin
artirilmasi, karar alma siireclerinde
genclerimizin ve kadinlarin etkin rol
alabilmesi Tiirkiye’nin 6niinii acacaktir.
100 y1l savagmis olan Almanya ve
Fransa'nin, yarim asr1 agan bir donemde
Avrupa Birligi catisi altinda ne mucizeler
gerceklestirdiklerine sahitlik ediyoruz. Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk 6nciiliigiinde
tiim zorluklarin tistesinden gelmis, savaslar
geride birakmug Tiirkiye'mizin yeni basar1
hikayeleri yazabilecegine inaniyoruz. Adana
ve Mersin 6zeline bakildiginda ise toplumsal
ihtiyaclarina saygi gostererek is birligini
gliclendirmek, Cukurova Bolgesi'ni bir
cekim merkezi yapmak icin yeterli olacaktir.
Unutmayalim ki Adana ve Mersin,
1990’l1 yillarda sosyal ve ekonomik agidan
Tirkiye'nin ilk bes ili iginde yer aliyordu.
Maalesef bugiin 25'inci siralarda rekabet
eden iki kent konumundalar. Kisaca ¢ok
da anlaml olmayan bu rekabet, bizleri
ileri tasitmamus tersine gerilere itmistir.

GUKUROVA SIFED YONETIM KURULU BASKANI

Adana ve Mersin ortak kalarak, rekabet
ederek kazan kazan sonuclar elde edebilir.
Giiniimiiz Tirkiye’sinde ticaretin merkezi
Istanbul’un, Bursa ve Kocaeli olmaksizin
diisiiniilmesi veya Izmir’in, Manisa
olmadan degerlendirilmesi miimkiin
degildir. Adana ve Mersin de is birligi
icinde hareket ederek kazanan iki kent
hiiviyetine biirtinmek zorundadir.

Is birligi ile kazanan iki kentin bu
tutumu, kentlerin vatandaslarini,
sanayisini ve ticaretini olumlu
etkileyecektir. Elbette ki bu sonuctan
Tiirkiye ekonomisi de kazanch ¢ikacaktir.
Adana ve Mersin’in ortaklik icinde
rekabetten 6grenecekleri cok dersler
oldugu inancindayim. Bu siirekli 6grenme
siireci elbette ki Tiirkiye'nin her alanina
yayllmahdir. Cukurova SIFED olarak
en 6nemli dile§imiz Adana ve Mersin
Biiyiiksehir Belediye Bagkanlarimiz
basta olmak {izere tiim yerel yonetimin
Cukurova'nin ortak gelecegine yiirekten
katk: saglamalaridir. Goriilecektir ki is
birligi alanlar1 giiclendikge bagari ve refah
her iki kentimizi kucaklayacaktir.

Tarima uygun fiziki altyapisi, sanayinin
gelismesi igin gerekli girisimei ve insan
giicii potansiyeli ile Cukurova, Adana ve
Mersin i¢in ortak gelecek sunuyor. Ticaret,
sanayi ve tarimin en giiclii bicimde bir
araya geldigi Cukurova’da basarinin ve
ig birliginin ortak kiinmasini dilerken
iilkemizin yeni yiizyila dijitalden yesil
doniisiime ve oradan toplumsal degisim
ve doniistime kadar birgok alanda yeni
ufuklar agilmasini géniilden arzuluyorum.
Zirvemizin de Cukurova ve Tiirkiye icin
bir ¢ikis siirecinin baglangici olmasini
{imit ediyorum. Ulkemizin giiclii sesinin
uluslararasi boyuta tasinmasini diliyorum.

seviyoruz

1981'den bu yana
gelecegin
ressamlarini
yetistiriyoruz.

ruldugumuz giinden
bu yana sporu ve sporcuyu
destekliyoruz.

_ Sutu
. Seviyoruz

Kuruldugumuz giinden bu yana
ciftcilerimiz ile Eirlikte iretimi ve
aliteyi arthirniyor, irinlerimizi ilk
tazeligini ve besin degerini
koruyarak tiketicilerimize
sunuyoruz.
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ayalimdeki Tiirkiye
deyince aklima 6nce
hukukun iisttinliigiiniin,
hukuk devletinin ve
yarginin bagimsizliginin
toplumun ezici gogunlugu tarafindan
igsellestirilmesi geliyor. Ciinkii biitiin
hayallerin 6n kosulu, hepimizin
uizerinde uzlasabildigi bir Tiirkiye. 85
milyonuz ve her birimizin kendine
gore bir Tiirkiye hayali var. Her
seyden Once ortak gelecegin nasil
bir sey oldugunu konusabilmemiz,
farkli goriislerin olabilecegini kabul
etmemiz, farkliliklara sayg1 duymamaiz,
bu ortak gelecekte hepimizin s6z
sahibi oldugunu gérmemiz, her
birimizin farkl gelecek hayallerinden
yola c¢ikarak bir ortak gelecek hayali
iizerinde uzlasmamiz gerekiyor. Bunu
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da yapabilmenin kosulu, hukukun
ustlinliigiinden, hukuk devletinden,
yarginin bagimsizligindan ve ifade
ozgiirliigiinden geciyor. Bu nedenle
benim hayalimdeki Tiirkiye’yi yaratmak
icin ise hukuktan baglamak gerekiyor.
Boylece etkin, seffaf ve hesap verebilir
kurumlar olusturmamaiz, baris ve huzur
icinde yasayabilecegimiz bir gelecek
insa etmemiz miimkiin olacak. Ben
ancak bundan sonra bir Tiirkiye hayali
kurmaya baslayabilirim.

Hayalimdeki Tiirkiye, mutlaka
cevreci bir Tiirkiye. Doga {izerinde
bizden sonraki kusaklarin da haklar:
oldugu kabuliiniin 6tesinde, insan
tiirii disindaki tiirlerin de yasam
hakkinin sayg1 gormesi gerekiyor.
icinde yasadigimiz cevrenin tahrip
oldugu; havanin, suyun, topragin, canh

NAMIK KEMAL UNIVERSITESI, iIKTiISADI VE iDARI
BiLIMLER FAKULTES| OGRETiIM UYESIi DOC. DR.

UMIT iZMEN, “BENIM ASLINDA EN BUYUK HAYALIM,
GENCLERIN GENCLIKLERINi DOYA DOYA YASAMALARININ,
HAYAL KURMALARININ VE HAYALLERININ PESINDEN
GITMELERININ MUMKUN OLDUGU BIiR TURKIYE.” DEDI.

NAMIK KEMAL UNIVERSITESI, IKTISADI VE IDARI
BIiLIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI
DOG. DR. UMIT iZMEN

hayatin risk altina girdigi bir diinya,
kimsenin hayallerini siislemez. Benim
de hayalimdeki Tiirkiye’nin rengi
petroliin karasi, betonun grisi degil;
havanin mavisi, ormanin yesili, doganin
bin bir rengi. Fosil yakitlara dayali
biiyiime modeli sonucunda kiiresel
1sinma geri dondiiriilemez noktaya
biiyiik bir hizla yaklasiyor. Sonuglar:
ekolojik, ekonomik, toplumsal ve
siyasi acidan bir felaket getirecek bu
gelismenin 6niine gecilmesinin tek yolu
simdiden adim atilmasi. Eger ekolojik
dengeyi korumak ve karbon nétr bir
biiyiime modeli kurmak icin bugiinden
bilingli ve kararh bigcimde harekete
gecmezsek hayalimdeki Tiirkiye'nin
gerceklesmesinin de miimkiin
olmayacagin biliyorum.

Hayalimdeki Tiirkiye, tim

vatandaglarina firsat esitligi

saglayan bir Tirkiye. Biliyoruz ki

bir toplumda esitsizlikler iist iiste
biniyor. Sosyokiiltiirel farkliliklar,
kirilgan gruplarin karsi karsiya kaldigi
dislanma, kalkinmanin mekénsal
dagilimindaki bozukluklar, toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri, gelir dagilimi
adaletsizlikleri, hep bir arada goériiliiyor
ve birbirinin etkisini biiyiitiiyor.
Esitsizlikler, adaletsizlikler bir kez
ortaya ciktiktan sonra diizeltmek

hic kolay degil. Clinkii kendi kendini
besleyen bir siire¢ islemeye bagliyor.
Yoksul bir aileye dogan birey iyi

egitim alamiyor, bdyle olunca iyi

gelir elde edecegi bir isi de olamiyor.
Kiiltiirel normlara gore ev ici islerin
sorumlulugunu iistlenen kadin,

uygun kamu hizmeti yoksa cocugunu,
hastasini, yaglisini birakip is ve toplum
hayatina entegre olamiyor ve bu nedenle
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri siiriip
gidiyor. Bolgesel kalkinma agisindan
gelismislik seviyesi kisith olan bir
bolge, daha fazla yatirim ¢cekemiyor.
Yatirim olmayinca kalkinma da bir tiirli
hizlanamiyor. Listeyi daha uzatmaya
gerek yok. Esitsizlikler bir kez ortaya
ciktiktan sonra ortadan kaldirmak i¢in
bir yandan durumu tersine cevirecek
miidahaleler yapmak bir yandan da bu
esitsizliklerin tekrar ortaya cikmamasi
icin tiim vatandaglara kendilerini
gelistirmek icin firsat esitligi saglamak
gerekiyor. Bunun i¢in de kamu hizmeti
kavramini yeniden tasarlamak ve en
azindan egitim ve saglik hizmetlerini
tiim vatandagslara ayni kalitede
ulastirmak gerekiyor.

“EGITIM SISTEMiNi MUTLAKA
DEGISTIRMELIYiz”

Hayalimdeki Tiirkiye, calismak isteyen
herkese is saglayan bir Tiirkiye.
Yoksullugun ortadan kaldirilmasi,
esitsizliklerin azaltilmasindan,

basta kirilgan gruplar olmak {izere

tiim vatandasglar i¢in insana yakisir
istihdam yaratilmasindan geciyor.
Sosyal glivencelerin oldugu, siireklilik
tasiyan, cevresel siirdiiriilebilirlik ile
uyumlu bir iste tiretken bicimde c¢aligip
iyi bir hayat standardina imkan verecek
bir gelir elde etmek herkesin hakk.
Aslinda bu boyut, diger iki boyutla, yani
stirdiiriilebilirlik ve adil bir toplumsal
diizen ile i¢ ice geciyor. Ekolojik
dengeler itibariyla siirdiiriilebilirligi
dikkate almayan bir biiylime modeli

cercevesinde saglanacak istihdam,
yiiksek gelir saglasa bile gelecek
kusaklarin ve diger tiirlerin yasam
haklarini sinirlayacagi icin ne tercih
edilebilir ne de uzun vadede devam
ettirilebilir olacaktir. Farkhi kirimlar
itibariyla esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasi da toplumun tiim kesimleri
icin insana yaragir ig imkéanlarinin
varligina baghdir. Dijitallesme caginda,
cagin ozellikleri ile uyumlu islerin
yaratilmasi ve 6zellikle genclerin bu
islerin gerektirdigi becerilere sahip
olmasi, mutlaka gerceklestirmek
gereken ama gerceklesmesi ¢cok da kolay
olmayan bir hedef. Uzerinde ayrintili
bi¢cimde diisiinmeyi ve iyi planlamay1
gerektiriyor. Egitim sistemini de
mutlaka bu dogrultuda degistirmeliyiz.

Herkes i¢cin insana yarasir
sirdiiriilebilir is imkanlarinin
yaratilmasi deyince mutlaka
isin icine ekonomik yap: giriyor.
Tiirkiye’de hem igsizlik orani ¢ok
yliksek hem de istihdama katihm
cok diisiik. Bu nedenle mutlaka
istihdami 6nceleyen bir biiyiime
modeli sart. Ama her seyden 6nce
ekonomide 6ngoriilebilirligin artmasi,
karar ufkunun uzamasi, ekonomi
politikalarinin yaz-boz olmamasi
gerekiyor. Makroekonomik istikrar
saglanmadan, hukuka iligkin kurumsal
diizenlemeler oturtulmadan, adil
rekabet kosullari tesis edilmeden,
kiiresel ekonomi ve politik sistemle
uyumlu bir ekonomik yap1 olmadan,
piyasa sinyalleri saglikli islemeden,
yatirim yapilmasini ve istihdam
yaratilmasini bekleyemeyiz. Bu nedenle
hayalimin bir boyutunu da giiclii ve
istikrarli bir ekonomi olusturuyor.

Son bir nokta da kiiresel sisteme
iliskin. Aslinda kiiresel sistem hayali
olmadan Tiirkiye hayali kurmak zor.
Ciinkii tek bir iilkeye iligkin hayalin,
diinyanin geri kalanindan tamamen
bagimsiz gerceklesme ihtimali
yok. Bu nedenle Tiirkiye hayalimin
gerceklesmesinin yolu, uluslararasi
sistemde son yillarda ortaya ¢ikmis
olan korumacilik, popiilizm ve ¢atisma
egilimlerinin yerini yeniden kurum ve
kurallara dayal: bir uluslararasi iliskiler
diizenine birakmasindan gececek.

Her seyden Once iilkelerarasi ig birligi
olmadan kiiresel 1sinma ve ekolojik
kriz sorunlarini ¢6zmek miimkiin
olmayacak. Bazi kritik dogal kaynaklar,
yeni teknolojiler ve sermaye hareketleri

acisindan da uluslararasi diizen Tiirkiye
acisindan ¢ok 6nemli. Kural temelli
uluslararasi diizenin giiclenmesinden
ve lilke olarak bu diizene entegrasyonun
artmasindan hep avantajl ¢iktik.
Umarim gelecek donemde de
uluslararasi diizen hayallerimizin
gerceklesmesi agisindan elverisli olur.

Aslinda saydigim unsurlar Birlesmis
Milletler'in Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amagclar: arasinda yer aliyor. Belki de
uzun uzun bunlar: anlatmak yerine
“Benim Tiirkiye hayalim Birlesmis
Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarrnin yerine gelmesi” de
diyebilirdim.

Tiirkiye hayalimin en kritik noktasi,
gencler lizerine. Benim aslinda en
biiytik hayalim, genclerin gencliklerini
doya doya yasamalarinin, hayal
kurmalarinin ve hayallerinin pesinden
gitmelerinin miimkiin oldugu bir
Tiirkiye. Clinkii bugiinkii kosullar
hayallerimizi bile makul ve yapilabilir
olanla siirliyor. Is ve as sorununu
cozmeden, toplumsal adaleti tesis
etmeden, hukukun tistiinliigiinii, hukuk
devletini, yarginin bagimsizligini ve
ifade 6zgiirliigiini hakim kilmadan,
yasanabilir bir ¢evreyi garanti altina
almadan, catismalarin ve silahlanma
yariginin olmadigi, baris ve huzurun
hiikiim siirdiigii, insanlarin can ve
mal giivenligi i¢in go¢ etmek zorunda
kalmadiklari bir uluslararas: diizeni
kurmadan, hayallerimiz ancak bunlarla
sinirh kaliyor. Genglerin benim
kurdugum bu hayalleri sagma ve sikic1
bulacaklari, yepyeni ve capcanl bir
gelecek hayali kurabilecekleri, yeni
utopyalar tasarlayacaklari bir Tiirkiye
yaratabilmek benim en biiytik hayalim.

Hayalimin bir boyutunu da
gUclu ve istikrarli bir ekonomi
olusturuyor.
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ayalimdeki 21. yiizyilin
Tiirkiye’sini, dort ana
baslikta 6zetlemek
istiyorum.

BOLGESEL ESITSIZLIKLERIN
GIDERILMESI

Tiirkiye ekonomisi, 2020’li yillara

orta gelir tuzag icine sikisip kalmus,
“vasat” gorinimli bir ekonomi olarak
giriyor. Bu goriiniimiin ardinda ise
parcalanmisg bir ulusal ekonomi deseni
yatiyor. Bir yanda Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Eskisehir havzasina sikismis
“yiiksek” gelirli Tiirkiye; diger yanda
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OGRETIM UYESI

ortalama egitim siiresi dort yildan az
olan (ilkokuldan terk), kit sermayeli,
geri teknolojili, ulusal ve uluslararasi
tekellerin acik somiiriisiine terk edilmis
olan bagiml, “yoksul” Tiirkiye. “Zengin”
Tirkiye, stirekli olarak “yoksul”
Tiirkiye'yi iiretiyor. Yoksul Tiirkiye
ise ucuz is glicli, ucuz ham madde
ve toprak rantlari araciligiyla zengin
Tiirkiye’ye kaynak aktarmaya devam
ediyor.

“Yiiksek gelirli Tiirkiye” ile
“Yoksul Tiirkiye” birbirinden kopuk
goriinmesine kargin, aralarindaki
is glicii ve sermaye gocii, finansal
bagimhlik, ulastirma aglarindaki

KADIR HAS UNIVERSITESI EKONOMi BOLUMU OGRETIM
UYESI PROF. DR. A. ERINGC YELDAN, HAYALINDEKI
TURKIYE'Yi DORT BASLIKTA OZETLEDI. BU BASLIKLAR:
BOLGESEL ESITSiZLIKLERIN GIDERILMESI, CINSIYET
ESITSIZLIGININ SONLANDIRILMASI, TURKIYE'NIN
iKLiM KRizi iLE MUCADELEDE ONCU KURESEL AKTOR
OLARAK YER ALMASI VE DIS DENGENIN SAGLANMASI

iLE KATILIMCI BUYUME OLDU.

KADIR HAS UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU

PROF. DR. A. ERiNQ YELDAN

karmasik yapilasma ve benzeri
mekanizmalarla siirekli olarak birbirini
besleyen ve yoksul Tiirkiye’yi kalici
olarak yoksulluk tuzagina hapseden

bir ikili tuzak (duality trap) yapisi
sunmaktadir. Nitekim, Latin Amerika
ekonomileri ile birlikte Tiirkiye hem
kisiler arasinda gelir dagilimi hem de
bolgeler arasinda gelismiglik farklarinin
en yiiksek oldugu iilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu tespitleri TURKONFED
icin hazirlamis oldugumuz “Orta Gelir
Tuzagindan Cikis: Hangi Tiirkiye?”
(Yeldan, A. Ering, Tage1, Kamil, Voyvoda,
Ebru and Ozsan, Emin-2012) baslikli
raporumuzda da vurgulamis idik.

Bolgesel esitsizliklerin giderilmesi
amaciyla yatirimlarin, egitim ve saglhik
hizmetlerinin gerektiginde devletin
hem iiretici hem de yatirimeci olacag:
bir bolgesel planlama programi
dogrultusunda yoksul Tiirkiye’ye
aktarilmasi, tiim Tiirkiye’yi vasatlik
ve orta gelir tuzagindan ¢ikarmak icin
oncelik tagimaktadir.

CINSIYET ESITSIZLIGININ
SONLANDIRILMASI, KADIN
YURTTASLARIMIZIN YURTTASLIK VE
ONUR HAKLARININ SAGLANMASI
Tiirkiye’nin toplumsal yapis1 giderek
daha siddetle cinsiyet ayrimciligina

ve kadinlarin toplumsal yasamdan
uzaklastirildig1 bir goriiniime
tasiniyor. Bir yandan evlilik baskisi

ile egitim siirecinden kopartilarak
sosyal dislanma icine itilen kadinlar,
diger yandan dogal olarak iktisadi
faaliyetlerden de dislanmakta. Kadin
yasaminin somiiriisii, daha ¢ocukluktan
baslayan bir gercek. UNICEF, diinyada
15 yasinin altinda 700 milyon ¢ocuk
kizin evlendirilmeye zorlandigini
duyuruyor ve s6z konusu rakamin
2030 yilina degin 950 milyona ¢ikacag:
uyarisini yapiyor. Tiirkiye'de ise 18
yasinin altindaki kadinlarin yiizde
26’s1n1n evlendirilmis oldugu ve yiizde
10’unun da ilk cocuklarini dogurmus
oldugu biliniyor. Cumhuriyetimizin
ikinei ylizyilinda somut adimlar
atilmali. Kadin istihdaminin 6niindeki
engellerden olan ¢cocuk bakimi, yasglh
bakimi ve ev islerini kadinin iistiinden
alacak sosyal politikalar uygulanmali.
Calisma hayatinda kadina yonelik her
tiir ayrimeilik terk edilmeli. Cinsiyetci
is boliimiine, licret esitsizligine son
verilmeli, giivenceli ve diizenli isler
yaratilmali. Istanbul S6zlesmesi’'nin
kurum ve kurallar1 yeniden ve ¢cok
daha saglam bi¢cimde kabul edilmeli,
6284 say1l1 yasa etkin bir sekilde
uygulanmali.

TURKIYE’NIN iKLIiM KRiZzi iLE
MUCADELEDE ONCU KURESEL AKTOR
OLARAK YER ALMASI

Tiirkiye, kiiresel iklim krizi
miicadelesinde yenilenebilir enerji
potansiyeli ve ulusal sermaye birikimi
ile cok daha etkin ve 6ncti bir rol
uistlenmeli. Tiirkiye, 2020 y1l1 itibariyla
kiiresel toplam sera gazi emisyonlarinin
(50 milyar ton) yiizde 1’inden sorumlu.
Ancak fert basina ve milli gelir basina

emisyonlarinda diinyada en hizli

artis sergileyen iilke konumunda. Bu
gercek, Tiirkiye’yi kiiresel anlamda
yalnmizlastiriyor ve iklim diplomasisi
alaninda itibarsizlastiriyor. Halbuki
iklim krizi ile miicadelede yenilenebilir
enerji kaynaklarin ve teknolojisini
yasama gecirmek icin Tiirkiye, cok
onemli olanaklara sahip. Fosil yakitlari,
komiirii terk eden, yerine giines, riizgar
ve slirdiiriilebilir enerji kaynaklarini
koyan bir yesil dontisiimiin 6ncii aktorii
olabilecek potansiyele sahip.

DIS DENGENIN SAGLANMASI VE
KATILIMCI BUYUME

Tiirkiye ekonomisinin spekiilatif
nitelikli dis finansal sermaye girislerine
ve ithalata dayali, borg¢ yaratan biiylime
deseninin ivedilikle doniistiirtilmesi
gerekiyor. Cari islemler aciginin
Tiirkiye ekonomisinde yarattig
tahribat, sadece doviz krizleri ya da
finansal istikrarsizlik olarak degil, ayn1
zamanda yapisal nitelikli igsizlik ve
istihdam potansiyelinin daralmasina
neden oluyor. TUIK verileri, Tiirkiye'nin
giderek daha az istihdam yaratilan,
sermayeyi daha yogun olarak kullanan
bir ekonomi olarak siirdiiriilemez
nitelikte bir patikada oldugunu dile
getiriyor. Bu slirecin doniistiiriilmesi
ise ulusal kaynaklarin, yesil doniisiime
uygun ve egitlikei olarak kurgulandigi
bir "orta gelir tuzagindan ¢ikis
stratejisi"ne bagli.

I

TUIK verileri, Tarkiye'nin
giderek daha az istihdam
yaratilan, sermayeyi daha
yogun olarak kullanan bir

ekonomi olarak stUrdurulemez

nitelikte bir patikada
oldugunu dile getiriyor. Bu
surecin donustartlmesi
ise ulusal kaynaklarin, yesil

donustme uygun ve esitlikci

olarak kurgulandigl bir
"orta gelir tuzagindan cikis

stratejisi"ne bagl.
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GIRISIMCI IS KADINLARI DERNEGI (MERSIN GISKAD)
YONETIM KURULU BASKANI
MURVET BEYDAGI

"KADIN
GiRISIMCILIGININ
BOLGESEL KALKINMAYA
KATKISI COK BUYUK'"

TURKIYE GENELINE KIYASLA MERSIN'DE KADIN GIRiSIMCI SAYISININ DAHA
FAZLA OLDUGUNU BELIRTEN GiRISIMCi IS KADINLARI DERNEGI (MERSIN

GiSKAD) YONETIM KURULU BASKANI MURVET BEYDAGI, “BUNDA MERSIN’iN
LIMAN VE TARIM KENTi OLMASININ BUYUK BIR ETKISi VAR.” DEDI.
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irisimei Is Kadinlar:

Dernegi (GISKAD)

Yonetim Kurulu

Baskan1 Miirvet Beydag:

ile Mersin’de kadin
girisimeiligini ve kadin girisimcilerin
is diinyasinda yasadig1 problemlere
yonelik ¢6ziim 6nerilerini konustuk.

GiSKAD’in kurulus amaglar ve ulastig
iiye sayisi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

GISKAD, calisan kadinlarin is
hayatinda karsilasabilecekleri
sorunlari en aza indirebilmek,
kadinin kadina destegini

artirmak, kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla rol
almalarini saglamak, girisimei

olmak isteyen kadinlarimiza ve

genc kizlarimiza rol model olmak

ve bu amaclar dogrultusunda
projeler gelistirmek amaciyla 2006
yilinda kurudu. Birbirinden farkl
sektorlerde, isi konusunda son
derece profesyonel iiye portféytimiiz
sayesinde ¢ok giizel calismalar

ve projeler hayata gecirdik. Bu
baglamda start-up yarigsmalari,

cesitli girisimeilik, liderlik, kisisel
gelisim, psikolojik dayanikliliga
yonelik egitimler gerceklestirdik.
Uluslararasi is birliklerimiz ve kentin
en biiyiik dinamikleri ile stirekli sicak
temas halinde kalmamiz neticesinde
GISKAD, cok giizel yerlere geldi. Su an
98 liyemiz bulunuyor.

GISKAD olarak giindeminizde hangi
konular ve projeler var? Girisimci
kadinlarin ekonomiye kazandiriimasi
noktasinda ne gibi ¢alismalar
yapiyorsunuz?

GISKAD olarak giindemimizde
cogunlukla is hayatindaki kadinlarin
daha iyi yerlere gelmelerine

destek olmak, karar verme
mekanizmalarinda yer almalarina
katki saglayabilmek adina psikolojik
egitimler vermek, yeni bir is fikri
olan kadinlarimizin fikirlerini
hayata gecirebilmelerine destek
olmak icin sosyal ag olusturmak ve
onlara is kurmaya yonelik egitimler
diizenlemek gibi konular yer aliyor.
Bu baglamda yakin zamanda Lisansh
Melek Yatirimeilig1 Projesi'ni
gelistirdik. Projemiz, Cukurova
Kalkinma Ajansi tarafindan teknik
destek icin uygun goriildii. Bu alanda

yatirim diistinen is kadinlarimiz,
simdi lisansh melek yatirimeilik
egitimi alacak. Ayrica siirekli sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirerek
girisimei olmak isteyen kadinlarimizin
hayallerine giden yolda ellerinden
tutmaya 6zen gosteriyoruz. Yani biz
hem is hayatindaki kadinlarimizin,
uyelerimizin hem de onlarla
olusturdugumuz sinerji sayesinde is
hayatina girmek isteyen kadinlarimizin
yanindayiz.

Sizce girisimci kadinlarin 6zellikle kadin
dernekleri tarafindan desteklenmesi,
Tiirkiye’deki kadin girisimciligine nasil
bir katkida bulunuyor?

Bu ¢ok 6nemli bir konu. Ciinkii gerek
yetistirilme seklimizin gerekse kiiltiirel
degerlerimizin etkisi ile 6zellikle
yasadigimiz toplumda kadinlarin
kendilerine glivenme noktasinda ciddi
eksiklikler yasadigini gériiyoruz. Cok
cabuk motivasyon kaybi yasayabiliyor,
distigimiiz zaman kalkmakta
zorlanabiliyoruz. Amerikali iki psikolog
tarafindan yapilan bir arastirmada
“imposter” adinda bir sendromdan
bahsedildi ve bu sendrom dilimize
“sahtekarlik sendromu” olarak cevrildi.
Kadinlarda ¢ok daha fazla gortildiigii ve
kadinin ne kadar basarili olursa olsun
kendi basarisina inanmadigi, basarisini
hep tesadiiflere ya da dis etkenlere
baglama egilimi oldugu ortaya kondu.
Kadin, bu basariy1 yogun bir ¢aba
sonucu yakalamis olsa bile kanitlara,
diger herkes aksini iddia etse dahi bu
basarinin calismasinin karsilig degil
de sansinin yaver gitmesi neticesinde
gerceklestigine inanma egiliminde. Bu
inanci kirmak ve birbirimize giiclii,
basarili oldugumuzu gostermek, bu
dogrultuda birbirimizi motive etmek,
ozellikle biz kadinlar i¢in cok 6nemli.
Cesaretlendirilmek, ilk adimi atmaya
destek olmak ve yol gosterici olmak
Tiirkiye’deki kadin girisimciligine cok
olumlu katkilar sagliyor.

Mersin bdlgesinde kadin girisimcilerin
sayisi sizce bolgesel kalkinma agisindan
yeterli mi?

Ulkemiz genelinde uzunca bir dénem
kalkinma plan ve projelerine kadinlar dahil
edilmedi. Oysa bolgeleraras: esitsizlikleri
gidermenin kokeninde, bolge insani ve
bolge kaynagi yatar. Kadinlar bu plana dahil
edilmediginde bolge insan1 kaynaginin
yarisi, devre dig1 birakilmig olur.

Giliniimiizde yapilan aragtirmalarin
cogu, kadinlarin pek ¢ok alanda
dogalari geregi erkeklerden farkli ve
detayli bir bakis acisina sahip oldugunu
gerek sosyal iligkilerde gerekse is ve 6zel
yasamda denge kurabilme becerilerinin
is hayatina bagar1 kattig1 sonucunu
ortaya koyuyor. Kadin girisimeciliginin,
kadinlarin kendi kazanclarini elde
ederek ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarinda 6nemli bir unsur
olmasi diginda, kadinlarin ekonomik
kazanimlari dolayisiyla iilke ve bolge
ekonomisine katkilar1 da yadsinamayan
bir gercektir. Kadinlarin toplumdaki
statiilerini ylikseltme, ekonomik
ozgiurliiklerini gelistirme gibi konularda
onemli bir yere sahip olan kadin
girisimciliginin bolgesel kalkinmaya
da katkisi ¢ok biiyiik. Tiirkiye geneline
kiyasla Mersin’de kadin girisimci
sayis1 daha fazla. Bunda Mersin’in
liman ve tarim kenti olmasinin
biiyiik bir etkisi var. Bununla birlikte
Mersin’de de kadin girisimcilerin
sayisl, erkeklere oranla oldukca az.

Bu alanda kadinlarin desteklenmesi

ve bolgesel kalkinmaya etkisinin
artirilmasi saglanmali. Pandemi
déneminde kadin girisimci sayisinda
Tiirkiye genelinde oldugu gibi kentimiz
6zelinde de azalma yasandi. Kadinlarin
ev icindeki sorumluluklarinin daha da
artmasi, is boliimlerindeki esitsizlik,

is yerlerindeki izin konularinda
yasanan problemler ve piyasalardaki
dalgalanmalalar sebebiyle yeni girisimei
kadinlar, girisimlerini rélantiye aldi.

Bolgemizdeki girisimei kadinlar
agirlikh olarak tarim, gida, tekstil
sektorlerinde faaliyet gosteriyor.
Bununla birlikte saglik, sanayi, ticaret,
giimriik gibi pek ¢ok farkl sektorde
is hayatim siirdiiren kadin ¢alisan
bulunuyor.

BENIM HAYALIMDEKIi TURKIYE...

Giiniimiizde teknolojik gelismelere
bagh olarak dijital yetkinliklerin de
arttigi goriiliiyor. Bu degisimin kadin
girisimcilere nasil bir etkisi oldugunu
gozlemliyorsunuz?

Cagimiz, teknoloji cagi oldugu icin
bilgiye ulasmak artik cok daha kolay.
Dijitallesen diinyada hem evrensel
gelismeleri ¢cok daha yakindan

takip edebiliyor hem de ihtiyacimiz
olan her tiirlii yapiya kolay erisim
saglayabiliyoruz. Tiim diinyanin
birbirine yakinlagmasi neticesinde artik
iiretim yapmalk, iiretilen seyleri satmak,
pazarlamak, bunlar: yapabilmek igin
ihtiya¢ duyulan bilgi, birikim donanim
ve altyapiy1 hazirlamak daha kolay. Bu
durum, kadin girisimeci sayisina olumlu
katki sagladi. Bu sayede Antalya'daki
bir kadin ¢iftei, Grettigi herhangi bir
sebzeyi Tiirkiye’nin diger ucuna diisiik
pazarlama maliyetleriyle pazarlayip
satabiliyor.

Ayni zamanda, kadinlarin ihtiyac
duyduklar: egitim, bilgi ya da isleri
konusunda basvuru yapabilecekleri
kamu kurum ve kuruluslarina
ulasimlar: artik cok daha kolay.
Bunlarin yani sira girisimei kadinlar;
teknoloji disinda mesleki yetkinlik, is
fikirlerinin daha kolay fonlanmasi, is
yasamlarinda kadin-erkek esitsizliginin
giderilmesi, bu baglamda ayni
pozisyonda ayni kosullarda calisan
erkek ve kadin calisanlarin maas
politikalarinin esit olmasi, erkeklere
ve kadinlara gosterilen davranigsal
yaklagimlarin ayni olmasi, her tiirli
mecrada kadin girisimcilerin maruz
kaldig1 cam tavanlarin ortadan
kaldirilmasi gibi konularda kadin
girisimcilerin desteklenmeye cok
ihtiyaci var.

Ulkemiz, cografi konumu baz alindiginda miikemmel bir yer. Burada dogmak ve
yasamak harika, gurur verici. Bunlarin yani sira gelecek nesillerimize guzel bir toplum
birakabilmek adina hepimizin lzerine disen gérevler var. Barinma, beslenme

ve egitim gibi temel ihtiyaclarimizin daha iyi kargilanmasi, kendimizi glivende
hissetmemiz ve sosyal haklarimizin korunmasi igin her bir birey tizerine diiseni yapmali
ve yasadigimiz topraklara sahip ¢ikmali. Ekonomik kalkinma projeleri ve politik
yaklagimlar baz alindiginda ¢ok daha esitlik¢i bir yapinin olustugu, kadin ile erkegin
yan yana ulkeye esit sekilde ve esit sartlarda katki sagladigi, birbirimizin haklarini
gozeterek birbirimizi destekledigimiz, ileriye gétirdiigiimiz oldukca modern ve

cagdas bir Turkiye hayal ediyorum.

ARALIK 2022 | 7



i$ DUNYASINDA KADIN « ISKAD

iS KADINLARI DERNEGI (ADANA iSKAD) YONETIM KURULU BASKANI
BERMAN MANTI

"KADIN GIRISIMCILIK
EKOSISTEMINI
GENISLETMEYI
AMAGLIYORUZ'"

KADINLARA iS HAYATINDA GUVENILIR VE YOL GOSTERICi BIR KOPRU
GOREVi USTLENDIKLERINi BELIRTEN iS KADINLARI DERNEGI

(ADANA ISKAD) YONETIM KURULU BASKANI BERMAN MANTI, “TUM
PROJELERIMiZi KADIN GIiRISIMCILIK FARKINDALIGINI VE EKOSISTEMINi
OLUSTURMAK UZERE KURGULUYORUZ.” DEDI.
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adin girisimciligini
artirmak adina yaptiklari
calismalardan bahseden
Is Kadinlar1 Dernegi
(ISKAD) Yénetim Kurulu
Bagkan1 Berman Manti, Adana’daki
kadin girisimeiligi, girisimciligin
oniindeki engeller ve bu alandaki
desteklerle ilgili bilgiler paylasti.

iSKAD’in kurulus amaglarindan ve
kag iiye ile calismalarina devam
ettiginden bahseder misiniz?
ISKAD, Tiirkiye’nin is diinyasina
yonelik kurulmus ilk kadin
derneklerinden biridir. Bundan tam
22 sene Oonce, kadin taniminin ve
kavraminin bugiiniin is diinyasindan
oldukea uzak oldugu bir siirecte
kuruldu. Anadolu’da, Adana'da

60 ylrekli kadin bir araya gelerek
kadinin “yengelik” sifatindan is
kadinlig sifatina ulasmasi i¢in bir
varolusg seriiveni baglatti.

Bugiin bu varolus seriiveni, ilk
kurulus giiniiniin anisina her gecen
giin artan ivme ve motivasyonla
devam ediyor. Is diinyasinda kadin
istihdamini ve girisimeiligini
artirmak icin sonsuz bir gayretle
miicadele ediyoruz. Tiirkiye’de
kurulan ilk is kadinlar: dernegi olan
ISKAD’1n 75 iiyesi, bu kutsi gérev icin
her degisken kosula uyumlu kadin
projelerini hayata geciriyor.

Son donemde ISKAD olarak
giindeminizde hangi konular ve
projeler var? Girisimci kadinlarin
sayisinin artirlimasi igin ne gibi
faaliyetler yiiriitityorsunuz?

Is kadinlar1 dernegi olarak iizerine
proje iirettigimiz {i¢ tip kadin
profilimiz var. Bunlardan ilki, heniiz
evinin disina ¢ikamamis ama ¢ikmak
arzu ve cabasi icinde miicadele
eden, yani evinde lireten kadinlar.
Evinin disina ¢ikabilmis ama heniiz
hedefleri i¢in yon arayisi iginde olan
kadinlar da proje tirettigimiz kadin
profilleri arasinda yer aliyor. Diger
profilimiz ise is hayat1 icine entegre
olmus, yoniinii bulmus, katma degeri
daha yiiksek iiriinlere ulagabilme
konusunda network asamasina
gelebilmis kadinlarimiz. Ekonomiye
dogrudan ya da dolayli olarak
katkida bulunan bu kadinlarimizin
tecriibe ve birikim anlaminda

kendi iclerindeki entegrasyonu da

kadin is glicli motivasyonu agisindan
onemsiyor ve bu iligkiyi kurma
noktasinda koprii olmaya ¢alisiyoruz.
Evinde iireten kadinlarimizin is
hayatiyla entegrasyonunu saglamak
amaciyla egitimler, ticari modifikasyon
geri bildirimleri ve nihai tiiketici ile
bulusmalarini saglayacak birtakim
etkinlikler planliyoruz.

Toplumda girisimcilige yonelik
farkindalik ¢caligmalarinin ve buna bagh
sinerjinin yaratilmasina yonelik her
sene ISKAD Kadin Girisimei Odiilleri’ni
diizenliyoruz. Kendi hikayesini
yazabilmis; ya da yazma cabasinda olan
kadinlarimizin toplumsal dinamikleri
harekete gecirme ve kadin fay hattin
topyekiin kiracak bir sinerjinin kendi
dogal dongiisii icinde varolusuna her
sene taniklik ediyoruz.

Girisimcilik, aslinda tipik bir ask
hikéayesi. Sonu maalesef gézyasiyla da
bitebilir. Biz bu hikayenin baslamadan
bitmesini engelleyebilmek i¢in
bir nevi ebeveynlik yapma cabasi
ve arzusu i¢cinde; Menti Danisma
Hattrni kurduk. Bu yolu yiiriimek
isteyen kadinlarimiz, bu yolun her
virajinda direkt bize ulagabiliyor.
Onlara bir form mesafesindeyiz,
tiim sorularini ve ¢cikmazlarini
biinyemizdeki uzmanlar tarafindan
yanitlandiriyoruz. Kadinlarimizin
kiiresel alanda oyun kurmalarinin
vakti geldi diye diisiiniiyoruz. Sinirlarin
otesinde is dizayn edebilmek ve global
entegrasyona yardimei olabilmek adina
Thracat Akademi’yi biinyemizde kurduk
ve kadinlarimizin bu konuda da basaril
isler cikaracagina olan inancimiz
sonsuz.

Kendi biinyemizde olusturdugumuz
Contact Point uygulamasi mevcut.
Uyelerimizin ya da girisimcilerimizin
ulagmak istedikleri kisi, kurum ve
olusum i¢in kendi network agimizin
kanallarindan kargilikl iletisim
kurmalarina aracilik ediyoruz.
Boylelikle aglar tizerinden donanima,
ticarete ya da kigisel/kurumsal
profesyonel AR-GE calismalarina elgilik
etmis, araci olmus oluyoruz.

Adana bélgesinde kadin girisimcilerin
sayisi sizce bdlgesel kalkinma agisindan
yeterli mi? Bu say1 pandemi donemi
sonrasinda nasil bir degisime ugradi?
Bolgedeki girisimci kadinlarin daha

c¢ok hangi sektorlere yoneldigini
go6zlemliyorsunuz?

Pandemi, bizler icin adeta bir yasam
tsunamisiydi. Geri ¢ekildiginde
hayatimizda ¢ok fazla degisken

kaldi. Sorgulanan hayatlara, islere

ve psikolojilere bakildiginda bu
sorunun, Tiirkiye’nin en iyi sosyologlari
tarafindan derinden, katmanli ve
kapsamli incelenmeye deger oldugunu
goriiyoruz. Turkiye'nin bircok
bolgesine nazaran bolgemizdeki
kadinlarimiz, girisim ekosisteminin
cok daha fazla icindeler. Bu,

kiiltiirel bir davranig modeli. Bunun
toplumun her katmaninda oldugu
konusunda siiphelerimiz var elbette.
Kadinlarimizin tizerinde bir bakim
yiikii var, pandemi bunu toplumsal

bir deney olarak kanitladi. Bu sorun,
tek kanaldan ¢éziilemez. Bunun

icin katmanl ve kanalli bir kadin
politikasi sart. Bolgemizde, sanayide
kadin girisimeilerimizin az oldugunu
soyleyebilirim. Onun disinda bircok
sektorde kadinlarimizin var olma ¢abasi
suriyor.

Kadin emeginin ve iiretkenliginin iilke
ekonomisine kazandirimasinin sizce
Tirkiye’ye ne gibi faydalari olacaktir?
Bu yonde dernek olarak attigimiz
adimlar var mi?

ISKAD olarak sunu ¢ok net biliyoruz
ki Anadolu’da hangi evin kapisim
calarsaniz karginiza yoktan var
etmesini bilen, y1lmadan, bikmadan
ugrasan, yeri geldiginde esine aldig1
kararlarda yeri geldiginde cocuguna
okul hayatinda kocluk yapan, dimdik
bir Anadolu kadim1 bulursunuz.

Bu gerceklik, varligini bildigimiz

ama is hayatinda potansiyele
doniistiiremedigimiz bir maden. Biz bu
gercekten yola cikarak kadinlarimizin
evde gosterdikleri performansi, ticari
hayata doniistiirmeleri konusunda
sonsuz bir motivasyon icindeyiz. Bu
anlamda kadin girisimciliginin her
giin arttig1 iilkemizde, bolgemizde
topyekin bir kadin hareketi baglattik.
Siirdiiriilebilir ve ihtiyatl bir ekonomi
icin kadinlarimiz gerek girisimei
gerek profesyonel yonetici olarak tim
ticari virajlarda yerlerini almalilar.
Kadin zarafeti ile kurulan ve yonetilen
sirketlerin, bugiin matematiksel olarak
da kabul edilebilir sekilde risk oranlari
cok diisiik. I¢ giidiisel olarak temkinli
ve ihtiyath olmak, kadinlarimizin en
onemli genetik 6zellikleri. ISKAD, bu
noktada kadinlarimizin ig hayatinda

korku ile cesaret arasinda giivenilir ve
yol gosterici bir kdprii gérevini onurla
stirdiiriiyor. Tiim ISKAD projelerini,
kadin girisimeilik farkindaligini

ve ekosistemini olusturmak tizere
kurguluyoruz.

Kadin girisimciliginde finansal

destek mekanizmalarinin dnemli
oldugu biliniyor. Bu kapsamda kadin
girisimcilerin en fazla ihtiya¢ duydugu
destekler nelerdir?

Bir girisimin ticari hayatta yer almasi,
tutunmasi ve kendisini gelistirebilmesi
icin ¢ok faktore bagl degisken ve cesitli
gider kaynaklar:1 mevcut. Bir girisim
modelinin sadece belli konularda
tesvik almasi ya da hibe modellerinin
gelistirilmesi, bizce dogru ancak ¢ok
eksik. Girisimde kadinin var olabilmesi
icin Once girisimciligin modellenmesi,
sonra modeller {izerinden tegvik
edilebilmesi 6nemli. Girisimin ilk
yillarinda vergi, is giicii, kredi, aidat,
danigmanlik gibi bir¢ok alan iizerinden
ekosistemi motive edecek kurgulama
yapilabilir.

Turkiye'nin bircok bolgesine
nazaran bolgemizdeki
kadinlarimiz, girisim
ekosisteminin cok daha fazla
icindeler.

BENIM HAYALIMDEKi TURKIYE...

Ulkemde ve sehrimde artik

kadin istihdam ve girisimciliginin
konusulmaktan ziyade eyleme
donistigini gérmek istiyorum. Tim
kurum, kurulus ve olusumlarda, kadin
ayak izinin arandigi bir Turkiye hayal
ediyorum.
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TURKIYE'NIN
GUNLEY INCISI
ADANA-MERSI

GEREK SANAYIiSi GEREK ULKE EKONOMISINE KATKISI iLE TURKIYE'NIN
GUNEYINDEKI EN GELISMIiS iILLERINDEN OLAN ADANA VE MERSIN,

SOSYOEKONOMIK GELISIMIYLE DE DIKKAT CEKIYOR.

dana ve Mersin, Tiirkiye'nin
Akdeniz Bolgesi'nde yer
alan ve gelismislik diizeyi
bakiminda oldukea kuvvetli
lan iki ili. Hem sanayi ve
ihracat hem de sosyokiiltiirel anlamda
bolgesel gelisime katkida bulunan
iller, Tiirkiye ekonomisi agisindan
biiyiik bir 6nem tasiyor. Glineyin incisi
olarak goriilen Adana ve Mersin'deki
tarim faaliyetleri hem Tiirkiye'nin hem
de diinyanin ihtiyaclarini karsilama
noktasinda 6nemli rol oynarken son
yillarda bélgenin yogun go¢ almasi
birtakim sorunlar1 beraberinde
getiriyor.

Akdeniz’in verimli Cukurova
Bolgesi’'nde yer alan ve “beyaz altin”
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olarak adlandirilan pamugun ambari
olarak bilinen Adana, Tiirkiye'nin

ylz 6l¢limii bakimindan dokuzuncu,
niifus bakiminda ise dérdiincii

biiyiik kenti konumunda. Kayseri,
Kahramanmaras, Gaziantep, Nigde,
Mersin ve Hatay illeri ile cevrili olan
Adana’nin ilk sakinlerinin Hititler
oldugu diistiniiliiyor. Milattan 6nce
1330’lara kadar uzanan Adana
tarihinde, Hititlerin yani sira
Asurlularin, Perslerin, Makedonya
Krali iskender’in, Romalilarin ve
Bizanslilarin da izleri bulunuyor.
Abbasiler doneminde Tiirklestigi
bilinen bolge, 1071 Malazgirt Zaferi
sonrasinda Tiirk hakimiyetine girdi.
Birinci Diinya Savasi sirasinda Fransiz
isgaline giren Adana’da 1922 yilina dek
milli miicadele stirdii.

Akdeniz iklimi 6zelliklerini tagiyan
Adana’da yazlar ¢ok sicak ve kurak
gecerken kiglar ise 1lik ve yagish bir
iklimin etkisi altinda. Adana'nmin
ekonomik faaliyetleri biiyiik 6l¢tide
tarima dayaniyor. Tiirkiye'nin en
gelismis tarim bolgesi olan Adana’da
modern tarim aracglari da siklikla
kullaniliyor.

Adana topraklarinin yiizde 39’u
tarima elverisli ve ¢cok bereketli.
Bereketli ovalarindan senede birkac
kez mahsul alinan Adana, ortalama
250 bin tonluk saf pamuk tiretimiyle
Tiirkiye'nin pamuk iiretiminin dortte
birini tek basina sagliyor. Tahil, susam,
kavun, karpuz, turfanda sebze, arpa,
yulaf, baklagiller, seker kamisi, tiziim,
incir, tiitlin, piring, yer fistig1 ve

turuncgiller de Adana ekonomisinde
onemli bir yer tutuyor. Mera ve
otlaklarin ¢ok sik olmadig1 bolgede
koyun, kis kecisi, sigir, at ve deve ile
aricilik da gelismis durumda. Adana
ormanlarindan her y1l ortalama 150 bin
metrekiipten fazla tomruk ve 370 bin
metrekiip civarinda yakacak odun elde
ediliyor. Linyit, ¢cinko ve krom madeni
acisindan zengin bir bélge olan Adana,
hidroelektrik ve termik santrallerin
yogunlugu ile de dikkat cekiyor.
Tiirkiye'nin imalat sanayisi icinde
dordiincii gelismis il olan Adana, basta
tekstil olmak iizere yag, sabun, un,
deri, tiitlin, kereste, cimento, makine,
ingaat, gida gibi fabrikalarin da agirlikla
yer aldig1 bir kentimiz olarak 6n plana
cikiyor.

2,2 milyon niifusu bulunan Adana,
okur-yazarlik oraninin yiiksek oldugu
illerden biri. Cukurova Universitesi'nin
de bulundugu ilde el sanatlari ve
dokumacilik faaliyetleri, gegmisten
bugiine gelisimini siirdiiriiyor. Adana,
gastronomik ac¢idan da Tiirkiye'nin

en 6nemli bolgelerinden biri olarak
biliniyor. Adana kebabi ile anilan ilde
tike kebap, ¢ig kofte, manti, yiiksiik
corbasi, dulavrat corbasi, tahinli turp
salatasi, etli kiimbe, bayram kiimbesi,
lahmacun, siilliim, tirsik, sakildakl
corba, sini koftesi, sarmisakli kofte ve
kisir da en sevilen yemekleri arasinda
yer aliyor. Tarihi ve dogal giizelliklerin
yaygin oldugu ilde tarihi kaleler,
camiler, hanlar ve ¢arsilar, hamamlar
siklikla turistleri agirliyor.

Akdeniz Bolgesi'nin glineyinde yer
alan Mersin; Adana, Konya, Nigde,
Antalya ve Akdeniz ile ¢evrili bir il
olarak one ¢ikiyor. Tirkiyenin turfanda
iirtinler bahgesi olarak adlandirilan,
Toroslarin eteklerinde bol giines alan
Mersin, bélgenin en gelismis sehirleri
arasinda yer aliyor. Portakal, muz

ve limonu ile meghur olan Mersin,
arkeolojik kazilara gore ¢ok eski
caglardan bu yana insanlarin yasadigi
bir bolge. Tarih sahnesine Hititlerle
birlikte ¢cikan medeniyet cografyasi
Mersin’de Babilliler, Asurlular ve
Misirhilar da yagadi. Milattan 6nce

4. yiizyilda iskender’in himayesine
giren bolgedeki Tarsus, bolgenin en

biiyiik sehri ve limani konumundaydi.
Malazgirt Zaferi’nden sonra Tiirklerin
himayesine gecen boélgelerden biri de
Mersin oldu. 1902 yilindaki Ankara
Savasgi sonrasinda elden ¢ikan Mersin,
Fatih Sultan Mehmed ve Yavuz Sultan
Selim donemlerinde yeniden Osmanl
topraklarina katildi. Fransizlar, Birinci
Diinya Savagi sirasinda Mersin’i de
isgal etti. Uc y1l1 agkin siire isgal altinda
kalan Mersin, kurtulus i¢in biiyiik bir
miicadele verdi.

Tiirkiye’nin bircok bakimdan en gelismig
illerinden biri olan Mersin, sanayi ve
maden alanindaki zenginligi ile verimli
topraklar1 sayesinde tilke ekonomisine
onemli katkilar sagliyor. Akdeniz
ikliminin ve karasal iklimin hakim
oldugu il, tarima elverigliligiyle dikkat
cekiyor. Mersin'de gayrisafi hasilanin
ylizde 40’1 sanayi, ylizde 30u tarim ve
yuzde 10’u ticaret sektorlerinden elde
ediliyor. 1,8 milyon niifusa sahip olan
Mersin'de halkin biiyiik cogunlugu
tarim sektoriinde faaliyet gosteriyor.
Uriin cesitliligi bakimindan zengin
olan Mersin'de bugday, arpa, cavdar,
piring, nohut, mercimek yetistiriliyor.
Pamuk, yer fistig1, susam ve her tiirlii
sebzenin yetistirildigi verimli Mersin
topraklarinda seracilik oldukca gelismis
diizeyde. Daglik bolgelerinde ve
yaylalarinda hayvanecilik faaliyetlerinin
de yapildig1 Mersin, balikeilik igin

de oldukea miisait bir alan yaratiyor.
Akdeniz Bolgesi'nde Adana'dan sonra
sanayisi en gelismis il olan Mersin'de
rafineri, giibre, cimento, gida, mobilya,
dokuma ve makine fabrikalar1
bulunuyor.

Deniz yolu tasimaciligi bakimindan
Tiirkiye'nin en 6nemli merkezlerinden
biri olan Mersin Limani'na, senede
ortalama 3 bin biiyiik gemi geliyor.
Avrupa, ABD ve Orta Dogu arasinda bir
koprii vazifesi goren Mersin Limani'nda
ayni anda 15 gemi yiikleme ve bosaltma
yapabiliyor.

Ulkemizin en giincel sorunlarindan biri
olan go¢ problemi, Adana ve Mersin'de
de yogun sekilde hissediliyor. Her iki

TUrkiye'nin imalat sanayisi
icinde dorduncl gelismis

il olan Adana, basta tekstil
olmak Uzere yag, sabun, un,
deri, tutun, kereste, cimento,
makine, insaat, gida gibi
fabrikalarin da agirlikla yer
aldigl bir kentimiz olarak on
plana cikiyor.

il de gocle birlikte farkli kimliklerin
bulustugu bir kent haline geldi. Bu
farklilasma, kentteki sosyal ve kiiltiirel
biitiinlesmeyi engelliyor. Bu nedenle
istihdamin da zarar gérdiigiiniin

ortaya ciktigi kentte, 6zellikle mesleki
gelisim merkezlerinin kurulmasi

biiyiik 6nem tasiyor. Bolgedeki asir1 goc¢
sorunu konut, altyapi, egitim, saghk

ve istihdam gibi ekonomik ve sosyal
uyumu saglayacak alanlari etkilerken
Adana ve Mersin sanayisinin yerel
olcekteki gelisimini bolgesel ve ulusal
platforma tasimasi gerekliligi 6n

plana ¢ikiyor. Bu anlamda firmalara
kurumsallagsma, markalagma ve daha iyi
rekabet edebilmek icin siirekli egitimler
verilmesi gerektiginin alti ¢iziliyor.

Bolgedeki firmalarin ihracata
yonelmeleri de bolgesel gelisime 6nemli
bir katk: saglarken organize sanayi
bélgelerinin en biiyiik sorunu olarak
enerji maliyetleri dikkat ¢cekiyor. AR-GE
ve inovasyon yatirimlarinin artirilmasi,
firmalarin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi, katma degerli
iretimin tiim sektorlerde dncelik haline
gelmesi, yerli ve yabanci yatirimeilarin
bolgeye cekilmesi Adana ve Mersin'in
gelisiminde Kkilit rol iistleniyor.

Tarim ve ciftcilik faaliyetlerinin
gelisimi acisindan desteklerin
saglanmasi ve tarimsal bir planlama
yapilmasi da Adana ve Mersin’deki
verimi artiracak 6nlemler arasinda
goriiliiyor. Bolgedeki turizm tesislerinin
sayisinin artirilmasinin, turizm
faaliyetlerine katk: saglayabilecegi
diistintiliirken bolgedeki ekonomik
aktiviteleri artirmaya yonelik
calismalarin, sosyal ve kiiltiirel
gelisimdeki yenilenmeyi de beraberinde
getirecegi distiniiliiyor.
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CUKUROVA SIFED
olarak Adana ve
Mersin'in siyasette,
ekonomide, sosyal
etkilesimde, bilim,
kultir ve sanatta,
egitimde daha iyi
ve hak ettigi yerde
olabilmesi icin
Uzerimize disen
gorevleri yerine
getirmeye gayret
ediyoruz
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CUKUROVA SIFED YONETIM KURULU BASKANI o o
HUSEYIN KI$

“ADANA’YI MERSIN’SiZ, MERSIN’i ADANA’SIZ
DUSUNMEK OLANAKSIZ”

Lojistik altyapisi ile Tiirkiye’nin 6nemli bir
ticaret kapis, ihracattaki disa agilan yiizii
olan Adana ve Mersin, 6zellikle tarim ve
enerjide 6nemli bir bolgesel cekim merkezidir.
Cukurova Bolgemizin tiim katmanlariyla,

is dlinyasiyla ve belediye baskanlarimizin
gayretleriyle cagdas ve refah diizeyi yiiksek
bir yapiya kavusarak gelecege giivenle
bakabilecegine inaniyoruz. CUKUROVA SIFED
olarak kuruldugumuz giinden bu yana Mersin
ve Adana’nin, 6zellikle sanayi yatirnrminda
tikanan Marmara Bolgesi’nin tek alternatifi
konumunda oldugunu her firsatta dile
getiriyoruz.

Adana ve Mersin yatirim, istihdam, iiretim
ve ihracatta ortak hareket etmeli. Diinyada ve
Tiirkiye’de ekonomiden dis politikaya pek ¢cok
kronik sikintilar yasandiginin farkindayiz.
Ancak is insanlarimizin 6nii tam anlamiyla
acihip finans destegi alabilirlerse bélgemiz daha
giiclli yatirim, istihdam ve ihracat olanaklarina
kavusacak. CUKUROVA SIFED olarak
Cukurova Bolgesi'nin 6ne ¢ikmasi icin yogun
miicadeleyi elden birakmayacagiz. Atatiirk
ilke ve inkilaplari dogrultusunda ¢aligsmalar
yapan, catisi altindaki 13 dernekle, katihmeilik
esaslyla Adana ve Mersin’i bir biitiin olarak
degerlendiren, Cukurova’nin kalkinmasi i¢in
yogun ugras veren CUKUROVA SIFED, bu
ugurda ihtiya¢ duyulan her platformda yerini
almaya hazir.

Adana ve Mersin, 1990’11 yillarda sosyal ve
ekonomik acidan Tirkiye'nin ilk begiliicinde
yer alirken bugiin, 25’inci siralarda rekabet
eden iki kent. Cok da anlamli olmayan bu
rekabet, bizleri ileri tasimads; tersine gerilere
itti. Adana ve Mersin, ortak rekabet ederek
kazan kazan sonuglar elde edebilir.

Gilintim{iiz Tirkiye’sinde ticaretin merkezi
istanbul’un, Bursa ve Kocaeli olmaksizin
diisiiniilmesi veya Izmir’in, Manisa olmadan
degerlendirilmesi miimkiin degil. Adana ve
Mersin 6rneginde diger kentlerin bagarisini
kiskanan bir davranistan ¢ok, potansiyeline
ulasamamus iki kentin pismanlhgini anlatmak
isterim. Is birligi ile kazanan iki kent tutumu
ile bu kentlerin vatandaglari, sanayisi ve
ticareti olumlu etkilenecektir. Hayat, stirekli
o6grenmeyi gerektirdiginden Adana ve Mersin’in
ortaklik icinde rekabetten 6grenecekleri cok
dersler oldugu inancindayim. Aksi takdirde

gelecek yillarda rekabet dl¢iitlerinde 30'uncu
siralardaki konumlarimiz i¢in rekabet etmek
zorunda kalacagiz. Diger bir¢cok komsu ilin
aksine Adana ve Mersin, birbirlerinden farkl
ancak birbirini tamamlayabilen yetkinliklere
sahip. Daha dnce yapilan RIS3, EDAM ve
Cukurova Kalkinma Ajansi ¢alismalari bu
gercegi bilimsel olarak da ortaya koydu. Adana
ve Mersin’in 6zellikle is diinyasinda birbirlerini
tamamlar kilmasi, ortak refahin artmasi
anlamina gelir. Kazanan Adana, Mersin ve
Tiirkiye olacaktir.

Bir deniz ve liman kenti olan Mersin, lojistik
ve turizm olanaklariyla 6ne ¢ikiyor. Her giin
hareketli bir kent kimligini koruyan Mersin’de
ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinliklere
tanik olabilirsiniz. Tarim sektoriinde de
Tiirkiye’nin 6nde gelen sebze-meyve iiretim,
istihdam ve ihracatina onciiliik eden Mersin,
gelismis sanayi kiiltiiriiyle de yogrulan bir kent.
Adana’ya bakildiginda da tarimin 6ne ¢iktigini
gorebiliriz. Cukurova Bolgesi'ni olusturan
Adana ve Mersin, kiiltiir-sanat diinyasina da
onemli hizmetler sunuyor. iki kentin kaderi,
adeta ortak yazilmis. Adana’y1 Mersin’siz,
Mersin’i Adana’siz diisiinmek olanaksizdir.

CUKUROVA SIFED olarak
konfederasyonumuz TURKONFED'in ¢izdigi
vizyon dogrultusunda yeni dénemde hedefimizi
derinlestirdik. Bu amacimizi “5K vizyonu”
kapsaminda kurumsal, kiiresel, kapsayici,
KOBI ve kadin konularina odaklanarak
gerceklestirecegiz. Mersin ve Adana'da
calismalarina baglanan metro, sehirlerimiz
adina biiyiik 6nem tasiyor. fki kentimizde de
istihdamin artmasi i¢in yeni yatirim alanlarinin
acilmasi gerekiyor. Cukurova Bolgesi, sanayiden
enerjiye, tarimdan turizme ve sagliktan
hizmet sektoriine kadar bir¢ok konuda yatirim
yapmaya elverisli, avantajli ve siirdiiriilebilir bir
bolge. Diinyanin en 6nemli tarim havzalarina
sahip Adana ve Mersin’e yatirim yapanlar hem
kazanacak hem de bolgemize ve iilkemize
unutulmayacak hizmetler sunmus olacak.
Ayrica CUKUROVA SIFED olarak dijital
diinyadaki yerimizi almak i¢in yogun bir
caba gosteriyoruz. Tarimda, enerjide, hizmet
sektoriinde, turizmde Cukurova Bélgesi'nin
tlim potansiyelinin harekete gecmesi, diinyada
parmakla gosterilen bir bolge olmast igin
calisiyoruz.

Kalitenin
Zaman
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Bélgedeki is
insanlarinin
bilinglendirilmesi ve
gelismelerine katki
saglamak en 6nemli

amagclarimizdan biri.
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ADANA SANAYICI VE IS INSANLARI DERNEGI
(ADSIAD) YONETIM KURULU BASKAN|

i

VEDAT GiZER

“ADANA’NIN POTANSIYELi, MEVCUT PERFORMANSINDAN
COK DAHA FAZLA”

Adana, niifus olarak Tiirkiye'nin altinci
biiyiik ili. Istihdam verilerine gére ise iilkede
sekizinci siradayiz. Kentimiz, gegcmis donemde
goc alan bir kent iken son yillarda goc veren
kent konumuna geldi. Ozellikle bedensel is
giiciine dayal1 go¢ alirken nitelikli is giictinde
goc veriyor. Bu durum gelismekte olan sanayi
kesiminde nitelikli is giicli anlaminda kisit
yaratiyor. Bolgemizde igsizlik orani yiizde
13,2 ile Tiirkiye ortalamasinin iizerinde. Son
yillarda diizenlenen karnaval ve festivaller,
sehrin bilinirliligine ve gelismesine katki
sagliyor. Ozellikle hizmet sektorii, ic
turizmden olumlu anlamda faydalaniyor.

Adana’nin imalat konusunda Tiirkiye’de en
yiiksek paya sahip oldugu sektorler sirasiyla
kimyasal iiriin imalati, tekstil {irtinleri imalati,
kaucuk ve plastik ile gida iiriinleridir. ilimiz,
istihdam verilerine gore sekizinci sirada.
Adana’nin 2022 yih Eyliil ayinda Tiirkiye
geneli ihracatindan aldig1 pay, yiizde 1,24 oldu.
Adana’min cografi konumu, lojistik avantaji,
tarima elverisli arazi yapisi, gecmis sanayi
tecriibesi gibi faktorler goz 6ne alindiginda
mevcut performansindan ¢ok daha yiiksek
potansiyeli oldugunu diisiiniiyoruz.

Adana yiiz 6l¢limiiniin yiizde 35’i tarim
arazisi ve bu rakamin biiyiik kismi sulanabilir,
verimli arazilerden olusuyor. Bununla birlikte
kara yolu, demir yolu ve ihracat acisindan
énemli olan Mersin ve Iskenderun limanlarina
oldukca yakin. Ozellikle tarima dayal1 sanayi,
tekstil, kimyevi maddeler ve gida alanlarinda
tecriibe sahibi bir kenttir. Tiim bu avantajlar
dikkate alindiginda bélgenin performansinin
cok daha iyi olmas: gerekiyor. Nitelikli,
katma degerli ve otomasyona dayali tarimin
gelismesi, tarima dayali sektorlere daha
fazla yatirim yapilmasi, 6zellikle Ceyhan ve
Yumurtalik bolgelerinde yatirimlari yapilan ve
devam eden petrokimya sektoriinde stratejik
yol izlenmesi 6nemlidir.

“YESIL DONUSUM VE CEVRE KONULARINDA
CALISMALARA DEVAM EDECEGiz”
Bolgedeki is insanlarinin bilin¢clendirilmesi

ve gelismelerine katki saglamak en 6nemli
amaclarimizdan biri. Ayn1 zamanda bolge is
diinyasinin problemlerini ve ihtiyaclarini dile
getirmek, bu konularda kamuoyu olusturmak
ve gerekli kurumlardan destek almaya
calismak faaliyetlerimiz arasinda.
Giintimiizde teknoloji ve dijitallesme cok
6nemli yer tutuyor. Bu baglamda bolgemizdeki
firmalarin rekabet avantajini artirmak ve
uluslararasi arenada daha fazla yer almasi
icin dijitallesme konusunda bilin¢lendirme
calismalarina devam edecegiz. Ayn1 zamanda,
diinyada yagsanan iklim degisikligi ve
kuraklik insan yagsamini olumsuz etkiliyor.
Ozellikle bolgemizin 6nemli bir tarim alani
olmasi bizleri bu konuda daha da olumsuz
etkileyecek. Bunun i¢in yesil doniisiim
ve ¢evre konularinda calismalara devam
edecegiz. Sehrimiz ve komsu sehirlerimizdeki
is diinyasinin birbirini daha iyi tanimasi
ve aralarindaki is potansiyelini artirmak
amaciyla network calismalarina bagsladik,
bunu daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.
Ulkemiz, diinyada en genc niifusa sahip
olan iilkelerden biri ve son yillarda artan
egitim oraniyla ciddi bir potansiyele sahip.
Ayn1 zamanda cografi olarak Avrupa’ya
ve gelismekte olan iilkelere yakinhigiyla
onemli bir avantaji bulunuyor. Bu baglamda
hayalimizdeki Tiirkiye; diisiince 6zgiirligiiniin
onde tutuldugu, firsat esitliginin yeniden
tesis edildigi, cagin gereksinimlerine uygun
ve geng niifusu is hayatinin gerceklerine gére
yonlendirecek yapida bir egitim sistemine
sahip olmali. Daha nitelikli iiniversiteler
ve ara eleman yetistirebilecek mesleki
okullar kurulmali. Hukukun {istiinliigiiniin
tartisilmaz oldugu, toplumsal baris ve
uzlasinin saglandigi, strateji ve planlama
ile orta ve uzun vadeli kararlarin alinip
uygulandigi, bagimsiz olarak takip edilebildigi
bir iilke hayal ediyoruz. Hayalimizdeki
Tiirkiye; teknolojik, dijital ve yesil doniisiimiin
rekabet giicimiizii artiracak hizla yapildigi,
katma degerli tiriinlerin daha fazla tiretildigi,
cevre bilincinin olusturuldugu bir iilkedir.
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BOLGE ANALIiZi « ADANA-MERSIN

MESIAD, Mersin‘deki
yarim kalan veya
hi¢c baslanmamis
projelere dikkat
cekerek projelerin
tamamlanmasi igin
caba gosteriyor.

MERSIN SANAYICI VE IS INSANLARI DERNEGI
(MESIAD) YONETIM KURULU BASKANI

HASAN ENGIN

“MERSIN, DIS TICARET VE URETIM HACMi iLE
ULKEMIZIN ONEMLI KENTLERINDEN”

Mersin, bir liman kenti olmakla beraber
serbest bolgesi ile ihracat, tarim, sanayi,
lojistik ve turizm bagta olmak {izere

bircok sektorde lilke ekonomisine katki
saglamaktadir. Ozellikle son yillarda artan dis
ticaret ve liretim hacmi ile Mersin, iilkemizin
onemli kentleri arasina girmektedir.

Biitiin diinya ile beraber iilkemizde yasanan
ekonomik krizi agmak i¢in merkezi biitgenin
gliclendirilerek iiretim, yatirim ve ticaretin
desteklenmesi; ayn1 zamanda dalgali seyreden
doviz kurlarina ve yiikselen enflasyona karsi
miicadele yollari gelistirilmesi gerekmektedir.
Finansman bulmak konusunda yaganan
sikintilarin asilmasi da son derece 6nemlidir.
Bu zorlu ortamda yatirim yapmaya ¢alisan
is insanlarina yatirim ve iiretim konusunda
kolayliklar saglanmasi ve destek verilmesi,
iilkemizin yararina olacaktir.

MESIAD olarak Mersin’in ekonomik

ve sosyal kalkinmasina katki saglayan bir
STK’y1z. Ozellikle su an giindemimizde
Mersin Ana Konteyner Limani var. Mersin'in
kalkinmasina; ekonomisine, siyasal,
gelismesine, biiyiimesine en biiyiik katkiy1
saglayacak olan proje Mersin Ana Konteyner
Limani'dir. Bu proje, Mersin’in gelismesindeki
en biiyiik anahtardir. Bizler ana konteyner
limanimizin Dogu Akdeniz'de bir yere
gitmesine tamamen karsiyiz. Mersin olarak bu
projeye sahip ¢ikmaliyiz.

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinda
hayalimizdeki Tiirkiye; orta gelir, orta
demokrasi, orta egitim tuzagindan kurtulmus
bir iilkedir. Tiirkiye’nin demokrasi ve
ekonomisinin giiclenmesi i¢cin gerekli anayasal
reformlarin tiim alanlarda yeniden inga
edildigi, insan haklarini, ifade 6zgiirliigiini,
cevre ve dogay1 6nemseyen bir {ilke olmasini
hayal ediyoruz.

TURKIYE IRAK SANAYICILERI VE ISADAMLARI
DERNEGI (TISIAD) YONETIM KURULU BASKANI

MEHMET SALiH GELIK

“MERSIN’IN SOSYAL GE
ONEMi ILE AYNI

Mersin, cografi ve stratejik konumu
itibariyla sadece Tiirkiye'nin degil, Akdeniz
ve Orta Dogu'nun en 6nemli kentlerinden
biridir. Ozellikle liman kenti olmas, ic
turizmde tercih edilmesi ve tiniversitenin
30 y1l 6nce kurulmus olmasi Mersin’i iilke
ekonomisi icinde 6zel bir yerde kiliyor. Ancak
sosyoekonomik gelisme i¢in maalesef ayni seyi
soyleyemeyiz. Devlet Planlama Tegkilatrnin
2017 verilerine gére Mersin sosyoekonomik
gelisme olarak maalesef 25’inci sirada.
Insani Gelisme Endeksi'nde ise ilk 12 icinde
degiliz. Daha diine kadar Tiirkiye'nin ilk 15
biiyiiksehrinden biri olan Mersin’in sosyal
gelisimi, ekonomideki 6nemi ile ayn1 diizeyde
degil. Yetkili her kurumun ve bizim, is
diinyasinin bu eksikligi gormesi gerekir.
Katildigimiz her zirvede 6zellikle sinir
kapilarinda yasanan sikintilarin giderilmesi
igin gayret sarf ediyoruz. Ulagim ve giimriik
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LiSiMi, EKONOMIDEKIi
UZEYDE DEGIL”

alanindaki sikintilar giindemimizde. Bununla
beraber Mersin’in sosyoekonomik olarak
gelisimi icin merkezi hiikiimet ve yerel
yonetimlerle ortak projeler, istihdami artirici
calismalar yapmak temel hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Tiirkiye, Orta Dogu’da

¢ok 6nemli bir konumda. En biiyiik giiciimiiz
de bu iki husustur. Cumhuriyet, iilkemizi
cagdas degerlerle bulusturan bir rejim olarak
egitimi, sanati, bilimi, teknolojik gelismeyi
bu topraklara yaydi. Bizim iizerimize

diisen, 6zellikle geng niifusuyla ve zengin
kaynaklariyla diinyanin dikkatini ceken
iilkemizi tiim toplumsal dinamikleriyle daha
uiretken kilmak ve bilisim teknolojileri basta
olmak tizere her alanda ilerlemektir. Bunu
yapabilecek her tiirlii imkéna sahibiz. Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletinin ikinci ylizyilinda

da basariyla ve kararlilikla yoluna devam
edecegine olan inancim tamdir.

Mersin’in
sosyoekonomik olarak
gelisimi icin merkezi
hikimet ve yerel
yonetimlerle ortak
projeler, istihdami
artirici calismalar
yapmak temel
hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.
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MERSIN [HTISAS ORGANIZE SANAYICILERI
DERNEGI (MIODER) YONETIM KURULU BASKANI

GUL AKYUREK BALTA

“MERSIN, KURESEL PAZARLARDAKI ETKINLIGINi
HER GECEN YIL ARTIRIYOR”

Bélgemizde
yatirimlara ve
istihdama pozitif
katki saglamak,
MIODER'in éncelikli
amagclarindan biridir.
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Sirtini Toroslara dayayan, yiiziinii Akdeniz’e
ceviren Mersin; bereketli topraklari, limana,
serbest bolgesi, demir yolu ulagimi, gegmisten
gelen lojistik kiiltlirii ve donanimli insan
kaynaklari ile Tiirkiye ekonomisine deger
katiyor. Sadece Cukurova’nin degil, Orta Dogu
ve Dogu Akdeniz hinterlandindaki iiretim
merkezlerini diinya pazarlarina acan Mersin,
tarimsal {iriin cesitliligini yliksek katma
degere doniistiirerek kiiresel pazarlardaki
etkinligini her gecen y1l artiriyor.

183 lilkeye ihracat yapabilen liretim
kapasitesine ulasan Mersin, son bes y1lda
iiretim ve ihracattaki atilimlari ve istikrarh
yiikselisiyle dikkat ¢ekiyor. 2016 yi1linda 1,46
milyar dolar diizeyindeki ihracatini 2021’de
2,6 milyar dolara ¢ikarma basarisi gosteren
Mersin, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda da
ihracatini gecen yilin ayni dénemine gore
yiizde 20,8 artigla 2,08 milyar dolar diizeyine
ulastirdi. Tirkiye genelinde en fazla ihracat
yapan iller siralamasinda 14’tincii sirada
bulunan Mersin, tarimsal iiretimdeki giiciiniin
yani sira uluslararasi standartlarda, modern
isleme, ambalajlama ve paketleme tesislerine
de sahip olmanin avantajini tasiyor.

Uretimimiz ve ihracatimiz arttikca buna
bagli olarak yatirimlarimiz, ham madde
kullanimimiz ve sagladigimiz istihdam da
artiyor. Girdi maliyetlerimizdeki olaganiistii
yiikselisin getirdigi ekstra yiikleri kaldirmaya
caligan sanayicilerimizin finansman
ihtiyaclar1 da artiyor. Uretim giiciimiizii,
ihracatimizi, siirdiiriilebilir sekilde devam
ettirmemiz i¢in bagta finansman olmak iizere
gelistirici ve destekleyici diizenlemelerin
artarak devam etmesini bekliyoruz. Tarimsal
iiretim yapan isletmelerin ve ¢ift¢ilerimizin
de girdi maliyetlerini azaltmaya yonelik tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesinin fayda
saglayacagina inaniyoruz.

Bolgemizde yatirimlara ve istihdama
pozitif katki saglamak, MIODER in 6ncelikli
amaclarindan biridir. MIODER, tarimsal
iiriin isleme ve gida alaninda koklii ve yapisal
gelismeleri saglamayi, verimliligi artirmayn,

kalite odakli iirtin arzinin siirekliligini
saglamayi ve yenilikei tiriinleri iiyelerinin
sinerjisi ile tiretmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda tiyelerimizin yurt ici ve yurt

dis1 pazarlarda var olmalarini ve pazardaki
degisen rekabet kosullarina hizh bir sekilde
cevap verebilmelerini saglamak icin her
tiirlii calismay: yiiriitiiyoruz. MIODER olarak
bolgemizde tarimsal iiriin isleme ihtisas
organize sanayi bolgesi kurulmasi i¢in éncii
bir rol iistlenerek calismalarimizi hizla
tamamladik. MIODER’in yiizde 82 ortag1
oldugu Mersin Tarsus Tarimsal Uriin isleme
Thtisas Organize Sanayi Bélgesi'ni (TUIOSB)
2018 yilinda kurduk ve bu konuda 6nemli
asamalar kaydettik. Tiirkiye’nin yeni nesil ilk
ihracat odakl dijital ve yesil organize sanayi
bélgesi olan ve 500 milyon dolarlik yatirimla
300 hektarlik alana ulasacak TUIOSB’mizde,
117 hektarda 70 parselden olusan birinci etap

arazi diizenleme ¢calismalarini tamamladik. Su

anda temel altyapi projelerini yiiriitiiyoruz.

“DAHA GUCLU BiR TURKIYE iCiN DAHA COK
CALISMAK ZORUNDAYIZ”

Diinyada ve bolgesinde ¢ok daha fazla s6z
sahibi bir lilke olmay1 basarmamiz gerekiyor.
Bunun yolu da gen¢ niifusumuza iyi egitim
verebilmekten, kaynaklari ve teknolojinin
tiim imkanlarinm etkin bir sekilde kullanarak
cevreye duyarl liretim ve tiikketim anlayigini
hayatimizin her alaninda uygulamaktan
geciyor. Gidada kendi kendine yetebilen iilke
olmak zorundayiz. Bereketli topraklarimiz
ve caligkan insanimiz basta olmak {izere tiim
iretim imkan ve kabiliyetine sahibiz. Gida
tiretiminde miimkiin olan en ileri teknolojiyi
kullanmak durumunday1z. TUIOSB olarak
kurdugumuz dijital tarim ve gida ekosistemi
ile bu alanin en 6nemli halkalarindan birini
olusturuyoruz. Cocuklarimiza ve sonraki

nesillere daha yasanabilir ve gii¢lii bir Tiirkiye

birakmak istiyorsak daha ¢cok ¢calismak,
kaynaklarimizi etkin kullanmak ve cevreye
duyarl siirdiiriilebilir tiretimi hakim kilmak
zorundayiz.
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BOLGE ANALIiZi « ADANA-MERSIN

Cukurova Balgesi‘ni
olusturan Mersin ve
Adana is dinyasiyla
siki bir diyalog
halindeyiz. Sorunlari
tespit edip ¢6zOm
yolu Uretmeye
caligiyoruz.
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MERSIN YETKILI OTOMOTIV SATICILARI

DERNEGI (MODER) YONETIM KURULU BASKANI

BAKI KIS

“MERSIN ULUSLARARASI LiMANI,
KENTIMIZE EKONOMIK DEGER KATIYOR”

Mersin, iilkemizin bir¢ok sehrinden daha
énemli avantajlara sahiptir. Ozellikle yas sebze
ve meyvede sayili illerden olmakla birlikte
sanayide de 6ne c¢ikiyor. Dogal ve yer alt1
kaynaklarinin yani sira Mersin Uluslararasi
Limani, kentimize ekonomik deger katiyor.
Limanimiz, Tiirkiye’de ii¢lincii sirada yer
aliyor. Mersin insani, sicak ve samimi
ozellikleriyle dikkat cekiyor. Mersin’in 2022
yiliilk ceyregindeki ihracat, gecen yilin ayni
donemine gore artis gostererek 1,2 milyar
dolar seviyesine ulast1. Tiirkiye’nin gecen yilki
3 milyar 83 milyon dolarlik yas sebze ve meyve
ihracatinin 673 milyon 334 bin dolarlik kismini
gerceklestiren Mersin, sektorde en fazla dig
satim yapan kent olmustur. Mersin ihracat
hacmi, Mayis 2022°de yillik ylizde 40’11k artigla
374 milyon dolara ithalat hacmi ise yiizde
85’lik artigla 537 milyon dolara yiikseldi. Yilin
bes aylik doneminde ihracat hacmi 2021’in
ayn1 donemine gore yiizde 26’lik artigla 2
milyar dolara ithalat hacmi yiizde 60’11k artigla
2,2 milyar dolara ulasti. 2022'nin Ocak-May1s
déneminde ilimiz ihracati icinde ytizde 46’1k
payla ilk sirada yer alan Asya iilkeleri ihracati,
2021’in ayn1 dénemine gore yiizde 41°lik artisla
yaklasik 928 milyon dolara; yiizde 34’lik

payla diger 6nemli pazarimiz olan Avrupa
iilkeleri ylizde 181lik artisla 686 milyon dolara
yiikseldi. Mersin, yilin ilk yedi ayinda ise
kiimiilatif olarak 1 milyar 633 milyon 356 bin
dolarlik ihracat rakamina ulagsmigtir. Mersin,
sahip oldugu gelir seviyesi ile birgok ili geride
birakmigtir.

Pandemi ile birlikte is diinyasinin hayatina
yeni terimler, yeni kavramlar ve yeni
uygulamalarla birlikte dijitallesme de hizlica
girmis oldu. Pandemi baslangicinda saskinlik
yasayan is diinyasi, elbette ki biiyiik zararlarla
karsilasti. Ancak sonrasinda e-ticaret, dijital
pazar, yeni kegifler, yeni iretim modelleri
isletmelerin 6niinii act1. Is diinyasinda bu
yontemlere basvurmayan is yeri sahipleri ne
yazik ki ya batt1 ya iflas etti ya da is terkinde
bulundu. Pandeminin ardindan gelisen
yiiksek enflasyon, is diinyasini ister istemez
umutsuzluga sevk etti. Halkin alim giiclintin
diismesi direkt olarak is diinyasina olumsuz
yansidi. Finansmana erisimde giicliik ceken
is diinyas1 temsilcileri, bankalardan duyarlilik
beklemekle birlikte belirlenen faiz oraninin

iizerinde olusan faizlerin kabul edilebilir
seviyeye cekilmesini istemektedir. Mersin

ve iilkesi i¢cin yogun bir emek harcayan,

caba gosteren is diinyasinin rahat bir nefes
alabilmesi i¢cin merkezi idarenin yeni ekonomi
paketleri agiklamasinin gerekli oldugunu
diistiniiyoruz.

MODER olarak otomotiv diinyasinin
sorunlarini analiz ederek, tiyelerimizi
bilgilendirerek ¢éziim yollarini hep
birlikte ariyoruz. Son yillarda ¢ip ve
tedarik noktasinda sikint1 ceken otomotiv
sektorii bir ¢ikmaza siiriiklendi. Otomobil
satiglarinda diisiis yasanirken yeni araclarin
banttan inmemesi nedeniyle otomobil
saticilarimizda bir tedirginlik yasandi.

Heniiz ¢ip sorununu atlatamamigken bu

kez enerji alanindaki daralmanin yakiciligi
nedeniyle Almanya'da sektoriin en 6nemli
sivil kuruluslarindan VDA'nin bagkaninin,
firmalarin likidite sikintisi ¢ektigini soylemesi
ayr1 bir endise kaynagi oldu. Rusya-Ukrayna
Savasi da sorunlardan birini olusturuyor.

Tiim olumsuzluklara ragmen umudumuzu
kaybetmeden calismaya devam ediyoruz.
Cukurova Bolgesini olusturan Mersin ve
Adana is diinyasiyla siki bir diyalog halindeyiz.
Sorunlari tespit edip ¢6ziim yolu iiretmeye
calisiyoruz.

“DEMOKRASININ TUM KAVRAMLARIYLA
iSLEDIiGi BiR TURKIYE HAYAL EDiYORUZ”
Hukukun tistiin kilindigi, kadin-erkek
esitliginin i¢sellestirildigi ve demokrasinin
tiim kavramlariyla isledigi bir Tiirkiye hayal
ediyoruz. Ulkemizde yasayan tiim insanlarin
bir arada, dostc¢a ve kardesce yasamalari,
diisiis egilimindeki ekonomimizi de olumlu
yonde etkileyecektir. Bizler bu bilincle
hareket ediyoruz. Ureticinin ve tiiketicinin
desteklenmesine yonelik programlarin
artirilmasi, arz ve talebi sekillendiren
toplumun bilin¢lendirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmasi biiyiik 6nem tasiyor. Ayrica
isletmelerin 6niinde biiyiik sorun olarak
karsimiza ¢ikan kredi engeli kaldirilmals,
devletimiz markalagma ¢alismalarina ayr1 ve
o0zel bir tesvik politikasi izlemelidir. Bu siirecte
dogru miicadele araclarini dogru zamanlama
ile kullanirsak ekonomik krizden en az hasarla
cikmamiz miimkiin olacaktur.

SERVOCAPITAL

Servo Capital, yurt ici ve yurt disi
kaynaklardan finansman aranjmant,
finansal yeniden yapilandirma,

yurt i¢i ve yurt digr yatinmceilara

hisse satisi yoluyla sirket birlesme

ve devralmalari, aile girketlerinin
surdurdlebilirligi ve halka arza hazirlik
konularinda kurumsal finansman

ve yatinm bankaciligr hizmetleri
sunuyor. Deneyimli yonetim ekibi ve
musteri ihtiyaglarina yoénelik inovatif
¢cozumleriyle alaninda farklilagan
Servo Capital, musterileri adina her
tdrll risk ve varyasyonu goz ondnde bulundurarak projelerin
basarili bir sekilde tamamlanmasini sagliyor.

Son 18 aylik donemde 1,2 milyar dolar dizeyinde
finansman, re-finansman ve birlesme/devralma islemine
imza atan Servo Capitalin basariyla gerceklestirdigi projeler
arasinda Derindere Filo Kiralama'nin 460 milyon dolar
tutarindaki re-finansmani, Profilo Holding'in 100 milyon
dolarlik finansal yeniden yapilandirmasi ve Turkiye'nin
en buyuk entegre iplik denim sirketlerinden birinin 15
milyon dolarlik glnesg enerji santrali finansman islemi
de yer aliyor. Servo Capital AGustos ayinda, Swarovski
ailesinin sahipliginde faaliyet gosteren Avusturyali Tyrolit'in
TUrkiye'de dogrudan sirket satin alimi sirasinda Turk azinlik
hissedarlari temsil ederek Glkemize yurt disindan dogrudan
yatirrm yapilmasina katki sagladi.

Servo Capital, kendi 6z kaynaklariyla ve yaptigr yatirrm
ortaklariyla, basta mobilite, teknoloji ve saglik sektorlerinde
girisim sermayesi yatinmlarinda da yer aliyor. Servo
Capital ytksek potansiyel gordigu turizm sektorinde
gayrimenkul danismantigini, alanina yonelik 6zel bir takim
da olusturmaya bagladi.

KAAN KiZiROGLU: "KURESEL LiKiDITE SIKISIKLIGI
DONEMINDEYiZ; FINANSMAN VAR, AMA ERIi§iM ZOR"
Karesel likidite sikisikligl doneminde tim dinyada oncelikli
hedefin, blUyume gozetilerek enflasyonun kontrol altina
alinmasi oldugunu séyleyen Servo Capital Yonetim

Kurulu Baskani Kaan Kiziroglu, "Turkiye de her tUlke gibi
kendi zorluklari gergevesinde hareket ediyor. Ekonomi
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ydnetiminde KOBI, esnaf, tarim

ve ihracatgl kesimlerine kaynak
ayirntmasi onceliklendiriliyor.
Kurumsal segmentin uzun vadeli
Turk Lirasi yatirim ve isletme
sermayesi finansmanina erigimi

ise regulasyonun da etkisiyle
yavaslamis durumda. Uzun vadeli
ticari kredilerde firmalar sabit faizle
bor¢lanmak, bankalar ise degisken
faizle borg vermek istiyor, bu da
finansmana erigsimi zorlastiriyor.
Mdasterilerimize uzun vadeli

makine ekipman yatirimlari igin yerel leasing sirketleri
veya Export Credit Agency (ECA) sigortali yurt digi banka
kaynakli 10 yila kadar finansman ve yesil dontsim gibi
cevresel, sosyal ve kurumsal projeler igin yerli ve yabanci
ticari ve kalkinma yatirrm bankalarindan uzun vadeli
finansman temini projelerinde ¢alisiyoruz. Kisa vadeli
isletme sermayesi finansmaninda ise yerel bankalardan ve
faktoring sirketlerinden ticaretin fon akimini kullanarak POS
alacaklaring, elektronik fatura alacaklarina, gek alacaklarina
dayali finansman temini projelerimiz mevcut." dedi.

"SIRKETLERIN SURDURULEBILIR BUYUMESi iGiN FINANSAL VE
OPERASYONEL YENIiDEN YAPILANDIRMA"

TUrkiye'de ¢ok iyi isleyen ve bircok Ulkede olmayan
BDDK'nin Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi
uygulamasinin, likidite sikintisi yasayan sirketler igin dinya
genelindeki en yararli yasal dizenlemelerden biri oldugunu
vurgulayan Kaan Kiziroglu, "Cerceve anlagmasi, likidite
sikintisi geken sirketlerin faaliyet strekliliginin ve ticari
itibarinin korunmasini saglarken ayni zamanda sirketlere,
isletme sermayelerinin toparlanmasi ve faaliyet digi
aktiflerinin degerlerinin artmasi igin de zaman kazandiriyor.
Bu alanda basarili islere imza atmig deneyimi bir finansal
danigsman is birliginde, iyi bir strateji ve hizli aksiyonla
yapilan finansal yapilandirma sirketlere eskisinden de guglu
bir sekilde geleceklerini tasarlama sansi veriyor. Son bir
yillik strecte, farkli sektorlerden sirketlerle 750 milyon dolar
tutarinda son derece basarili finansal yeniden yapilandirma
projelerine imza attik." dedi.
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UYELERIN GOZUNDEN « ADANAGIAD

ADANA GENG IS INSANLARI DERNEGI (ADANAGIAD)
YONETIM KURULU BASKANI
ALi CAN BOGA

"GELI$Mi$ BIR TURKIYE
VE ADANA iGIN GAYRET
GOSTERIYORUZ"

iS DUNYASININ GENC TEMSILCILERI OLARAK TURKIYE'YE VE ADANA'YA
KARSI SORUMLULUKLARININ FARKINDA OLDUKLARINI SOYLEYEN
ADANA GENC iS INSANLARI DERNEGI (ADANAGIAD) BASKANI ALI CAN

BOGA, “CAGDAS, URETEN, GELiSMIiS, DAHA YASANABILIR BiR TURKIYE
VE ADANA iCiN GAYRET GOSTERIYORUZ.” DEDI.
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dana Genc Is Insanlar
Dernegi (ADANAGIAD)
Bagkani Ali Can Boga,
Adana’nin Tiirkiye
konomisine sagladig
katkilar: ve bolgedeki geng is
insanlarina yonelik projelerini anlatti.

Oncelikle ADANAGIAD’In kurulus amaci
ve hedefleri ile ilgili bilgi almak isteriz.
Derneginizin kag iiyesi bulunuyor?
Ulkemizin ve kentimizin kalkinmasin
ve gelismesini, refah iginde bir
toplumsal yagami hedefleyen

Adana Genc [s insanlar1 Dernegi
(ADANAGIAD), tam 30 y1l 6nce
ozverili is insanlarinin girisimiyle
kuruldu. Kurulus amaclarimizdan biri,
Adana’nin Akdeniz ve Orta Dogunun
lider metropolii olmasinda 6ncii STK
rolii almak. Bu perspektifle yola cikan
ve 30 yildir ayn1 amaclarla biiyiik

yol alan ADANAGIAD, Adana'nin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan
¢aga uygun yapilanmasini, bolgenin
gelismesini, ulusal/uluslararasi
platformlarda temsil edilmesini
saglamak icin varini yogunu ortaya
koyuyor. Bu hedef dogrultusunda
calisma ve organizasyonlar yaparak
stratejiler gelistiriyor. 250 iiyesi ve

70 fahri iiyesi bulunan dernegimizin
iye sayis1 her gecen giin artiyor.

Hep beraber gelisen, tireten, deger
yaratan, yasanabilir bir iilke ve

kent i¢in calismalarimiz kesintisiz
stirdiirityoruz. ADANAGIAD iilke ve
kent ekonomisine istihdam, katki ve
destek saglarken sosyal sorumluluk ve
fikir projeleriyle de gorevini layikiyla
yerine getiriyor.

Adana sanayisinin Tiirkiye ekonomisine
katkilarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Uretim ve ihracat a¢isindan Adana,
nasil bir 6neme sahip?

Bereketli topraklarin diyar1 ve
ekonomik kalkinmanin lokomotif
kenti Adana, sanayiden kiiltiir-sanata,
spordan sosyal yasamin tiim alanlarina
dek kadim gecmisiyle ilklerin yasam
bulup filizlendigi bir 6zellige sahip.
Bagrinda yetismis nice degerli

ismiyle Adana, varsilligin simgesi.
Cumbhuriyetin ilk déneminden 1980’li
yillara kadar iilke ekonomisinin

g6z bebegi olmustur. Ulkemizin
sanayilesmesinde lokomotif gorevi
iistlenen ve iilke tariminin bagkenti
olan kentimizin, ¢esitli nedenlerle bu

yani1 maalesef goz ardi edildi. Adana'miz
yabancisi olmadig1 ekonomik kalkinmay1
bagarabilecek bir potansiyele fazlasiyla
sahip. Tarihi, esi benzeri goriilmemis
bagsar1 dykiileriyle dolu olan Adana,
tarimdan sanayiye, turizmden ticarete,
jepolitik konumundan lojistik avantajina
dek fazlasiyla sahip oldugu artilarla
biiylik bir atilim gerceklestirilebilecek,
gelisime ac ve acik bir diinya kentidir.

Adana’nin sanayi ve iiretim potansiyelini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bolgesel
kalkinma ve genglerin is giiciine katihmi
acisindan kentte nasil bir istihdam sahasi
bulunuyor? Bu sahayi genisletmek
acisindan sizce is insanlarina ne gibi
gorevler diisiiyor?

Adana bagta tarim, sanayi, enerji, turizm
ve ticaret olmak {izere farkli sektorlerde
sahip oldugu potansiyeli, yetismis is
giicliniin yaninda hayata gecirilecek proje
ve yatirimlarla Tiirkiye’nin Marmara
Bolgesi’nden sonra diinyaya acilacak
kapisi olma 6zelligine sahip. Parlak

bir gelecege goz kirpan Adana, ayni
zamanda diinyanin enerji havzasi olma
yolunda hizla ilerleyecek bir altyapiy1 da
biinyesinde barindiriyor. Hava, deniz ve
kara tagimaciligiyla 6ne ¢ikan kentimizin
Orta Dogu’ya yakinhgi, gecis merkezi
olmasi da ayri1 bir avantaj. Adana tiim bu
ozellikleriyle yatirimeinin odak noktasi
olmaya aday. Bu perspektif dogrultusunda
yerli ve yabanci yatirimeilar: kentimize
cagirmak, cazip bir yatirim iklimi
olugturmak birincil hedefimiz. Merkezi
idarenin yerel dinamiklerle ortak
paydada bulusarak hayata gecirecegi

yeni tesvikler ve yatirim modelleriyle
birlikte yapacagi ekonomik atihmlar,
bélgemize olan ilgiyi de dinamik tutuyor.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
verilecek daha fazla 6nemle katma

degeri yliksek tirinlere yonelme egilimi,
basarinin sirlarini ele veriyor. Verimli
tarim topraklarinda diinya tarim
sektoriiyle rekabet edebilecek {iriin
cesitliliginin yan sira yetismis insan
giiciiyle gastronomi, turizm, hizmet ve
enerji sektoriinde 6ne cikabilecek Adana,
atilacak stratejik adimlarla Tiirkiye'nin
yildiz kenti olacaktir. Adana’da iiretim,
istihdam ve ihracata katki sunmak tizere
yola ¢ikan, bu ugurda hicbir fedakarliktan
kacinmayan ADANAGIAD iiyeleri; iilke ve
kent kurmaylarinin, ekonomi diinyasinin
gelistirecegi yeni ekonomik modellere
katki saglamaya ve onlari gelistirmeye her
zaman oldugu gibi hazirdir.

Adanali geng is insanlarinin mevcut
sorunlar nelerdir? Bu sorunlara ¢éziim
noktasinda dernek olarak hangi adimlan
atiyorsunuz?

Kiiresellesen diinyada sinir kavramindaki
anlam degisikligi gozetilirse yasanan
sorunlarin da birbiriyle ilintili oldugu
goriilecektir. Ulkemiz, diinyanin bir
parcasi; Adana da iilkenin 6nemli bir
bolgesiyken global ve ulusal 6lgekli

her sorun, ayn1 zamanda Adana'da

da hissediliyor ve yasaniyor. Adana

is diinyasinin ve 6zelde genc is
insanlarinin sorunlari da iilke genelinde
benzer. Yasanan problemleri ortadan
kaldirmak adina fiili olarak ¢6ziim
odakli adimlar atiyoruz. Enflasyonist
ortamda sorunlari degil, coztimleri
onceliyoruz. Pratik olarak, her kosula
uyarlanabilecek bicimde biitiinciil ve
komplike girisimlerde bulunuyoruz.
Yenilige ve gelisime acik, girisimci, cesur,
genc is insanlariyla sorunlari asmanin,
gormezden gelmeden sorunlarin

uistiine giderek care bulmanin yollarin
ariyoruz. Bilimi, teknolojiyi, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini esas alan,
siirdiiriilebilir ve inovatif pazarlama
teknikleriyle diinyaya meydan okuyan
bir yap1 hayal ediyoruz. Bu hayalimize
pratikte ulasabildigimizde sorun olarak
goriilen, engel olarak karsimiza ¢ikan her
seyi asacagimizi biliyoruz.

ADANAGIAD’In giindeminde hangi proje
ve konular bulunuyor?

ADANAGIAD kendi misyonu ve vizyonu
dahilinde ¢6ziim odakh ¢alisan, kentin
en etkin STK’larindan biri. Dernegimiz,
daha yasanabilir bir kent ve kalkinmig
bir Tiirkiye i¢in ¢alisiyor. Bu ugurda

cok 6nemli fikir projeleri de tiretiyor.

BENIM HAYALIMDEKi TURKIYE...

TURKONFED

MarinaPort ve Simge Adana gibi
kentimizin ve iilkemizin 6nemli degerleri
arasina giren projelerimizle gurur
duyuyoruz. Ulkemizde bir ilk olan ve
iiyelerimizin imkénlari ile inga edilen,
dernegimizin adini tasiyan ortaokul da
cok 6nemli bir géstergedir. Is diinyasinin
genc temsilcileri olarak iilkemiz ve
kentimize kars1 sorumlulugumuzun
farkindayiz. Bu nedenle cagdas, iireten,
gelismis, daha yasanabilir bir Tiirkiye ve
Adana i¢in gayret gosteriyoruz. Bu sene
“30’uncu yilinda ADANAGIAD, 100’iincii
yilinda Adana” temasi ve sloganiyla
biiylik etkinlikler diizenliyoruz.

Ulkemiz onca yokluk, yoksunluk ve yoksulluk ortamindayken cok gérkemli bir kurtulus
miicadelesiyle kiillerinden yeniden dogdu. Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
oncultigunde kurulan Turkiye Cumhuriyeti, temel prensip olarak bilimi, egitimi,
demokrasi ve modernizmi esas alarak her alanda ¢ok buyuk bir gelisim ve kalkinma
hamlesi baslatti. Bunun sonuglarini da ¢ok kisa bir stirede, tirli imkansizliklara
ragmen aldi. Bu ruhu ve yénelimi ok 6nemsiyorum. Cagin gereksinimlerine uygun
adimlar atarak her alanda Uretimi esas alan bir Turkiye idealini gonulden istiyor ve
destekliyorum. Bu ugurda cagdas demokrasilere uygun, gelismis, refah seviyesini
yukseltmis, esitlik, baris, kardeglik iklimini giiclendirmis Turkiye'yi kim istemez ki?
Hosgéru icinde, demokratik degerlerini, 6zgtrliiklerini saglam temeller tzerine
oturtan, Ureten ve gelisen bir Turkiye'nin, Cumhuriyetimizin ikinci ytzyilinda bir yildiz
gibi parlayacagina yiirekten inaniyorum. Elbette hep beraber, elimizi tasin altina

koyarak, fedakarca calisarak basarili olacagiz.
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UYELERIN GOZUNDEN « CUGIDER

CUKUROVA GENGC GIRISIMCI IS INSANLARI DERNEGI (CUGIDER)
YONETIM KURULU BASKANI
SiBEL GELBUL

"GENG i$ INSANLARI,
GIRISIMCILIK
KONUSUNDA
GUVENSIZLIK YASIYOR"

KALICI INSAN GUCU POLITIKASI EKSIKLIGININ iSSIZLIGE VE BEYIN
GOCUNE NEDEN OLDUGUNU SOYLEYEN CUKUROVA GENC GIiRISIMCI

iS INSANLARI DERNEGI (CUGIDER) BASKANI SIBEL GELBUL, “GENG iS
INSANLARININ EKONOMIi ALANINDA ONGORUDE BULUNAMAMALARI,
RISK ALMALARINI ZORLASTIRIYOR.” DEDI.
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UGIDER Baskani Sibel
Gelbul ile Adana ve
Mersin bolgelerindeki
ekonomik gelismeleri,
bolgedeki genc is
insanlarinin sorunlarini
ve dernek olarak

bu alanlarda ne gibi ¢éziimler

irettiklerini konustuk.

Oncelikle CUGIDER’in kurulus amaci
ve hedefleri ile ilgili bilgi almak
isteriz. Derneginizin kag liyesi
bulunuyor?

Cukurova Genc Girisimei Is Insanlar:
Dernegi (CUGIDER), resmi olarak

4. Ocak 2016 tarihinde kuruldu.
Bolgemizdeki is diinyasinin dinamik
liderlerini bir araya getirerek
yeniliklerle dolu bir sayfa agmay1
amacliyoruz. Gengligin dinamizmi
ile inovatif fikirleri bulusturmay1
amacliyoruz. Somut projelerle
iilkemize ve bolgemizin is diinyasina
katki saglamak istiyoruz. Tim bu
amaclarla, cagini yakalayan bir

is diinyas1 6rgiitii oldugumuzu
soOyleyebilirim. Her biri kendi
sektoriinde girisimci ve etkin isimler
olan 50 liyemizle faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

Adana, sanayi a¢isindan Tiirkiye
ekonomisine 6nemli katkida
bulunan bir kent. Bu anlamda
Adana sanayisinin yapisini, agirlikh
faaliyet alanlarini ve ekonomik
gostergelerini sizden dinlemek
isteriz.

Adana’nin bereketli ovalari,
Tirkiye’'nin en gelismis tarim
bolgelerinden biridir. Bu durum
bolgenin sanayi sektoriinde de

cok fazla gelismesinin 6niini acta.
Cesitli dokuma ve giyim egyasi,
kort bezi, pamuk ipligi, bitkisel yag,
sabun, gida ve mensucat maddeleri
gibi alanlardaki fabrikalarimiz,

en 6nemli sanayi faaliyetlerimiz
arasinda bulunuyor. Adana
sanayisinde pamugu tohumdan
ayirma isi yapan ¢ircir fabrikalar:
ile pamuk sanayi grubu, sanayi
faaliyetlerinin ilk siralarinda yer
aliyor. Ayrica Adana, Tiirkiye'nin
niifusu en biiyiik altinei kenti olarak
da one cikiyor.

Pandemi donemi bolgenizi ve
ilyelerinizi nasil etkiledi? Bugiin

geldigimiz noktada pandeminin
etkilerinin bolgenizde sona erdigini
sdylemek miimkiin mii?

Diinya Saglik Orgiitii, COVID-19
pandemisinin bitmeye yakin oldugunu
aciklasa da viriis hilen milyonlarca
kisinin hayatini olumsuz etkiliyor.
Pandemi siireci bitmis gibi gériiniiyor
ama COVID-19’un yol act1g1 uzun
dénemli olumsuz etkiler heniiz geride
kalmis degil. Ekonomik, psikolojik

ve sosyolojik acidan pandeminin
etkileri devam ediyor. Pandemi
travmasini bizzat yasayan genc kusak
icin bir 6grenme ve bilin¢ kazanma
doéneminde bahsedebiliriz.

Pandemi dénemi, hayatimiza “Can
cana degil, cam cama” baglarimizin
kuvvetlendigi bir siire¢ getirdi.
Toplumsal hareketlerin teknolojiyle
birlikte bicim degistirdigine sahit
olduk. Bu yeni gerceklige uyum
stirecine de bir sekilde adaptasyon
saglayabildigimizi gordiik. Bugiin
pandeminin etkilerinin, bolgemizde
ylizde 80 oraninda sona erdigini
soyleyebiliriz. Teknolojinin ne kadar
6nemli oldugunu bu dénemde ¢ok
daha iyi sekilde kavramis olduk.

Mersinli geng is insanlarinin mevcut
sorunlari nelerdir? Bu sorunlara ¢6ziim
noktasinda dernek olarak hangi
adimlari atiyorsunuz?

Genellikle Adana ve Mersin illerindeki
geng ig insanlarinin sorunlari

ortak. Ulke genelinde yetiskin isciyi
koruyan yasa ve toplu sézlesme
diizenleri gelistirilerek istihdam
gilivencesi uygulamasi yapiliyor.

Bayle bir uygulamanin var olmasi
geng isci istihdamini ve 6zellikle

emek piyasalarinda ilk defa ig arayan
genclerin istihdamini 6nemli 6l¢iide
etkiliyor.

Kalici insan giicii politikas1 olmadigi
icin igsizligi ortaya ¢ikaran durumun
bedeli, iilkemize beyin gocii olarak
yansiyor. Geng is insanlari, giiniimiiz
ekonomisinde girisimecilik konusunda
giivensizlik yasiyor. Ekonomi alaninda
6ngoriide bulunamamalari, risk
almalarim zorlastiriyor. Dernek
olarak bilisim teknolojisi, elektronik
ticaret ve bu alanlarda meydana gelen
son gelismeler hakkinda iiyelerimizi
bilgilendirecek caligmalara imza
atiyoruz. Ayrica bu konularda
uyelerimizden gelen talepleri, diger
uyeler veya uzmanlar araciligiyla

yanithiyor ve yaratici fikirlerle ¢oztim
odakli adimlara 6nciiliik ediyoruz.

CUGIDER’in giindeminde hangi konular
bulunuyor? Kisa vadede hayata
geg¢irmeyi planladiginiz projelerle ilgili
bilgi verebilir misiniz?

CUGIDER’in siirdiiriilebilir ve en
onemli projesi “6 Ay 6 Firsat Program1”.
Bu program, genc iiniversite
mezunlarini sektor dinamikleriyle bir
araya getirerek gelecekteki kariyer
planlamalarina destek oluyor. Bu
konuda lojistik boliimiinden mezun
olan genclerle baslattigimiz program
sayesinde bircok gencimiz is sahibi
oldu. Yeni donemde organize sanayi
bélgesi ve Mersin Universitesi
arasinda yapmis oldugumuz protokol
ile mithendislik boliimiinden mezun
olan gencler icin ayn1 programin
devamin gerceklestirecegiz. Ayrica
cocuklarin ¢evre ve doga konularinda
bilin¢lenmesi adina Cocuk Tohum
Atolyesi actik. Mezitli Belediyesi,
Mezitli Ilge Milli Egitim Midiirligii is
birligi ile Mezitli ilcemizde yedi okul
ve toplamda 600 6grenciye hem teorik
olarak hem de sahada ¢evre ve tohum
egitimi verdik.

Ekim ay1 sonunda Akdeniz ve
Yenisehir ilcelerimizde Cocuk Oyun
Sokag1 acilisimizi gerceklestirdik.
Gecmis yillarda ¢ocuklar, sokaklarda
gilivenle oynayabiliyordu. Sokaklar,
bir nevi cocuklarin dostluk kurdugu
platformlardi. Fakat Z kusagi
cocuklarin oyun oynama bi¢imi
dijital temelli ve ice doniik olarak
tanimlanabilir. Onlar1 asosyal
yapan bu durumdan kurtarmak
ve ebeveynlerinin de giivenle
birakabilecegi oyun alanlarini
tasarlamak amaciyla bu projeyi
hayata gecirdik. Oyun kiiltliriinii
yasatabilmek adina gelecege doniik
bu sokaklarin popiiler olacagini

BENIM HAYALIMDEKI TURKIYE...

diisiiniiyoruz. Tasarimda oncelik,
sokak trafiginin ya da trafik

hizinin azaltilmasi oldu. Bu sayede
cocuklara alan yarattik. Biz dernek
olarak gelecegimizi sekillendirecek
cocuklarimiz ve gencglerimiz igin
ayaklari yere basan projelerle hareket
ediyoruz.

Gelecegimizi sekillendirecek
olan cocuklarimiz ve
genclerimiz icin ayaklari yere
basan projelerle hareket
ediyoruz.

Erisilemeyecek hayaller, hicbir sorumluluk yiklemez insana. Cocuklarin éldurilmedigi,
kadinlarin cinsiyet esitsizligine maruz birakilmadigi, savasin degil barigin hakim oldugu,
herkesin yasalar 6ninde esit oldugu, irkciligin olmadigi, gelecegine sonsuz glivenen
bir Turkiye hayal ediyorum. Kurucumuz Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin bizlere
emanet ettigi Cumhuriyet'in temel degerlerini koruyarak, kazanimlarini artirarak,
Ulkemizi hak ettigi cagdas seviyelere tagiyarak, yolumuza devam edelim istiyorum.
Bizler milletce vatanimiza, bayragimiza, ezanimiza, demokrasimize, cumhuriyetimize
ve devletimize; bununla birlikte genclerimize sahip cikalim.
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71 | DOSYA . YESIL DONUSUM

YE§IL DONU§UM ZIRVESI NDE KOBI LER
IQIN YOL HARITASI BELIRLENDI

KOBI'LER ICIN YESIL DONUSUM PROJESI KAPSAMINDA YEDI iLDE GERGEKLESTIRILEN GALISTAYLARIN ARDINDAN
YESIL DONUSUM ZiRVESi DUZENLENDI. ZIRVEDE YESIL DONUSUMDE RiSKLER, FIRSATLAR VE BEKLENTILER RAPORU
DA iLK KEZ KAMUOYU iLE PAYLASILDI.

URKONFED, Konrad-
Adenauer-Stiftung (KAS)
Dernegi Tiirkiye Temsilciligi
ve Akbank, Subat ayinda
baglattiklar1 KOBI’ler icin
Yesil Doniisiim Projesi kapsaminda yedi
ilde bolgesel diizeyde gerceklestirilen
calistaylarin ardindan Yesil Doniisiim
Zirvesi diizenledi. ic Anadolu
Sanayici ve Is Insanlar1 Dernekleri
Federasyonu’'nun (ICASIFED) destegi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde alaninda
uzman konuklarin katilimiyla 15
Eylil'de Ankara'da gerceklesen zirvede
yesil doniisiim; cevreden ekonomiye,
ham maddeden enerjiye, iiretimden
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tiiketime riskler, firsatlar ve beklentiler
bagliklarinda ele alindi.

“YESIL DONUSUM, SANAYIi DEVRIMi
KADAR ONEMLI”

Zirvenin agilisinda konusan
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkani
Siileyman Sonmez, Orta Vadeli
Program’a (OVP) gore enerji ithalatinin
dis ticaret agig1 hedefindeki agirligina
dikkat cekerek, “OVP’de dis ticaret a¢ig1
hedefinin neredeyse tamami enerji
ithalatindan geliyor. 2022 yil sonu dig
ticaret aciginin 105 milyar dolar olmasi
ve bu ac1g1n 103,5 milyar dolar ile ylizde
98,6’s1n1 enerji ithalatinin olusturmas

bekleniyor. Clinkii iiretim i¢in enerji,
olmazsa olmaz bir girdi. Sanayicimizin
en 6nemli maliyet kalemlerinden

birini olusturan enerjinin, su ve

kaynak verimliligi ile birlikte etkin
kullanilmasi yani yesil dontisiimiin

tiim iiretim siirecine entegre edilmesi
héalinde yilda yaklasik 17-20 milyar
dolar tasarruf edebiliriz. Buna yesil
doniisiimii gergeklestiren sanayicimizin
ihracatta elde edecegi 10-15 milyar dolar
arasindaki yeni pazar avantajlarini da
ekledigimizde, turizm sektériimiiziin
iilke ekonomimize sagladig katki kadar
dis ticaret acigimizin azaltilmasina
destek vermek miimkiin. Bu nedenle

biz yesil doniisiimii, Sanayi Devrimi
kadar 6nemli bir konu olarak
goriiyoruz. Sanayi Devrimi'ni kacirdik
ama yegil doniisiim i¢in elimiz ¢ok
giiclii. Dis ticaret agigiyla miicadelenin
en 6nemli unsuru olacak ve iilkemizi
ihracat pazarlarinda 6ne ¢ikaracak bu
firsat1 kagcirmamaliyiz.” dedi.

“TURK SIRKETLERI iCiN BUYUK BIiR
FIRSAT”

KAS Dernegi Tiirkiye Temsilcisi
Walter Glos, “Yesil doniisiim, Tiirk
sirketleri icin sadece bir yiik olarak
degil, Avrupa piyasasinda rekabet
gliclerini artirmalari i¢in biiyiik bir
firsat olarak goriilmelidir. Ayrica
siyasi acidan bakildiginda, Avrupa
Yesil Mutabakatrna bagh kalmak ve
AB ile sinerji yaratmak, Tiirkiye’nin
Avrupa entegrasyon siirecine 6nemli
bir katk: saglayacaktir. AB ve Tiirkiye
arasinda yesil doniisiim alaninda es
giidiimlii ve yogun bir is birligi, yakin
ekonomik bagimliliklar agisindan

da degerlendirildiginde, tim
taraflarin yararlanabilecegi bir alan
olusturmaktadir.” diye konustu.

“SURDURULEBILIR EKONOMIYE
GECISTE BANKALARA COK CiDDi i$
DUSUYOR”

KOBI’lerin déniisiimii olmadan yesil
doniisiimiin saglanmasinin miimkiin
olmadigim ifade eden Akbank KOBI
Bankacilig1 Genel Miidiir Yardimcisi
Biilent Oguz, konugmasini séyle
siirdiirdii: “Akbank olarak Yesil
Mutabakat, Tiirkiye’nin 2053 karbon
notr yolculugu, Déngiisel Ekonomi
Eylem Plan gibi glindemlerden
sektorlerimizin nasil etkilenecegine
dair calismalar yiiriitiiyoruz ve riskleri
firsata dontistiirecek aksiyonlar
aliyoruz. Ulkemizin siirdiiriilebilir
ekonomiye gecis yolculugunda,
KOBI’ler kadar KOBI’lere hizmet veren
bankalara da ¢ok ciddi is diistiigiiniin
farkindayiz. Bu bilingle sektorde
stirdiiriilebilirlik kapsaminda KOBI’lere
0zel tasarlanan ilk ve en kapsaml
paket olan KOBI Eko Déniisiim Paketi
ile KOBI'lerin karbon ayak izlerini
azaltmaya ve enerji giderlerini
diistirmeye yonelik tiim faaliyetleri
tesvik ve finanse etmeyi hedefliyoruz.
KOBI Eko Déniisiim Paketi’yle déniisiim
kapsaminda farkli amaclara hizmet
eden cesitli kredi iiriinleri ile KOBI'lere
finansman saglamay1 amagliyoruz.

Karbon ayak izi 6l¢ciimii, sirket ESG
analizi uygulamalar1 ve danismanlik
hizmetleriyle de KOBI’lerin mevecut
durumlarini ve gelisim alanlarini
tespit edebilmesine olanak taniyoruz.
Bire bir damismanlikla yiiriitmeyi
hedefledigimiz programa, finans disi
hizmetlerle zenginlestirmeye devam
edecegiz.”

“URETIMIN, ISTIHDAMIN, iHRACATIN
YUKUNU KOBI’LERIMIZ SIRTLIYOR”
Yesil kalkinma devrimi ve 2053 net sifir
emisyon hedefinin, bir devlet politikasi
olmasi gerektigini ve glinlimiizde
hayati bir 6nem kazandigini vurgulayan
ICASIFED Yénetim Kurulu Bagskani
Ahmet Kurt, “Diinya ile birlikte iilkemiz
de yesil dontisiim baglig: altinda yeni
bir iiretim modelini konugmaya,
bunun gereklerini yerine getirmeye
basladi. Uretimin, istihdamin, ihracatin
yiikiinii sirtlamis olan KOBI’lerimiz,
yesil dontisiimii giderek daha fazla
onemsiyor.” aciklamasinda bulundu.
Zirvenin 6zel konuk konusmacisi
Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
Bagkani Biiyiikelci Nikolaus Meyer-
Landrut ise Avrupa Yesil Mutabakati ve
Tiirkiye uyum politikalarini ele aldi.

YESIL DONUSUMDE RiSKLER,
FIRSATLAR VE BEKLENTILER RAPORU
KAMUOYU iLE PAYLASILDI

Zirvede, proje kapsaminda diizenlenen
calistaylarin sonuclarini ve

Tiirkiye’de doniisiim i¢in insa edilen
meveut politika cercevesine KOBI
perspektifinden katkida bulunacak
politika 6nerilerini iceren Yesil
Doniisiimde Riskler, Firsatlar ve
Beklentiler Raporu da ilk kez kamuoyu
ile paylasildi. Raporun sunumunu,
ayn1 zamanda raporun yazari olan
TURKONFED Akademik Danismani

ve MEF Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Nazhi Karamollaoglu yapti.
Yesil doniisiim siirecinin emisyonlar:
azaltmanin yani sira KOBI’lerin

global pazarlardaki rekabetlerini
siirdiirebilmeleri igin de 6ncelikli bir
konu olduguna dikkat cekilen raporda,
TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi

ve Yesil Doniisiim Komisyonu Bagkani
Onur Unlii tarafindan hazirlanan
diisiik karbon ekonomisine gecis icin
yol haritas: da sunuldu. Raporda ayrica
isletmelerin beklentilerini kapsayan
bagliklardan yola ¢ikilarak 10 maddelik
politika 6nerisi paylagildi.

YESIL ponosiup:

g RISKLER, FiRSATLAR vE BEKLEMTILER

TORKONFED  akmank B e

F i
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Karbon ayak izini dlcturen
firmalarin yaklasik yarisi,
calisan sayisi 250 ve

Ustu olan buyuk dlcekte
firmalardan olusuyor.

68 | TURKONFED [(7]

onur Unld, Biilent 0Oguz, Walter Glos, Stileyman Sénmez,

Nikolaus Meyer- Landrut, Ahmet Kurt

YESIL DONUSUMUN PAYDASLARI YOL
HARITALARINI MASAYA YATIRDI
Zirvenin son béliimiinde ise “KOBI’ler
icin Siirdiirilebilir Yol Haritalar1”
baglikli bir panel diizenlendi. Diinya
gazetesi Yayin Kurulu Bagkani Seref
Oguz’un moderatorliigiindeki panelde
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yesil Dontisiim Komisyon Baskani Onur
Unli, Ticaret Bakanligi Uluslararasi
Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel
Midiir Yardimcis: Bahar Giiglii, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
iklim Degisikligi Bagkanlig1 Bagkan
Yardimcisi Dr. Abdulkadir Bektas,
Hedefler icin is Diinyas1 Platformu
(B4G) Bagkani irem Oral Kayacik ve
EBRD KOBI Finansmani ve Kalkinma
Kidemli Bolge Yoneticisi Serpil Cetingift
konuyu farklh yonleriyle ele aldi.

YESIiL DONUSUMDE RiSKLER,
FIRSATLAR VE BEKLENTILER

Yesil Dontistimde Riskler, Firsatlar

ve Beklentiler Raporu’nda yesil
doniisiim odakl 324 firmanin katildigi
caligtay anketlerinin sonuclarina yer
verildi. Ankete katilan firmalarin
ylizde 52’si sanayi, yiizde 34’ hizmet,
ylizde 4,6’s1 tarim, kalani ise birden

farkl sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerden olustu. Anket sonuclarina
gore firmalarin ylizde 65’i AYM'yi bir
firsat olarak degerlendirirken yiizde 21'i
AYM'nin risk veya firsat olup olmadig:
hakkinda bir fikri olmadigini belirtti.
Firmalarin ylizde 8’inin de AYM’yi bir
risk olarak degerlendirdigi gozlendi.
Tiim sektorler g6z 6niine alindiginda
firmalarin yiizde 49’u, sinirda karbon
diizenleme mekanizmasindan
(SKDM) etkileneceklerini diisiintiyor.
Firmalarin ylizde 28’i SKDM’nin
sektorlerini etkilemeyecegini, ylizde
207si ise bu konuda fikri olmadigini
belirtti. Rapora gore firmalarin yiizde
77’si karbon ayak izini 6l¢tiirmiiyor.
Karbon ayak izini 6l¢tiiren 63 firmanin
yaklagsik yarisi, calisan sayis1 250 ve
istii olan biiyiik 6l¢ekte firmalardan
olusuyor. Firmalar tarafindan en
cok uygulanan kaynak verimliligi
aksiyonlari ise enerji tasarrufu, enerji
verimliligi, atiklarin minimize edilmesi
ve su tasarrufu olarak ortaya ¢ikiyor.
Ankete katilan firmalarin yiizde 40,
kaynak verimliligi aksiyonlarinin
iretim maliyetlerini kismen veya
onemli 6l¢iide azalttigini ifade ediyor.
Son iki y1lda kaynaklarini daha verimli
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kullanmak i¢in ortalama ne kadar
yatirim yaptiklar: sorusuna firmalarin
yiizde 19’u hi¢bir yatirim yapmadiklar:
yanitini verirken yaklasik yiizde 49'u
cirolarinin yiizde 5’inden az bir kismini
yatirima ayirdigini belirtiyor.

Firmalarin sadece yiizde 17’si, bu
siirecte hibe, banka ve finansman
kurulusglari, is diinyas: 6rgiitleri gibi

dis destege bagvurdugunu ifade ediyor.
Yesil doniisiim siirecinde firmalara en
biiyiik destegin yesil iiretim siireclerine
gecis konusunda danismanlik ve

finansman olanaklari ile ilgili bilgi

ve tavsiyeler olacag belirtiliyor.
Firmalarin yaklasik yiizde 401
danigmanlik, yiizde 39’u ise finansman
olanaklari ile ilgili bilgi ve tavsiyenin,
yesil liretim siireclerine geciste en cok
yardim saglayacak faktorler oldugunu
soyledi.

Raporda politika 6nerileri de
belirlendi. Proje kapsaminda
olusturulan politika dnerileri, firmalar
diizeyinde farkindaligin artirilmasi ve
bilgi paylasimi, tesvik ve regiilasyon,
finansman ve egitim olmak tizere dort
baslik altinda siralandi.

Firmalar Diizeyinde Farkindaligin Artirilmasi ve Bilgi Paylagimi

KOBI'lerin farkindaligini artirmak igin dogru iletisim kanallarinin belirlenmesi gerekiyor.
Paydaglar arasinda merkezi bir kamu otoritesi dnderliginde ag olusumu saglanmali,
bilgi paylagimi merkezi olarak planlanmali ve daha etkin hale getirilmeli.

Tesvik ve Regiilasyon

KOBI'lerin yesil déniisiimiine iliskin “Once kiigligini diisiin” gercevesinde kapsamli
destek mekanizmalari olusturulmali ve bu desteklere basvuru sirecleri kolaylastiriimali.
Tegvik takip mekanizmasi kurgulanarak verilen hibe ve desteklerin etkinligi

Slgtlmeli.

Bolgesel tegvikler, bélgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasi amaciyla yeniden

kurgulanmali.

Yesil ve déngusel girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine katki saglanmali.
Tasarlanan regiilasyonlarin KOBI'ler igin uygulanabilir oldugu dogrulanmali ve sikca

degistirilmesinin 6nline gecilmeli.

Finansman

Surdurulebilir finans icin ulusal diizenleyici cergeve olusturulmali ve bu cercevede
KOBI'lerin siirdiriilebilir finansman konusunda daha fazla erisime sahip olmalari igin

firsatlar sunulmali.

Egitim

Yesil déntsiim ile ilgili toplumun bilinclendirilmesi igin egitim mufredatlarinda
surdurulebilirlik konular zorunlu ders olarak eklenmeli.
Yesil sektorlerin ihtiyac duydugu is glicliniin egitim mufredati is basi egitim

programlari ile olugturulmali.
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Firmalar tarafindan en cok
uygulanan kaynak verimliligi
aksiyonlari enerji tasarrufu,
enerji verimliligi, atiklarin
minimize edilmesi ve su
tasarrufu olarak ortaya cikiyor.

AYMyi firsat olarak degerlendiren
firmalarin orani

AYM'yi risk olarak géren firmalarin orani

Kaynak verimliliginin maliyetlerini
azalttigini séyleyen firmalarin orani

Kaynak verimliligi yatinmi yapmayan
firmalarnn orani
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KUSURSUZ BIR DENEYIM
ICIN EN DOGRU ADRES

Avrupa Yakasi'nda, sehrin en gozde noktalarindan birinde 30 yildir benzersiz deneyimler sunan
Conrad Istanbul Bosphorus, istanbul Bogazi'na hakim konumu, giin 1s1g1 alan toplanti salonlari,
terasli suitleri, kisisellestirilmis hizmeti ve ayricaliklaryla misafirlerine ilham veren anlar sunuyor.

CONRADHOTELS.COM #STAYINSPIRED
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DENSON MADENCILIK YONETIM KURULU BASKANI
YAHYA ALPER BEKTAS

“AMACIMIZ, BAYRAGIH
DEVRALDIGIMIZ
SEVIYEDEN DAHA
YUKARILARA TASIMAK'"

AILE SIRKETLERINDE KARIYER SURECININ KUCUK YASLARDAN
iTIBAREN BASLADIGINI SOYLEYEN DENSON MADENCILIK YONETIM
KURULU BASKANI YAHYA ALPER BEKTAS, “iS HAYATINDAKI iLK

OGRETICINiZ, BiR UST KUSAGINIZ OLDUGU ICiN GECiS SURECINDE
HiCBIR SORUN YASAMIYORSUNUZ. ONCEKi KUSAKTAN EDINDIGIiMiZz
BILGILERI GUNUN SARTLARINA UYARLAMAYI AMAGLIYORUZ.” DEDI.
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aden sektoriunde 40
yillik bir gecmise
sahip olan Denson
Madencilik Yonetim
Kurulu Baskani ve
sirketin iciincii kugak temsilcisi
Yahya Alper Bektas ile gecmisten
bugiine madencilik sektoriiniin ve
firmalarinin gelisimini konustuk.
Madencilik sektoriiniin 6nde
gelen firmalarindan olan Denson
Madencilik’in bugiinkii yonetimi
ile ge¢mis kusak yonetim anlayisini
kiyaslayan Bektas, onceki kusaktan
edindikleri bilgileri, giiniin sartlarina
uyarladiklarini soyledi. Tiirkiye’nin
cesitli bolgelerinde faaliyette
bulunan Denson Madencilik;
Elaz1g, Hatay, Yozgat, Sivas, Bursa
ve Denizli’de krom, Mugla'da boksit,
Tokat’ta Antimuan, Konya’da ¢inko
ve kursun, Mersin ve Elazig’da
mermer {iretiminde bulunuyor.
Kurumsallasmay: temel ilke edinen
firma, yeni yatirimlariyla da emin
adimlarla ilerlemeye ve tilkemizin
cesitli bolgelerinde yeni maden
sahalarinda arama ve sondaj
calismalarina devam ediyor.

Roportajimiza baslarken sizi tanimak
adina kariyer yolculugunuzdan
bahsetmenizi isteriz.

Aile sirketlerinde kariyer yolculugu,
cocukluk yaglarindan itibaren
basgliyor. Ciinkii babalar, cocuklarinin
is ortamina alismasi amaciyla
cogunlukla kii¢lik yastan itibaren

is yerinde vakit gecirmelerini
saghyor. Biz madencilik alaninda
faaliyet gosterdigimiz i¢in cocukluk
dénemlerinde santiyelere giderdik.
Yoneticiligin nasil yapildigini, islerin
nasil yiirtitildiigiinii, calismalarin
nasil ilerledigini bu donemlerden
itibaren 6grenmeye bagladim. Béylece
daha ¢ocuk yasta kariyer yolculuguna
basliyorsunuz. Sonrasinda ise her bir
departmanin isleyisiyle ilgili yeterli
bilgi ve yonetim kabiliyetine sahip
olacak kadar gorev yapiyorsunuz

ve yeterli goruldiigliniiz takdirde

yeni bir departmanda gérev
aliyorsunuz. Ben de sirketimizdeki
ilgili departmanlarin hepsinde
gerekli gorevleri tamamlayarak

en nihayetinde aile sirketimizin
yonetim kurulu bagkanligin1 yapmaya
basladim ve halen bu gorevi devam
ettiriyorum.

Maden sektoriinde 40 yili askin
tecriibesi bulunan Denson Madencilik’in
faaliyetlerinden bahseder misiniz?
Denson Madencilik, yer alt1 maden
isletmeciliginde ¢ok biiyiik igler
bagarmisg bir firma. Gliniimiize kadar

8 milyon ton civarinda krom cevheri
urettik. 170 bin metre civarinda da
arama ve hazirlik galerisi stirmiis

olan bir firmayiz. Bu isleri yaparken
kendi kulvarimizda hem istihdam

hem de katma deger anlaminda bolge
ekonomisine ¢ok biiyiik faydalar
sagladigimizi sdyleyebilirim. Teknolojik
gelismeleri, calisma alanlarimizda
yakindan takip ederek bdlgenin

yer alt1 kaynaklarinin ekonomiye
kazandirilmasi konusunda ciddi
basarilar gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Bakir, demir, krom, kursun,
titanyum gibi madenlerin mevecut
oldugu sahalarimiz bulunuyor. Bu
madenlerin de liretimlerine baslayarak
gelecek donemde firmamizin
madencilik portfoyiinii cesitlendirmeyi
hedefliyoruz.

Denson Madencilik’in yani sira solar
enenrji ve insaat sektorlerinde de faaliyet

gosterdiginizi biliyoruz. Bu alanlarda ne
tiir calismalar yapiyorsunuz?
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
giines enerjisinde iiretim
gerceklestiriyoruz. Daha 6nce riizgar
ve jeotermal enerji alaninda AR-GE
calismalarimiz oldu ve bu ¢alismalar
hélen devam ediyor. Ozellikle
jeotermal enerji yatirimi konusunda
cok istekli davranmiyoruz. En kisa
siirede yatirimlara baglamayi timit
ediyoruz. insaat sektériinde ise agirlikh
olarak dekapaj islerinde calismalar
yuritiyoruz.

Geng yastan itibaren Tiirkiye’nin dnemli
STK’larinda aktif gorevler listlendiniz.
Aldiginiz gorevierden ve bu gorevierin
gerek kisisel yasantiniza gerekse is
hayatiniza nasil katkilar sagladigindan
bahseder misiniz?

Sivil toplum kuruluglarinda (STK) aktif
olarak gorev aliyorum. ilk olarak Elazig
Mermerciler ve Madenciler Dernegi
Bagkanlig1 gorevini yiiriittiim. Bu
goreve devam ederken Firat Sanayici
ve Is Adamlar1 Dernegi’nin Kurucu
Bagkanligrni yaptim. Bir siire sonra

bu dernegi, TURKONFED iiyesi yaptik.

Kendi kulvarimizda hem
istihdam hem de katma deger
anlaminda bodlge ekonomisine

cok buyuk faydalar
sagladigimizi soyleyebilirim.
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Bizden dnceki kusaklarin
sirket yonetim tarzlarin,
su anki yonetim tarzimizla
kiyasladigimizda en buyuk
farkin kurumsal yonetim
oldugunu gdzlemliyoruz..

TURKONFED Y6netim Kurulu iiyeligim
ile TUSIAD tiyeligim de halen devam
ediyor. STK’larda aktif olarak yer almak,
faaliyet alaniniz ile ilgili konularda
gerek bolgesel gerekse iilke capinda
yapilan calismalarin iginde bulunmak ig
diinyasina 6nemli katkilar saglamaniza
imkan taniyor. Bununla birlikte yine
ilgili alanlar i¢in sektdrlerin glindemine
hakim olabiliyorsunuz. Boylece
firmalarin ¢6ziim bekleyen sorunlarini,
ilgili mecralara aktarip ¢6ziim
bulunmasin saglamak konusunda
vazifeler istlenebiliyorsunuz. Bu durum
ise gerek kisisel yasantiya gerekse is
i ) e . hayatina 6nemli katkilar saghyor.
BENIM HAYALIMDEKI TURKIYE...
Maden sektoriiniin Tiirkiye’deki
gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sektor, diilnyanin en 6nemli
giindem maddelerinden biri olan
siirdiiriilebilirlik agisindan nasil bir
gelisim sergiliyor?
Ulkemizde son yillarda maden
cesitliligi ve iiretilen madenlerin
islenmesi hususunda 6nemli gelismeler
yasaniyor. Artik bircok madeni hem
iretir haldeyiz hem de iirettigimiz bu
madenleri igleyebilecek kabiliyetteyiz.
Madenciligin gelisimi, siirdiiriilebilir

Oncelikle adaletin gerektigi
sekilde isledigi bir Turkiye'de
yagsamak istiyoruz. Sektériimiizde
burokrasideki ttkanmalarin olmadigi,
hizli isleyen bir yapi kurulmasi en
bulylk arzularimizdan. Bununla
birlikte isvereni destekleyen,
enflasyonun miimkiin oldugunca
dusuk oldugu ve devalliasyonlarin
yasanmadigi bir Ulke ekonomisine
sahip olmay! umuyoruz.
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bir madencilik faaliyeti icin en 6nemli
hususlardan birini olusturuyor. Zira
her cesit madene sahip olmak ve
uretilen bu madenlerin islenerek diinya
pazarina arzi, iilkemizi madencilik
sektorii agisindan biiyiik bir oyuncu
haline getiriyor.

Denson Madencilik’in ii¢iincii kusak
temsilcisi olarak sirketi yonetiyorsunuz.
Sizce 6zellikle boylesi uzun omiirlii

aile sirketlerinde kusaklararasi gegis
siirecinde ne tiir zorluklar yasaniyor?
Kendi acimizdan degerlendirecek
olursak aile sirketlerinde kariyer
siirecinin kiiciik yaslardan itibaren
baglamasi ve is hayatindaki ilk
Ogreticinizin de bir {ist kusaginiz
olmasi sebebiyle gecis siirecinde hicbir
sorun yasamiyorsunuz. Aslinda bir
sonraki kusak yonetici olarak yapilmasi
gereken, 6nceki kusaktan edinilen
bilgileri giiniin sartlarina uyarlamaktir.
Amacimiz, bayragi devraldigimiz
seviyeden daha yukarilara tasimak.

Gegmis jenerasyondaki sirket yonetimi
ile giiniimiizii kiyasladiginizda, ikinci ve
uiciincil kusak yonetiminin sirketinize
neler kattigini diisiiniiyorsunuz? Aile
biiyiiklerinizden 6rnek alip bugiin hala
uyguladiginiz yonetim taktikleri var mi?
Bizden 6nceki kusaklarin sirket
yonetim tarzlarini, su anki yonetim
tarzimizla kiyasladigimizda en biiyiik
farkin kurumsal yonetim oldugunu
gozlemliyoruz. Zaten yoneticiligini
yaptigimiz firmalari daha ileriye
tasiyabilmemizdeki en biiyiik etken

de bu kurumsal yapinin igler héle
getirilmis olmasi diyebilirim. Bir

diger 6nemli konu ise giintimiizde
teknolojinin hizh gelisimi sonucu hem
islerin yonetimsel kolayliginda hem

de buna bagl olarak is sahamizdaki
kapasite artiriminda gelisim gosterildi.
Onceki jenerasyonun tiim bilgi, birikim
ve tecriibelerinden hala faydalanmaya
devam ediyoruz. Ornek vermemiz
gerekirse giline erken baslama, yiiksek
maas politikasi ile calisma gibi

konular bizden 6nceki kusaktan kalma
aligkanliklarimizdan bazilari.

is hayat: disinda nelerle ilgilenirsiniz,
hobilerinizden bahseder misiniz?
Tarih ve kiiltiir seyahatlerini cok
severim. Ayrica miizik ile de ilgiliyim.
Profesyonel olmasa da keman
caliyorum.
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allkaria.com guclu
lojistik altyapisi ve
Bodrum'a ayni gun
teslim, Turkiye'nin her
yerine ayni gun kargo
yetenegdi ile musteri
memnuniyetinde ve
alisveris guvenliginde
buyUk fark yaratir.

allkaria.com bulundugu
bolge ile kurdugu dijital
ve geleneksel
mekanizmalar sayesinde
yerel esnafin dijital dUnya
ile entegrasyonuna
yonelik recete niteliginde
bir is modelidir.
Bulundugu bdlgenin
stok devir hizi ve nakit
akis kalitesine onemli
kaldiracglar yaratir.
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allkaria.com, koklu ticari
gecmisi, genis urun ve
marka hafizasi sayesinde
online alisveriste
onbinlerce Urdnu dusuk
maliyetlerle musterileriyle
bulusturur. Elektronikten
sUpermarkete,

yapl malzemelerinden
kozmetik, taki, anne bebek
UrUnlerine kadar her
ihtiyaca cevap veren bir
online alisveris sitesidir.
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allkaria.com kurumsal
ticari partnerliklerin
ihtiyaclarina gore
kurgulanmis 6zel
mekanizmalar
sayesinde vade,
nakliye, fiyat garantisi
gibi hizmetler sunar.
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allkaria.com'da yapilan
tum alimlar
karsiliginda surekli
allpara birikir. Biriken
allpara'larinizi yeni
alisverislerinizde
kullanabileceginiz gibi
cari limitinize de
mahsup edebilirsiniz.
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konfor ve verim odakli
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cikar.
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allkaria.com toptan
Urn alimlarina uygun
mekanizmalar ile B2B
ticari iliskiler icin de;
hem alici hem satici
icin verimli bir
platformdur.

SIZE EN YAKIN ALISVERIS SITESI
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GULER GRUP YONETIM KURULU BASKANI VE YAZAR
MUSTAFA GULER

“iS INSANI GOZUYLE EKONOMIi-DEMOKRASI-SIYASET iLISKISI” iSIMLI
KiTABI KALEME ALAN GULER GRUP YONETIM KURULU BASKANI

VE YAZAR MUSTAFA GULER, “DEMOKRASI BiR TERCiH DEGIL,
ZORUNLULUKTUR.” DEDI.
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iiler Grup Yonetim

Kurulu Bagkani ve

Yazar Mustafa Giiler,

kitap yazma siirecinden

Tiirkiye'nin 100 yillik
tarihine kadar birgok konuyu
TURKONFED Biz okurlari ile paylasti.

2022 yilinin baslarinda “is insani
Goziiyle Ekonomi-Demokrasi-Siyaset
iliskisi” isimli kitabimiz yayimlandi.
Kitap yazmaya nasil karar verdiniz,
yazim siireci nasil gegti?

Ekonomi, demokrasi ve siyaset
kavramlariyla ilgili ayr1 ayr1 binlerce
cilt kitap ve makale yazildi. Ancak

i¢ ice gecmis olan bu ti¢ kavrami
birlestirerek yorumlayan ve
sonugclarini yazan bir ¢calismaya
rastlamadim. Konuyu, ti¢lii iligki
icinde yasayan ve sonuclarini
hisseden is insanlari yazabilir, diye
diisiindiim. Buna cahil cesareti de
denebilir. Ancak birinin yazmasi
gerekirdi, bundan sonra mutlaka
daha iyileri yazilacaktir.

25 yildir Sanayici ve Is Adam
Dernekleri (SIAD) hareketinin
icindeyim. SIADLAR Platformu’ndan
TURKONFED’in dogusuna kadar
olan siirecte platform iiyesi olarak
devaminda MESIAD Federasyon
Baskanligl, TURKONFED
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimeilig: gérevlerinde bulundum.
SiAD’larda calismak bana akademik
kariyer derecesinde ¢ok sey 6gretti.
Ogrendiklerimi, Cumhuriyet tarihi
boyunca “gelismekte olan iilke ya da
orta gelir tuzagina hapsedilmis iilke”
olmanin nedenlerini sorgulayarak
tarihimizle yiizlesme ihtiyaci
icinde yazmaya karar verdim.
Pandemi doneminde eve kapanmak,
calismalarimi tamamlamak i¢in
firsat oldu.

40 yih askin tecriibenizle bir is
insani olarak ekonomi, demokrasi

ve siyaset arasinda nasil bir iliski
oldugunu diisiiniiyorsunuz? Ozellikle
demokrasi ve siyaset arasindaki iliski
sizce Tiirkiye’nin is diinyasina nasil
yansiyor?

SIAD hareketi icinde yillarca
ekonomiyle demokrasi arasinda

siki bir iligki oldugunu,

demokrasi olmadan ekonominin
biiylimeyecegini, ekonomi
biliylimeden demokrasinin

yerlesmeyecegini soyledik. Siyaset,
dar anlamiyla ekonomi yonetimidir.
Toplumsal refah ekonomiye bagliyken
ekonominin biiytimesi, demokrasiye

baghdir. Biitiin iktidarlarin ortak vaadi,

toplumsal refahtir. Bunu saglamadan
yonetemezler. Bu nedenle demokrasi
bir tercih degil, zorunluluktur.
Devlet, biitiin hizmetlerini hazine
gelirlerinden karsilar. Stratejik
kaynaklara (petrol, dogal gaz, altin vs.)
sahip olmayan iilkelerde en 6nemli
kaynak, yurttaglarin tirettikleri
ve tiikettikleri tizerinden 6dedigi
vergilerdir. Insan giivencede oldugu
kadar tiretir ya da tiiketir. Demokrasi,
yurttaslarin siyaset kargisindaki
giivencesidir. Bu giivenceyi saglamak

icin siyasetcilerin biitiin is ve eylemleri,

yasalarla denetlenmeli ve gerektiginde
yargilanmalidir. Kuvvetler ayriliginda
yasama, yliriitme ve yarginin denkligi
aransa da yasalarin anayasaya
uygunlugu yoniinde yasama, yapilan

is ve eylemlerin yasalara uygunlugu
yoniinde yiiriitmeyi denetleme yetkisi
nedeniyle yargi, bir tik yukardadir.
Yarginin, bu gorevini objektif

yapabilmesi i¢in yiiriitmenin etkisinden

kurtarilmasi gerekir.

Demokrasinin omurgasini
olusturan hukukun istiinliigii ve
yargi bagimsizligl, is insanlarinin
giivencesidir. Ekonominin biiyiiyecegi
en verimli toprak, demokrasidir.
Demokrasinin eksildigi iilkelerde

yatirim ortami daralip verimsizlesirken

yoksullasma ve yonetilemez hale

gelme goriilir. Sermaye giivenceli
ortam aranir. Is diinyasi, 1980 yilina
kadar ithal ikamesine dayali devlet
kapitalizmi modeli yerine, ihracat1
onceleyen serbest rekabetin yasandigi,
6zel sektorii destekleyen bir ekonomik
model talebine yogunlasmisti. 24,
Ocak kararlariyla degisen ekonomik
modelin, demokrasi olmadan basarili
olamayacagini goren is diinyasi,

1980’li yillarin sonlarindan itibaren
demokrasi talebinde yogunlasti.
TUSIAD’la baslayan bu siirec,
Anadolu’da SIAD’larin érgiitlenmesi
ve sesini TUSIAD’la birlestirerek

yiikselmesiyle devam etti. TURKONFED,

bu ihtiyactan dogarken demokrasi
talebindeki yiikselis devam ediyor.
TURKONFED’in daha etkili olmas icin
seslendirdigi taleplerin orgiitlendigi 30
federasyonda ve orgiitlii yap1 iginde yer
alan yiizlerce STAD da ayn1 anda kabul
gormeli ve seslendirilmeli. Anadolu,
TURKONFED’e ses vermeli.

500 sayfayi askin bu kitap, aslinda

Cumbhuriyet tarihine de mercek tutuyor.

Tiirkiye’nin 66 hiikiimet dénemini ayn
ayri incelediniz. Boylesi incelikli ve
kapsamlh bir calismanin okuyuculara

neler kazandiracagini diisiiniiyorsunuz?

Okurlarin 100 yillik tarihimizle
tanigacagi ve ylizlesecegi bu kitapta,
tarihimizde ufuk turu yapmak da
miimkiin. Olduk¢a 6nemli olan
tarih bilinci, her konuda entelektiiel

derinlik kazandirir. Cogunlukla yazilan

tarih, yasanan tarihle ayni degildir.
Yasanan tarihle tanigsan her yurttas,
geri kalmighigimizin nedenlerini
anlayacak, siyasetcilerin neden ¢6ziim

iretemediklerini goriip ¢oziim bulacak

siyasileri arayacaktir.
Siyasilerimiz, sorunlarimiza ¢éziim

Demokrasinin omurgasini
olusturan hukukun ustunlugu
ve yargl bagimsizligi, is
insanlarinin guvencesidir.
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iiretemiyor. Ciinkii sorunlarimizin kék
sebeplerini sorgulamak yerine 6rtmeyi
tercih ettiler. 100 yillik tarihimizde
biitlin iktidarlar tekrara diiserek

ayni sonucu yagadilar. Bu kitapta kok
sebepler sorgulandi. Bunu yaparken
ne iktidarlari ne de kendimi kayirdim.
Gergegi olanca ¢iplakligiyla yazmaya
calistim. Kitabin icerigi, tarihimizin
Ozetidir. Her paragrafinda onlarca
olayin izi var. Bu kitap, her okuyusta
tarihin yeni bir yoniiyle tanisilacak ve

Bugun sorunlarina ¢cozum
bulamayan genclerimiz,
umutlarini yurt disinda
yaratiimis cennetlere bir ucak
biletine baglamis.

BENIM HAYALIMDEKI TURKIYE...

hatirlanmak istenen her konuda basucu
kaynagi olacaktir.

Sizce lilke olarak bugiinkii ekonomik
konjonktiirde kurumlarin ve is diinyasinin
en az zararla faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in hangi kritik adimlan
atmasi gerekir?

Kurumsal yapinin giiclendirilmesi,
alinacak ekonomik kararlarin rasyonel
olmasi, iiretken alanlara yatirim ve
tasarrufla kaynak yaratma kogullarinin
iyi degerlendirilmesi gerekir. Pandemi
sonrasi konjonktiirde yeni firsatlar
dogdu. Klasik iligkilerden daha dinamik
iligkilere gecilmesi icin diinyada olup
bitenlerin iyi izlenmesi gerekir.

Tiirkiye’nin nasil bir ekonomik modele
ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Stratejik kaynaklar: dar olan iilkemizde,
kamu gelirlerinin tamami insanlarimizin
urettikleri ve tiikettikleri izerinden
odedikleri vergilerdir. Tiiketme
potansiyeli, tiretme potansiyeliyle
genislerken is yasamina katilma
yasinda olan her yurttasin istihdami ve
siirekli gelire sahip olmasina da bagli.
Demokrasi, vazgecilmezimizdir. Yarg:
bagimsizliginin yarattig1 endiseyle
yatirim istegi azaldi. Birikimler, yatirim

Turkiye, cografi konumuyla dogal bir potansiyele sahip. Ug kitanin kesisme yeri
olan tilkemiz, lojistik potansiyeline bagl olarak buytk bir ticari ve sanayi potansiyeli
barindiriyor. Bulundugumuz iklim kusagi, tarim ve hayvancilik icin de oldukea elverigli.
Bu Ustiin konuma ragmen 100 yildir orta gelir tuzaginda cirpinirken ekonomik ve siyasi
krizlerimiz bitmedi. Degisen 66 hikimet déneminde tekrar tekrar yasadigimiz bu
sorunlar, ¢éziimsiiz gibi goriindi. Oysa buylik bir paradigma degisikligine ihtiyacimiz var.
Cumhuriyetimizin kurulus yillarinda belki bir gereklilikti; ancak diinyada degisen kosullar
bize de blyuk bir degisimi isaret ediyor. 100 yil 6nceki dinamiklerde israr etmek ve o
gliniin fabrika ayarlarinda kalmak, sosyal gerceklikle bagdasmiyor.

Cumhuriyetin kurulus déneminde toprak ve vatan cok degerliydi. Demokrasi ve
insan haklari 6nemsenmedi. Cumhuriyet, nimetlerini burokrasiye sunarken halktan yana

nasipsiz kaldi. Demokrasi ve insan haklari,

“toplum hazir degildir” gerekgesiyle hep

ertelendi. Yasamadigi ve tanismadigi bir kavrama hi¢ hazir olmadi ve olmayacak da.
ittihat ve terakkinin getirdigi demokrasi standartlari, Cumhuriyet tarihimizle devam etti.
Talat Pasa fikirleriyle hep iktidarda oldu. Yayilma istegimiz kabardik¢a Enver Pasa’'nin
Utopyalarini da unutmadik. “Yurtta sulh, cihanda sulh” séylemi havada kaldi.

Toplumun tamaminin riza birligiyle kurulan Cumhuriyet, kendine yabancilasti.
Yurt i¢inde yarattigimiz diismanlarimizla 100 yila yakindir savasiyoruz. Mali ve insan
kaynaklarimizi kendi topraklarimizda tiiketiyoruz. i¢ ve dis diismanlarimiz var gerekcesiyle
demokrasimiz hep ertelendi. 2002-2012 yillari arasinda demokrasi sdylemleri umut
olurken yatinm istahi biiytdi, orta gelir tuzagindan ¢ikmanin esigine geldik. Bu umut
bosa cikinca tekrar basa dondiik. Biz bunu yillarca yasadik. Orta demokrasi ve orta egitim
tuzagindan cikilmali ve bu ugursuz esigi gegmeliyiz. Cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda
komgularimiz ve yurttaglarimizla barigmali, konjonktirin getirdigi firsatlarn zenginlige
donustirerek baris icinde birlikte yasamanin mimkiin ve giizel oldugunu gérmeliyiz.
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yada TL cinsinden mevduata doniismek
yerine yabanci paraya yoneliyor.

Ayrica yurt disina ¢ikan birikimler de
ciddi boyutlarda. Ekonominin genel
kurallarindan uzaklagsmak, yatirimeiy:
korkutan bir diger konu. Yerli ve yabanc1
yatirimeinin yatirim yapma istegini
artirmak icin giiven sart. Gelir idaresi
Bagkanlig1 ve Merkez Bankasrnin 6zerk
hale getirilmesi gerekir.

is diinyasina 6nemli mesajlar verdiginiz
bu kitabin 6zellikle genglere neler
kazandiracagini diisiiniiyorsunuz?
Tarih bilinci, gen¢lerimizi sorunlarinin
kok nedenlerini bulmaya yoneltecektir.
Bugiin sorunlarina ¢6ziim bulamayan
genclerimiz, umutlarini yurt disinda
yaratilmis cennetlere bir ucak biletine
baglamis. O cennetler, yaratanlarindir.
Ulkemizi yasam cenneti yapmak icin
sorunlar ve nedenleri bilinmeli ve
bunlari ¢6zmeye talip olunmalidir.
Bugiin genclerimize bir illiizyon

ve mutsuz bir gelecek sunuluyor.
Universite sayis1 cogalip 6grenci
girigleri kolaylasinca her y1l yiiz
binlerce mezuna masa baginda is bulma
zorlugu yasaniyor. Oysa isletmelerde
meslek mensubu is giicii acig1 var. Is
bulamayan tiniversite mezunu mutsuz
gencler, yurt disina ¢ikmak icin
kuyruklar olusturuyor.

Universiteler, herkese islevsiz diploma
dagitan ve umutlarini sémiiren birer
merkez olmaktan ¢ikarilarak edindikleri
bilgi ve becerileriyle is bulabilen,
toplumun saygin bireylerini yetistirmeyi
saglamalidir. Universitelerin bilimsel
bilgi iireten merkezler olma 6zellikleri
korunarak lisans ve lisansiistii programlar
uygulayan 6zerk kurumlar haline gelmesi
gerekir. Egitimin toplumsal faydaya
doniigmesi icin bazi tiniversitelerde
uygulamali egitimle beceri kazandiran
meslek yliksek okullarina agirlik
verilmesi yerinde olacaktir.

Yazmak disinda ne tiir hobileriniz var?
Tarih, tekrarini yasamak icin degil,
yasananlardan ders ¢ikarmak icindir.
Yasanan tarih, perdelenerek anlatildi.
Bu nedenle olup bitenleri anlamakta
zorlaniyoruz. Oysa yasadigimiz olumlu
ve olumsuz biitiin olaylarin tarihte
kokleri var. Tarihimizi bilmeden
yasananlari anlamak olanakl degil.
Bu nedenle perdelenmis tarihimizin
perdelerini aralayarak gercege ulasma
merakim biiyidii.

A kadoogluholding.comitr
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MADENCI GIDA YONETIM KURULU UYESI
ZEYNEP MADENCI

"MADENCI GIDA'NIN
SERUVENI HER AN
GELISEREK ILERLIYOR"
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ir kriz dénemini firsata

doniistiiren ve yarim asr1

agkin stiredir Adanada

nesilden nesile stirdiiriilen

Madenci Gida'nin
oykiisiinii ve yillar icindeki gelisimini
tictincii kusak yoneticisi Zeynep
Madenci’den dinledik.

1955 yilindan bu yana faaliyetlerini
siirdiiren Madenci Gida hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Her seyi 151k hiziyla tiikettigimiz
ancak ayni anda koca evrenin
avucumuzun icine sigdigi
bugiinlerde Madenci Gida'nin
oykiisi, bir o kadar biiyiileyici bizim
icin. Elbette bu basar: hikayesini
dinleyenler de ayni kaniya variyor.
Madenci Gida seriiveni biitiiniiyle
miitevazi, hayli kii¢iik bir diikkanda
Tiirk kahvesi iiretimiyle bagladi.

Aile sirketi olarak kurulan, her
donem yenilikci ve girisimciligiyle
fark yaratan firmamiz, gecen zaman
icinde liriin gamina tiim kahve
cesitlerini ekledi. Elbette bunlar
yeterli olmadi, siirec icinde baharat,
un, sos grubu ve pasta malzemelerini
de iiriin gamimiza ilave ettik. Kabina
sigmakta zorlanan kurulusumuz,

su an beg perakende magazasi ve
butik kafeleriyle dogrudan tiiketiciye
ulasiyor. Ayn1 zamanda Adana ve
cevre illerdeki tiim bakkal ve zincir
marketlerine dagitim yapan genis bir
pazarlama agina sahibiz. Donanimli
ve tecriibeli bir aile sirketi olan
Madenci Gida, su anda ti¢lincii
kusak tarafindan basarili sekilde
yonetiliyor.

Markanin ortaya cikisinin ilging bir
hikayesi var. Zorlu gegen siirecgte bir
girisimcilik ornegi aslinda... Kisaca
bahseder misiniz?

ismini her andigimda, aile
bireylerimizle birlikte s6ziinii her
edisimizde biiytik bir gurur ve heyecan
yasadigimiz kisi, dedem Mehmet
Madenci'dir. Isimizin odak noktasinda
ondan miras kalan sir yer aliyor.
Sevgili dedemiz Mehmet Madenci,

o zamanlar kahveyi evde kavurur,
diikkanda da 6zenle hazirladigi bu
uriiniin satisini yaparmais. O bitmek
bilmez gecelerde dedem, uzayan giin
icinde de babaannem kavururmus
bizim meshur kahveyi. Meshur
dememdeki niians sunda gizli:

Mehmet Madenci, 1955 yilinda kii¢iiciik
bir diikkana logo cizdirerek vizyoner
kisiligini is hayatina da yansitmais.
Yarattig1 farkin sonucunu da biiyiik

ilgi gorerek ortaya koymus. Bugiin hala
gecerliligini koruyan logomuza, ilk
calisaninin siliietini koyarak firmaya
emek verenlerin kiymetini, kendinden
sonra gelecek kusaklara oldukea basarili
bicimde aktarmus.

Markanin hikayesindeki en 6nemli
olay, 1960’11 yillarda Tekel’in iilkeye
kahve cekirdegi getirmemesiyle
yasanan kahve krizidir. Kriz, olumsuz
anlamda cagrisimlari ve yasattiklariyla
can sikici olsa da Madenci Gida i¢in
deyim yerindeyse adeta bir firsata
doniismiis. Babaannem, kavurdugu her
kahve cekirdeginden bir bardak kenara
ayirmis ve bu sayede kahve severler,

o donem kahveyi sadece Madenci'de
bulabilmis. flgi o kadar fazla olmus ki

o dénem babaannemin bu adimiyla
magazanin 6niinde ¢ok uzun kuyruklar
olusmus. Bu olay, Madenci Kahve’yi

kahve severlerin kara giin dostu yapmus.

Krizin firsata dénmesi kadar burada
bir kadin tarafindan alinan inisiyatifin
tayin edici 6zelligi de hepimizi
gururlandiriyor.

Egitiminiz, calisma hayatina baslamaniz
ve sonrasinda sekillenen kariyerinizle
ilgili neler sdylersiniz?

Ben, 1980 Adana dogumluyum. Bir aile
sirketinin varlig1 s6z konusu olunca
bircok insan gibi ben de calisma
hayatina ilkokul yaslarimda basladim.
Aile sirketiyle biiyiik duygusal bag
kuranlarin ve yasamini stirdiirenlerin
adeta kaderinde bu yazilidir. Bunu

bir serzenis olarak degil, mutlulukla
soyliiyorum. Bu hayatta “iyi ki” dedigim
ender seylerden birisi, bu siireci
yasamaktir. flkokul, ortaokul ve lise
egitimimi Cag Koleji'nde tamamladim.
Giindiiz calisip aksam okula gidebilmek
adina liniversite tercihlerime sadece
Cukurova Universitesi isletme Fakiiltesi
fkinei Ogretim Programrmi yazdim. Ne
mutlu ki oradan da mezun oldum. Daha
sonra yine Cukurova Universitesi’'nde
Pazarlama Yiiksek Lisans egitimimi
tamamladim. Erken yasta is hayatina
baslamamin ve ayn1 yonde aldigim
egitimin, hayat boyu her zaman
faydasini gordiim, hala da goriiyorum.
Kiymetli babam, “Tezgahin tozunu
yutmadan ticaret 6grenilmez.” derdi.

O yiizden erken yasta hem tezgiahin

tozunu yuttum hem de hocalarimdan
isin ilmini 6grenmeye calistim.

Kahve alaninda uzmanlasmanizin yani
sira farkh gida iiriinlerinde de liretim
gerceklestiriyorsunuz. Bu alandaki
faaliyetleriniz nelerdir?

Kurucumuz Mehmet Madenci’nin
kahveyi evde kavurup diikkanda
sattig1 giinlerden bugiinlere dek
Madenci Gida'nin yolculugu hig¢
siradan ve tek diize olmadi. Yenilikc¢i
yoniiyle bilinen ve ufku hep ac¢ik

bir kurulus olan Madenci; yasamin
degiskenligini, cagin gereksinimlerini,
insanlarin ihtiyaclarini ve is hayatinin
zorunluluklarini pozitif yonde
algilamasini da bunun gereklerini
yerine getirmesini de basarmigtir.
Dedemin ve babaannemin gece giindiiz
emegiyle yogurdugu, alin teriyle
suladig1 Madenci Gida, bugiin sarsilmaz
koklerle macerasina devam ediyor.
Dedemizin vizyoner kisiligiyle hayli
yol alan sirketimiz, giniimiizde kahve
cesitlerinin yani sira baharat, un, sos
grubu ve pasta malzemeleriyle 6ne
cikiyor. Ayni zamanda bes perakende
magazamiz ve butik kafelerimizle
dogrudan tiiketiciye ulasiyoruz. Adana
ve cevre illerdeki tiim bakkal ve zincir
marketlerine dagitim yapan genis bir
pazarlama agina sahibiz. Giin geciyor,
zaman ilerliyor; ufkumuz yenilikei
fikirlerle dolu. Madenci Gida'nin
seriiveni her an iistiine koyarak
ilerlemeye devam ediyor.

Uc kusaktir basarih gelisiminizi devam
ettirmenizin en dnemli nedenlerinin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Goz bebegimiz konumundaki Madenci
Gida; yonetimi annem, kardeglerim ve
benden olusan bir aile sirketi. Markanin
bugiinlere gelmesinde biiyiik emege sahip

BENIM HAYALIMDEKI TURKIYE...

kisi olan babam Nurullah Madenci’yi
maalesef cok geng yasta kaybettik.
Rahmetli babam, markay1 6nemli yerlere
tasidi. Bunu yaparken de annemi, hi¢
yanindan ayirmadi. Kardeglerim ve

beni de ¢ok erken yaslarda is hayatina
baslatarak bu markay: bir is yerinden
ziyade, bir yasam tarzi olarak gérmemizi
sagladilar. Bugiin aile sirketi olmamiza
ragmen kiiciik yaslarda anne ve
babamizdan aldigimiz kiiltiir sayesinde
firmanin menfaatlerini her zaman
kisisel tercih ve isteklerimizden 6nce
tuttuk. Marka buralara taginirken
bizden 6nceki kusaklarin yasadiklari
zorluklara, fedakarliklara sahit olduk. O
sebeple ii¢iincii kusak olarak verdigimiz
her kararda, atacagimiz her adimda
bizden 6nceki kusaklarin emeklerinin
sorumlulugunu tasiyarak yol almaya
calisiyoruz. Bu sorumluluk bizi her
zaman bir arada tutuyor ve basariya
zorluyor.

Subelesme siiregleriniz ve ileriye doniik
hedeflerinizle ilgili neler séylersiniz?
Biz ashinda magazacilikla biiytimiis

bir firmay1z. Tiiketici, kahvemizi

en taze haliyle almayi ¢ok seviyor.
Bugiin Adana’nin kalbi sayilan, ¢cok
merkezi noktalarda yer alan beg

ana caddedeki subelerimiz ve butik
kafelerimiz var. Inonii, Atatiirk, Saydam
Caddeleri ile Barajyolu ve Kenan Evren
Bulvarrnda tiiketicilerimizle dogrudan
bulusuyoruz. Adana biiyiidiikce biz de
kahve severlere kahveyi en sicak haliyle
ulagtirmak i¢in hedef biiyiitiiyoruz.
Sube sayimizi artirmaya devam
edecegiz. Tiim zincir marketlerden en
kiiciik kdy bakkalina kadar kahvemizi
kahve severlere kesintisiz ulagtiriyoruz.
Pandemiyle 6nemi artan ¢evrim ici
satig kanaliyla da kahve severlerimizle
bulusmanin sevincini yasiyoruz.

Bir is insani ve kadin olarak mutluluk ve refah dolu bir gelecegin hepimiz icin elzem
olduguna inaniyorum. Bunun dustinu kurmak bile bana ¢ok iyi geliyor. Slogan ctimleler
yerine gonulden hissettigim birkag husus var. Ekonomisi, demokrasisi, adaleti, diizeni,
refahi, huzuru, mutlulugu ve hosg6risi muazzam olan bir Turkiye hayalim var. Bunu
basaracagimiza yirekten inaniyorum. Genglerimizin yurt disi hayaliyle yasamadigy,
lUlkemizden beyin géguiniin yasanmadigi, Turk markalarimizin dlkede ve tiim diinyada
hak ettigi degeri gordiigi giinlerin 6zlemini duyuyorum. insana, dogaya ve hayvanlara
saygili, Atatirk’in izinde olmaya devam eden bir Tirkiye hayalini herkes gibi ben de
kuruyorum. Tum bu konularin gerceklesecegine tiim kalbimle inaniyorum.
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SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)
YONETIM KURULU BASKAN]
EMINE ERDEM
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EDEFED Yonetim Kurulu

Baskani Emine Erdem,

“Gergeklestirdigimiz

etkinlikler, yayimladigimiz

raporlar ve cesitli is
birlikleri ile sektorlerimiz i¢cin katma
deger yaratiyoruz.” dedi.

SEDEFED’in kurulus amaglarini ve
faaliyet alanlarini sizden dinlemek
isteriz. Kag iiye derneginiz bulunuyor?
Is diinyasinin bagimsiz ve géniillii,
ayni zamanda 6ncii STK’s1 olarak
SEDEFED, 46 dernegi ve 12 binin
tizerinde sirket ve is insanini temsil
etmenin gururunu yasiyor. Temsil
ettigi sektorler arasinda lojistik,
otomotiv, fuarcilik, makine imalat,
ingaat, kimya, plastik, demir-celik,
gida, reklamecilik, ziiccaciye, tarim,
enerji, gayrimenkul, sivil toplum

ve hizmet sektérii yer aliyor. Uye
yapimizin yaklasik yarisini olusturan
tematik dernekler arasinda

tahkim, dis ticaret, kalite, etik, gen¢
yOnetici, kadin, halkla iligkiler ve
kurumsallasma iizerine yogunlasan
paydaslarimiz bulunuyor.

Ulkemiz ve ekonomimiz icin katma
deger yaratma bilinciyle ulusal ve
uluslararasi is birlikleri gelistiriyor,
ekonomi politikalarinin yapim
siireclerine, icerik ve savunuculuk
olciisiinde katki sagliyoruz. Sektorel
yuvarlak masalarimiz, tematik
toplantilarimiz, e-biiltenlerimiz,
tiyelerimizin faaliyetleri, rekabet
kongremiz ve yayimladigimiz
raporlarla calismalarimiz devam
ediyor. Pandemi doneminde
baslattigimiz webinar serisi
ve TURKONFED is birliginde
yurutiilen “ortak akil platformu”
toplantilari, Giyelerimizin yogun ilgi
ve katilimiyla gerceklesti. Bunun
disinda iiye derneklerimizle is
birlikleri gelistiriyor, derneklerimizin
faaliyetlerine destek vermeye devam
ediyoruz. SEDEFED olarak rekabet
glicimiiziin ve verimliligimizin
artirilmasi i¢in ¢alisiyoruz.
Gerceklestirdigimiz etkinlikler,
yayimladigimiz raporlar ve gesitli is
birlikleri ile sektorlerimize katma
deger sagliyoruz. SEDEFED, giiciinii
ve etkinligini iyesi bulundugu
TURKONFED ve her gecen giin
sayisl artan genis yelpazedeki liye
derneklerinden aliyor. Gecen dort
yilicinde SEDEFED, sayica ciddi

bir biiylime gerceklestirdi. Bugiin
gelinen noktada ise sektor seviyesinde
bilgi paylasim noktasi, sektorel

bir platform olarak gérev yapiyor.
Sektorlerin cikarlar: arasinda donemsel
farkhiliklar olsa da SEDEFED, tiim
sektorleri ilkenin rekabet giiciinii
artirma noktasinda bir araya getirmeyi
hedefliyor.

Uye derneklerinizin giindemlerinde
yer alan sorunlar nelerdir? Bu
sorunlara yonelik nasil ¢6ziim onerileri
gelistiriyorsunuz?
Uye derneklerimizin karsilastiklar:
sorunlar birbirinden ¢ok farkl
olabiliyor. SEDEFED olarak hem
tiyelerimizi hem de sektorleri bir
araya getirmek ve bu sorunlari birlikte
tartismak, ¢c6ziim bulmak bizim i¢in
onem arz ediyor. Diizenledigimiz
yuvarlak masalar ve etkinliklerle
cok farkli sektorden katilimeilar:
bir araya getirerek hem sektorlerin
birbirlerini 6grenmesine araci oluyor
hem de ¢ok sesli bir sekilde dneri
ve politika gelistirilmesine destek
saghyoruz. Her sene diizenledigimiz
Rekabet Kongremizde biitiin sektorleri
ilgilendiren konulari ele aliyor ve
farkindalik olusturmaya galisiyoruz.
Bu y1lin temasi olan yesil ve dijital
sektorler, bunun sadece bir 6rnegi.
Kongremiz disinda, diizenledigimiz
yuvarlak masa toplantilarinda ve
etkinliklerde sektor seviyesinde
glindemleri ele aliyoruz. Bu yil
da diizenledigimiz Global Ticaret
Sohbetleri serimizde, diinyada ve
iilkemizde belirli sektorlerde yasanan
sikintilari ele aliyor, 2023 yil1 icin
is diinyasina projeksiyon tutmaya
calisiyoruz. Su ana kadar tedarik
zinciri ve ¢elik gibi 6nemli alanlarda
sektor temsilcilerimizi agirladigimiz
etkinliklerde sektorlerin sorunlarini
ele aldik.

Mevcut ekonomik konjonktiir neredeyse
tiim sektorleri olumsuz etkiliyor.
SEDEFED olarak ekonomik belirsizlik
donemlerinde iiyelerinize neler
oneriyorsunuz?

SEDEFED olarak yiiksek teknoloji
iiretimi yaparak yiiksek katma deger
yaratmayi ve kiiresel rekabet giiciimiizii
artirmay1 hedefliyoruz. Bu yolda

dijital ¢oziimlerin ekonomimizde
kaldirag etkisi yapacagina inaniyorum.
Ulkemizin gercek giindeminin A'dan

Z’ye dijital doniisiim olmasi gerektigine
inaniyoruz. Ekonomide istedigimiz
doniisiimiin temelini de ancak nitelikli
iiretimle saglamlastirabiliriz. Dijital

diinyanin en 6nemli sermayesi insandir.

Tiirkiye’ye deger katmak istiyorsak
glicimiizii birlestirmeliyiz.

Ulkemizde goriilen istihdam,
verimlilik ve katma degerli tiretim
sorunlarini asmak, Tiirkiye
ekonomisinin global rekabetciligini
artirmak icin temel giindemlerimiz
olmali. Uzun vadeli dijital doniisiim ve
diger makroekonomi politikalariyla
bu sorunlarin iistesinden hep birlikte,
bagimsiz sivil toplumun kamu
paydaglarini destekledigi bir ortak
akil sayesinde gelebiliriz. Tiirkiye
uretim, tedarik, ticaret ve is giicii
potansiyeli ¢ok yiiksek bir iilke.
Ekonomik kalkinma i¢in bu potansiyeli
kullanarak iilkemizi bir {iretim merkezi
héline getirmeliyiz. Dijitallesme
yatirimlarini artirmamiz, yesil enerjiye
gecisi hizlandirmamiz gerekiyor.
Kiiresel rekabetcilik ve kalkinma
liginde yerimizi iist basamaklara
cikarmanin regetesi, siirdiiriilebilir
ekonomi politikalari ile verimlilik
sorununu ¢ézmemizden geciyor. Maliye
politikalar: katma degeri yiiksek tiretim
odakli uzun vadeli ¢éztimler sunmali ve
biiylime potansiyelini artirici, kapsayici
ve seffaf olmali. Uzun vadeli biiyiime
hedefi ancak iiretim odakli politikalarla
miimkiin. Maliye politikalarinin,
ekonominin yapisal sorunu olan diisiik
verimlilik odaginda cercevelenmesi ve
kredilerin, 6l¢iilebilir dogru hedeflerle
verilmesi, liretimi; yatirimi ve istihdami
tesvik etmesi gerekiyor.

Uretimi ve sanayiyi olumsuz etkileyen
problemlerden biri de enetji krizi.

Bu durumun gelecek donemde en
fazla hangi sektorleri etkileyecegini
diisiiniiyorsunuz?

Enerji krizinin sektorler tistiinde
elbette gozle gorilir bir etkisi olacaktir.
Toplam elektrik tiilketimin en az yiizde
70’1 tiretim/igletme tarafinda sanayi ve
ticarethaneler tarafindan kullaniliyor.
Ancak artan enerji maaliyetlerini

once sanayici gogiislemektedir. 2022
yilinda sanayicinin 6dedigi ortalama
elektrik birim fiyatlar: ylizde 124,
dogal gaz birim fiyatlar: ise ylizde 216
artmigtir. Elbette bu da demir-gelik,
kimya, plastik ve ¢cimento gibi enerji
yogun sektorlere ek bir yiik olacaktir.

Avrupa tilkelerinin zor bir kisa
hazirlandig1 bu dénemde, Tiirkiye’deki
uretici ve tiikketicilerin maaliyetlerini
diisiirebilmesi i¢in enerji verimliligine
odaklanmasi gerekmektedir.

Uzun yillardir is diinyasinda basarili

bir kadin olarak ¢esitli STK’larda da
aktif gorevler iistleniyorsunuz. Tiirk
kadininin is diinyasindaki konumunu
nasil degerlendirirsiniz?

Kadinlarin is yasaminda kargsilastiklar:
zorluklar, is hayatina atilirken
baslayarak yonetici pozisyona erismede
ve bu pozisyona geldikten sonraki
stirecte de devam ediyor. Is yasaminda
kadinlar profesyonel hayata daha

ilk adimlarini atarken yetkinlikleri

ile degerlendirilmekten ziyade 6nce
cinsiyetleri, medeni durumlari, cocuk
sahibi olmay1 planlayip planlamadiklari
gibi engellerle karsilasiyorlar. Ucret
esitsizligi, bulunduklar: kurum iginde

SEDEFED olarak yUksek
teknoloji Uretimi yaparak
yUksek katma deger yaratmayi
ve kuresel rekabet gucumuzd
artirmay! hedefliyoruz.
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1 REKABET..

erkek meslektaslarina gore daha az
yiikselme imkéani taninmasi, yonetici
pozisyonlarinda kadin erkek dagilimlar:
arasinda ciddi farklarin goriilmesi,
ataerkil is yapis sekilleri ve daha nicesi
kadinlarin meslek hayatlar: boyunca
miicadele etmek zorunda kaldiklar:
cam tavanlar...

Is yasaminda kadin veya erkek
olmak herhangi bir avantaj veya
dezavantaji beraberinde getirmemeli.
Bu tamamen bir insanin s6z konusu
pozisyon i¢in yeterli donanima sahip
olmasi, problem ¢ézme yetkinligi ve
daha pek ¢ok 6zellige gore degisiklik
gosterebilir. Kadin calisanlar liderlik
pozisyonlarina gelebilmek icin ¢ok ciddi
bir miicadele vermek ve yoneticilik
ozelliklerini siirekli kanitlamak
zorunda kalabiliyorlar. Maalesef bu da
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
heniiz yeterli farkindalik ve olgunluk
seviyesine gelememenin, kurumsal
politikalara toplumsal cinsiyet esitligini
entegre edememis olmanin getirdigi bir
dezavantaj.

Kadin istihdamini giiclendirmek icin
her seyden 6nce esitlikci politikalara
ihtiyacimiz var. istihdamda kadin
calisan sayisini artirmak i¢in dncelikle
kadinlara omuzlarindaki ek yiikleri
hafifletecek destekler verilmeli.

Bakim evlerinin ve yuvalarin sayilari
artirilmaly, aile ici siddetle miicadele
politikalar: bir an 6nce giiclendirilmeli,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
igveren ve ¢aligsan farkindaligi
artirilmaly, is yerlerinde kurumsal
politikalar toplumsal cinsiyet esitligi
temelinde yeniden yapilandirilmal ve
iyilestirilmeli.

14. Rekabet Kongresi, “Dijital ve
Yesil Doniisen Sektorler” temasi
ile gergeklestirildi. Kongrenin,

Cumbhuriyetin ikinci yuzyilina girdigimiz bu dénemde gelecek dénem vizyonumuzu

net bir sekilde gizmemiz gerekiyor. Benim hayalimdeki Tiirkiye, cinsiyet esitligini ve
esit is-esit Ucret politikasini sagladigimiz ve kadinlarin karar mekanizmalarinda aktif
katilimin bulundugu bir tlke. Uzlagsmayi ve istisareyi 6nceliklendiren bir politik séyleme
ihtiyacimiz var. Bitiin diinyay: etkileyen ve ¢ok zorlu gecirdigimiz bir dénemden

sonra kutuplasan ve ayrisan siyasi sdylemler yerine konugmanin, uzlasmanin ve
sorunun degil, ¢céziimin bir parcasi olarak ortak akilda bulusmanin 6nemli oldugunu
diistiniiyoruz. Uretim, sanayi ve istihdam odaklanilmasi gereken éncelikli alanlarimiz.
Tarim, turizm, gida, tekstil, otomotiv, lojistik ve imalat sanayimizdeki sektorlere, belki
de stratejik sirketlere esit destekler saglanmasi gerekiyor.
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katihmcilara nasil bir katki sagladigini
diisliniiyorsunuz?

SEDEFED olarak biitiin diinyanin
glindeminde olan ve gelecek yillarda
Tiirkiye’deki isletmelerin hem ulusal
hem uluslararasi rekabetciliginde
onemli rol oynayacak dijital ve yesil
doniisiimii giindemde tutmanin

cok 6nemli olduguna inaniyoruz.

Bu iki kavrami birbirinden ayr1
degerlendirmek pek de miimkiin
degil. Dogru bir yesil doniisiim i¢in
dijitallesmeye, dijitallesmenin olasi
negatif etkilerine engel olmak icin

de yesil doniigiime ihtiyacimiz var.
Tiirkiye’deki hem yesil hem dijital
doniisiim ihtiyacglarin gidererek
sektorlerin biiylimesi ancak
inovasyonla, dogru yatirimlarla ve
veri temelli yaklasimlarla miimkiin
olacaktir. Dolayisiyla rekabetciligi
artiracak, tiretimi destekleyecek
fakat insanoglunun iiretim ve titkketim
bicimlerinin olumsuz etkileriyle basa
cikabilecek, katma degeri artiracak,
toplumsal refaha katkida bulunacak her
tiirlii politikay: ve uygulama araglarini
konu edinmeyi amagcladik.

Tiirkiye ekonomisine bilyiik katkilar
saglayan KOB/’lerin yesil déniisiim
yolculugunda karsilastigi sorunlarin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
KOBTler, Tiirkiye ekonomisine biiyiik
katkilar saglamakla beraber Tiirkiye'nin
yesil doniisiimiinde de ¢ok 6nemli rol
oynayacaktir. Bu ylizden yesil doniisim
politikalarinda ve planlamasinda
KOBTI’lere yer verilmesi miithimdir.
Ancak dontisiimde bu kadar biiyiik

rol oynamasi beklenen KOBI'lerin
oniinde bulunan en biiyiik sorun, yesil
doniistimiin gerektirdigi maliyetlerdir.
TURKONFED Yesil Déniisiimde Riskler
Firsatlar Beklentiler Raporu'nda

da belirtildigi tizere yesil doniisim
stirecinde firmalara en biiyiik destegin
yesil tiretim siireclerine gecis konusunda
danmigsmanlik ve finansman olanaklari
ile ilgili bilgi ve tavsiyeler olacag1
belirtilmistir. Sivil toplum olarak bizim
roliimiiz, KOBI'lerin bu konuda bilgiye
ve finansmana erigiminin saglanmasina
destek olmak ve bu konunun

onemini hem toplumun hem politika
yapicilarinin giindemine getirmektir.
KOBI'ler nezdinde tegviklerin bu
alanda yeniden kurgulanmasi, yesil
doniisiim alaninda hibe ve desteklerin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Ikibin metre Altinda

Istihdam Saghyoruz..
Cunku gercek degerlerimiz
bizi yarinlara tasiyacak

zenginliklerimizdir.
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ANTGIAD'IN KONUGU PROF. DR. 6ZGUR DEMIRTAS OLDU

ANTALYA Geng Is insanlar1 Dernegi'nin
(ANTGIAD) olagan aylik iiye
toplantisina ekonomist Prof. Dr.
Ozgiir Demirtas konuk oldu. Antalya
protokolii, BAKSIFED yonetimi ve
dernek iiyelerinin yogun katilimiyla
gerceklesen toplantinin acilis
konusmasini yapan ANTGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Osman Sert,
ekonomiye dair goriislerini paylasti.
Sert, “Toplumsal kalkinmanin

temelinde birey vardir. Birey kendini
yetistirir, gelistirir ve 6grenim siirecini
siirekli hale getirerek ait oldugu
topluma yarar saglamaya galisir.
ANTGIAD iiyeleri de bu bilingle, birlik
ve beraberlik duygusuyla ait oldugu
topluma hizmet etmektedir. Ortak
degerlerini belirlememis, elestirel ve
ozgiir diisiinemeyen, sorgulamayan,
kendini siirekli gelistirmeyen bireylerin
olusturdugu topluluklar ya da

TURKONFED YONETIM KURULU ANITKABIR’l ZIYARET ETTI

TiRKONFED'iN Yonetim
Kurulu, 19 Eyliil'de
Anitkabir’i ziyaret etti.

toplumlar ne yazik ki geride kalmaya
mahktmdur. “ dedi.

Ekonomist Prof. Dr. Ozgiir
Demirtas, toplantida “COVID-19
Sonrasi Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi
Nasil Sekillenecek?” adli sunumunu
gerceklestirdi. Pandemiden sonra
Tiirkiye ve diinya ekonomisinin
yasadig1 slirecleri anlatan Demirtasg,
sunumunun ardindan katilimeilarin
sorularini yanitladi.

devleti temelinde inga
ettigi Cumhuriyetimizi,
ikinci ylizyilina da emin

TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Siileyman
Sonmez’in liderligindeki
heyet, Atatiirk’iin
mozolesine ¢elenk
biraktiktan sonra saygi
durusunda bulundu.
Sénmez, Anitkabir Ozel
Defteri’ne sunlari yazdi:
“Ulu Onder Atatiirk,
Cumhuriyetimizin
100’tinci yilina
girerken TURKONFED
Yoénetim Kurulu olarak
huzurunuzda olmaktan
biiyiik onur duyuyoruz.
100 y1l 6nceki kararhlik,
azim ve iradeyle Cumhuriyet ilkelerinin
aydinlattig: yolda iilkemiz icin deger
yaratmanin ve bu degeri tiim Anadolu
sathina yaymanin sorumlulugu ile
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iiretmeye devam ediyoruz.

is diinyas: temsilcileri olarak,
zatialinizin muasir medeniyetler hedefi
ve miireffeh bir Tiirkiye vizyonu ile
demokratik, laik, sosyal bir hukuk

adimlar ile tasiyacagimizin
sozlinii veriyoruz.
Ekonomik ve sosyal
kalkinmay1 bagarmais;
demokrasiyi bir yasam
bicimi haline getirmis,
toplumsal refahi artirmas;
esitlikei, adil, paylasimel
bir Tiirkiye hayalimizi,
akil ve bilimi her zaman
bir rehber kabul ederek
gelecek kusaklarimiza

Ulkemizin icinden gectigi
zor donemlerde bizi biz
yapan, birlestirici ve ortak
bir deger olan zatialiniz ve
Cumhuriyetimizin kurucu kusaklarini
saygl, sevgi, 6zlem ve minnetle
aniyoruz. Aziz hatiraniz éniinde saygi
ile egiliyoruz. Ruhunuz sad olsun!”

aktarmaya devam edecegiz.

YESIL DONUSUM SANAY DEVRIMi KADAR ONEMLI

DUNYANIN en bityiik
bes enerji fuar
arasinda gosterilen
15. EIF Diinya Enerji
Kongresi ve Fuarrnin
“Gelecegin Enerjisi”
Bulugma Zirvesi, 12-
14. Ekim’de Istanbul
Fuar Merkezi'nde
gerceklesti. Diinyada
ve Tiirkiye’de ener;ji
uretimine iliskin
cesitli sektor,
akademisyen, yatirimei ve sivil
toplum orgtitlerinin yer aldigi fuarin
acilis konusmasin gerceklestiren
TURKONFED Y6netim Kurulu Bagkani
Siileyman Sonmez, yesil doniisimiin
sanayi devrimi kadar 6nemli oldugunu
vurguladi.

Enerji konusuna daha biitiinciil

lﬁgu IsTanBUL . §
EKIM Fuar ==&
2022 | merkezi

ve genis bir perspektifle bakilmasi
gerektigini aktaran Sonmez, “Enerjinin
su ve kaynak verimliligi ile etkin
kullanilmasi, yani yesil doniisimiin
tiim {iretim siirecine entegre edilmesi
halinde y1lda yaklasik 17-20 milyar dolar
tasarruf edilebilecegini hesap ediyoruz.
Yesil doniisiimii, Sanayi Devrimi kadar
6nemli bir konu olarak goériiyoruz.

Yesil doniisiim; insan,
kurumlar ve politika
yapicilar unsurlarinin
bir araya geldigi
saglam bir ekosistem
zincirinin olusmasi
ile gerceklesiyor. Bu
zincirin en 6nemli
halkalarindan birini
de ekonomimiz
icinde yilizde 99,8 pay1
bulunan, yaklagik

3,5 milyon KOBI'miz
olusturuyor. KOBI'lerin déniisiimii
olmadan, enerji verimliligi ile yesil
doniistimiin saglanmas1 miimkiin degil.”
dedi.

Enerji alaninda diinyanin dort bir
yanindan 1.500"{ askin {iretici ve
yatirimeiy1 bulusturan fuarda, gesitli
paneller ile workshop'lar diizenlendi.

ANGIKAD, GIRISIMCILIK YOLU PROJESI'YLE GELECEGIN i$ KADINLARINI DESTEKLIYOR
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TiRK kadinlarinin basta is yasami olmak
lizere egitimden siyasete her alanda
daha fazla yer almasini saglamak, onlara
is alanlarinda ve girisimcilikle ilgili her
konuda rehberlik ve 6nciiliik etmek
amaciyla Ankarada kurulan Girigimei is
Kadinlar1 Dernegi (ANGIKAD), icisleri
Bakanhg Sivil Toplumla iliskiler Genel
Midirliigi mali destegiyle yuiriitiillen

.

ANGIKAD Girigimeilik Yolu Projesi’ni
tanitti.

Her biri farkl tiretim ve hizmet
sektorlerinden 120'nin iizerinde
girisimei is kadin tiyesi bulunan
ANGIKAD’1n projesi ile girisimcilere
yonelik egitim programlar:
saglanmasi, alternatif finansman
olanaklarinin yayginlastirilmasi,

o, v -
=

1L

L

mentorluk olanaklarinin gelistirilmesi,
girisimcilik yolundaki adaylarin 6n
girisimeilik becerilerinin gelistirilmesi,
finansal tablolar, mali isler, biitce ve
raporlama, hibe ve fonlar ile pazarlama
kapasitelerinin artirilmasi, mentorlar
ve yatirimeilar ile eglesmelerinin
desteklenmesi ve girisimeilik
kiiltlirtiniin tesvik edilmesi amaclaniyor.
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8. ARED m

ODULLERI22
UNIVERSITE
GORUSMELERI
GERGEKLESTI

ARED Yonetimi, son bagvuru tarihi

11 Kasim olan 8. ARED Odiilleri’22
Yarigsmasrnin Prodigital Gelecek
Vadeden Tasarime1 Odiilii kategorisine
bagvurabilecek geng yeteneklerle

bir araya gelmeye bu y1l da devam

etti. ARED Yonetim Kurulu Uyesi

ve Universitelerle iliskiler Komitesi
Bagkani1 Mustafa Goktiirk ile ofis ekibi;
Bahcesehir Universitesi Mimarlik

ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel
Tasarim Béliimii, Yeditepe Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimii, Kocaeli Universitesi
fc Mimarlik Bsliimii 6grencileriyle
cevrim ici ortamda bir araya gelerek

ogrencilerin sorularini yanitladi.

ARED Bagkani Sahin Acar ise TOBB
ETU Endiistriyel Tasarim Béliimii,
OSTIM Teknik Universitesi Endiistriyel
Tasarim Béliimii, Baskent Universitesi
fletisim ve Tasarimi Béliimii, TED
Universitesi Endiistriyel Tasarim
Boliimii 6grencileriyle fiziki ortamda
bir araya gelerek deneyimlerini,
yarismayla ilgili siirecleri aktardi.

Jiri tarafindan derecelendirilmek
uizere secilen li¢ basvuru, 1-4 Aralik’ta
IFM istanbul Fuar Merkezi’nde
gerceklesecek olan FESPA Eurasia 2022
Fuarrna katilan herkesin oylamasina
acilacak.

www.vigamedya.com
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Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
No: 40 Kat: 3 Nisantas - Sisli / ISTANBUL Tel: 0(212) 236 00 50

ETMD ANKARA
SUBESI AGILDI

y -

ELEKTRIK Tesisat Miihendisleri Dernegi
(ETMD) Ankara subesinin ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 3 Ekim'de
ETMD Ankara subesi ofisinde
gerceklesti.

Toplantinin agilis konugsmasini
oy birligi ile secilen ETMD Ankara
Sube Yonetim Kurulu Bagkan1
Aykut Acikgoz yapti. ETMD Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa Cemaloglu,
ETMD Ankara subesinin kurulus
stirecinden ve beklentilerden olugan
s6zlerinin ardindan emegi gecen tiim
iiyelere tesekkiirlerini sundu.

MARKANIZ TURKIYE'YI
IZI

MLE GEZSIN!
‘*’@Wh

viya@viyamedya.com

Corum Is Kadinlar: Dernegi

Diinyanin ilk baris anlasmasinda bir
kralicenin miihrii oldugunu.O bir
Anadolu Kadinz.
Giiniimiizden 3300 vil once,
Hitit Kralicesi Puduhepa
Kral II1.Hattusili ile birlikte
Kardes Baris Anlasmasina miihriinii
vurdu.

2022 yilinda, 137 iilkeye
2 milvar 700 milvon dolar

ihracat gerceklesti.
Toplam ihracatin % 80'i,
yonetim kurullarinda
kadinlara ver veren sirketler

tarafindan vapildr.
r} v Al

Yiiriittiigii
Toplumsal Cinsivet Esitligi
Kampanyast ve projeleri ile,
yonetim kurullarinda kadin cinsi
farkindaligr yaratmaya,
kadin ve genc girisimcilere giic
vermeye devam ediyor.

www.corumiskad.org.tr
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EVFED
isiFED

-

ORKASIFED
DOKASIFED

iPEKYOLUSIFED

GUNMARSIFED MARSIFED

ORSIFED

FIRATSIFED

DOGUSIFED

\ KAPADOKYA
SiFED

MEVLANASIFED .
DOGUNSIFED

DASIFED
GESIFED

BAKSIFED <L
GUNSIFED

TURKONFED
TURKONFED

T.0212 2517300 | F: 0212 2515817
Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No: 41, 34430

BAKSIFED
T: 0242 312 0303 | F: 0242 321 5511
Meydan Kavagi Mah. Perge Bul. No:56
Atmaca Is Mrk. C-Blok Kat:1 D:101-102 07200
Muratpasa, Antalya

DASIFED
T: 0537 693 9999 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulus Cad. Beyazit Sok. No: 1
Antakya, Hatay

DOGUSIFED
T: 0432 214 8000 | F: 0432 2101779
Serefiye Mah. Demirciler Sok. Caner Is Mrk
Kat:2 No:207 Ipekyolu, Van

GESIFED
T: 0258 212 8097
Kiniklr Mah. Ulus Cad. Yiirekten Apt.
No:125/1 Pamukkale, Denizli

IPEKYOLUSIFED
1:0538 025 0595
Murat Pasa Mah. Vani Efendi Is Mrk
Kat:2 No:19 Yakutiye,
Erzurum

MARSIFED
T: 0552 661 7764
Green White Plaza Odunluk Mah. Akpinar
Cad. No5/25 Kat:11 Niliifer, Bursa

10352437 5616 | F: 0352 437 5616
Erciyes Universitesi Kampiisii
Melikgazi, Kayseri
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BAKZIFED
~ T:0372 55 7035
Ismet Pasa Mah. Cumhuriyet Meydani
0zel Idare Is Hani No:3 Kat:2
Devrek, Zonquldak

DICLESIFED
T:0484 2240056 | F: 0484 224 0032
Kooperatif Mah. Nihat Aykut Cad.
Bilim 5 Apt. Kat:1 Blok:1 Merkez, Siirt

DOKASIFED
T:0538 2402630 | F: 0538 240 2630
Bahcelievler Mah. Erol Atasan Bulv.
No:45 D:2 Altinordu, Ordu

GUNMARSIFED
T 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. Kazim Ozalp Sok
No:23 Karesi, Balikesir

Tepebagl, Beyolu, Istanbul

BASIFED
T 0232 482 0006 | F: 0232 482 0586
Fikri Altay Mah. 6185/3 Sok
No:t5 Kat:3 D:6
Karstyaka, lzmir

CUKUROVA SIFED
T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mah. Toros Cad
Feriha Yalgin Apt
No: 20, Kat: 1, D: 1, Adana

DOGUNSIFED
T:0412 224 2510 | F: 0412 224 2511
Bagcilar Mah. Urfa Bulv. Bugdaycilar Yapi Sit.
No: 137, Kat:3, Daire: 26, Baglar, Diyarbakir

T:0212 2434939 | F: 0212 659 5203

_ Mahmutbey Mah. 24/3 Sok

Oksiizogullari Plaza E1 Blok No:5 Kat:7 71/8
Giinesli, Istanbul

ISIFED
T:0212 876 7878
Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad.
Midpoint Residence
No: 2/34, Beylikdiizi, Istanbul

MEVLANASIFED
T: 0332 283 0840
Meliksah Mahallesi Sahbaz Sokak No: 3
Meram, Konya

T:0342337 2201 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi, V. Muammer Giiler Bul
No: 35 Gaziantep

KAPADOKYASIFED
T: 0505 765 1545
Cumhuriyet Mah.
Mahmut Baltacr Sok
No: 6-4, Nevsehir

DOGU MARSIFED

Kairfez Mah. Ankara Karayolu
Cad. No:24 B Blok Izmit, Kocaeli

FIRATSIFED
T: 04222901343 | F: 0424 247 3662
Niyazi Misri Cad. Cevre Yolu Uzeri
Cinarlar Plaza Kat:1/4
Battalgazi, Malatya

T:0312385 8795 | F: 0312385 8794
Uzay Cagi Cad. No: 76/A
Ostim/Ankara

KUZAFED
T: 0312 386 1681
Cumhuriyet Mah
Necati Asim Uslu Cad
Hosafci Sok No: 2 Merkez, Cankin

T 0212 438 4575 | F: 0212 438 4507
Orug Reis Mah. Giyimkent, 11. Sokak No: 59
Esenler, Istanbul

T: 0212 2517300 | F: 0212 2515877
Fertpasa Mah. Nisantasi Sok.
No:20/2 Selcuklu, Konya

SERHATSIFED
T:0532 350 1789
Ali Kemalli Mah. Hiiseyin Sok
NoT, lgdir

YUF
T:0312 2650907 | F: 0312 265 0906
Dumlupinar BIv. Eskisehir Yolu 9. km
Tepe Prime I Mrk. No: 266, A Blok, Kat: 19
06800, Ankara

LAFERSIFED
T: 0274 222 0063
30 Aqustos Mah. Sehit Harun Kahya Sok.
Azot Sitesi A1 D158 K:3 :5
Kiitahya

ORKASIFED
T:0362432 6750 | F: 0362 4314915
Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt
Kat:7 No:I7 llkadim, Samsun

TRAKYASIFED
T:0282650 2121 | F: 0282 650 2125
Mithat Pasa Mah. Indnii Cad. Erdi Apt.
No: 3/6, Edirne

SEZA

CIMENTO

Merkez: Cankaya Mah. Prof. Dr. Aziz Sancar Cad.

No:27 / 10 Cankaya - ANKARA

Tel: +90 (312) 438 44 71-72 Fax: +90 (312) 438 44 73
Fabrika: Pinarli Kéyti No:70 Baskil - ELAZIG
Tel: +90 (424) 522 11 10 Fax: +90 (424) 522 11 11

Www.sycs.com.tr
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Sutun tyiligi ve bereketi
Turkiye’ye yaywlyor.
GuUney Marmara, Orta Anadolu, Ege-Akdeniz ve

Dogu-Guneydogu Anadolu yatirimlarnmzla
Turkiye’nin dort bir yanindayiz.




