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Covid-19 stireci, is dinyasinin genelinde oldugu
gibi kadin girisimciligini de sosyal ve ekonomik
anlamda olumsuz etkilemistir. Pandemi
slirecinin ortaya koydugu ekonomik yavaslama
2020 yaliile birlikte Tiirk ekonomisinin mevcut
sorunlarinin bircogunun daha da derinlesmesine
neden olmustur. Bu problemler, girisimciligi ve
ozellikle kadin girisimciliginin dinamiklerini

etkilemistir.

“TURKONFED'in Covid-19'un Kadin
Girisimciligine Etkileri” isimli raporu (1)
cergevesinde kadin girisimcilerin yaridan
fazlasinin Covid-19 siirecinin devam etmesi
halinde en fazla 1 y1l veya daha az siire ayakta
kalabilecekleri vurgusu, kadin girisimciliginin
pandemi karsisindaki mevcut kirilganligina

iliskin 6nemli bir bulgudur.

Benzer bicimde GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) tarafindan 2020/2021 yilin1 kapsayan
kadin girisimciligine iliskin hazirlanan raporda
kadinlarin %41,9'u isyerlerini kapattigini
bildirirken, bu oran erkekler icin %385,5'tir (2).

Kadin girisimcilerin aktif olarak ¢alisma
hayatina katilmalar: ve girisimcilik
faaliyetlerinde daha aktif rol almalari, kiiresel

ve ulusal boyutta biiylik bir 6neme sahiptir.

2030 Strdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA) ulagmak icin 6zellikle tedarikci ve bayi
aginda kadin girisimcilerin yer almasinin 6nemi,
UN Women (Birlegmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi
Birimi)'in 2022-2025 strateji planinda da
“Kadinlarin Ekonomik Gii¢lenmesi” baslig1

altinda 6zel hedef olarak yer almaktadir (3).

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
cercevesinde kadin girisimcilere is gelistirme
stireclerinde danigmanlik ve rehberlik hizmeti
sunulmasi ve bu alandaki desteklerde kadinlara

oncelik verilmesi hedeflenmigtir (4).

Buna ek olarak ilkemizde girisimcilik
ekosisteminin gliclendirilmesi i¢in “Tirkiye
Girisim Ekosistemi Platformu” olusturularak
girisimciligi yayginlastirmak amaciyla
egitimlerin gelistirilmesinin ve diizenlenmesinin
6nemli oldugu On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023)nda belirtilmigtir (4).

Girisimcilik alani ile ilgili bilgi, kavram ve
teknikleri 6gretmek is durumlari analiz
tekniklerini kullanmak; eylem planlarinin
sentezinde gerekli becerileri kazandirmak
ve buna yonelik pazarlama, satig, muhasebe,
finans ve insan kaynaklari yonetimi gibi
stregler hakkinda bilgi, analiz ve sentez
yapma becerilerini tesvik etmek girisimcilik

egitimlerinin teknik boyutunu olusturmaktadir.

Kadin girisimciliginin teknik egitim ihtiyaci
boyutu girisimcilik islevleri dikkate alinarak
belirlenmelidir. Girisimcilik islevleri su sekilde

siralanmaktadir (5):

1. Uretimi/Hizmeti Organize Etme
2. Uriin Cesitliligi Saglama
3.Istihdam Yaratma

4. Yeni Pazar Alanlari ve Satis
Modelleri Olugturma

5.Isletme Sermayesi Olusturma



Covid-19 oncesi ve sonrasi siirecte kadin
girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli
zorluklar ve engeller ile karsilastiklari ifade
edilebilir. Bu zorluklarin ortadan kaldirilmasi
kadin girisimcilerin rekabet giiglerinin
artirilmasi oncelikli olarak biitiinsel bir bakis
acistile kadin girisimcilerin egitim ihtiyag
analizlerinin yapilmasi ve analiz sonuglarina
uygun egitim programlarinin tasarlanarak
egitimlerin kadin girisimcilere yayginlastirilmas:
ile mimkinddr.

Kadin girisimcilerin mevcut teknik bilgi ve beceri
ihtiyaclarinin yeniden gozden gecirilmesi ve buna
yonelik is plani hazirlama e-ticaret, pazarlama,
sat1s, finans yonetimi, tedarik yonetimi ve
dijitallesme gibi girisimcileriilgilendiren
mevzuata iliskin bilgilerinin glincellenmesi; hem
kadin girisimcilerin hedeflerine ulasmalari1 hem
de 6zelden genele yoresel, sektorel ve ulusal
kalkinma icin degerli bir adimdar.

Tim dinyada ve tilkemizde kadinlarin girisimci
olmalarini destekleyen politikalar son yillarda
artis gostermistir. Buna paralel olarak Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) 2020/2021
aragtirmasina katilan iilkeler baz alindiginda;
kadin girisimci sayis1 kiiresel boyutta artig
gostermis, tahmini 274 milyon girisimci kadinin
bir start-upta yer aldig1 goriiliirken sahibi/
yoneticisi kadin olan isletmelerin sayisi da 139
milyona ulagmistir (2).

Kadinlarin girisimci olmalarini engelleyen
faktorlerin ve ig siireclerinde karsilastiklar
problemlerin belirlenmesi, kadin girisimciligini
tesvik eden politikalarin gelistirilmesi
bakimindan énemlidir.

Kadinlarin girisimci olmalarini engelleyen
faktoérlerin ve is siireclerinde karsilastiklar:
problemlerin belirlenmesi, kadin girisimciligini
tegvik eden politikalarin gelistirilmesi

bakimindan onemlidir.

Kadin girisimciligi dogrudan toplumsal
cinsiyet ile iligkilidir. Toplumsal cinsiyet;
kadin ve erkegin toplumdaki konumunu/
statlisiind, statiilerine uygun rollerini,
gorev ve sorumluluklarini cinsiyetlerine
yuklenen kimliklerine gore toplumun bireyi
degerlendirip ona gore kadinsi ve erkeksi
olarak degerlendirdigi sosyo-ekonomik bir
siniflandirmadar (6, 7, 8).

Ulkemizde kadin girisimciliginin 6niindeki
en dnemli engelin, toplumsal cinsiyet
kavraminin icinde yer alan ve toplumsal
cinsiyetin 6nemli bir boyutu olan toplumsal

cinsiyet rolleri oldugu goriilmektedir (9, 10).

Ornegin, iilkemizde erkeklerin sadece

%15'i ev isleri yaptigini bildirirken bu oran
Avrupa'da ortalama %35'tir (11). Benzer
bi¢imde; calisan kadinlarin giinlik evisine
ayirdigi siire 1 5 saat iken calisan erkeklerin
0-2 saattir (12).

Ulkemizde kadinlarin calisma hayatinin
ortalama siiresi 19,1 yil iken erkeklerin
ortalama caligma stiresi 39 yildir (13).

Diinya Degerler Arastirmasi (World Value
Survey)na gore Tiirk toplumunun %51,2'si
tlkede insanlarin is bulamamasi durumunda
calismanin kadindan ¢ok erkegin hakk:
oldugunu diigiinmektedir (14).

Toplumsal cinsiyet-rol stereotipleri
toplumda mesleklerin disil ya da eril olarak
ayrigtirilmasi olarak karsimiza cikmaktadair.
Kadin girisimcilerin calistiklar: sektorlerin
stereotipsel ayrima dayali oldugu
gorilmektedir. Kadin girisimciler genellikle
gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik saglik
ve temizlik sektoriinde faaliyet gosterirken;
erkek girisimciler imalat sektorinde

yogunlasmaktadir (15, 16).
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Yonetici Ozeti

Arastirma; TURKONFED vyiiriitiiciiliigiinde,
Turkiye Is Bankas: ishirligi ve Bahc¢esehir
Universitesinin akademik destegi ile
Tirkiye'deki kadin girisimcilerin girisimcilik

ve is siireclerinde toplumsal cinsiyete dayal
karsilastiklari problemler ya da ihtiyaclarinin
belirlenmesi amaciyla 2021 yilinin Kasim ayinda
gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsamindaki veriler hem nitel hem
nicel yontemler kullanilarak elde edilmistir. Bu
kapsamda 500 girisimci kadin ile kisisel bildirim
formu kullanilarak yiiz ylize gériismeler
gerceklestirilmis ve toplamda 32 girisimci kadin

odak grup gorismelerinde yer almigtir.

Arastirmanin temel amacy; Tirkiye'deki
girisimci kadinlarin girisimcilik siireclerindeki
teknik gelisim ihtiyaclarina, kadinlar: girisimci
olmaya iten faktdrlere ve kadinlarin toplumsal
cinsiyete dayali yasadiklari sorunlara iliskin
goriislerinin belirlenmesidir. Arastirma
kapsaminda elde edilen verilerden 6ne ¢ikan

bulgular asagida listelenmistir:

»Girisimci kadinlarin girisimci
olmalarini belirleyen en 6nemli
faktorlerin “kendi kendilerinin patronu
olmak”, “meslek hayatlarinda kendi
kararlarini kendilerinin vermesi”

ve “topluma faydali olmak” oldugu

gorilmustur.

»Arastirmaya katilan girisimci
kadinlarin %73,81 Tiirkiye'de kadinlarin
girisimci olmasini desteklemektedir.

»Girigimci kadinlarin %401
Tiirk toplumunun girisimcileri
desteklemedigini diistinmektedir.

»Girisimci kadinlarin %40,4 Tiirkiye'de
ylksek vergi ve sigorta masraflarinin
kadinlarin girisimci olmalarini zorlastirdig:

goriisiindedir.

»Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
%43,81 Tiirkiye'de kadinlarin erkeklere
gore ev-is hayatini dengeleme konusunda
yasadiklari sorunlarin, girisimci olmalarim
engelledigini distinmektedir.

»Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
%48,8'1 tedarik siirecinde kadin tiretici
tercih etmekte ve %50'si kadin tireticileri

daha giivenilir bulmaktadir.

»0Odak grup gorismelerine katilan girisimci
kadinlar “kendi ayaklari iizerinde durmak”
amaciyla girisimci olduklarini vurgulamistar.
Girisimci kadinlar iglerini kurarken finansal
kaynagin éneminden ¢ok bilgi birikiminin
onemli oldugunu ifade etmislerdir.

»Girisimci kadinlar; girisimci olmalarina

iliskin duygularini “giicld”, “glicli ama

yorgun” “mutlu” ve “gururlu” olarak
belirtmislerdir.

»Katilimcilarin onemli bir bolimi acisindan
dijitallesme is yapis sekillerini degistiren
kritik bir konudur.

»Katihmcilar Covid-19 sonrasi dénemde
kendiis alanlarinda daha fazla dijital
kanallari kullanma ve e-ticarete

onem verme ihtiyacini hissettiklerini

belirtmislerdir.

»Dijital pazarlama stratejileri, arastirmaya
katilan katilimcilarin biiytik bir kismiigin
bilgi sahibi olmadiklari yeni bir konu olarak
ortaya ¢cikmaktadir.



»Katilimcilarin agirlikli bir yizdesel oranm
Endiistri 4.01n ne oldugu konusunda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini ifade etmistir.

»Kalite yonetim sistemleri konusunda

bilgi ve becerilerinin artirilmasi, kadin
girisimciler agisindan 6nemli goriilmektedir.
Kalite odakli calismay: kadin girisimciler is
performanslarinin kritik bir unsuru olarak
degerlendirmektedir.

»Covid-19 pandemi siireci sonrasinda
finans yonetimi ve nakit akisi konusu kadin
girisimciler icin gelistirilmesi gereken

teknik bir egitim alani olarak goriilmektedir.

»Kurumsallasma, cagdas yonetim teknikleri
kadin girisimciler agisindan basarili
olabilmeleriicin 6ncelikli bilinmesi gereken

konular arasinda yer almaktadur.

»Vergi, SGK mevzuati konusunda bilgi sahibi
olmak ve glincel degisiklikleri takip etmek
kadin girisimciler a¢isindan 6nemli olarak

gorilmektedir.

»Girisimci kadinlar Covid-19 pandemi
siireci sonrasinda is gelistirmenin kendileri
acisindan daha onemli bir is siireci haline

geldigini ifade etmislerdir.

»Girisimci kadinlar kendi is alanlarindaki
hibe ve tegvikleri 6grenmenin; basvuru
kosullar: konusunda bilgi ve becerilerinin
giincellenmesinin faydali olacagini
belirtmisglerdir.

»Girisimci kadinlar miisteri iliskileri
yonetiminde, 6l¢me ve degerlendirme amaci
ile kullanilan modern teknik ve yontemler
konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar:
gerektigini disinmektedir.

»ls yonetimive is gelistirme

amacli siirec iyilestirme teknikleri
kullanma egilimi algis1 agisindan
yuksek lisans ve doktora mezunu
girisimci kadinlarin ortalamasz,
diger egitim diizeyindeki kadinlarin

ortalamasindan daha yiiksektir.

»QOrtaokul egitim diizeyine sahip
girisimci kadinlar diger egitim
diizeyindeki kadinlara oranla finans
yonetimi ve finansal enstrimanlar
ileilgili konularda daha az egitim

aldiklarini diistinmektedir.

»Biiylik 6lcekli (250 ¢aligan

ve lizeri) firma sahibi girisimci
kadinlar; diger isletme 6lgegindeki
girisimci kadinlara oranla

daha ytiksek bir ortalamayla
dijitallesmenin is yapis sekillerini

degistirdigini belirtmektedir.

»Uretim yapan ya da tedarik
zinciri yénetiminden etkilenen
girisimci kadinlar agisindan iretim,
iiretim teknolojileri ve tedarik
yonetimi; bilgi ve becerilerin
artirilmasi gerektigi diisiiniilen ii¢
kritik teknik gelisim alani olarak

degerlendirilmektedir.

»Dijitallesme, e-ticaret, pazarlama
ve markalasma, finans ve nakit
akis yonetimi teknik egitim ihtiyag
analizinde ilk siralarda yer alan
egitim konulari olarak dikkat

cekmektedir.

13
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KADIN GUCU

ARASTIRMA RAPORU

Girisimci Kadinlarin

Demografik Bilgileri

Arastirma kapsaminda hazirlanan kisisel
bildirim goérisme formu 5 ana baslik ve toplam
102 sorudan olusmaktadar.

Kisisel bildirim formu is siireclerine iliskin
teknik gelisim ihtiyaclari, motivasyonel
faktorler, toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik
ve sorunlar, tedarik siirecleri ve demografik
verilere iliskin sorulardan olusmaktadir. Kisisel
bildirim formunda yer alan ilgili baglklara
iligskin ifadelere, katilimcilarin katilim dizeyleri
5'i likert ile 6lcGlmiistiir.

Galisma orneklemini kendiadina kayith bir
sirketiya daisletmesiolan, isletmesinde tek
basina ya da bagka kisilerle birlikte ortaklik
kuran, isletmenin gelecegi ile ilgili planlari
bizzat kendisi yapan, elde ettigi kazanca
yatirim ve kullanim alanlar: tizerinde sz
sahibi olan kadinlar olusturmaktadir. TUIK
istatistiklerinde isveren ya da kendi hesabina
calisan kategorisinde yer alan kadinlar calisma
kapsamindadir.

TUIK IBBS Diizey 1'de bulunan 12 bélgeyi temsil
eden 12 ilde saha ¢alismasi gerceklestirilmigtir.
Orneklem sayis1 Tiirkiye'deki niifus ve

sirket sayilarina oransal olarak belirlenerek
ornekleme rastgele secim yontemiyle
ulasilmistir. Arastirmaya;

Adana Ankara Balikesir
Bursa Erzurum istanbul
[zmir Gaziantep Kayseri
Malatya Samsun Trabzon

illerinde faaliyet gosteren, kiigiik 6lgekli

(50'den az calisanli) firma sahibi; orta 6lgekli
(50-249 caliganli) firma sahibi, biiyiik 6lcekli
(250 galigan ve {izeri) firma sahibi ve start-up
firma sahibi 500 kadin ile yiiz ylize goriismeler
gerceklestirilmistir.

Katilimcilara arastirmanin amacina uygun
hazirlanmis kisisel bildirim formundaki
sorularin okunarak sorulmasini iceren yiz yiize
goriismeler ortalama 11 dakika siirmiistir. En
uzun gorusme 20 dakika, en kisa goriisme ise 9
dakikadar.

Odak Grup Goriismelerinde Kullanilan Gériisme

Formu

Turkiye'de resmiolarak faaliyet gdsteren kendi
adina kayith bir sirket ya da isletmesi bulunan 18
yas Ustl kadinlarin is stireclerinde karsilastiklar:
toplumsal cinsiyete dayali sorunlarin
belirlenmesine iligkin ortalama 6 girisimci
kadinin yer aldig: toplam 5 odak grup goriismesi
gerceklestirilmistir. Odak grup gériismelerine
toplamda 32 girisimci kadin katilmigtir (bakiniz
Tablo 2).

Odak grup goriismeleri Zoom tizerinden
dizenlenmis olup ortalama 2 saat stirmiistir.
Odak grup calismas1 4 ana tema tizerine

kurulmustur:

» Kadinlarin girisimci olmalarini motive eden
faktorler

» Toplumsal cinsiyete dayali karsilasilan
sorunlar
Aile -isyasami
Teknik gelisim ihtiyaclar:

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin yas
ortalamasi 37,88'dir. Katilimcilar 3 yas grubuna
ayrilmigtir: 18-30 yas araligy, 31-45 yas araliginda
olanlar ve 46 yas ve Uisti olanlar. Yas gruplarinin
dagilimina bakildiginda; katilimcilarin %58,8'inin
31-45 yas araliginda ve %21 8'inin ise 18-30 yas

araliginda oldugu gorilmustir.



Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin
%62,2'si evli %32,8'1 bekardir. Katilimcilarin
%57,6's1n1n cocugu bulunmaktadir. Cocugu
olan kadin girisimcilerin %47,2'sinin 2 ¢ocugu

46 VE USTU

31-45

18 - 30

Arastirmaya katilanlarin
%62,2si evli

Arastirmaya katilanlarin
%57,6 tek cocugu bulunmakta

%36,8'inin tek cocugu bulunmaktadir.
Katilimcilarin ortalama hane halki sayis:
3,23'tlr. Katilimceilarin %32,4'iniin hane

halk: sayis14 %31,2'sinin ise 3'tir.

Aragtirmaya katilanlarin
%36,8'inin tek cocugu bulunmakta

Arastirmaya katilanlarin
%47,2sinin tek cocugu bulunmakta

Hane halk: sayis1 Hane halk: sayis1

17
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2.1.igletmelerin Ozellikleri
Bilgesel Dagilim

Arastirma kapsamina dahil edilecek bolgeler ve
arastirma 6rneklemi Tiirkiye Istatistiki Bélge
Birimleri Siniflandirmasina (IBBS) gére NUTS-1

dizeyinde belirlenmistir.

Dogu Marmara Bélgesi
Temsili Il: Bursal

38 Orneklem

Bati Anadolu Bélgesi

istanbul Bélgesi
j Temisili Il: Ankara

Temsili il: istanbul

196 Omeklem

71 Omeklem

Ege Bélgesi
Temsili II: Izmir

56 Omeklem

Bati Karadeniz Bélgesi
Temsili Il: Samsun

18 Orneklem

pr——

O
- ' @
‘ B

Bati Marmara Bélgesi

Akdeniz Bélgesi
Temsili Il: Adana

Arastirmaya katilan girisimci
kadinlarin %39,2'si Istanbul, %14,2'si
Ankara ve %11,2'si Izmir'de bir firma
sahibidir (bakiniz Tablo 1).

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi
Temsili IIl: Erzurum

10 &rmeklem

Dogu Karadeniz Bélgesi
Temsili II: Trabzon

10 Ormeklem

@

Ortadogu Anadolu Bélgesi
Temsili Il: Malatya

10 Ornekiem

Temisili IIl: Balikesir 30 Srneklem i . i )
16 Srneklem Giineydogu Anadolu Bélgesi
Temisili II: Gaziantep
Orta Anadolu Bélgesi 27 Omeklem
Temsili Il: Kayseri
18 Omeklem
B %392 istanbul Bslgesi "," [[] %3,6 BatiKaradeniz Bélgesi
B %142 Bati Anadolu Bélgesi ' [[] %3,6 Orta Anadolu Bolgesi
[l %11,2 Ege Bélgesi [[] %32 BatiMarmara Bblgesi
B %76 Dogu Marmara Bélgesi [ %2 Dogu Karadeniz Bélgesi
B %6 Akdeniz Bélgesi [ %2 Ortadogu Anadolu Bélgesi
B %54 Guineydogu Anadolu Bélgesi [0 %2 Kuzeydogu Anadolu Bélgesi

Tablo 1: Katilimcilarin Bélgesel Dagilimi




Sektorel Dagilim

Arastirmaya katilan kadinlarin %24,4"intin
toptan-perakende ticaret, %17,8'sinin imalat
sanayi ve %9unun konaklama ve yemek
sektorinde faaliyet gésteren bir firmanin
sahibi oldugu gorilmektedir. Arastirmaya
katilan girisimci kadinlarin faaliyet
gosterdikleri sektorde ortalama 13,5 yil calistig:
gorilmektedir.

2.2. isletmelerin Biiyiikliikleri

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin %54,8'i
calisan sayisinin 1 - 49 araliginda olan kiiciik
Olcekli firma, %22,6's1 calisan sayisi 5 ile 249
arasinda olan orta ol¢ekli firma, %11,6's1 calisan
say1isi 250 ve iistl olan biiylik 6l¢ekli bir firma
sahibidir. Diger yandan; arastirmaya katilan

kadinlarin %10,9'uise yeni bir fikirle yola ¢ikan

teknoloji ve yazilim tizerine kurulu ve ¢alisan
sayisinin az oldugu start-up firma sahibidir.
Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
yaninda tam zamanli ya da stirekli calisan

ortalama kisi say1s1 46,94'tir.

Aragtirmaya katilan kadinlarin %74,87%,
islerinin ve/ya kuruluglarinin kendilerine ait
oldugunu, %16,2'si aileden devraldiklarim

ve %9u ise bagkasindan devraldiklarini
belirtmislerdir. Girisimci kadinlarin %13,2'si
kurulus sermayesinin finansal kaynagini sadece
ailesinden alirken; %9,6's1 kurulus sermayesinin
finansal kaynaginin hem aile hem de kendi
birikimi oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin
%17,2'sinin kurulus sermayesinin finansal
kaynagi sadece kendi birikimleridir. Kurulus
sermayesinin finansal kaynagi KOSGEB vb. olan

katilimcilarin orani ise %7,6'd1r.

19
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3.1. Girisimci Kadinlarin Girisimci Olma

Nedenleri ve Motivasyon Faktorleri

Kadinlarin girisimci olma motivasyonlarina
iligkin faktérler “iten (push)” ve “ceken (pull)”
faktorler olmak lizere ikiye ayrilmaktadir.
Kadinlarin girisimci olmalarin: “iten” faktorler;
finansal faktérler (daha fazla para kazanmak
icin basgka ig bulamadigim i¢in vb.) ve “ceken”
faktorler ise bagimsiz olmaya yaratici olmaya
dayali (kendi kendimin patronu olmak meslek
hayatimda kendi kararlarimi vermek vb.)
faktorlerdir.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
girisimci olmalarini belirleyen “iten” ve “ceken”
faktorlereiliskin 19 maddeye verilen cevaplar
incelenmistir (bakiniz Tablo 3). Arastirmaya
katilan girisimci kadinlarin en ¢ok “kendi
kendimin patronu olmak i¢in” ifadesine katilim
gosterdikleri gorilmistir. Bu maddeyi takiben
kadinlarin girisimci olmalarini belirleyen
faktérlereiliskin maddelerden en cok “daha
fazla para kazanmak” “meslek hayatimda
kendim karar vermek ve sorunlarimi kendim
¢ozmek icin” ve “topluma faydali olmak icin”
ifadelerine katilim sagladiklar: gorulmustir.

Diger bir deyisle kadinlarin girisimci olmalarin

belirleyen en 6nemli faktor “kendi kendilerinin
patronu olmak” istegi ve “meslek hayatlarinda

kendi kararlarini kendilerinin vermesi” oldugu

gorilmektedir. Finansal agidan “daha fazla para

kazanmak icin” girisimci olmaya iliskin ifadeye
katilim orani da oldukga ytksektir.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
Turkiye'de girisimcilige iliskin maddelere

katilim ylizdeleri degerlendirildiginde;

katilimcilarin %92'si “daha fazla para kazanmak

icin", %94,2'si “kendi kendimin patronu
olmak”, %93,6's1 ise “yeni ve yaratici bir
seyler yapmak icin” ifadelerine katildiklarini

belirtmistir.

Katilimcilarin %93,41 “daha iyi bir sosyal
statl elde etmek icin” ifadesine katilirken;
arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
%93,2'si “finansal agidan bagimsiz olmak
icin" gorisine katildiklarini iletmiglerdir.
Arastirmaya katilan kadinlarin %93,4i
“meslek hayatimda kendim karar vermek ve
sorunlarimi kendim ¢6zmek icin” ifadesine
katildiklarini belirtirken; katilimcilarin
%92,8'i ise “topluma faydali olmak icin”
goriisiinii belirtmislerdir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen girisimci kadinlarin
en az katilim gosterdikleri maddeler
incelendiginde; katilimcilarin sadece

%49 unun “ailem istedigiicin”, %56,8'inin ise
“aile isini devam ettirmek icin" ifadelerine
katildiklar gorilmektedir. Girisimci olma
nedenlerine iliskin en diisiik katilimin
gosterildigi diger bir ifade de %486,6 ile “baska
is bulamadigim” ifadesidir.

Arastirmaya katilan kadinlarin girisimci
olma nedenlerinin agirlikli olarak “ceken”
faktorler oldugu gorilmistiir. Diger yandan
“iten” faktor olan daha fazla para kazanmanin
da kadinlarin girisimci olmasinda énem
tasidig1 gorilmektedir. Kadinlarin girisimci
olma nedenlerine iligkin ¢alismalarda;
ozellikle is yasaminda toplumsal cinsiyete
dayali stereotipsel ayrimin hakim oldugu
toplumlarda kadinlarin girisimci olmalarinin
temel nedeninin kadinlarin bagimsiz olma
istegi oldugu goriilmiigtiir (17). Ayrica
caligsmaya katilan girisimci kadinlarin
%39,8'inin tiniversite ve iisti mezuniyet
derecesine sahip olmas1 da motivasyon
faktorlerinin sadece finansal ya da materyalist
olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadair.



Ceken Faktorler

Finansal agidan bagimsiz olmak igin
Yeni ve yaratici bir seyler yapmak igin

Calistigim sektérde uzmanlastigimi
distindiigiim igin

Topluma faydali olmak igin
Kendi kendimin patronu olmak igin

Meslek hayatimda kendim karar
vermek ve sorunlarimi kendim ¢ézmek igin

Aile isini devam ettirmek icin

Daha iyi bir sosyal stati elde etmek igin
Hayatimi degistirmek igin

Ailem istedigi igin

Kadinlarin da basarili olabilecegini
aileme ve topluma kanitlamak igin

Ailem bana kendi isimi kurmama destek
oldugu igin

Hayalimi gergeklestirmek igin

Devletin saglamis oldugu tesvik ve
desteklerden yararlanmak igin

Kadinlara rol model olmak, ilham olmak
ve iz birakmak igin

iten Faktérler

Baska is bulamadigim igin
Daha fazla para kazanmak igin

Calisma hayatinda emegimin karsiligini
alamadigim igin

Calisma hayatinda mobinge ugradigim igin

Hig
Katilmiyorum

1

(o}

Hig
Katilmiyorum

Katilmiyorum

0,2

0,6

12

23
0,8

0,6

2,6

S/4

Katilmiyorum

35

0,4

13

21

Tablo 3: Girisimci kadinlarin girisimci olmalarini belirleyen faktorler

Ortalama Deger
(Standart Sapma)

4.12 (0,62)

4.22 (0,62)

4,14 (0,58)

4.19 (0,57)

4,26 (0,57)

4,20 (0,60)

3,39 (1,14)
4,15 (0,55)
4,17 (0,62)

3,28 (1,07)

4,11(0,62)

3,88 (0,79)

4,11(0,59)

3,76 (0,89)

4,20 (0,60)

Ortalama Deger
(Standart Sapma)

3,09 (1,22)

4,24 (0,60)

3,70 (0,92)

3,41(1,14)
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3.2. Girigimci Kadinlarin Girigimci

Olma Nedenlerini Belirleyen Etmenler

Isletme Biiyiikliikleri

Girisimci kadinlarin girisimci olma
nedenleri sahibi olduklari firmalarin
buytklikleri bakimindan farklilik
gostermektedir. Start-up niteliginde
firma sahibi kadinlarin %98
“kadinlarin da basarili olabilecegini
aileme ve topluma kanitlamak”
ifadesine katilmaktadir. Benzer
bicimde; start-up sahibi kadinlarin
%98'i “kadinlara rol model olmak,
ilham olmak ve iz birakmak icin”
girisimci olduklarina dair ifadeye
katildiklarini belirtmislerdir
(bakiniz Grafik 1).

Topluma faydali olmak igin

Kuguk Olgekli igletme

Orta Olgekli isletme

Biyiik Olgekli isletme

Start-Up

L

Yeni ve yaratici bir seyler yapmak igin

Kiigik Olgekli isletme 2=
Orta Olgekli isletme 2= 95,1%
Buyik Olgekli isletme g

SRRRAEEER

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 1: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri:

Firma biiyiiklikleri bakimindan farkliliklar

91,8%

92,4%

88% Orta 6lcekli isletme sahibi
kadinlarin %98'i girisimci olma

nedenlerini “topluma faydal:

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 2: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri:

Firma biiyiikliikleri bakimindan farkliliklar

olmak i¢in”; biytlik 6lcekliisletme
sahibi kadinlarin %71,71ise

“aile isini devam ettirmek icin”
girisimci olduklarini (bakiniz
Grafik 2) belirtmiglerdir.



Aile i§ini devam ettirmek iqin Start-up firma sahibi kadinlarin
%96's1n1n “yeni ve yaratici bir

Kiiguk Olgekli isletme gn 52,2% seyler yapmak icin” ifadesine
katildiklar: gérilmiustir.

Start-up kategorisinde bir is

=
-
sahibi olan kadinlarin, start-up
Buyik Olgekli isletme e firma niteligine paralel olarak

girisimci olma nedenlerinin

Orta Olgekli isletme

“yeni ve yaratici bir seyler
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ yapmak” oldugu gorilmektedir
(diger grafikler i¢in bakiniz Ek

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 .
Grafik 4,5, 6, 7).

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 3: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Firma

biiytiklikleri bakimindan farkliliklar

Egitim Durumlari

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri egitim diizeyleri bakimindan da
farklilik gostermektedir. Arastirmaya katilan ylksek lisans ve doktora mezunu kadinlarin tamami
daha fazla para kazanmak icin girisimci olduklarini belirtmislerdir. Calismada yliksek lisans ve
doktora mezunu kadinlarin tamami “kendi kendilerinin patronu olmak i¢in” ve “daha iyi bir stattiye
sahip olmak i¢in” girisimci olduklarini bildirmistir. Benzer bigimde; yiiksek lisans ve doktora mezunu
kadinlarin tamami “kadinlara rol model olmak ilham olmak ve iz birakmak"icin girisimci olduklarini
ifade etmistir (bakiniz Grafik 8).

Arastirmaya katilan kadinlarin egitim durumlar: ve sahibi olduklari isletmelerin bitytiklikleri arasinda
da istatistiksel dizeyde anlaml bir iliski vardir. Diger bir deyisle; start-up isletme sahibi kadinlarin
%60, biiyiik 6lcekli firma sahibi kadinlarin %60,37'si iniversite mezunuyken; kiiciik él¢ekli igletme
sahibi kadinlarin %39,3'l lise mezunudur. Girisimci kadinlarin egitim diizeyi arttikca start-up ve
bliylik 6l¢ekli firma sahibi olma olasiliklari artmaktadir (bakiniz Ek Grafik 9, 10,11, 12,13, 14).

Daha fazla para kazanmak igin

T ®© ®© T ®w =

Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora
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©°

Grafik 8: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Egitim diizeyi bakimindan farkhiliklar
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Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin yas: girisimci olma nedenlerini belirleyen faktorlerden
biridir. 46 yas ve Ustii yas grubundaki kadinlarin %80,41 calisma hayatinda emeklerinin karsiligini
alamadigiicin; %61,81 ise aileleri istedigi icin girisimci olduklarini belirtmistir. Arastirmaya katilan
31-45 yas aralifindaki kadinlarin %94,2'si yeni ve yaratici bir seyler yapmak i¢in ve yine ayni yas
grubundaki kadinlarin %93,81 daha fazla para kazanmak icin girisimci olduklarini bildirmistir
(bakiniz Ek Grafik 15,16,17,18, 19, 20).

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin yaslari ve isletme biiytikliikleri karsilastirildiginda; 18-30
yas araligindaki kadinlarin %71,3iniin 31-45 yas aralifindaki kadinlarin %55,7'sinin ve 46 yas ve
istld kadinlarin %53,6'sinin kiiglik isletme sahibi oldugu gortilmektedir.

Girigimci Kadinlarin Tiirkiye'de Girigimcilik Ortamina iligkin Gériigleri

Arastirma kapsaminda girisimci kadinlarin girisimcilik sireglerindeki deneyimlerine dayal

olarak Tirkiye'de girisimcilige iliskin goriisleri 5 farkli ifade ile belirlenmistir. Arastirmaya katilan
girisimci kadinlarin %73,8'1 Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmalarini desteklediklerini belirtirken
katilimcilarin %22,2'si ise kadinlarin girisimci olmalarini desteklemediklerini bildirmigtir (bakiniz
Grafik 21).

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %44 bir kadin girisimci olarak Tiirkiye'de kadinlarin
erkeklere gore girisimci olmasinin daha zor oldugunu diisiinmektedir. Diger yandan; girisimci
kadinlarin %39,4i Tiirkiye'de kadinlarin erkeklere gore girisimci olmalarinin daha zor olmadigini

distiinmektedir.

Girisimci kadinlarin %63 Tiirkiye'de sosyal kiiltiirel ve ekonomik durumun kadinlarin girisimci
olmalariicin elverisli oldugunu diisintrken; arastirmaya katilan kadinlarin %389,6's1 Tirkiye'de
sosyal kiiltiirel ve ekonomik durumun kadinlarin girisimci olmalar: i¢in elverisli olmadigini
diistinmektedir (bakiniz Grafik 22).

Bir kadin girisimci olarak Tiirkiye'de kadinlarin
erkeklere gore girisimci olmasi daha zordur

7.8% @ Tamamen Katiliyorum

36,2% @ Katiliyorum
16,7% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

34,1% @D Katilmiyorum
5,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 21: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gortsleri



Tirkiye'de sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
durum kadin girisimci olmak icin elverigli degil

6,4% @ Tamamen Katiliyorum

33,2% @ Katiiyorum

19,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
35% @ Katilmiyorum

5,7% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 22: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gorisleri

Girisimci kadinlarin %401 Tirk toplumunun kadin girisimcileri desteklemedigini
diisinmektedir. Diger yandan; %39,4'l de Tiirk toplumunun kadin girisimcileri
destekledigini diigstinmektedir (bakiniz Grafik 23). Katilimcilarin %34,2'si
“Tirkiye'de kadinlarin girisimci olmasi giderek zorlagsmaktadir” ifadesine
katildiklarini bildirmistir (bakiniz Ek Grafik 25).

Tirk toplumu kadin girigsimcileri desteklemiyor

76% @ Tamamen Katiliyorum

32,4% @B Katiiyorum
20,7% @ Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum

34,4% @ Katiimiyorum

5% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 23: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iligkin goriisleri

Tiirkiye'de girisimcilik konusunda toplumsal cinsiyete dayali farkliliklara iliskin “ne
katiliyorum ne katilmiyorum” secenegini tercih edenler katilimcilarin %16 ile 20'sin1
olusturmaktadir. Bu durum arastirmaya katilan her 5 kadindan 1'inin Tirkiye'de
girisimcilik konusunda toplumsal cinsiyete dayali bir ayrimcilik olup olmadigina
iliskin kararsiz kaldigini gostermektedir. Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin
Turkiye'de girisimcilik ile ilgili ifadelere katilimlarina iliskin ortalama degerleri yas
ve egitim diizeyi bakimindan istatistiki olarak farkliliklar géstermektedir. Diger
yandan; girisimci kadinlarin ¢ocuklarinin olup olmamas1 medeni durumu ve firma

biytiklikleri bakimindan bir farklilik olmadig: gérilmustir.

27



.43‘;, GiRISIMDE

4 KADIN 60cD

ARASTIRMA RAPGRU

Tirkiye'de “kadinlarin girisimci olmasini destekliyorum” ifadesine katilimlarina iliskin ortalama degerleri
yas arttik¢a dismektedir. Diger bir deyisle; 18 ile 30 yas arasindaki kadinlar diger yas gruplarina kiyasla
Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmasini daha fazla desteklemektedir (bakiniz Grafik 26).

Turkiye'de kadinlarin girigimci
olmasini destekliyorum

4 3,64 3,42

18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 26: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gortsleri: yas gruplar: bakimindan farkhliklar

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin egitim diizeyleri Tirkiye'de sosyal kiiltiirel ve ekonomik
durumun kadin girisimciligine elverisli olmadigina iliskin goriislerini belirlemektedir. Arastirmaya
katilan ilkokul mezunu kadinlar Tirkiye'de sosyal kiiltiirel ve ekonomik durumun kadin

girigimciligine elverigli olmadigini diisinmektedir (bakiniz Grafik 27).

Turkiye'de sosyal, kiltiirel ve ekonomik durum
kadin girigsimci olmak icin elverigli degil

SXCNCNCNCNC

Yiiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 27: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gortsleri: yas gruplari bakimindan farkhliklar
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Girigimci Kadinlarin Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyete Dayali Egitime Erigime iligkin Goriigleri

Arastirma kapsaminda katilimcilarin Tirkiye'de kadin ve erkeklerin egitime erisimlerine iliskin goriisleri
4 farkli ifade ile belirlenmistir. Katihmcilarin %63,8'1 ‘Tiirkiye'de kadinlarin erkeklere gore profesyonel
yardim alabilecekleri kisilere ulasmalar: sinirhidir' ifadesine katildidini bildirmistir. Diger yandan; aym
ifadeye katilmadigini bildiren katilimcilarin orani ise sadece %22,2'dir (bakiniz Ek Grafik 28).

Katilimcilarin %45 Tiirkiye'de erkeklerin kadinlara gére daha iyi bir egitim alma imkani oldugunu
diisinmedigini bildirmistir. Diger yandan; katilimcilarin %32'si Tirkiye'de erkeklerin kadinlara gére

daha iyi bir egitim alma imkanlari oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %33,2'si Tirkiye'de kadinlarin erkeklere gore girisimci
olmalarini saglayan sinirli sayida egitim ({iniversite, lise vb.) olanagi oldugunu diigliniirken;
katilimcilarin %44,2'si, kadinlarin erkeklere gore girisimci olmalarini saglayan egitim olanaklarinin

sinirli olmadigini distinmektedir.

Girisimci kadinlarin %45,5, Tirkiye'de kadinlarin erkeklere gére daha az egitimli olmalaring,
girisimciliklerine engel gormemekte; katilimcilarin %34,41 ise kadinlarin erkeklere gore daha az

egitimli olmalarini girisimciliklerine engel gérmektedir.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin Tiirkiye'de kadin ve erkegin egitim olanaklarina erisimleriile
ilgili ifadelere katilimlarinin ortalama degerleri, yas ve egitim diizeyi bakimindan istatistiksel olarak
farklilik gostermektedir. Diger yandan; cocuk sahibi olma, medeni durum ve isletme biiytikliikleri
bakimindan farkliliklar olmadig: ortaya gikmistur.

Arastirmaya katilan ilkokul mezunu girisimci kadinlarin diger kadinlara kiyasla, Tiirkiye'de kadinlarin
erkeklere gore, profesyonel yardim alabilecekleri bireylere ulasmalarinin sinirli oldugu ifadesine daha
fazla katildig1 gorilmistir. Diger bir deyisle; ilkokul mezunu girisimci kadinlar, Tiirkiye'de kadinlarin
profesyonel yardim alabilecekleri bireylere ulagsmakta sinirli kaldiklarini diisiinmektedir. Yiksek
lisans ve doktora mezunu kadinlar ise diger kadinlara oranla, Tiirkiye'de kadinlarin erkeklere gore
profesyonel yardim alabilecekleri bireylere ulagmalarinin sinirli olmadig: gorisindedir.

Benzer bigimde arastirmaya katilan ilkokul mezunu girisimci kadinlarin diger kadinlara kiyasla
‘Turkiye'de kadinlarin erkeklere gore daha az egitimli olmalar: kadinlarin girisimci olmalarina
engeldir’ifadesine katilim oranlari daha yiksektir. Buna gore; ilkokul mezunu kadinlar, Turkiye'de
kadinlarin daha az egitimli olmalarini kadinlarin girisimci olmalar1 igin bir engel olarak gormektedir.
Ayniifadeyeiliskin en diisiik ortalama deger ise yliksek lisans ve doktora mezunu kadinlarda
gorilmektedir. Egitim diizeyi yliksek lisans ve doktora olan kadinlar, Tiirkiye'de kadinlarin erkeklere
gore daha az egitimli olmasini, kadinlarin girisimci olmalarini daha az engelledigi goriisindedir.

Arastirmaya katilan 46 yas ve st girisimci kadinlarin, Tlirkiye'de kadinlarin erkeklere gore daha az
egitimli olmalarinin kadinlarin girisimci olmasina engel oldugu ifadesine katilimi diger yas gruplarina
kiyasla en yliksektir. Diger yandan; arastirmaya katilan kadinlarin yaslar: arttikca, Tirkiye'de
kadinlarin erkeklere gére daha az egitimli olmalarinin kadinlarin girisimci olmasina engel olduguna

iligkin ifadeye katilimlar: artmaktadir (bakiniz Grafik 32).
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Tirkiye'de kadinlarin erkeklere gére
daha az egitimli olmalan kadinlarin
girisimci olmalarina engeldir

3,16 2,81 2,79
18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 32: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de toplumsal cinsiyete dayali egitime erisime iligkin goriisleri

Girigimci Kadinlarin Tiirkiye'de Hukuki Diizenlemelere Iliskin Gériigleri

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin Tirkiye'de hukuki diizenlemelerin toplumsal cinsiyet
baglaminda goriisleri 5 ifade ile belirlenmistir. Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin %31,8'si
“Tirkiye'de hukuki olarak kadinlarin girisimci olmalarina engel durumlarin oldugunu distiniiyorum”
ifadesine katildiklarini bildirmistir. Diger yandan; katihimcilarin %49 Tirkiye'de hukuki olarak
kadinlarin girigimci olmalarina engel durumlarin oldugunu diisiinmediklerini bildirmistir (bakiniz Ek
Grafik 33).

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %51,8'1 Tirkiye'de kadinlarin girisimci olmasi i¢in yeterli
devlet destegi oldugunu diisiiniirken; katilimcilarin %24,8'si devlet destegini yetersiz gormektedir
(bakiniz Ek Grafik 34). Kadin girisimcilerin %50,4"d Tiirkiye'de kadin girisimcileri koruyan kanunlar
oldugunu diisinmektedir. “Tirkiye'de kadin girisimcileri koruyan kanunlar yoktur"ifadesine katil
imcilarin %27,6'si katildiklarini bildirmiglerdir (bakiniz Ek Grafik 35).

Katilimcilarin %51,81 Tirk hukukunun kadin ve erkege ayrimcilik yapmadig: géristindeyken; %30,8'1
ayrimcilik yaptig1 goriistindedir (bakiniz Ek Grafik 36). Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmalari i¢in

esinden izin almalari gerektigini diistinenler katilimcilarin %39,4linti olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin %35,8'1 Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmalari i¢in esinden
izin almalari gerekmedigini ifade etmistir (bakiniz Ek Grafik 37). Genel olarak degerlendirildiginde;
arastirmaya katilan girisimci kadinlarin cogunlugunun Turkiye'de kadinlarin girisimci olmalarina
iliskin hukuki sinirhiliklarin olmadig1 yontinde goriis bildirirken; katilimcilarin %17,4 ile %25'1ik

bir kismi Tuirkiye'de kadinlarin girisimci olmalarina iliskin hukuki sinirhiliklar konusunda kararsiz

kaldiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan kadinlarin yas medeni durum ¢ocuk sahibi olma durumu egitim durumu ve

isletme buytklikleri degiskenlerinin Turkiye'de kadinlarin girisimci olmalarina iliskin hukuki



sinirhiliklara dair gorislerine etkisiincelendiginde; sadece egitim diizeyinin farklilik yarattig: gorilmustir.
Arastirmaya katilan ilkokul mezunu kadinlar Tirkiye'de kadinlarin girisimci olmalari i¢in eslerinden izin
almalari gerektigiifadesine diger kadinlara oranla en yiiksek diizeyde katilim gostermektedir.

Diger yandan; yiiksek lisans ve doktora mezunu girisimci kadinlar ise diger kadinlara oranla Tiirkiye'de
kadinlarin girisimci olmalari i¢in eslerinden izin almalari gerektigi ifadesine en diisiik katilim orani

gostermistir (bakiniz Grafik 38).

Turkiye'de kadinlarin girigsimci olmalari
icin eglerinden izin almalar gerekmektedir

2,38 3,04 3,03 2,89 3,04 3,66

Yuksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 38: Girisimci kadinlarin Tlirkiye'de hukuki diizenlemelere iligskin gortsleri: egitim diizeyi bakimindan farkliliklar

Girisimci Kadinlarin Tiirkiye'de Kadinlarin Finansal Kaynaklara Erisimine fliskin Gériisleri
Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin Tlirkiye'de kadinlarin girisimci olmalar1 igin gerekli finansal
kaynaklara erisimlerine iliskin gortsleri 4 ifade ile belirlenmistir. Katilimcilarin %40, 41 Tirkiye'de
yiksek vergi ve sigorta masraflarinin kadinlarin girisimei olmalarini zorlastirdigini diisinmekte;
%32,4'1 ise zorlagtirmadigini diiginmektedir (bakiniz Grafik 39).

Tirkiye'de yliksek vergi ve sigorta masraflan
kadinlarin girisimci olmalarini zorlagtirmaktadir

9% @ Tamamen Katiliyorum

31,4% @ Katiliyorum
27,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum

27,2% @B Katiimiyorum
5,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 39: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de kadinlarin finansal kaynaklara erisimine iligkin goriisleri
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Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %39'u Tirkiye'de kadinlarin erkeklere kiyasla
girisimci olmak icin finansal kaynaklara erisimlerinin sinirh olmadigini diistiniirken; %34,2'si
Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmak i¢in finansal kaynaklara erisimlerinin oldukca sinirh
oldugunu belirtmektedir (bakiniz Grafik 40).

Tiurkiye'de kadinlarin erkeklere kiyasla
girisimci olmak igin finansal kaynaklara
erisimi olduk¢a sinirhdir

8,2% @ Tamamen Katiliyorum

26% @ Katiliyorum
26,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

34,2% @ Katilmiyorum
4,8% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 40: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de kadinlarin finansal kaynaklara erisimine iligkin goriisleri

Katilimcilarin % 34,41, Tirkiye'de kadinlarin erkeklere kiyasla girisimci olmak icin
sermayeye erisimlerinin oldukca sinirli oldugunu ifade etmekte; % 37,4 ise, Tiirkiye'de
kadinlarin girisimci olmak i¢in sermayeye erisimlerinin sinirli olmadig: goriistindedir
(bakiniz Grafik 41).

Tiurkiye'de kadinlarin erkeklere kiyasla girigimci
olmak igin sermayeye erisimleri olduk¢a sinirhidir

9% @ Tamamen Katiliyorum

25,4% @ Katihyorum
28,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

33,2% @D Katilmiyorum
4,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendiriimistir.

Grafik 41: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de kadinlarin finansal kaynaklara erisimine iligkin goriisleri



Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %31,8'i Tirkiye'de bankalarin erkeklere daha kolay kredi
sagladigini diisliniirken; katilimcilarin %46,8'1 bankalarin erkeklere daha kolay kredi sagladig:
ifadesine katilmadiklarini belirtmistir (bakiniz Grafik 42).

Turkiye'de bankalarin kadinlara gére erkeklere
daha kolay kredi sagladigini diisiiniiyorum

8,2% @ Tamamen Katiliyorum

23,6% @D Katiliyorum
21,4% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

39,2% @ Katiimiyorum
7,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 42: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de kadinlarin finansal kaynaklara erisimine iliskin goriisleri

Arastirmaya katilan kadinlarin yas medeni durum cocuk sahibi olma durumu egitim
durumu ve isletme biiytiklikleri gibi faktorler degerlendirildiginde; Tirkiye'de kadinlarin
girisimci olmalar: icin finansal kaynaklara erisimine dair goriisleri istatistiksel acidan
anlamh farkhliklar gostermemektedir.
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Girigimci Kadinlarin Tiirkiye'de Ev - Is Dengesine liskin Goriigleri

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin kendi girisimcilik ve is siireclerindeki deneyimlerine
dayanarak Tiirkiye'de kadinlarin ev ve is hayatlarindaki toplumsal cinsiyet rollerinin girisimci
olmalarina etkisine iligkin goriisleri sorulmustur. Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %43, 8'i
Turkiye'de kadinlarin erkeklere gore ev-ig hayatini dengeleme konusunda yasadiklari sorunlarin
girisimci olmalarini engelledigini diisiinmektedir. Buna karsin katilimcilarin sadece %29,6's1
Tlrkiye'de kadinlarin erkeklere gore ev-is hayatini dengeleme konusunda yasadiklar: sorunlarin
girisimci olmalarini engellemedigini belirtmigtir (bakiniz Grafik 43).

Turkiye'de kadinlarin erkeklere gore ev-ig hayatini
dengeleme konusunda yasadiklar sorunliar,
girisimci olmalarini engellemektedir

9% @ Tamamen Katiliyorum

34,8% @ Katiliyorum

26,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
25% @ Katiimiyorum

4,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 43: Girisimci kadinlarin Tirkiye'de ev-is dengesine iligkin goriisleri

Tirkiye'de kadinlarin cocuk sahibi olmasinin kadinlarin girisimei olmasini engelledigini diisiinenler
katihmecilarin %41,2'sini olusturmaktadir. Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %32,2'si ise
kadinlarin ¢cocuk sahibi olmasinin kadinlarin girisimci olmasini engellemedigini diisiinmektedir.
(bakiniz Grafik 44).

Turkiye'de kadinlarin gocuk sahibi olmasi
kadinlarin girigsimci olmasini engellemektedir

74% @ Tamamen Katiliyorum

33,8% @ Katiiyorum

26,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
29,2% @ Katiimiyorum

3% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 44: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de ev-is dengesine iligkin goriisleri



Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %44,4"i Tirkiye'de kadinlarin
ailelerinden manevi ya da sosyal destek almamalarinin onlarin girisimci
olmalarini engelledigini diistinmektedir. Buna karsin; katilimcilarin %32'si ise
Tirkiye'de kadinlarin ailelerinden manevi ya da sosyal destek almamalarinin
onlarin girisimei olmalarini engellemedigini disinmektedir (bakiniz Grafik 45).

Turkiye'de kadinlarin ailelerinden
manevi/ sosyal destek almamalan
onlarin girisimci olmalarini engellemektedir.

7% @ Tamamen Katiliyorum

37.4% @ Katiiyorum
23,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

28% @ Katiimiyorum
4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 45: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de ev-is dengesine iliskin goriisleri

Katilimcilarin %44,6's1 Tirkiye'de kabul gormis cinsiyet rolleri nedeniyle
kadinlarin girisimci olmalarinin zorlastigini diisiinmektedir. Girisimci
kadinlarin %32,6's1ise Tiirkiye'de kabul gérmiis cinsiyet rollerinin kadinlarin
girisimci olmalarini zorlastirmadig: goriistindedir (bakiniz Grafik 46).

Turkiye'de kabul gérmis cinsiyet rolleri nedeniyle
kadinlarin girisimci olmalarn zorlagmaktadir

74% @ Tamamen Katiliyorum

37.2% @D Katihyorum
22,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

28% @ Katilmiyorum
4,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendiriimistir.

Grafik 46: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de kadinlari finansal kaynaklara erisimine iliskin goriisleri
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Tirkiye'de kadinlarin eslerinin ve cocuklarinin ihtiyaglarini karsilama yiktimliligintin kadinlarin
girisimci olmalarini zorlastirdigini diisinenler katilimcilarin %47,2'sini olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %28,6's1 ise; Tiirkiye'de kadinlarin séz konusu

ylikiimliiligintin kadinlarin girisimci olmalarini zorlagtirmadig: gériisiindedir (bakiniz Grafik 47).

Turkiye'de kadinlarin eslerinin ve gocuklarinin
ihtiyaglarini kargilama yiikiimliliga kadinlarin
girisimci olmalarini zorlagtirmaktadir

9% @ Tamamen Katiliyorum

38,2% @D Katihyorum
23,2% @ Ne Katilyorum Ne Katilmiyorum

26,8% @ Katiimiyorum
2,8% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden deerlendirilmistir.

Grafik 47: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de ev-is dengesine iliskin goriisleri

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %46,8'i Tiirkiye'de kadin girisimcilerin basarisinin ev
islerindeki yiikii nedeniyle azaldigini diistinmektedir. Buna karsin girisimci kadinlarin %29,2'si ise
Turkiye'de kadinlarin evislerindeki yikiiniin kadin girisimcilerin basarisina olumsuz etki etmedigi
gorisindedir. Diger ifadelere paralel olarak girisimci kadinlarin cogunlugu kadinlarin erkeklere
gore ev islerinde daha fazla gorev tistlenmesinin hem girisimci olmalarina olumsuz etkinin hem de

girigimcilik siire¢lerindeki bagarilarini olumsuz etkilediklerinin altini ¢izmektedir (bakiniz Grafik 48).

Tiirkiye'de kadin girisimcilerin bagarisi
ev islerindeki yikii nedeniyle azalmaktadir

9% @ Tamamen Katiliyorum

37,8% @ Katiliyorum
24% @) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

26% @ Katiimiyorum
3,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 48: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de ev-is dengesine iliskin goriisleri
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Arastirmaya katilan kadinlarin yas medeni durum cocuk sahibi olma durumu egitim durumu ve
isletme biyiikliklerinin Tirkiye'de kadinlarin ev - is yasami dengesine iliskin goriislerine etkisi
incelendiginde sadece egitim diizeyleri ve yas gruplari bakimindan farkhiliklar gérdlmustiir.
Ilkokul mezunu katilimcilar diger katilimcilara kiyasla Tiirkiye'de kadinlarin ailelerinden manevi/
sosyal destek almamalarinin onlarin girisimci olmalarini engelledigi ifadesine daha fazla katilim
gostermektedir. Ayni ifadeye en diisiik katilim ise yiiksek lisans ve doktora mezunu kadinlarda
goriilmektedir (bakiniz Grafik 49).

Tiirkiye'de kadinlarin ailelerinden manevi/ sosyal destek
almamalari onlarin girisimci olmalarini engellemektedir

2,31 3,19 3,13 3 2,96 3N

Yiiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 49: Girisimci kadinlarin tedarik stireclerine iliskin gortsleri: egitim diizeyi bakimindan farkliliklar

Tirkiye'de kadinlarin eslerinin ve cocuklarinin ihtiyaglarini karsilama yikimliligi kadinlarin
girisimci olmalarini zorlastirmaktadir ifadesine diger kadinlara kiyasla ilkokul mezunu
kadinlarin katilim orani daha yiiksektir (bakiniz Grafik 50).

Tiirkiye'de kadinlarin eslerinin ve gocuklarinin ihtiyaglarini kargilama
yiikimlaliigi kadinlarnn girigsimci olmalarini zorlagtirmaktadir

2,5 2,25 3,31 3,17 3,04 3,86

Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsllastirmalar 5 Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 50: Girisimci kadinlarin tedarik stireclerine iliskin gortsleri: egitim diizeyi bakimindan farkhiliklar

37



38

.4"‘;, GiRISIMDE

' KADIN 60cD

ARASTIRMA RAPORU

Girisimci kadinlarin egitim diizeyinin, Tirkiye'de kadinlarin ev - is yasami dengesine iliskin goriislerine
etkisiincelendiginde; ilkokul mezunu kadinlarin diger kadinlara oranla toplumsal cinsiyete dayali

rollerinin girisimci olmalarina engel olmasi konusunda daha olumsuz diisiinmektedir. Ozellikle yiiksek
lisans ve doktora mezunu kadinlarin ise bu konuda daha olumlu bir gériise sahip olduklar: gorilmistir.

Yas gruplari ve Tiirkiye'de kadinlarin ev - is yasami dengesine iliskin gorislerine etkisi incelendiginde;
18-30 yas grubunda bulunan kadinlar diger yas grubundaki kadinlara kiyasla “Tirkiye'de kadinlarin
erkeklere gore ev-is hayatini dengeleme konusunda yasadiklari sorunlarin girisimci olmalarina engeldir”
ifadesine en ylksek katilimi gostermistir. Benzer bicimde 18 -30 yas grubundaki kadinlarin “Turkiye'de
kadinlarin ailelerinden manevi/sosyal destek almamalarinin onlarin girisimci olmalarina engeldir”
ifadesine en ylksek katilimi gostermistir. Tirkiye'de kadinlarin eslerinin ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarim
karsilama yikimliligi kadinlarin girisimci olmalarini zorlastirdig ifadesine en yiiksek katilim benzer
bicimde 18-30 yas grubundaki kadinlarda gortilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 18-30 yas grubundaki kadinlar Tiirkiye'de kadinlarin ev-is
yasamindaki toplumsal cinsiyete dayali rollerinin kadinlarin girisimci olmalarina engel oldugunu
distinmektedir. 18-30 yas araligindaki kadinlarin gorislerinin temelinin evli ve cocuklarinin yaslarinin
kiigik olmasz ile iligkili olabilecegi diisiiniilse de arastirmaya katilan 18-30 yas araligindaki kadinlarin

sadece %28,41 evli ve %20,9'unun ¢cocugu bulunmaktadir.
Girisimci Kadinlarin Tedarik Siireclerine Iligkin Gériigleri

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin tedarik siireglerinde kadin ya da erkek iireticiler ile calisma
durumlarina ve tedarik siire¢lerinde toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilifa iliskin yasadiklarina dair
gorisgleri 5 farkliifade ile belirlenmistir. Katilimcilarin tedarik siireclerine iliskin verdigi yanitlar genel
olarak degerlendirildiginde; girisimci kadinlarin tedarik stireclerinde kadin tireticileri daha giivenilir

bulduklari ve buna paralel olarak da kadin iireticileri tercih ettikleri gorilmektedir.

Katilimcilarin %48,81 bir kadin girisimci olarak tedarik siirecinde 6zellikle kadin tireticileri tercih
ettigini belirtmistir. Arastirmaya katilanlarin %19 ise tedarik siirecinde 6zellikle kadin tireticileri
tercih etmedigini bildirmistir (bakiniz Ek Grafik 51). Tedarik stirecinde erkeklerin kadin iiretici oldugu
icin onlari tercih ettigini disiineler katilimcilarin %27,8'ini olusturmaktadir. Buna karsin; katilimcilarin
%33,811ise tedarik siirecinde erkeklerin kadin tiretici oldugu i¢in onlar: tercih ettigini distinmemektedir
(bakiniz Ek Grafik 52).

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %43,6's1 tedarik siirecinde 6zellikle erkek {ireticileri tercih
etmedigini bildirmistir. Katilimcilarin %23,6's1 bir kadin girisimci olarak tedarik siirecinde 6zellikle

erkek tireticileri tercih ettigini belirtmigtir (bakiniz Ek Grafik 53).

Tedarik siirecinde erkek iireticileri daha giivenilir buldugunu bildirenler katilimcilarin %21,8'ini
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %40,6's1 tedarik stirecinde erkek tireticileri

daha giivenilir bulmadigini bildirmistir (bakiniz Ek Grafik 54).



Katilimcilarin %50'sinin tedarik stirecinde kadin iireticileri daha gtivenilir buldugu gorilmistir. Diger
yandan; katilimcilarin sadece %17'si tedarik siirecinde kadin iireticileri daha giivenilir bulmadigini
bildirmistir (bakiniz ek Grafik 55).

Arastirmaya katilan kadinlarin yasinin medeni durumunun ¢ocuk sahibi olma durumunun egitim
diizeyinin ve sahibi oldugu firma biiyiikliklerinin tedarik siirecinde toplumsal cinsiyete dayal
ayrimciliga iliskin goriislerine etkisiincelendiginde; katilimcilarin sahibi oldugu firma tiird egitim
dizeylerive yas gruplari bakimindan farkhiliklar gorilmiistur.

46 yas ve lstl olan katilimcilar tedarik siirecinde erkeklerin onlari kadin tiretici oldugu icin sectigine
iligkin ifadeye katilim oranlari diger yas gruplarina oranla en yiiksektir (bakiniz Grafik 56). 46 yas ve iistii
katilimcilarin diger yas grubundaki kadinlara oranla tedarik siirecinde dzellikle erkek iireticileri tercih
ettiklerine iligkin ifadeye katilimlar: daha yliksektir (bakiniz Grafik 57). Buna paralel olarak 46 yagve
istl katilimcilarin tedarik siirecinde erkek iireticileri daha giivenilir bulduklar: gérillmiistiir (bakiniz
Grafik 58). Buna karsin; 18 - 30 yag araligindaki kadinlarin diger kadinlara oranla tedarik siirecinde
kadin {ireticileri daha giivenilir buldugu goériilmiistiir (bakiniz Grafik 59).

Tedarik siirecinde erkekler kadin
Uretici oldugum icin beni tercih eder

2,89 29 3,25

18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 56: Girisimci kadinlarin tedarik stireclerine iliskin goriisleri: yas gruplari farklliklari

Bir kadin girisimci olarak tedarik siirecinde
ozellikle erkek ureticileri tercih ederim

2,54 2,77 3,2

18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmigtir.

Grafik 57: Girisimci kadinlarin tedarik siireclerine iliskin gortsleri: yas gruplar: farkhiliklar:
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Tedarik stirecinde erkek ureticileri
daha giivenilir buluyorum

2,66 2,74 3,03
18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 58: Girisimci kadinlarin tedarik siireglerine iligskin gorisleri: yas gruplar: farkliliklar:

Tedarik stirecinde kadin Ureticileri
daha giivenilir buluyorum

2,66 2,74 3,03

18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 59: Girisimci kadinlarin tedarik siireglerine iligskin gortsleri: yas gruplar: farkliliklar:
Katilimcilarin egitim diizeylerinin tedarik siireclerindeki toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliga
iligkin goriislerine etkisi “Bir kadin girisimci olarak tedarik stirecinde 6zellikle kadin iireticileri

tercih ederim” ifadesinde goriilmektedir. [lkokul mezunu kadinlarin diger kadinlara oranla tedarik

siirecinde daha ¢ok kadin tireticileri tercih ettikleri gortilmistir (bakiniz Grafik 60).

Bir kadin girisimci olarak tedarik siirecinde
ozellikle kadin dreticileri tercih ederim

2,94 3,32 3,31 3,38 3.3 391

Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 tGzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 60: Girisimci kadinlarin tedarik siireclerine iliskin goriisleri: egitim diizeyi bakimindan farkliliklar
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Katilimcilarin kiiciik orta biiytiik isletme ve start-up sahibi olmasinin 6zellikle tedarik siirecinde
kadin iireticileri daha giivenilir buluyorum ifadesine katilimi belirledigi gortilmustir. Kiiciik
isletme sahibi kadinlar diger kadinlara kiyasla tedarik stirecinde kadin treticileri daha giivenilir
bulmaktadir (bakiniz Grafik 61).

Tedarik siirecinde kadin lireticileri
daha giivenilir buluyorum

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 61: Girisimci kadinlarin tedarik siireclerine iligkin goriisleri: firma biiyiiklikleri bakimindan farkliliklar
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3.3. Girigimci Kadinlarin Girigimcilik ve Is Siireclerinde Ihtiya¢ Duyduklari Teknik Konular
Kadin Girigimcilerin is Plani Hazirlamadaki Bagarilarina iligkin Gériigleri

Arastirma katilimcilarina is plani hazirlama siirecinde basarili olup olmadiklarina iliskin gorisleri
sorulmustur. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %96's1is plani hazirlamada basarili oldugu
kanaatini tasimaktadir (bakiniz Ek Grafik 133).

Egitim diizeyi- is plani hazirlama iligkisi

4,13 4,21 4,12 4,07 3,83 4,06

Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 62: Egitim diizeyi- is plani hazirlama iligkisi
Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda lisans ytiksek lisans ve doktora
mezunu katilimecilar ig plani hazirlamada basarili olduklarini diisiinmektedir.

Firma biiytikltigtine gore karsilastirma yapildiginda orta 6lgekli firma sahibi

katilimcilar is plan: hazirlamada en yiiksek diizeyde basarili olduklarina inanirken

kiiciik 6lcekli firma sahibi katilimcilarda ortalama digerlerine gore daha diistiktir
(bakiniz Ek Grafik 98).

Kadin Girigimcilerin Siire¢ iyile;tirme Tekniklerini Kullanip Kullanmadiklarina fliskin Gériigleri

Arastirma katilimcilarina, is yonetimi ve ayni zamanda is gelistirme amacl stirec iyilestirme teknikleri

kullanip kullanmadiklarina iliskin goriisleri sorulmustur. Buna gore;

® Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %93l is yonetimi ve is gelistirme amacli stire¢ iyilestirme
tekniklerini kullandiklarini belirtmiglerdir (bakiniz Ek Grafik 134).

® Egitim dlizeyine gore karsilastirma yapildiginda is yonetimi ve is gelistirme amach siirec iyilestirme
teknikleri kullanma egilimi algis1 yiiksek lisans veya doktora mezunu katilimcilarda digerlerine gore
daha yliksek ortalamaya sahiptir (bakiniz Ek Grafik 63).

® Firmabuytkligiline gore karsilastirma yapildiginda stireg iyilestirme tekniklerini kullanma biiytik
6lcekli firma sahibi katilimcilarda en yiiksek iken kii¢lik 6lcekli firma sahibi katilimcilarda ortalama
digerlerine gore daha disiiktiir (bakiniz Ek Grafik 99).



Kadin Girigimcilerin Kurumsallagmay: Oncelikli Bir Konu Olarak Degerlendirmesi

Arastirma katilimcilarina, ginimizde bir girisimcinin 6nemli gindem maddelerinden biri kabul
edilen "kurumsallasma” kavrami ve bu kavramin oncelikli olarak bilinmesi gereken bir konu olup

olmadig81 sorulmustur.

® Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %91'i kurumsallagmanin bir girisimcinin 6ncelikli
olarak bilmesi gereken konulardan bir tanesi oldugunu diisiiniirken; %9u ise kurumsallasmay:
oncelikli olarak bilmesi gereken bir konu olarak degerlendirmemislerdir (bakiniz Ek Grafik 135).

® Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda; kurumsallasma ylksek lisans ve doktora
mezunu katihimcilarda yiiksek ortalamada bir girisimcinin 6ncelikli bilmesi gereken bir konu
olarak algilanirken en diisiik ortalama ortaokul mezunu egitim diizeyine ait katilimci grubundadir
(bakiniz Ek Grafik 64).

® Firma biiytkligine gore karsilastirma yapildiginda; kurumsallasma, biiytk 6l¢ekli firma sahibi
katilimcilar ve start-up firma sahibi katilimcilarda, daha yiiksek ortalamada, bir girisimcinin
oncelikli bilmesi gereken bir konu olarak algilanirken, en diisiik ortalama kiiciik 6lcekli firma
sahibi katilimc1 grubundadir (bakiniz Ek Grafik 100).

Kadin Girigimcilerin Finans Yonetimi Egitimlerine liskin Gériigleri
Arastirma katilimcilarinin finans yonetimi ve finans yonetiminin en kritik konularindan biri olan
finansal enstriimanlar konusunda 6nceden egitim alip almadiklarina iliskin gorisleri sorulmustur.

Buna gore;

® Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %151 finans yonetimi ve finansal enstriimanlar ile

ilgili tiim egitimleri almadiklarini belirtmislerdir (bakiniz Ek Grafik 136).

Egitim diizeyine gére finans yonetimi
egitimlerini 6nceden almig olma

4,29 3,96 3,89 3,92 3,27 3,25
Yiiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 65: Egitim diizeyine gore finans yonetimi egitimlerini énceden almis olma
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= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ortaokul mezunu katilimcilar finans yonetimive
finansal enstriimanlar ile ilgili tiim egitimleri aldiklarini diger egitim diizeyindeki katilimcilara gore

daha az diistinmektedir.

= Firma biyukligline gore karsilastirma yapildiginda da kiiciik 6lcekli firma sahibi katilimcilar finans
yonetimi ve finansal enstriimanlar ile ilgili gerekli tiim egitimleri aldiklarini diger egitim diizeyindeki

katilimcilara gore daha az diisinmektedir (bakiniz Ek Grafik 101).
Kadin Girigimcilerin Endiistri 4.0 Kavramina Hakimiyeti

Endiistri 4.0 tim is diinyasinda oldugu gibi kadin girisimciler arasinda da glincel son yillarin en ¢cok
konusulan konularinin basinda gelmektedir. Katilimcilara endiistri 4.0 kavramina iliskin bilgilerinin

olup olmadig1 sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sadece %26's1 endiistri 4.0 kavramin ne oldugu konusunda
bilgi sahibi olduklarini ifade etmis olup; %741tk bir katilimci grubu ise herhangi bir bilgilerinin
olmadigini ya da emin olmadiklarini ifade etmislerdir.

Endustri 4.0 kavrami hakkinda
bilgi sahibi olma algisi

15,8% @ Tamamen Katiliyorum

43,6% @ Katiliyorum
14,2% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

18% @ Katiimiyorum
8,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 137: Endiistri 4.0 kavrami hakkinda bilgi sahibi olma algis1
Kadin Girigimcilerin Proje Planlamas: ve Yonetimini Oncelikli Bir Konu Olarak Degerlendirmesi

Arastirma katilimcilarina proje planlamasi ile proje yonetimi siireglerini bir girisimci olarak dncelikli

konular arasinda goriip gérmedikleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %901 proje planlamasi ve proje yonetimi konularinin bir

girisimcinin 6ncelikli konularindan oldugunu diigtindiiklerini belirtmiglerdir (bakiniz Ek Grafik 138).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda lise/meslek lisesi mezunu katilimcilar en
yiksek ortalamayla proje planlamasi ve proje yonetimi konularinin 6ncelikli konularindan oldugunu

distinmektedir.



Egitim diizeyine gére proje planlamasi, proje yénetimi
egitimlerinin éncelikli konular olarak algilanmasi

0 4,09 3,83 391 3,82 3,51
Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 66: Egitim diizeyine gore proje planlamasi, proje yonetimi egitimlerinin éncelikli konular olarak algilanmasi

= Firma biyiikligiine gore karsilastirma yapildiginda ise; biiyiik él¢ekli firma sahibi katilimcilar ile
start-up firma sahibi katihmcilar digerlerine oranla daha yiiksek bir ortalamada proje planlamasi ve

proje yonetimini 6ncelikli konular olarak degerlendirmektedir (bakiniz Ek Grafik 102).

Kadin Girigimcilerin Kalite Odakli Caligma ve Kalite Yonetimini Igin Kritik Unsuru Olarak

Degerlendirmesi

Arastirma katilimcilarina kalite odaklilik kavrami ile kalite yonetimi siirecini igslerinin kritik bir

unsuru olarak goriip gormedikleri sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %98'i kalite odakli calisma ve kalite yonetimini iglerinin
kritik unsurlarindan olarak degerlendirmektedir (bakiniz Ek Grafik 139).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda; yliksek lisans ile doktora mezunu katilimcilar
daha yiiksek ortalamayla kalite odakli ¢calisma ve kalite yonetimini islerinin kritik unsurlarindan
olarak diistinmektedir (bakiniz Ek Grafik 67).

= Firma biyukligline gore karsilastirma yapildiginda orta 6lcekli firma sahibi katilimcilar ile
kiiciik 0lcekli firma sahibi katilimeilar kalite odakli calisma ve kalite yonetimini islerinin kritik
unsurlarindan olarak degerlendirmektedir (bakiniz Ek Grafik 103).

Kadin Girigimcilerin Pazar Aragtirmasi Yontem, Tekniklerini Iglerinde Kullanip Kullanmamas:

Pazarlama is siirecinin en 6nemli alt siire¢lerinden biri pazar arastirmasi yontem ve tekniklerinin etkin

sekilde kullanilmasidir. Katilimcilara hali hazirda pazar arastirmas: yontem ve tekniklerini kullanip

kullanmadiklarini belirtmeleri istenmistir.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %15'i, pazar arastirmasi yontem ve tekniklerini
héalihazirda iglerinde etkin kullanmadiklarini diigstinmektedirler (bakiniz Ek Grafik 140).

= Firma biyuklugine gore karsilastirma yapildiginda, biiyiik 6lgekli firma sahibi katilimcilar ve

start-up firma sahibi katilimcilar ortalama en yliksek degerlere sahipken; kiiciik 6lcekli firma sahibi

45



.4"‘;. GiRISIMDE

4 KADIN 60cD

ARASTIRMA RAPORU

katilimcilar ile orta 8lcekli firma Yasa gére pazar arastirmasi
sahibi katilimcilarda bu degerler en yontem ve tekniklerin kullanimi

disiiktiir (bakiniz Ek Grafik 104). 4 4,02 38

Yas diizeyine gore karsilastirma
yapildiginda, 31-45 yas arasindaki
katilimcilar, diger yas grubundaki

katilimcilara gore, pazar 18 - 30 31-45 46 VE USTU

aragtirmasi yontem ve tekniklerini *Karsilastirmalar S Uzerinden dederlendirilmistir.

islerinde halihazirda kullandiklarini Grafik 129: v il rull
rafi : Yasa gore pazar arastirmasi yontem ve tekniklerin kullanimi
daha fazla diigsiinmektedir. sagorep * v

Kadin Girigimcilerin SGK, Vergi Konularinda Bilgi ve Becerisini Artirma fhtiyac1

Bir kadin girisimci i¢in isin stirdurilebilirligi acisindan, SGK, vergi gibi konularda bilgi sahibi olmak énemli
bir husustur. Arastirma katilimcilarina ¢aligsma yasamlari ile ilgili vergi, SGK konularinda bilgi ve beceri
gereksinimleri olup olmadiklar: sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %85'i calisma yasamu ile ilgili vergi SGK konularinda bilgi ve
becerilerini artirmalar: gerektigini diisinmektedir (bakiniz Ek Grafik 141).

= Egitim dizeyine gore karsilastirma yapildifinda ilkokul ve ortaokul mezunu katilimcilar diger egitim
diizeyindeki katilimcilara kiyasla SGK mevzuati konusunda daha az bilgi sahibi olduklarini diistinmektedir
(bakiniz Ek Grafik 88).

= Firma biyikligine gore kiyaslama yapildiginda ise biiytik 6lgekli firma sahibi katilimcilarin ortalamas: en
yiiksektir (bakiniz Ek Grafik 120).

Kadin Girigimcilerin Stratejik Yonetim Uygulayip Uygulamamasi

Arastrirma katilimcilarina stratejik planlama ve yonetimin baslica temel araclari olan yazili bir vizyon misyon
belgesiile farkli is siireglerine iligkin strateji planlarinin olup olmadi81 sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %144 yazili bir vizyon misyon belgesi ve strateji planlarinin
olmadigini belirtmistir (bakiniz Ek Grafik 142).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilarda daha
yuksek ortalamada yazili1 vizyon misyon belgesi strateji planlari mevcut iken; ilkokul mezunu katilimcilarda bu
ortalama en diigiiktiir (bakiniz Ek Grafik 68).

= Firma biyikligiine gore karsilastirma yapildiginda biiytik élcekli firma sahibi katilimcilarda ortalama en
yiiksek iken kiiciik 6lcekli firma sahibi katilimcilarda en distiktiir (bakiniz Ek Grafik 105).

Kadin Girigimcilerin fse Alma ve Yerlestirmeyi Girisimcilik Yetkinligi Olarak Degerlendirmesi

Ise alma ve yerlestirme bir girisimcinin performansinin 6nemli unsurlarindan biridir. Yanls ise alim kararlar
girisimcinin is performansini da olumsuz etkileyen faktorlerden olabilmektedir. Arastirmaya katilanlara dogru
insan kaynagini se¢meyi; bir girisimceinin kritik becerilerinden biri olarak kabul edip etmediklerine iliskin



gorisleri sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %92'si dogru insaniise almayy; girisimcinin énemli
yetkinliklerinden biri olarak kabul etmektedir (bakiniz Ek Grafik 143).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda; yiikksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar en
yuksek ortalamayla ise alma ve yerlestirmeyi girisimcilik yetkinligi olarak diisiiniirken ortaokul mezunu
katilimcilarda bu ortalama en diisiiktiir (bakiniz Ek Grafik 69).

= Firma biiyikligine gore karsilastirma yapildiginda ortalama tiim firma 6l¢egindeki katilimcilar acisindan
yiiksektir (bakiniz Ek Grafik 106).

Kadin Girigimciler, Yeni Normal ve Is Gelistirme Becerisi

Yeninormal olarak adlandirilan Covid-19 sonrasi is dinyasinda kurallarin ve is modellerinin yeniden
tasarlandig bir siiregte; katilimcilara is gelistirme ile ilgili becerilere eskiye nazaran daha fazla ihtiya¢ duyup
duymayacaklari sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %87'si; Covid-19 sonrasi donemde is gelistirme ile ilgili bilgi ve
becerilere daha fazla ihtiya¢ duyacaklarini belirtmigtir (bakiniz Ek Grafik 144).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ytiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar en
ylksek ortalamayla Covid-19 sonrasi donemde is gelistirmeye ihtiyac duyacaklarini diisiintirken ortaokul
mezunu katilimcilar en diisiik ortalamayla Covid-19 sonrasi donemde is gelistirmeye ihtiya¢ duyacaklarinm
disiinmektedirler (bakiniz Ek Grafik 70).

Kadin Girisimcilerin Yeni Normalde Finansal Risk Yonetimi Konusunda
Bilgi ve Becerisini Artirma fhtiyac:

Yeni normalde girisimcinin finansal risklerini yonetebilmek i¢in gelisimi is diinyasinda daha da 6nem
kazanan konulardan bir tanesidir. Katihmcilara finansal risk yonetimi konusunda gelisime ihtiyac duyup
duymadiklarina iliskin gortsleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %86's1; Covid-19 sonras: donemde finansal risklerini nasil
yonetecekleri konusunda kendilerini geligtirmeleri gerektigini diiginmektedir (bakiniz Ek Grafik 145).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ortaokul mezunu katilimcilar en diistik ortalamayla
Covid-19 sonrasi finansal risklerini nasil yonetecekleri konusunda kendilerini gelistirmeleri gerektigini
digiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 71).

= Firmabtiyukligline gore karsilastirma yapildiginda orta 6lgekli firma sahibi katihimecilar diger 6lgekteki
firma sahibi katilimcilara gére Covid-19 sonras1 donemde finansal risk yonetimi konusunda bilgi ve becerilerini
artirmalar: gerektigini daha yiiksek bir ortalama degerle diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 107).

Kadin Girigimciler, Yeni Normal, Dijital Kanallar ve E-Ticaret

Dijital kanallar ve e-ticaret; giintimiizde girisimci i¢in yeni gelir kanallar1 ve performans artis firsati olarak
gindeme gelmektedir. Arastirma katilimcilarina is alanlarinda dijital kanallar: kullanma ve e-ticarete 6nem

verme konularinda gorisleri sorulmustur.
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Covid-19 sonrasi dijital kanallar
ve e-ticarete 6nem verme algisi

22,8% @B Tamamen Katiliyorum

64,2% @ Katiliyorum
9.4% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,4% @ Katilmiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 146: Covid-19 sonrasi dijital kanallar ve e-ticarete 6nem verme algisi

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %87'si; Covid-19 sonrasi donemde is alaninda daha fazla
dijital kanallar: kullanip e-ticarete 6nem verme gerektigini belirtmistir. Kalan %13'liik dilim icerisinde
katilimcilarin %9unun dijital kanallari kullanarak e-ticarete 6nem verme konusunda kararsiz kaldig1
dikkati cekmektedir.

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda lisans mezunu katilimcilar en ylksek ortalamayla
Covid-19 sonrasi1 donemde is alanlarinda daha fazla dijital kanallari1 kullanip e-ticarete dnem vermeleri
gerektigini diisinmektedir (bakiniz Ek Grafik 72).

» Firma biytkliglne gore karsilastirma yapildiginda start-up firma sahibi katilimcilar diger
olcekteki firma sahibi katilimcilara gore daha yiiksek ortalamayla dijital kanallar: kullanarak
e-ticarete onem vermeleri gerektigini diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 108).

Kadin Girisimciler, Yonetim Teknikleri ve Girisimci Performansi

Arastirma katilimcilarina ¢agdas yonetim teknikleri konusunda egitim almalarinin bir girisimci olarak
performanslari tizerinde etkili olup olmayacag: sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %911 ¢cagdas yonetim teknikleri konusunda yeni bilgiler elde
etmelerinin bir girigimci olarak performanslarini artiracagini diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 147).

= Egitim dliizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar
enyuksek ortalamayla ¢agdas yonetim teknikleri konusunda egitim almalarinin bir girisimci olarak
performanslarini artiracagini diisiiniirken ilkokul mezunu katilimcilar ise en diistik ortalamaya
sahiptir (bakiniz Ek Grafik 73).

= Firma biytkligiine gore karsilastirma yapildifinda start-up firma sahibi katilhimcilar diger
6lcekteki firma sahibi katilimcilara gore daha yiiksek ortalamayla; bir girisimci olarak cagdas yonetim
teknikleri konusunda egitim almalarinin performanslarini artiracagini diisiinmektedir (bakiniz Ek
Grafik 109).



Kadin Girigimcilerin Proje Yonetimi Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma fhtiyaca

Arastirma katilimcilarina islerinde bagarili olabilmek i¢in proje yonetimi konusunda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olup olmadiklarini degerlendirmelerine iliskin bir soru sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %8 islerinde basarili olmak icin proje yonetimi konusunda
gerekli bilgi ve beceriye sahip olmadiklarini diistinmektedir (bakiniz Ek Grafik 148).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar
islerinde basarili olmak i¢in en yliksek ortalamayla proje yonetimi konusunda gereken bilgi ve
beceriye sahip olduklarini diisiiniirken; ilkokul mezunu katilimcilar en diistik ortalamaya sahiptir.
(bakiniz Ek Grafik 74).

Kadin Girisimciler, Dijitallesme ve is Yapis Sekilleri Uzerindeki Etkisi

Arastirma katilimcilarindan dijitallesmenin is yapis sekilleri tizerinde bir etki yaratip yaratmadigina
dair gorisleri istenmistir.

Dijitallesmenin is yapis
sekillerini degistirmesi algisi

24,2% @ Tamamen Katiliyorum

61,2% @B Katihyorum
10,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,2% @ Katilmiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 149: Dijitallesmenin is yapis sekillerini degistirmesi algisi

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %87'si; Covid-19 sonras1 donemde is alaninda daha fazla
dijital kanallar1 kullanip e-ticarete 6nem verme gerektigini belirtmistir. Kalan %13'liik dilim icerisinde
katihmcilarin %9unun dijital kanallari kullanarak e-ticarete 6nem verme konusunda kararsiz kaldig:
dikkati cekmektedir.

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda lisans mezunu katihmcilar enyiiksek ortalamayla
Covid-19 sonras1 donemde is alanlarinda daha fazla dijital kanallari kullanip e-ticarete énem vermeleri

gerektigini diisinmektedir (bakiniz Ek Grafik 72).

= Firma biiytkligline gore karsilastirma yapildiginda start-up firma sahibi katilimcilar diger 6lgekteki
firma sahibi katilimcilara gére daha yiiksek ortalamayla dijital kanallar: kullanarak e-ticarete 6nem

vermeleri gerektigini diiginmektedir (bakiniz Ek Grafik 108).
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Kadin Girisimciler, Yonetim Teknikleri ve Girisimci Performansi

Arastirma katilimcilarina ¢agdas yonetim teknikleri konusunda egitim almalarinin bir girisimci olarak
performanslari iizerinde etkili olup olmayacag: sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %911 cagdas yonetim teknikleri konusunda yeni bilgiler elde
etmelerinin bir girigimci olarak performanslarini artiracagini diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 147).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar en ytiksek
ortalamayla ¢agdas yonetim teknikleri konusunda egitim almalarinin bir girisimci olarak performanslarinu

artiracagini disiiniirken ilkokul mezunu katilimcilar ise en diisiik ortalamaya sahiptir (bakiniz Ek Grafik 73).

= Firma biytkligiine gore karsilastirma yapildiginda start-up firma sahibi katilimecilar diger 6l¢cekteki firma
sahibi katilimcilara gore daha yliksek ortalamayla; bir girisimci olarak cagdas yonetim teknikleri konusunda
egitim almalarinin performanslarini artiracagini diigtinmektedir (bakiniz Ek Grafik 109).

Kadin Girigimcilerin Proje Yonetimi Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma fhtiyac,

Arastirma katihimcilarina islerinde basarili olabilmek i¢in proje yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye

sahip olup olmadiklarini degerlendirmelerine iliskin bir soru sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %81 islerinde basarili olmak icin proje yénetimi konusunda gerekli
bilgi ve beceriye sahip olmadiklarini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 148).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar islerinde
basariliolmak icin en ytliksek ortalamayla proje yonetimi konusunda gereken bilgi ve beceriye sahip
olduklarini diigtintirken; ilkokul mezunu katilimcilar en diigiik ortalamaya sahiptir (bakiniz Ek Grafik 74).

Kadin Girigimciler, Dijitallesme ve is Yapis Sekilleri Uzerindeki Etkisi

Arastirma katilimcilarindan dijitallesmenin is yapis sekilleri izerinde bir etki yaratip yaratmadigina dair

gorisleriistenmistir.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %851 dijitallesmenin is yapis sekillerini degistirdigini
distinmektedir. Kalan %15Tik oranicinde %701ik bir katilimei grubu dijitallesmenin is yapis sekillerini
degistirip degistirmedigi konusunda net bir fikirlerinin olmadigini belirtmislerdir.

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ilkokul mezunu olan katihmcilar; ortalamalar: disiik
olmamakla birlikte diger egitim diizeyine sahip katihimcilara oranla dijitallestirmenin is yapis sekillerini daha
az degistirdigini diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 75).

= Firma biytklugiine gore karsilastirma yapildiginda kigiik 6lgekli firma sahibi katilimcilar; ortalamalar:
disik olmamakla birlikte diger egitim diizeyine sahip katilimcilara kiyasla dijitallestirmenin is yapis

sekillerini daha az degistirdigini belirtmislerdir (bakiniz Ek Grafik 110).
Kadin Girigsimcilerin Aktif Tedarikci Performans Degerlendirmesi Yapip Yapmamasi

Arastirma katilimcilarina mevcut tedarikgilerinin performans degerlendirmesini aktif olarak yapip
yapmadiklar: konusunda gorisleri sorulmustur.



= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %16's1 tedarikgcilerinin performans degerlendirmesini aktif olarak
yapip yapmadiklari konusunda emin olmadiklarini veya yapmadiklarini ifade etmiglerdir (bakimiz Grafik Ek 150).

= Firma biytkligiine gore karsilastirma yapildiginda kigiik 6l¢ekli firma sahibi katilimcilarda ortalama en
diisiik iken biiyiik 6l¢ekli firma sahibi katihimcilar en yiiksek ortalamaya sahiptir (bakiniz Ek Grafik 111).

Kadin Girigimcilerin Kalite Yonetim Sistemleri Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma ihtiyac1

Arastirma katihmecilarindan kalite yonetim sistemleri konusunda sahip olduklar1 bilgi ve becerilerini yeterli gorip
gormedikleri irdelenmigtir.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %87'si kalite yonetim sistemleri konusunda bilgi ve becerilerini
geligtirmeleri gerektigini belirtmistir (bakiniz Ek Grafik 151).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ise yiiksek lisans ve doktora mezunu katihimeilar daha
yuksek ortalamayla kalite yonetim sistemleri konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar1 gerektigini
diiginmektedir (bakiniz Ek Grafik 76).

Kadin Girisimcilerin Pazarlama Plani Hazirlamadaki Basari Goriisleri
Arastirma katilimcilarina pazarlama plani hazirlama konusunda kendilerini bir girisimci olarak basarili bulup

bulmadiklarini degerlendirmeleri istenmistir.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %10u pazarlama plani hazirlamay1 basarili oldugu bir is siireci olarak
distinmemekte ya da etkin bir pazarlama plani hazirlayip hazirlamadifindan emin olmadiin diisiinmektedir
(bakimiz Ek Grafik 152).

Kadin Girisimcilerin E-Ticaret Kanallarini Aktif Kullanip Kullanmadiklarina igkin Gériigleri

Uriin hizmet ve is yapis sekillerinin dijitallestidi is diinyasinda; e-ticaret girisimcilerin giindem maddeleriarasinda
on planda yer almaya baglayan bir is modelidir. Katilimcilara birer kadin girisimci olarak e-ticaret kanallarini aktif
olarak kullanip kullanmadiklar: sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %151 e-ticaret kanallarini aktif olarak kullandigim
diisinmemektedir. Aktif olarak kullandigindan emin oldugunu diisiinenlerin ytizdesi %21 sadece kullandigin
diisiinenlerin yiizdesi ise %63't{ir (bakiniz Ek Grafik 153).

Egitim dlizeyine gore e-ticaret kanallarini aktif kullanma

4,31
1
48 4,04
' 0;' 395
1
3,74 37
i u
Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora
Grafik 77: Egitim diizeyine gore e-ticaret kanallarini aktif kullanma *Karsilastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.
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= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda; ilkokul mezunu katilimcilar en diisiik ortalamayla bir
girisimci olarak e-ticaret kanallarini aktif olarak kullandiklarini disinmektedir.

= Firma bliyukliglne gore karsilastirma yapildiginda ise; start-up firma sahibi katilimcilar diger
olcekteki firma sahibi katilimcilara gore daha yiiksek bir ortalamayla e-ticaret kanallarini aktif olarak
kullandiklarini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 112).

Kadin Girigimcilerin Dig Ticaret Mevzuati Egitimlerine fliskin Gériigleri
Dis ticaret mevzuati ihracat ve ithalat siireclerinde basarili olmak isteyen girisimciler agisindan kritik

konulardan biridir. Aragtirma katilimcilarina dis ticaret mevzuat: konusunda daha 6nceden gerekli egitimleri alip

almadiklarina iliskin gortisleri sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %12,5'1 dis ticaret mevzuati konusunda gerekli egitimleri
almadiklarin diisiinmekte ve bu konuda eksik olduklar: egitimleri almalar: gerektigini belirtmektedirler
(bakiniz Ek Grafik 154).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ise; ilkokul mezunu olan katiimcilar diger egitim diizeyine
sahip katilimcilara oranla dis ticaret mevzuati konusunda gerekli egitimleri almadiklarim distinmektedir
(bakiniz Ek Grafik 78).

* Firmabtiyiikligiine gore karsilastirma yapildiginda biiyiik 6lgekli firma sahibi katilimcilar daha yiiksek bir
ortalamayla diger dlcekli firma sahibi katihimcilarina gore dis ticaret mevzuatiile ilgili tiim gerekli egitimleri
aldiklarimi diisiiniirken; bu kanaat kiiciik 6l¢ekli firma sahibi katilimcilarda en digtiktir.

isletme 6lgegine gore dis ticaret mevzuat bilgisi

35 39 4,06

OCRONO

Kiigiik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar S Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 113: Isletme 6lcegine gére dis ticaret mevzuati bilgisi
Kadin Girigimcilerin Hibe, Tegvik Siirecleri Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma Intiyac

Arastirma katilimcilarina bir girisimci olarak kamu hibe ve tegvikleri bagvuru ve yararlanma kosullarina
iliskin gerekli bilgi ve becerilere sahip olup olmadiklarina iliskin goriisleri sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %13 is alani ile ilgili kamu hibe ve tesviklerine bagvuru ve
yararlanma kosullar: konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip olmadigini ya da sahip olup olmadig1 konusunda
emin olmadigini belirtmistir (bakiniz Ek Grafik 155).



= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar daha
yuksek ortalamayla isalanlariileilgili kamu hibe ve tesvikleri konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip
olduklarini diisiniirken; ilkokul mezunu katilimcilar en diisiik ortalamayla is alanlariile ilgili kamu ve hibe

tegvikleri konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip olmadiklarini diistinmektedir (bakiniz Ek Grafik 79).

= Firma biytkligiine gore karsilastirma yapildiginda ise; kiiciik 6lgekli ve orta 6lcekli firma sahibi
katihmcilar isalaniile ilgili kamu hibe ve tesviklere basvuru ve yararlanma kosullari1 konusunda gereken

bilgi ve becerilere yiiksek ortalamayla sahip olduklarini disiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 114).

Kadin Girigimciler ve Ekip Performansinin Yonetimi

Arastirma katilimcilarina ekip yonetmeleri halinde ekiplerinde yer alan insan kaynaginin bir baska degisle
calisanlarin performans yonetimini gerceklestirirken zorlanip zorlanmadiklarini degerlendirmeleri

istenmistir.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %551 bir girisimci olarak ¢calistiklari ekibin performansinu

yonetirken zorlandiklarini belirtmistir (bakiniz Ek Grafik 156).

Kadin Girisimciler, Yeni Normal ve Biitce Yonetimi

Is potansiyelini artirmak amaci ile calisan bir girisimci igin; etkin biitge yonetimi verimli maliyet yonetimi
yapmak 0zellikle Covid-19 sonrasi siirecte daha da kritik bir beceri haline gelmektedir. Arastirma
katihmcilarina etkin biitce yonetimi konusunu bir girisimci olarak ne kadar kritik bir beceri olarak

degerlendirdikleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %851 Covid-19 sonras1 dénemde etkin biitce yonetiminin daha

da kritik hale gelmis bir girisimcilik becerisi oldugunu belirtmislerdir (bakiniz Ek Grafik 157).

Egitim diizeyine gore Covid-19 sonrasi biitge yonetimi bilgisi

4,13

4
1
39 3,89
1 " i
Yiiksek Lisans/ Universite &n Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora
Grafik 80: Egitim diizeyine gore Covid-19 sonrasi biitce yonetimi bilgisinin kritikligi
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= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda lisans mezunu olan katilimcilar Covid-19 sonrasi etkin
biitce yonetimini; diger egitim diizeyine sahip katilimcilara kiyasla daha yiiksek ortalamada kritik hale
gelmis bir girisimcilik becerisi olarak degerlendirmektedir.

= Firma biiytkligiline gore karsilastirma yapildiginda ise start-up firma sahibi katilimcilar Covid-19
sonrasl donemde biitce yonetimini en yiksek ortalamada bir girisimcilik becerisi olarak diistiniirken bu
ortalama kiictik 6lcekli firma sahibi katihimcilarda en diigiiktiir (bakimz Ek Grafik 115).

Kadin Girigimcilerin Tedarikei Yonetimi Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma ihtiyac;

Arastirma katihmecilarina tedarik¢i segme siirecine iliskin mevcut bilgi ve becerilerini nasil

degerlendirdikleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %451 tedarikci secimi nasil yapilir konusunda bilgi ve
becerilerini artirmalar: gerektigini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 158).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ise; ilkokul mezunu katihmcilar diger egitim
diizeyindekikatihimecilara kiyasla daha diisiik ortalamayla tedarikci secimi konusundaki bilgi ve becerilerini
artirmalar: gerektigini ifade etmiglerdir (bakiniz Ek Grafik 81).

Kadin Girisimeciler ve Nakit Akas Yonetimi Bilgisi

Nakit giris ve ¢ikislarinin verimli yonetimi bir girisimcinin finansal becerilerinin en basinda gelmektedir.
Arastirma katilimcilarina bir girisimci olarak nakit akis yonetimi yaparken zorlanip zorlanmadiklar:

sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %59; nakit akis yonetiminde zorlandiklarini belirtmistir.

Nakit akig yonetimi konusunda zorlanma algisi

13,8% @ Tamamen Katiliyorum

45,2% @ Katiliyorum
13,4% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

22,2% @D Katiimiyorum
5,4% Hic Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 160: Nakit akis yonetimi konusunda zorlanma algisi

Kadin Girigimciler ve Dijital Teknolojiler

Uretimden hizmete tarimdan perakendeye tiim is siireclerinin dijitallestigi bir is diinyasindan
bahsetmek yanlis olmaz. Yeni normal bu dijitallesmeyi daha da hizlandirici bir etki yaratmistir.
Arastirma katilimcilarina islerinde ihtiyag duyabilecekleri dijital teknolojiler konusunda tim

egitimlerialip almadiklarina iliskin gortsleri sorulmustur.



Dijital teknolojiler konusunda
egitimlerin alinmasi algisi

20% @ Tamamen Katiliyorum

64,4% @ Katiliyorum
11,2% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

4% @D Katilmiyorum
0,8% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 159: Dijital teknolojiler konusunda egitimlerin alinmas: algis1

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %841 dijital teknolojiler konusunda tiim gerekleri egitimleri
aldiklarini diisinmektedir.

= Egitim dizeyine gore karsilastirma yapildifinda ilkokul mezunu olan katilimcilar diisiik ortalamayla;
diger egitim diizeyine sahip katilimcilara gore isleriicin gerekli olan dijital teknolojiler konusunda daha
az egitim aldiklarini diiginmektedirler (bakiniz Ek Grafik 82).

= Firma biiyikligine gore karsilastirma yapildiginda buytik 6lgekli firma sahibi katilimcilar islerinin
gerektirdigi dijital teknolojiler ile ilgili tim egitimleri aldiklarini diisliniirken kii¢iik 6lcekli firma sahibi
ilgili egitimleri almadiklarini diisinmektedir (bakiniz Ek Grafik 116).

Kadin Girigimcilerin Dijital Pazarlama Stratejileri Konusuna Hakimiyeti

Arastirma katihmcilarindan dijital pazarlama stratejileri kavrami konusunun kendileri i¢in yeni bir konu

olup olmadigini degerlendirmeleri istenmistir.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %70'; dijital pazarlama stratejilerinin kendileri i¢in yeni bir
konu oldugunu diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 161).

Kadin Girigimcilerin Markalagma Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma ihtiyac

Arastirma katilimcilarina bir girisimci olarak markalasma konusunda mevcut bilgi ve becerilerini yeterli

gorup gormedikleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %89 gibi oldukg¢a ytiksek bir yiizde oran1 bir girisimci olarak
nasil markalasirim konusunda bilgi eksiklikleri oldugunu markalasma stireciile ilgili bilgi ve becerilerini
artirma ihtiyaci duyduklarini belirtmigtir (bakiniz Ek Grafik 162).

Kadin Girigimcilerin E-Belge Uygulamalari Konusundaki Bilgisi

Arastirma katilimcilarina; e-fatura, e-irsaliye, e-defter gibi e-belgeler konusunda bilgi sahibi olup
olmadiklar: sorulmustur. Buna gore;
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= Aragtirmaya katilan kadin girigimcilerin %14'i; isinde mevzuatin 6ngordiigii e-belgeler (e-fatura, e-irsaliye,
e-defter vb.) hakkinda ya hic bilgi sahibi olmadigini ya da sahip oldugu bilgiden emin olmadigini belirtmistir
(bakiniz Ek Grafik 163).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildifinda ytiiksek lisans veya doktora mezunu katilimcilar; e-belge
uygulamalari konusunda diger egitim diizeyindeki katilimcilara gére daha yiksek ortalamayla bilgi sahip
olduklarini diiginmektedir (bakiniz Ek Grafik 83).

= Firma biiytikligline gore karsilastirma yapildiginda biiyiik 6lgekli firma katilimcilar: diger firma dlcegindeki
katilimcilara nazaran daha yiliksek oranda bilgi sahibi olduklarini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 117).

Kadin Girigimcilerin Tedarik Yonetimi Siirecinde Bagarilarina fligkin Goriigleri

Arastirma katilimcilarindan tedarik yonetimi is siireci ile ilgili calismalarda bulunurken kendilerini basarili

bulup bulmadiklarina iliskin goriisleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %10u tedarik yonetimi siirecinde kendini basarili bulmamaktadir
(bakiniz Ek Grafik 164).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ilkokul mezunu katihmcilar diger egitim diizeyindeki

katilmcilara oranla tedarik yonetimi siirecinde daha az bagarili olduklarini diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 84).

= Firma biiyilikliigline gore karsilastirma yapildiginda ise orta 6lcekli ve biiyiik 6lcekli firma sahibi
katilimcilar daha yiiksek ortalamayla tedarik yonetimi siirecinde bagarili olduklarini diigtinmektedir (bakiniz
Ek Grafik 118).

Kadin Girigimcilerin Miisteri Iliskileri Yonetimi Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma ihtiyaca

Arastirma katilimcilarindan misteri iliskileri yonetimi siirecinde kullanilan yontem teknikler arag
teknolojiler ile ilgili; bir girisimci olarak bilgi ve becerilerini artirma ihtiyaci hissedip hissetmediklerini

degerlendirmeleriistenmistir.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %851 misteriiliskileri yonetiminde hangi yontem arac ve
teknolojileri kullanacag: konusunda bilgi ve becerilerini artirmasi gerektigini diigiinmektedir (bakiniz Ek
Grafik 165).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda on lisans mezunu katilimcilar diger egitim diizeyindeki
katilimcilara kiyasla miisteriiliskileri yonetiminde hangi yontem bilgi ve becerileri kullanacagi konusunda
yetkinliklerini artirmasi gerektigini dlisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 85).

= Firma biiyikligine gore karsilastirma yapildiginda start-up firma sahibi katiimeilar diger dlcekteki firma
sahibi katilimcilara gore daha yiiksek ortalamayla musteri iliskileri yonetimi konusunda bilgi ve becerilerini
artirmalar1 gerektigini diistinmektedir (bakiniz Ek Grafik 119).

Kadin Girigimcilerin Dig Ticaret Tegvikleri Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma ihtiyac1

Arastirma katilimcilarindan gerek ihracat gerekse ithalat olmak izere; dis ticaret yaparken bir girisimci olarak
yararlanabilecekleri tesviklere iliskin bilgi ve becerilerini artirma ihtiyaci duyup duymadiklarini belirtmeleri

istenmigtir.



= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %831 ihracat ve ithalat tesvikleri konusunda bilgi ve
becerilerini artirmalar: gerektigini ifade etmislerdir (bakiniz Ek Grafik 166).

= Egitim dizeyine gore karsilastirma yapildiginda ytksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar diger
egitim dizeyindeki katilimcilara kiyasla ithalat ve ihracat tesvikleri konusunda bilgi ve becerilerini
artirmalari gerektigini daha fazla diisiintirken en diisiik ortalama ilkokul mezunu olan katilimcilardadir
(bakiniz Ek Grafik 86).

Kadin Girigimcilerin Uretim ve Uretim Teknolojileri Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma fhtiyaca

Uretim siirec ve teknolojileri dijitallesmeyle birlikte giincellenmektedir. Arastirma katilimcilarina tiretim
stireci ve liretim stirecinde kullanilan yeni nesil teknolojiler ile ilgili olarak bilgi ve becerilerini artirma
ihtiyaci duyup duymadiklari sorulmustur. Buna gore;

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %86's1 iiretim siireci ve teknolojileri konusunda bilgi ve
becerilerini artirmasi gerektigini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 167).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda on lisans mezunu katihimeilar diger egitim diizeyindeki
katilimcilara oranla tiretim ve tiretim teknolojileri konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya daha az
ihtiya¢c duymaktadir (bakiniz Ek Grafik 87).

* Yasa gore karsilastirma yapildifinda ise; 46 yas ve tizeri katilimcilar iiretim ve iiretim teknolojileri
konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar1 gerektigini diger yas grubundaki katilimcilara gore daha fazla
diistinmektedir (bakiniz Ek Grafik 130).

Kadin Girigimciler ve SGK Mevzuat: Bilgisi

Arastirma katilimcilarina ¢alisma yasamlari sirasinda ve sonrasinda ihtiyac duyacaklar: SGK mevzuatina

iligkin bilgi sahibi olup olmadiklar: sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %181 SGK mevzuati hakkinda hig bilgi sahibi olmadigini ya da
yetersiz bilgi sahibi oldugunu belirtmigtir (bakiniz Ek Grafik 168).

= Egitim dizeyine gore karsilastirma yapildiginda ilkokul ve ortaokul mezunu katilimcilar diger egitim
diizeyindeki katilimcilara oranla SGK mevzuati konusunda daha az bilgi sahibi olduklarini diisinmektedir
(bakiniz Ek Grafik 88).

= Firma biiyikligine gore karsilastirma yapildiginda start-up firma sahibi katilimcilar diger dlcekteki
firma sahibi katilimcilara gore daha yiiksek ortalamayla SGK mevzuati hakkinda bilgi sahibi olduklarim
diisinmektedir (bakiniz Ek Grafik 120).

Kadin Girigimcilerin Siire¢ iyilegtirmeyi Oncelikli bir Konu Olarak Degerlendirmesi

Stirec iyilestirme; bir girisimcinin is siirecleri ile irtin ve hizmetlerini verimli kilmasina olanak saglayan
yontem teknik ve yaklasimlardan biridir. Arastirma katilimcilarina; bir girisimci olarak siireg iyilestirmeyi

oncelikli konular: arasinda goriip gormedikleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %90 gibi yiiksek bir ylizdesi bir girisimci olarak is siire¢lerini
iyilestirmeyi oncelikli konular: arasinda gérmektedir (bakiniz Ek Grafik 169).
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Kadin Girigimciler ve Sosyal Medya Kanallarinin Kullanimi

Sosyal medya mecralary; iriin hizmetlerin mevcut ve potansiyel miisterilere duyuruldugu satisinin
yapildig1 birer pazarlama ve satis kanali haline gelmistir. Arastirma katilimcilarina Facebook Instagram
gibi sosyal medya mecralarini ne dlgtide aktif birer pazarlama ve satis kanali olarak kullandiklar:
sorulmustur.

Sosyal medya kanallarinin aktif pazarlama,
satig kanali olarak igte kullanilma algisi

20% @ Tamamen Katiliyorum

65,2% @D Katihyorum
10,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,6 @ Katilmiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 170: Dijital teknolojiler konusunda egitimlerin alinmasi algisi

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %151 Facebook Instagram gibi sosyal medya mecralarini
aktif bir pazarlama ve satis kanali olarak kullanamamakta ya da kullanip kullanmadifindan emin
olmadigini belirtmektedir.

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildifinda; ilkokul mezunu katilimcilar diger egitim
dizeyindeki katilimcilara kiyasla sosyal medya kanallarini aktif bir pazarlama ve satig kanali olarak
daha az kullandiklarini diigstinmektedir (bakiniz Ek Grafik 89).

* Yasdiizeyine gore karsilastirma yapildiginda; 18-30 yas arasindaki katilimcilar diger yas
grubundaki katilimcilara gore sosyal medya kanallarini aktif pazarlama ve satis kanali olarak daha
fazla etkin kullandiklarini diigsinmektedir (bakiniz Ek Grafik 131).

Kadin Girigimciler, Ekip Kurma ve Ekipten Verim Alma

Arastirma katilimcilarina ekip kurma ve kurmus olduklari ekipten yani ¢alisanlarindan birer girisimci
olarak kendilerini hedeflerine tasiyacak verimialma konusunda zorluk yasayip yasamadiklar:

sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %11 etkin ekip kurmak ve bu ekipten verim almak
konusunda zorlandiklarini belirtmistir (bakiniz Ek Grafik 171).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ilkokul mezunu katilimcilar diger egitim
dizeyindeki katilimcilara kiyasla etkin ekip kurma ve bu ekipten verim alma konusunda daha az
basarili olduklarini diigtinmektedir (bakiniz Ek Grafik 90).



= Firma biyukliglne gore karsilastirma yapildiginda ise; start-up firma sahibi katilimcilar diger
olcekteki firma sahibi katilimcilara gore daha yiikksek ortalamayla etkin ekip kurmak ve bu ekipten
verim almak konusunda bagarili olduklarini degerlendirmektedir (bakiniz Ek Grafik 121).

Kadin Girigimciler ve Stratejik Planlama

Arastirma katilimcilarina stratejik planlama siirecinde bulunurken bir girisimci olarak zorlanip
zorlanmadiklari sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %51'i stratejik planlama yapmakta zorlandiklarini
belirtmektedir (bakiniz Ek Grafik 172).

Kadin Girigimcilerin Ucret Yonetimi Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma Intiyac

Bir girisimciicin dogru insaniise almak kadar ¢alisanlarina yonelik siirdiiriilebilir bir {icret yonetim
sistemi kurarak isletmek de esdeger derecede 6nemlidir. Aragtirma katilimcilarina; temel ve
performansa dayali ticret sistemleri konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar: gerekip gerekmedigi

konusundaki diisiinceleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %85'i iicret yonetimi ve performansa dayali ticret
sistemleri konusunda bilgi ve becerilerini artirmasi gerektigi gériistindedir (bakiniz Ek Grafik 173).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildifinda; ilkokul mezunu katilimcilar diger egitim
dizeyindeki katilimcilara oranla tcret yonetim sistemleri konusunda bilgi ve becerilerini artirmay:
daha az diiginmektedir (bakiniz Ek Grafik 91).

= Firma biyikligline gore karsilastirma yapildiginda ise; start-up firma sahibi katilimcilar diger
6lcekteki firma sahibi katihimcilarina gére daha yiiksek ortalamayla iicret yonetimi konusunda bilgi ve
becerilerini artirmalari gerektigini diistinmektedir (bakiniz Ek Grafik 122).

Kadin Girigimciler ve E-Ticaret Siteleri

Arastirma katilimcilarina e-ticaret siteleri olup olmadig1 sorulmustur. Buna gore;

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %76's1 e-ticaret siteleri oldugunu belirtmislerdir.
E-ticaret sitesi olmadigini belirtenlerin yiizdesel orani %14'tiir. Bu soruda katilimcilara
e-ticaret kavramindan net olarak ne anladiklari sorulmadigindan soruyu e-ticaret konusundaki
bireysel algilar: dogrultusunda cevaplamalari beklenmigtir (bakiniz Ek Grafik 174).

Egitim dilizeyine gore e-ticaret sitesi sahibi olma

4,31 4,03 3,78 3,71 3,43 3,23
Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora
*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 92: Egitim diizeyine gore e-ticaret sitesi sahibi olma
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= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ilkokul mezunu olan katilimcilarda; e-ticaret
sitesine sahip olma orani diger egitim diizeyindeki katilimcilara gore daha diisiiktiir.

= Firma biyukligline gore karsilastirma yapildiginda ise; biiyiik 6lgekli firma sahibi katilimcilarda
e-ticaret sitesine sahip olma ortalamasi en ytliksek iken kiiciik 6l¢ekli firma sahibi katilimcilarda bu
ortalama en disiiktiir (bakiniz Ek Grafik 123).

Kadin Girigimcilerin is Gelistirmedeki Bagarilarina fligkin Gériigleri
Arastirma katilimcilarina bir girisimci olarak is gelistirme stirecine iliskin kendilerini bagarili bulup
bulmadiklari sorulmustur.

Is gelistirmenin basarili olunan
bir is stireci oldugu algisi

21% @ Tamamen Katiliyorum

68% @ Katiiyorum
92% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

1,6% @B Katilmiyorum
0,2% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 175: Is gelistirmenin basarili olunan bir is siireci oldugu algis
= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %89 is gelistirmeyi basarili olduklar: bir is siireci olarak

degerlendirmislerdir.

= Firma biytkligiine gore karsilastirma yapildiginda; biiytik 6lcekli firma sahibi katilimcilar diger
olcekteki firma sahibi katilimcilara gore daha yiiksek ortalamayla is gelistirme siirecinde basarili
olduklarini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 124).

Kadin Girigimcilerin Tedarik Yénetimi Mevzuat: Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma fhtiyac:

Arastirma katilimcilarina tedarik yonetimi mevzuatina iligskin bilgi ve becerilerini artirma ihtiyaci duyup
duymadiklar: sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %86's1 tedarikci olarak tedarik yonetimimevzuati konusunda
bilgi ve becerilerini artirmasi gerektigi diisiincesindedir (bakiniz Ek Grafik 176).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda; yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar tedarik
yonetimi mevzuati konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar: gerektigini diger egitim diizeyindeki
katilimcilara oranla daha fazla diistinmektedir. (bakiniz Ek Grafik 93).

Kadin Girigimcilerin E-Belge Egitimlerine fligkin Gériigleri

Arastirma katilimcilarina e-belge kullanimi konusunda is yasamlarinda ihtiyag duyabilecekleri egitimleri
alip almadiklari sorulmustur.



= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %17'si e-fatura e-irsaliye e-defter vb. e-belgelerin kullanimina
iligkin iginde ihtiya¢ duyabilecegi egitimleri almadigini belirtmistir (bakiniz Ek Grafik 177).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda; ilkokul mezunu olan katihmcilar diger egitim
diizeyindeki katilimcilara oranla e-fatura e-irsaliye e-defter gibi e-belgelerin kullanimina iliskin islerinde
ihtiyac duyabilecekleri egitimleri almadiklarini dlisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 94).

= Firma biytkligiine gore karsilastirma yapildiginda biiyiik 6l¢ekli firma sahibi katilimcilar diger
olgekteki firma sahibi katilimecilara gore daha yiksek ortalamayla islerinde mevzuatin 6ngordigii e-belgeler
konusunda bilgi sahibi olduklarini diigiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 125).

Kadin Girigimcilerin Kamu fhale Siireci Konusunda Bilgi ve Becerisini Artirma ihtiyac:

Arastirma katihmecilarina kendi is alanlarini ve sektorleriniilgilendiren; is potansiyellerini gelistirmeye
yardimci olabilecek kamu ihale siirecleri ve katilim sartlar: konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya ihtiyag

duyup duymadiklar: sorulmustur.

= Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin %86's1 kendiigalanlarim sektcrleriniilgilendiren kamu ihale siirecleri
ve katihm sartlar1 konusunda bilgi ve becerilerini artirmasi gerektigi goriistindedir (bakiniz Ek Grafik 178).

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katihimecilar kamuihale
siirecleri konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar: gerektigini diger egitim diizeyindeki katilimcilara kiyasla
daha fazla diigtinmektedir (bakiniz Ek Grafik 95).

= Firma biyikligine gore karsilastirma yapildiginda; start-up firma sahibi katihimcilar diger firma
olcegindeki katilimcilara gore kamu ihale stireclerine iliskin daha fazla derecede bilgi ve becerilerini
artirmalar: gerektigini dlisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 126).

Kadin Girisimcilerin Miisteri Memnuniyeti Konusundaki Diisiinceleri

Miisteri memnuniyetini aktif olarak dlgmek degerlendirmek ve buna gore strateji belirlemek; bir girisimci igin
hem mevcut miisterisini korumak hem de yeni miisteriler kazanmak a¢isindan son derece dénemli bir husustur.
Arastirma katilimcilarina, bir girisimci olarak musterilerinin memnuniyetini 6lgerek degerlendirme yapip

yapmadiklari sorulmustur.

Miisteri memnuniyetinin él¢iimlenmesi ve degerlendirilmesi

13,6% @ Tamamen Katiliyorum

55,6% @ Katiliyorum
9% @) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

14,6% @ Katiimiyorum
7.2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 179: Miisteri memnuniyetinin 6l¢iimlenmesi ve degerlendirilmesi
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= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %22'si musterilerinin memnuniyetini aktif olarak dlctip
degerlendirmedigini; %9"u ise dl¢iip 6l¢mediginden emin olmadigini belirtmistir.

= Egitim diizeyine gore karsilastirma yapildiginda ilkokul mezunu katilimcilar en diistik ortalamayla
miisterilerinin memnuniyetini aktif olarak 6l¢lip degerlendirdiklerini diginmektedir (bakiniz Ek Grafik
96).

= Firma biyikligine gore kiyaslama yapildidinda ise; kiiciik 6lgekli firma sahibi katilimcilar diger
katihmecilara kiyasla daha diistik bir ortalamayla miisteri memnuniyetini 6l¢iip degerlendirdiklerini
distinmektedir (bakiniz Ek Grafik 127).

Yasa gére miisteri memnuniyetinin
6lgiilmesi ve degerlendirilmesi

3,51 3,63 33

18 - 30 31-45 46 VE USTU

*Karsilastirmalar S Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 132: Yasa gore miisteri memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

= Yasa gore karsilastirma yapildiginda; 46 yas ve tistii katilimcilar diger yas grubundaki katilimcilara
gore daha disiik diizeyde miisterilerinin memnuniyetini aktif olarak 6lctiiklerini diisinmektedir.

Kadin Girigimciler ve Vergi Mevzuat1 Bilgisinin Igte Kullanim:

Arastirma katilimcilarina; bir girisimci olarak mevcut is alanlarinda vergi mevzuati ile ilgili ihtiyag
duyabilecekleri konular: bilip bilmedikleri sorulmustur.

= Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %10u vergi mevzuatiile ilgili isinde ihtiya¢ duyabilecegi
konular: bilip bilmediginden emin degildir (bakiniz Ek Grafik 180).

= Egitim dliizeyine gore karsilastirma yapildiginda yiiksek lisans ve doktora mezunu katilimcilar
diger egitim diizeyindeki katilimcilara kiyasla vergi mevzuati konusunda isiile ilgili ihtiyag
duyabilecekleri konular1 daha yiiksek ortalamayla bildiklerini diisiinmektedir (bakiniz Ek Grafik 97).

= Firmabtyukliglne gore kiyaslama yapildiginda ise biiylk 6lgekli firma sahibi katilimcilar daha
yiksek ortalamayla vergi mevzuatina iliskin islerinde kullanabilecekleri bilgilere sahip olduklarini
belirtmislerdir (bakiniz Ek Grafik 128).



3.4. Girigimci Kadinlarin Girigimcilik ve Is Siireclerinde Toplumsal Cinsiyete Dayal: Karsilagtiklar:

Problemlere iligkin Deneyimleri: Odak Grup Gériigmeleri

Kadin Girigimcilerin Sektorleri,

Urettikleri Uriin ve Hizmetler

Odak grup gortismesine katilan kadin girisimciler farkli sektorlerde tUrin ve hizmet trettiklerini

belirtmisler ve birer girisimci olarak farkl firma biiytikligiindedirler.

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Cocuk: 2 Cocuk

3{ Lisans

Sektér: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklagu: Kuctk Olcekli

Yas: 41
Medeni Durum: Bekar K8

CGocuk: Yok
tl Yiksek Lisans
Sektér: Metal

Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Bayuklagi: Ktguk Olgekli

Yas: 52
Medeni Durum: Bekar K1 4

Cocuk: Yok

& Lisans

Sektor: Hazir Giyim
Mesleki Deneyim: 23 yil
Firma Buytklagu: Kiguk Olcekli

Yas: 39
Medeni Durum: Evli K1 9

Cocuk: Yok

gl Lisans

Sektor: Egitim
Mesleki Deneyim: 15 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

“Uzun yillar Tekstilde st dlizey yoneticilik yaptim. 26 y1l
kadar bir tekstil sirketinde de son genel miidir yardimcisi
olarak da emekli oldum. Uc kusak bir arada caligtim.

Daha sonra da bu tecriibelerimi kullanabilecegim bir
girisimcilik diyecegim danismanlik sirketini kurdum”

“Ben 2010'un Haziran ay1 itibariyle ile girisimci
olanlardanim.. Bunun éncesinde uzun yillar otomativ
sektoriinde yonetici olarak gesitli pozisyonlarda gérev aldim.
3 yil 6nce de kendi isimi kurmak i¢in isten ayrildim. ..."

"Hazir giyim sektorinde 1998 yilindan beri hastane
kiyafetleri, medikal tekstil ve tiniforma imalat1
yapmaktayim.”

“Ben 15 yildir egitimciyim. 2020 subat ayinda bir

anaokulu actim. Anaokulunun kurucu midiriyim”
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Yas: 32
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 3 Cocuk

& Viksek Lisans

K21

Sektor: Tekstil, Organizasyon
Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buytklagu: Kiguk Olgekli

Yas: 31
Medeni Durum: Evii
Cocuk: 2 Cocuk

:I Lisans

Sektor: Ticaret
Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyuklugu: Buyuk Olcekli

K25

Yas: 51
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 2 Cocuk

3] On Lisans

K31

Sektor: Egitim
Mesleki Deneyim: 16 yil
Firma Buyuklugi: Orta Olgekli

Yas: 50
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok

a Lise

Sektér: Kuyumcu, Isletmeci
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyiiklagu: Kicuk Olgekli

K32

Girisimci Olma Nedenleri

Odak grup goriismelerine katilan girisimci kadinlarin biiyiik cogunlugu bir baskasina bagli kalmamak

“Tesekkiir ederim sag olun. Ben Anne-Kiz kombin
aslinda annelerin ve kizlarin birlikte ayni kumastan
ve ayni tasarimda olan birlikte giyebilecekleri -6zel
glinlerinde dogum giinlerinde daha ¢ok kullaniyorlar,
kiyafet tasarimlar: yapiyorum.-"

“Demuir ticareti yapiyoruz. Haddehanemiz var.
Tirkiye'deki bliylik demir bayilerinin de Karadeniz,
Dogu Karadeniz bayiligini yapryoruz. Kendi
araclarimizla tirlarimizla beraber Dogu Karadeniz ve
Dogu Anadolu'dan dagitim, iirettiklerimizi satis, bu
sekilde bir ticaret ag1 gotiuriyoruz”

“Kres isletiyorum ben. Cocuklarla ilgileniyorum. Ayrica
kiiltir mantari pazarlama isimiz vardi ama esimle
beraber ¢ok agir bir covid gecirdigimiz icin esimin artik
calismasi yasak. Hala miicadele veriyor. O ylizden onu
devretmek zorunda kaldik. Sadece kresle ilgileniyorum.”

“Merhabalar hos bulduk. Siz de hos geldiniz. Ben
kuyumcuyum 34 yillik. Ayni zamanda otobiis
acentemiz var. Orayla da ilgileniyorum bazi
bolimleriyle. Birkac is kolumuz daha var ama esasl

olanlar bunlar.”

kendi deyisleriile 'kendi ayaklarim {izerinde durmak’ ve ‘finansal 6zgiirliklerini' kazanmak i¢in

girisimci olduklarini belirtmistir:

!

Yas: 46
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 3 Cocuk

gﬁ Lise

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: 20 yil B
Firma Buyikligi: Kucuik/ Orta Olgekli

K5

“Neden girisimci oldum, bir baskasina bagli, bagiml
olmamak adina, kendi ayaklarimin iizerinde kendim
yapacagim, kendi bizim tabir ettigimiz sekilde annem ya

da babamin kendi elim benim cebimde olsun istedim”



Yas: 43
Medeni Durum: Evli K1

Cocuk: 2 Cocuk
= Lise
Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik

Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Biyuklagi: Kucuk/ Orta Olgekli

Yas: 44
Medeni Durum: Bekar K6

Gocuk: 1 Cocuk
gl Lise
Sektor: Hizmet

Mesleki Deneyim: 12yl
Firma Buyuklugu: Kuctk Olgekli

Yas: 28
Medeni Durum: Evli K4

Gocuk: 2 Cocuk
3[ On Lisans
Sektor: Tekstil

Mesleki Deneyim: 8yl
Firma Buyuklaga: Buyuk Olgekli

“iste para istemek bir markete gidecegin zaman bir
aligveris yapacagin zaman siirekli birilerine bagh
kalmak ciddi anlamda bir dénem sizi artik yormaya
bashyor.”

“Bu tamamen kendi ayaklarinin iizerinde
durabilmek hele ki bosanmis kadinlar ¢zellikler ben
kendim adima soyliiyorum ¢ok zorluk ¢ekiyoruz”

“Benim en girisimci olmaya karar verdigim
zamanki hedefim kendi ayaklarimin iizerinde

durma istegimdi.”

Diger yandan; girisimci kadinlarin girisimcilik hikdyelerini anlatirken dikkat ceken énemli bir nokta

kendilerini erkekler ile kiyaslamalarinin girisimci olmalar: i¢in motive edici oldugudur:

p—  —

Yas: 42
Medeni Durum: Evli K27

Cocuk: 2 Cocuk

gl Lisans

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: Syl
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

Yas: 45
Medeni Durum: Evli K22

Gocuk: 1 Cocuk
= Lise

Sektér: Mobilya Uretim
Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyuklugu: Buyuk Olcekli

“...hirslandiran sey... Babamin biiylik amcasinin oglu
da baba aileye basvurdu ve amca sunu soyledi. Seninki
kiz evine gider, benimki oglan ellerinden getirecek.
Onun isi olsun. Seninkinin olmasina gerek yok demisti.
Bu o donemde bana ¢ok agir bir kelime gelmisti”

“Ben dedim esime ben de ¢alisayim kendimize bir yer
kuralim. Esim hayir gerek yok. 10 yil sonra kendimi
artik kadin girisimci olaraktan kendime bir yer agmay:
diisindtim... Simdi esim diyor kegke ilk baglarda da
calismis olsaydik daha giizel yerlerde daha farkh
konumlarda olurduk diyor ama.”
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Yas: 46
Medeni Durum: Evli K2

Cocuk: 1 Cocuk
-.L Ortaokul
Sektér: Oyuncak Uretim

Mesleki Deneyim: 2 yil
Firma Buytklagi: Kiguk Olgekli

Yas: 41
Medeni Durum: Bekar K8

Gocuk: Yok
3{ Yiksek Lisans

Sektor: Metal
Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Buyuiklugi: Kucuk Olcekli

[i‘
[ﬂ‘

“Biz hicbir yerden destek almiyoruz onu soyleyeyim
kendi ayaklarimiza hani ¢ok belki klise bir laftik
killerimizden dogmaya ¢alisiyoruz kadin olarak”

“Aile sirketinde babamla birlikte ortak olalim istedim
babam bana dokunma dedi. O kendi hani sen kendi
yoluna devam et dedi ¢linkd o 30 yil1 agkin bir firma.”

Odak grup goriismelerine katilan girisimci kadinlarin girisimcilik hikayelerinde dikkat ¢ceken bir diger

ortak nokta da, kadinlarin bilgi birikimlerini ve bulunduklari sektordeki deneyimlerini kullanarak

kendiislerini kurduklaridir. Calistiklar: sektorde elde ettikleri birikimin kendi sermayeleri oldugu

gorilmektedir:

Yas: 40
Medeni Durum: Bekar Kzo

Cocuk: Yok
= Viksek Lisans
Sektér: Sigorta

Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Biyiikligi: Orta Olgekli

[ .

® Yas:46

Medeni Durum: Evli Kz

Cocuk: 1 Cocuk

..[ Ortaokul

Sektor: Oyuncak Uretim

Mesleki Deneyim: 2 yil

Firma Buyuklugi: Kuguk Olcekli
[ .

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Cocuk: 2 Cocuk

t[ Lisans

Sektér: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

“Ingilizlerle bir bucuk yil calisip 17 yillik profesyonel
hayat sonras: kendi sirketimi kurdum... canla basla ¢caligsa
hani az konugsak bile bireysel olarak bir biitiine katkimiz
olacaktir diyerek kendi kendimi isime giicime verdim”

“Uretmeye basladik yle séyleyeyim calisma
demeyeyim de suna”

“Profesyonel is hayatim sonlanma, sonlandirma karar:
aldigim donemde. Bende bir panik basgladi aslinda. Nasil
zaman gegirecegimiki ... ashnda esimin sirketi var ve
ben orada ig ortami ama esimle birlikte de calismak
istemiyorum. Kendim bir sey yapmak istiyorum. Bir
y181n tecritbem var, bir y1gin egitimleri almisim. Bunun

bir sekilde verimli bir seye doniistirmem gerekiyor”



Yas: 51
Medeni Durum: Evli K7

Cocuk: 2 Cocuk

& Lisans

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Biyiiklagi: Orta Olgekli

Yas: 41
Medeni Durum: Bekar K8

Cocuk: Yok
t[ Yiksek Lisans
Sektor: Metal

Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Cocuk: 2 Cocuk

3{ Lisans

Sektér: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K1 5

Gocuk: 2 Cocuk

tl Lisans

Sektér: ingaat
Mesleki Deneyim: 21yl
Firma Buyuklugi: Kucuk Olgekli

Yas: 32
Medeni Durum: Evli K21

Cocuk: 3 Cocuk
3] Yiksek Lisans
Sektor: Tekstil, Organizasyon

Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyuklaga: Kuctk Olgekli

“Haftanin bir iki giinii iste muhasebesini falan baktim
sirketin. Sonra bir seyler yapmaliyim ve kendim i¢in
yapmaliyim diyerek kendi isimizin de boyle yan dali
gibi basladigim kuyumcu sektorine basladim.”

“...uzun yillar calistiktan sonra profesyonel hayat1 yonetip
cesitli pozisyonlarda yonetici olarak gérev aldim ve en son
pozisyon segment lideri olmakti ve buna ¢ok fazla taktim
ben...Daha sonra aslina bakarsaniz ¢esitli pozisyonlarda
tekrar teklifler aldim isten ayrildigimin akabinde ama o
dénemde aile sirketim yine makine sektorii tizerinde onunla
calismaya basladim. Fakat orada ben kendi isimi yapmam
gerektigini fark ettim ¢linki artik hangi pozisyon olursa
olsun beni hi¢ tatmin etmiyordu. Clinkii boyle igimde bir
enerjiolusuyor yani girisimci olmam gerektigini hissettim”

“Benim isim geregi ¢ok finans ihtiyacim s6z konusu
olmadi acikcasi. Ciinki birebir danigsmanlik verdigim
icin zaten aslinda kendi kaynagimi o anlamda
kullandirmis oldum”

“Iste uzun yillar calistiktan sonra artik ben kendi
isimi yapmaliyim, yani kendi isimi yonetiyor
olmaliyim bana isverenlerim boyle gelmedi fikri cikti.
Yaklasik bir 7-8 y1l 6nce kendi sirketimi kurdum,
maasl personel olmaktan o zaman siyrildim.”

“Bence sermaye para vesaire degil bence kendimiziz
yani bir is olur biter ama stirekli senin i¢inde olan fikir
oldukca ve yapma istegin oldukca her zaman bir seyler
yapabilirsin ve bagarili olabilirsin diye disiiniyorum”
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Girisimci kadinlarin bir kismi da 6zellikle sosyal ¢cevrelerinden almis olduklar: olumsuz yorumlara ve

toplumda var olan kabul gérmiis toplumsal cinsiyete dayali stereotiplere karsi gelmek amaciyla rol

model olmak istediklerini vurgulamistar:

f

=)o

=sije

Yas: 28
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 2 Cocuk

t{ On Lisans

K&

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 8yl
Firma Buyuklugu: Buyuk Olgekli

Yas: 43
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 2 Cocuk

:I Lise

Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik
Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Biyuklagi: Kucuk/ Orta Olgekli

K1

Yas: 44
Medeni Durum: Bekar
Gocuk: 1 Cocuk

:I Lise

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: 12yl
Firma Buyuklugu: Ktcuk Olgekli

Ké

“Clnki bir seyleri yapiyorsan yaptiginda bir duygu
bir basari elde ettigin bir seyi gordiigiinde ben yaptim
ben ettim iste ben basardim duygusunu hissetmek
i¢cin onu senin yapman gerekiyor gercekten yani bir
seyisenin ortaya koyman gerekiyor”

“Ve gevrenizdeki kisilerde hani sizi caydirmaya ¢alisan
iste sen bunu yapmak zorunda misin iste otur cocuklarin
var iste ev hanimiydin niye basina is actin diyen kisiler
bile sonrasinda fikirleri bayagi degisti ve ben bir stird
kadina onciiliik yaptim ayna oldum”

“Ve kadinlarla bu sekilde halen de devam
ediyor ama dedigim gibi daha sonra zorluklar
cektim. Peste etmedim. Dedigim gibi okyanusta
bogulmadim derede de bogulmak istemiyorum.
O yilizden halen de devam ediyor. “

Girisimci Kadinlarin Kurulus Sermayelerini Olusturan Finansal Destek

Odak grup gorismelerine katilan girisimci kadinlarin kurulus sermayelerini olusturan finansal

destekler soruldugunda; ortak bir nokta ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci kadinlarin genellikle aile

iyelerinden 6zellikle babalarindan destek aldiklar: gorilmustur:

Yas: 44
Medeni Durum: Bekar
Gocuk: 1 Cocuk

tl Lise

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: 12yil
Firma Bayuklagi: Ktgtk Olgekli

Ké

“Babam yardimci oldu kredi gektiilk o zaman"
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Yas: 46
Medeni Durum: Evli K2

Cocuk: 1 Cocuk
_.L Ortaokul
Sektdr: Oyuncak Uretim

Mesleki Deneyim: 2 yil
Firma Buyiklugi: Kuguk Olcekli

Yas: 59
Medeni Durum: Bekar K24

Gocuk: Yok

3{ Lisans

Sektér: Ticaret, Emlak
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Bayuklagu: Ktctk Olcekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K23

Cocuk: 2 Cocuk
& Yiksek Lisans
Sektor: Ticaret

Mesleki Deneyim: 22 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Yas: 42
Medeni Durum: Evli K27

CGocuk: 2 Cocuk

:ﬁ Lisans

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: Syl
Firma Bayuklaga: Kuguk Olgekli

“Her anlamda esim ve ailem de sonsuz destekciler”

“Cocuklarim dedi devlet memuru olmasin,
kendi ayaklar: tistiinde durmay1 6grensinler.
Babam bize destek oldu”

“Vallahi bizim de hikayemiz hani ¢cok renkli
degil aslinda. Hep ¢iinki aileden destek aldik”

“Buray1 agarken hem ailemden hem esimden destek
aldim. Asla demeyeyim bankalara bulasmamaya calistim.
Desteklerle cevresel desteklerle buray: da actik.”

Diger yandan; kendi finansal birikimleri ile islerini kuran girisimci kadinlar oldugu da gorilmiustir:a

[i‘

Yas: 57
Medeni Durum: Evli K1 3

Gocuk: 1Cocuk

3{ Lisans

Sektor: Saglk
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyuklugi: Kucuk Olcekli

“15 yasimdan itibaren ailemden hi¢ para almadim.
Esimden hi¢ para almadim. Kendi magazami da yine

kendi birikimlerimle acmistim. Dikis dikerdim iste bizim
gencligimizde simdiki gencler ¢cok sansh aslinda okumalar:
icin ellerine, 6nlerine tiim imkan seriliyor bizde tam tersi
aileler bir bakisi vardi bir an 6nce kiz cocugudur evlensin
yuvasini kursun ve hayatta dyle baslasin devam etsin biz
okumak icin tirnaklarimizla kazidik.”
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“Ben ailemden hi¢ destek almadan gittim egitim
® Yas: 52

Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok
= Lisans

Sektor: Hazir Giyim
Mesleki Deneyim: 23 yil
Firma Buyiklugi: Kuguk Olcekli

Kl

kisminda dahi destek almadim. Tek sansin orada
ablamin olmasiydi. Bir de sey biraz para birikmistim
calistigim donemde.... Ha bu arada ailem varlikli bir
aileydi. Hicbir zaman yeter ki bana engel olmasinlar
diye hi¢bir zaman destek istemedim”

[ Yas: 40

Medeni Durum: Bekar
Gocuk: Yok

3{ Yiksek Lisans
Sektor: Sigorta

Mesleki Deneyim: 20 yil -
Firma Buyuklugi: Orta Olgekli

Kzo “Kendi birikimim ama benim o tarafa ayri bir hikaye.
Soyle, benim, ben yillarca dedigi gibi profesyonel
tarafta calisiyorum ve birazda basarili ve giizel gitti o

slire¢ diyeyim”

Tiirkiye'de Kadinlar Neden Girisimci Olmali?

Odak grup goriismelerine katilan girisimci kadinlarin ‘Tiirkiye'de kadinlar neden girisimci olmali?’
sorusuna verdikleri cevaplar degerlendirildiginde; kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla isi aymni
anda yuriitebildikleri-6zellikle ev-is hayatini dengeleme konusundaki performanslari- kadinlarin

daha detayli diistindiikleri ve kendi ayaklari izerinde durmalar: gerektigi i¢in girisimci olmalar:

70

disiincesine iligskin ortak goriisler vardair.

=aije

Yas: 52
Medeni Durum: Bekar
Gocuk: Yok

3] Lisans

Sektor: Hazir Giyim
Mesleki Deneyim: 23 yil
Firma Buyuklugi: Kuguk Olgekli

K14

Yas: 41
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok

& Viksek Lisans

K8

Sektor: Metal
Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

“yapar bence biitiin isleri en giizel kadinlar yapar o
yuzden biz girisimci olmaliy1z yani niye olmayalim
kikesinlikle biz olmaliy1z. Clinki biz sadece is

olarak bakmiyoruz duygu, emek, saat, daha verimli
calisiyoruz kadinlarin ¢cok daha fazla verimli ¢alistigini
distiniyorum ben.”

“Kendi sektorimde kadin girisimciyle hentiz
karsilagsmadim. Kadin igverenlere 6zellikle tiretim,
makine. Kadinlar ya sekreter ya da asistan olarak ya
da sey olarak yani muhasebe, finans tiir pozisyonlarda
calisiyorlar. Yani olmasini ¢cok isterim ¢ok desteklerim.
Cok artsin sayisi ¢cok artsin zaman zaman bu konuda
yalnizlik hissetmiyor muyum hissediyorum ama

tabi profesyonel yaklasimla bunu da disariya
hissettirmemeye gayret ediyorum.”



Yas: 48
Medeni Durum: Evli K1 o

Gocuk: 1 Cocuk

3{ Lisans

Sektor: Sigorta
Mesleki Deneyim: 28 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Gocuk: 2 Cocuk

:I Lisans

Sektér: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugi: Ktcuk Olgekli

Yas: 57
Medeni Durum: Evli K1 3

Cocuk: 1 Cocuk

t{ Lisans

Sektor: Saglk
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyuklagu: Kuguk Olcekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K15

Cocuk: 2 Cocuk

gl Lisans

Sektér: insaat
Mesleki Deneyim: 21yl
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

“Giicld is kadinlarinin giicli girisimcilerin sayilarinin
fazlalagmasina ben hep soyliiyorum ve diisiiniiyorum

bunu savunuyorum. Ciinkd biz bakin su anda hepimiz
girisimciyiz, profesyonel yonetimci var aramizda ama
baktigimiz zaman hepimizin belli bir ivmesi var, emegi var.
Biz eger kadinlar ayaklarimizin iistiinde is insanlari olarak
girisimci olarak fazla sayida daha fazla sayida olursak
hepimiz birbirimizden ¢ok sey 6greniyoruz, goriyoruz,
emek vererek ilerlersek, rol model olursak ki biz rol
modeliz suanda.”

“Ev islerinde destek almalilar profesyonel destek

almalilar ve is hayatinda olmalilar. Ciinki kadin bir

ailenin yetismesinde bir toplumun yetismesinde ve

var olmasinda ¢ok onemli bir etken oldugunu yani kisi
oldugunu distintiyorum erkeklerden daha farkli olarak.
Zaten erkekler bu konuda yeri belli. Calisan kadin cok daha
vizyoner ¢ocuk yetistiriyor, cok daha ailesine katki sagliyor
Vizyon agisindan. Ailesinin ileriye gitmesiacisindan daha
kaliteli egitimler almasi acisindan.”

“sabirli ve 6zveriler ve 6nyargilarina ben kadinlarin daima
daha cok giivenmisimdir. Biraz bizim ¢alisma hayatinda
yumusamaya ihtiyacimiz var. Yumusamadan kastim su,
anlayishi olmaya ve bu acimasizca rekabetci ortamda kadinin
eli degmeli ve bir kadin en basta bagimli olarak yasamamal
hi¢ kimseye karsi, maddi olarak. Bu kadini hem maddi olarak
gliclendiriyor hem de manevi ve bilgi olarak giiclendiriyor en
basta. Kendine giiveni ¢cok farkli oluyor”

“Kadinlar kesinlikle girisimci olmali. Kendi sektériimden
soyleyeyim. Ciinkii kadin ise daha farkh boyutlardan
bakabiliyor yaptig1 iste cok daha farkli diistinebiliyor ve biz
kadinlar bu topraklarda yetismis, dogmus kadinlar olarak
kesinlikle zorluklarla hayata tutunuyoruz. Yani bizim sansimiz
bdyle zorluklarla ayakta durabilmemiz i¢in bu ¢alisan kadin

olsaniz bile evdeki anne eg roliiniiz hicbir zaman degismiyor.”
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Girisimci Kadinlarin Girisimcilik ve Is Siireclerinde Yasadiklari Sorunlar

Odak grup goriismelerindeki kadinlarin girisimecilik ve is siire¢lerinde yasamis olduklar: sorunlarda baz
ortak noktalar dikkat cekmektedir. Girisimci kadinlar 6zellikle yakin sosyal cevrelerinin akrabalarinin ve

arkadaslarinin kadin girisimcilere bakis acilari nedeniyle yasadiklar: zorluklar: dile getirmislerdir:

i

Yas: 43
Medeni Durum: Evli K1

Cocuk: 2 Cocuk
= Lise
Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik

Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyiiklugi: Kuguk/ Orta Olgekli

Yas: 46
Medeni Durum: Evli Kz

Cocuk: 1 Cocuk
g Ortaokul

Sektoér: Oyuncak Uretim
Mesleki Deneyim: 2 yil
Firma Buyuklaga: Kicuk Olgekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Cocuk: 2 Cocuk

tl Lisans

Sektor: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 43
Medeni Durum: Evli K1

Cocuk: 2 Cocuk

:{ Lise

Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik
Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Biyiiklugu: Kiguk/ Orta Olgekli

“En basitinden bir isi bir erkek on defa batirsa da
tekrardan aile destegi mutlaka olacak ama kadin
bir defa batirdim mi1 onun sansi maalesef cok diisiik
tekrardan ona destek olabilme zaten sans yok”

“Benim de diger firmam énceki firmam kapandig:
zaman iste boyle cevreden bir baski gelmisti. Iste
artik yeniden baslama hi¢ degmez vesaire beni cok
yildirmaya ¢alisanlar olmustu.”

“Kadinlarin is hayatinda stirekliligi konusunda

aslinda stipheleri var. Bunu hani 6zel ortamlarda
arkadaslik ortamlarinda paylastigimiz bu tarz konular:
tartistigimizda bunu soyliiyor arkadaslar.”

“Yani kesinlikle kadin kimligimiz etki ediyor. Bir erkek
olsaydim bu siire¢leri bu kadar zor yagsamazdim diye
disiniyorum.”



Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K1 5

Cocuk: 2 Cocuk

= Lisans

Sektér: insaat
Mesleki Deneyim: 21 yil
Firma Buyuklugi: Kuguk Olcekli

Yas: 43
Medeni Durum: Evli Kzo

Cocuk: 3 Cocuk

:l Lisans

Sektor: Eczane
Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olgekli

Yas: 46
Medeni Durum: Evli Kz

Cocuk: 1 Cocuk
3] Ortaokul
Sektor: Oyuncak Uretim

Mesleki Deneyim: 2yl
Firma Buyuklugu: Kucuk Olgekli

Yas: 40
Medeni Durum: Bekar Kzo

Cocuk: Yok
= Yiksek Lisans
Sektor: Sigorta

Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

“Biz yirtarak geciyoruz oradan ve bunu erkeklerin kabul
etmesibiraz zor oldu bizim devirde. Benim dlcegimde is
yapan tek kadinim. Aralarindaki tek kadin ama saygiyla
bakiyorlar. Ciinki isimi yaparken kadin kimligim geri
plan da onlardan erkeklerden daha ¢ok yorucuiste
calisabiliyorum.”

“Girisimcilik seminerlerinin bir tanesine gittik. O zaman
gelen o da bayandi dedi ki iste biz dedi bayan girisimcilerde
biraz cesaret eksikligi gériiyoruz. Erkekler birazcik daha
cesur. Yok dedim nereye erkekler daha cesur. Buadamlar
sabah kalktilar eglerinin hazirladiklar: sofrada kahvaltilarini
yaptilar. Eslerinin hazirladiklar: gomlekleri giydiler, ciktilar
gittiler, buraya geldiler. Ben kalktim 3 ¢cocugu doyurdum,
kahvaltiy1 ortada biraktim, sagimi yarim yamalak toplayip
buraya geldim. Yani hani biz bir seyler yapabilmek icin diger
erkek calisanlarin iki katina yakin bir performans gostermek
zorundayiz. Clinki bir de bu yarimlik eksiklik duygusundan

da hi¢ hoglanmiyorum.”

“Ne yazik ki su anki Tiirkiye'de de kadina bakis agisi o.
Yani kadinin artik k'sinin gectigi yerde sikinti var. Yani
o kadin ¢cok giicli olabilir, finansal giicii olabilir, iiretim
giicti olabilir ama kadin. Ama kadin.”

“Oytiizden benim 6nce birinci kural her sey olurdu boyle

hani beni kabul ediyorsaniz benim ben olacaksam ben
istedigim saatlerde ¢alisiyor olurum. Benim bu konuma
karsilmayacak. Yani yeri geliyordu eski sirkette patronlarim
arryordu. Ay .... kuaforde misin canim sonra arayayim

falan diye o kadar alistirmistim ki onlari. Clinki bir kadinla
calisiyorlar ve bende isime saygim geregi ne bileyim onlari da
onemsiyorum. Sporumdan 6din vermem kuaférimden 6diin
vermem. Ben bir kadinim ¢iinkii bir erkek oluyor olsam daha
farkh olabilir, daha kolay olabilir. Ben hayatimdan ¢ok ciddi

6diin veriyorum sonugcta isim icin.”
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“Ben kadinlarin birbirini kadinlarin en basta

o Yamst oo K13 kendilerini gelistirmeleri gerekiyor. Girisimcilikte
Ii‘ Gocuki 1 Gocuk bazi sorunlardan bahsetti arkadaslar iste desteklerd
= Lisans

sektsr Sadik en bakin en bagta devleti birakin siz aile icinde destegi

Mesleki Deneyim: 37 yil - s . 0 g
Firma Baykluga: Kicuk Olcekii goremezsiniz. Kadin bir yere geldiyse esine babasina

abisine ragmen gelmistir.. Arkasinda bir biiytik bir
destekle gelmemistir. Biraz sabir 6zveriile..."

o) s kurdugu bir ciimledir ve hic sevmedigim kelimedir

Sektér: Fikri ve Sinai Haklar 0 o
Mesleki Deneyim: 20 yil katk: kelimesi. Kadin katki koymaz kadin da
Firma Biytklugu: Orta Olgekli

“Hani boyle ¢alisiyorsa iste bende biitceye katki
= L":&:Ei Durum: Evli K11 . o
T e koyuyorum diye genelde kadinin da kendi
calisir emegini koyar maasini alir evi gecindirir.”

Girisimci kadinlarin girisimcilik ve ig siireclerinde 6zellikle 'kadin’ olduklariicin erkek aile iiyelerinden
destek aldiklarini da vurgulamistir:

“Insaat isleriyle babam ilgilendi iste yasal prosediirler

o urum: v K3 vergilevhasi vs. ticari kisimlarda enistem devreye
Il‘ g’kiizzkns girdi yardimci oldu. Olmasaydilar yapabilir miydik
Sektsr: Tekstil yine yapardik. Belki bir tik daha zorlanirdim ama
Firma Bayaklog: Kaodk,/ Orta Olgeki bizim hayatimizdaki erkekler hayatimizi sadece bir tik
kolaylastird1”

Diger yandan; girisimci kadinlarin ¢calisma hayatinda ¢zellikle ¢alistiklari sektor ve sosyal cevrenin
baskisi nedeniyle sadece tanidiklarinin yaninda ya da tanidiklarina is yaptiklarinin altini ¢izmistir:

“Sanayide is yaptigim icin cok hem kisisel hem bir

o b urum: Bokar K15 kadin ¢aligan olarak tanimadiginiz insanlarin yaninda
l*\ g’kii;ﬁwk calisamiyorsunuz. Bizim sektériimiiz cok daha agur.
Sektar: insaat Herkesin yasadig: sikintilar: yasadigimiz zorluklar:
Firms Biyakiog: Kuotk Olgeki kadin olarak var. O yizden ben hep tanidiklarinin
islerini yaptim.”



Yas: 53
Medeni Durum: Evli K29

Cocuk: 2 Cocuk

= Lisans

Sektor: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Buyiiklugi: Orta Olgekli

Yas: 51
Medeni Durum: Bekar K1 4

Cocuk: Yok

:{ Lisans

Sektor: Hazir Giyim
Mesleki Deneyim: 23 yil
Firma Buyiklagi: Kuguk Olgekli

Yas: 44
Medeni Durum: Bekar K6

Gocuk: 1Cocuk
= Lise

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: 12 yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 31
Medeni Durum: Evli K3

Cocuk: Yok

g Lisans

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyuikligi: Kuguk/ Orta Olgekli

“Ama ise baglayacagim fakat bu sefer sey toplum baskisi
aile baskisi kimin yaninda ¢alisacaksin. Bir erkegin
yaninda bir bayan yok ki senin bir rol modelin yok. Onun
yaninda ¢alisacaksiniz dyle birisi yok. Ne yapiyorsun bu
sefer giivenilir bir insan ariyorsunuz iste ailenize s6z
seni araya koyarak birisinin ileri aliyorum. Yani 6ntimi
alarak bir ige girme anlaminda.”

“Gaziantep’te kadin olmak ekstra bir zor. Bizim
sektorde cok kadin yok yani. Hele isletme sahibi hic
yok gibi bir sey. Kurumsallagmis biiyiik firmalarin
disinda igletme KOBI olarak ve konfeksiyon imalat
sektorinde ¢ok rastlanir bir durum degil bu”

Odak grup goriismelerinde katilimcilarin 6zellikle finansal kaynaga ihtiyaclari oldugunda kredi
cekmek icin bankaya gittiklerindeki deneyimleri ortak bir noktada kesismektedir. Girisimci kadinlar
sadece 'kadin’ olduklari icin farkli davranildigina inandiklari bireysel deneyimlerini paylasmigtir:

“ben senin yerinde olsaydim zaten ben senin yerinde
olsaydim kelimesinden oldum olasi hep nefret
etmisimdir...... bankalara gittigim zaman inanin
bankalarda herhangi hicbir borcum olmamasina ragmen
puanim yliksek olmasina ragmen benden direkt ipotek
ama neyin ipotegini getirecegim.....bir ¢calisanim vardi
erkek eleman onunla gittigim zaman ¢ok farkli bir
davranis sekillerini gordim ama tek basim gittigimde
sankiyokmusum gibi o hep zoruma gitti yani sonugta
benim bir firmam var bu sigortay1 ben 6diiyorum vergiyi
ben 6diiyorum ama gel gelelim bu ¢ok zorluklar: cektim.”

“Bankaya gidince muhatap alinamamak kadinin
aslinda onlardaki profili kadin olarak muhatap olarak

gorinememek ayrimcilik zaten var”
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Cocuk: 2 Cocuk

:{ Lisans

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Bayuklagu: Orta Olgekli

[ ] Yas: 51
T Medeni Durum: Evli K7

“Hanibankaya gittigimiz zaman simdi bir kadina
bakislari cok daha farkli bence. Bunu hissediyorum
yani. Daha ikinci planda tutuyorlar kadinin talebini.
Erkek gittigi zaman bitlin 6z kaynaklari neyse
ilerleme yolunda daha éndeler gibi hissediyorum ben
bankalarda”

Diger yandan; 6zellikle bir katilimcinin girisimcilik siirecinde yasadig1 sorunlardan yola gikarak vurgu-

lamis oldugu kadinlarin temsiliyet sorununa dikkat cekerek kadinlarin yasadiklari sorunlarin teme-

linde temsiliyet sorununun oldugunun altini ¢izmistir:

Cocuk: 2 Cocuk

:ﬁ Lisans

Sektér: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Biyiklugi: Orta Olgekli

® Yas: 53
T Medeni Durum: Evli K29

“Fakat bizim en biiylik sikintimiz ne biliyor musunuz?
Tamam ailemizi gecindirmek i¢in bunu yapariz. A¢ dururuz
cocuklarimizi ailemizi gecindiririz fakat biz temsilde
temsilde bizim sikintimiz var. Yani biz her seyi ekonomik
glicimiz var her seyimiz var fakat biz temsilde sikinti
cekiyoruz. Herhangi bir kurumun herhangi bir seyin
basinda kadin yok. Bizim sikintilarimiz..”

Girisimci Kadinlarin Bir Girisimci Olarak Hissettikleri

Odak grup gorismelerinde girisimci kadinlarin bireysel deneyimlerinden yola ¢ikarak bir girisimci

olarak ne hissettikleri soruldugunda; girisimci kadinlarin biiytik gogunlugunun kendini giicli hissettigi

gorilmustir:

Cocuk: 2 Cocuk
g{ On Lisans

[ ] Yas: 28
T Medeni Durum: Evli K4
Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 8yl
Firma Buyuklugu: Buyuk Olcekli

CGocuk: Yok

g{ Lisans

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyukligi: Kucuk/ Orta Olgekli

[ ] Yas: 31
T Medeni Durum: Evli K3

“ayakta kalabildigimiz icin mutluyum ve giicli
hissediyorum”

“Cok giicli hissediyorum”



[@

Yas: 53
Medeni Durum: Evli K29

Cocuk: 2 Cocuk

:{ Lisans

Sektér: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Buyuklaga: Orta Olgekli

“Harika hissediyorum su anda basim dik o kadar giizel
imkanlarim var.”

Diger yandan; katilimcilarin bir kismi da yorgun oldugunun altini ¢cizerek buna karsin yine de kendileri-

ni ¢cok giicli hissetiklerini vurgulamistur:

f
f
f

Odak grup gorismelerinde katilimcilarin duygularini ifade ederken kullandig1 diger kelimeler ‘mutlu’

Yas: 43
Medeni Durum: Evii K1

Cocuk: 2 Cocuk

tl Lise

Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik
Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyikligi: Kuguk/ Orta Olgekli

Yas: 39
Medeni Durum: Evli K1 9

Cocuk: Yok

tl Lisans

Sektor: Egitim
Mesleki Deneyim: 15 yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 44
Medeni Durum: Bekar K6

Cocuk: 1 Cocuk

tl Lise

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: 12 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

ve ‘gururlu’'dur:a

“yorgun ama yine de giicli. Hem yillarin vermis oldugu
bir yorgunluk var ama kendimi ¢ok giicli hissettigim
zamanlarda oluyor”

“Yeri geliyor tabii ki motivasyonunuz dibe vuruyor.
Yeri geliyor tabii ki kaygilar sariyor hepimizi.
Goziimler iiretmeye calisiyoruz. Sorunlari ¢ézmeye
calisiyoruz ama yeri geliyor evet Oyle seyler oluyor

ki cok motivasyonunuz yiikseliyor. Evet yiiriyecegiz
diyorsunuz ama o kayg: biter mi? Belki bitmemeli hic.
Belki o bizi aslinda motive eden sey bir yandan da”

“Gercekten cok yorgunum. Gii¢liiyim ama yoruldum
soyle yoruldum. Aslinda engebeli olan her seyi asip en
zor durumda ¢ikip daha tam rahat edecegimiz anda
yurimemek tikanmak zoruma giden de bu benim.”
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Yas: 48

GiRISIMDE
KADIN GUCU

ARASTIRMA RAPGRU

K10

Medeni Durum: Evli

Gocuk: 1 Cocuk

tl Lisans

Sektor: Sigorta
Mesleki Deneyim: 28 yil
Firma Bayukluga: Orta Olgekli

Yas: 57
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 1 Cocuk

tl Lisans

Sektor: Saglk
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyukluga: Orta Olgekli

Yas: 59
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok

:I Lisans

Sektor: Ticaret, Emlak
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olgekli

K24

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok

tl Lise

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 21yl
Firma Buyuklugu: Buyuk Olcekli

K26

Yas: 37
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 2 Cocuk

tl Lisans

Sektér: Ticaret, isletme
Mesleki Deneyim: 16 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olcekli

K28

K13

“Tirkiye'de o sirkette o zaman baktigimizda
sekizinci geng girisimci projesinden olan
bendim Bursa'dan. Bubeni ¢ok gururlandiriyor
gurur duyarak anlatiyorum her zaman”

“Su anda ¢cok mutluyum yani 50 yas Gstliini cok
sevdim. Miithis bir 6zgtirlik verdi bana ya da ¢ok zorlu
bir hayatta calistigim icin belki de.”

“Ben girisimci oldugum icinde ¢cok mutluyum. Biitin
islerimi planladigim gibi yapabildigim i¢in mutluyum”

“Yeni fabrika yaptiriyoruz. Orada hem iiretim kapasite
artirma yapacagiz ingallah. Yaptiklarimin farkindayim
ve bu beni mutlu ediyor”

“Tirkiye sartlarinda su anda zor iki meslegi de
yapiyoruz ama mutluyum huzurluyum...



Girigimci Kadinlarin Ev-ig Yasami

CGocuk: 2 Cocuk

tl Lisans

Sektor: Ticaret
Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyuklagu: Blydk Olgekli

Yas: 31
Medeni Durum: Evli K25

“Cok mutluyum ciinkii saatlerimi kendim
belirleyebiliyorum ama yine de cocuklu anne olmak yani
anne olmak daha dogrusu ve kadin olmak Tirkiye'de
maalesef cogu bakimdan insani yoruyor ve zorluyor ki
sunu da soylemek istiyorum ne olursa olsun anne olmak

bence is hayatinda bir farkl bir duruma getiriyor insan1.”

Odak grup goriismelerinde girisimci kadinlarin aile ve is yasamindaki sorumluluklarina iliskin dikkat

ceken farkliliklar girisimci kadinlarin medeni durumlari ve ¢cocuklarinin yaslar: ile ilgilidir. Ozellikle

cocuklar: kiiciik yasta olan girisimci kadinlar ¢ocugu biyiik olan girisimci kadinlara kiyasla daha fazla

sorun yasadiklarini vurgulamigtir:

f

Yas: 45
Medeni Durum: Evli Kzz

Cocuk: 1 Cocuk
:I Lise

Sektoér: Mobilya Uretim
Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyuklugu: Buyuk Olgekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K1 5

Cocuk: 2 Cocuk

3{ Lisans

Sektor: insaat
Mesleki Deneyim: 21yil
Firma Biyukligi: Kicuk Olcekli

Yas: 51
Medeni Durum: Evii K7

Cocuk: 2 Cocuk

:l Lisans

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklagi: Orta Olgekli

“...ilk baslarda calismaya basladigim zamanlarda
cok zorlandim. Cocugum kiicikti ve is hayatimizda
cok agir bir sektor”

“Ben iki cocugumun da kres yilina kadar 2 2 bucuk
yilina kadar evden home ofis ¢alistim. Clinkd
cocuklarimi kendi bebeklik dénemini biiyiitmek
istiyordum”

“tabi cocuklar kiiciik oldugu zaman aktif is yasamindan geriye
cekilen kadinlardan biriyim ve bunun ¢ok kotii dezavantajin
yasadim sonraki donemlerde. Clinki en tiretken oldugunuz

o donem de yoksunuz. Yani bir sekilde bu hani erkegin
giindeminde olan bir sey degil. Siz annesiniz. Cocugunuza

da ¢ok kiyamiyorsunuz daha da genctiniz bilemiyorum
simdikiaklim olsa tabi 6yle yapmam ama. Daha sonra simdi
cocuklarim cok biiytidii ama 3 2 erkek bir de esim 3 erkegin
arasinda kendi isimizi yapiyoruz.”
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Diger yandan; girisimci kadinlarin aile ve is yasamina iliskin sorumluluklari nedeniyle zorlandiklar:

ve bunun da girisimci kadinlarin kendilerini ‘eksik’ya da ‘yetersiz' hissetmelerine neden oldugu

gorilmustir:

Yas: 43
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 3 Cocuk

3{ Lisans

Sektor: Eczane
Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyuklugi: Kucuk Olcekli

K30

Yas: 53
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 2 Cocuk

3] Lisans

Sektor: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Buyukltgu: Orta Olgekli

K29

“Ise gidiyorum isim yarim eve geliyorum evim
yarim. Bu eksiklik ve yarimlik duygusunu ¢ok fazla
hissettim. Yani gercekten zorlandigimiz ¢cok fazla

doénem oldu...”

“pandemi doneminde eve kapandigimizda evde yemek
yapmaya basladim ve ¢cocuklar bana sey soyledi ya
yasasin her giin ziyafet ¢ekiyoruz annem yemek
yapiyor. Yani buna aslinda o zaman o kadar iiziildim

ki cocuklarin buna ihtiyaci var demek ki anneyi evde
gormek istiyorlar ¢iinkd ¢cocuklar icinde dyle. Anne biraz
daha amac evde o yemek yapan etrafi toplayan derleyen
toplayan kisim. Ama babaya bu genelde soylenmiyor”

Odak grup goriismelerinde ¢cok az sayida girisimci kadin eslerinin 6zellikle evislerinde onlara destek

oldugunu belirtmistir:

[ﬁ‘
[@

Yas: 46
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 1Cocuk

3{ Ortaokul

K2

Sektor: Oyuncak Uretim
Mesleki Deneyim: 2 yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 35
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 1 Cocuk

& Lisans

Sektér: Gida
Mesleki Deneyim: 12 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

K17

“Esim ama yardimeci oluyo....ama kendime
ayiwrdigim vakit kizim uykuyu uyuduktan sonra
evet kendime 6zel vakti ayiriyorum saat 10'dan

sonra benim vaktim”

“Soyle benim esim ¢ok destek oldu. Hani hem bu isi
kurmada ¢ok destek oldu hem de her konuda yani
yardimc1 olmaya calisiyor ama onunda ¢ok yogun bir
calisma programi var. Mesela takildigim konularda
babam destek oluyor annem oluyor”



Yas: 31
Medeni Durum: Evli K3

Cocuk: Yok
& Lisons
Sektor: Tekstil

Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyuikliigi: Kucuk/ Orta Olgekli

Yas: 32
Medeni Durum: Evli K21

Cocuk: 2 Cocuk
= Viksek Lisans
Sektér: Tekstil, Organizasyon

Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyiiklagi: Kiguk Olgekli

“esim destek oluyor.... Camasir varsa asmakta
yardim ediyor”

“Evisleri noktasinda da esimde zaten aksam evde
yemek olsun veya iste her yer ¢ok temiz olacak
seklinde bir yaklasim olmadig1 i¢in Yemeksepeti sag
olsun diyorum. iyi kivar. O konuda da ¢ok sikinti
cektigimi distiniyorum”

Girisimci kadinlarin kendilerine giin i¢inde ayirdiklari zamanin stiresi soruldugunda; genellikle

kadinlarin aksam saat 10'dan sonra vakit ayirdiklari ve bu zaman diliminin de ortalama 1 saat

oldugunu belirtmistir:

i

== .

Yas: 43

Medeni Durum: Evli K1
Cocuk: 2 Cocuk

tﬁ Lise

Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik

Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyiikligi: Kucuik/ Orta Olgekli

Yas: 53
Medeni Durum: Evli K29

Cocuk: 2 Cocuk

= Lisans

Sektor: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Yas: 28
Medeni Durum: Evli K4

Gocuk: 2 Cocuk
3{ On Lisans
Sektor: Tekstil

Mesleki Deneyim: 8yl
Firma Buyuklaga: Blyuk Olgekli

“1-2 saat mutlaka ayiriyorum. Saat 10’'dan sonra da
tamamiyla hani derler ya keyfimin kahyasi seklinde
artik keyfime bakmaya ¢alisiyorum o sekilde”

“Giinde bir saat kendime ayiririm. Yoksa bu tempoyu
kaldiramam. Yani o kendime vakit ayiramazsam bu

tempoyu kaldiramam.”

“Eger 10'dan sonra kimse yorgunluktan bayilip
yatmamissa zaman ayirabiliyoruz 1 saat 2 saat 3 saat.
Yani benim kendime zaman ayirmam giin icerisinde

cocuk okuldayken is yerinde personel sikintim yokken.

Arkadaslarimla gortisme iste bir yerlerde oturma bir
yere gitme ya da misafir agirlama.”
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Ev ve is yasamina iligkin sorumluluklarda az sayida girisimci kadinin ev isleri konusunda disardan
destek alarak kendilerine vakit ayirabildikleri gordlmistir:

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: 2 Cocuk

:{ Lisans

Sektor: insaat
Mesleki Deneyim: 21yil
Firma Buyuklaga: Kuctk Olgekli

K15

“Temizlik camasir Uitl ve yemegi destek aliyorum
kadindan. Ama giin icinde kendime zaman eger yarim saat
telefonumu sessize alip bir kahve ictiysem biiytiik bir liiks
ve de ruhumu ¢ok besliyor. Yiiriiylis yapmaya ¢alisiyorum
haftanin belirli giinleri sabah erken saatte.”

Odak grup gorismelerinde girisimci kadinlar eglerinin desteklerinin yetersiz oldugunu hatta eslerinin

destek saglamadigini vurgulamistir:

f

Yas: 57
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 1 Cocuk

tl Lisans

Sektor: Saglik
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

K13

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: 2 Cocuk

= Lisons
Sektor: ingaat

Mesleki Deneyim: 21yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

K15

Yas: 51
Medeni Durum: Evli K7

Cocuk: 2 Cocuk

3{ Lisans

Sektdr: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil -
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

“Esimin destegi sdyle oldu. Evin hicbir seyi aksatmadig:
middetce calisabilirsin dedi. Eh hani calisma
demiyorum ama 6nce tabii bir calisma dénemi de oldu
calisma calisma diye hala da sorsaniz ¢alisma der”

“Iki cocugumu iste birisi 10 birisi 6 yasinda ayrildim

ve hani kendim biiyiitiiyorum artik ama hani evliyken
bana islerimde destek oldu mu ev islerinde evin diizenini
saglama anlaminda aksine kostek hani bence bircok
kadin bunu yasiyor. Esi destek olabiliyorsa ¢ok sanslilar.”

“evde isleri hani esimden de beklemeden evdeki isleri
kadina yaptirtiyorum c¢ok siikiir bunu yapabilecek
durumum s6z konusu oldugu i¢in. Ama aldigim paray:
oldugu gibi bir calisana bile versem bile kendi verimliligim
kendime zaman ayirma kismini mutlaka yaparim. “



Girisimci kadinlarin bir¢ogu aile yasami ve is yasamina iliskin planlamay: yaparken tecriibelerine

dayanarak dogru bir zaman planlamasi yaptiklarini belirterek kendilerine vakit ayirabildiklerini

vurgulamistir:

f

Yas: 48
Medeni Durum: Evli K1o

Gocuk: 1 Cocuk

tj Lisans

Sektor: Sigorta
Mesleki Deneyim: 28 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olcekli

Yas: 37
Medeni Durum: Evli K28

Cocuk: 2 Cocuk

= Lisans

Sektoér: Ticaret, isletme
Mesleki Deneyim: 16 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

“Zaman planlamasi yaptigimi disiiniiyorum. Soyle

ki cok yogun bir tempoda cok sosyal ve ¢ok is

hayati cok yogun ¢ocukla ama ben her zaman sunu
diyorum kendimize zaman ayirdiginiz zaman Nihayet
arkadasimin soyledigi gibi kendimizi iyi hissediyoruz.
Konfor alani yaratiyoruz kendimize”

“Planl bir insanim. Cok daha yani burada olmama ragmen
arkadaslarimile ¢ok geziyorsun nasil yetisiyorsun diyor.
Yani yapiyorum yapmaya calisiyorum. Belki bir yetenek
mi diyeyim ya da planl olmak mi diyeyim”

Girisimci kadinlarin odak grup gorismelerinde 6zellikle ev ve is yasamindaki sorumluluklarin

arasinda kendilerine ait 6zel bir zaman ayirmanin her zaman miimkiin olmadig: vurgulanmistir:

f

Yas: 51
Medeni Durum: Evli K7

Cocuk: 2 Cocuk

= Lisons

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Yas: 57
Medeni Durum: Evli K1 3

Cocuk: 1 Cocuk

i Lisans

Sektor: Saglik
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyiiklugi: Orta Olgekli

“yani kadinlar belki kendini ¢ok fazla tiiketiyor
girisimci oldugu zaman ¢linki. Kendine ayirdig zaman
cok daha az kaliyor. Daha hem evde anne kimligi

hem anne sapkasiyla da yerde oldugu icin ya da iste o
aileyi cekip ceviren bir kadin oldugu i¢in ¢cok daha ¢ok

programlari olmal”

“Fabrika ¢ok yogun geciyor. Aksam 6'ya kadar
kendimle ilgili belki cocuklarimla bir telefon
gorismesi belki esimle ya da arkadaslarim da

telefon goriismesi iste. Aksamlari cok kisa bazen
Twitter'a Instagram'a girebiliyorum. Giinler oluyor
girmedigim de oluyor. Iste kanun dersleri aliyorum o
cok hosuma gidiyor. Arada bir saat onu ¢alabilirsem iyi
hissediyorum kendimi. Genelde de zaten ge¢ yatarim
bir bucuk 2 gibi yatarim. Yemek yap ertesi glintine
hazirla mutlaka biraz titim oluyor. Boyle kosturma”
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Yas: 40
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok

:I Yiksek Lisans

K20

Sektor: Sigorta
Mesleki Deneyim: 20 yil _
Firma Buyuklugi: Orta Olgekli

Yas: 53
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 2 Cocuk

= Lisans

K29

Sektér: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Medeni Durum: Evli
Cocuk: 2 Cocuk

= Lise
Sektor: Kisisel Bakim, Kozmetik

Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyiiklugi: Kiguk/ Orta Olgekli

K1

“kendim ayirmiyorum da isimin arasina sikistirdigim
anlar diyeyim. Ozel bir vakit ayirmiyorum bunlar icin ve
isimin arasina sikistirdigim bir vakit yani sporumu bile
aksam 8'e aliyorum mesela iste 8'e kadar iste 6'ya kadar
arkadaslar 6'da ¢ikiyor ben 8'e kadar isimi toparlayip 8'de
sporuma gidiyorum gibi."

“Soyle soyleyeyim zaman ayirma konusunda aileye zaman
ayirma konusunda kendimle ilgili olarak soyleyim veya
glinde 10 saat ¢alisiyorum. 10 saat ¢alisiyorum. Aileye
zamanla kendi is olarak eve is 3 saat ayiriyorum. Ailemle
oturacagim aksam saat sadece 3 saat ayiriyoruz ama

cok fazla cumartesi ¢alisiyoruz pazar giind kaliyor....
aywramiyoruz aslinda kendimize ¢ok vakit ayiramiyoruz
aslinda ayirmak istiyoruz gercekte”

“$Simdibizim isimiz kendi isimizin patronu oldugumuz igin
mesela ben sabahleyin yemegimi yaparken bir yandan
telefon gortiismelerimi yapiyorum”

Bir katilimciise dogum izninde olmasi gereken bir zaman diliminde isini birakamadi81 igin

yasadiklarini su sekilde aktarmistir:

['i‘

Bekar kadin girisimcilerin aile ve is yasami dengesinde ¢ok daha rahat olduklari ve de

Yas: 37
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 2 Cocuk

:l Lisans

Sektor: Ticaret, isletme
Mesleki Deneyim: 16 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

K2 8 “Iste dogum yaptim hatirliyorum. Ilk oglumdan sonra
sezaryenle dogmustu. Yerde oturdum iste muhasebe
notlarini giriyorum oraya sirket ariyorum en son

kalktigimda tansiyonum dismiisti”

kendilerini ‘6zgiir’ olarak tanimladiklar: goérilmiustur:



Yas: 41
Medeni Durum: Bekar K8

Cocuk: Yok
= Viksek Lisans
Sektor: Metal

Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Buyuklagi: Kuguk Olcekli

Yas: 59
Medeni Durum: Bekar K24

Gocuk: Yok

tl Lisans

Sektor: Ticaret, Emlak
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugi: Ktcuk Olgekli

“Evli degilim cocugum yok. O nedenle sorunla
karsilasmiyorum cok 6zgiirce yasiyorum ben hayaty.”

“Isimle ailemle aramda herhangi bir engel olusturmamak
icin onu plan yapiyorum. Su saatte sunu yapmaliyim

bu saatte bunu yapmaliyim. Buna da bu kadar zaman
ayirmaliyim diye. O ylizden ¢ok sikinti da yasamiyorum

artik bekar oldugum i¢in ev sorumlulugum ¢ok fazla yok.”

Girigsimci Kadinlarin Gelecege Dair Plan ve Hedefleri

Odak grup gorismelerinde girisimci kadinlarin gelecege dair plan ve hedeflerinde 6zellikle toplumdaki

diger kadinlara rol model olmak amaciyla cesitli etkinliklerde 6rnegin egitim vermek vb. yer alacaklar:

vurgulanmistir:

Yas: 53
Medeni Durum: Evli K29

Cocuk: 2 Cocuk

tl Lisans

Sektor: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Biyiklagi: Orta Olgekli

Yas: 48
Medeni Durum: Evli K1 o

Cocuk: 1 Cocuk

gl Lisans

Sektor: Sigorta
Mesleki Deneyim: 28 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K1 5

Gocuk: 2 Cocuk

3{ Lisans

Sektér: ingaat
Mesleki Deneyim: 21yl
Firma Buyuklugi: Kucuk Olcekli

“Gelecekteki kendime 6zel hedeflerim arasinda evet
kendime daha ¢ok vakit ayirmak ama topluma faydal
isler yapmak konusunda da bazi hedeflerim var. Onun icin
de boyle ufak ufak adimlar atmaya basliyorum. Topluma
faydali ve ¢ocuklara faydali isler yapma konusunda bir
hedefim var.”

“Calismaya da ayni sekilde devam edecegim. Benim farklh
alanlarda yine kisi bazli hizmet etmek sektori sektor
olarak demiyorum yani kisilere yardim degil bu tamamen
onlara dokunmak iyihale getirmek rol model olmak
caligmalari icerisinde hep o sekilde ilerlemek istiyorum”

“Genclerle calistigim icin geng nesile bir sonraki adimini
planlamasini 6gretmek istiyorum. Benim meslegimle
ilgili hayallerinin olmasini 6gretmek istiyorum. Clinkd
onlarin hayalleri beni yukar: tasiyor.”
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Covid-19 Pandemi Siirecinin Kadin Girigimciler Uzerindeki Etkisi

Odak grup goriismesine katilan katilimcilar dijitalin yeni anlayis oldugunu dijital diinyaya adapte
olmaya calistiklarini bu siirecte calisanlarinin sorumluluklarini daha fazla hissetmeye basladiklarini
ekonomik anlamda ayakta kalabilmek adina gayret ettiklerini ve ayni zamanda sosyal izolasyon
kapanma gibi faktdrlerin etkisiile kendilerini bu dénemde gelistirebilmek adina da bir firsat elde
ettiklerini belirtmislerdir.

Ayrica bu donemde kadin girisimci olmak ve ayni zamanda anne olmak ¢ocuk sahibi olmak gibi diger
rollerine de uyum saglayabilmek adina ¢aba sarfettiklerini de ifade etmislerdir.

“Yani benim daha dnce ¢alistigim sektorde olmus
olsaydi bu Covid-19 ciddi etkileyecekti egitim
sektorindeydim okul 6ncesi bir egitimde yine
koordinatorlik yapryordum ama ayrilmistim oradan
biz simdi iste sizde hikayeyi bildiginiz i¢in tekrara

Gocuk: 1 Gocuk gecmeyeyim biz aslinda tiretimin durdugu o covid-19
:I Ortaokul

[ ] Yas: 46
T Medeni Durum: Evli Kz

pandeminin basladig1 donemde zaten biz basgladik.

Sektor: Oyuncak Uretim

StEtETeptE 2l Uretimin de durdugu yerde biz iiretime gectik. Evlerde
Firma Buyuklugu: Kucuk Olgekli
irettik. Yani iretmenin illa sahada olmasi1 gerekmiyor
¢linkl bizim amacimiz kadinlarin evde tiretmesi
giizellesmesi kendini 6zgiivenini kazanabilmesi. Az da
olsa bir kazang gelir edebilseydi. Ama tabiki zorlandik

¢inki dernegimiz kapaliydi.”

“Aslinda ben biraz yasimda geregi bizim nesil geregi
biraz teknoloji 6ziirliydim hala ¢ok iyi oldugum
soylenemez ve gelismeye acik bir yonim acikcasi.

S rums v K9 Pandemi siirecinde malum bu toplantilar: ve

Il\ g’kuzs o goriigmeleri dijital yapma yoniinde aslinda kendimizi
Sektdr: Danismaniik gelistirmis olduk bu alanda. Ve yaptigim isi dijital
Finn By @0 Kok Olgek ortamda da yapabildigimi gordim. Pandemide.

Cinkiiilla yliz ylize goriismeye gitmeye gerek
kalmadan aslinda dijital ortamda toplantilarla
bunu yapabildigini gérdim isim adina ve bu konuda
gelistim.”
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“Pandemide kendimize dondik. Kendimizi gelistirdik.
iste. Online ortamlarda toplantilar yaptik. Tabii ki

Yas: 51
Medeni Durum: Evli K7

Cocuk: 2 Cocuk

g{ Lisans

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Bulyuklagt: Orta Olgekli

bunlar giizeldi ama benim sektdriim i¢in en olumsuz
etkilenenlerden birisi benim. Ciinkd AVM'de magazalarim
var. Kapali ¢arsi ortamlarinda magazalarim var direkt
kapatildik. Yani hicbir sekilde para kazanma imkanimiz
olmadi. Bunoktada ¢ok agir gecirdik. Bizde bu dénemde

Yas: 48
Medeni Durum: Evli K1 o

Cocuk: 1Cocuk

:{ Lisans

Sektor: Sigorta
Mesleki Deneyim: 28 yil
Firma Bayuklagu: Orta Olgekli

Yas: 53
Medeni Durum: Evli K16

Cocuk: 2 Cocuk
g{ Lisans
Sektor: Porselen - Seramik

Mesleki Deneyim: Tyl
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 32
Medeni Durum: Evli K21

Cocuk: 2 Cocuk
3{ Yiksek Lisans
Sektor: Tekstil, Organizasyon

Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buyuklugu: Kuctk Olcekli

personelimizi bol bol egittik”

“Bu stirecte aslinda hi¢ kimsenin diinyada hi¢ kimse
hayal etmedigi diisiinmedigi bir krizin icine girdik. Bu
bile saglik acisindan olduguicin gercekten hicbirimiz
hicbir sey bilmiyorduk. Evde evlere kapandik o
stirecte hem anne sapkasi hem de is insani sapkamizi

yuritmek bir stire zarfinda o sekil de calistik.”

“Ben pandemi siireci bizi nasil etki etti diyemeyecegim
cinkii biz zaten pandemi ile basladik ise. Bir yillik

bir isletmeyiz demistim. $oyle insanlar tabi ki bizi

cok etkiliyor pandemi. Atdlyeye gelmek istemiyorlar.
Kurs anlaminda kursiyer bulmak adina zorlaniyoruz.
Bu konuda bayag: sikinti yasadik. Aslinda tam da bu
dénemde ihtiyac duyulan bir sey.

“Insanlar bir organizasyon yapamadilar dolayisiyla bu
kiyafetleri giyecek ortamlari olmadi. Bu stirecte hem
iretim yaptirma asamasindan hem de aslinda miusteri

bulma konusunda ¢ok sikinti ¢cektik yani durdu aslinda

isler...... yasaklarin kalkmasiyla tekrar organizasyonlar
birliktelikler. Aile iginde olmaya basladik¢a siparisleriniz
once yavastan sonrasinda normal seyrine dogru artmaya
basladi. Pandemi bu ylizden aslinda bu tarz sektorleri cok

fazla etkilemis oldu”
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Yas: 51
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 2 Cocuk

3} On Lisans

K31

Sektor: Egitim
Mesleki Deneyim: 16 yil

“Ekonomik anlamda ¢ok buytiik sikintilar yasadik. Kapal
kaldik ve destek alamadik yanibu dénem bizler icin hic iyi
olmadi maddi manevi"

Firma Buyuklaga: Orta Olgekli

“Bizimle ilgili hicbir 6teleme olmadi biz isimize gitmek

[ ] Yas: 53
Medeni Durum: Evli
CGocuk: 2 Cocuk

t{ Lisans

Sektér: Muhasebe, Sigorta
Mesleki Deneyim: 32 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

zorunda kaldik. Yani eve tasima gibi bir sansimiz olmad:
K29 evraklari. Sirketten alip havalandirma gibi kendimiz
careler tiretmeye calistik. Evraklari alip balkonlarda
belli yerlerde havalandirdik. Yazma stirecine girdik

personellerle beraber o kadar zor bir siire¢ atlattik ki

hala ¢ok dikkat ediyoruz”

® Yas:46
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 1 Cocuk

:{ Ortaokul

K2

“Dijitali seviyor muyum hayir sevmiyorum ama
kesinlikle buna alismak zorundayiz ¢linki yeni diinya
Sektor: Oyuncak Uretim

Mesleki Deneyim: 2 yil

) diizeni bu. Ve bununla ayakta durmaya da calisacagiz.”
Firma Buyukluga: Kicuk Olgekli

Kadin Girigimcilerin Teknik Egitim Intiyaclarina fligkin Algilar:

Odak grup gorismesinin 3. sorusunda katilimcilara asagida belirtilen teknik egitim basliklari verilmis
bubasliklardan hangilerini oncelikli gordiikleri ve nedenlerini belirtmeleri istenmistir.

» Pazarlama Markalasma

« IsGeligtirme Satis

= Dijitallesme

= Finans Nakit Akis Yonetimi

» Kurumsallasma ve Insan Kaynaklar, Yoneticilik
»  Uretim ve Uretim Teknikleri

»  Kalite ve Siirec Iyilestirme Siirec Gelistirme

= DigTicaret

= Tedarik Yonetimi

= E-Ticaret

= Hibe ve Tegvikler

* Diger Mevzuat Konular ile {lgili Egitim Thtiyaclar:
= Diger



Yas: 46
Medeni Durum: Evli Kz

CGocuk: 1 Cocuk
3{ Ortaokul
Sektor: Oyuncak Uretim

Mesleki Deneyim: 2 yil
Firma Biyuklagi: Kuguk Olcekli

Yas: 46
Medeni Durum: Evli K5

Cocuk: 3 Cocuk
= Lise

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: 20 yil B
Firma Biyuklagi: Kucuk/ Orta Olgekli

Yas: 31
Medeni Durum: Evli K3

Cocuk: Yok

:l Lisans

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 12 yil B
Firma Buyiikliagi: Kuguk/ Orta Olgekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Cocuk: 2 Cocuk

= Lisons

Sektoér: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buytklugi: Kuguk Olcekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evli K9

Cocuk: 2 Cocuk

gj Lisans

Sektor: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklagi: Kuguk Olcekli

“Kesinlikle e-ticaret yine dedigim gibi dijital ortamlar
artik dijital bir yasam soz konusu oldugu i¢in biz
magazayl actik ama magazaya musteri beklemiyoruz
artik. Clinki kesinlikle e-ticareti cok énemli ve
degerli buluyorum su an onun izerine bir calisma
yurttiyoruz. E-ticaret cok onemli ve o anlamda tabiki
egitim almak istiyoruz ¢tinkd bilmedigimiz bir gey......
Bunun disinda pazarlama konusunda....”

“....0zellikle pandemiden kaynaklanan e-ticaret
dijitallesme bu bizim biitiin hayatimizi etkileyecek ve
bundan sonraki hayatimiz siire¢ boyle devam edecek
goriniyor. Bir de ben baska bir is yapsam ihracat
yapardim diye diisiiniiyorum. Bu 3 konu e-ticaret
dijitallesme ve ihracat benim almam gereken egitimler”

“Kesinlikle e-ticaret. Iste érnek veriyorum Trendyol
Moda Morpho N11 kesinlikle buralarda bir kayit
olusturup pazar alanimi genisletmek isterdim....
Birincisi e-ticaret ikincisi kesinlikle tiretim “

“Dijitallesme aslinda yine bu alanda gelismeye devam
etmemiz lazim. Clinkd ihtiyaclar her gecen giin
degisiyor. Buna olan ihtiyaglar bir degisime ugruyor.
Cinki teknoloji siirekli degisiyor. Siz yerinizde
durdugunuz aslinda geriye gidiyorsunuz. Onun icin bu
alandaki gelisime devam etmemiz gerekiyor”

................. hibeler ve fonlar Ciinkd kaynaklar artik
buraya ihtiyaclar artik buraya gitmeye basladig1 i¢in bu
yonde de kaynaklara ihtiyaclar: oluyor”

89



90

A

-}

v

I — p—

GiRISIMDE
KADIN GUCU

ARASTIRMA RAPORU

Yas: 51
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 2 Cocuk

:l Lisans

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olcekli

K7

Yas: 41
Medeni Durum: Bekar
Cocuk: Yok

tl Yiksek Lisans

K8

Sektor: Metal
Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Buyuklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 57
Medeni Durum: Evli
Cocuk: 1Cocuk

:l Lisans

Sektor: Saglik
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyiiklugi: Orta Olgekli

K13

Yas: 57
Medeni Durum: Evli
Gocuk: 1 Cocuk

3{ Lisans

Sektor: Saglik
Mesleki Deneyim: 37 yil
Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

K13

“Ciddi egitimlere ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyorum

bir perakendeci olarak. Finans yonetimi konusunda
gercekten girisimciyseniz isletmenin hem muhasebecisiniz
iste hem finans miidiiriisiintiz satin almacisiniz hem
markay1 yonetmeniz gerekiyor. Bu pandemi stirecinde

bu egitimlerin biiytik bir kismini aldik ama ne kadar ¢ok
eksigimiz oldugunu gordiik. Tabiki daha cok eksigimiz

var. Bunoktada dijitallesme konusunda sirketlere

ciddi egitimler verilmesi gerektigine inaniyorum ben.
Pazarlama konusunda da bu sekilde”

“Bizim sektorimiizde e-ticaret standart iirtinler
iretenler icin cok aktif evet cok giizel. Ama bu siirecte
en etkin yontem cogu kez de model patent girisimleri
yapmak. Ayni zamanda inovatif tiriinler tiretmek. bu
sekilde one gecmek. Biz biitlin enerjimizi bu yonde
harciyoruz.......Ihtiyag firetim {iretim teknikleri
konusunda bilgilenme”

“Kisi kendinden bilirmis isi parayla aram higbir

zaman iyi olmadi. Hi¢cbir zaman da degerlendirmeler
yapmadim. Aslinda keske dyle bir egitim olsa paray1 nasil
kullanabilirsiniz. Kullanabilirsinizden kastim yatirim
yaparsiniz anlaminda degil. Kendi kendinize bile tutumlu
nasil olabilirsiniz? Paranin en giizel degerlendirme
yontemleri nelerdir? O 6gretilebilir....yani finans yonetimi
nakit akis yonetimi”

“Gelismekte olan bir ilkeyiz. Hibe ve tegvikler cok
onemli. Aslinda bir¢ok konuda KOSGEB'in Devletin
Ekonomi Bakanhiginin Ticaret Bakanligimin destekleri
var. Bunlar hakkinda bilgiler verilmeli”



Yas: 51
Medeni Durum: Bekar K1 4

Cocuk: Yok

:{ Lisans

Sektoér: Hazir Giyim
Mesleki Deneyim: 23 yil
Firma Biyiikligi: Kicuk Olcekli

Yas: 53
Medeni Durum: Evli K1 6

Gocuk: 2 Cocuk

g{ Lisans

Sektor: Porselen - Seramik
Mesleki Deneyim: Tyl
Firma Buyuklugu: Kuctuk Olcekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K1 5

Cocuk: 2 Cocuk

:[ Lisans

Sektér: insaat
Mesleki Deneyim: 21yil
Firma Bayuklugu: Kucuk Olgekli

Yas: 35
Medeni Durum: Evii K17

Gocuk: 1 Cocuk

:[ Lisans

Sektor: Gida
Mesleki Deneyim: 12 yil
Firma Buyuklugi: Kucuk Olgekli

“Nasil sigdiracagim bilmiyorum. Simdi pazarlama
markalasma finans ne bileyim dis ticaret e-ticaret
hepsinde bir dijitallesme var. Bende aynen internetle
sonradan tanisanlardanim...Kesinlikle dijitallesme
konusunda egitim almamiz gerekiyor....... Hibe ve
tesviklerden bilgimiz olmuyor. Olamiyor ¢iinkd
yeterince yogunuz. Ben isletme sahibiyim ve kendimde
calisiyorum kendiisletmemde.”

“Er ya da gelecek bizde dijitallesmeyi 6grenecegiz ama
en biiylk sikinti bizim nesilde bu diye diistiniiyorum ve
bu konuda yardim istiyoruz tabi ki"

“Kalite..... finans nakit akisi....... ayni zamanda
mithendis kékenli oldugum icin pazarlama ve
markalasma konusunda son yillarda eksigim oldugunu
ve bunun gelistirilmesi gerektigini hissediyorum
clinki kendi sirketimi kurdum...... bir de tedarik
yonetimi kurumsallasma ve K"

“Cok biiyiik bir eksiklerimden bir tanesi de finans.
Finansal seyi yapamiyorum. Yani kendim bunu
yuriitemiyorum. Clinki niye derseniz muhasebesel
tarafi tam bilmiyorum. Bir 6n muhasebeye bakan
arkadasimiz var normal muhasebeye bakan
arkadasimiz var ama kafamda oturtamiyorum.....

ayrica pazarlama ve markalasma ile tegvikler...”
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Yas: 40
Medeni Durum: Bekar Kzo

Cocuk: Yok
3] Yiksek Lisans
Sektor: Sigorta

Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyuklagu: Orta Olgekli

Yas: 39
Medeni Durum: Evli K1 9

Gocuk: Yok

3{ Lisans

Sektor: Egitim

Mesleki Deneyim: 15 yil
Firma Bayuklaga: Kuctk Olcekli

Yas: 32
Medeni Durum: Evli K21

Cocuk: 2 Cocuk
tﬁ Yiksek Lisans
Sektér: Tekstil, Organizasyon

Mesleki Deneyim: 6 yil
Firma Buytklagi: Kiguk Olcekli

“Kendi sirketimi kurdugum giinden beri en ¢cok
gelistirmeye calistigim alan markalasma...iginde girmis
oldugumuz ¢cag teknoloji ¢agl ve boyle hizli akan bir cag
oldugu icin uyum saglamamiz adina dijitallesme icin
zaten ¢ok 6nemli ve cabuk adapte olanlar one ¢ikacak...
ve finansi yonetmek. O para dongisii ¢cok 6zellikle
benim isimde tamamen bir para yonetimi oldugunu
distiniyorum ve zaten benim isimin en bas seyi belki o
parayl dogru yonetebilmek...”

“Muhasebe benim zorlandigim sey su oldu. Benim
isletme egitim yok muhasebe egitimim yok..... Nakit
akis yonetimi finans muhasebe”

“Pazarlama markalasma is gelistirme satis dijitallesme
hanibu tarz maddelerde agikcasi kolay ilerledik zorluk
cekmedim..... tim maddelere baktifimda tiretim ve
iretim teknikleri benim icin biiytik bir sorun.......
maliyetlerimi azaltmam ve miusteriye daha hizli dontis
yapabilmem icin aslinda konfeksiyon yani seri tiretime
geciyor olmam...tedarik maliyet muhasebesi ve finans....
diger oncelikli konular... Muhasebe konusunda maliyet
konusunda ben de zayi1fim.”



Gocuk: 2 Gocuk “Pazarlama yaptigim icin tabii ki pazarlama reklam
:{ Yksek Lisans

® Yas: 54
T Medeni Durum: Evli K23

finans ve nakit akis: dijitallesme bunlar benim icin
Sektor: Ticaret

Mesleki Deneyim: 22 yil_ cok onemli seyler....E-ticaret de 6nemli..."
Firma Bayuklagu: Orta Olgekli

Dijitallesme, e-ticaret pazarlama ve markalasma, finans ve nakit akis yonetimi teknik egitim ihtiyag
analizinde ilk siralarda yer alan egitim bagliklari olarak dikkati cekmektedir.
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Girisimci kadinlarin girisimcilik ve is siireclerinde toplumsal cinsiyete dayali karsilastiklar:
problemlerinin ya da ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen yiiz yiize goriisme

ve odak grup gortismelerinde toplam 532 girisimci kadina ulasilmigtir. Arastirmaya katilan
girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyete dayali karsilastig en 6nemli sorun ev ve is yagami dengesi

alaninda karsimiza citkmaktadir. Girisimei kadinlarin yaslarinin, egitim diizeylerinin ve medeni

durumlarinin girisimcilik ve is stireglerindeki deneyimlerine 6nemli bir etkisi oldugu gorulmiistir.

= Aragtirmaya katilan girigsimci kadinlarin %62,2 (311)'si evli ve %57,6 (288)'sinin cocugu
bulunmaktadir. Katilimcilarin %36,6 (183)'s1 iiniversite (lisans) mezunudur.

= Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %24 4'i toptan-perakende ticaret, %17,81imalat sanayi ve
%91 konaklama ve yemek sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin sahibi; faaliyet gosterdikleri sektorde
ortalama 13,5 yildir calismaktadir. Katilimcilarin %389,2'si [stanbul'da faaliyet gésteren bir firmaya sahiptir.

= Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %54,8 calisan sayisi 1-49 aralifinda olan kiiclik 6lcekli
firma, %22,6's1 calisan sayisi 5 ile 249 arasinda olan orta 6lgekli firma, %11,6's1 calisan sayis1 250 ve
istl olan biiyiik 6l¢ekli firma sahibidir.

= Girisimci kadinlarin girisimci olmalarini belirleyen en 6nemli faktorlerin “kendi kendilerinin
patronu olmak”, “meslek hayatlarinda kendi kararlarini kendilerinin vermesi” ve “topluma faydal
olmak icin” oldugu gorilmustir. Benzer bicimde; odak grup goriismelerine katilan girisimci kadinlar
“kendiayaklar: iizerinde durmak” icin girisimci olduklarini vurgulamistir.

= Odak grup gorusmelerine katilan girisimci kadinlarin, girisimcilik hikayelerindeki motivasyon
faktorlerinin yiiz yiize yapilan gériismelerde yer alan 500 girisimci kadin ile benzer oldugu
gorilmektedir. Girisimci kadinlarin “kendi kendilerinin patronu olmak” ve “meslek hayatlarinda
kendilerinin karar vermesi” i¢in girisimci olduklar: gérilmustir.

= Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenlerinin sahibi olduklari isletmelerin biyiiklikleri
bakimindan farkhilik gosterdigi gorilmiistir. Start-up isletme sahibi kadinlarin cogunlugunun
kadinlarin da basarili olabilecegini ailelerine ve topluma kanitlamak icin girisimci oldugu gorilmistiir.

= Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin yas: girisimci olma nedenlerini belirleyen faktorlerden
biridir. 46 ve is tii yas grubundaki kadinlarin %80,4'1 calisma hayatinda emeklerinin karsiligini

alamadig1 icin girisimci olduklarini bildirmistir.

= Start-up isletme sahibi kadinlarin %601 iniversite mezunudur.



= Tirkiye'de kadinlarin girisimci olmasini destekledigini bildirenler katilimcilarin %73,8'idir.

= Tirkiye'de kadinlarin girisimci olmasini destekliyorum ifadesine katilmaya iliskin ortalama degerler
yas arttikca diismektedir. 18 ile 30 yas arasindaki kadinlar diger yas gruplarina kiyasla Tirkiye'de
kadinlarin girisimci olmasini daha fazla desteklemektedir.

= Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin egitim dizeyleri Tirkiye'de sosyal kultiirel ve ekonomik
durumun kadin girisimciligine elverisli olmadigina iliskin goriislerini belirlemektedir. Arastirmaya
katilan ilkokul mezunu kadinlar diger kadinlara kiyasla Turkiye'de sosyal, kiltiirel ve ekonomik
durumun kadin girisimciligine daha az elverisli oldugunu diisinmektedir. Benzer bicimde; Tiirkiye'de
kadinlarin egitim olanaklarina erisimlerine iliskin ilkokul mezunu kadinlarin diger kadinlara kiyasla
daha olumsuz bir gériise sahip olduklar: gériilmektedir. Ornegin; ilkokul mezunu girisimci kadinlar
Tirkiye'de kadinlarin erkeklere gore profesyonel yardim alabilecekleri kisilere ulasmalarinin oldukca

sinirh oldugunu diisinmektedir.

= Arastirmaya katilan 46 yas ve Uisti kadinlar diger yas grubundaki kadinlara kiyasla Tiirkiye'de
kadinlarin erkeklere gore daha az egitimli olmalarinin kadinlarin girisimci olmasina daha fazla engel

oldugunu diisinmektedir.

= Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin ¢ogunlugunun Tirkiye'de kadinlarin girisimci olmalarina
iliskin hukuki sinirliliklarin olmadig: gorusinde olduklar: gorilmektedir. Buna karsin; ilkokul mezunu
girisimci kadinlar diger egitim grubundaki kadinlara kiyasla Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmalar:
icin eslerinden izin almalari gerektigi ifadesine daha fazla katilmaktadir. Diger bir deyisle; ilkokul
mezunu girisimci kadinlar kadinlarin girisimci olmalariicin eslerinden izin almalar: gerektigini

distinmektedir.

= Tirkiye'de girisimcilige iliskin girisimci kadinlarin gorisleri degerlendirildiginde; katilimcilarin
ortalama %45'i kadinlarin egitim diizeylerinin ve egitim olanaklarina erigimlerinin girisimci olmalari

icin engel teskil etmedigini disinmektedir.

= Girisimci kadinlarin %46,81 Tirkiye'de kadin girisimcilerin basarisinin evislerindeki yiki
nedeniyle azaldigini diisinmektedir. Benzer bicimde; katilimcilarin %41,2'si Tiirkiye'de kadinlarin
cocuk sahibi olmasinin kadinlarin girisimci olmasini engelledigi diisiincesindedir. Girisimci kadinlarin

ortalama %45'inin ev-is yasami dengesine iliskin olumsuz bir gériise sahip olduklar: gorilmiistiir.

= Katilimcilarin ev yasamindaki toplumsal cinsiyete dayali sorumluluklarinin is yasamina olumsuz
etki ettigini dlisiinen girisimci kadinlarin ilkokul mezunu ve 18-30 yas grubundaki katilimcilar oldugu

gorilmustir.

= Katilimcilarin %48,81 bir kadin girisimci olarak tedarik stirecinde 6zellikle kadin tireticileri tercih
etmektedir. Tedarik stirecinde erkeklerin kadin iiretici oldugu ve onlar: tercih ettigini diistinenler
katilimcilarin %27,8'ini olusturmaktadir. Girisimci kadinlarin %43,6's1 tedarik siirecinde 6zellikle
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erkek ireticileri tercih etmedigini bildirmistir. Katilimecilarin %50'si tedarik stirecinde kadin tireticileri
daha giivenilir bulmaktadar.

= Arastirmaya katilan ilkokul mezunu ve 18-30 yas aralifindaki girisimci kadinlarin diger kadinlara

oranla tedarik stirecinde daha ¢ok kadin iireticileri tercih ettikleri gérilmusttr.

= Odak grup goriismelerinde katilimcilarin rol model olmak i¢in de girisimci olduklar: goriliirken; benzer
bicimde ileriye doniik hedefleri arasinda da toplumda kadinlar: girisimei olmalari icin tesvik eden sivil
toplum kuruluslarina katilmak ya da kadinlarin katilabilecekleri yerel egitimler diizenlemek vardir.

= Odak grup gorismelerine katilan girisimci kadinlarin bir kadin girisimci olarak kendilerini ifade

"o, o

ederken; “yorgun”, “yorgun ama gii¢li”, “mutlu” ve “gururlu” kelimelerine vurgu yaptiklari gorilmusttir.

= Odak grup gorismelerine katilan girisimci kadinlar finansal desteklerini genellikle babalarindan
aldiklarini belirtmistir. Benzer bicimde; girisimci kadinlar aile iiyelerinin baba kardes ve eslerinin
manevi destek sagladiklarini da vurgulamistir.

= Odak grup gorismelerine katilan girisimci kadinlar is yasaminda belli bir sire deneyim kazandiktan
sonra meslekideneyimlerine dayali bilgi birikimlerini kullanarak kendi firmalarini kurduklarini

vurgulamistir.

= (Odak grup goriismelerine katilan girisimci kadinlar girisimcilik ve is siire¢lerinde yasadiklari en
onemli sorunun “toplumun bakis agis1” oldugunu vurgulamislardir. Diger yandan; birgok girisimci kadin
erkelere kiyasla kredi ¢cekmek icin bankaya gittiklerinde daha fazla zorluklar ile karsilagtiklarinin altini

¢izmistir.

* Girisimci kadinlarin medeni durumu ve ¢ocuklarinin yasi ev ve is yasamindaki deneyim ve
sorunlarini belirlemektedir. Evli ve kiiclik yasta cocugu olan girisimci kadinlar ev ve is yasamindaki
sorumluluklarindan dolay: zorlandiklarini ve “eksik” hissettiklerini vurgulamistir.

= Tirk ekonomisinde kadin girisimcilik ekosisteminin biiylimesi, kadin girisimcilerin aktif olarak farkl
sektdrlerde yer almalari ve ekonomiye katkilarinin artmasi tilke ekonomisiicin son derece kritik bir
konudur.

= Tirkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin gelistirilmesine yonelik
stratejilerin olusturulmasi ve egitim programlarinin artirilmasz; sosyal kiltiirel ve ekonomik faydalar:

da beraberinde getirecektir.

* Yeninormal olarak adlandirdigimiz stireg, kadin girisimcilerin Tirk ekonomisindeki konumlarinin
giiclendirilmesi adina bir firsat olarak degerlendirilebilir. Is hedeflerini gerceklestirebilmek adina
egitim-gelisim ihtiyaci hisseden kadin girisimcilerin pazarlama, markalasma, is gelistirme, satis, finans,
nakit akis yonetimi, kurumsallagma ve insan kaynaklari yonetimi, tiretim ve tiretim teknikleri, kalite ve
slirec yonetimi, dis ticaret- tedarik yonetimi, e-ticaret, hibe ve tegvikler mevzuat gibi teknik konularda

kendilerini gelistirmeleri; bireysel gelisimleri, sektorel ekonomi ve tilke ekonomisi agisindan kritiktir.



= Kadin girisimciler girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli zorluklar ile karsilasmaktadirlar. Bu
zorluklarin giderilmesinin bir yolu; kadin girisimcilerin teknik gelisim ihtiyaclarinin bilimsel
yontemlerle belirlenmesi, egitimlerin ihtiyag analizi sonuglari dogrultusunda tasarlanmasi,
yayginlastirilmasi ve rekabet gliclerinin artirilarak tilke ekonomisinde daha giicli hale gelmelerinin

zeminin olusturulmasidir.
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Oneriler

Kadinlarin girisimci olma yasi erkeklere kiyasla daha gectir; erkekler genellikle 25-35 yas araliginda
girisimci olurken kadinlar 35-45 yas araliginda girisimci olmaktadir. Arastirmaya katilan girisimci
kadinlarin da ortalama yas1 37 8'dir. Kadinlarin girisimci olmak i¢in mesleki deneyimlerini
kullandiklar: gorilmiistiir. Bu kapsamda; kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almasi onlarin
deneyim elde ederek kendi islerini kurmasini saglamaktadir. Kadinlarin isgiictine katilimi arttirici ve
stirekliligini saglayici devlet desteginin saglanmasi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda girisimci kadinlarin is ortaminda toplumsal cinsiyete dayali stereotipsel
ayrimin 6nemine vurgu yaparak yasadiklari sorunlarin temelinin ‘kadin’ olmak oldugunu dile
getirmistir. Bu kapsamda; toplumda okul 6ncesi diizeyinden baslamak iizere toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin egitim iceriklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Toplumda girisimci kadinlarin sosyal kabuliiniin arttirilmasi i¢in girisimci kadinlarin daha fazla
gorinir olmalar: saglanmalidir. Kitle iletisim ara¢larinda ve sosyal medya aracilifiyla girisimci
kadinlarin hikayelerinin paylasilarak toplumda diger kadinlara ‘rol model’ olusturulmas:
gerekmektedir.

Girisimci kadinlarin ev-ig yasamina iliskin yasadig: zorluklarin diger girisimci kadinlar ile
paylasilmasini saglayan bir sosyal agin kurulmasi girisimci kadinlar i¢inde bulunduklar: durumun
‘bireysel’ degil ‘toplumsal’ bir sorun oldugunun farkina varmalar: saglanabilmesi icin 6nemlidir.
Girisimci kadinlarin girisimcilik siireclerinin siirdiirtlebilir olmasi adina kadin girisimcileri

destekleyen kurum ve kuruluslar erisilebilir destek programlari olusturmalidir.

Girisimci kadinlarin ‘basarisizlik’ ya da ‘karsilastiklar: zorluklarin' diger girisimci kadinlar ile
paylasilmasini saglayan bir sosyal ag olusturularak kadinlarin ‘ortak’/‘paylasilan’ bir durum ile karg:

karsiya kaldiklarinin farkina varmasi saglanarak motive edilmelidir.

Girisimci kadinlarin kurulus sermayelerinin finansal desteginin cogunlukla aile ya da bireysel birikim
oldugu gorilmistiir. Kadinlarin girisimciliginin arttirilmasi i¢in vergi indirimi ya da blirokratik
engellerin kaldirilmasi vb. devlet tarafindan destekler 6nem teskil etmektedir.

Benzer bicimde girisimci kadinlarin bankalarda yasadiklari sorunlarin ‘ortak’bir sorun oldugu
gorilmistir. Bu kapsamda; banka calisanlarina yonelik toplumsal cinsiyet esitligine iliskin egitim
olanaklari sunulmalidur.

Egitim Onerileri
1. Pazarlama ve Markalasma

= Kadin girisimcilerin 6zellikle Covid-19 pandemi slireci sonrasinda degisen miisteri deneyimi
davraniglariile dijitallesmenin etkileri de dikkate alindiginda hem mevcut iirin hizmetlerinin hem de
yeni irin hizmetlerine iliskin pazar analizleri pazar arastirmas: iirin yonetimiile marka yonetimi

konularinailiskin bagliklarda egitim almalari rekabet gliclerini artirma agisindan yararl olacaktir.
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= Buegitimlereiliskin 6gretim tasarimlari yapilirken egitim igeriginde hem geleneksel kanallarin
neler oldugu nasil kullanilacagi konular: aktarilirken ayni zamanda is siireclerinin ve miisteri
deneyiminin de dijitallestigi bir is diinyasinda dijital kanallarin da neler oldugu bu kanallarin hangi is
modelleri ile biitiinsel olarak kullanilabilecegi bu egitim igeriklerinde yer almalidir.

= Markalasma ve marka bilinci olusturma bu egitimler icerisinde 6nem verilmesi gereken ikinci bir
konudur. Kadin girisimcilere marka marka bilinci markalagmanin girisimcinin kurumsallasmas:
yoniindeki etkilerinin ig bagsarisina yansimalarinin bu egitimlerde deginilmesinin yararl olacag:
degerlendirilmektedir.

= Buegitimile kadin girisimcilerin su alanlarda rekabet giliclerinin artirilmasi hedeflenebilir:

a. Pazararastirmasi marka yonetimi; markalasma ve is gelistirme konularinda farkindaliklarini

artirmak.

b. Sirdirtlebilir ve sonu¢ odakl pazarlama stratejilerini belirlemeleri markalarini olusturmalar:

acisindan temel bilgileri aktarmak.

c. Mevcut tiriin hizmetleriile yeni tirin hizmetlerinin fiyatlandirilmas: konumlandirilmas:
dogru promosyon ve dagitim stratejiler ile mevcut ve potansiyel miisterilere ulastirilmasinda

karsilastiklar: zorluklarin giderilmesi agisindan kritik bilgi eksikliklerini gidermek.

d. Kadin girisimcilerin pazarlama performans kabiliyetlerinin artirilmasi agisindan 6nemli olan

geleneksel ve dijital pazarlama kanallarinin neler oldugu konusunda farkindaliklarini artirmak.
2.1s Gelistirme ve Satis

= Dijitallesen hizlanan ve e-ticaretin etkisini artirdig: bir is diinyasinda kadin girisimcilerin rekabet
gliclerinin artirilmasinda ve is hedeflerine ulagmalarinda is gelistirme ve satis siireclerine iligkin

teknik becerilerinin artirilmasi onemlidir.

= Arastirma bulgular: ve odak grup goriismeleri de dikkate alindiginda yeninormalde kadin
girisimcilerin modern is gelistirme ve is modelleri konusunda bilgilendirilmesi dijital kanallar basta
olmak tizere yeni gelir kanallari olusturabilmeleri icin bilmeleri gereken satis teknikleri konusunda

egitilmeleri faydali olacaktur.

= Buegitimlerde geleneksel is gelistirme yontemleri ve satis becerilerinin yaninda dijital doniisimin
ortaya koydugu yeni nesil is modellerinin dijital satis kanal ve tekniklerinin girisimcilere aktarilmasi

bu egitimlerin etkinligi acisindan énemlidir.
3. Dijitallegme

= Endiistri 4.0 ile birlikte daha siklikla duyar oldugumuz dijitallesme; Covid-19 pandemi siireci
ile birlikte hizla artan is yasamimizin vaz gecilmez bir unsuru haline gelmistir. Finanstan insan
kaynaklarina satin almadan pazarlamaya miisteriiligkileri yonetiminden tretime ve planlamaya
kadar tim is stirecleri dijitallesmektedir.

= Dijitallesme ile birlikte misteriye daha stirdiriilebilir miisteri memnuniyeti ve deneyimi

sunulmaktadir. Her sektorin ve isletmenin dijital olgunluk diizeyi farklidir ancak dijitallesme
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bilincinin olusturulmasi ve kadin girisimcilerin dijitallesmenin hakim olmaya basladif is diinyasinda
bilin¢lerinin artirilmasi son derece énem arz etmektedir.

= Dijitallesme egitiminde ihtiyaclara uygun olarak hem genel bir dijitallesme egitimi hem de

daha spesifik sektorel 6rnekler ile ¢esitlendirilmis bir egitim tavsiye edilmektedir. Egitimde bir
yandan Endiistri 4.0 bilinci dijitallesmenin énemi dijitallesmenin kadin girisimcilerin is ve finansal
performanslarina etkilerine deginilirken; ayni zamanda kadin girisimcilerin islerini gelistirirken
yararlanabilecekleri dijital teknolojiler veri veri glivenligi ve siber giivenlik gibi konularin da

eklenmesinin yararl olacag: diisinulmektedir.
Dijitallesme egitiminde su konulara deginilmesi yararl olacaktir:
a. Endistri4.0 dijitallesme dijital doniisiim kavramlariile ilgili katilimcilar: bilgilendirmek
b. Endistri4.0 ve yenines il teknolojilerin kadin girisimcilerin is yapma sekillerini tirettikleri

irtn ve hizmetlerin yapisini musterilerine sunduklari misteri deneyimini nasil degistirdigine

nasil donustirip etkiledigine iliskin bilgileri aktarmak

c. Kadin girisimcilerin is performanslar: etkinlik ve verimlilikleri agisindan bilgi sahibi
olmalarinda fayda olan yapay zeka nesnelerin interneti akilli fabrikalar gibi teknolojilere iligkin

farkindaliklarini artirmak vizyonlarini gelistirmek
4.Finans ve Nakit Akis Yonetimi

= Arastirma bulgulari ve odak grup goriismeleri dikkate alindiginda kadin girisimciler i¢in bir baska
teknik egitim ihtiya¢ konusu finans ve nakit akis yonetimidir.

= Covid-19 pandemi siireci sonrasi tim dinyada oldugu gibi Tiirkiye'de yasanan kapanma ekonomik
zorluklar; kadin girisimciler agisindan da finans yonetimi ve nakit akisi planlamalarini giindemlerinin

ilk siralarina oturtmustur.

Bu egitim ile su faydalarin kadin girisimcilere aktarilmasi hedeflenebilir:

a. Finansal yonetimin temel prensipleri konusunda katilimcilar: bilgilendirmek.

b. Mikrove makroekonomik parametrelerdeki degisimler karsisinda kadin girisimcilerin nakit
akis yonetimini ne sekilde yapmalar: gerektigine iliskin bilgi kural ve yontemleri paylasmak.

c. Kadin girisimcilerin degisen mikro ve makroekonomik konjonktiirde finansal risk yonetimini
ne sekilde yapmalar: gerektigine iliskin bilgi beceri 6nerileri sunmak.

d. Finansyonetimikonusunda yeterli bilgiye sahip olmayan kadin girisimcilerin bu yukarida

sayilan program tasarimi amaglari 6tesinde isletme yonetiminde finansal yonetim bilinci-

farkindaliginii¢sellestirmelerine katki saglamak.
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5. Kurumsallagma ve Insan Kaynaklar: Yonetimi

= Kadin girisimciler acisindan islerini stirekli ve stirdiiriilebilir kilmanin 6n kosulu; dogru bireyleriise
almak ise aldiklaribu bireylerden ve olusturduklar: takimlardan maksimum performans elde ederek
islerini kurumsal ve ¢evik hale getirmektir.

= Rekabetin yogun oldugu maliyet ve verimlilik yonetiminin girisimcilik ekosistemiacisindan son
derece 6nemli oldugu bir donemde yanlis bireyleriise almak kadin girisimciler i¢in hem ekonomik hem

de zaman maliyeti acisindan olumsuz etkiler dogurabilecek bir unsurdur.
Bu egitim ile kadin girisimcilerin su alanlarda kendilerini gelistirmeleri hedeflenebilir:
£. Insankaynaklari yonetimine iliskin temel bilgi beceri ve farkindalik kazandirmak.

g- Kendiinsan kaynaklarinin seciminde egitim ve gelisiminde performanslarinin
degerlendirilmesinde motivasyon ve ¢alisan memnuniyetinin bagliliginin siirdiirilebilir
kilinmasinda kritik ve islerine transfer edebilecekleri bilgileri aktarmak.

h. Yoneticilik ile ilgili temel bilgi becerilere iligskin farkindaliklarini artirmak.

i. Kurumsallagsma kavraminin énemi tizerinde durarak etkin yoneticilik etkin insan kaynaklar:
yonetimi becerilerinin sergilenmesinin; kadin girisimcilerin isletmelerinin performansina da
kurumsallasma yolculuguna da etkisini gosteren boyutlarin neler oldugunu érnekler ile aktarmak.

6. Uretim ve Uretim Teknikleri

+ Uretim yapan kadin girisimciler acisindan tretim ve Uretim tekniklerine iligkin bir egitim
planlamasi yapilmasinda fayda olacaktir.

= Otomasyondaki gelismeler ve yeni nesil teknolojiler iiretim planlama ve iretim stireclerini de
degistirmektedir.

= Bunedenle dijitallesme ve hiper otomasyon ile birlikte degisen yenilenen iiretim tekniklerinin
kadin girisimcilere aktarilmasi hem planlama hem tiretim hem de genel olarak tedarik zinciri

yonetimi siireclerinin etkinligini ve verimliligini olumlu yonde etkileyecektir
7.Kalite Siireg iyilegtirme ve Siire¢ Geligtirme

= Kadin girisimciler acisindan bir diger kritik konu biitlincil bir kalite yénetiminin olmamasi halinde

bu durumun miisteri memnuniyeti ve satis performansi agisindan olumsuz etkileridir.

= Kadin girisimcilerin igletmelerinde is stireclerinin yonetiminde goriilen problemler; verimlilik
azaliglar: maliyet artiglar: is birimleri departmanlar arasinda iletisim koordinasyon ve takim
caligsmasi eksikliklerine neden olabilmektedir. Bu darbogazlarin orta ve uzun vadedeki yansimalari ise

sirket performansinin diismesi ile sonuclanabilmektedir.
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= Aragtirma bulgulari ve odak grup goriismesi degerlendirmeleri de kadin girisimcilerin kalite
yonetimi siire¢ yonetimi siirec iyilestirme siirec yonetimi konularinda bilgi ve becerilerini artirma

gereksinimi duyduklarini gostermektedir.

Buegitim ile kadin girisimcilerin sualanlarda teknik bilgi ve becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmelidir:

a. Kalite kalite odaklilik kalite yonetimive kadin girisimcilerin basaris: icin kritik faktorlerin
basinda gelen siire¢ yonetimi ve stirec iyilestirme konularina iliskin temel bilgi becerileri
katilimcilara aktarmak.

b. Kadin girisimcilerin iretimde ve hizmet sunumunda kalite odakli is yapmalarinin; miisteri
memnuniyeti irin-hizmet kalitesi maliyet optimizasyonu isletme organizasyonu icerisinde yer
alan departmanlar aras: etkin koordinasyon basta olmak iizere isletme performansi acisindan
onemini érneklerile katilimcilar ile paylasmak.

c. Kalite yonetiminin ve siire¢ yonetiminin kadin girisimciler agisindan kurum kiltirinin ve

kurumsallasma anlayislarinin yapi taslarindan birisi olmasi gerektigine iliskin mesajlar1 vermek.

8.Di1s Ticaret

= Tiirkiye'deki kadin girisimcilerin maliyetler verimlilik ve 6zellikle biirokratik mevzuattan
kaynaklanan sorunlarin yaninda dis ticaret konusundaki teknik bilgi eksikligi nedeniile de basta
ihracat olmak tizere dis ticaret stireclerinde ¢ekimser yaklastiklar: gozlemlenmektedir.

Kadin girisimcilere yonelik hazirlanacak dis ticaret egitiminde su konular kritik olacaktir:

a. Disticaret siireci ve mevzuatiile ilgili kadin girisimcilerin bilmeleri gereken temel bilgi ve
dizenlemeleri katilimcilar ile paylasmak.

b. Kadin girisimcilerin ihracat yetkinliklerinin artirilmasinda kritik olan etkin pazar arastirmasi
yapilmas1 miisteri bulma tegviklerden yararlanma konularinda dikkat edilmesi gereken 6nemli
noktalarin uygulamalarin stireclerin neler oldugunun altini ¢izmek.

c. Kadingirisimcilerin ihracat siireglerinde karsilastiklari zorluklarin ortadan kaldirilmasi is
yaptiklar: pazarlarda kalici olmalarinin saglanmasi amact ile dis ticaret siirecinin biitiiniinde
dikkat edilmesi gereken diger hususlari katilimcilara aktarmak.

9. Satinalma-Tedarik Yonetimi

= Kadin girisimcilere yonelik olarak satinalma genel planlamasi satinalma siparis yonetimi
satinalma yonetimi-kalite yonetimi iligkisi ile tedarikci se¢imi ve tedarike¢i performans
degerlendirme siireclerinin neler olduguna iligskin egitimin gerceklestirilmesi finansal ve pazarlama

performanslarinin etkinligi verimliligi acisindan da 6nemlidir.

= Tedarikgiler ile galismak durumunda olan bir kadin girisimcinin tedarik¢isini nasil segecegini
se¢mis oldugu tedarikcisini hangi kriterlere dayanarak degerlendirecegini bilmesi isinin siirekliligi
strdurilebilirligi acisindan ve ayni zamanda rekabet gliclint koruyup giclendirmesi agisindan

onemlidir.
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Buegitim ile su 6ncelikli konularda kadin girisimcilerin rekabet gii¢lerinin artirilmasina katk:

saglanabilir:
a. Satinalma Genel Planlamas:
b. Satinalma Siparis Yonetimi Stireci
c. Tedarik¢i Secme Kriterleri
d. Tedarikci Yonetimi
e. Tedarik¢i Degerlendirme Kriterleri
f. Tedarik¢i Performansinin Degerlendirilmesi

10. E-Ticaret

= Buegitimile kadin girisimciler agisindan; e-ticaretin ne oldugu e-ticaretin tarihgesi
e-ticaretin Turkiye ve diinyadaki yeri kadin girisimcilerin e-ticareti bir kanal olarak nasil etkin

kullanabileceklerine iligkin temel bilgi ve becerilerini artirmak hedeflenmelidir.

* Aynizamanda bu egitim igerigi hazirlanirken kadin girisimciler agisindan e-ticarette basarili olmak

icin neler gerektigine iliskin bir yol haritasinin da egitim iceriginde yer almasi faydali olacaktir.

11.Hibe Tegvik ve Kamu fhale Mevzuat:

= Buegitimile kadin girisimcilerin is performanslarini siirdiiriilebilir kilmak hedeflerini daha etkin
sekilde yonetebilmek ve rekabet gliclerini artirabilmek agisindan ihtiya¢ duyabilecekleri hibe tesvik
mevzuatl bagvuru siireci yararlanma kosullariile kamu ihale mevzuatina iliskin temel bilgi ve beceriler

aktarilmalidar.
12, Vergi SGK Mevzuati

= Vergi SGK mevzuati konulari agisindan kadin girisimcilerin bilmesi gereken temel bilgiler hangi
belgelerin neden ve ne zaman verilmesi gerektigi gibi konularin bu egitimde katilimcilara aktarilmasi

faydali olacaktir.

= Egitim kadin girisimcilere bir yandan vergi ve SGK mevzuatina iliskin temel bilgileri aktarirken
ayni zamanda sirecin takibinin nasil yapilacagi konusunda da katilimcilar i¢in bir yol haritas:

vermelidir.
13. Miigteri iligkileri Yonetimi

= Kadin girisimcilere mevcut miisterilerini korumalar: yeni miisterileri ile sirdiirilebilir iletisim
saglamalari ve miisteri memnuniyetini siirekli kilmalar1 icin gerekli olan 6l¢me degerlendirme takip
amach teknik yontem ve becerilerin aktarilmasi ve glinliik is yasamina transfer edebilecekleri pratik

noktalarin katihimcilar ile bu egitimde paylasilmasi dnerilmektedir.

Tim modiillerin icerik detaylarinin ilgili hedef kitlenin; egitim diizeyi yas ve isletme biiytikligi gibi

degiskenler dikkate alinarak hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.
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Sektor: Hizmet

Mesleki Deneyim: 12yl
Firma Buyukligi: Kuguk Olgekli

Yas: 48
Medeni Durum: Evii K1 o

Gocuk: 1 Cocuk

gﬁ Lisans

Sektér: Sigorta
Mesleki Deneyim: 28 yil
Firma Buyukligu: Orta Olgekli

Yas: 51
Medeni Durum: Bekar K1 4

Cocuk: Yok

gl Lisans

Sektér: Hazir Giyim
Mesleki Deneyim: 23 yil
Firma Buyukligi: Kuguk Olgekli

Yas: 35
Medeni Durum: Evii K1 8

Cocuk: 1Cocuk
3[ Yiiksek Lisans
Sektér: Gida

Mesleki Deneyim: 10 yil
Firma Buyukluagu: Kuguk Olcekli

Yas: 45
Medeni Durum: Evli K22

Cocuk: 1 Cocuk
= Lise

Sektor: Mobilya Uretim
Mesleki Deneyim: 6yil
Firma Buyukliga: Blyuk Olgekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K26

Cocuk: Yok
= Lise

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 21yl
Firma Buyukligi: Buyuk Olgekli

Yas: 43
Medeni Durum: Evii K30

Cocuk: 3 Cocuk
ts Lisans
Sektor: Eczane

Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyuklugu: Kuguk Olcekli

Tablo 2: Odak grup katilimcilarinin demografik bilgileri
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Yas: 31
Medeni Durum: Evii K3

Cocuk: Yok

g{ Lisans

Sektor: Tekstil
Mesleki Deneyim: 12 yil R
Firma Biyiiklagu: Kucuk/ Orta Olcekli

Yas: 51
Medeni Durum: Evli K7

Cocuk: 2 Cocuk

gl Lisans

Sektor: Doviz
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyukligi: Orta Olgekli

Yas: 45
Medeni Durum: Evii K11

Gocuk: 2 Cocuk

g{ Lisans

Sektor: Fikri ve Sinai Haklar
Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyukligu: Orta Olgekli

Yas: 46
Medeni Durum: Bekar K1 5

Cocuk: 2 Cocuk

gl Lisans

Sektér: insaat
Mesleki Deneyim: 21yil
Firma Buyukligi: Kiguk Olgekli

Yas: 39
Medeni Durum: Evii K1 9

Cocuk: Yok

g{ Lisans

Sektor: Egitim
Mesleki Deneyim: 15 yil
Firma Buyuklugu: Kuguk Olcekli

Yas: 54
Medeni Durum: Evii K23

Gocuk: 2 Cocuk
& Vitksek Lisans
Sektor: Ticaret

Mesleki Deneyim: 22 yil
Firma Buyukliga: Orta Olgekli

Yas: 42
Medeni Durum: Evii K27

Cocuk: 2 Cocuk

g{ Lisans

Sektor: Hizmet
Mesleki Deneyim: Syil
Firma Buytiklugu: Kucuk Olcekli

Yas: 51
Medeni Durum: Evii K31

Cocuk: 2 Cocuk

t{ On Lisans

Sektor: Egitim

Mesleki Deneyim: 16 yil

Firma Buyuklugu: Orta Olgekli

Yas: 28
Medeni Durum: Evli K4

CGocuk: 2 Cocuk
gl On Lisans
Sektor: Tekstil

Mesleki Deneyim: 8yil
Firma Bayuklugu: Buyuk Olgekli

Yas: 41
Medeni Durum: Bekar K8

Cocuk: Yok
& Yiksek Lisans
Sektor: Metal

Mesleki Deneyim: 19 yil
Firma Buyuklugi: Kuguk Olgekli

Yas: 47
Medeni Durum: Evli K1 2

Gocuk: 1Cocuk

gl Lisans

Sektér: Danismanlik
Mesleki Deneyim: 26 yil
Firma Buyuklagu: Kicuk Olgekli

Yas: 53
Medeni Durum: Evli K1 6

Cocuk: 2 Cocuk

gl Lisans

Sektoér: Porselen - Seramik
Mesleki Deneyim: Tyl
Firma Buyuklugu: Kuguk Olgekli

Yas: 40
Medeni Durum: Bekar Kzo

Cocuk: Yok
gl Yiiksek Lisans
Sektér: Sigorta

Mesleki Deneyim: 20 yil
Firma Buyuklugi: Orta Olgekli

Yas: 59
Medeni Durum: Bekar K24

Gocuk: Yok

= Lisans

Sektdr: Ticaret, Emlak
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Kigtk Olcekli

Yas: 37
Medeni Durum: Evli K28

Cocuk: 2 Cocuk

gl Lisans

Sektdr: Ticaret, isletme
Mesleki Deneyim: 16 yil
Firma Buyuklagi: Orta Olgekli

Yas: 50
Medeni Durum: Bekar K32

Cocuk: Yok
gl Lise

Sektoér: Kuyumcu, i§\etmeci
Mesleki Deneyim: 30 yil
Firma Buyuklugu: Kicuk Olgekli



5.

Ailem isted

@

¢

Kiigiik Olgekli isletme am

Orta Olgekli isletme ==

Biyik Olgekli isletme g
Start-Up g 48%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

*Karsllastirmalar % Gzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 4: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Firma biiytikliikleri bakimindan farkliliklar

aileme ve topluma kanitlamak igin

Kadinlarin da basgarili olabilecegin

tQ¢

Kagik Olgekli isletme 87,7%

Orta Olgekli isletme 97%

Buyiik Olgekli isletme 94,3%

982%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

L N

Start-Up

*Karsllastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 5: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Firma biiytikliikleri bakimindan farkliliklar
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Ailem bana kendi isimi kurmama destek oldugu igin
Kugtk Olgekli isletme 75,4%
Orta Olgekli isletme 86,4%

Buyiik Olgekli isletme 84,9%

LB N

72%

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Start-Up

*Karsilastirmalar % Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 6: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Firma biiytklikleri bakimindan farkliliklar

Kadinlara rol model olmak, ilham olmak ve iz birakmak igin
Kuguk Olgekli isletme 89,4%

Orta Olgekli isletme ]

Buiyiik Olgekli isletme 92,5%

L

I o
o°

Start-Up 98%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 7: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Firma biiyiiklikleri bakimindan farkliliklar



= =
Kendi kendimin patronu olmak igin 100% 95,1% 97,1% 92,6%

Daha iyi bir sosyal statii elde etmek igin 100% 95,1% 95,6% 93,2% 95,7%

943

2
? S

Hayatimi degistirmek igin 87,5% 89,7% 89.1% 95,6%

Ailem bana kendi igsimi kurmamda

destek oldugu igin 94,6%

76% 80,9% 80% 91,3¢

Hayalimi gergeklestirmek igin 93,8% 94,5% 88,2% 88% 100%

BEBB A

Kadinlara rol model olmak, ilham i ) . . )
olmak ve iz birakmak igin 100~ 96,7% 88,3 89,7% 95,7%

Yiiksek Lisans/ Universite &n Lisans Lise Ortaokul
Doktora

0668666886
66600

*Karsilagtirmalar % iizerinden degerlendirilmistir.

Grafik 9,10, 11, 12, 13, 14: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Egitim diizeyi bakimindan farkliliklar

Yeni ve yaratici bir seyler yapmak igin

91,7 94,2 92,8

18-30 31-45 46 VEUSTO

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 15: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Yas gruplari bakimindan farkliliklar

Daha fazla para kazanmak igin

88,1 93,8 91,2
~ 18-30 31-45 46 VEUSTU

*Karsilastirmalar % tGzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 16: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Yas gruplari bakimindan farkhiliklar

ilkokul
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Aile isini devam ettirmek igin

41,3 60,2 63,9
18-30 31-45 46 VEUSTU

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 17: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Yas gruplari bakimindan farkliliklar

Baska is bulamadigim igin

36,7 473 55,6

18-30 31-45 46 VEUSTU

*Karsilastirmalar % Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 18: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Yas gruplar: bakimindan farkliliklar

Ailem istedigi igin

36,7 49,3 618
18-30 31-45 46 VEUSTO

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 19: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Yas gruplari bakimindan farkliliklar

Calisma hayatinda emegimin karsihgini alamadigim igin

64,3 70,4 80,4
18-30 31-45 46 VEUSTU

*Karsilastirmalar % Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 20: Girisimci kadinlarin girisimci olma nedenleri: Yag gruplar: bakimindan farkliliklar
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Turkiye'de kadinlarin girisimci olmasini destekliyorum

28,4% @ Tamamen Katiliyorum

35,4% @ Katiliyorum
142% @ Ne Katihlyorum Ne Katilmiyorum

19,6% @ Katilmiyorum
2,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 24: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gorisleri

Turkiye'de kadinlarin girisimci olmasi giderek zorlagsmaktadir

8,8% @ Tamamen Katiliyorum

25,4% @ Katiliyorum
26,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

34,8% @ Katiimiyorum
4,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 25: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin goriisleri

Turkiye'de kadinlarin erkeklere gore profesyonel yardim alabilecekleri kisilere ulagsmalari
sinirhdir

28,4% @ Tamamen Katiliyorum

35,4% @B Katihyorum
142% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

19,6% @B Katilmiyorum
2,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 28: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin goriisleri
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Tiirkiye'de erkeklerin kadinlara gére daha iyi bir egitim alma imkanlarn vardir

6,8% @ Tamamen Katiliyorum

25,2% @ Katihyorum
23% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

38,4% @D Katilmiyorum
6,6% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 29: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin goriisleri

Tiirkiye'de kadinlara erkeklere gére girisimci olmalarini saglayan sinirli sayida egitim
(tiniversite, lise vb.) olanagi vardir

6,2% @ Tamamen Katiliyorum

27% @ Katiliyorum
22,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum

38,6% @ Katiimiyorum
5,6% Hi¢ Katiimiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 30: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin goriisleri

Tiirkiye'de kadinlarin erkeklere gére daha az egitimli olmalar kadinlarin girigimci
olmalarina engeldir

72% @ Tamamen Katiliyorum

27,2% @B Katihyorum
20% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

37.2% @ Katiimiyorum
8,4% Hi¢ Katilmiyorum

C

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 31: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gorisleri



Turkiye'de hukuki olarak kadinlarin girisimci olmalarina engel durumlarin oldugunu
diigtinilyorum

6,6% @ Tamamen Katiliyorum

25,2% @ Katihyorum
19,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

41,2% @ Katilmiyorum
78% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 33: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de hukuki diizenlemelere iliskin goriisleri

Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmasi icin yeterli devlet destegi yoktur

6,6% @ Tamamen Katiliyorum

18,2% @ Katihyorum
23,4% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

44,8% @ Katiimiyorum

7% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 34: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de hukuki diizenlemelere iliskin goriisleri

Tirkiye'de kadin girisimcileri koruyan kanunlar yoktur

8,4% @ Tamamen Katiliyorum

19,2% ¢ O Katiliyorum
22% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

43% @ Katlmiyorum
74A% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendiriimistir.

Grafik 35: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gorisleri
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Tirk hukuku kadin ve erkege ayrimcilik yapmaktadir

78% @ Tamamen Katiliyorum
23% @D Katiliyorum

17,4% Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum
42% @ Katiimiyorum
9.8% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 36: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de girisimcilik ortamina iliskin gériisleri

Tiirkiye'de kadinlarin girisimci olmalar igin eglerinden izin almalan gerekmektedir

74% @ Tamamen Katiliyorum

32% @ Katiiyorum
25% @) Ne Katihlyorum Ne Katilmiyorum

26,2% @D Katiimiyorum
9.6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 37: Girisimci kadinlarin Tiirkiye'de hukuki diizenlemelere iliskin goriisleri

Bir kadin girisimci olarak tedarik sirecinde 6zellikle kadin iireticileri tercih ederim

92% @ Tamamen Katiliyorum

39,6% @D Katiliyorum
32,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

16,6% @B Katiimiyorum
2,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 51: Girisimci kadinlarin tedarik stireglerine iliskin gortisleri



Tedarik stirecinde erkekler kadin liretici oldugum igin beni tercih eder

5,4% @ Tamamen Katiiyorum

22,4% @B Katiyorum

38,4% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
30,8% @ Katiimiyorum

3% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 52: Girisimci kadinlarin tedarik stireclerine iliskin gortisleri

Bir kadin girisimci olarak tedarik sturecinde 6zellikle erkek lreticileri tercih ederim

3,2% @B Tamamen Katiliyorum

20,4% @ Katiliyorum
33% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

37.6% @D Katiimiyorum

6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 53: Girisimci kadinlarin tedarik siireclerine iliskin goriisleri

Tedarik siirecinde erkek ureticileri daha giivenilir buluyorum

2,8% @B Tamamen Katiliyorum

19% @ Katiliyorum
37,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

34,4% @ Katiimiyorum
6,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 54: Girisimci kadinlarin tedarik stireclerine iliskin gortsleri
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Tedarik siirecinde kadin lireticileri daha glivenilir buluyorum

10,6% @ Tamamen Katiliyorum

394% @B Katihyorum
33% @ Ne Katihyorum Ne Katilmiyorum

16,2% @ Katilmiyorum
0,8% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 55: Girisimci kadinlarin tedarik siireclerine iliskin goriisleri

Egitim dlizeyi- siireg iyilestirme tekniklerini kullanma iligkisi

4,5 4,28 4,07 4,12 3,87 3,97
Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 63: Egitim diizeyi-siireg iyilestirme tekniklerini kullanma iligkisi

Egitim duzeyi- kurumsallasmanin éncelikli girisimcilik becerisi olmasi algisi

4,63 4,25 4 4,03 3,74 3,89

Yiiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 64: Egitim diizeyi-kurumsallagsmanin 6ncelikli girisimcilik becerisi olma algis1
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Egitim diizeyi- kalite odakhihiga 6nem verme

4,31 4,26 4,21 41 3,96 397
Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora
*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 67: Egitim diizeyi-kalite odakliligina 6nem verme
Egitim diizeyi- stratejik planlama ile ilgili altyapi
45
1
4,1
1 393 397 .
1 - 4
[ g‘ 3,77
.I '
Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora
*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 68: Egitim diizeyi-stratejik planlama ile ilgili alt yap1
Egitim duzeyi- girisimcilik becerisi olarak ige alim
4,38
1 4,3
1 419
1 4,09 4m
- -
- 396
i
Yiiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 69: Egitim diizeyi-girisimcilik becerisi olarak ise alim

125



A
- B

ARASTIRMA RAPGRU

Egitim duzeyi- Covid-19 sonrasi is gelistirme becerilerine artan ihtiyag

4,19
s
[ .
397 397
s = =
3,78
i

Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.
Grafik 70: Egitim diizeyi-Covid 19 sonrasi is gelistirme becerilerine artan ihtiyag

Egitim diizeyi- Covid-19 sonrasi finansal risk yonetimi
becerilerine artan ihtiyag

3.94 3,83 3,89
1 .‘ 1 ~—1
0 0 0
T s =
Yiksek Lisans/ Universite &n Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar S Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 71: Egitim diizeyi-Covid 19 sonrasi finansal risk yonetimi becerilerine artan ihtiyag

Egitim duzeyi-dijital kanallar, e-ticarete 6nem verme

4,16
4,13 35 4,13
“ ll,‘l “
- - [
[
394 394

i i
Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 72: Egitim diizeyi-dijital kanallar, e-ticarette 6nem verme
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Egitim duzeyi- cagdas yonetim teknikleri egitimine ihtiyag

-
4,22
-
4,06 4,05
1 = o 394
i t‘

Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 73: Egitim diizeyi-cagdas yonetim teknikleri egitimine ihtiyag

Egitim diizeyi- proje yonetimi bilgi, becerisine sahip olma

Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 74: Egitim diizeyi-proje yonetimi bilgi, becerisine sahip olma

Egitim diuizeyi- dijitallesmenin is yapis sekillerini degistirmesi algisi

ﬁ‘ 4,16 417
— - 4,06 1
) | 3,96
1
3,77
[— 1
Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 75: Egitim diizeyi-dijitallesmenin is yapis sekillerini degistirmesi algisi
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Egitim diizeyi- kalite yonetimi konusunda gelistirme ihtiyaci

4,25

1
4,09
1

3,87 7
e -
i .
Yiiksek Lisans/ Universite &n Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 76: Egitim diizeyi-kalite yonetimi konusunda gelistirme ihtiyaci

Egitim diizeyi- dig ticaret mevzuat bilgisi

4,25
1 3,7
" 3,78 3,2
- ‘1 -
[ — 1
Yiiksek Lisans/ Universite &n Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 78: Egitim diizeyi-dis ticaret mevzuati bilgisi

Egitim diizeyi- hibe, tegviklere iligkin bilgi sahibi olma

4,19

391
- 3,77
=
Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul

Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 79: Egitim diizeyi-hibe, tesviklere iliskin bilgi sahibi olma



Egitim diuizeyi- tedarikgi segimine iligkin bilgi ve beceri ihtiyaci

4,4l
1
“o 396 396
== ! 395 !
=S = = = =

Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 81: Egitim diizeyi-tedarikci secimine iliskin bilgi ve beceri ihtiyaci

Egitim diizeyi- isin gerektirdigi dijital teknoloji egitimleri

s 4,06
" 4,05 v 395
[ - ' 3,83
—~— 1 3,6
L
Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 82: Egitim diizeyi-isin gerektirdigi dijital teknoloji egitimleri

Egitim diizeyi- isin gerektirdigi e-belgeler hakkinda bilgi
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Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 83: Egitim diizeyi-isin gerektirdigi e-belgeler hakkinda bilgi
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Egitim diizeyi- tedarik yéonetiminde basarili olma
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Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 84: Egitim diizeyi-tedarik yonetiminde basarili olma

Egitim diizeyi- miigteri iligkileri yonetiminde bilgi ve beceri artig ihtiyaci
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Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.
Grafik 85: Egitim diizeyi-miisteri iligkileri yonetiminde bilgi ve beceri artis ihtiyaci

Egitim dlizeyi- ihracat, ithalat tegvikleri bilgi ve beceri artis ihtiyaci
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Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 86: Egitim diizeyi-ihracat, ithalar tesvikleri bilgi ve beceri artis ihtiyaci
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Egitim dlzeyi- Uretim, Uretim teknolojileri bilgi ve beceri artig ihtiyaci
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Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 87: Egitim diizeyi-liretim teknolojileri bilgi ve beceri artis ihtiyac:

Egitim diizeyi- SGK mevzuati hakkinda bilgi sahibi olma
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Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 88: Egitim diizeyi-SGK mevzuati hakkinda bilgi sahibi olma

Egitim diizeyi- pazarlama, satigs kanali olarak sosyal medya algisi
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Yiiksek Lisans/ Universite &n Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 89: Egitim diizeyi-pazarlama, satis kanali olarak sosyal medya algis1
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Egitim diizeyi- ekibinden performans alma
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Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 90: Egitim diizeyi-ekibinden performans alma

Egitim diizeyi- lcret sistemleri bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci
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Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 91: Egitim diizeyi-iicret sistemleri bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci

Egitim dlizeyi- tedarik yonetimi mevzuat bilgi ve beceri artirma ihtiyaci
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Yiksek Lisans/  Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 93: Egitim diizeyi-tedarik yonetimi mevuzat bilgi ve beceri artirma ihtiyac:
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Egitim diizeyi- e-belge kullanim bilgilerini 6nceden almig olma algisi
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Yiiksek Lisans/ Universite On Lisans Lise Ortaokul ilkokul
Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.
Grafik 94: Egitim diizeyi-e-belge kullanim bilgilerini 6nceden almis olma algis:

Egitim diizeyi- kamu ihale siireclerine iliskin bilgi ve beceri artirma ihtiyaci
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Doktora

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degderlendirilmistir.
Grafik 95: Egitim diizeyi-kamu ihale siireclerine iliskin bilgi ve beceri artirma ihtiyaci

Egitim diizeyi- miigteri memnuniyetini 6lcme, degerlendirme
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Doktora

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 96: Egitim diizeyi-miisteri memnuniyetini 6l¢me, degerlendirme
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Egitim dlzeyi - vergi mevzuati bilgisi

4,38
1
4,09
’[ 398
[ '
39 "
e [
[~ 3,78 374
i .
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*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 97: Egitim diizeyi-vergi mevzuati bilgisi

isletme 6lgegi- is plani hazirlama iligkisi

3,99 4,12 4,03 4,07

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 98: Isletme 6lcegi - is plani hazirlama iligkisi

Isletme olgegi- siireg iyilestirme tekniklerini kullanma iligkisi

4,09 4,24 4,34 4,28

Kiigiik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 99: Isletme 0lcegi - siireg iyilestirme tekniklerini kullanma iliskisi
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isletme dlgedi- kurumsallagsmanin éncelikli girigimcilik becerisi olmasi algis

4,02 4,18 4,28 4,26

Kigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Buyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 100: Isletme 6l¢egi - kurumsallagsmanin oncelikli girisimcilik becerisi olmasi algis1

isletme 6lgegi- finans yonetimi egitimleri dnceden almis olma

391 4,13 4,28 4,14

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 101: Isletme 6lcegi - finans yonetimi egitimleri 6nceden almis olma

isletme 6lgegi- proje planlamasi, yénetimi egitiminin éncelikli olarak algilanmasi

397 4,1 4,26 4,24

Kugiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Buyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 102: Isletme 6lcegi - proje planlamasi, yénetimi egitiminin éncelikli olarak algilanmasi
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isletme &lcegi- kalite odakliiga 6nem verme

Kugik Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 103: Isletme 6lcegi - kalite odakliligina 6nem verme

Isletme dlgedi- pazar arastirmasi yéntem, teknikleri kullanma

3,92 3,92 4,17 4,22

Kiigiik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 104: Isletme 6lcegi - pazar arastirmasi yontem teknikleri kullanma

isletme Olgegi- Stratejik planlama ile ilgili altyap:

Kuguk Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsilastirmalar 5 Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 105: Isletme 6lcegi - stratejik planlama ile ilgili alt yap1
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isletme dlgegi- girisimcilik becerisi olarak ise alim

4m 4,25 4,34 4,32

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 106: Isletme 6lcegi - girisimcilik becerisi olarak ise alim

isletme 6lgegdi- Covid-19 sonrasi finansal risk yonetimi becerilerine artan ihtiyag

Kuguk Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 107: [sletme 6lgegi- Covid-19 sonrasi finansal risk yonetimi becerilerine artan ihtiyac

isletme &lcegi- dijital kanallar, e-ticarete 6nem verme

Kiigiik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 108: Isletme 6lcegi - dijital kanallar, e-ticarete énem verme
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Isletme dlgedi- cagdas yonetim teknikleri egitimine ihtiyag

4,04 4,17 4,23 4,32

Kiigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli ~ Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 109: Isletme 6lcegi - cagdas yonetim teknikleri egitimine ihtiyag

isletme olgegi- dijitallesmenin is yapis sekillerini degistirmesi algisi

Kiiguk Olgekli  Orta Olgekli Biyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 110: Isletme 6lcegi - dijitallesmenin is yapis sekillerini degistirmesi algist

Isletme 6lgegi- aktif tedarikci performans degerlendirmesi

3,95 4,1 4,25 4,12

Kiigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 111: Isletme dlcegi - aktif tedarikci performans degerlendirmesi
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isletme &lcegi- e-ticaret kanallarini aktif kullanma

Kuguk Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 112: Isletme 6lgegi - e-ticaret kanallarini aktif kullanma

isletme dlgegi- hibe, tegviklere iliskin bilgi sahibi olma

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 114: Isletme 6lcegi - hibe, tegviklere iliskin bilgi sahibi olma

isletme dlgegi- Covid-19 sonrasi biitge yénetimi bilgisinin kritikligi

Ktk Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 115: Isletme 6lgegi - Covid-19 sonrasi biitce yonetimi bilgisinin kritikligi

139



4"‘;. GiRISIMDE

4 KADIN GUCU

ARASTIRMA RAPGRU

Isletme dlgegi- isin gerektirdigi dijital teknoloji egitimleri

391 4 4,21 4,14

Kiigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biiyiik Olcekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Kor§|la§t|rmo|or 5 Uzerinden degerlendirilmi§tir
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Isletme olgegi- isin gerektirdigi e-belgeler hakkinda bilgi

Kigik Olgekli  Orta Olgekli Biyuik Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 117: Isletme 6lcegi - isin gerektirdigi e-belgeler hakkinda bilgi

isletme 6lgegi- tedarik yénetiminde basarili olma

394 4,07 4,07 4,02

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 118: Isletme 6lcegi - tedarik yonetiminde basarili olma
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isletme dlgedi- musteri iligkileri yonetiminde bilgi ve beceri artis ihtiyaci

391 4,01 4,04 4,12

Kigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 119: Isletme 6lcegi - miisteri iliskileri yonetiminde bilgi ve beceri artig ihtiyaci

Isletme Slgegi- SGK mevzuati hakkinda bilgi sahibi olma

3,87 4,06 4,21 4,1

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 120: Isletme 6lcegi - SGK mevzuati hakkinda bilgi sahibi olma

isletme 6lgegi- ekibinden performans alma

3,98 4,17 4,19 4,22

Kiigiik Olgekli ~ Orta Olgekli ~ Biiyiik Olgekli  Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 121: Isletme 6lcegi - ekibinden performans alma
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isletme dlgegi- licret sistemleri bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci

Kiigik Olgekli  Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar S Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 122: Isletme 6lcegi - iicret sistemleri bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci

Isletme 6lgegi- e-ticaret sitesi sahibi olma

3,69 3,92 4m 3,96

Kiigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli  Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 123: Isletme 6lcegi - e-ticaret sitesi sahibi olma

Isletme olgegi- is gelistirmede basarili olma

4,01 4,17 4,21 4,18

Kiigiik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 124: Isletme olcegi - is gelistirmede basarili olma
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isletme dlgegi- e-belge kullanim bilgilerini 5nceden almis olma algisi

3,83 4,01 4,28 4,04

Kugiik Olgekli  Orta Olgekli  Buyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsilastirmalar S Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 125: Isletme 6lcegi - e-belge kullanim bilgilerini 6nceden almis olma algist

isletme 6lgegi- kamu ihale siireglerine iliskin bilgi ve beceri artirma ihtiyaci

Kigik Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 126: Isletme 6lcegi - kamu ihale siireclerine iligkin bilgi ve beceri artirma ihtiyac:

isletme dlgedi- misteri memnuniyetini 6lgme, degerlendirme

3,44 3,45 3,92 3,86

Kiigik Olgekli ~ Orta Olgekli  Biiyiik Olgekli Start-Up
Isletme Isletme Isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 127: Isletme 6lcegi - miisteri memnuniyeti 6l¢me, degerlendirme
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Isletme olgegi- vergi mevzuat bilgisi

Kaguk Olgekli  Orta Olgekli Buyuk Olgekli Start-Up
I§Ietme isletme isletme

*Karsllastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.
Grafik 128: isletme dlcegi- vergi mevzuat bilgisi

Grafik 127: [sletme 6lcegi - miisteri memnuniyeti 6l¢me, degerlendirme

Yas-iretim, liretim teknolojileri

392 4,02 4,12
18-30 31-45 46 VEUSTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 130: Yas - iiretim, tiretim teknolojileri

Yas-aktif pazarlama, satis kanah olarak sosyal medya

4,06 4,05 3,82

18-30 31-45 46 VEUSTU

*Karsilastirmalar 5 Gzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 131: Yas - aktif pazarlama, satis kanali olarak sosyal medya
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is plani hazirlamada basarili olma derecesi algisi

18,6% @ Tamamen Katiliyorum

77,6% @B Katiliyorum
1,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

2,2% @D Katilmiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 133: Is plani hazirlamada basarili olma derecesi algisi

Is yonetimi, gelistirme amagh siireg iyilestirme tekniklerini kullanma derecesi algisi

25,8% @ Tamamen Katiliyorum

674% @ Katiliyorum
4,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

1,8% @ Katiimiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 134: [s yonetimi, gelistirme amacli siirec iyilestirme tekniklerini kullanma derecesi algis1

Kurumsallagsmanin bir girigsimcinin éncelikli bilmesi gereken konu algisi

21,6% @ Tamamen Katiliyorum

69,8% @B Katiliyorum
6,4% @ Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum

1,8% @ Katiimiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 135: Kurumsallasmanin bir girisimcinin éncelikli bilmesi gereken konu algis:
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Finans yonetimi ile ilgili 6nceden gerekli egitimlerin alinmig olundugu algisi

21,2% @ Tamamen Katiliyorum

64,6% @ Katiiyorum

96% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
4% @ Katilmiyorum

0,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 136: Finans yonetimi ile ilgili 6nceden gerekli egitimlerin alinmis oldugu algis:

Proje planlamasi ve yénetiminin bir girisimcinin éncelikli bilmesi gereken konu algisi

18,4% @ Tamamen Katiliyorum

72,2% @B Katiiyorum

6,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
2,2% @ Katimiyorum

0,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendiriimistir.

Grafik 138: Proje planlamasi ve yonetiminin bir girisimcinin 6ncelikli bilmesi gereken konu algis1

Kalite odakhilik kalite yénetiminin bir girisimcinin éncelikli bilmesi gereken konu algisi

26,8% @ Tamamen Katiliyorum

65% @ Katiiyorum

6,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
12% @ Katilmiyorum

0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 139: Kalite odaklilik kalite yonetiminin bir girisimcinin 6ncelikle bilmesi gereken konu algisi
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Pazar arastirmasi yéontem, tekniklerini isinde halihazirda kullanma algisi

20,4% @ Tamamen Katiliyorum

66,4% @B Katiiyorum
6,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,4% @ Katiimiyorum
2,6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 140: Pazar arastirmasi yontem, tekniklerini isinde halihdzirda kullanma algis:

Vergi, SGK mevzuat ile ilgili bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

22,4% @ Tamamen Katiliyorum

62,6% @D Katiiyorum
1% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,6% @D Katiimiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 141: Vergi, SGK mevzuatiile ilgili bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algis:

Yazih sirket vizyon, misyon belgesi ve stratejik plan mevcudiyeti algisi

20,8% @ Tamamen Katiliyorum

65,6% @ Katiliyorum
8,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,8% @D Katiimiyorum
1,2% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden deerlendirilmistir.

Grafik 142: Yazili sirket vizyon, misyon belgesi ve stratejik plan mevcudiyet algisi
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Dogru insani ise almanin girisimcinin kritik yetkinligi olarak gérme algisi

28,6% @ Tamamen Katiliyorum

63,4% @B Katihyorum
6% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

1,8% @ Katilmiyorum
0,2% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 143: Dogru insani ise almanin girisimcinin kritik yetkinligi olarak gérme algisi

Is gelistirme becerilerine yeni dénemde daha fazla ihtiyag duyma algsi

19,4% @ Tamamen Katiliyorum

68,2% @B Katiiyorum
8,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,6% @D Katiimiyorum
0,2% Hi¢ Katiimiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 144: Is gelistirme becerilerine yeni dénemde daha fazla ihtiyac duyma algisi

Covid-19 sonrasi finansal risk yonetimi becerisi gelistirme ihtiyaci algisi

21,2% @ Tamamen Katiliyorum
65,2% @B Katiiyorum
8,4% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,8% @D Katiimiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 145: Covid-19 sonrasi finansal risk yonetimi becerisi gelistirme ihtiyaci algis:
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Cagdas yonetim teknikleri bilgisinin girisimci performansini artiracagi algisi

22,6% @B Tamamen Katiiyorum

68,4% @ Katiliyorum
6,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

2% @ Katilmiyorum
0,2% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 147: Cagdas yonetim teknikleri bilgisinin girisimci performasini artiracag: algisi

Sahip olunan proje yénetimi bilgisinin is performansi igin yeterliligi algisi

23,6% @ Tamamen Katiliyorum

68,4% @ Katiliyorum
6,4% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

1,6% @B Katilmiyorum
0% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 148: Sahip olunan proje yonetimi bilgisinin is performans: i¢inyeterliligi algisi

Aktif tedarik¢i performans degerlendirmesi yapma algisi

23% @ Tamamen Katiliyorum

60,6% @D Katiiyorum
13% @) Ne Katihyorum Ne Katilmiyorum

3,2% @ Katiimiyorum
0,2% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 150: Aktif tedarik¢i performans degerlendirmesi yapma algisi
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Kalite yonetim sistemleri konusunda girisimci olarak kendini gelistirme algisi

17,8% @ Tamamen Katiliyorum

698% @ Katiliyorum
92% @ Ne Katiliyorum Ne Katiimiyorum

3,2% @D Katiimiyorum
0% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 151: Kalite yonetim sistemleri konusunda girisimci olarak kendini gelistirme algis1

Pazarlama plani hazirlamada bagari olundugu algisi

20,6% @B Tamamen Katiliyorum

692% @ Katiliyorum
8% @) Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

2% @ Katilmiyorum
0,2% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendiriimistir.

Grafik 152: Pazarlama plani hazirlamada basari olundugu algisi

Girigsimci olarak e-ticaret kanallarini aktif kullanma algisi

21% @ Tamamen Katiliyorum

63,2% @ Katiliyorum
10,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

5,4% @ Katiimiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 153: Girisimci olarak e-ticaret kanallarini aktif kullanma algisi
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Dis ticaret mevzuati ile ilgili 8nceden tiim egitimlerin alinmig oldugu algisi

16,2% @ Tamamen Katiliyorum

57.4% @ Katiliyorum
10,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

1,4% @ Katiimiyorum
4,8% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 154: D1s ticaret mevzuatiile ilgili 6nceden tim egitimlerin alinmis oldugu algis1

Hibe, tegviklere bagvurma ve yararlanma konusunda bilgi becerilere sahip olma algisi

19,2% @ Tamamen Katiliyorum

67,6% @ Katiliyorum
98% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,2% @D Katiimiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 155: Hibe, tesviklere bagvurma ve yararlanma konusunda bilgi becerilere sahip olma algisi
Calisanlarin performans degerlendirmesini yaparken zorlanma algisi

15% @ Tamamen Katiliyorum

40,4% @ Katiliyorum
94% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

27,6% @ Katilmiyorum
76% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 156: Calisanlarin performans degerlendirmesini yaparken zorlama algisi

151



.43‘;. GiRISIMDE

4 KADIN 6UcC

ARASTIRMA RAPGRU

Covid-19 sonrasi etkin blitge yonetimine 6nem verme algisi

17,2% @ Tamamen Katiliyorum

68,6% @B Katiliyorum
10,8% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

3,2% @ Katiimiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 157: Covid-19 sonrasi etkin biit¢ce yonetimine 6nem verme algisi

Tedarikgi segimi konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

19,8% @ Tamamen Katiliyorum

64,4% @ Katiliyorum
1% @) Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

4,6% @B Katilmiyorum
0,2% Hig¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 158: Tedarikci secimi konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

Bir girisimci olarak dijital pazarlamanin yeni bir konu olmasi algisi

14,6% @ Tamamen Katiliyorum

55,6% @ Katiliyorum
16,4% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

12% @ Katilmiyorum
1,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 161: Bir girisimci olarak djital pazarlamanin yeni bir konu olmasi algisi
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Bir girisimci olarak markalagsma konusunda bilgi ve becerilerini artirma ihtiyaci algisi

20,8% @ Tamamen Katiliyorum

68,8% @ Katiliyorum
5,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,4% @B Katiimiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 162: Bir girisimci olarak markalasma konusunda bilgi ve becerilerini artirma ihtiyaci algisi

isinde mevzuatin 6ngérdigi e-belgeler konusunda bilgi sahibi olma algisi

19% @ Tamamen Katiliyorum

66,8% @B Katiliyorum
12,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

1,8% @ Katiimiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 163: Isinde mevzuatin 6ngordiigii e-belgeler konusunda bilgi sahibi olma algist

Tedarik yénetimi siirecinde basgarili olma algisi

21,8% @ Tamamen Katiliyorum

67,6% @B Katiliyorum
8,4% @) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

1,8% @ Katimiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmigtir.

Grafik 164: Tedarik yonetimi siirecinde basarili olma algisi
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Musteri iliskileri yonetiminde bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

16,6% @ Tamamen Katiliyorum

692% @B Katihyorum
8,8% @) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,8% @ Katiimiyorum
6% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 165: Miisteri iligkileri yonetiminde bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

ihracat, ithalat tesvikleri konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

18,2% @ Tamamen Katiliyorum

65% @ Katiliyorum
11,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,6% @ Katilmiyorum
0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 166: [hracat, ithalat tegvikleri konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algis
Uretim siireg ve teknolojileri konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

20,6% @ Tamamen Katiliyorum

65,6% @ Katiliyorum
92% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

4,4% @ Katilmiyorum
0,2% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendiriimistir.

Grafik 167: Uretim siirec ve teknolojileri konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi



SGK mevzuati konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip olma algisi

18,6% @ Tamamen Katiliyorum

63% @ Katiliyorum
15,2% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum

2,4% @B Katiimiyorum
0,8% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendiriimistir.

Grafik 168: SGK mevzuati konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip olma algis:

Girisimci olarak siireg iyilestirmeyi 6ncelikli konu olarak degerlendirme algisi

21,2% @ Tamamen Katiliyorum

68,8% @D Katiliyorum
78% @ Ne Katilyorum Ne Katilmiyorum

2% @ Katilmiyorum
0,2% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 169: Girisimci olarak siirec iyilestirmeyi oncelikli konu olarak degerlendirme algisi

Ekip kurma ve ekipten performans alma konusunda basarili olma algisi

21% @ Tamamen Katiliyorum

67,6% @B Katiiyorum

8,6% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
2,4% @D Katilmiyorum

0,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 171: Ekip kurma ve ekipten performans alma konusunda basarili olma algisi
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Stratejik planlama yapmakta zorlanma algisi

11,6% @ Tamamen Katiliyorum

39,6% @ Katiliyorum
11,8% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

25,6% @ Katiimiyorum
1,4% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 172: Stratejik planlama yapmakta zorlanma algis:

Ucret yonetim sistemleri konusunda bilgi becerileri artirma ihtiyaci algisi

17,6% @ Tamamen Katiliyorum

67,8% @ Katiliyorum
10,2% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,6% @D Katiimiyorum
0,8% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden dederlendirilmistir.

Grafik 173: Ucret yonetim sistemleri konusunda bilgi becerileri artirma ihtiyaci algisi

Bir girisimci olarak kendisine ait e-ticaret sitesinin mevcut olmasi

19,2% @ Tamamen Katiliyorum

57,6% @ Katiliyorum
92% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

13% @ Katilmiyorum
1% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 174: Bir girisimci olarak kendisine ait e-ticaret sitesinin mevcut olmasi



Tedarik yénetimi konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

18,4% @ Tamamen Katiliyorum

68,2% @D Katiiyorum

8,6% @ Ne Katiiyorum Ne Katilmiyorum
4% @ Katilmiyorum

0,8% Hi¢ Katiimiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendiriimistir.

Grafik 176: Tedarik yonetimi konusunda bilgi ve becerileri artirma ihtiyaci algisi

E-belgeler konusu ile ilgili ihtiyag duyulabilecek tiim egitimlerin alinmig oldugu algisi

18,6% @ Tamamen Katiliyorum

63,8% @D Katiliyorum
11,4% @ Ne Katilyorum Ne Katilmiyorum

5% @ Katilmiyorum
1,2% Hi¢ Katiimiyorum

*Grafik % Uzerinden degerlendirilmistir.

Grafik 177: E-belgeler konusu ile ilgili ihtiya¢ duyulabilecek tlim egitimlerin alinmis oldugu algis:

Kamu ihale siireg, katihm sartlan konusunda bilgi becerileri artirma ihtiyaci algisi

19% @ Tamamen Katiliyorum

67% @ Katihyorum
92% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3,8% @ Katiimiyorum
1% Hi¢ Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 178: Kamu ihale siireg, katilim sartlar1 konusunda bilgi becerileri artirma ihtiyaci algisi
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Vergi mevzuati konusunda ihtiya¢ duyulabilecek bilgilere sahip olundugu algisi

17,6% @ Tamamen Katiliyorum

69% @ Katiliyorum
96% @ Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum

3% @ Katilmiyorum
0,8% Hig Katilmiyorum

*Grafik % Uzerinden degderlendirilmistir.

Grafik 180: Vergi mevzuati konusunda ihtiya¢ duyulabilecek bilgilere sahip olundugu algisi
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