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SUNUS

2013 yilindan bu yana Ulkemizde aktiflesen kadin kooperatifleri, hem cok yeniler, hem de yanlis
degerlendirilebilmekteler. TURKONFED IDK olarak kadin kooperatiflerine ydnelmemizin en &énemli
sebepleri, kooperatiflerle ilgili mitlerden arindiriimig bir bilgi paylasimini saglamak ve pandemi 6ncesinde
planlamaya basladigimiz 2020 yili Uluslararasi Kadin Zirvemizde kooperatifcilik ile ilgili uluslararasi iyi
Ornekleri kamuoyu ile paylagsmakti. Kadin kooperatiflerinin gliiclenmesi, stirdurilebilirliklerinin saglanmasi,
kurumsal kapasitelerinin genigletiimesi, gérindrltklerinin arttinilmasi ve yayginlastiriimasi ile kadinlarin
kooperatifler yoluyla ekonomik ve sosyal hayata etkin katilimi temel hedefimiz. Bu anlamda hem kamu
kurumlarinin, hem de 6zel sektdrun, kooperatiflerin gug¢lendiriimesi yonlinde tesvik edilmesi ve kamu/
Ozel sektor/ sivil toplum / Gniversiteler ile igbirliklerinin saglanmasi gerekiyor. 2020 yili icin planladigimiz
Uluslararas! Zirveyi bir sonraki yila ertelemek durumunda kaldik. Lakin Kadin kooperatifleri icin
baslattigimiz arastirmalarimizi simdiden paylagsmay! uygun goérdiuk. CuUnki pandemi sureci, koope-
ratiflerimize daha cok kan kaybettirmekte ve bircogunu kapanma noktasina tagimakta. Ayni zamanda
kadin girisimcilerin ve Ureticilerin 6énderlik ettigi kooperatiflere firsatlar da sunmakta. Bunlarla beraber,
Ticaret Bakanliginin da kadin kooperatiflerinin desteklenmesine yénelik aldigi kararlari yakindan takip
ediyor, hazirladigimiz raporlar ile destek politikalarina yardimci olmayi arzu ediyoruz. Bu konuda dogru
bir is birligi ve strateji saglanamaz, devlet eliyle kooperatiflerin desteklenmesinden ziyade, istatistiki artig
amaciyla kadin kooperatifleri kurulur ise, ilerleyen yillarda kaynaklarimizin atil kullaniimasi ve sadece adi
olan iglevini yitirmis kadin kooperatifleri ile karsi kargiya kalma durumumuz olacaktir. Deneme yanilma
yontemlerinden ziyade, denenmis ve basarili olmus ¢alismalari hayata gecirmek daha kiymetli olacaktir.

IDK derneklerimizin de kooperatiflerle birlikte calistigini biliyoruz. Ornek vermemiz gerekirse IDK
Uyemiz Hakkari Kadin Girisimciler Dernegi (HAKGIDER) biinyesinde 2015 yilindan beri calismalarin
sirdiiren ve Hakkari'deki ilk ve tek kadin kooperatifi olan Hakkari Ciceklerin Ozii Kadin Girigim,
isletme ve Uretim kooperatifi aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bunun yani sira bir baska érnek,
yine Uyelerimizden Girisimci Kadinlarin Desteklenmesi Dernegi, Kadin Emegi ve istihdami Girigimi
Platformu iginde kooperatiflerle birlikte calismalarini sirdiirmekte. KAGIDER, Turkiye Vodafone Vakf
ve Soma Belediyesi is birligi ile Soma’da Once Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi hayata
gegcirildi, béylece Soma’da hem eslerini/yakinlarini maden kazasinda kaybeden hem de diger Somal ka-
dinlar iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlarla tanistirilarak, sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini
saglayip, aldiklari egitimlerle Gretim sirecine dahil olmalarina katkida bulunuldu. Yine Kayseri’de Kadin
isbirligini Gelistirme Dernegi KIGDER ve Talas tanitimi Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Dernegi ile
birlikte “Talas Maharetli Eller” adinda bir kadin retici kooperatifi kuruldu. Ayrica Diyarbakir is Kadinlari
Dernegi, kentte kadin kooperatiflerini tek ¢ati altinda bir araya getirmek, blyitmek ve giclendirmek Gzere
ilce ilce, kdy kdy gezerek saha calismasi yapmaktalar. Daha bircok kadin dernegimiz dogrudan ve
dolayl yollardan illerindeki kadin kooperatifleri ile caligsmaktalar.



Bizler bu calismaya basladigimizda henlz pandemi diinyada ¢ok yeniydi. Haliyle kooperatifler izerindeki
etkisini gdrmemiz biraz zaman aldi. Pandemiyle birlikte ne yazik ki en cok etkilenen kurumlardan
biri de kooperatifler oldu. Ozellikle kirsal alanda kurulu olan kadin kooperatifleri, iretimin strdirilmesi
asamasinda ve pazara erisimde sikinti yasadilar. Cok az sayida kooperatif bu suregten olumlu yénde
etkilendi. Hijyen malzemesi Ureten kooperatiflerde is hacmi artt.

“Neden is dunyasi kooperatifleri desteklemeli?” diye soruldugunda, bultende de daha ayrintili géreceginiz
sekilde, yanitimiz 6zellikle kadin ¢aligmalarina 6nem veren kurumlarin kadin kooperatiflerine verecekleri
destegin yalnizca kadinlarin degil toplumun da giclenmesine destek saglayacak olmasidir. Kadin
kooperatifleri, kadinlara yalnizca maddi imkan saglamiyor, birbirlerini etkileyecekleri ve birlikte guclendik-
leri bir ag sagliyor. Beraber, ortak calisma kultirlerini gelistiriyor. Sosyal alanlari genigliyor. Gelistirdikleri
ortakliklar ile birbirlerinin hayatlarina dokunuyorlar. Bu dogrultuda, 6zellikle yerel yénetimlerin kadin koo-
peratiflerini desteklemek konusunda daha aktif olmalari sadece ekonomik alan degil, belediyenin sosyal
sorumluluk alani icine girmekte. Ozel sektér isletmeleri de yerelde ve ulusal seviyede kadin kooperatiflerini
artin ve hizmet kalitesi, rekabet edebilirlik ve markalagsma gibi alanlarda desteklemesi etkili olacaktir.

Elinizdeki bulten, Turkiye’de ve dinyada kooperatiflerle ilgili tartismalari ve kooperatiflerin durumunu,
kooperatiflerle ilgili dogru bilinen yanhglari (mitleri), pandeminin kooperatifler Uzerindeki etkisini,

ayrica ulusal ve uluslararasi iyi kadin kooperatifi uygulamalarini icermektedir.
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GiRIS

Aylar 6nce Cin’in Wuhan sehrinde baslayan bir salgin, diinya ¢capinda yuz binlerce insanin yagsamina ve
ciddi boyutlarda ekonomik hasara yol acti. COVID-19 salgini, “reel ekonomileri” derinden vurdu. Kriz éncesi
kirilganlik sinyalleri veren kuguk-orta 6lcekli isletmeleri, girisimcileri ve kiresel deger zincirlerini ayakta
tutan binlerce Ureticiyi ve emekgiyi dogrudan ve son derece olumsuz etkiledi. Salgin, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini pekistirdi, bakim igini orantisiz bicimde Utstlenen kadinlarin, siddete ve yapisal esitsizliklere
kars! bagisikligini dustrdi. Ekonomilerin ve toplumlarin can suyu olan ticari igletmeleri hayatta tutabilmek
icin, hikiimetler GSMH’larinin neredeyse yiizde 4’line denk gelen yardim paketleri sundu. Oniimiizdeki
suregte, yardim paketleri ve benzeri pandemi odakli programlarin, ginu kurtarmak yerine reel ekonomileri
uzun vadede gucli, dayanikl ve saglikh kilabilmesi icin, toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisiyla
yasama gecirilmeleri gerekiyor.’

COVID-19 salgininin isletmelere ve emek piyasalarina etkilerini ydnetebilmek, refah ve blylime
yolculuguna hep birlikte devam edebilmek icin bugliniin basari érneklerini incelemek, ne tur igletmelerin,
neden srdirilebilir oldugunu anlamak énemli. insan yasamini, gevresel surdirilebilirligi, biyolojik
cesitliligi tehdit eden krizleri gelecekte ¢ok daha sik gdrecegiz. Bir daha “hazirliksiz yakalanmamak”
icin, isletmelerimizi, is modellerimizi, ¢calisma bigimlerimizi gézden gegcirebilir, kadinlarin esit paydaslar
olarak yer aldigi, cevresel ve sosyal faydanin ekonomik faydayla esit degerlendirildigi direncli, gucla
ve surdurulebilir bir ekonomi kurabiliriz.

COVID-19 salgini Turkiye'de pek cok kadin kooperatifi icin, tipki diger kiicik ve orta isletmeler gibi,
zorlayici bir durum olusturmakta. Kadin kooperatifleri bu sirecte kreslerini, oyun odalarini, Gretim
mekanlarini, atélyelerini, lokanta ve kafelerini gegici de olsa kapatmak zorunda kaldilar. Hizmet, Gretim
ve gelirlerin ¢cok az oldugu ya da tamamen durdugu 2020’nin Nisan, Mayis ve Haziran aylari icgin
6denmesi gereken vergi borglari, kira, elektrik, su, dogalgaz gibi giderler ve diger yatirim araglarinin kredi
borglari kooperatifler icin de ciddi bir yok olma tehdidi olusturuyor. Kooperatiflerin, &zellikle
sosyal kooperatiflerin, daha da 6zelde kadin kooperatiflerinin, bulunduklar vyerlerde yoksullukla
mucadelede, kadinin toplumda ekonomik ve sosyal olarak glclenmesinde, toplumsal karar alma
sureclerine katiliminda ve Uyelerinin ailelerinin ve 6zellikle ¢ocuklarinin yasamlari Uzerinde yarattiklari
iyi etkiler g6z 6nline alindiginda bu zararin élgtlmesi zorlagiyor.

"Marianne Schnall, ‘Putting a gender lens on Covid-19; Forbes, 17 Nisan 2020,
https://www.forbes.com/sites/marianneschnall/2020/04/17/putting-a-gender-lens-on-covid-19-thought-leaders-weigh-in/#354baecf5b23
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Ote yandan, bu siirecte sosyal kooperatifcilik alaninda yer alan yapilarin dayanisma icerisinde bu
sureci olumluya dénusturdlklerine de sahit oluyoruz. Bu da bizlere sosyal kooperatifciligin dayanisma,
birliktelik ve surduralebilirlik ilkelerinin pandemi gibi kriz kosullarinda ekonomik surdurulebilirlik ve
toplumsal fayda acisindan ne kadar énemli oldugunu gésteriyor. Ornegin, Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfrnin (KEDV) bitin Uye ve calisanlari sosyal izolasyon surecinde evlerinden ¢ok iyi érgutlenerek,
cevrimici platformlari ¢ok etkin bir sekilde kullaniyorlar. Kadin kooperatifleri ile 6zellikle gida
muhendislerini ve diger ilgili uzmanlari bir araya getirerek, “Zoom” uygulamasi Gzerinden afet, gé¢, cocuk
ve gida guvenligi gibi konularda egitimler diizenliyorlar. Vakif, tiketicinin iyi, saghkli ve yerli tarim Grtnleri
talebine yonelik, bu surecte Uretim yapacak olan gida kooperatiflerin listesini ¢ikararak, bu listeleri
sosyal medya hesaplari Gizerinden duyurdu ve tlketiciler bu ¢agrilara yogun bir sekilde karsilik verdiler.
Kooperatiflerden toplu alim yapan sirketlerin yasadigi ekonomik sikintilar nedeniyle siparisleri iptal
edilen kooperatiflerin Urtnleri, ortak kampanyalar araciligiyla tiketiciyle dogrudan bulusturuldu. Ayrica,
kadin kooperatifleri bu siirecte yogun maske talebini karsilamak Uzere ¢ok sayida Ucretsiz ve gonalli
maske uretimi yapti ve yapmaya devam ediyor.

Mardin’de gecici koruma statlisiindeki Suriyeli ve yerel halktan kadinlarin bir arada Uretim, pazarlama
ve satis yaptigi Mardin Artuklu Topraktan Tabaga Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nin Halep Sabunlari
uretim atélyesindeki uUretim ve satiglar tum hijyen ve saglik kosullari yerine getirilerek Covid-19
oncesinden ¢cok daha yuksek bir tempoda ve ¢ok daha fazla kadinin katilimiyla suriyor. Mardin’deki
salgin Ozellikle en savunmasiz gruplara, yani gunlik Ucretlerle yasayan ve bu dénemde harcamalarina
izin verecek birikimleri olmayan Suriyeli gé¢gmenleri ve yerel isci/emekgileri carpti. Topraktan Tabaga
Kooperatifinin kadin Gyeleri bu dogrultuda daha fazla ¢alisma taleplerini dile getirdiler ve pandemiye bagl
olarak ortaya ¢ikan dogal temizlik ve hijyen talebine paralel olarak hizli bir sekilde sabun Uretmeye
basladik. Ayrica, tiketiimeye hazir sabunlari satmak icin c¢evrimici kanallardan bir sosyal medya ve
tanitim hamlesi baglattilar. Mevsimsel kosullar itibariyle, yaglari sabuna dénustirmek igin elverigli olan
dretim dénemi, Covid-19 hastalginin yayilma surecine ragmen gerekli hijyen ve koruma gerekliliklerine
uyarak en iyi sekilde degerlendirildi. Bu dénemdeki uretim ve satis atagr Kooperatifi farkli yaglarla
uretimini genisletme ve cesitlendirmeye tesvik etti. Bu kooperatifte ekonomik 6zgurliguniu kazanan
kadinlarin evlerindeki ve sosyal yagsamdaki statulerinin ve kendilerine iligkin tutumlarinin olumlu yénde
degistigi gbzle goérilebiliyor. Kadinlarin pek cogu, ailelerinde Covid-19 ddéneminde evlerine maddi
gelir saglayan tek bireyler.
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COVID-19 SALGINI SURECINDE KADIN iSTIHDAMI ODAGINDA ETKi
ARASTIRMASI’NDAN KOOPERATIFLERLE iLGiLi ONEMLi BULGULAR

Elinizdeki bultenin hazirlanmasi agsamasinda, Covid-19 salgininin Mart-Haziran 2020 déneminde 6zel
sektdr Gzerindeki olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis agisindan anlamak ve toplumsal cinsiyet esitligini
gbzetecek politikalar gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla TUSIAD, TURKONFED, UN Women
Turkiye Ofisi tarafindan ortak bir anket arastirmasi yurutulmustur. Ankete farkh sektér ve bdlgelerde
faaliyet gdsteren 7’si kooperatif olmak tzere 339 Uye isletme katilmistir. Bize, Turkiye’deki 6zel sektdrin
kooperatiflere yonelik algisini da dlgcme firsati da veren bu calismaya katilan igyerleri arasinda %28
oraninda 250-2,999 calisana sahip Biyik Isletme, %19 oraninda 50-249 calisana sahip Orta
Buyiklilkte isletme, %18 oraninda 10-49 calisana sahip Kigilk Isletme ve yine %18 oraninda 9’dan
az calisana sahip Mikro isletme ve %14 oraninda 3000'den fazla calisana sahip olan Biylk
isletmeler yer almaktadir. Calismaya katilan kooperatiflerin orani %3'tiir.

Rapora gore:

“Ankete katilan igletmelere bdlgelerinde girisim, Uretim ve isletme kooperatiflerinden haberdar olup olmadiklari
soruldugunda, %36 oraninda isletme ne yazik ki haberdar olmadigini, %40’1 kismen, %24’0 haberdar oldugunu
belirtmistir. Bolgelere gore ayristirarak incelendiginde Ege, Akdeniz, Gineydogu Anadolu Bdlgesinde faaliyet
gosteren isletmeler icinde kismen ve tamamen haberdar olan isletmelerin orani en yiksek dizeyde ¢cikmigtir.”

“Bolgelerindeki kooperatifler arasinda kadinlar tarafindan kurulan ve ydnetilen kooperatifler olup olmadigi
sorusuna ise igletmelerin yizde 60’1 evet yaniti vermistir. Ancak kadin kooperatiflerinden hizmet ya da rin
satin alip almadiklari sorusuna yalnizca 37 isletme Uriin satin aldigini belirtmigtir. Satin alinan Uriinler arasinda
da cogunlukla tarim Grdnleri, gida Urunleri, hediyelik esya, el isi vb. tekstil Grinleri, organik gida, maske, giyim,
kahvaltilik Grinleri vb. Griinler yer almaktadir. Uriin alarak destekleyen isletmelerin faaliyet yirittikleri
sektorler sirasiyla saglik, bilisim, finans ve yiyecek sektdrleridir. Cok az sayida da olsa enerji sektériinden
isletmeler kadin kooperatiflerini desteklediklerini ifade etmistir. Bu isletmeler arasinda 12’si buyuk isletmeler,
21’i KOBI, 5'i de yine kooperatiflerden olusmaktadir. Alinan agik uglu yanitlardan biri tedarikgilerini kadin
kooperatifleri ya da kadin girisimci isletmeler arasindan secerek destek sagladiklarini, bir diger yanit ise belirli
glnlerde kooperatiflere alan yaratarak ¢alisanlara Urln tanitimi ve satisi yapmalarini sagladiklarini iletmistir.”

Yanda yer alan tabloda ankete katilan isletmelerin kooperatiflere dair gérugslerine yer verilmektedir.
isletmelere elinizdeki biiltenin Gizerinde durdugu hipotezlere yénelik degerlendirmeleri sorulmustur. Buna
gore, kooperatiflerin piyasada rekabet edebilen karli isletmeler oldugu gérisine katilanlar (kismen ve
tamamen) sadece %33 dlzeyindedir. %67 kooperatiflerin piyasa kosullarinda rekabet edebilen karli
isletmeler olmadigini dustnmektedir. Buna karsilik, kooperatiflerin adil piyasa kosullari yarattigini
dislinen %71 gibi yiiksek bir oranda isletme oldugu gériilmektedir. Isletmelerin neredeyse kooperatiflerin
eriste, tarhana ve el isi Urlnler satmanin 6tesine gegemedigini belirtmistir. Kooperatiflerin ve kadin
kooperatiflerine sunulan desteklerin yetersiz oldugu %72 oraninda blyik cogunluk tarafindan kabul
gOérmustur. Kadin kooperatiflerine vergi tesvikleri getiriimesi isletmelerin %86’si tarafindan, 6zel sektdrin
toplu hizmet ve (rin satin alma yoluyla destek olmasi gerektigi ise yine %86 oraninda isletme
tarafindan desteklenmistir.

(7)
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Tirkiye'de kooperatiflere ve ézellikle kadin kooperatiflerine dair gértisler
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Kooperatifler, canli bir piyasa ekonomisinde
rekabet edebilen, karli isletmeler olamaz. 10 23 12 18 36 100
Kooperatifler adil piyasa kosullari yaratiyor. 38 33 13 14 1 100
Kadin kooperatifleri eriste, tarhana ve el isi
Urtnler satmanin étesine gecemiyor. 21 28 15 15 20 100
Kooperatif kuran, isleten, yoneten ve emekgisi
olan kadinlara sunulan destekler yeterlidir. 3 11 14 21 51 100
Kooperatifler, kadinlara iyi birer kariyer ve
bireysel gelisim imkani sunamaz. 4 16 17 14 48 100
Kadin kooperatiflerine vergi tesvikleri getirilmeli. 78 8 6 3 5 100
Ozel sektor, kadin kooperatiflerine, toplu hizmet
ve (iriin satin alma yoluyla destek olmalidir. 71 15 6 5 3 100

Anket sonuglari, kooperatiflerin 6zellikle Uretim yaptiklari ve hizmet verdigi bélgelerde kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumla daha iyi is birlikleri kurarak daha taninir ve bilinir hale gelmeleri gerektigini gézler
énline sermektedir. Ozel sektére yénelik bakildiginda da, kooperatiflerin, 6zellikle kadin kooperatiflerinin
ekonomik ve toplumsal degerini daha iyi anlamak ve yerel ve ulusal dizeyde kadin kooperatiflerini
desteklemek igin stratejiler gelistirmeleri gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Siirdirilebilir ekonomi icin insan odakh ve esitlikci is modelleri: Kooperatifler ve kadin
kooperatifleri

Kooperatiflere dair ényargilarin ya da “mitlerin” aksine, insan, paylasim ve dayanisma odakli bu ticari
yapilar, ekonomik kiresel buyime ve istihdama 6nemli 6l¢lide katkida bulunuyor. Dinyada g¢aligan
nifusun ylzde 10'u bir kooperatif tarafindan istihdam ediliyor.2 Sadece ABD’de kooperatifler yilda
2 trilyon dolar ciro kaydediyorlar.® Kadin kooperatifleri bu formiliin énemli birer parcasi: dyle ki 2002
yilindan bu yana Uluslararasi Is Orgiitii (ILO) kooperatiflere kadinlarin her seviyede katilimlarina
Ozel vurgu yapiyor, bu yénde Uyeleri ile is birligi icinde programlar yurutiyor.*

2 Facts and figures, International Co-operatives Alliance, https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

3 World Cooperative Monitor 2019, EURICSE ve International Co-operative Alliance, 2019,

https://monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews/world-cooperative-monitor-2019

4 R193 - Promotion of Cooperatives Recommendation, 2002 (No. 193), International Labor Organization,

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R193 O
8
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Turkiye’de ve dinyada kadin kooperatifleri denince genellikle akla dar gelirli ya da digarida is imkani
bulmayan kadinlarin ihtiyaglari ve becerileri etrafinda bir araya geldikleri ekonomik ve sosyal
girisimlerden s6z ediliyor. Kadin kooperatiflerinde igin liderligini yapanlar kadinlar oluyor. Bilinen o ki,
kooperatif yapisi karma oldugunda, kadin bir yénetim kurulu bagkani ve lideri olamayabiliyor.

Peki, Turkiye’de kadinlarin istihdam edilmesini saglayan kolektif is modelleri dedigimizde aklimiza
gelen genellemeler ve tanimlar ayni zamanda kooperatiflerin ekonomik ve toplumsal performansini
g6z ardi etmemize yol acan faktorler olarak kargimiza c¢ikiyor mu? Kooperatiflerle ilgili bildigimizi
sandigimiz (ama yanildigimiz) “mitler” neler?

Kooperatifler ve 6zellikle kadin liderligini ve emegini bir araya getiren ve kadinlarin istihdamini saglayan
kooperatifler Turkiye’de nasil daha fazla deger yaratir? Kadin kooperatiflerinin gelisen, canli bir emek
piyasasi ve ekonomiye katkisi nedir ve bu katki nasil artirilabilir? Kooperatiflerin toplumsal fayda ve 6zel-
likle de toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin surdirebilir gecim kaynaklarina erigimindeki roli nasil
gelistirilir? Bu konudaki kamu politikalari ve mevzuatta yapilabilecekler nelerdir? Ozel sektér Tiirkiye'de
Ozellikle kadin kooperatifciliginin gelisimine neden katkida bulunmal ve nasil katkida bulunabilir?

TURKONFED is Diinyasinda Kadin Komisyonu (IDK) bu biiltende kooperatiflere algiyi ve dogru
bildigimiz yanhslan ele aldi. Tiirkiye’de basarili ve sirdiiriilebilir kooperatifler ve o6zellikle
yogun olarak kadinlarin paydas oldugu kooperatifler icin yapilmasi gerekenleri derledi.
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KOOPERATIFLERLE iLGILI MIiTLER ve GERCEKLER

1. Kooperatifler, canli bir piyasa ekonomisinde rekabet edebilen, karli isletmeler
olamaz. (Yanhs)

is diinyasi liderlerinin basucu dergisi Harvard Business Review (HBR), 2018’de yayinladigi bir yazida
ABD’de kooperatiflerin basarisina dikkat cekerek, neden daha fazla kooperatife ihtiyacimiz var sorusunu
ortaya atti.®> Kooperatiflere dair 6nyargilardan biri bu tur igletmelerin canli, dinamik ve rekabetgi bir piyasa
ekonomisi ile uyusmamasi.

Oysa ki:
o Kooperatifler, kar amaci giider. Ortaklar kari esit paylastiklarindan, kooperatifin ticari basarisi, her
dyenin pesinde kostugu ve sahiplendigi bir hedeftir.

o Kooperatifler kiiresel piyasa ekonomisinin énemli bir parcasidir. Diinyada 3 milyonu askin kooperatif
var. Avrupa Birligi’nde her 5 kisiden biri bir kooperatif Uyesi.®

e Kooperatifler, ortak ticari, sosyal ve kiiltiirel amaclar ve hedefler dogrultusunda iiyeleri tarafindan sahip-
lenilen, yénetilen veisletilen yapilardir.” Ortaklar, kooperatiflerin dogrudan paydasi olduklarindan, kurduklari ve
yOnettikleri yapilari isbirligi icinde ve uzun vadeli bir bakis agisiyla isletmeye odaklanirlar.®

e Kooperatif ekonomisi ile sosyal gelisim arasinda giclii bir bag var. 2014 yilinda diinya kooperatif eko-
nomisine dair yapilan bir arastirmanin sonuclarina gbre, kooperatiflerin ekonomideki yeri ve gayri safi milli
hasilaya katkilari yiksek olan Ulkelerin “sosyal gelisim endeksi” performanslari da oldukca yiksek.®

HBR yazarlari, kooperatiflerin éniimiizdeki on yil icinde daha da gliclenecegini éngériiyor. Oyleyse,
kooperatifleri canli piyasa ekonomilerinin daha da merkezine tasiyacak gelismeler neler olabilir?

Normallesen kriz ortami ve is modelleri

Giris béliuminde, krizlerin giderek daha da gundelik ve alisilagelmis hale gelecegini yazdik. Kuresel
ekonomi, iklim degisikligi, issizlik, bor¢luluk ve pandemi gibi krizler nedeniyle zayifladiginda, etkin bicimde
rekabet edebilen, dayanikh ve Kaliteli is olanaklari saglayabilen isletmelere daha da fazla ihtiyac
duyacagiz.

Kriz dénemlerinde kooperatifler diger isletmelere kiyasla daha iyi performans sergiliyor. Ornegin,
ABD’de kooperatif yapisini tercih eden isletmeler, 1999-2011 yillari arasinda ekonomik krize ragmen
karlarini %14 artird1.™ iskogya’da hizmet veren gida kooperatifi Scotmid, 2019 yilinda Brexit, yavaslayan
ingiltere ekonomisi ve artan masraflara ragmen karliligini %10 artirdi.™

5 Why the US needs more worker owned cooperatives. Harvard Business Review. 2018.
https://hbr.org/2018/08/why-the-u-s-needs-more-worker-owned-companies

6 Towards a people-centred Europe with cooperatives. Coop Europe.
https://coopseurope.coop/sites/default/files/CooperativesEurope_Flyer_ ONLINE.pdf

"*What is a cooperative?’, International Cooperatives Alliance, https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-cooperative
8 ‘What is a cooperative?” Cooperatives Europe. https://coopseurope.coop/about-co-operatives/what-cooperative
® Tablo 3, https://nz.coop/research-reports/top-40/

10 Kurtulus, Fidan Ana and Douglas L. Kruse. 2017. How Did Employee Ownership Firms Weather the Last Two Recessions?: Employee Ownership,
Employment Stability, and Firm Survival in the United States: 1999-2011. Kalamazoo, MI: W.E. Upjohn Institute for Employment Research.

" Scotmid Cooperative profits up 10% as it approaches 160th birthday, Insider, 2019,
https://www.insider.co.uk/news/scotmid-co-operative-profits-up-14553526 O
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Kooperatiflerin olumlu performansinin birkac farkli aciklamasi var:

e Ne pahasina olursa olsun, demokratik yénetisim ilkelerine baghlik. Kriz déneminde piyasa temelli ve
diger dis baskilar nedeniyle kooperatifler, diger isletmelere benzer sekilde zorlaniyor. Ticari etkinligini koruma
gereksinimiyle, demokratik yonetisim ilkelerini strdirme oncelikleri ¢atismaya bagliyor. Tam da bu catisma
dinamiklerini, bazi kooperatifler avantaja cevirerek, demokratiklesme stireclerini derinlestiriyor, isletmeye yeni bir
kimlik kazandiriyorlar. Ydneticilik vasiflari giicli olan kooperatif liderleri, kriz déneminde ciro, karlilik, inovasyon
gibi hedeflerden sasmadan igletmelerinin sosyal dinamiklerini glclendirmeye odaklanarak basari
yakalayabiliyor.'2

e Yerel ekonomilere can suyu. Kooperatifler, kriz déneminde de yerel Ureticilerle dayanisma iginde kalarak,
satin alma ve yatirim faaliyetlerini yerel Olcede odaklayarak, yerel ekonomilerin canli kalmasina katkida
bulunuyorlar.”™ Krizde kazanimlarini yatirnma dénistlren her tir isletmenin kriz sonrasi ddnemde daha basarili
oldugu™ disltnuldiginde kooperatiflerin yerel olgekteki bu tutumlari, gerek ticari gerekse insani agilardan
olumlu sonuglar doguruyor.

e Risk duyarliigi. 2007-2008 bankacilik krizinde Avrupa’daki kredi birlikleri, geleneksel bankalara kiyasla
basarli bir performans sergiledi, mal varliklarini %10, musteri portfdylerini %14 oraninda artirdilar. Krizden
hemen sonra geleneksel bankalar kredi derecelendirmelerini ylikseltmekte zorlanirken, kredi birlikleri A ve
Uzeri notlarini korudular. Bankacilik sektdriindeki kooperatif yapilarinin basarisinda, ortaklarinin farkh risk
algilari dnemli rol oynadi. Ortaklar tarafindan secilmis yénetim kurullari, kredi birliklerini ortaklara yillik kar payini
artiracak sekilde yonettiler, kazang fazlasini rezerve ydnlendirdiler, bankacilik Urinlerini daha ucuz ve
erigilebilir tuttular.

Bazi Avrupa ulkelerinde mausteriler, kredi Dbirliklerini geleneksel bankalardan daha guvenli
buldugundan birikimlerini buraya tasidilar.'®

Yeni finansman kaynaklari

Geleneksel finansman saglayicilar da sosyal fayda amaci giiden yatirimcilar da, kooperatif modelini gerek
risk acgisindan gerekse karsilik beklentisi agisindan yatirrma deger bulmaya basladi. Kooperatiflerin
finansmana erisimi gelismeye oldukga acik bir alan.’® Calisanlar tarafindan sahiplenilen ve yoénetilen
isletmeler, blUyUmeleri icin gereksinim duyduklari finansmana gelecekte diger isletmelere kiyasla
daha kolay erigebilecekler.

2 Cooperative dynamics during the financial crisis, Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 2016,
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764016661775

'3 Policy coherence for Sustainable Development 2017, OECD, sayfa 157, https://books.google.co.uk/books?id=vKsIDWAAQBAJ&pg=PA157&Ipg=-
PA157&dqg=private+sector+incentives+for+investing+in+women-+owned+cooperatives&source=bl&ots=jgNIvoVy_c&sig=ACfU3U16BVTwQkKd-
rPFz6KoM46px9kHVvw&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwirk-

Cp9b_oAhUSE8BAKHXSaDfgQ6AEWB30ECAWQAQ#v=0nepage&qg=private %20sector%20incentives%20for%20investing %20in%20women %20
owned%20cooperatives&f=false

*Michaela Coppola, ‘Building business resilience to the next economic slowdown, Deloitte, 2019,
https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/topics/strategy/business-resilience-economic-slowdown-cfo-perspectives.html

®*Financial cooperatives: A safe bet in crisis. International Labor Organization (ILO), 2013,
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_210300/lang--en/index.htm

6 Are cooperatives really so difficult to finance? Fifty by Fifty, 2018,
https://medium.com/fifty-by-fifty/are-cooperatives-really-so-difficult-to-finance-3adec81c70a8
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Kusaktan kusaga aktarilan deger

ikinci Diinya Savasi sonrasinda diinyaya gelen ve bugiin tepe yénetici ve kurucu kadrolarinin cogunlugunu
olusturan'” ‘Baby Boomer’ kusagi, yakinda emekliye ayrilacak. Kurduklari kiguk ve orta dlgekli sirketlerin
gelecegini planlarken, yeni kusaga devir ya da satis yerine sirketlerini ¢calisanlara devretme secenegine
cazip bakiyorlar.’® Neden? Bazi kurucular, aile bireylerine ya da isletmeyi satin almaya talip olanlara
kiyasla, calisanlarinin ise hakimiyetlerinin daha yiksek oldugunu dusunlyor. Emektar ¢alisanlar, kuru-
cularin baglattiklari yolda basariyla devam edebilirler. isletme kooperatif haline geldiginde eski uzman ve
yonetici kadrolarini koruyarak yola devam edebilir. isletmenin bulundugu tilkenin mevzuatina gére kosullar
degisse de, her halliikarda calisanlara devir finansman kaynagi da yaratabilir. Calisanlar ortaga dénustu-
gunde, isletmenin en az bugin oldugu kadar basarli yola devam etmesinde daha da etkin rol
oynayabilirler.®

Ozellikle tarim, gida, sanat ve elislerinde geleneksel iiretim tekniklerinin gecmisten bugiine tasinmasinda
rol oynayan kadinlar, kooperatifler gibi kolektif ve dayanismaya dayal Gretim yapilar altinda, kdltarin ve
emegin kusaktan kusaga tasinmasinda énemli rol oynuyorlar.

inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ile ticari basari iliskisi

Artik surdurulebilir olmayan buyumeden s6z etmek mumkin degil. Canli ve direncli bir piyasa ekonomi-
sinde hayatta kalmak ve gelismek icin, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik ve inovasyona yatirim yapmak
giderek énem kazaniyor. ispanya’nin Bask bélgesindeki MONDRAGON kooperatifi gibi yenilikci yapilar,
yenilikci ve esitlikci ¢cdzimlerle hem piyasada, hem de toplumsal deger yaratmanin mimkin oldugunu gés-
terdi.®® (Bakiniz EK 1) Bu gibi érneklerin basarili yénlerinin pekismesi, gelismeye acik/zorlanan yonlerinin
¢6zUmu?' sayesinde, kooperatifler gelecekte esit, adil ve surdirulebilir ekonominin kalbinde yer alabilir.2?

e Siirdiiriilebilirlik, kooperatiflerin DNA’sinda var. iklim krizi, dogal kaynaklarin hizla tilkkenmesi, biyolojik
cesitliligin yok olmasi bugin is dinyasinin tamamini etkileyen, biylime hedeflerini dogrudan ilgilendiren, triin ve
hizmetlerin cazibesini ve fiyatini belirleyen gelismeler. Ornegin, tilketiciler, giderek daha fazla surdirilebilir
arin ve hizmetlere yoneliyor, “yesil” ve “adil ticaret” prensibine uygun Urunleri tiketmek icin daha fazla
para 6demeye gonulli oluyorlar.2

is diinyasinin, faaliyetlerinin topluma ve diinyaya olan etkisini yeniden gdzden gegirdigi ve sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlik agisindan olumlu etkiler birakmanin kritik oldugu bir dénemden geciyoruz.?* Bu gelismelerle paralel
sekilde, kooperatiflerin sirdirulebilirlik yaklasimlari da gelisiyor. Uluslararasi Kooperatiflere Birligi'ne (ICA)
gore, kooperatifler dogustan surdurulebilir yapilar, zira topluma deder katmayi 6nceliklendiren isletmeler.

7 Age and Tenure in the C-Suite, Korn Ferry Institute, Ocak 2020, https://www.kornferry.com/about-us/press/age-and-tenure-in-the-c-suite

'8 Retiring Boomers Turn to Co-ops to Keep Their Businesses Running, Bloomberg, 5 Subat 2020,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-05/retiring-boomers-turn-to-co-ops-to-keep-their-businesses-running

9 Baby Boomers’ Uptapped Legacy’ Forbes, 20 Kasim 2019
https://www.forbes.com/sites/ashoka/2019/11/20/baby-boomers-untapped-legacy-stronger-local-economies/#6de95aed45cd

20 Humanity at work: MONDRAGON - a social innovation ecosystem case study, Young Foundation, 2017
https://youngfoundation.org/wp-content/uploads/2017/04/Humanity-at-Work-online-copy.pdf

2 MONDRAGON through a critical lens, 2017, https://medium.com/fifty-by-fifty/mondragon-through-a-critical-lens-b29de8c6049

22 Why the cooperative model needs to be at the heart of our new economy, Fast Company, 2018,
https://www.fastcompany.com/90249347/why-the-cooperative-model-needs-to-be-at-the-heart-of-our-new-economy

2 The huge sustainability challenges still facing companies and consumers, ING, 2019,
https://think.ing.com/articles/the-move-towards-a-circular-economy-is-gaining-momentum/

24 Meghann Jones, ‘Making Business Sustainable’ Ipsos, 2019
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2019-03/making_business_sustainable_impact_ipsos_pov_2019.pdf
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Bazi kooperatifler siirdiiriilebilirligi sadece cevresel degil ayni zamanda insani olarak tanimliyor. Ornegin,
ingiltere’deki John Lewis Partnership (JLP), stirdirilebilirligi “mutluluk” olarak tanimlayan ve ortaklarinin kardan
giderek daha fazla pay aldiklari bir diizende, isletmenin daha mutlu ve surdirilebilir oldugunu savunuyor.?®
Ote yandan, iskandinavya (lkeleri ve ABD’deki bazi kooperatifler sirdurilebilirligin cevresel boyutuna odak-
lanarak, 6rnegin yesil enerji arzini hikimetlerle is birligi icinde karsilama yolunu se¢cmigler. Kooperatif yapilari
sayesinde, yesil enerjiye erisimi ve yesil enerji finansmanini hesap verebilir ve demokratik bir sisteme oturtmak
muimkin olmus.?® Tlrkiye’de yesil enerji alaninda diinya trendlerinin aksine merkezilesme gézlemlenirken,
yine de Troya Cevre Dernegi’nin 2017’de kurdugu Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi?” gibi 6rnekler tmit

veriyor.2

e Kooperatifler adil piyasa kosullari yaratiyor. Kooperatif denince akla adil dagitim ve paylasim geliyor.
Bununla birlikte kooperatiflerin bulunduklari sektorlerde adil piyasa kosullari yarattigi da gdzlemleniyor.
Hollanda’'da sut dretim piyasasinin son 150 yillik tarihcesine bakan bir arastirmanin bulgularina gore,
kooperatifler, diger tirde isletmelerle ayni piyasada yer aldiklarinda kooperatif Uyesi Ureticiler diger kar amaci
glden igletmelerin fiyatlarinin adil olup olmadigini kooperatif catisi altinda degerlendirebiliyor. Boylelikle,
kooperatifin belirledigi fiyat piyasadaki diger tim fiyat miizakereleri icin referans noktasi oluyor. Bu ve benzer
islevleri nedeniyle kooperatiflerin yer aldigi piyasa sadece bireylere ve isletmelere degil ekonominin tamamina
da deger yaratiyor.?® Yaratilan bu deger, gerek ekonomik gerekse sosyal sirdirulebilirlige katki yapiyor.

Urla Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi bu konuda Tirkiye’den ilham verici bir érnek. izmir’de Ur-
la’daki iskelede kisa slire 6ncesine kadar, her gelirden insanin deniz kenarinda ¢ok fazla para harcamadan
oturabilecegi bir tesis yokken, Kooperatif islettigi iskele Cay Evi'yle bu eksikligi doldurdu. iskele Cay Evi, ka-
musal alanda saglikh Griinlere makul bir fiyatla erisme olanagi ve her gelir seviyesinden kisilerin keyifle vakit
gecirebilecegi bir sosyal ortam haline geldi. Urla Kadin Kooperatifi'nin market raflarina giren pek ¢ok tarim ve
gidatruni sayesinde tiketici, temiz ve saglikli gidaya erisebilmekte. Bu kooperatifin basarisi, yarattigi sosyal
ve ekonomik etkiile aniliyor ve Kooperatif pek cok 6zel sektér kurulusu, yerel ve idaribirimlerle is birligiyapiyor.

2 Can co-ops redefine sustainable business. The Guardian, 21 Kasim 2013,
https://www.theguardian.com/sustainable-business/cooperatives-sustainable-business-structures

2 A Cooperative Green Economy, https://www.uk.coop/sites/default/files/uploads/attachments/green_economy_v1.pdf
2" Troya Cevre Dernegi, https://www.troyacevre.org/hakkimizda/

2 Yenilenebilir enerji kooperatifleri ve enerji demokratisisi, Acik Yesil Programi, Acik Radyo, Haziran 2018,
https://acikradyo.com.tr/acik-yesil/yenilenebilir-enerji-kooperatifleri-ve-enerji-demokrasisi

2% Exploring the sustainability of the cooperative model in dairy: the case of the Netherlands. Sustainability. 2018.
https://www.mdpi.com/2071-1050/10/7/2498/htm
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2. Kadin kooperatifleri yeterince destek almalarina ragmen, eriste ve tarhana
satmanin 6tesine gecemiyorlar (Yanls)

Kooperatiflerin diinya ekonomisine ve sosyal ve cevresel surdurilebilir kalkinmaya katkilarini yukarida
tartistik. Kadin kooperatifleri, yaratilan bu ortak degerin basat paydaslarindan. Uluslararasi is Orgiiti’niin
(ILO) bulgularina gére son yillarda, kadin kooperatiflerinin sayisi artmakla kalmadi, giderek daha fazla
kooperatifte, kadinlar lider ve ydnetici konumlarina yukseldi. Kooperatif¢ilik, toplumsal cinsiyet tartisma-
larina oldukca duyarh bir alan® ve kooperatifler toplumsal cinsiyet esitsizliginin azalmasina katkida bulu-
nacak yapisal ézelliklere ve uygulamalara sahip. Oyleyse, gerek ticari acidan gerekse sosyal acilardan
bdylesine olumlu katkilar olan kadin kooperatiflerinin “imaj sorunu” nereden kaynaklaniyor? Bu bélimde
de kadin kooperatiflerini kisaca inceleyerek, yanls bilinen dogrular dizeltmeye caligtik:

(1) Kadin kooperatifleri cok cesitli alanlarda faaliyet gdstermekte, topluma ve ekonomiye farkli
bicimlerde deger katmaktadir.

(2) Kooperatif kuran, isleten, yéneten ve emekgisi olan kadinlara sunulan destekler artiriimalidir.

Bu bélim genelde sosyal kooperatiflerin ve 6ézelde kadin kooperatiflerin kamu, 6zel sektér, STK’lar ve
belediyeler tarafindan neden daha fazla ve daha radikal sekillerde desteklenmesi gerektigine de 1sik
tutuyor.

Eriste ve tarhananin 6tesinde: kadin kooperatiflerinin toplumsal ve ekonomik katkisi

Kadinlar - ve engelliler, issizler, gencler gibi diger dezavantajli gruplar®’ - kooperatifler araciligiyla,
istihdam, tretim y6netimi ve inovasyon sureglerine katilma, ortak ihtiyacglarini karsilama ve adil gelir gibi
bircok faydaya erigebiliyor. Kadin kooperatifleri ayni zamanda kadinlarin hane ve toplum ekonomisine
deger katmalarini kolaylastiriyor. Bu agidan bakildiginda kadinlarin kooperatiflere katilimlarinin son 20
yilda yikselmesi sasirtici degil. ILO’nun 2015’te diizenledigi ankete katilanlarin ytuzde 80’i, kooperatiflerin
diger 6zel veya kamu isletmelerine kiyasla toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmekte daha etkin
oldugunu sdéylediler.®?

Dinyada kadin istihdaminin Ugte biri tarim sektériinde ve bu oran gelismekte olan Ulkelerde %43’e
yukseliyor.®® Dolayisiyla kadin kooperatiflerinin cogunun bu sektérde faaliyet géstermeleri sasirtici degil.
Kadinlarin enformel ekonomideki paylari daha yiksek ve bu pay, tarim sektéri dahil edildiginde erkeklere
kiyasla %7.6 artiyor. Bu esitsiz tablo karsisinda kadinlar, kooperatif catisi altinda bir araya gelerek,
toplu mizakere (collective bargaining)®* ve ortaklasa satin alma (collaborative purchasing)® gibi ydntemler
sayesinde gida piyasalarindaki belirsizligin ve diger pek ¢ok yapisal sorunun Ustesinden gelebiliyorlar.

%0 Advancing gender equality: The cooperative way. International Labour Organization (ILO), 2015,
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---coop/documents/publication/wcms_379095. pdf

3! Tum dezavantali gruplari odagina olan ve sosyal ve dayanismaci bir ekonomi perspektifi sunan yeni kooperatifcilik ya da sosyal kooperatifcilik
uzerine daha fazla bilgi icin bknz https://gencisi.org/izlem/27 Troya Cevre Dernegi, https://www.troyacevre.org/hakkimizda/

%2 Global survey shows rising women'’s participation in cooperatives, ILO, 2015, https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/
WCMS_349679/lang--en/index.htm

3 Economic Empowerment Facts and Figures. UNWomen, https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures
34 A women'’s cooperative finds success and strength in numbers’, USAID, 2017, https://www.usadf.gov/blog/2017/3/22/kamushoko

% Collaborative selling, SIANI, 2019,
https://www.siani.se/news-story/collaborative-selling-building-better-market-access-on-the-existing-farmer-organizations/
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Kadin birikim ve kredi kooperatifleri ise, kadinlarin finansman kaynaklarina erigim engellerinin ortadan
kalkmasina yardimci olabiliyor. Ornegin, Kenya’da bir kadin kredi kooperatifi, yakin zamanda ortaklarinin
birikimlerini bir havuzda toplayarak bir bina satin aldi. Bu sayede ortaklar, Kenya’da kadinlarin mal sahibi
olmalarinin énindeki engellerden kurtuldu, mal varliklarini garanti olarak gdstererek kredi basvurusu
yapmalari kolaylagti.®

Kooperatifler ayrica, toplumsal cinsiyet temelli engelleri ortadan kaldiran is modelleri olarak da 6n plana
cikiyor.®” Kadin kooperatifleri, ortaklarinin gelisimine, glclenmesine ve haklarina dair farkindalik
kazanmalarina énem veriyor. Ozellikle geleneksel ve ataerkil toplum yapilari icerisinde, kadinlarin
toplum icerisinde daha guclu bir pozisyon almasina katkida bulunuyorlar. Bu sadece ekonomik
gu¢ kazanmayla degil, sosyallesme ve sosyal stati kazanma ile ilgili bir durum. Adil ve demokratik
liderlik kalturini benimseyen kadin kooperatiflerinin ortaklari her kademede liderlik yapma, kogluk
ve mentdrlik alma ve verme imkanlari buluyorlar. Kadinlarin mevcut bilgi ve becerilerini pekistirerek,
ortaya koyduklari Grin ve hizmetlere pazar bularak ve kadinlarin her anlamda igletmeye katkilarini
On plana cikararak, toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle micadelenin basini ¢cekiyorlar.

Ornegin, Etiyopya’da tarim iscisi kadinlara kooperatifler araciigi ile saglanan egitimler sayesinde,
ayni topraktan cok daha fazla ve kaliteli mahsul alan kadin tarim iscileri, dnce yerel halk tarafindan
yadirganmig, ancak hemen sonrasinda takdir gérmus. Cocuklar, “babamin inegi” yerine “annemin inegi”
demeyi o6grenerek, kadinlarin yerel ekonomiye katkilarini kendi bakis acilariyla dillendirmigler.®

Kadin kooperatiflerine destek

Kadin kooperatifleri faaliyet gosterdikleri Glke veya bdlgenin, kadinin gliclenmesini destekleyen ya da
kdstekleyen ortamindan dogrudan etkileniyor. Turkiyeli akademisyenlerin yaptigi bir arastirmaya gore
bircok Ulkede kadin kooperatiflerine ydnelik toplumsal cinsiyet odakl destek programlarina rastlamak
mumkin. Yunanistan’da AB Destek Girisimleri sayesinde kurulan ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
amaciyla calisan Genel Sekreterlik, kadin kooperatiflerine vergi indirimi, eylem planlari ve yerelde rekabet
etmelerini kolaylastiracak 6zel tesvik destegi veriyor. iran ve Nijerya'da kadin kooperatifleri garantér
olmadan ve faizsiz kredi alabiliyorlar. Uganda’da kadinlar tarafindan yénetilen tarim kooperatifleri
kamu arsalarini toptan satin alarak ortaklarina tcretsiz dagitabiliyor. Meksika’da ise kadin kooperatifleri,
yatirim fonlarina kolay geri 6deme kosullariyla - ve bazen de hibe olarak - sahip olabiliyor.3®

Kadin kooperatiflerinin gelismelerini ve blylyen bir ekonomiye olabildigince katki yapabilmelerini sagla-
mak icin finansman kaynaklarinin cogalmasi ve cesitlenmesi gerekiyor. Turkiye’de de bu alanda atiimasi
gereken pek cok adim var. Kadin kooperatifleri, diger isletmeler gibi ar-ge, teknik beceri, is gelistirme
ve finans kaynaklarina gereksinim duyuyorlar. Sadece banka kredileri degil, Kalkinma Ajanslari, ISKUR
ve KOSGEB gibi kurumlarin programlarindan daha fazla yararlanmalari blylk bir gereksinim. Dogrusu,

36 Kenyan women pooling their resources to become landlords, News Deeply, 2018,
https://www.newsdeeply.com/womensadvancement/articles/2018/07/03/kenyan-women-pooling-their-cash-to-become-landlords

7 Business models that empower women, World Fair Trade Organization, 2019,
https://wfto.com/sites/default/files/Gender%20study %20Report%202_WFTO_DEAR%20March%202019.pdf

38 Ethiopia cooperatives boost agriculture and savings, UNWomen,
https://www.unwomen.org/en/news/stories/2018/7/feature-ethiopia-cooperatives-boost-agriculture-and-savings

% Kursat Cinar, Selin Akyuz, Meral Ugur-Cinar ve Emine Onculer-Yayalar, Faces and Phases of Women’s Empowerment: The Case of Women'’s

Cooperatives in Turkey, Social Politics, 2019, s.7
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kooperatiflerin bu kurumlardan destek almasi cogunlukla bu kurumlarin bagindakilerin inisiyatifinde
gerceklesiyor. Ticaret, Tarim ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhklarinin kadin kooperatiflerinin
cogalmasina yonelik pek ¢ok faaliyeti olmasina ragmen, mevcut kooperatiflerin glglenmesine ydnelik
hukuki, mali ve sosyal politikalar yetersiz kaliyor. En 6nemlisi, pek cok farkl alanda toplumsal fayda
icin calisan kadin kooperatiflerinin vergi muafiyeti ya da vergi indirimi bu-lunmuyor. Pek ¢ok koopera-
tif yikli vergisel maliyetleri ve biirokrasi altinda eziliyor. SIMURG ve KEDV* ortak raporunda éneriler
arasinda kooperatiflerle ortak girisimlere yatirirm yapan 0zel sirket-lere tesvik dnerisi de yer aliyor.

3.Kooperatifler, kadinlara iyi birer kariyer ve bireysel gelisim imké&ni sunamaz. (Yanlig)

Kadinin guclenmesi dendiginde akla ilk kooperatif¢ilik gelmiyor belki ancak kooperatifler ile kadin
guclenmesi arasinda dogrudan bir iligki var. Yukarida kooperatif catisi altinda kadinlarin ekonomik
acidan kazanimlarini ve katkilarini tartigtik. Bu bdlimde ise kadin kooperatifi ortaklarinin kariyer,
bireysel gelisim ve glclenme kazanimlarindan sz edecegiz.

Gerek dinyada gerekse Turkiye’de kadin kooperatifleri ile kadinin giiclenmesi arasindaki iliskiyi daha da
derinlemesine arastiran calismalara gereksinim var. Ancak, sinirli sayida olsa da mevcut calismalar,
kooperatifciligin kadinin giiclenmesine katkisini gézler éniine seriyor. Ornegin Turkiye’de 2015 yilinda
Dinya Bankasi’nin KEDV ile birlikte gerceklestirdigi bir calismada incelenen 252 kooperatifin %94u,
kadin kooperatiflerinin kadinlari gi¢lendirdigi géristinde.*' Peki kooperatif cercevesinde kadin gl¢lenmesi
ne anlama geliyor?
e Sosyallesme ve kadin dayanismasi. Kadinlar, kooperatifler araciigiyla mensup olduklari sosyo-ekonomik
kesim ya da etnik ve dini gruplar disindaki kadinlarla tanisma ve birlikte dayanisma icinde calisma imkani
buluyor.#? Turkiye'de Dinya Bankasi’’nin calismalarina gore kadinlarin kooperatif kooperatif kurmalarinin
ana sebeplerinden biri sosyal alanda yetkinlesmek. Kooperatiflerin diizenledikleri egitim ve bireysel gelisim
etkinlikleri basta olmak UGzere birgok etkinlik sayesinde kadinlar sosyal aglarini gelistirebiliyor.*®

e Kadin kooperatifleri, kadin dostu calisma ortamlari. Kadin kooperatifleri ortaklarin énceliklerini esit ve
adil bicimde yansitan yonetisim yapilari sayesinde, 6rnegin is-6zel yasam dengesinin daha kolay saglandigi bir
calisma ortami olusturabiliyor. Kadinlar, kooperatif isleri yogunlastiginda 6zel yasam dengesinden kisa sureli
olarak fedakarlik etmekten cekinmiyorlar. Kooperatifin uzun émdrli olmasi icin yaptiklar fedakarlklarin kendi
istihdam ve gelir glivencelerine de katkisi olacaginin farkindalar.* Kooperatiflerin demokratik yonetisim ilkeleri ve
sUrecleri sayesinde kadinlar, is-yasam dengesini tutturma yoéntindeki taleplerini dogrudan hayata gegirebiliyorlar.

o Kooperatif ortakligi ve artan 6zgiiven. Kadinlar, kooperatif ve diger dayanismaya dayal érgitlenmeler
sayesinde daha fazla 6zglvene kavusuyor.*® Kooperatif catisi altinda kadinlar, kendi kararlarini alabilme,
esneklik gibi 6zgliven insa eden deneyimlere kavustuklarini kaydediyorlar.* Ornegin, 2014 yilindan beri Hatay’da

40 Simurg ve KEDV ile ilgili bilgi igin EK 2'ye bakiniz.

41 Fiona Duguid, Gokcen Durutas, Michael Wodzicki, The Current State of Women’s Co-operatives in Turkey, 2012
http://documents.worldbank.org/curated/en/683371485321510204/pdf/112242-WP-PUBLIC-Rapor-ENG.pdf

4 Kursat Cinar, Selin Akytz, Meral Ugur-Cinar ve Emine Onculer-Yayalar, Faces and Phases of Women’s Empowerment:
The Case of Women’s Cooperatives in Turkey, Social Politics, 2019

4 Fiona Duguid, Gokcen Durutas, Michael Wodzicki, The Current State of Women’s Co-operatives in Turkey, s.47
4 Do cooperatives have favorable contexts for gender equality?: Special reference to the province of Teruel

4 Jones, Elaine; Sally Smith and Carol Wills. (2012). Women producers and the benefits of collective forms of enter-prise.Gender and

Development, 20:1, 13-32
@

4 Advancing gender equality: The cooperative way. ILO, s. 10
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faaliyet gsteren ‘Defne Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi’ bagkani Nesrin Deli, “Kadinlar kooperatife
katildiginda ilk sorduklarn soru alacaklari Ucret oldu. Ancak girdikten sonra kazandiklarinin sadece para
olmadigini; egitim, dostluk oldugunu, kendini buldugunu goérdiler ve 6zglven kazandilar. Onlar da diger
kadinlari tesvik etmeye basladi. Bdylece blyuduk™” diyerek ortaklik ettigi kadinlarin kooperatif sayesinde
gecirdikleri dénistime isaret ediyor.

Kutu 1:

ORTAKLARININ %90’INI KADINLARIN OLUSTURDUGU KOOPERATIFLERE DEVLET DESTEGi:
KOOP-DES

Raporumuzun hazirlama slrecinde Ticaret Bakanhgi tarafindan Kooperatiflerin Desteklenmesi
(KOOP-DES) Pro-grami  kapsaminda 6&zellikle birinci derece kalkinma &ncelikli sehirlerdeki
ortaklarinin %90in1 kadinlarin olusturdugu kooperatiflere 150 bin liraya kadar destek hibesi saglamak
Uzere bir bagvuru sureci baslatildi. (https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/koop-des)

Destek tanitim toplantisinda Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, kadin kooperatiflerinin yerel, yerinde, dogal,
ekolojik cevreye duyarl Uretim yaparak blyik basarilara imza attiklarini ve bu konuda kadinlari daha
fazla cesaretlendirmek icin il ticaret mudurliklerine talimat gdnderdiklerini, bundan sonra kadin
kooperatifleriyle daha fazla bir araya geleceklerini, bakanlik olarak hibe ve desteklerle yanlarinda
olacaklarini dile getirdi. Pekcan: “ KOOP-DES Programi ile faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik saglamay!,
0z kaynak yetersizligi bulunan kooperatiflerimi-ze ve Ust kuruluslarina mali destek vermeyi, yeni
alanlarda girisimci ve ihracatci olmaya &zendirmeyi, bireysel tasarruflari kooperatiflesmeye
yénlendirmeyi amacliyoruz.” agiklamasinda bulundu.
(https://www.aa.com.tr/tr/fekonomi/bakan-pekcandan-kadin-kooperatiflerine-destek-aciklamasi/1905790)

Temmuz 2020’den itibaren buglne kadar toplam 54 kadin kooperatifi KOOP-DES cercevesinde
desteklenmistir. Bu kooperatiflerin listesine asagidaki baglantilardan ulasilabilir:

1. Etap: https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/lkoop-des/koop-des-ilk-etap-hibe-destegi-almaya-hak-
kazanan-kooperatifler

2. Etap : https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/koop-des/koop-des-ikinci-etap-hibe-destegi-almaya-
hak-kazanan-kooperatifler

KADIN KOOPERATIFLERINI iCINE ALAN SOSYAL KOOPERATIFLERE iLiSKIN
ONERILER:

Turkiye’de sosyal kooperatifciligin gelismesi i¢in ¢alismalar yapan ve kooperatiflere bu yolda destek
sunan Genc-isi Kooperatifinin (www.gencisi.org) destegi ile hazirladigimiz, Tirkiye'de kadin kooperatif-
lerini de icine alan sosyal kooperatifleri gelistirmek ve yayginlastirarak toplumsal faydayi ve ekonomik
kazanci artirmaya yonelik 6nerileri asagida dikkatinize sunariz. IDK olarak, bireylerin ve topluluklarin,
ve Ozellikle kadinlarin, kooperatifcilik yoluyla gecim kaynaklarina ulasarak giclenmeleri igin bu énerilerin
hayata gegmesine énculik edecegiz. Bu dogrultuda, 2021 yilinda yapacagimiz uluslararasi sempozyumda
kadin kooperatifleri konusunu ulusal ve uluslararasi boyutlariyla isleyecegiz.

47 Dilara Simsek, ‘Kadinlar uretime katilarak gucleniyor’, Birgun, 19 Ekim 2019,
https://www.birgun.net/haber/kadinlar-uretime-katilarak-gucleniyor-273061
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Sosyal kooperatif ne demek? Ve neden bu agidan bakiyoruz?

Tum kooperatifleri ya da sosyal kooperatifleri desteklemek icin bir ortak payda saptamak etkili bir yaklagim
olmayabilir. Kadin kooperatiflerini de iceren sosyal kooperatiflerin 6zglin intiyac vardir. Sosyal kooperatifler:

e ortag! bulunan veya bulunmayan hassas gruplarin misterek ihtiyaclarini karsilayan, érnegin egitim, 6zel
bakim, yardimlasma-dayanisma, gida ve barinma hizmetleri sunan sosyal hizmet kooperatifleri;

e ortaklarinin musterek ihtiyaci olan gec¢im kaynaklarina erismek icin ortak mulkiyet ve kolektif
calisma esasi ile hareket eden emek/is¢i kooperatifleri olarak tanimlanabilir.

Yukarida saydigimiz toplumsal boyutlari, yani toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinin toplum igerisinde
glclenmesini saglayan kadin kooperatifleri icin yasa yapicilar, kamu, 6zel sektér, ulusal ve uluslararasi
fon ve yatirim gruplari ve STK’lar icin dnerilerimiz asagidaki gibidir:

Hukuk ve Mevzuat:
1. Kadin Gretim kooperatiflerini de i¢ine alan sosyal kooperatifler i¢in bir mevzuat hazirlanmasi.

2. Sosyal kooperatifler icin kooperatifler kanunu, is kanunu, kurumlar vergisi kanunu, gelir vergisi
kanunu, katma deger vergisi kanunu gibi kanunlarin birbirleriyle 6rtismeyen hususlarinin giderilmesi.

3. Kadin kooperatiflerinin mevzuatta agik bicimde ekonomik ve sosyal amagcli kurulus seklinde tanimlanarak
fon kaynaklari, hibe ve kredilere ulasabilecekleri bir stati kazandiriimasi amaciyla ¢alismalar yapilmal.

4. Kadin koooperatfilerinin vergi, resim, harg, aidat vb. zorunlu giderlerinde muafiyet ve indirimler
saglanmasi amaciyla gerekli yasal dizenlemelerin gerceklestiriimesine yonelik calismalar yurutilmeli.
Ornegin, Kooperatifler Kanununa gére Yénetim Kurulu (yeleri kooperatifte bir is sdzlesmesine
istinaden calisamazlar. Yoénetim kurulu Uyeleri ve kooperatif personeli ortaklik islemleri disinda
kendisi veya baskasi namina, bizzat veya dolayh olarak kooperatif konusuna giren bir ticari muamele
yapamazlar. Ancak SGK Genelgesine gore artik Kooperatif Yonetim Kurulu ve Danigma Kurulu Gyeleri
“Uglnca sahislarin yapabilecekleri igleri yapmalari karsiliginda, Ucret 6denmesi sartiyla, Kanunun 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilacaktir.”

Kamu ile iliskiler ve Kamu Politikalar:

5. Kamu kurulusglarinin sosyal kooperatiflerle olan iligkilerinde dikey ve yaptirimlara odakli bir iligki yerine
daha yatay ve denetleyici pozisyonda olmasina iligkin, destekleyici ve tegvik edici, bir yaklagimin
benimsenmesi. Ceza ve mieyyidelerin kooperatiflerin inisiyatif almasini ve islerini engelleyecek sekilde
kullaniimasinin engellenmesi ve bunun yerine kolaylik saglamaya ydnelik destekleyici bir bakis agisinin
gelismesi.

6. Kadin kooperatiflerinin finansal desteklerden faydalanabilmesi icin destek veren kuruluglarin
merkez ve tagra tegkilatlarinin kadin kooperatifleri konusunda bilgilendiriimesi.

7. Kooperatiflere kurulusu yasal, idari, mali yikimlulik, fon/kaynak bulma, proje gelistirme/uygulama,
is urin gelistirme, pazarlama, teknoloji kullanimi, markalastirma, muhasebe vb konularinda teknik
destek saglanmasi i¢in ¢calisma ekiplerinin olusturulmasi.

8. Kadin kooperatiflerinin yurt ici, yurt digi fuarlara katihmi konusunda destek olunmasi.

()
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9. Kadin kooperatiflerinin guclendirilmesi ve surdurulebilirliklerinin saglanmasi amaciyla, markalasma,
pazarlama stratejisi, cografi isaretler, e-ticaret, kamu ihale mevzuati ve benzeri konularda
Ucretsiz egitime erisim imkani verilmesi.

10. Kurumlar vergisi matrahindan istisna edilmek kaydiyla bagis toplanabilmesi.

11. Kamu tarafindan kooperatiflerin isleyisine yonelik, acik, yakin, dizenli ve araciya ihtiya¢ birakmayan,
kolay erisilen ve kolay anlasilan bilgilendirici yayinlar yapiimasi. Kooperatif mevzuatinin da ayni sekilde,
her tir egitim arka planina sahip Uyelerce anlasilacak sekilde dizenlenmesi. Sosyal kooperatifcilige
iliskin yeni yapilandirilacak mevzuatin dilininin kolay ve anlasilir olmasi.

12. Kooperatiflere hizmet veren mali musavirler, hukuk musavirleri, noterler, ticaret odalari ve ticaret
sicil madurltklerinin kooperatif is ve islemlerine iligskin bilgi dizeyinin artiriimasi.

13. Turkiye’nin yas alan demografik profili geregince akut ihtiya¢ alani yasli bakim hizmetleri ve
Ozellikle okul dncesinin 6nemi nedeniyle okul dncesi - kicuk o6lgcekte Orgutlemis kooperatiflerin kamu
araciligiyla desteklenip, tesvik edilmesi.

14. Kamu bankalari eliyle sosyal kooperatiflere 6zel “mikro kredi garanti fonu” uygulanmasi. Mikro
kredi garanti fonu, risk profili nedeniyle konvansiyonel kredi araglarindan faydalanamayan (“unbankable”)
kooperatif Uyesi musterilere saglanabilir.

15. Sosyal kooperatiflerin, KOSGEB’in kugik ve orta olcekli sirketler icin olan desteklerinden
avantajli bir sekilde yararlanilabilir hale gelmesi. Bagvurucunun sirket payinin %30’una sahip olmasi
zorunlulugu kooperatiflere uygun bir kriter degil.

Mali:

16. Bir ticaret sirketi olan kooperatiflerin diger ticaret sirketleri ile prensipte ayni vergisel yikimliluge
sahip olacagi muhakkaktir. Sosyal kooperatiflerin géreli Ustinligu vergisel muafiyet/istisnalardan degil
yarattigl toplumsal arti degerden kaynaklaniyor. Kamu politikasi eger bu toplumsal arti degeri artirma
niyetinde ise, o halde sosyal kooperatiflerin vergilendirmesini diger ticari sirketlerden farklilastirabilir.
Muafiyet veya istisna olmaksizin, 6rnegin kooperatiflere muterakki/artan oranh kurumlar vergisi
uygulanabilir, sosyal kooperatiflere ilk 5 yil veya yillik bilangolarina gére %10’dan %22’ye yukselen
oranli kurumlar vergisi uygulanabilir.

17. Ozellikle kamu alimlarinda sosyal 6lcitlerin bir degerlendirme kriteri olarak konmasi ve/veya
kooperatiflerden alimlarin énceliklendirmesi.

AB’de bu uygulama “sosyal tedarik” (social procurement) olarak adlandiriimaktadir - éncl 6rnekleri
ispanya yerel yénetimlerinde gérilmektedir.
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Fon ve Destekler:
18. Sosyal kooperatifler, toplumsal fayda amaci tasidigi icin, bu statl olusturulduktan sonra, bu statlye
sahip kooperatiflerin dernek ve vakiflari icine alan fon ve desteklerden faydalanmasi saglanmasi.

19. Kooperatiflerin guclenmesi igin kooperatifcilerin bilgi ve biling dizeylerinin yukseltiimesi, yasam
boyu 6grenme ve kooperatif¢ilikte ihtisaslasma olanaklarinin saglanmasi.

Ozel Sektér:
Bir sosyal kooperatif sermayesini nereden toplamali, ulasmak istedigi hedefleri gerceklestirmek igin
elde etmesi gereken mali kaynagi nasil temin edebilir?

20. Yalnizca sermaye ortaya koyup karsihginda sermayesinin rantini alan ve Genel Kurul’da bir oy hakki
bulunan emek ve isletmecilik islevini Ustlenmeyen yatirimci ortaklar yoluyla. Bu tir yatirimci ortak modeli
ABD ve Almanya’da mevcuttur. Turkiye’de resmen bu sifat mevcut olmasa da Kooperatifler Kanunu
Md. 38’de belirtilen “Gelir-gider farkinin en az % 50’si ortaklara dagitil-diktan sonra, ortaklarin sermaye
paylarina genel kurul karari ile Devlet Tahvillerine verilen en yuksek faiz haddini gegmemek Uzere faiz
O6denebilecegi anasdzlesme ile hikme baglanabilir” ifadesi yatirirmci ortagi kismen mumkin kilmaktadir.

21. Sosyal kooperatifler sadece imtiyazlar, istisnalar ve muafiyetler Gzerinden degil piyasada diger ticaret
sirketleri ile orantisiz rekabet kosullarini dengeleyen uygulamalar Gzerinden desteklenebilir.

22. Kurumlarin 6zgln ve c¢oklu ihtiyaclarinin titizlikle tespiti, bunlara yonelik egitim, teknik danismanlik,
bilgi paylasimi ve monitorlik, sektdrel desteklere erisim gibi hizmetlerin sunulmasi. Burada amag
kamu maliyesine yuk getiren yeni ve munhasir destekler yaratmak degil, kooperatiflerin mevcut kamu
hizmetlerinden en az diger ticaret sirketleri kadar yararlanmasini saglamaktir. Ozel sektér kurumlari
kooperatifleri bu anlamda savunuculuk faaliyetleri icine almahdir.

Sosyal Kooperatiflerin Yayginlagmasi icin;
23. Sosyal kooperatifler ile ilgilenen tim kamu kuruluglarindaki tasra tegkilati personelinin eksiksiz,
dogru, tutarli ve yapici bilgi vermesi i¢in kurum ici kapasite gelistirme yapilabilir.

24. Kamuya aclk eksiksiz, dogru, tutarli ve yalin bilgi saglayan cevrimici bilgi platformlar olusturulabilir.
Geng-isi Kooperatif bu bilingle koopdestek.org.tr’yi hizmete almistir.

25. Panel, seminer, forum gibi pasif 6grenme ve yayginlastirma metotlarindan ziyade yetigkin egitimi
icin aktif 6grenme metotlarini iceren, topluluklarin ihtiyacglarina gére 6zellestiriimis ve tercihen benzer
cikarlara sahip kicik topluluklara yonelik egitimler verilebilir. Egitimler kooperatif¢ilikte ihtisaslasmis
egitmenler tarafindan verilmelidir.

26. Kredi finansmanina erisim, kurulma ve kurumsallagsma asamalarinda gecici sureligine vergisel
yukumlerin hafifletimesi girisimcilerin sosyal kooperatif modeline yb6nelmesini tesvik edebilir.
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Kutu 2:

SIMURG KADIN KOOPERATIFLERiI BIRLiIGI’NIN COVID-19 NEDENIYLE KAMUYA DESTEK
CAGRISI VE ONERILER

27 Mart 2020°de Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi, dinyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini
nedeniyle, TC. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, TC. Hazine ve Maliye Bakanligi, TC. Tarim ve
Orman Bakanligi ve TC. Ticaret Bakanligi'na sunduklari bir bilgi notunda Kadin Kooperatiflerine
Destek Cagrisi yapti.

Kadin kooperatiflerinin bu surecte kreslerini, oyun odalarini, Gretim mekanlarini, atblyelerini, lokanta ve
kafelerini gecici de olsa kapatmak zorunda kaldigini ve calismaya devam eden c¢cok az sayida
isletmenin durma noktasina geldigini ve yok olma tehdidiyle bas basa kaldigini belirttiler.

Nisan, Mayis, Haziran aylarinda édenmesi gereken vergilerin 6denmesi ertelense bile 6deme zamani
geldiginde birikmis olan bu vergileri 6demenin ne kadar zor olacagina deginen Simurg Uyesi
kooperatifler, kadin kooperatiflerinin ayakta kalmasi icin kadin destegi intiyacina dikkat ¢ekti.

Bu dogrultuda, asagidaki talepler dile getirildi:

1. Nisan, Mayis, Haziran aylar igin zaruri vergilerden, SGK primlerinden kadin kooperatiflerinin muaf
tutulmasi;

2. Kres ve yuva igleten ama Covid-19 salgini nedeniyle kapatmak zorunda kalan kooperatiflerin
O6gretmen ve diger personelinin sigorta ve (Ucretli izinlerinin kamu tarafindan kargilanmasi;

3. Kadin kooperatiflerinin ¢ aylk zaruri kira, elektrik, su, dogalgaz gibi giderlerinin kargilanmasi ve
ekonomik girisimlerin kaldigi yerden surdurtlmesini saglamak igin faizsiz, 1 yil geri 6demesiz krediler
verilmesi;

4. Nakit akisi bozulan igletmelere saglanacak ilave finansman destegi kapsamina kadin
kooperatiflerinin de alinmasi.




Kutu 3: Uluslararasi iki iyi Ornek
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MONDRAGON Kooperatifi, Bask Bolgesi

Kooperatif denince akla gelen baslica érnek, Bask
bélgesinde 60 yil 6énce kurulan kooperatif birligi
MONDRAGON. 260 kooperatifi bir araya getiren
bu birlik, 35 lGlkede 75 bin kisiye istihdam saglarken
yilda 12 milyari askin ciro yapiyor. Bu vyillik ciro,
Kellogg’s ya da Visa’nin yillik cirosuna esit.

Mondragon hangi 6zellikleriyle 6ne cikiyor?

o Esitlige dayall calisma ilkeleri: En az kazanan
calisanin maasi ile en fazla kazanan calisanin

maas! arasindaki fark sadece 1’e 9.

o Demokratik yénetim: Kooperatif¢iligin temelinde
yatan “bir Gye, bir oy” sistemini benimsemis
durumdalar.

o Kooperatifler arasinda dayanigsma: Birlik catisi
altinda her kooperatif calisani destekleniyor. Ornegin
gecmiste bir kooperatif basarisiz oldugunda isinden
olan 2,000 cahsani birlik catisindaki bagka bir

kooperatif tarafindan istihdam edildi.

e inovasyon ve ARGE odakh calisma ilkesi:
M4Future adini verdikleri birlige 6zgiln inovasyon
modeli ve 15 teknoloji merkezi ile MONDRAGON
cagdas ve surekli gelisen bir birlik.

e Yaygin sosyal destek altyapisi: Birlik kooperatifle-
rin bazilari, Gyelere ilk ve ortadgretimden Universiteye
kadar okuma, bankacilik ve sosyal yardim destegi
sagliyor. MONDRAGON catisi altinda herkes bu
sayede esit gelisebiliyor, birligin sardarilebilirligi
glvence altina alinmig oluyor.

Mondragon’a ydneltilen elestiriler neler?

e 2008 kriziyle birlikte baslayan sorunlar nedeniyle

2013'te Uye kooperatiflerden biri olan Fagor
Elektronik iflas edince MONDRAGON’un imaj
zedelendi. Bununla birlikte Birligin bazi diger

sorunlari da tartigildi. Bunlarin basinda uluslararasi
operasyonlarinda faaliyet gdsteren, “yabanci” iscilere
ortaklk teklif edilmemis olmasi geliyor.

e ikinci bir elestiri ise kadinlarin yeterince gérinir
olmamasi.

Bronx Kooperatif Kalkinma Girigsimi, ABD(The
Bronx Cooperative Development Initia-tive,
BCDI)

BDCI, ABD’de kent ici yoksullugun en yuksek
oldugu New York’un Bronx mahallesinde kalkinma
sektoriinden yaka silken yerel aktivistler tarafindan
kurulmus bir girisim. Daha esgitlikgi, strdtrulebilir
ve demokratik bir yerel ekonomi ingsa etmek
amaciyla yola cikan BCDI, catisi altinda dort
farkli girisimi bir araya getiriyor:

e Planlama ve Siyasa Laboratuvari - ekonomik

esitsizliklere karsi siyasa 6neri-leri sunmak icin yerel

halkla isbirligi icinde calisan bir disiince kurulusu.

e BronXchange - yerel igletmelerin, Bronx'daki
kurumlar ve STK’larla daya-nisma icinde calisarak
mabhallelilerin  refahini  artirmak ve satin alma
etkinliklerini yerele yogunlastirmalarini tesvik etmek

icin kurulan bir pazar yeri

e Bronx inovasyon Fabrikasi - kadinlar ve farkl
etnikgruplaramensupmahalle sakinlerininénderliginde
yerelde paylasilan deger yaratmaya odakl ilerdi
diizeyde imalat yapabilen bir merkez

e Ekonomik Demokrasi Okulu - yeni bir gelecege
dogru ilerleyebilecek liderler yetistiren, ekonomik
demokrasi ilkelerini ve uygulamalarini anlamaya

ve gelistirmeye odakli bir 5grenme merkezi.

MONDRAGON’a kiyasla ¢cok daha kiicik olmasina
ragmen BCDI, yerel paydaslari tim sireclerine
entegre eden ¢alisma bicimleri ile ayrigiyor.

o)
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Kutu 4: Ulusal iyi Ornek

KEDV, NAHIL ve SIMURG

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), 1986 yilindan bu yana dar gelirli kadinlarin yasam
kalitelerini ve ekonomik durumlarini iyilestirmelerine destek olmak ve yerel kalkinmadaki liderliklerini
guclendirmek amaciyla calisiyor. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) kadin kooperatiflerine
iliskin calismalar yapan ve kadin kooperatiflerini drgutleyen genis bir yapi. KEDV’in cikis noktasi
calisirken cocuklarini krese birakamayan kadinlarin mahalle dizeyinde bir araya gelip ¢ocuklarina
erken cocukluk egitimi hizmeti sunan bir yapi. KEDV bugin kooperatiflere fiyatlandirmadan finansal
gelisime, Urln gelistirmeden paketlemeye ¢ok farkli alanlarda desteler sunuyor.

KEDV’in iktisadi iigletmesi olan Nahil, 2003 yilindan bu yana Turkiye’nin dért bir yanindan kadinlar
ve kadin kooperatifleri tarafindan Uretilen el emegi, doga dostu, 6zel tasarim Urlnlerin satigi icin bir
platform olarak faaliyet gésteriyor. [https://www.kedv.org.tr/kedv-hakkinda sitesinden alintilandi]

KEDV’in iktisadi isletmesi olan Nahil, Turkiye'nin dort bir yanindan kadinlar ve kadin kooperatifleri
tarafindan Uretilen el emegi, doga dostu, 6zel tasarim Urtnlerin satigi icin 2003 yilindan beri faaliyet
gbstermektedir. Nahi'in amaci kadinlarin ekonomik glclenmesine katkida bulunmak Uzere kadin
kooperatiflerine is ve U0rin gelistirme, tasarim, pazara erisim konularinda destek vermektir.
ikinci el satisi da yapilan Nahil'da elde edilen gelir, KEDV programlarina aktariimaktadir. (www.nabhil.
com.tr) Nahil, agirlikh olarak 6zel sektérle igbirlikleri yapiyor, paydaslarini 6zel sektérle bulusturuyor,
hem de tuketicinin paydaslari yoluyla adil ve yerel ticaret yapmasini, givenli gidaya erigimini sagliyor.

SIMURG Kadin Kooperatifleri Birligi, Tirkiye'nin hemen hemen bitin illerinde sosyal ve
ekonomik ihtiyaglar icin ortaklasa girisimlerle on binlerce kadina ulasan kadin kooperatiflerinden
olusuyor. Bu Kkooperatifler, okul &éncesi egitim hizmetlerinden, engelli cocuklar igin 6grenme
merkezlerine, hizmet sektérinden tarim Uranlerini igletmeye, dokumacilikian tekstile kadar bircok
alanda ekonomik faaliyetler yuratiyor. Meslek edindirme ve beceri kurslari dizenliyor. Kendi
kaynaklarini kendileri yaratan kadinlar olarak, yoksullukla micadelede, kadin istihdaminin ve kayitli
isgucuntn artinlmasinda toplum yararina calismalar yurattyorlar. Bu acidan, istihdam imkanlarindan
yararlanamayan, ama kendi iglerini kurarak ailelerini gegindirmek zorunda olan binlerce kadin icin
umut kaynag! oluyorlar. (https://simurg.org.tr)




TURKONFED

Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No:41 Tepebasi
Beyoglu, istanbul

+90 212 25173 00 / +90 212 251 58 77
info@turkonfed.org




