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ikinci Yiizyil iktisat Kongresi’nin degerli katihmcilari, is ve sivil toplum diinyasinin degerli temsilcileri,

sevgili dostlar,

TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu adina, hepinizi saygiyla selamliyorum. Cumhuriyetimizin 100 yil
once baslayan yolculugunun en 6nemli kilometre taslarindan biri olan izmir iktisat Kongresi’nin mirasi
ve gelecek igin bizlere verdigi ilhamin 1si8inda, buglin burada sizlerle birlikte bulunmanin mutlulugunu

ve heyecanini yaslyorum.

Elbette benden 6nceki konusmacilar gibi ben de, bu bulusmayi bugiinden ¢ok daha mutlu bir ortamda
yapmayi dilerdim. Ne yazik ki, ikinci ylizyil yolculugumuz, tarihimizin belki de en biiyiik acisiyla bagladi.
Oyle biiyiik bir aci ki, bir asir &nce ulus¢a verdigimiz Kurtulus Savasi’nda yitirdigimizden daha fazla cani

Kahramanmaras merkezli, 10 ilimizi vuran deprem felaketinde kaybettik.
Depremde yitirdigimiz tiim vatandaslarimizi, huzurlarinizda bir kez daha saygi ve rahmetle aniyorum.
Degerli konuklar,

Uzerinden bir buguk aylik siire gecen bu felaketin acisi bugiin de baki. Tarihimizden biliyoruz ki, izmir
iktisat Kongresi icin, 100 yil dnce toplanan, ciftgilerimizi, emekgilerimizi, tiiccar ve esnafimizi temsil

eden 1.135 delegemiz de, zihinlerinde taze acilarla bir araya gelmislerdi.

Onlar, acilarini yasarken, omuzlarindaki sorumlulugu da asla ihmal etmediler. Bir daha ayni acilarin
yasanmadigi bir gelecek hayalini hep birlikte kurdular. Ekonomiyi gelistirerek nasil daha iyi, daha
gelismis bir Glke yaratabiliriz sorusuna yanitlar aradilar. Onlari bu sorumluluga iten duygu, hi¢ kuskusuz

umuttu. Zira onlar da biliyordu ki, “en biiyiik felaket umudun tiikenmesidir”.

Bizler de umutluyuz. Yaralarimizi saracagiz. Daha giiglii, siirdiiriilebilir biiyliyen, her seviyesiyle
kalkinmis bir Tiirkiye’yi birlikte insa etmek icin var giicimiizle calisacagiz. Deprem felaketinden sonra
ulkemizin her yaninda gordiigimiz essiz dayanigma, bu ortak inancin payandasidir. 81 ilin eksiksiz
timiinde ortak acinin paylasimina, yaralarinin sarilmasi icin verilen ortak micadeleye hep birlikte

taniklik ettik.

Akhmizda tek soru olmali: Aciyi esit paylasan bir toplum neden mutlulugu, refahi, saghgi ve 6zgurliigi
birlikte yaratip, esit paylasmasin? Bize diisen bu soruya yanit vermek, gelecegin insasinda temelin

harcina bu dayanismayi katarak, her seyi onun lizerine inga etmek.
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TURKONFED olarak, bizim hayalimizdeki Tiirkiye, bdyle bir lilke. Ortak yasam igin ortak hayaller
etrafinda sekillenen, demokratiklesme ve her alanda firsat esitligini temel alan bir iilke. Yasamda,
egitimde, kariyerde, istihdamda, ekonomide, girisimcilikte; kadinin, erkegin ve 81 ilimizin her birinde

yasayan tiim insanlarimizin esit firsatlara sahip oldugu bir lilke.
Degerli konuklar, Degerli Dostlar;

Biz bu hayale inaniyoruz. Ciinkii biz, TURKONFED olarak, 26’s1 bolgesel, 4’ii sektorel olmak {izere 30
federasyonu, ulusal-uluslararasi 300’l(in lzerinde liye dernegi ve 60 bini askin sirketi, goniilliiliik
esaslyla bir araya getirmeyi basarmis bir yapiyiz. Ulkemizin her yaninda, her kdsesinde, her 6lcekten

sirketi temsil etmeye calisiyoruz.

Bu blyuk yapi igerisinde kiiltiirel farkhliklar, siyasi goris ve fikir ayriliklari, birer ayrisma ya da
kutuplasma unsuru degil, tam aksine uzlasma gelenegimizi olusturan en biyiik zenginligimizdir.
Guniin temasini olusturan “yenilige daveti” ben bu bilincle, “ortak hayale davet” olarak yorumlamak

istiyorum.

Yine bu bilingle, kimseyi geride birakmadan kalkinmayi basarmis, ortak bir Tiirkiye hayaline ulagsmanin
yolunun, “bolgesel gelismislik farkhliklarini gidermek” ve bu farkhliklari gidermek igin kilit rol
oynayacak “KOB/’lerimizi giiglendirmekten” gectigine inaniyorum.

Bolgesel kalkinma farkhhigi derken ne kastediyoruz, birlikte bakalim; ilk olarak farkli boélgelerdeki
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Ulkemizde diizey iki siniflandirmasina gore 26 alt bolge tanimlanmistir. (Niifus, cografya, illerin sosyo-
ekonomik gelismislikleri, bolgesel kalkinma planlari, temel istatistiki géstergeler)
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30,38% | 0,57% | 21,91% | 4190% |  6557% | 60,64%
9.20% | 2,48% L 673% | 7.05% | 1837% | 8,02%
Kocaell, Sakarya, Dizce, Boly, Yalova | 6,62% | 3,02% L 11e1% | 5,88% | 2,38% | 2,30%
Izmir 6,38% | 4,43% | 7,88% | 6,58% | 3,87% | 4,79%
Bursa, Eskisehir, Bilecik | 582% | 4,12% | 947% | 449% |  147% | 2,82%
Adana,Mersin 1 3mew | e25% | 333% | ae4% | 093% |  255%
Antalya, Isparta, Burdur | _350% | 6,02% L 179% | 458% | 101% | 0 247%
Aydin, Denizli, Mugla | 3,19% \ 6,60% Lo29a% | 3,02% | 0,59% | 1,94%
Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak | 317% " 7,18% | 4,81% | 1,90% | 0,36% | 1,31%
ekirdag, Edimne, Kirklarel| L 288% | _3,28% | 538% | 171% | 034% | 1,02%
Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 2,70% l 3,36% | 3,83% | 2,14% | 0,27% | 0,86%
Gaziantep, Adiyaman, Kilis | 2,47% | 2,28% | 393% | 1,77% | 0,29% | 1,02%
Konya, Karaman | 231% | 7,17% L 233% | 1,77% | 0,46% | 1,16%
Kayser, Sivas, Yozgat | 223% 3,65% | 264% | 180% | ©070% | 12%
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 1,97% | 5,24% | 1,37% | 1,61% | 0,56% | 1,52%
rabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, ‘
Gumishane | 19a% | 3,96% | 130% | 146% | 051% | 140%
Balikesir, Canakkale | 1,92% | 4,32% L 217% | 1,42% | 0,35% | 0,96%
anhurfa, Diyarbakir i 1,66% | 5,15% ! 0,77% | 1,03% | 0,67% ! 0,71%
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt | 1,42% I 2,63% | 083% | 1,53% | 0,11% | 0,32%
Kinkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Krgehir | 132% | a,58% | 120% | 092% | o01a% |  060%
Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli | 124% | 2,31% | 083% | 065% | 027% | 0,56%
an, Mug, Bitlis, Hakkari 0,98% l 2,96% | 0,19% | 0,54% | 0,16% | 0,32%
zonguldak, Karabik, Bartin i 0,96% | 1,21% | 1,45% | 0,61% | 0,14% | 0,43%
Erzurum, Erzincan, Bayburt | os1% | 2,39% | os5% | 043% | 033% |  045%
Kastamonu, Cankin, Sinop 0,68% \ 1,97% 0,66% 0,39% 0,10% 0,35%
Agn, Kars, Igdir, Ardahan L 056% | 2,90% | _009% | 031% | 007% |  025%

Ulkemiz ekonomisini 26 bélgesel kalkinma alani gercevesinde, sektérlere gére inceledigimizde de,
toplam niifusumuzun yiizde 30’u istanbul, Ankara ve izmir'de yasarken, bu 3 kentimiz milli gelirin
yaklasik yiizde 50’sini, imalat sanayisinin yiizde 40’ini, bilgi ve iletisim sektori liretiminin de yiizde

88'’ini gerceklestiriyor.

Bolgelerarasi gelismislik farki yalnizca ekonomik agidan ele alindiginda bizi yaniltabilecek bir kavramdir.
Zira ekonomik sorunlarin yani sira siyasi, kiiltiirel ve sosyolojik agmazlarin da tetikleyicisidir.
Bolgelerarasi gelismislik acisindan (ilkemizin her bolgesi benzer olanaklara ve erisilebilirlige sahip
olsaydi, llke nifusumuz ¢cok daha dengeli bir sekilde dagilmis olabilir, beklenen Marmara Depremi’nin

korkutucu etkileri nispeten hafifleyebilirdi.

Benzer sekilde bdlgelerarasi gelismislik farki (ilkemizin her yaninda egitime, bilgiye, altyapilara ve
araglara erisilebilirlik farki anlamina da geliyor. Her bir yurttagimizin milli gelirimizden, ortak
zenginliklerimizden adil bir pay alamamasi da ¢atismayi, kutuplasmayi, uzlasmazligi besleyen ana

faktorlerden biri oluyor.
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Degerli konuklar,

Bu konuda yapilan birgcok ulusal ve uluslararasi akademik g¢alismaya gore, lilke igindeki bolgelerin
gelismislik farklari, llke igindeki huzuru tehdit eden 6nemli bir sorun olarak tanimlanmistir (Kargi
2009: 20, TODAIE 2009: 3-4). Dolayisiyla hem diinya ¢apinda hem de ulusal élgekte bélgelerarasi

gelismiglik farkini en aza indirmek, diinyada birgok tlkenin temel 6nceligi olagelmistir.

Bir llkede ekonomik biiyiimenin, ekonomik refaha ve kalkinmaya dénlismesinin en gecerli yolu,
bolgeler arasindaki gelismislik farklarini dengelemek, miimkiinse egitlemektir. Aksi takdirde refahin

tim Ulkeye yayllmasi mumkin degildir. (Caskurlu 2014: 43-44).

Bir llkede, bodlgelerarasi gelismislik farklarinin giderilmesi icin, gelir, egitim, saghk, istihdam,

rekabetcilik, ulasim, yasam kalitesi, demografik degiskenler ve mali géstergelere biitiinciil yaklasan

politikalarin uygulanmasi gerekir. Bu politikalarin eksikligi ve iiretkenlik artisi saglayabilecek altyapi
yatirimlari ile bélgelerin ihtiyaglari arasindaki uyumsuzluklar, bolgelerarasi gelismislik farklarini kronik

bir soruna donustlrebilir. S6z konusu uyumsuzluklarin baslica nedeni ise kararlarin yerel dinamikleri

siirece dahil etmeyen, yukaridan asagiya bir ydntemle alinmis olmasidir.

TURKONFED olarak, bundan 10 yil kadar énce hazirladigimiz bir raporda, bugiinkii durumu da ifade
eden bir tespiti kamuoyunun giindemine tasimistik. Bu tespit “Orta Gelir Tuzagi”dir. Yayinlamis
oldugumuz “Orta Gelir Tuzagi’'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?” raporunda, bolgelerin orta gelir bandina

sikisip kalmasi ¢cercevesinde “lig¢ farkh Tiirkiye” manzarasini ortaya koymustuk.

O glinkl verilerimize gore, Tirkiye'de belirli bir gelir seviyesinde sikisip kalan “Orta Gelir Tuzagi
riskinde” olan 40 sehir, yoksulluk diizeyinde olan “Orta-Diisiik Gelir Grubu’nda” 27 sehir, diinyanin
en biiyiik ekonomileriyle yarigan sanayilesmis ve gelismis, “Orta Gelir Tuzag” riski olmayan 14 sehir

bulunuyordu.
10 yil sonra geldigimiz noktada, ne yazik ki bu tabloda olumlu bir degisiklik yapmayi basaramadik.

Bolgelerarasi gelismislik farklarinin giderilmesinde en cok tercih edilen yontemler arasinda yer alan
tegvikler kismen iyilestirme saglamis olsa da tek basina tuzaktan ¢ikisi saglayamiyor. Bu dogrultuda

Tiirkiye’de kentler 6lceginde mikro kalkinma modellerine ihtiya¢ duyuyoruz.

Her ne kadar Kalkinma Ajanslan ile bolgesel planlamalar yapiliyor olsa da daha etkin, merkezi
miidahaleden uzak ve uzun vadeli planlamalara ihtiya¢ duyuluyor. Kalkinma ajanslari, yapisal ve

yonetsel sorunlarinin giderilmesi ile kurumsal kapasitelerinin artirilmasi saglanarak; kamu, 6zel
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sektor ve sivil toplumun birlikte calisabildigi cok etkin bir mekanizma haline getirilebilir. Bu konuda

hazirladigimiz cok kapsamli bir raporumuz bulunmaktadir.

Ek olarak, Kalkinma Ajanslari ile birlikte, yéresel projeleri finanse edecek Bolgesel Kalkinma Bankalari
kurmak, bugiin de KOBI’lerin en &ncelikli sikintisi olarak devam eden finansman sorunlarinin

¢O6ziimiinde ¢ok 6nemli bir rol oynayabilir.

Turkiye’nin blyume sirecinde finansal rakamlar kadar demokratiklesme cabalari da buylik 6nem
tasiyor. Orta gelir tuzaginin bir yansimasi da, orta gelismis demokrasi tuzagidir. Turkiye orta gelismis
demokrasi tuzagindan kurtulamadikca, yonetimden yonetisime gecemedikce, katilimci karar alma
sureglerini benimsemedikce, ekonomi politikalari ne olursa olsun, orta gelir tuzagindan kurtulamayacak

gibi gorlintyor.

Degerli konuklar,
Rakamlarin da ortaya koydugu gibi bolgelerarasi gelismislik farklarindaki mevcut durumumuz pek parlak
degil. Ne yazik ki, yasadigimiz deprem felaketi bu kronik sorunumuzu daha da derinlestirdi. Depremden

birinci derecede etkilenen illerimiz icin Ekonomist Sayin Pelin Yenigiin'lUn yaptigi analize gore;

Afet bolgesini olusturan 11 ilimiz, Tiirkiye gayri safi yurtici hasilasinin yiizde 9,3’iinii temsil ederken,
yine bu illerdeki kisi basina diisen milli gelir 5.550 dolar ile iilke ortalamamizin yiizde 42 oraninda

altinda yer aliyor.

Turkiye geneline gore diisiik teknolojili ve daha isgiicii yogun olan afet bélgesinde yer alan illerimizin

ekonomisi, 2015 yilindan bu yana zaten Tirkiye ortalamasina gére daha yavas bilytyordu.

Mevcut hasar raporlari, bélgenin gegmisteki 15-20 yildaki gibi Tlrkiye’nin ortalama blyimesinin altina
hapsolmasinin, aradaki gelir ve kalkinma farkini artirabilecegini gosteriyor. Bu dogrultuda, deprem
boélgesindeki illerin kalkinmasi icin sadece altyapi ve bina yatirimlari yeterli olmayacak; ulasimdan
iletisime her tlrlu yerel kaynaklar ile beseri sermayenin de sosyal, teknolojik, egitim, kiiltiir ve bilgi
basta olmak Uzere yerel kapasitenin harekete gegirilmesi; dogru bir sekilde birlestirilmesi gerekli

olacaktir.

Bolgedeki isletmelerin faaliyetlerine en kisa siirede baslayabilmeleri igin barinma ve diger yasam
kosullarinin normale getirilmesi; bolgedeki yerel aktorler, is diinyasi orgiitleri, STK’larla birlikte
tasarlanacak, bolgedeki mevcut igyerlerine ve yeni kurulacak isyerlerine yonelik 6zel tegvikler hayata

gecirilerek, ekonomik aktivitenin baslamasina destek olunmasi gerekmektedir.
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Kalici isglict kaybinin 6nlenmesi icin gerekli politikalar acilen atilmalidir. Buna yonelik olarak onerilen,
deprem bolgesinde briit asgari licretin ¢alisanlara net licret olarak 6denmesi dogru ve olumlu bir adim

olacaktir.
Degerli Dostlar, Degerli Misafirler;

Konusmamin giris béliminde de bahsettigim gibi, Glkemizin 6zellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeleri,
bolgelerarasi gelismislik farklarinin giderilmesi dogrultusunda kritik bir &neme sahiptir. KOBI’lerimizin

calisan sayilarina gore dagilimlari sdyle, (Biitiin bilgiler TUIK 2021 yili istatistikleri)

KOBI olarak tammladigimiz bu isletmeler, iilkemizdeki toplam girisim sayisinin yiizde 99,7’sini

olustururken, bunlar icinde mikro isletmelerin agirhgi ise yiizde 90,8’dir.

KOBJI’lerimizin performanslarim degerlendirmek icin birkag gostergeye birlikte bakalim;

irisim Sayisi - 2021 3.250.625 269.818 47.323 11.165
stlhdam Orani - 2021 34,9 20 16,1 29
iro Payi- 2021 8,5 16,4 19,1 56

atma Deger Payi - 2021 6,3 11,2 18 64,5

KOB/’lerin ve 6zellikle mikro isletmelerin, istihdamdaki &nemli roliine karsilik isgiicii verimliliginin olduk¢a
diisiik kaldig1 g6zlenmektedir. Bunu 6lgmek igin kiigiik ve mikro isletmeler ile biiyiik isletmeler arasindaki
verimlilik farklari, bize saglikh bir réntgen ¢ekme imkani vermektedir. Biyiik isletmeler, kiiresel verimlilik
sinirina goreli olarak daha yakindir. Bu da isglicii verimlilik diizeyinde bir kiyaslama firsati sunmaktadir.
Biiyiik isletmeler ile kiigiik isletmeler arasindaki verimlilik farki tilkemizde, Avrupa Birligi geneline gore

cok yiiksektir.
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istihdama Gére Goreli is Giicii Verimliligi (250/1-9)
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Uretilen katma deger acisindan bakarsak;

ISLETME BOYUTUNA GORE iSTIHDAM ve KATMA
DEGER PAYLARI (%)
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KOB/’lerin yiizde 71’lik istihdamdaki payina ragmen mikro isletmelerin katma deger payi yiizde 6,3 ile
oldukga distikken; orta biiyiikliikteki isletmeler yiizde 18, kiiciik isletmeler ise ylizde 11’lik bir katma deger
payina sahiptir. istihdamin yiizde 29’unu olusturan biiyiik isletmelerin katma deger payina baktigimizda

yiizde 64.5 oldugunu goriyoruz.

KOBI’ler ayni sekilde ihracatin ve uluslararasi ticaretin artiriimasinda hayati bir rol oynayarak déviz
getirilmesine ve ekonomik biiyiimenin tesvik edilmesine yardimci olur. Ancak KOBi’lerin ihracattaki
paylari son yillarda hizla diisiiyor. 2020’de yiizde 36,4 seviyesinde olan ihracatta toplam KOBI payinin,
2021 yilinda yiizde 30,4’e kadar diistiigiine taniklik ettik.

Bagka bir uluslararasi kiyaslamada, istihdam dahil 10 farkl indikator kullanilarak hesaplanan “Avrupa Kiigiik
isletmeler Yasasi” KOBI Performans Gostergeleri'ne gore, Tiirkiye ve AB karsilastirildiginda girisimcilik hari¢

diger alanlarda Tirkiye’nin AB’nin gerisinde kaldig1 goriliyor.
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AB KOBi PERFORMANS GOSTERGELERiI CERCEVESINDE
TURKIYE’NIN DURUMU

Trkiye AB-27
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Sonug olarak, KOBI’lerin potansiyelini tam manasiyla kullanabilmemiz, iilkemizin kalkinmasinda da,
lilkemizdeki bolgesel gelismislik farkhliklarinin giderilmesinde de kritik rol oynayacak. Peki bu

potansiyeli neden kullanamiyoruz?

Bu dnemli soruya net bir cevap vermemiz gerekiyor. Potansiyelin a¢iga ¢cikamamasinda en temel sorun,
kapsamli, konuyu her yoniiyle irdeleyen, biitiinciil, verilere dayali bir politikanin eksikligidir. Boyle bir
orta-uzun vadeli politika olusturulurken, KOBI’lerimizin her &lcek icin basari ve basarisizliklarinin
nedenleri bilimsel olarak arastiriimali, bu arastirmalar belli araliklarla tekrar edilerek uygulanan

politikalar degerlendirilmelidir. Bu politikalar, hedeflerine uygun tesvik politikalari icermelidir.

Uygulanan veya uygulanacak tiim KOBI tesvik mekanizmalarinin mutlaka etki analizleri yapiimalidir.
KOSGEB tesviklerinin amacina uygun kullanilmamasi ve daha da koétisi amaca uygunlugun takip

edilmemesi, kiymetli kaynaklarin israfina ve sosyal adalette bozulmaya yol agabiliyor.

Oysa istihdam ve ihracat icin kritik olan sektorleri secip, bu sektdrlerde faaliyet gésteren KOBI’lerin
tesvikini onceliklendirmemiz durumunda, bu potansiyelden ¢ok daha yiksek oranda faydalanabiliriz.

Dolayislyla tegvik takibi ve etki analizi mekanizmalarini derhal hayata gecirmemiz gerekiyor.

Mevcut uygulanan tesviklerdeki dnemli sorunlardan bir tanesi de KOBI’lerin belirli bir siniflandirmaya

tabi tutulmamasi ve “her 6lgek icin tek ¢6ziim” olarak tanimlayabilecegimiz yaklagsimdir.
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KOBI segmentindeki isletmelerin yaklasik yiizde 40’1, 1 ila 9 ¢alisana sahip mikro isletmelerdir. KOSGEB
tesviklerinde mikro isletmeler, ¢alisan sayisi 250’ye kadar ulasabilen OBi’lerle ayni kaliba sokuluyor ve
ayni tesvik mekanizmasindan bu iki farkli élcekteki KOBi segmentinin ayni oranda fayda saglamasi
bekleniyor. Yapilmasi gerekene 6rnek olarak, KOSGEB’in pandemi nedeniyle uygulamaya basladig

Mikro ve Kiigiik isletmelere Hizli Destek Programi gosterilebilir.
Biitiin bu tespitlerden cikarilacak soziin 6zii sudur;

Gelismislik diizeyinin disiik oldugu bélgelerimizde KOBVlerimizin verimliliklerini artirmak, 6lgeklerini
biiylitmek, kapasitelerini gelistirerek, orta ve yliksek teknoloji liretim yetkinliklerini artirmak hem
yarattiklari katma degeri artiracak hem de bolgeler arasi gelismislik farklari arasindaki makasin

kapanmasi icin 6nemli bir lokomotif islevi gorecektir.
Degerli konuklar,

Dinya, verimlilik odakh bir iiretim ve hizmet ekonomisine dogru donisirken; Turkiye’de bu degisimi
gerceklestirecek en 6nemli aktérler hig siiphesiz KOBi’lerimizdir. TURKONFED olarak bu motivasyonla,
dért yil dnce “isimi Yonetebiliyorum” projesini hayata gecirdik. Bu projemizin amaci KOBI’lerimizi,
kendilerini siirekli olarak yenilemesine destek olacak bilgi ve becerilerle donatmak, KOBi’lere yénetim

teknikleri ve dijitallesme alanlarinda da destek saglayarak verimlilik artisina katkida bulunmaktir.

Projemiz kapsaminda hayata gecirdigimiz Online Egitim Sistemimizle yilda bin KOBi temsilcisine
ulasmayi, 100’lin lizerinde KOBI'ye dijitallesme alaninda destek ve kogluk, secilen KOBI’'lerimize

TURKONFED ve TUSIAD tarafindan mentorluk saglamayi hedefliyoruz.

Bugline kadar finanstan dijital pazarlamaya, e-ticaretten ydénetim stratejilerine ve markalasma
iceriklerine kadar genis bir yelpazede derlenen iceriklerimizle yaklasik 3 bin KOBI’mizin kendilerini
yenileme ve tazeleme yolculuklarina destek olduk. 200’iin iizerinde KOBi’mize E-ticaret ve dijital
pazarlama destegi sagladik. Projenin ¢ok olumlu gérinen geri bildirimleri, etki analizleri bize moral

veriyor, daha fazla KOBi’ye ulasabilme arzumuzu kériikliyor.
Degerli konuklar,

Cumhuriyetimizin ikinci ytzyil yolculugunda, ilk yizyilinda oldugu kadar 6nemli bir kilometre tasi
olacagina inandigim ikinci Yiizyil iktisat Kongresi’nde sizlerle birlikte oldugum icin cok mutlu oldum.
Bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi ve KOBIi’lerimizin daha vyiiksek bir verimlilik ve

performansla llke ekonomisine ¢ok daha ylksek bir katma deger saglayabilmeleri igin akilci, bilimsel
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ve orta-uzun vadeli politikalarin, kamu kurumlari, yerel aktorler, is diinyasi ile STK’lar birlikteliginde

olusturulmasi ve kararhlikla uygulanmasi gerekiyor.

Ayrica, halen en 6nemli 6nceligimiz olan afet bolgesindeki, altyapi ve listyapinin yeniden insasinda salt
ingaat bakis agisini degil, bolgenin sosyo-kiiltiirel dokusunun siirdiiriilebilirligi agisindan da insanlarin
yasamlarini en iyi sekilde idame ettirecekleri sartlari 6ncelememiz gerektigine inaniyorum. Atacagimiz
en akilci adim ise bolgede istihdamin, iiretimin ve ticaretin itici giicli olarak konumlanacak KOBI’leri

acilen desteklememizdir.

Bu kiymetli etkinlige ev sahipligi yapan izmir Biiyiik Sehir Belediyesi’'ne ve degerli Baskani Tung Soyer’e
sikranlarimi sunarken, 100 yil sonra ikinci yizyilin kapisini birlikte araladigimiz, ve ortaya ¢ikan

olaganiistii dayanisma agi ile gelecegimizi birlikte 6recegimiz tiim katilimcilara da tesekkiir ediyorum.

Kongremizin is diinyamizin ve tlkemizin gelecegine katkilarda bulunmasi temennisiyle hepinizi sevgi ve

saygiyla selamliyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.



