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C. YENIDEN, YENI BIR FIRSAT DAHA:
Simdi salgin vesilesiyle gerek kiiresel gerek ulusal élcekte 1 O
eksikliklerimizle, sorunlarimizla, tikanikliklarimizla yiizlestik.

Simdi gelecegi yeniden diisiinme ve kurma zamani. Salgini,

yeni bir firsat olarak gorebiliriz.

D. EKONOMIK VE iINSANi KALKINMA iCiN DONUSUM ZAMANININ GELDiGiNi
GORUYORUZ.

1. Yeni ekonomik déntistim: Yeni ekonomik doniisiim i¢cin 1 2
yerkiireyle havayla suyla toprakla iliskimizi yeniden tanzim eden,

iklim degisikligini dikkate alarak yesil ekonomiye gegisi esas alan,

dijitallesmeyi bir kaldirag olarak kullanan, yeni girisimleri, arastirma

gelistirme calismalarini, KOBI'leri giiclendiren ve kiiresel ekonomide

etkin bir aktor olmay1 hedefleyen yeni bir stratejiye ihtiyacimiz var.

2. Yerkiireyle yeni uyum: BM’nin “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclari”’ndan, S
AB’nin “Yesil Mutabakat”ina tiim diinya insanligin karsi karsiya 1 3
oldugu sorunlar igin seferber.




3. Sosyal devleti yeniden diistiinmek: Bilim insanlart iilkemizde

yoksullugun kalicilasmakta oldugunu, yeni kusaklara devredildigini,
siniflar arasi veya refah seviyesi gruplari arasi gegisgenligin neredeyse

artik yok oldugunu siklikla séyliiyor.

4. Denge ve denetleme mekanizmalarini giiclendirmek:
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Denge ve denetleme mekanizmalart kurulmamus, giicler ayrilig
tesis edilmemis yasama-yargi ve ylirtitmenin rol tanimlarinin
net ve demokratik olmadig bir sistemde sorunlarimizin
coziilemeyecegini goriiyoruz.

5. Demokrasiyi yasam tarzi haline getirmek: Tartisma toplumlarin

18

nasil diinyaya agilacaklari, demokratiklesecekleri ve cogulculasacaklari
hakkinda degil artik. Asil mevzu, toplumlarin hangi niteliklere

sahip olacaklari. Demokrasi bir yonetim bigcimi degil,

coktandir bir yasam tarzi.

6. Yerel kalkinma icin yerel y6netimleri yeniden tanimlamak

19

ve yerel demokrasiyi insa etmek: Her bdlge ve ilimizin
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi de ekonomik aktér

ve dinamiklerinin gelismislik diizeyi de farkli. Bu nedenle
bugtiniin diinyasinda sorunlarin ¢éztimlerini tek tipli,
standart ve merkezden belirlenen modellerle politikalarla
saglayabilmek miimkiin degil.
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7. Toplumsal déntistimii hizlandirmak: Egitimde firsat egitligi,

calisma hayatinda cinsiyet esitligi, toplumsal iliskilerin tamaminda
hukukun iistiinliigii ilkelerini hakim kilmaliyiz.

a - Egitim: Yeni ve kapsamli bir egitim reformu, yeni ekonomik
sicramanin énctisti ve kaldiract olmalidir.

b- Toplumsal cinsiyet esitligi: Cinsiyet esitligini hayatin her alaninda
saglamak iilkemizin sosyo-ekonomik kalkinmasi agisindan vazgecilmez
bir 6neme sahiptir.

c- “Biz” olmak ve hukukun iistiinliigiine inanci yiikseltmek.

Uzun bir stiredir Tiirkiye kiiltiirel kimliklere sikisti ve kutuplasti.

Bugtin ortak yasam irademizin zayifliyor oldugunu, yargiya duyulan giivenin
zayifladigini “biz” duygusunun herkesin kendi kimliginden, siyasi
tercihinden, ve hayat tarzindan ibaret olan kesimleri kapsadigini gézliiyoruz.

E. PANDEMIYLE BIRLIKTE PiYASA ve SIRKET YAPILARININ EVRIMIi:
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Toplumlarin ve miisterilerin sirketlere, markalara,
is insanlarina bakislar1 da degisiyor.

1. Is modelleri artik ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri kapsayan nitelikte:
Bu konular artik islerimizin, sirketlerimizin tavrinin, tislubunun, is yapisbh
iciminin esast haline getirmemiz gerektiginin, biiyiik bir davranissal
degisime hazir oldugumuzun farkindayiz.

2. Kiiresel ve iilke riskleri artik kolaylikla é6l¢tilebiliyor:

Risklerden kurtulmak, toplumsal refah, huzur ve barisi insa etmek,
lilkemiz icin diinyada yeni, etkin ve parlak bir gelecek insa etmek
ekonomik ve insani kalkinmay1 basarmaktan geciyor.
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A.YASADIKLARIMIZI YALNIZCA PANDEMIYE BAGLAMAK
DOGRU OLMAZ:
2017-2019 yillarinda, ekonomi politikalarinin kontroliiniin
kaybedildigi bir donemde, Covid-19 pandemisiyle karsilasilmasi tilkeyi
derin bir siyasi ve ekonomik krize soktu.

Tiirkiye, yeni siyasi sistem arayisi ile

16 Nisan 2017’de gergeklestirilen ve
yizde 51,41 “Evet” oyunun ¢ikmasiyla
sonug¢lanan Anayasa Referandumu
sonrasinda tercihini “Tiirk Tipi Baskanlik
Sistemi” diye de tarif edilen bir stirece
yoneltti. 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan
Cumhurbagskanlig1 seciminden sonra

yeni sistem, 9 Temmuz 2018 itibariyla
uygulanmaya basladi. Degisen sistemle
birlikte Meclis tarafindan ¢ikarilan
yasalarin yerini Cumhurbagskanlhigi
Kararnameleri ald1. Yasama yetkisinin de
Cumhurbaskani tarafindan kullanilmaya
baslandig1 yeni sistem ile ti¢ yillik bir
tecriibeyi geride biraktik. Bugiin artik yeni
sistemi saglikli bir sekilde degerlendirme
noktasina geldik.

2014-2018 yillar1 baskanlik sistemine
kamuoyu destegini giiclendirmek amaciyla,
ylksek ekonomik konjonktiir yillariydi.
Milli gelirin yaklasik ytlizde 3,6’s1 gibi bir
cari acik ile ortalama yiizde 5’lik biiytime
orani, madalyonun bir yiiziinde yer alirken;

diger yiiziinde makro-finansal dengelerin
stirdliriilmesinde ciddi sikintilar da
yasanmaya basladi. Hizl rezerv kaybi ve
swaplara dayali finansman arayis1 mali
piyasalarda istikrarsizliga yol act1. 2018
yilinda yiiksek faiz-ytliksek enflasyon

ve yliksek kur sarmali ile kars1 karsiya
kaldik. Ve resesyon etkisini 2019 yilinin
ilk yarisinda hissetmeye basladik. Ayni
yilin ikinci yarisinda mali piyasalardaki
calkant1 kontrol altina alinmaya
calisilirken; ekonomide alinan tedbirler ile
resesyondan ¢ikis siirecine de girildi.

Covid-19, iste boylesine bir mevcut

makro ekonomik ve makro finansal
dengesizliklerin iizerine geldi ve

“zorunlu” faaliyet kisitlamalarina yol acti.
Genislemeci para politikasinda astronomik
gelismelere tanik olduk. Merkez Bankasi
(MB), Covid-19 ortaminda ekonomiyi
bankalar araciligiyla fonladi. 350 milyar
TL1ik bir ekonomik destek MB araciligiyla
bankalar kanali tizerinden kullanildi.
Fonlama maliyeti Haziran 2020 déneminde
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kaydedilen yiizde 7,5 seviyesinden ylizde
19’a ¢ikt1.

Kamu finansmaninda ise 2021 sonu
itibariyla 245 milyar TL olmasi beklenen
biitce a¢1g1 ve 234 milyar TL net
bor¢lanmaya ulasacak bir mali portreyle
karsi karsiyayiz. Tiirkiye'nin dis briit borg
stoku 2020 sonu itibariyla 450 milyar
dolara (GSYH'nin ytlizde 62,8’1), net dis
borcu ise 268,9 milyar dolara (GSYH’nin
ylizde 37,5’i) ulasti.

Bu boyutlarda yurt ici veya yurt disi
tasarruflarla finanse edilmeyen bir
kaynagin kur- faiz-enflasyon dengelerinin
korunarak saglanmasina elbette imkan
yok. Devreye toplam harcamalarda
yapilan kisintilar girecektir. Bu da
ontimiizdeki donemde biliyiimeden
feragat edecegiz anlamina geliyor. Bugiin
geldigimiz noktada Covid-19 ile ekonomik
miicadelede istenen basarinin tam
anlamiyla yakalandigi sdylenemez.

Diger taraftan, Covid-19 salgininin
baslangicinda tehdidin ne denli biiytik

bir saglik krizi ve can giivenligi meselesi
oldugunu anlayamadik. Gergekte gelecegi
belirleyecek hikdyenin, salgindan fazla bir
sey oldugunu anlamamiz ise zaman ald1.
2020 y1li diinyanin iyi ve kotii yiiziinii
birlikte deneyimledigimiz bir yil oldu.
Simdi anliyoruz ki Covid-19 salgini her
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seyi etkileyecek dip dalgalarin daha da
hizlanmasini tetiklemis gibi goriiniiyor.

Bu viriisiin biiytik bir felaket oldugu
ortada. Yine de bundan sonra
yasayacaklarimizi yalnizca bu salgina
baglamak hatali olur. Uzun zamandan beri
insanligin 6niinde ¢ok koklii bir degisimi

zorunlu kilan o kadar ¢ok gosterge var Kki...

Uretim, tiiketim, yasama ve érgiitlenme
bicimlerimiz, havadaki-sudaki-topraktaki
degisimler hayat1 hi¢cbir sey olmamis gibi
alisilmis bicimde stirdiiriilemez kilmaya
baslamisti. Uzun zamandir hayatin ritmi
degisiyor ve bu degisim bildigimiz tiim
zihin haritalarini, sistemleri, niyetleri,
kurumlari ve kurallar1 degisime
zorluyordu.

Kirk y1ili askin zamandir, tiim yasami
degisime zorlayan li¢ temel dinamik var.
I1ki, yerkiirenin ritmi degisiyor: Kiiresel
1sinma, karbon salimi, ozon tabakasinin
delinmesi, erozyon, kuraklik, basta petrol,
icme suyu dahil yeralti kaynaklarinin
tiitkenmesi, yer tistiindeki canl ve bitki
tlirlerinin azalmasi, ¢evrenin-havanin-
suyun kirlenmesi gibi her biri devasa
sorunlar anlamina gelen bir ritim
degisikligi.

Insanoglu iiretim ve tiikketim bigimiyle
yerkiireye, dogaya son derece hoyrat

-



davranmaya devam ediyor. Yerkiirenin

ritmine uygun bir degisimi orgiitlemekten
yani liretim ve tliketim bigimlerimizi,
yerkiireyle iliskimizi yenilemekten, kendi
ritmimizi yerkiirenin ritmine uyarlamaktan
1srarla kagindik.

ikinci temel dinamik, giindelik hayatin
ritminin hizlanmas. Bilisim, iletisim,
ulasim teknolojilerindeki degisimin

yani teknolojik devrimin tetiklemesiyle
giindelik hayat daha dnce hi¢ stnanmamis
bir ritme ulasti. Uretme yéntemlerimiz
degisiyor. Ama asil dnemlisi ¢calisma,
liretme, orgiitlenme ve yasama
pratiklerimiz, zaman ve mekandan
bagimsizlasiyor. Yer¢ekimsiz bir giindelik
hayat icinde zamandan ve mekandan
bagimsiz diisiinebilmek, drgiitlenebilmek,
liretim yapabilmek, alisik oldugumuz karar
siireglerini zorlayan bir esneklik ve hiz
dayatiyor.

Zaman ve mekandan bagimsiz ¢alisabilmek
sadece hayati hizlandirmiyor ayni zamanda
yerlesik hiyerarsileri ve statiikoyu da
parcaliyor. Halbuki bizim zihin diinyamiz
karar stireclerinde bir hiyerarsik

yonetim modeline bagl. Begenmesek de
varliklarina alisik oldugumuz hiyerarsilerin
pargalandigina sahit olmak, giivensizlik ve
endise hissiyle yasama zorunlulugunu da
beraberinde getiriyor.

-

Ugiincii temel dinamik ise insan
hareketlerindeki degisim. Yerkiirenin

ve giindelik hayatin ritmindeki degisimi,
ulusal ve uluslararasi 6lgekte goclerin
artarak stirmesinde gézlemek miimkiin.
Niifus hareketleri mekansal yerlesim
bicimlerini, toplumsal dokulari degisime
zorluyor.

Aslinda tiim yasananlar bir ¢cag degisimine
isaret ediyor. Bu yeni ¢aga uyum
saglayabilmek i¢in bilgi toplumunun
kurum ve kurallarinin gelistirilmesi
gerekiyor. Bunu basarabilmek icin de

yeni bir zihinsel doniistim kaginilmaz
gorunuyor.

Insanlik, yerkiirenin, giindelik hayatin ve
niifus hareketlerinin ritmindeki degisimler
ve bu degisimlerin lirettigi yeni meseleleri
gogiisleyebilmek icin yeni ¢cagin zihni ve
kurumlari, kurallariyla yeniyi insa etmeye
mecburdu. Ama bu ihtiyac1 gérmezlikten
gelmek herkesin isine de geliyordu bir
bakima. Boylesi bir baglamda ortaya ¢ikan
kiiresel Covid-19 salgini tiim diinyada ayni
zamanda ¢alan bir alarm etkisi yaptu.

Teknolojik devrimin ve giindelik hayatin
hizlanan ritminin zorunlu hale getirdigi
kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi
meselelere sistemli cevaplar

ve politikalar tiretilememesi, adaletsizligin
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ve yoksullugun hem ulusal hem kiiresel 6lgekte kalicilasmasina sebep oluyordu uzun stiredir.

Salgin, saglik hizmetlerine ve asiya ulasimdan hanelerin gecim derdine kadar yoksullugun ve
adaletsizligin ne denli derinlestigini, yayginlastigini da gosterdi.

B. KURESEL BOLUSUM KAVGASI SiDDETLENIYOR:
Covid-19 salgininin Cin'den diinyaya yayilmis olmasi ve ABD’yle siiren
ticaret savaslari, kiiresel siyasi ve ekonomik rekabeti siddetlendirdi.

Bu karmasik dip dalgalarin yani sira hayati
etkileyen 6nemli bir dinamik de kiiresel
boliislim kavgasinin siddetlenmesi ve
kiiresel capta yayginlasmasi. Rusya, Cin

ve Hindistan basta olmak lizere ABD ve

AB arasinda yeni bir siyasi ve ekonomik
boliisiim kavgasi yasaniyor. Adina diinya
savasl demiyoruz ancak diinyanin
neredeyse yarisinda i¢ catismalar, bolgesel
catismalar devam ediyor.

Kimi bolge ve iilkelerde azalmaya baslayan
dogal kaynaklar i¢in, kimi bolge ve
iilkelerde yeni bir siyasi egemenlik ve
niifuz alani i¢in, kimi bolge ve tilkelerde
etnik ayrimciliklar nedeniyle, kimi
iilkelerde ise otoriter yonetimlere karsi
yerel ve bolgesel catismalar siddetleniyor.
Bu ¢alkantili donem popiilist, ayrimcilik
ve nefret sdyleminden beslenen, otoriter
yonetimleri besliyor. Bu yonetimler de
boliisiim kavgasinin siddetini artiriyor.
Diinyanin bazi tilkeleri yeni ¢caga ayak

uydurmak ya da gii¢lerini o gline de
tasimak icin stratejiler, politikalar
gelistirilirken bazi iilkelerde ise
adaletsizlik ve yoksulluga kars1 yagsamlarini
stirdiirebilmek i¢in yeni politika arayislari
giicleniyor. Kimileri “Sanayi 4” vizyonu,
kimileri “kiiresel ticaret yollar1 projesi”,
kimileri “Mars’ta maden arama projesi”
gelistiriyor. Karsilasilan zorluklara karsin
ne insanlik ne de iilkeler pes ediyor.

Ote yandan Covid-19 salgin kiiresel bir
meseleyle miicadele edebilecek kiiresel
kurumlarin ve insanlhigin ortak vicdaninin
da eksikligini ortaya cikardi. Bu nedenle
iklim degisikligine dair Paris iklim
Antlagsmasi’nin tekrar canlandirilmasi,
kadin meselesine dair istanbul Sézlesmesi
gibi kiiresel mutabakatlarin yayginlastirilip
etkin bir sekilde uygulanmasi ve nihayet
Diinya Saghk Orgiitii gibi kiiresel
kurumlarin kiiresel meseleleri c6zme
kapasitelerinin gelistirilmesi konularinda

-



uluslararasi mutabakatlar saglandi.

Ayni zamanda egitim ve saglik gibi onurlu yasam hakkinin vazge¢ilmez unsurlarinin
devletin sorumlulugunda olmasi gerekliligini, sosyal devlet tanimini yeniden yapmamizin
kaginilmazligini da goriintr kildi.
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C. YENIDEN, YENI BIR FIRSAT DAHA: Simdi, salgin vesilesiyle
gerek kiiresel gerek ulusal dl¢cekte eksikliklerimizle, sorunlarimizla,
tikanikliklarimizla ytuzlestik. Simdi, gelecegi yeniden diisiinme ve
kurma zamani. Salgini, yeni bir firsat olarak gorebiliriz.

Diinyay1 ve memleketi kendimiz i¢in de
insanlik icin de daha iyi hale getirmek
istiyoruz. Hayati ikisine de uygun hale
getirmek icin yerel, ulusal ve kiiresel
Olgekte yeni yollar, yeni stratejiler, yeni
politikalar istiyoruz. Karmasikligin

ve belirsizligin esas oldugu yeni

hayat ritminde yeni bir yol haritasina
ve zihin haritasina ihtiyacimiz var.
Kayginin, endisenin, gerilimlerin bu
denli yayginlastig1 bu zaman araliginda
glivenli yollara, stratejilere, politikalara,
onderliklere ihtiyacimiz var.

Dinamik gerek sektorel gerek bolgesel
gerekse de kiiresel biitlinlesik yerkiirenin
ritmine, degisen hayatin rengine ve
teknolojik gelisimine uygun, esnek
¢ozlimlere ihtiyacimiz var. Sorunlarimizin
neler oldugunu, kirilganliklarimizin nerede
yattigini, memleketin 6niindeki bolgesel ve
kiiresel risklerin ile firsatlarin, gelecegimiz
icin neler vaat ettigini biliyoruz. Neler
yapmamiz ya da yapmamamiz gerektigini
de biliyoruz. Yeterince farkli yol denedik,
nelerin olabilecegini ama asil 6nemlisi

nelerin olamayacagini 6grendik.

Tiirkiye maalesef “Orta Gelir Tuzag1"na
takildi. Hatta bugiin daha da gerileyen

ve pandemiyle beraber sorunlari daha

da agirlasan bir ekonomik yapiyla karsi
karsiyayiz. Ustelik, “Orta Gelir Tuzag1’ndan
¢ikmay1 hedefleyen bolgeler ile yoksulluk
sarmalindan kurtulmaya calisan bélgelerin
ve hayatin ayni anda var oldugu bir iilkede
yasadigimizin farkindayiz. Simdji, tiim bu
bolgesel farkhiliklarin ayrilmaz bir biitiin
olusturdugu tlkemiz icin; “biitiinlesik,
bolgesel ve yerel kalkinma stratejileri
diisliniilmiis, kiiresel ekonomiye daha
giiclii ve etkin bir bicimde entegre olmay1
hedefleyen, kurumlari, kurallari ve
hukukunu” da kapsayan yeni bir ekonomik
programa ihtiyacimiz var.

Boyle bir “yeni ekonomi programinin”
basariya ulasmasi ayni1 zamanda
Tiirkiye'nin “Orta Demokrasi Tuzagi'ndan
kurtulmasina da bagli. Hedeflenen
ekonomik basariy1 gergeklestirmek

icin demokratik kurumlarin, ekonomik
kurumlar kadar énemli oldugunu ve
isleyislerinin demokratik kurumlara bagh

-



oldugunu artik kendi iilke deneyimimizden
de biliyoruz.

Tiirkiye ekonomisinde her bir bolge icin
dinamikleri, aktorleri, ihtiyacg ve talepleri
g6z 6nlinde bulundurularak olusturulacak
bélgesel politikalarin yaninda ekonomi-
demokrasi dengesinin vazgecilmez
oldugunu da biliyoruz. Yani kurumlari ve
denge ve denetim mekanizmalari yeteri
kadar giivence altina alinmis, bireysel ve
kolektif 6zgiirliikleri evrensel dl¢iilerde
genisletilmis bir demokratik yonetim
sisteminde, demokrasi kiltirinin

de arzu ettigimiz toplumsal derinlige
kavusabilecegini ve “Orta Demokrasi
Tuzag1”na diisiilmeyecegini diisiiniiyoruz.
Bizce, “Orta Gelir Tuzag1” ve “Orta
Demokrasi Tuzag1” birbirini beslemektedir.
Bu tuzaklar sarmalindan kurtulabilmek
icin gereken toplumsal enerji ve ¢cabanin
ontindeki en biiytlik engel ise toplum olarak
“ortak ufku” kaybetmis olmamizdir.

Giicler ayriliginin kalmadigy, biirokratik
mekanizmalarin tiimiiyle merkezilestigi
yeni yonetim sistemiyle bir yandan
meselelerimize, pandemiye de Marmara
Denizi’'ndeki biiylik ¢cevre felaketine

de gereken hizda ve etkin miidahale
edemedigimizi diger yandan da seffafligin,
liyakatin, hukukun giderek eksildigini
gozlilyoruz.

-

Yayginlasan ve derinlesen yoksullugun yani
sira toplumda da kimliklere sikismisliklar,
siyasi ve kiiltiirel kutuplagmalar
yasandigini, hukukun tstinliigiine
inancin daha da geriledigini, ayrimciligin
ve nefret sdyleminin yayginlastigin,
gerceklik ile iliskimizin bozuldugunu
gozlemliyoruz. Tiim bu engeller ise ortak
yasama irademizi zayiflatmakta, kiiresel
ve bolgesel risklere karsi toplumsal
direncimizi son derece kirilgan hale
getirmektedir.

Toplumun yeniden “biz” olmaya, ortak
ufka ve hedeflere odaklanmaya, devletle
mutabakatini yeniden tesis etmeye ihtiyaci
oldugu aciktir. Ortak basariya, ortak
heyecana, ortak umuda ihtiyacimiz var.
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Pandemi tiim topluma ve hepimize, hayatimiza, isimize, memlekete 6zen gostermemiz
gerektigini 6gretti. Ayni zamanda pandemi kiiresel is birliklerinin de yerel dayanisma
mekanizmalarinin da 6nemini gosterdi. Yine pandemi gelecegin anahtarinin bilimde oldugu

gercegini de tiim acikligi ile ortaya koydu.

D. ARTIK SORUNLARIMIZIN NE OLDUGUNU GAYET iYi
BILiYOR, EKONOMIK VE INSANI KALKINMA iCIN DONUSUM
ZAMANININ GELDiGINi GORUYORUZ.

1. Yeni ekonomik dontistiim:

Yeni ekonomik doniistim i¢cin
yerkiireyle, havayla, suyla, toprakla
iliskimizi yeniden tanzim eden, iklim
degisikligi odakli yesil ekonomiye
gecisi esas alan, dijitallesmeyi bir
kaldirag olarak kullanan, yeni
girisimleri destekleyen, arastirma-
gelistirme calismalarinin éntinii agan,
KOBI’lerin kapasitesini giiclendiren,
kiiresel ekonomide etkin bir aktér
olmay1 hedefleyen “yeni bir ufka ve
yeni bir stratejiye” ihtiyacimiz var.

Bolgeler arasi ekonomik gelismislik
farkinin ne oldugunu, nedenlerini ve ne
yapmamiz gerektigini biliyoruz. Ulkemizin
bazi bolgeleri gli¢lii ekonomik aktor ve
dinamiklere sahip ve devletten dlizenleyici
roller bekliyor. Bu bolgeler, “Orta Gelir
Tuzag1’ndan ¢ikmak icin serbest piyasanin
geregi olan ekonomik kurumlarin,
kurallarin, rekabeti ve girisimciligi
6zendiren hukukun, bireysel hak ve
ozgiuirlik alanlarinin giiclendirilmesini
bekliyor.

Ulkemizin diger bélgeleri ise hala

giiclii yerel aktor ve dinamiklere sahip
olmadigindan, yoksulluk ¢ikmazindan
kurtulabilmek i¢in devletin dnciiliiglinde
yatirimlara ve hizmetlere ihtiyac duyuyor.
Devletin ekonomideki diizenleyici,
standartlari belirleyen ve denetleyen etkin
rolii kadar yatirimci ve iiretici rolii de ayni
zaman araliginda yasaniyor.
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Son 40 yildir kalkinmanin lokomotifligi i¢in
0zel sektore giivendik. Gordiik ki egitimden
sagliga, altyapidan sektorel ve bolgesel
yatirimlara tek basina 6zel sektoriin katkisi
yetmiyor. Yeni bir kalkinma modeline ve
temel stratejiye ihtiyacimiz var. “Kamu

mu, 6zel sektér mi?” gibi ikilemlere degil;
sektore ve bolgelere 6zel, yeni bir girisim
ile yatirim modelini kurgulamaliy1z.
Merkezi yonetimin, yerel yonetimlerin,
STK’lar ile 6zel sektoriin ortak olacagi
kapsayicilikta ulusal-yerel-6zel aktorlerin
paydasliginda bir is birligi modelini
gelistirecek potansiyele sahibiz.

Yeni ekonomik doniisiim icin “yerkiireyle,
havayla, suyla, toprakla iliskimizi

yeniden diizenleyen, iklim degisikligi
odakl esil ekonomiye gecisi esas

alan, dijitallesmeyi bir kaldirag¢ olarak
kullanan, yeni girisimlerin, arastirma
gelistirme ¢alismalarinin 6niint agan,
KOBI'lerin kapasitelerini gelistiren ve
kiiresel ekonomide etkin bir aktdr olmay1
hedefleyen” yeni bir strateji icin toplumsal,
ekonomik ve siyasal uzlagsmalara ihtiyag
var.

Bolgesel farklar1 gidermek ve yerel
kalkinmay1 hizlandirmak i¢in yerel
yonetimler ile yerel aktorlerin 6ntint
acacak diizenlemelere ihtiya¢ var.
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2. Yerkiireyle yeni uyum:

BM’nin Stirdiirtilebilir Kalkinma
Amaclari’'ndan, AB’nin Yesil
Mutabakati’na tiim dtinya, insanligin
karst karsiya oldugu sorunlar igin
seferber.

& 2% = -

Iklim degisikligi, cevre kirliligi ve dogal
kaynaklarin azalmasi gibi yerkiireye iliskin
tlim sorunlarin artik siirdiiriilemez hale
geldigini goriliyoruz. Havaya, suya, topraga
bu denli hoyrat davranmaya devam
edemeyiz. Birlesmis Milletler’in (BM)
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari’'ndan
(SKA), Avrupa Birligi'nin (AB) Yesil
Mutabakati’'na tiim diinyada, insanligin
karsi karsiya oldugu sorunlar i¢in bir
seferberlik icinde...

Tiim bu ¢abalarin ve programlarin
merkezinde bugiinkii ekonomik yasami,
modellerini ve zihniyetini siirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in doniistiirme amaci yatiyor.
Bu hedefle uyumlu olarak AB, Avrupa
ekonomisinin 2050’de iklim-ndtr olmasi
hedefiyle sera gazi emisyonlarinin belirli
bir program dahilinde azaltilmasini
hedefliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
ekonomik bliylimenin kaynak
kullanimindan ayrilmasi, hi¢ kimsenin

ve hicbir yerin bu politikadan ayr1
tutulmamasi, temiz-erisilebilir ve giivenli
enerji, temiz-dongiisel ekonomi icin
strdiirtilebilir sanayi gibi bir dizi hedef var

Bu hedefler iilkemiz i¢in de gecerli. Yeni
ekonomik dontistim stratejisi, BM'nin
SKA'lar1 ve AB’nin Yesil Mutabakati ile
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uyumlu olmak zorunda. Bu zorunluluk
elbette kamunun dnciiligiinde, tim

ilgili aktorlere; akademiden sendikalara,
STK’lardan is insanlarina her bir kurum ve
kurulusa biiytik sorumluluk ytikliyor. Bu
sorumluluk ¢ercevesinde kamunun dncti
roliine sahip ¢ikmasi, katilimci siireglerle
strateji ile hedeflerin ortaya konmasi,
kurumsal ve kural degisikliklerinin agik-
net olarak belirlenmesi gerekiyor.

I¢inden gegtigimiz zor donemde, ekonomik
olarak kalkinmada yeni bir kaldirag arayisi
yasaniyor. Ham maddeden is siire¢lerine,
tiretimden nihai tliketiciye uzanan, “insan-
cevre” odakli “yesil ve dijital” bir eko-
sistemin kurallar1 yaziliyor. Teknolojinin
daha insan odakli, daha ¢evre odaklj,

daha stirdiiriilebilir ve verimlilik artisi
yarattigl yeni bir refah toplumu yolculugu
planlaniyor.

Ulke olarak kaybedecek bir saniyemiz

dahi yok. Kamu y6netimine zaman
kaybetmeden ilgili ve 6ncti, diizenleyici
otoritenin tanimlanmasi, gerekli mevzuatin
bir an dnce tamamlanmasi i¢in ¢agri
yapiyoruz. Ciinkii en 6nemli dis ticaret
ortag1 AB bolgesi olan Tiirkiye'nin, bu
durumu nasil firsata ¢evirecegini bir an
once tasarlamali ve hayata gecirmeliyiz.

Ayni zamanda Yesil Mutabakat siirecinin

tilkemiz agisindan bir diger kritik
yansimasinin AB’'nin Serbest Ticaret
Anlasmalari’'nin (STA) stirdiriilebilirlik
ve Paris Iklim Anlagsmas’’nin uygulanmasi
hiiklimlerini de icerdigine ekonomik-
siyasal aktorler ile kamuoyunun da
dikkatini cekmek isteriz.

Bu hedefler dogrultusunda hem iiye
sirketlerin hem is insanlarinin zihinsel
ve kurumsal doniisiimlerine ¢aba
harcamamiz gerektiginin bilincindeyiz.
Tiirkiye'nin oyunun disinda kalmamasi
icin is dlinyasinin yaratacag farkindalik
ve liderligin de biiytik 6nem tasidigini
biliyoruz.

TURKONFED olarak hem yerel, kamu ve
sivil aktorlerle her tiirli yapici ve katilimei
is birligini hem de kiiresel dlgekte is
birliklerini kaginilmaz gériiyoruz.
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3. Sosyal devleti yeniden diistinmek:
Bilim insanlari tilkemizde yoksullugun
kalicilasmakta oldugunu, yeni
kusaklara devredildigini, siniflar arasi
veya refah seviyesi gruplari arasi
gecisgenligin neredeyse artik yok
oldugunu siklikla agikliyor.

ﬁ @ % _I_ p

Saghigi ve egitimi neredeyse tiimiiyle 6zel
sektore devretmeye calisirken hanelerin
gecimi, saglik ve egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi, bir bakima tiim yurttaslarin
onurlu yasam hakki konusunda yoksulluk-
yoksunluklar derinlesirken sosyal devletin
rolii ile sosyal politikalar1 yeniden
tartismaya, yeni bir sosyal devlet tanim

ve politikalarinda toplumsal- siyasal
uzlasmalar liretmeye ihtiyacimiz var.

Merkezi hiikiimetin ve yerel yonetimlerin
giindelik ihtiyaclar1 karsilamay1 esas

alan yardim politikalariyla bu meseleyi
¢cozemedigimiz anlasiliyor. Yeniden
dayanismay1 6rgiitlemek, onurlu yasam
hakkini esas alan yeni bir strateji
gelistirmek icin merkezi hiikiimet, yerel
yonetimler ile STK'larin is birliginde genis
katiliml konseylere ve kooperatif calisma
modellerine ihtiyag var.

“Orta Gelir” ve “Orta Demokrasi” gibi
“Orta Egitim” tuzagindan da kurtulmaya
ihtiyacimiz var. Egitim politikamizi
temelden yeniden tartismamiz gerekiyor.
Ekonomik dinamizmi tesvik etmek

icin ayni zamanda ¢ocuklara, genclere,
kadinlara yani insan sermayesine biiytik
yatirim yapmak zorundayiz. Analitik
diislinebilen, diinyaya-bilime ve bilgiye
acik nesiller yetistirmek zorundayiz.
Gelecegimizi emanet edecegimiz
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¢ocuklarimiz ve genglerimizin 6niine yeni
hedefler, yeni firsatlar, yeni ufuklar ve yeni
umutlar insa etmek zorunday1z.

Her cocugun egitim-6gretim hakkindan
yararlandig; egitim hayati boyunca devlet
tarafindan finansmanin ve imkanlarin
saglandigy;

Her yurttasin esit-adil ve sosyal devlet
ilkesi geregi saglik hakkindan yararlandigj,
saglik hizmetlerine erisiminin miimkiin
oldugu;

Insan onuruna yakisan bir yasam hakki
icin “is ve asin” glivence altinda oldugu;

Istihdamin, sosyal giivenligin ve yaslihigin
garanti edildigi; “yeni bir sosyal devlet
zihniyeti” ile stratejisine ihtiyac var.
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4. Denge ve denetleme
mekanizmalarini giiclendirmek:
Denge ve denetleme mekanizmalari
kurulmamausg, giticler ayriligi tesis
edilmemis, yasama, yargi ve
ylirtitmenin rol tanimlarinin net ve
demokratik olmadigi bir sistemde
sorunlarimizin ¢oziilemeyecegini
goruyoruz.

& 2% = -

Tiirkiye yonetim sistemini degistirdi

ve “Cumhurbaskanlig1 Hikiimet
Sistemi” adiyla aslinda “Baskanlik
Sistemi”ne gecti. Yasanan iki yilda, yeni
sistemin gerektirdigi yeni kurumsal
yapilanmalarin gerceklestirilemedigi,
yonetimin olabildigine merkezilestigi ve
giicler ayriiginin oldukea zayifladigi da
goriildii. Siyasi kutuplasma ile yasanan
bu degisikligin neleri gerektirdigini
deneyimledik.

Meselemiz baskanlik veya parlamenter
sistem meselesinden daha ¢ok, sec¢ilen
yol ile sistemin dogru ve siirdiiriilebilir
olmasidir. Denge ve denetleme
mekanizmalar1 kurulmamas, gligler
ayriligl tesis edilmemis, yasama, yargi
ve ylriitmenin rol tanimlarinin net

ve demokratik olmadigi bir sistemde
sorunlarimizin ¢dziilemeyecegini
goriiyoruz. Baskan'in veya Bagsbakan’in kim
ve hangi partiden oldugundan bagimsiz
olarak “seffaflik ve hesap verebilirlik”in
olmadigy, kuvvetler ayriliginin tesis
edilmedigi bir sistemin siirdiiriilebilir
olamayacag acik.

Boyle temel unsurlari eksik bir sistemle
de ne ekonomik kalkinma ne de insani
kalkinma miimkin goriiniiyor. Denge -
denetleme mekanizmalari kurulmadan ve
giicler ayrilig1 tesis edilmeden hukukun
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Ustiinliigiinii saglamak; toplumda hukukun
istiinliigiine inanci yiikseltmek kisacasi
ortak ufka giivenmek de zor goériintiyor.

5. Demokrasiyi “demokratiklestirmek”
yani yasam tarzi haline getirmek:
Tartisma, toplumlarin nasil diinyaya
acilacaklari, demokratiklesecekleri

ve cogulculasacaklart hakkinda degil
artik. Asil mevzu, toplumlarin hangi
niteliklere sahip olacaklari. Demokrasi
bir yénetim bicimi degil coktandir bir
yasam tarzi.

Diinyanin yasadigl sorunlar ve ¢ag
degisiminin gerektirdigi yeni zihniyet,
kurumlar ve kurallar biitiintiniin gésterdigi
problem, temsili demokrasinin kiiresel
Olcekte tikandigidir. Hemen hemen

tiim tilkeler, karmasiklik ve belirsizligin
getirdigi tedirginlik ile yasanan kimliklere
sikisma stirecleri nedeniyle artan
toplumsal kutuplasmalar ve gerilimler
yasiyor. Bu toplumsal iklim, temsili
demokrasinin i¢ini bosaltiyor. Cogunluk
veya cogunluk kimligin hakim oldugu,
ayrimciligin ve dtekilestirmenin giliclendigi
toplumsal - siyasal gerilimlerin ¢atismalara
doniisme egiliminin gozlendigi siirecler
yasaniyor.

Diinya, glivenlik ile 6zgiirlik, refah ile
demokrasi ikilemleri arasinda zihni bir
sikisma icinde. Yalnizca ¢ogunlugun
tercihlerine gore sekillenen yonetimler
ve politikalar da bugiiniin sorunlarini
¢ozmeye yetmiyor. Teknolojik devrim,
bilisim ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ile lirettigi sonugclar biitiin
toplumlari1 acilmaya zorladi. Dolayisiyla
tartisma, toplumlarin nasil diinyaya
acilacaklari, demokratiklesecekleri ve
cogulculasacaklar1 hakkinda degil artik.
Asil mevzu, toplumlarin hangi niteliklere
sahip olacaklari. Demokrasi bir idare bi¢imi
degil, coktandir bir yasam tarzi.
Demokrasi artik yontemler arasinda bir
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yontem, siyasetler arasinda bir siyaset
olmaktan cikty, bir hayatta kalma kosuluna
dontistu. Siyasal, sosyal, kiilttirel ve
ekonomik taleplerin bu kadar c¢esitlendigi
ve farklilastig1 bir diinyada ortak yasam,
yalnizca tiim bu farkl taleplerin bir arada
olmalarindan beslenen hatta bunu tesvik
eden bir demokrasi ile olanakli gériiniiyor.
Diinyanin gidisati, o farkliliklardan
kurtulmay1 imkansizlastirdigi icin

de demokrasi bir tercih degil artik
surdiirilebilir bir hayatin temel kosulu
oldu.

Tam da bu nedenle demokrasiyi

yalnizca siyasal partiler arasi rekabet ve
secimlerden ibaret gormek miimkiin degil.
Aksine bu denli farklilasmis ekonomik,
kiilttirel ve siyasal farkliliklarin bir

arada oldugu tilkemizde her farkliligin
onurlu bir yasam hakkini saglamak ortak
gorevimiz. Her farklihigin kendi ihtiyag

ve talepleri lizerinden orgiitlenebildigi,
siyasete katilabildigi, toplumsal ve

siyasal mtizakereler ile ikna ve uzlasma
streclerini gelistirebildigi oranda ortak
yasama irademizi gii¢clendirebiliriz. Bunun
baslama noktas1 da 6nce demokrasimizi
demokratiklestirmek yani yasam tarzi
haline getirmek olmalidir. Ciinkii var olan
sorunlarimizi siyasetin ustaligl ile ¢6zmek
disinda, 6zgiir irademizle yapmaktan baska
yolumuz da yok.
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Bunun ilk adimi da siyasi alani
dogallastirmak ve siyaset yapabilmenin
oniindeki engelleri kaldirmaktan gegiyor.
Siyaset her tiirli farkliliga ve talebe
acilmadikea yani toplumu kavrayacak

bir ¢ogulculuga erismedikce, demokrasi
anlayisimizi demokratiklesmemiz miimkiin
olmayacak.

Yasalardan ve uygulamalardan fikir,

ifade ve orgiitlenme ozgiirliiklerini ihlal
eden her tiirlii unsuru temizlemekle ise
baslamak gerekiyor. Secim barajini bir an
once kaldirmak; siyasi partiler yasasini
kisitlayici ve yasaklayici her ayrintidan
kurtarmak, boylesi bir siyasal zeminde
herkesin kendi ihtiyag ve talepleri i¢in
orgiitlenebilmesinin yolunu agmak
gerekiyor. Ancak bdyle bir siyasi zemin,
herkesi, ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
miizakere-ikna-uzlasma stireclerine
katabilir.

Katilimc1 demokrasinin 6ntinde temel

bir zihinsel esik mevcut. Tiim aktorlerde,
topluma ve yurttaslara giiven diisiik. Buna
bagl olarak da tek tip yurttastan olusan bir
toplum tiretme ve farkliliklar1 yok sayma
egilimi gozlemleniyor.

Her tilke ve toplum kendi dykiisiine,
tarihine, kiltiiriine ve toplumsal yapisina
uygun yollar ile demokratiklesiyor. Bu
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slireci blytik gerilimlerle yasayanlar kadar
toplumsal uzlasmayla asanlar da var. Bizim
sorunumuz, tilkemizin demokratiklesme
oykisiiniin icerigi ve bigimi konusunda

bir mutabakatimizin olmamasindan
kaynaklaniyor.

Belirsizlik, yeni hayatin temel
karakteristiklerinden biri oldu. Bu denli
¢ok aktorli, cok eksenli ve ¢ok boyutlu

bir hayatin, ne yana dogru evrilecegini
bilemiyoruz. Ama bildigimiz bir gercek

de tek hayat tarzina, tek fikre, tek

model ve yontemlere dayali bir hayat
lizerinden memleketimizin gelecegini insa
edemeyecegimizdir. Gelecegin belirsizligi
ve ongoriilemez olusuna karsi, cesitliligi,
farkliligi, cogulculugu korumaktan baska
yolumuz yok. Ciinkii ancak bu sekilde
karsimiza cikacak sorunlara ¢6ziim tiretme
kapasitemizi ¢esitlendirebilir

ve artirabiliriz.
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6. Yerel kalkinma i¢in yerel yonetimleri
yeniden tanimlamak ve yerel
demokrasiyi insa etmek:

Her bélge ve ilimizin sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi de ekonomik aktér
ve dinamiklerinin gelismislik diizeyi de
farkli. Bugiiniin diinyasinda sorunlarin
¢coztimlerini tek tip-standart-
merkezden belirlenen modeller ve
politikalarla saglayabilmek miimkiin
degil.
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Ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel agidan
her bolgemizin ve ilimizin farkl toplumsal
dokusu, farkl ihtiyag ve taleplerinin yani
sira farkli sorunlari da var. Her bolge ve
ilimizin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi
de ekonomik aktdr ve dinamiklerinin
gelismislik diizeyi de farkli. Bugiiniin
diinyasinda sorunlarin ¢éztimlerini tek tip-
standart-merkezden belirlenen modeller
ve politikalarla saglayabilmek miimkiin
degil. Yerel yonetimlerin giiclendirilmesine
ve yerel demokrasinin mekanizmalarinin
kurulmasina ihtiyag var.

Kaldi ki biiytlik go¢ ve niifus hareketleri
nedeniyle geleneksel kir-kent tanimlarinin
yetmedigi yeni bir merkez var karsimizda.
Bugiin, “Metropol”, “Megakent”, “Kent-
Bolge” gibi ya da tilkenin idari yapisi
bakimindan “Biiyiiksehir” kavramlariyla
aciklanmaya calisilan bir baska yerlesim
biciminden s6z ediyoruz. Metropol
yalnizca cografi yayginlik ya da niifus
sayist bakimindan biiytikliik ifade etmiyor.
Metropollerin kentlerden farklilastig

asil nokta, icerdikleri ekonomik, sosyal,
kiltiirel farkliliklarin ve buna paralel
olarak hayat tarzlarinin ¢ogulculugu ve
giindelik hayatin ritmi.

Metropoller yalnizca niceliksel olarak degil
niifusun Urettigi dinamiklerin icerigi ve
niteligi itibar1 ile de bildigimiz kentlerden
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ayrislyor.

Her seyden 6nemlisi metropoller
ekonomik hayatin, iiretimin ve tiiketimin
de yogunlastig1 yerler. Yasadigimiz cagda
ekonomik liretim hizmet sektoriine dogru
kaymis durumda. Yani metropoller ayni
zamanda teknolojik girisimlerin

ve lretimin de merkezi.

Girisimci ruhun, yenilik¢iligin, mali ve
entelektiiel sermayenin yogunlastigi,
ekonomik firsatlarin ve ¢ekiciligin

daha yiiksek oldugu cekim merkezleri.
Hava, 151K, ses ve c¢evre kirliligine, trafik
yogunlugu, asayis ve giivenlik sorunlarina
ragmen metropollerin cazibesi artmaya
devam ediyor.

Metropollesmenin tirettigi asil sorun ise
yonetim meselesi. Sanayi toplumunun
gereksinimlerini karsilamak lizere
gelistirilen yerel yonetim kavrami ve
zihniyeti ile bugliniin metropolleri
yonetilemiyor. Her biri kendi basina 6zel
karakter ve farklilik tasiyan cografyalara
sahip. Geleneksel belediyecilik anlayisi ya
da tek tip model ve yasalar ile yonetilmesi
zorlasiyor. Bu nedenle degisimin boyutlari,
yeni bir yonetim bicimini de gerekli kiliyor.

Diinyada ve iilkemizde ulusal hiikiimetlerin
ulusal politikalarinin tasiyicisi olan
metropoller, entelektiiel ve sosyal sermaye

-

birikimini de cektikleri i¢in tilkelerin
ekonomik ve siyasal stratejilerini dogrudan
etkileme potansiyeline sahip. Buna karsin
ulusal yonetim hiyerarsisinde ikincil
durumdalar.

Yeni yonetim zihniyeti ve modeli ile
metropoller, pek cok sorunun ¢éziimiinde
ulusal hiikiimetlere gore daha hizl;, daha
etkili ve daha demokratik bir idari model
liretebilir.

Ulusal diizeydeki bazi gerilimler
kalicilasiyor, 6zellikle Tirkiye’de oldugu
gibi kimliklere sikisma ve kutuplasmalar,
sorunlarin ¢éziimiinde kilitlenmeler
yasatiyor. Yerel yonetimlerde viicut bulacak
bir zihinsel doniisiim, metropollerin

ulusal politikalar: etkileme giicii

sayesinde, kimliklere ve kaliplasmis

siyasi pozisyonlara sikismanin yarattigi
¢ozlmstizlikleri asmay1 saglayabilir.

Ulusal diizeyde kimlikler ve ideolojiler ile
¢6zlmstiz ve kadim meselelerin lirettigi
zihni ve ruhi ambargolar; temiz igme suyu,
temiz hava gibi gercek sorunlar karsisinda
onemlerini kaybedebilir, zihni esikler
asilabilir.
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7. Toplumsal dontistiimii hizlandirmak:
Egitimde firsat esitligi, calisma
hayatinda cinsiyet esitligi, toplumsal
iliskilerin tamaminda hukukun
tstiinltigii ilkelerini hakim kilmaliyiz.

a - Egitim: Yeni ve kapsamli bir egitim
reformu, yeni ekonomik doéntistimiin
oncltisti ve kaldiracit olmalidir.

Son 300 yildir diinya ekonomisinden
aldigimiz ytizde (0,7-1,03) payi artirmak,
toplam faktor verimliligine odaklanmak,
katma degeri yliksek bir ekonomiye
gecmek icin Ui¢ 6nemli tuzaktan, yani
“Orta Gelir, Orta Demokrasi ve Orta
Egitim” tuzaklarindan kurtulmaliyiz. Ulke
olarak topyekiin bir atilim yapmaktan
baska ¢6ziim yolu gériinmiyor. Simdi bu
donilistim diinyasinda, gecici ¢oziimler degil
kalic1 reformlarin zamanidir.

Yeni ekonomik déntisiimiin en 6nemli
kaldiraci egitim reformu olacaktir.
[htiyacimiz bu déniisiimiin gerektirdigi
egitimli ve nitelikli insan kaynagidir. Bu
hedefle; analitik diisiincenin, sorgulamanin,
yenilik¢iligin, 6zgiirliiglin esas oldugu
zihinler ve insanlar i¢cin kapsaml bir egitim
reformu kaginilmaz goériinmektedir.

m Bilgi toplumunun gerektirdigi egitim
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sistemi i¢in egitimi, ekonomik ve toplumsal
kalkinma politikalarinin odagina alan bir
stratejiye;

B Egitim, is diinyasi, akademi ve 6zel sektor
arasindaki bagin yenilikei bir sekilde
kuvvetlendirilmesine;

B Egitim-mesleki egitim ve hayat boyu
O6grenme alaninda kapsamli bir programin
hazirlanmasina;

B Bilgi toplumunun giindeminde olan
“yeni beceriler ve islerin” programa dahil
edilmesine;

B Kiresel rekabete uygun kiiresel bilgi
ve becerilerin hedeflenmesine;

Kisacasi ¢ok daha radikal diisiinmeye

ve radikal hedefler koymaya ihtiyacimiz
var. Yeni ve kapsamli bir egitim reformu,
yeni ekonomik doniisiimiin 6ncisii ve
kaldiraci olmalidir. Yine bu reform her bir
cocugumuzun, gencimizin, yetiskinimizin
her seviyede kaliteli egitim ile 68retime
erisimini garanti etmelidir.

En 6nemli sermayemiz olan genglerimizi,
tersine beyin gociline ikna edecegimiz
bir ortami sadece ekonomik degil ayni
zamanda demokratik standartlar ile
kurabiliriz. Yaratici fikirler, girisimci ruh
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ve yenilikgilik ancak elestirel diistincenin
hayata gectigi toplumlarda ortaya ¢ikiyor.

Resmi verilere gore lilkemizde issizlik
orani ylizde 14’lerde iken geng issizlikte
yasanan tablo aci1 vericidir. Her dort
gencten birinin issiz oldugu tilkemizde,
isletmeler nitelikli eleman bulmakta
zorlanmaktadir. Sorunu ¢6zmenin tek yolu,
egitim sistemimizin nicelikten ¢ok niteligi,
diplomadan ¢ok beceri ve yetkinligi
hedefleyen kapsamli reformundan
gecmektedir.

b - Toplumsal cinsiyet esitligi: Cinsiyet
esitligini hayatin her alaninda
saglamak tilkemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasi agisindan vazgegilmez bir
Oneme sahiptir.

TURKONFED olarak, kadinlarin egitime,
calisma hayatina ve siyasete katilimini
tesvik edecek ve siirdiriilebilir kilacak
calismalarimiza kuruldugumuz giinden
bugiine ara vermeden devam ediyoruz.
Kadinlarin is ve sosyal hayata katilimlarini
artirmak, ulkemizin surdurilebilir
kalkinmasina, bolgelerarasi gelir
dagilhimindaki adaletsizligin giderilmesine,
toplumsal birlikteligin gelismesine katki
saglayacaktir.

Bir yandan kadinlarin esitlik ve adalet
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taleplerinin karsilanmasi diger yandan da
toplumsal doniisiimiin zihinsel ve ruhsal
engellerinden birisi olan toplumsal cinsiyet
esitligi konusu, Oniimiizdeki en 6nemli
esiklerden biridir.

Kadin istihdaminin artmasi tilkemizin
kaliteli biiylimesi ve siirdiriilebilir
kalkinmasinda dniimiizdeki donemlerin
de 6nemli konularindan biri olacaktir.
Ulkemizin toplam faktér verimliligi artisi
icin gerekli destek ve sosyal giivenlik
programlari, kadin giiclinii etkin kilacak
sekilde bu tegviklerin gelistirilmesi ile
saglanacaktir.

Kadin istihdamini tesvik eden sosyal
programlarin haneye, cocuklara ve
dezavantajli gruplara daha ¢ok yansimasi
ile firsat esitligini tesis etmek ve
giiclendirmek, ekonomide biiyiimenin
kapsayici niteligini de artiracaktir. Kadinin
ozellikle egitim ve ekonomik alanda
giiclenmesi, iilkemizin refah seviyesini
artirirken, kalkinma dinamiklerimizi de
ivmelendirecektir.

Ulkemiz son yillarda istihdam ve is giiciine
katilimda 6nemli mesafeler kat etse de
icinde yer aldigimiz G20 iilkeleri arasinda
kalmamiz, toplumun yarisini olusturan
kadinlarin ekonomiye katilimini artirmakla
miimkiindiir. Gii¢lii kadin; giiclii toplum,
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gliclii ekonomi ve giiclii demokrasiye
giden yolun anahtaridir. Bu dogrultuda
siddeti en temel insan hakki ihlali
olarak kabul ediyor ve tilkemizin 6nciisti
oldugu Istanbul Sézlesmesi'nin devami
ile etkin uygulanmasinin birlikte yasam

kiiltiiriimiizii de gelistirecegine inaniyoruz.

c- “Biz” olmak ve hukukun
tistiinliigiine inanci ytikseltmek: Uzun
bir stiredir Tiirkiye, kiilttirel kimliklere
stkisti ve kutuplasti. Bugtin ortak
yasam irademizin zayifliyor oldugunu,
yargtya duyulan gtivenin azaldigini,
“biz” duygusunun herkesin kendi
kimliginden, siyasi tercihinden ve
hayat tarzindan ibaret olan kesimleri
kapsadigini gozliiyoruz.

Hayatin her alaninda yasanan ayrimci
soylem “biz” duygusunu zayiflatiyor.
Hemen herkesin siyasi, etnik, inang

ve hayat tarzi temelli farkliliklardan
kaynaklanan bir “6teki” tanimi ve
duygusunun olmasi toplumsal esenligi
diistiriiyor. Bugiin Tiirkiye kiiresel
aktor olmak ve AB’ye tam iiye olma
hedefi tasiyor. Bunun i¢in toplumun
demokratiklesmesi, kendi icerdigi
cogulculukla barismasi gerekiyor. Bu da
kapsamli bir toplumsal doniistim demek.

Bu degisim ve doniistimleri basarmanin
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en 6nemli 6n kosulu yeniden “biz olmak”
ve “ortak bir ufka bakmak”. Toplumun
yarisinin, ¢eyreginin, milyonlarca sade
vatandasin etnik kokeni, inanci, hayat tarz,
fikirleri farkli diye degisimin dniinde engel
oldugunu varsaymak yerine, kapsayici bir
yeni “biz” olma hayalini canlandirmak ve
gelistirmek zorundayiz. Yeni toplumsal
mutabakati birbirimize katlanmanin
yollarini arayarak mi kuracagiz, ortak
gelecege dair birbiriyle konusabilen,
birbirini ¢ogaltan ve degistiren insanlarin
farkliliklariyla beraber paylastigi bir hayat
titopyasiyla mi1? Asil soru bu!

Yeni “biz” olma hayalini canlandirmak i¢in
bireylerin niyetleri ile siyasi aktorlerin
olumlu katkilarina ihtiyacimiz var. Ama
bundan da 6te yeni bir hukuki cerceve
lazim. Devrim niteligi tasiyan toplumsal
ve siyasal degisimlerin, hukuk ile
desteklenmesi, yasanacak sorunlarin da
ontline gececektir. Aksi ise felaketlere yol
acabilir.

Son (i¢ yildir deneme-yanilma ile
yuriitmeye calistifimiz yeni sistemin
sorunlariyla yasiyoruz. Toplumsal
yasamin kurallari, 85 milyonun ortak
gereksinimlerine gore degil gii¢
sahiplerinin ihtiyaclarina gore sekilleniyor.
Bu yiizden insanlar, hukuka ve yargi
kurumlarina glivenmiyor. Alarm ¢anlari
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uzun zamandir ¢aliyor. insanlar, kurallara
ve yasalara uyup uymamanin yoneticilerin
keyfiyetine kaldig1 bir baglamda, o
kurallarin islerligine olan inang¢larini da
yitiriyor. S6ziin 6zl ydonetim gibi toplum da
kuralsizlasiyor.

Yasadigimiz karmasa icinde tek eksiklik
hukuk da degil. Bozulan toplumsal
mutabakat ile hukukun bir parcasi olan
etik 6lciiler, moral degerler de giiciinii
yitirdi. Herkesin kendi dogrusu, uygun
hukuk ve ahlak anlayisi, ona gore
bi¢gimledigi bir yasam tarzi var. Bu da
bizi giderek birbirimizden uzaklastiriyor,
toplumsal yasami gettolastiriyor ve
herkesi kendi mahallesine sikistiriyor.
Bu ruh hali de yeni bir “biz” olma hayalini
canlandirmanin 6niindeki en biiyiik
toplumsal engel olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bu nedenle yeni bir “biz” olma hayalini
canlandirmanin ve gelistirmenin yolu, yeni
bir anayasa dahil olmak tizere hukuku
bastan asagiya yenilemekten geciyor. Ama
yalnizca yazili hukukun yetmedigi acik.
Bu nedenle devletin yurttasina, bireylerin
birbirine ve hukuka glivensizligine
dayanan, 6nceligi devlet olan zihniyet ve
alg1 kaliplarinin da degismesi gerekiyor.
Tiirkiye'nin yeni olusan diinyada layik
oldugu yeri alabilmesi icin iizerinde
herkesin mutabik olacagi bir gelecek
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tasarimi yapmak, biz olmak duygusunu
giiclendirecektir. Ancak o zaman bu
gelecek resmi, yeni ve sivil bir anayasa
ile taglandirilabilir. Anayasa, siyasiler
arasinda bir mutabakat metni degil bir
toplum sozlesmesidir. Toplumun tiim
kesimlerinin katilimi ile kapsayici bir
sekilde yapilmahdir.

Hukukun tistlinliigiine inancin giiglenmesi,
yarginin tam bagimsiz olabilmesi i¢in yargi
ist yapilanmasi siyasilerin kontroliinden
cikarilmaly, hig¢bir kisi, grup veya
koalisyonun kontrol edemeyecegi, niifuz
kuramayacagi sekilde ve gercek anlamda
tam bagimsiz yapiya kavusturulmalidir.
Yargidaki idari nitelikteki her tiirlii karar
ve islem, yasal denetime ag¢ilmali, bu
amagla yargi konularinda uzman bir
mahkeme olusturulmalidir.

Tiirkiye toplumu yetismis insan kaynagi
ve derin kadim kiiltiirii ile her tirli
sorunu ¢ozebilecek yetkinlige sahiptir.
Ancak kanun 6niinde demokratik yonetim,
esitlik ve hukuk devleti ilkelerine aykiri
olan, siyaseti ve sivil toplumu diizenleyen
yasalarin kisitlayici, tek tipliligi ve lider
oligarsisini giiclendiren karakterleri
nedeniyle toplum kendisini devlet
yonetiminde temsil edemez hale gelmistir.
Siyasi hayati ve sivil toplumu diizenleyen
yasalarin demokratiklestirilmesi zorunlu
baslangi¢ adimlarindan biri olacaktir.
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E.PANDEMIYLE BIRLIKTE
PiYASA VE SiRKET
YAPILARININ EVRIMI:
Toplumlarin ve miisterilerin
sirketlere, markalara, is
insanlarina bakislari da
degisiyor.

Toplumlarin ve miisterilerin sirketlere,
markalara, is insanlarina bakislari,
pandemi etkisiyle daha da hizlanmig
olarak degisiyor. Karsilasilan zorluklara,
yasanmakta olan risklere karsin toplumlar
ve insanlar pes etmedi. Her tilkenin
toplumu daha iyi bir yarin1 kurmak i¢in
miicadele ediyor. Boylesi zamanlarda
toplumlar kendilerine yol gosterecek,
vizyon sunacak yalnizca siyasi liderler
degil is insanlari, bilim ve sanat insanlari,
sivil toplum liderlerini de ariyor.

Bu doénem is diinyasi i¢in de yeni bir

sans ve firsat penceresi sunuyor. Sade
yurttaslar artik sirketlerin, is insanlarinin
gelirlerini, bilang¢olarini 6nemsemeleri
kadar memleketlerini de 6nemsemelerini
bekliyor; sirketleri yalnmzca kar odakli
varliklar olarak algilamiyor. Toplumun

ve lilkenin refahi ile huzurunun dert
edinilmesi yerkiirenin, havanin, suyun

ve topragin da korunmasini bekliyor.
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Is diinyasi olarak iilkemizin ve diinyanin
daha siirdiiriilebilir doniisiimiine yardimci
olmamiz gerekiyor. Sirketlerin biliytimesi
ve gliclenmesi kadar tilkenin kalkinmasina
destek verirken, yoksulluk ve adaletsizlikle
micadele etmeli; yerel kalkinma ve yerel
demokrasinin insasina katkida bulunarak,
tilkemizin demokratiklesme yolculugunun
rehberlerinden biri olmaliyz.

1. Is modelleri artik ekonomik,

sosyal ve cevresel etkileri kapsayan
nitelikte: Bu konulari artik islerimizin,
sirketlerimizin tavrinin, tislubunun,

is yapis biciminin esasi haline
getirmemiz gerektiginin, btiytik

bir davranissal degisime hazir
oldugumuzun farkindayiz.

Iklim degisikliginin ve gevre kirliliginin
tilkenin bekasi icin yasamsal 6nemde
oldugunu biliyoruz. Toplumun saghgi

icin oldugu kadar toplumun refahi ve
huzuru icin de sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Bu konular1 artik islerimizin,
sirketlerimizin tavrinin, tislubunun, is
yapis biciminin esasi haline getirmemiz
gerektiginin, biiylk bir davranissal
degisime hazir oldugumuzun farkindayiz.

Yerkiirenin ve giindelik hayatin ritmindeki
degisim nedeniyle ekonomik model,
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liretim ve tliiketim modelleri de degisiyor.
Yerkiirenin ritmindeki degisim ham madde
kaynaklarinin sonsuz oldugu sanisiyla
Olgege dayali liretim bicimini degisime
zorluyor. Bu degisimin sebebi yalnizca
kaynaklarin titkenmesi degil bu konularda
toplumsal duyarliliklar da yiikseliyor.
Siirdiiriilebilirlik kaygisi kiiresel ve ulusal
kararlari etkiliyor. Kalicilasan yoksulluk

ve adaletsizlik, bu sorunlar etrafinda yerel
ve kiiresel 0lgekteki yeni siyaset arayislari,
mevcut ekonomik ve is modelinin
strdiirtilemez oldugunu her giin gésteriyor.

Ote yandan bu degisimin kolay ve kisa
slirede olmayacagi da a¢ik. Teknolojik
devrim sayesinde is yapis biciminden
diisiince sistematigine bir dizi biiytik
degisiklik yasandi. Ama bu degisimler
liretim modelinden ¢ok liretim slirecinin
organizasyonunu, verimliligi, hizmet
bicimini ve lojistigi degistirdi. Ama

bu devrim atik yonetimini, kimyasal
kullanimini, karbon salimini, enerji ve
petrol ihtiyacini ve iiretimini, daha da
Oonemlisi bu liretim modelinin yerkiireye
verdigi zarar1 degistirmeye yetmedi.

Ekonomik gelismislikte kalkinma, biliylime
ve basar1 tanimlar1 degisiyor. Yerkiireyi

ve insani alabildigine hoyrat kullanan
ekonomik kalkinma ve bliylime anlayisi ile
ona baglh olarak gelisen 6l¢iim modelleri
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tarihe karisiyor. Bilgi caginin ekonomik
basar1 taniminin ne olacagi, bliylime ve
kalkinmanin ne anlama geldigi tartismalar1
ile ekonomi biliminin geldigi yer belirleyici
olacak. Gelecegin ekonomi politika ve
stratejilerinin hangi parametrelere
yaslanacagi da bu tartismalar ile viicut
bulacak gibi goriiniiyor.Ulkeler ve kitalar
arasi adaletsizlik ve yoksulluk yalnizca
kiigiik maddi destek politikalariyla
¢ozllemedi. Adaletsizlik ve yoksullugun
tirettigi gerilim, is diinyasinin ve is
insanlarinin varliklarini da tehdit ediyor.
Simdiden nitelikli emek ihtiyacin
karsilayamamalk, talep yetersizligi ve
kaynaklarin tiikenmesi gibi sorunlarla bas
basayiz.

Bu konularda toplumsal ve kiiresel
duyarhiligin yilikselmesi ve siyasete etKkisi,
popililist liderlerin elinde ekonomiyi
disipline etme arayisina ve otoriterlige
yeni imkanlar aciyor. Popiilist liderler
stirdiriilebilirlik agmazini daha da
derinlestirirken; ulus-devletlerin
kaynaklari azaldig1 ve pazarlari daraldigi
icin giristikleri yeni boliistim kavgalari-
savaslari da isleri iyice icinden ¢cikilmaz
hale getiriyor.

Ekonomik aktdrlerin 6niinde iki yol
goriinliyor: Mevcut zihin haritalarini takip
edip hayatin ve yerkiirenin degisen
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ritminin disinda kalmak ya da yeni bir
liretim, miilkiyet ve boliisiim modeli
gelistirilmesine katkida bulunmak. Ortak
hayalin, ortak ufkun, ortak umudun bir
pargasi olmak.

Adaletsizlik ve yoksulluk mevcut ekonomik
modeli siirdiiriilemez kiliyor. Boylesi bir
problemin de ulus-devletlerin politikalari,
kisitlamalari, sinirlarinda yiikselttikleri
duvarlar ile ¢6zlilmesi zor goriiniiyor.
Hayatin yeni ritmine dogan, zihin haritalari
ve duyarliliklar1 ¢ogulculasmis yeni tip
sirketler ve siyasi aktorler, devletleri
zorluyor.

Sirketlerin ve devletlerin, toplum ve
bireyler ile -ister calisan ya da miisteri ister
se¢men ya da yurttas olarak- iliskilerini
yeniden diizenlemek zorunda kaldig1

yeni bir cagin baslangicindayiz. Artik
sirketler, isleri ile memleketi ve diinyay1
yasanabilir hale getirmenin yollarini da
aramak zorunda. Aksi halde toplumla
stirduriilebilir iliski kurmalar1 zor
gorunuyor.

Sirketlerin ve is insanlarinin kendi
strdiirtlebilirligi icin ahlakl ve
onurlu yasam hakkina saygili olmay1
6grenmelerinin sart oldugu bir
donemdeyiz.
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2. Kiiresel ve lilke riskleri artik
kolaylikla él¢tilebiliyor:

Risklerden kurtulmak, toplumsal refah,
huzur ve barisi insa etmek, lilkemiz
i¢in diinyada yeni, etkin ve parlak bir
gelecek insa etmek ekonomik ve insani
kalkinmay! basarmaktan geciyor.

Daha 6nce basardik, yeniden basarabiliriz.
Insanimizin daha iyi bir hayat i¢cin umudu
ve cabasinin, genclerimizin enerjisinin yeni
bir atilim i¢in gereken kosullari sagladigina
inaniyoruz. Toplumun kendine dair dogru
kararlari verebilecek olgunluk ve birikimde
olduguna inaniyoruz. Topluma, iilkemize
ve gelecegimize gliveniyoruz.

Hazirliksiz yakalandigimiz, alisik
olmadigimiz tiim sikintilarina karsin
pandemi doneminin kendimize, hayata

ve memlekete 6zen gdsterme, herkese
empatiyle yaklasma ile dayanisma
duygularimizi ytikselttigini gozliiyoruz.
Ihtiyacimiz olan bir ortak heyecan, ortak
umut ve ortak basari tiretebilmek, yeniden
“biz” diyebilecegimiz ortak ufku insa
edebilmektir.

Is insanlar1 olarak bu déniisiim siirecinin
risklerini ve zorluklarini goglislemeye
haziriz. Risklerden kurtulmak, toplumsal
refah, huzur ve barisi insa etmek, tilkemiz
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icin diinyada yeni, etkin ve parlak bir
gelecek insa etmek ekonomik ve insani
kalkinmay1 basarmaktan gegiyor.

Bu stireclerde is insanlari olarak bes temel
degere sariliyoruz:

B Gelecege, memlekete, topluma,
kendimize, isimize, sirketimize,
calisanlarimiza giiveniyoruz.

B Demokrasiden, temel hak ve
ozgiirliiklerden asla vazgecmeyecegiz.

m Yalnizca is odakli calismak degil
toplumla tiim karar vericilerle yerel
yonetimlerle STK’lar ile “sektorel veya
toplumsal”, “yerel veya kiiresel” her
tiirden is birliklerine agig1z. Isimizin 6zii
kapsayici ve katilimcl is birliklerini esas
almak olacaktir.

B Toplumun, tilkemizin, yerkiirenin ve
insanligin gelecegi i¢in fedakarliga
haziriz. Kar etmek ve bilangomuzu
saglamlastirmak kadar temel 6l¢iitiimiiz
sosyal fayday1 6ne koymak olacaktir.

B Bilim ve bilgi odakli ¢calismalar ile
teknolojide, arastirma ve gelistirme
stireclerinde yenilikei - girisimci
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yaklasimlar gelistirecek, toplumsal bekamiz ve yerkiirenin siirdiiriilebilirligi icin dncii isler

yapmay1 hedefleyecegiz.

Gegmiste basardik bugiin de basarabiliriz. Yasanan pandemi ve ekonomik buhranin ardindan
atilim yapmanin tam da zamanidir.

F. HAYAL ETTiGiMiZ TURKIYE

Zamanin ve toplumuna ruhundan bakarak, hayatin degisen ritmi ve rengini
dontiistiirme giiciimiiz ile bu kiiresel karmasadan tilkemizin basariyla gececegine
inaniyoruz. Yasanan kiiresel karmasanin hem dogrudan 6znesi hem sahnesi
olan Tirkiye’nin, kiiresel etkinligini ve gliclinii de yasanan meselelere liretecegi
cozlimlerden alacagina inaniyoruz.

Hayalimizdeki Tiirkiye;
Yerkiireyle ve yesil doniisiim ile uyumlu bir ekonomik atilimi baslatmas;

Sosyal, laik ve demokratik hukuk devletini yeniden insa etmis;

Giicler ayriligini, denge ve denetleme mekanizmalarini yerli yerine
oturtmus;

Yarginin tam bagimsizligini tesis etmis;

Toplumsal ve siyasal uzlasmalar ile yeni donemin yeni ve sivil anayasasini
yapmis;
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Avrupa Birligi'ne tam {iye olmus;

Hukukun tstiinliigline inanci artirmis, ortak yasama iradesini
ve toplumsal esenlik ile gii¢lii bir toplumsal donlistimii basarmuis,

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalar gelistirmis, ayrimciligin,

otekilestirmenin, kutuplasmanin olmadig1 toplumun refah ve huzurunun esas
oldugu bir toplumsal mutabakati ve toplum devlet mutabakatini saglamis;

Onurlu yasam hakkini kurumsallastirmis ve garanti altina almis;

Adaletsizlik ve yoksullukla miicadele politikalarinin kiiresel dnciilerinden
olmus;

bir Tiirkiye’dir.

Hayalimizdeki Tiirkiye cercevesinden bakarak devlet kurumlarimizin
kurumsallasmasi ile is dlinyasi i¢in de hedefimiz; sirketler ve STK’larin, tilkemiz
icin iyi bir “Kurumsal Vatandas” olmasidir.
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