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klim degisikligiile mUcadele karsisinda

siklikla vurgulanan bir ¢6zdm olarak 6ne
cikan yesil boyUme kavrami 2019 yili
sonunda acgiklanan Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) ile iklim ve ekonomi odakli kiresel
tartismalarin merkezine yerlesmistir. Bu
gelismelere paralel olarak iklim degisikligiile
mUcadele kapsaminda farkli Glkelerde de
politika olusturma sUrecinin hiz kazandigi bir
dénem baslamistir.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) kapsaminda
sunulan farkli politika alanlarinailiskin dinamik
strateji olusturma sUreci devam etmektedir.
Tarim, sanayi, enerji, biyogesitlilik gibi farkli
sektérlerde ve politika alanlarinda sunulan
bu stratejilere yasal mevzuat degisiklikleri
eslik etmekte ve finansman boyutuile de bu
sUrec desteklenmektedir. Firmalar agisindan
degerlendirildiginde 6nUmUzdeki dénemde
AB'ye ihracat yapan firmalar Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kanaliyla
ek maliyetlere ve idari yokomlUlUklere,
déngusel ekonomi kapsaminda ise kaynak
yogun sektdrlerden baslamak Gzere

daha yUksek 0rin standartlarina maruz
kalacaklardir. Bunlara ek olarak firmalarin
yeni sirdUrUlebilirlik raporlamasi kurallari

ve deger zincirlerinde ¢cevre ve insan haklari
odaklidurum tespiti ve seffaflik yokimlolUkleri
ile karsi karsiya kalmalarrmuhtemel
goérinmektedir.

AB'nin AYM kapsaminda olusturulan yasal
mevzuatina uyum, AB'ye entegre deger
zincirlerine sahip Turkiye acisindan oldukca
6nemlidir ve bu uyumlastirma sUrecinin yesil
dénUsUm hedefleri temelinde hizlandirilmasi
kritik Gneme sahiptir. TUrkiye tarafinda Paris

Anlasmasi’'nailigkin kanun teklifinin TUrkiye
BUyUk Millet Meclisi (TBMM ) tarafindan
onaylanarak Ekim 2021'de yUrirlUge girmesiile
iklim politikasinda yeni bir dénem baslamistir.
Onumizdeki donemde reel sektérde yer alan
firmalarin Gretim yapilarini, is modellerini ve
finansal planlarini strdirilebilirlik ekseninde
planlamalarirekabet dUzeylerini korumalari
icin kilit ®nem tasimaktadir. Bu noktada
KOBI'ler Turkiye ekonomisindeki énemlirolleri
nedeniyle 6zel bir yaklasimi hak etmektedir.

KOBI'lerin dénUsumi olmadan yesil
doénUsUimin saglanmasi mUmkUn degildir,

bu nedenle iklim politikasi tasarimina

KOBI'ler de dahil olmak Uzere daha tabana
yayilmis bir yaklasimiiceren stratejilerin

dahil edilmesikilit 8nem tasimaktadir. Bu
kapsamda KOBI'lerin ihtiyac ve beklentilerinin
belirlenmesine yonelik galisma gruplarinin

ve is birliklerinin olusturulmasi dnem arz
etmektedir.

Bu proje kapsaminda éncelikle bolgesel
dUzeyde gerceklestirilen yedi calistay (Bursa
(pilot), Kocaeli, Adana, Elazig, Samsun, izmir
ve Gaziantep) araciligiyla yesildénisim
sUreci hakkinda farkindalik yaratilmasi
amaclanmistir. Buna ek olarak dUzenlenen
anket calismalariile yesil déndsim icgin
bolgesel ve ulusal dizeyde farkindaligin
odak gruplarin katiliminda 6lgimlenmesi
hedeflenmistir. Proje kapsaminda ayrica
calistaylar kanaliyla paydaslarin karsilastigl
riskler, firsatlar ve beklentiler belirlenmis;
TUrkiye'de ddnUsUm igininsa edilen mevcut
politika cercevesine KOBI perspektifinden
katkida bulunacak politika dnerileri
olusturulmustur. Asagida proje kapsaminda
gerceklestirilen anket sonuglari ve calistaylar
sonucu olusturulan politika 6nerileri
Ozetlenmektedir.



ANKET SONUGCLARI

Aralik 2021 - Temmuz 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilen anket calismasinda yesil
dénisim konusunda odak grup olarak yaklasik
350 firmayer almistir. Ankete katilan firmalarin
yUzde 52'si sadece sanayi, yUzde 34'0 hizmet,
yUzde 4,6'sI tarim, kalani birden farkli sektérlerde

faaliyet gbstermektedir. Anket sonuglarina gére:

Firmalarin yUzde 65'i AYM'yi bir firsat olarak
degerlendirirken, yizde 21'iise AYM'nin risk
veya firsat olup olmadigi hakkinda bir fikri
olmadigini belirtmistir (Grafik 4.4). Firmalarin
yUzde 8'inin de AYM'yi bir risk olarak
degerlendirdigi gbzlenmektedir.

TUm sektdrler goz 6Gnine alindiginda
firmalarin yUzde 49'u Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi’'ndan (SKDM)
etkileneceklerini belirtmistir. Firmalarin yUzde
28'i SKDM'nin sektorlerini etkilemeyecegini,
yUzde 20'siise bu konuda fikri olmadigini
belirtmistir.

FirmalarinyUzde 77'si karbon ayakizini
6lctUrmedigini belirtmistir (Grafik 4.6). Bu oran
sanayide yUzde 72, hizmetlerde yUzde 83'tUr.
Karbon ayakizini 6l¢tiren 63 firmanin yaklasik yarisi
calisani 250 ve UstU olan bOyUk 6lgekte firmalardir.

Firmalar tarafindan en gok uygulanan kaynak
verimliligi aksiyonlari enerji tasarrufu ve enerji
verimliligi, atiklarin minimize edilmesi ve su tasarrufu

olarak belirtilmistir (Grafik 4.7).

Firmalarin yUzde 40’1 kaynak verimliligi
aksiyonlarinin Uretim maliyetlerini kismen veya
6nemli 6lgUde azalttiginiifade etmistir.

Firmalara son iki yilda kaynaklarini daha verimli
kullanmak i¢in ortalama ne kadar yatirim yaptiklari
sorulmustur. Firmalarin yUzde 19'u higbir yatirm
yapmadigini belirtirken, firmalarin yaklasik yozde
49'u cirolarinin yUzde 5'inden az bir kismini yatirima
ayirdigini belirtmistir. Firmalarin sadece yizde
17'si bu sUrecte dis destege ((6r. hibeler, banka
ve finansman kuruluslari, is dUnyasi 6rgUtleri)
basvurmustur.

¢<>
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» Yesil d6nUsUm sUrecinde firmalara en

bUyUk destegin yesil Uretim sUreclerine gecis
konusunda danismanlik ve finansman olanaklari
ile ilgili bilgi ve tavsiyeler olacagi belirtilmistir
(Grafik 4.14). Firmalarin yaklasik yOzde 40’1
danismanlik, yUzde 39'uise finansman
olanaklariile ilgili bilgi ve tavsiyenin yesil Gretim
sUreclerine geciste en cok yardim saglayacak
faktorler oldugunu belirtmislerdir.

POLITIKA ONERILERI

Proje kapsaminda olusturulan politika
onerileri i) Firmalar diizeyinde
farkindaligin artirilmasi ve bilgi
paylasimi, ii) Tesvik ve regiilasyon, iii)
Finansman ve iv) Egitim olmak iizere dort
baslik altinda asagida siralanmaktadir.



Firmalar Dizeyinde Farkindaligin Artirilmasi e T Yesil ve dongusel girigimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine katki saglanmalidir.

ve Bilgi Paylasimi

A e T E KOB Lerin farkindaligini artirmak igin ST Atasarlanan regolasyonlarin
dogruiletisim kanallarinin belirlenmesi gerekmektedir.
24l e e - U s Paydaslar arasinda merkezi bir kamu
otoritesi dnderliginde ag olusumu saglanmali, bilgi paylasimi M
merkeziolarak planlanmali ve daha etkin hale getirilmelidir.

0l e e T SOrdorolebilir finans icin ulusal
Tesvik ve Regiilasyon

dUzenleyici cerceve olusturulmalidir ve bu cercevede
KOBI'lerin sUrdUrUlebilir finansman konusunda daha

KOBI'ler i¢in uygulanabilir oldugu dogrulanmali ve
sikga degistirilmesinin 6nUne gegilmelidir.

)Politika I KOBI lerin yesil donUsUmUne iligkin fazla erisime sahip olmalariicin firsatlar sunulmalidir.
“Once KUgUgUNU DUsUNn” cergcevesinde kapsamli destek
mekanizmalari olusturulmali ve bu desteklere basvuru @

sUrecleri kolaylastirilmalidir.

- e e T Yesil donusom ile ilgili toplumun
ol le e ST Tesvik takip mekanizmasi kurgulanarak bilinglendirilmesiigin egitim mUfredatlarinda

verilen hibe ve desteklerin etkinliginin lgUlmesi surdorolebilirlik konulari zorunlu ders olarak

gerekmektedir. eklenmelidir.
D4 e T Bolgesel tesviklerin bolgeler 2l e e Tk D Yesil sektorlerin ihtiyag

arasl gelismislik farkinin azaltilmasi amaciyla yeniden

duydugu isgicinin egitim mUfredati veya isbasi
kurgulanmasi gerekmektedir.

egitim programlariile olusturulmasi gerekmektedir.

KOBY lerin danusimi olmadan yesil
onusiimin Saglanmas! mumkin
tieqidir, bu nedenle ikiim politikasl
fasarimna KOBI'ler de dahil olmak
lizere daha tabana yayimis bir
yaklagimiiperen Stratejilerin danil
edilmesi kilit onem fagimakradr.

1
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EXECUTIVE SUMMARY

emerging as a frequently emphasized

solutionin the fight against climate
change, has moved to the center of global
discussions on climate and the economy with
the European Green Deal (EGD) announced at
the end of 2019. Parallel to these developments,
a period in which the policy-making process
acceleratedin different countries within the
scope of combating climate change has begun.

-|_ he concept of green growth, which is

The dynamic strategy formation process
regarding the different policy areas

presented under the European Green Deal
(EGD) continues. These strategies, which are
presented in different sectors and policy
areas such as agriculture, industry, energy,
biodiversity, are accompanied by legislative
changes and this process is supported by

the financing aspect. In the coming period,
companies exporting to the EU will be
exposed to additional costs and administrative
obligations through the Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM), and higher
product standards particularly in resource-
intensive sectors within the scope of the
circular economy. In addition, it seems likely
that companies will face new sustainability
reporting rules and environmental and human
rights-oriented due diligence and transparency
obligations in their value chains.

Compliance with the EU’s legal framework and
regulations established under the scope of
the EGD is very important for TUrkiye, which
has closely integrated value chains with the
EU. For the future, itis critical to accelerate
this harmonization process on the basis of
green transition goals. In parallel to these

developments anew erain climate policy has
begunin Turkiye with the ratification of the Paris
Agreementin October 2021. In the upcoming
period, itis of key importance for companies

in the real sector to plan their production
structures, business models and financial plans
on the basis of sustainability in order to maintain
their level of competitiveness.

Smalland Medium Enterprises (SMEs) deserve
aspecial approach due to theirimportant role

in the Turkish economy, as they make up %99,8

of all the enterprisesin Turkiye and are vital
components of the integrated value chains with
the EU. A green transition is not possible without
the transformation of SMEs, so it is key to include
strategies that include a more disaggregated
approach, including SMEs, in climate policy
design. In this context, itisimportant to establish
working groups and collaborations to determine
the needs and expectations of SMEs.

TURKONFED and Konrad-Adenauer-Stiftung
(KAS) Turkiye with the support of Akbank,
therefore implemented a project aimed
primarily at raising awareness of the green
transition process through seven workshops
(Bursa (pilot), + Kocaeli, Adana, Elazig, Samsun,
izmir and Gaziantep) at the regional level. In
addition, a survey was conducted to measure
regional and national awareness on green
transition with the participation of focus
groups. The project also identified the risks,
opportunities and expectations of stakeholders
through workshops and developed policy
recommendations that will contribute to the
existing policy framework for transformation

in Turkiye from the perspective of SMEs. The
following summarizes the results of the surveys
and presents the policy recommendations and
roadmap for SMEs developed as a result of the
workshops.



SURVEY RESULTS

Approximately 350 companies took partin the
survey conducted between December 2021
and July 2022. 52 percent of the companies
participating in the survey operate in the
industry, 34 percentin the service sector, and
4.6 percentin the agricultural sector. The main
results are as follows:

While 65 percent of the firms considered
the EGD an opportunity, 21 percent stated that
they had noidea whether the EGD was a risk or
an opportunity (Figure 4.4). Itis observed that
8 percent of the companies consider the EGD
asarisk.

Considering all sectors, 49 percent of
companies stated that they would be affected
by the Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM). 28 percent of the companies stated
that CBAM would not affect their industry,
while 20 percent stated that they had noidea
about thisissue.

77 percent of the companies stated that they
do not have their carbon footprint measured
(Figure 4.6). This rate is 72 percentin industry
and 83 percentin services. About half of the 63
companies that measure their carbon footprint
are large-scale companies with 250 or more
employees.

The most frequently implemented resource
efficiency actions by companies are energy saving
and energy efficiency, minimizing waste and water
saving (Figure 4.7).

40 percent of the companies stated that
resource efficiency actions partially or significantly
reduced their production costs.

Firms were asked on average how much they
have invested in the last two yearsin order to use
theirresources more efficiently. While 19 percent
of the companies stated that they did not make
any investments, approximately 49 percent of the

13
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companies stated that they allocate less than 5
percent of their turnover to investments. Only 17
percent of the firms applied for external support
(e.g. grants, banks and financial institutions,
business organizations) in this process.

» |t has been stated that the biggest support to
companiesin the green transition process will
be information and advice on consultancy and

financing opportunities for the transition
to green production processes (Figure
414). Approximately 40 percent of the
companies stated that consultancy and 39
percent of them stated that information
and advice on financing opportunities

are the factors that will provide the

most benefitin the transition to green
production processes.



Breen fransformation s not
possitile without the fransformation
BN of SMES, Soit s key fo include
POLICY strategies that include a more
RECOMMENDATIONS disagorenated approach, including

Policy recommendations created within the scope

of the project are listed below under four headings: SM[S, i“ nlimalﬂ nnliﬂv “HSiun-

Awareness and information sharing at the corporate

level, ii) Incentives and regulations, iii) Financing

and iv) Education. » Policy Recommendation 6:[eZelsl{glelN) {2
to the development of a green and circular
Awareness and information sharing entrepreneurial ecosystem

at the corporate level
: : it should be
Appropriate verified that the designed regulations are
applicable for SMEs and frequent changes of
regulations should be avoided.

communication channels should be determinedin
order toincrease the awareness of SMEs.

oo e s H Under the leadership m

of public authority networking among stakeholders
should be ensured, information sharing should be . . .
) » Policy Recommendation 8:[:NgF:1d[elsE:I!
centrally planned and made more effective. ] .
regulatory framework for sustainable finance
Incontives andRegulations should t?e established and opportunities should
be provided for SMEs to have greater access to
» Policy Recommendation S:[ee I sustainable finance within this framework.
support mechanisms should be established within the
framework of “Think Small First” regarding the green m
transition of SMEs, and the application processes for

these supports should be facilitated. o2 L A e e Sustainability issues

should be added as a compulsory course in the

Dl e Al e i e e H The effectiveness education curriculain order to raise the awareness
of the grants and supports should be measured by of the society about green transition.

establishing anincentive follow-up mechanism.
[ Policy Recommendation 10: IV YA
Regionalincentives needed by green sectors should be created
should be redesigned in order to reduce the through national curriculums or on-the-job

development gap between regions. training programs.
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yilinda Rio+20 SUrdUrUlebilir
2 O.l 2 Kalkinma Konferansi

sirasinda ana tema olarak
One gikan yesil blyUme kavrami ekolojik yikim ve
iklim degisikligiile mUcadele karsisinda siklikla
vurgulanan bir ¢c6zOm olarak 6ne ¢gikmaktadir
(Dale vd., 2016). Yesil bUyime 2019 yili sonunda
aclklanan Avrupa Yesil Mutabakati (AYM )ana
gundem maddesi olarak iklim ve ekonomi odakli
kiresel tartismalarin merkezine yerlesmistir.
Bu gelismelere paralel olarak iklim degisikligi
ile mUcadele kapsaminda farkli Ulkelerde de
politika olusturma sirecinin hiz kazandig bir
dénem baslamistir. 2019 yilinda ABD’'de istihdam
yaratma ve ekonomik esitsizligi azaltma gibi diger
sosyal hedefleriigeren Yesil Yeni Anlasma Yasa
Tasarisi, GUney Kore'de 2020 yilinda dijitallesme,
yesil blyUme, sosyal givenlik ve insan kaynagi
olusumunu hedefleyen stratejileriiceren Kore
Yeni Anlagmasi bunlara 6rnek gosterilebilir.

DUnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
yayimlanan KUresel Risk Raporu’na gore iklim
ileilgilisorunlar kisa ve uzun vadeli kiresel
risklerin basinda yer almaktadir (WEF, 2022a).
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change
-IPCC) 6. Degerlendirme Raporu Ulkelerin
Paris Anlasmasi dogrultusunda beyan ettikleri

taahhUtleri uygulamalari halinde bile kUresel
isinmanin yUzyilin sonunda 1.5 dereceyi
asacaginivurgularken,isinmayi 2 derece ile sinirli
tutmakicin acil bir dénisUmin gerekliligine
dikkat cekmektedir (IPCC, 2022).

iklim degisikligiile micadelenin hiz kazanmasi
gereken bu dénem pandemisonrasi Ulkelerin
mali sUrdUrUlebilirliginin azaldigi ve ayni
zamanda kiresel kutuplasmanin arttigi

bir ddneme de denk gelmistir (IMF, 2022).
YUkselen faizler, artan gida ve enerji fiyatlari,
savunma harcamalarindaki artis iklim déndsimo
icin gerekli olan yatirim ortamiicin 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde olumsuz bir gérionim
olusturmaktadir. Buna ek olarak kiresel
kutuplasmanin artmasi iklim degisikligiicin
gerekliolan ¢ok tarafliis birliginin 6ninde 6nemli
bir engel olarak ¢gikmaktadir.

TUrkiye tarafinda Paris Anlasmasi’na iliskin kanun
teklifinin TBMM tarafindan onaylanarak Ekim
2021'de yUrorlige girmesiile iklim politikasinda
yenibir dénem baslamistir. 2053 yilina kadar

net sifir emisyon hedefini agiklayan TUrkiye,

bu kapsamda Ticaret Bakanligi dnderliginde
olusturulan galisma grubu AYM Eylem Plani'ni
Temmuz 2021'de sunarak genel bir cercevede
iklim degisikligiile mUcadele kapsaminda
yUritidlmesi gereken galismalarin ana



hatlarini paylasmistir. Subat 2022'de genis bir
katilimla gerceklestirilen iklim Surasi'nda iklim
degisikligiyle mUcadelede yol haritasina katki
saglanmasi amaclansa da Sura kararlarinda
kédmirden cikisin yer almamasi TUrkiye'nin net
sifir vizyonunailiskin kaygilari artirmistir.

TUrkiye'de iklim politikalari tasarim sUreci
devam etmektedir. Buyiliginde Turkiye'nin Paris
Anlasmasi kapsaminda yenilenmesi gereken
“Ulusal Katki Beyani, iklim Kanunu, Uzun Dénemli
iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Planina”
iliskin detaylarin aciklanmasi beklenmektedir.
Bu dogrultuda tutarli ve agresif bir ulusal katki
beyani hazirlanmasi ve buna paralel olarak uzun
dénemli stratejilerin net bir sekilde planlandigi

bir cerceveye ihtiyac duyulmaktadir.

Mevcut galismalar da Turkiye'nin gerek sera
gaziemisyon trendlerinde gerekse iklim
politikalari ekseninde mevcut performansinin
olduk¢a dUsUk oldugunu géstermektedir.
SUrdUrUlebilir ve dUsUk karbonlu bir
ekonomiye gecis strecinde Ulkelerin mevcut
durumunu sera gazi emisyonu, yesil toplum,
yesil politikalar, inovasyon gibi géstergeleri
baz alarak 6lcen Yesil Gelecek Endeksi'ne
gore Turkiye 76 Ulke arasinda 69. sirada yer
almaktadir (MIT Technology Review, 2022).

Endeksin alt kategorilerine baktigimizda iklim
politikasinin kararliligini ve etkinligini 6lgcen iklim
politikalari alt kategorisinde TUrkiye 73. sirada
bulunmaktadir. Diger taraftan yenilenebilir

ve nUkleer enerji kullanimini baz alan enerji
dénUsimi kategorisinde Turkiye 19. sirada yer
alarak gelismekte olan Ulkeler arasinda iyi bir

performans sergilemektedir.!

Her Glkenin ekonomik gelismislik dUzeyi, finansal
ve makroekonomik gérinimi, demografik
yapisl, egitim dizeyi, sektdrel bilesimive
yesil enerji potansiyeli farklidir. Ulkelere 6zgu
bu farkliliklar, kUresel iklim stratejilerini yerel
dUzeyde entegre etmeyiimkansiz kilmakta

ve iklim politikasi olusturma sUrecinde Ulkeye
6zgireceteler olusturmanin gerekliligini
vurgulamaktadir. Ayrica iklim degisikligi bircok
sektdri ve farkli paydaslari etkilemekte ve bu
durum daha bUtdncil bir politika tasariminin

KOBI lerin doniisiimii olmadan yesil diniiimiin
Sailanmasi miimiin degildir,bu nedenle ikfim
nolitikasi tasarimina KOBI ler de dahil olmak

lizere daha tatiana yayilmis bir yakiagimiigeren
stratejilerin dahil editmesi kilit dnem fagimaltar

! Tiirkiye yesil patentlerin goreceli niifuzu, simr Gtesi temiz enerjiye yatirim ve gida teknolojisine yatirim gibi aksiyonlari 6lgen temiz inovasyon kapsaminda ise 4. sirada bulunmaktadir.
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dneminiartirmaktadir.

Yesil blyUme konsepti gevreyi korumanin
yaninda daha kapsayici bir blyime olanagi
sunmaktadir. SUrdurilebilir kalkinma ekseninde
degerlendirildiginde yesil biyUme bir taraftan
sosyo-ekonomik dengesizlikleriazaltmayi
diger taraftan cevresel ve ekonomik hedeflere
ulasmayiamaglamalidir. AYM kapsaminda

Adil Gegis Mekanizmasi ile gecis ddneminden
en ¢cok etkilenecek bolgelere ve kesimlere

ad_

“kimseyi geride birakmadan” mali destek ve
teknik yardim saglanacagi belirtilmistir. AB Adil
Gecis Mekanizmasi'na dahil olmayan ve Turkiye
gibi sosyo-ekonomik farkliliklarin oldukga fazla
oldugu bir Ulkede gecisin mevcut esitsizlikleri
derinlestirmemesioldukga 6nemlidir.
Onumizdeki donemde reel sektérde yer alan
firmalarin Gretim yapilarini, is modellerini ve
finansal planlarini strddrilebilirlik ekseninde
planlamalari rekabet dizeylerini korumalarrigin
kilit ®nem tasimaktadir. Bu noktada KOBI'ler
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Turkiye ekonomisindeki d&nemli rolleri nedeniyle
6zel bir yaklasimihak etmektedir.

KOBI’lerin doniisimii olmadan yesil
doniisimiin saglanmasi miimkiin degildir, bu
nedenle iklim politikasi tasarimina KOBi’ler
de dahil olmak Uzere daha tabana yayilmis bir
yaklagimi iceren stratejilerin dahil edilmesi
kilit Bnem tagimaktadir. Bu kapsamda KOBI'lerin
ihtiyac ve beklentilerinin belirlenmesine ydnelik
calisma gruplarive is birlikleri olusturulmasi
dnem arz etmektedir. TURKONFED'in bolgesel

>

ve sektorel agl; biyUk ve KOBI 6lgeginde
faaliyet gosteren firmalariigeren heterojen
yapisi bu tartismalar icin uygun bir platform
saglamaktadir.

2021 yilinda TURKONFED ve Konrad-Adenauer-
Stiftung (KAS) is birligiile yayimlanan Avrupa
Yesil Mutabakati ve KOBI'ler Raporu’nda,
sinirda karbon dizenlemesinin Tirk KOBI'lerinin
Uzerindeki etkisi degerlendirilmis, AB'ye kiyasla
Turk KOBI'leri kaynak verimliligi ve dijitallesme
temalari gergevesinde incelenmistir. 2022
yilinda da raporun odak gruplar Uzerinde

saha calistaylariile aktarilmasi ve farkindalik
yaratilmasiamacglanmis ve bu dogrultuda
TURKONFED ve KAS is birligi, Akbank
destegiyle “KOBI'ler i¢in Yesil DONUSUIM
Projesi” baslatilmistir. Bu proje kapsaminda
boélgesel dUzeyde gerceklestirilen yedi

calistay (pilot + alti calistay) araciligiyla yesil
dénUstm sUreci hakkinda farkindalik yaratilmasi
amaclanmaktadir. Ayrica bu calistaylar,
paydaslarin karsilastigi riskleri, firsatlari ve
beklentileri belirlemeyive Turkiye'de dénisim
icininsa edilen mevcut politika cercevesine
KOBI perspektifinden katkida bulunacak dneriler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Yesil DénUsimde
Riskler, Firsatlar ve Beklentiler Raporu da bu
sUrecin devami niteliginde hazirlanmistir.

Bu rapor i) yesil doniisim kapsaminda
calistaylarda belirlenen konu basliklarina
iliskin gelismeleri ve mevcut durumu
iceren masaiistii caligmasi (2 ve 3. Boliim),
ii) firmalarin yesil doniisimiine iligkin
durumlarini tespit etmeyi amacglayan anket
calismasi (4. Boliim) ve calistay sonuclarini
iceren politika 6nerilerinden olusmaktadir.
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2020 yilinda 523,9 Mt CO? ulasirken,

kisi basi emisyon miktari da 6.3 ton
olarak kaydedilmistir. TUrkiye tarihsel olarak
kiresel emisyonlarin yUzde 1 gibi cok dUsUk
bir kismindan sorumlu olsa da sera gazi

_|_ Urkiye kapsaminda sera gazi emisyonlari

VESILOONUSUMDE
KUBIEHIN ROLU. SEKTUREL
L VEB0GEoeL GURONU

emisyonlarindaki artis oldukga gogludir. 1990-
2019 déneminde sera gazi emisyon dizeyi tim
OECD Ulkeleritoplami gdz 6nUne alindiginda
neredeyse sabit kalirken, TUrkiye'nin sera gazi
emisyonlari 1990 yilindan bu yana yUzde 157
artmistir (Grafik 2.1).

250
200
150
100
50 I I I I
0 m
Almanya Euro _OECD Tiirkiye Ust Orta Amerika Diinya
Bdlgesi Uyeleri Gelir Birlesik
Devletleri

2019 = 1990

Grafik 2.1: Sera Gazi Emisyonlarindaki Diizeyler (1990=100)
Kaynal: World Bank World Development Indicators
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Sera Gazi Emisyounu
(2019)

(C0% milyon ton)

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme

0 tiretimi ve dagitimi 1407
C | imalat 1126
H | Ulastirma ve depolama 291
6 Toptan ve perakende ticaret;' 153
motorlu karatasiti ve motorsiklet onarimi '
A | Tanm, ormancilik ve balikgilik 13
F | insaat 57
| Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 36
L | Gayrimenkul faaliyetleri 31
M | Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 27
N | idari ve destek hizmet faaliyetleri 18
Q | insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 14
S | Diger hizmet faaliyetleri 14
J | Bilgive iletisim 12
B | Madencilik ve tas ocakeiligi 07
P Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 03

iyilestirme faaliyetleri

Tiirkiye Sera Gazi Emisyonlari (2019)
OECD Green Growth Indicators

Tablo 2.1sektdrel sera gazi emisyonlarini
gostermektedir. Toplam sera gazi emisyonlari
icinde 2020 yilinda CO? esdegerler olarak en
bUyUk paylari elektrik (yUzde 35) ve imalat (yUzde
28) sektorleri kapsamaktadir (Tablo 2.1). Elektrik
tUketimi kompozisyonuna baktigimizdaise bu

Sektor ‘ Elekrik Tiiketimi (6Wh) ‘ Oran (%)
Sanayi 120.027 45,7%
Ticarethane 65.194 24,8%
Konut 60.693 231%
Aydinlatma 5.237 2,0%
Diger 11.550 44%
Toplam | 262.702 | 100

2020 Yili Net Elektrik Tiketiminin Sektérel Dagilimi
TEDAS (2022)

tUketimin yaklasik yUzde 46'si sanayi sektéru
kaynaklidir (Tablo 2.2). TUrk sanayi sektori enerji
yogun bir Uretim modeline sahiptir ve elektrik
kaynakli (kapsam 2) emisyonlar eklendiginde
imalat sanayinin karbon emisyonlarini
azaltmadakirolU daha da belirginlesmektedir.?

q

2 Kapsam 1 emisyonlar firmanin iiretim siireci ortaya ¢ikan emi

lar1 igermektedir. Sera gazi emisyonlar1 kapsam 2 ve kapsam 3 kanaliyla da gerceklesebilmektedir. Kapsam 2 firmanin digardan satin

aldig1 elektrik girdisinin kanaliyla olusan emisyonu, kapsam 3 ise elektrik harig diger girdilerin neden oldugu (6rnegin hammadde) emisyonlar1 igermektedir.
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Grafik 2.2 sektdrel sera gazi emisyonlarinin
bUyUklogU ile sektorel ciroda KOBI'lerin payini
gostermektedir. KOBI'lerin elektrik harig

tum sektdrlerde cirodaki (ve istihdamdaki)
payininyUzde 35'in Gzerinde olmasi her sektdr
icin KOBI'lerin yesil donusimdeki &nemini
vurgulamaktadir. imalat sektori olusturdugu

J: Bilgi ve iletisim @

N: idari ve destek

hizmet faaliyetleri \.

B: Madencilik ve
tas ocakgihg

D: Elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme
iiretimi ve dagrtimi

%-25 %-15 %-5 %25

Sektorel Sera Gazi Emisyonlari (2019) ve Sektérel Ciroda KOBI Payt

OECD Green Growth Indicators, TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (2019)

emisyonun bUyUklOgU ve sektdrin
elektrik tiketimi dUsUnUldUginde
KOBI'lerin dénUsUmiUnde en gok

6ne cikan sektdrdir.® Dolayisiyla
bastaimalat sanayi olmak Uzere, tUm
sektorlerin yesil donUsimU KOBI'lerin
yesil donUsUmUyle momkindur.

I: Konaklama ve yiyecek

hizmeti faaliyetleri \‘

S: Diger hizmet faaliyetleri

Q: insan saghgi ve

sosyal hizmet faaliyetleri M: Mesleki, bilimsel

[ ] . ve teknik faaliyetler

F: inaat .

E: Su temini, ‘ G: Toptan ve perakende ticaret;

atik ydnetimi motorlu karatagiti ve motorsiklet onarimi

.\ L: Gayrimenkul faaliyetleri

H: Ulastirma ve depolama

C: imalat

%45 %55 %65 %75 %85 %95

X ekseni sektorel ciroda KOBI payi gostermektedir. Dairelerin biiyiikliigii sektdriin 2019 yilna iliskin toplam sera gazi emisyonlart igindeki pay ile dogru orantilidur.

* Imalat sanayinde faaliyet gisteren firmalarin yiizde 90'indan fazlasin olusturan KOBT ler ayrica bu sektérdeki toplam elektrik tiiketiminin yaklasik yarisindan sorumludurlar (TURKONFED, 2021a).
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Sektorlerde gerceklesmesibeklenen yesil
dénUsUm en dar anlamiyla fosil yakitlardan
yenilenebilir kaynaklara gecis veya enerji
verimliligi kanaliyla enerji dénisimin
onceliklendirildigi bir cercevede ele
alinmaktadir (Newton ve Newman, 2015).
TUrkiye son 10 yilda yenilenebilir kaynaklarda
(6zellikle gines, rUzgar ve jeotermal) yUksek
bir blyime performansi kaydetmistir.
Yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik
Uretimison 10 yilda neredeyse U¢ katina ¢ikarak
toplam elektrik Uretimindeki pay1 2019'da
yUzde 44'e kadar ulasmistir.

Bu rakamlar 11. Kalkinma Plani (2019-2023)
kapsaminda belirlenen yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Gretiminin yUzde
38,8'lik hedefiniagsmaktadir (IEA, 2021b).
Enerji verimliligiise iklim degisikligine karsi
micadelede hem sera gazi emisyonlarini
azaltma hem de uyum ekseninde kilit bir
olanaktir. SUrddrUlebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) kapsaminda sunulan “Ekonomik ve
Temiz Enerji"ye iliskin hedef, 2030 yilina kadar

enerji verimliligiiyilestirme oraninin iki katina
clkarilmasiniamaclamaktadir.

TUrkiye kapsaminda 2017-23 dénemini
kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
(UEVEP), TUrkiye'nin birincil enerji tUketimini
yUzde 14 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
Onemli bir politika girisimi olmasina
ragmen, UEVEP kapsaminda planlanan
hedeflere ulasilmasiicin ek gabalaraihtiyac
duyulmaktadir. Mevzuattaki gecikmeler,
enerjiverimliligi UrOnleri ve hizmetlerine
yonelik talep veya tesvik eksikligi, sektorler
icinde uygulama bosluklari nedeniyle sUrec¢
yavaslamistir. (IEA, 2021b) .

Genis kapsamda dUsUnildUgUnde yesil ekonomi
tum enddUstrileriilgilendiren entegre bir donusimo
icermektedir. Dolayisiyla yesil dénisUmde
enerjidénistmu ve verimliliginin 6nemli

rolUne ek olarak sektérel olarak da ele alinmasi
gereken bir politikadir. Mevcut endUstrilerin
yesil Uretim sUreclerine gegmesi kapsaminda

her endUstri kendi streclerive Urinlerine iliskin
cevresel etkilerini azaltmaylamac edinmelidir.
Bu dogrultuda firmalar kaynaklarini daha verimli
kullanmali, enerji tasarruflarini ve verimliliklerini
artirmali, cevreye zararlimaddeleriasamall
olarak kaldirmali, fosil yakitlari yenilenebilir enerji
ile ikame etmeli ve kurumsal sorumluluklarini
artirmalidir.

Asagida sanayi disi KOBI yogunlugunun yUksek
oldugu (insaat, ulastirma/depolama, perakende
ve ticaret, tarim ve turizm) sektérlere iliskin yesil
doénUsUm kapsamindaki bazi uygulamalardan
bahsedilmektedir.

KUresel enerji kullaniminin (yapi malzemeleri
kaynakli dolayli emisyonlarla birlikte) yaklasik
yUzde 40'in1 olusturan binalar, TUrkiye'de enerji
tUketiminin yUzde 22'sini sera gazi emisyonlarinin
yaklasik yUzde 7,3'0n0 olusturmaktadir.* AB'de
bulunan binalarin enerji performans direktifine
gore 2030 itibariyla tUm binalar ve 2027

itibarryla tUm kamu binalari sifir emisyonlu bina
kategorisinde yer almalidir. Avrupa Komisyonu
tarafindan yayimlanan “Renovasyon Dalgasi
(Renovation Wave)" stratejisinde, yaklasik

35 milyon binanin 2030 yilina kadar enerji
performansininiyilestirilmesive bu kapsamda
yaklasik160 binistihdamin artmasinin mimkin
olabilecegivurgulanmistir. TUrkiye'de son 20 yilda
ekonomik b0yUmeninitici g0cU olan insaat ve bina
sektdri, bu dénUstimde kilit rol oynamaktadir.

41EA (2022), OECD Air Emission Accounts (2019), WEF (2022b)



P

YE §ﬂ_ DONUSUMDE _

f RiSKLER, FIRSATLAR VE BEKLENTILER

Toplam GSYIiHnin ydzde 7'sini olusturan
ulastirma ve depolama sektérinde yaklasik

1 milyon kisi istihdam edilmekte ve KOBI'ler
bu sektdrde istihdamin Ucte ikisini, toplam
cironun yarisini olusturmaktadir.® TUketicilerin
harcama kompozisyonuna baktigimizda ise
hane halki tUketiminin yaklasik yUzde 20'sini
ulastirma masraflari kapsamaktadir. Ulasim
sektorU kapsaminda sifir emisyonlu ulasim
araclari, iklim nétr sehir planlamasi, yesil tedarik
zinciri gibi uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir. Yesil
bUyimeyi tesvik etmekicin yapilan kamu
harcamalarinin bUyUk bir kisminin ulastirma
sektoérine ydnlendirilmesi kamunun ulastirma
sektérinin yesil dénisUmindekiitici gucind
gostermektedir.

Yesil dénUsumde kilit rol oynayan ve KOBI
aktivitesinin yogun oldugu bir baska sektér de turizm
sektdridur. Turizm sektérinde sUrddrilebilir turizm
uygulamalarinin yayginlastirilarak, atik ydnetimive
kaynak verimliligi aksiyonlarinin artirilmasiile gida
israfinin 6nlenmesi 6nem tasimaktadir.

KOBI'lerin aktif oldugu toptan ve perakende ticaret
sektdrinde sifir atik, karbon nétr ve yesil Orinler,
tarim sektdrinde organik tarimin giglendirilmesi,
gidaisrafinin dnlenmesi, kimyasal gubre kullanimmin
azaltilmasi, tUketicileri saglikli secimler yapmaya
tegvik etmekicin gida etiketleme sistemleri gibi
uygulamalar degerlendirilmektedir. Tablo 2.3 yesil
ekonomikapsaminda sektdrlere ydnelik uygulanmasi
muhtemel bazihedefleri gostermektedir.

‘ Sektorlerin Yegil Hedefleri

jmalat Sanayi Besikten besige tretim; kapali dangii tiretim; dongiisel ekonomi; yesil malzeme iretimi
Enerji Yenilenebilir enerji iiretimi; dagititmig iiretim; enerji verimliligi; akilli sebekeler

Su Entegre atiksu ve yagmur suyu sistemleri, suya duyarli kentsel tasarim

Atik Geri doniisiim ve malzemenin yeniden kullanimi; kapali déngii geri doniisim

Binalar ve ingaat

Ticaret (Toptan ve Perakende)

Akilli, yesil bina tasarimi; sanal tasarim ve ingaat; yasam ddngiisii analizi modelleme ; yesil tedarik zinciri; yapisokiim iin tasarim

Sifir atik (ambalaj, gida vb.); karbon yGnetimi; karbon ndtr iiriinleri

Ulasim Hibrit, elektrikli, hidrojenli araglar; arazi kullanim-ulagim entegrasyonu; aktif tasimacilik
Finans Yesil muhasebe; bina akreditasyonu; yesil krediler; yesil tahviller
Servis Sektorleri Sifir atik; azaltilmig tiiketim, karbon yonetimi; e-hizmetler

Sektorlerin Yesil Hedefleri ®
Newton ve Newman (2015)

5 KOBT'ler gogunlukla karayolu tasimacili1 ile tasimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler kapsaminda faaliyet géstermektedir.

¢ Tablodaki terimlerle ilgili detayl agiklamalar Ek-14de yer almaktadur.
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Bolgelereiliskin mevcut sosyo-ekonomik
kosullar yesil biyUme dahil mevcut bélgenin
bUyUmesine iliskin potansiyel hakkinda
belirleyici olmaktadir. Bu acidan bakildiginda,
Uretim, insan sermayesi ve rekabet gicU
acisindan guclu performans gésteren (gUcli
GSYIiH, dusik issizlik, dUsuk bagimlilik orani”

ve uygun vasifliisgicU) bolgeler, yesil bir
ekonomiye geciste yatirim yapma ve adaptasyon
saglamakicgin daha donanimlidir.®

GSYIiH'nin bolgesel dagilimina baktigimizda
da sektorel agirliklarin belirli bolgelerde
yogunlastigl bir tablo mevcuttur. Tablo

2.4, bolgesel GSYiH'de sektérlerin payini
gostermektedir. Ornegin toplam GSYIH'nin
yUzde 25,6'sindan sorumlu olan sanayi
sektdrinin yaklasik yarisi basta istanbul
olmak Uzere, TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik)
ve TR42 (Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu,
Yalova) bélgelerinden olusmaktadir. Bolgesel
dagilimdaki esitsizlik hizmet sektérinde de
godzlenmektedir.

GSYiH'deki payi dusik olan bélgeler genellikle
kisi basi milli gelirin dosUk oldugu az gelismis
bolgelerdir. Bu bolgelerde ayni zamanda
KOBI'lerin bUyUk sirketlere kiyasla daha ¢cok
faaliyet gosterdigi bir tablo mevcuttur. Ornegin
Agri, Kars, 18dir ve Ardahanillerini kapsayan
TRA2 bolgesinde tarim haric ekonomik faaliyetin
yUzde 97'si KOBI'ler kanaliyla gerceklesirken,
istanbul'da bu oran yUzde 57'dir (TURKONFED,
2021b).?

Bolgelerde olusan GSYiH'deki farkliliklara ek
olarak diger sosyo-ekonomik indikatérler de
oldukga farklilik gostermektedir. Kisi basi milli
gelirin, toplam ihracat icindeki ve kredilerdeki

bélgesel payin enyUksek oldugu sehir olan
istanbul ayni zamanda gelir esitsizliginin en
yUksek oldugu sehirdir. istanbul, izmir ve
Ankara toplam GSYiH'nin yaklasik yUzde 46'simi
olustururken, Dogu Anadolu ve Giney Dogu
Anadolu Boélgeleri toplam GSYIH'nin yizde 4 ve
5,7'sinden sorumludur.

Kisi basina milli gelirin 15 bin 285 dolar olarak
enyUksek kaydedildigiilistanbul iken, Agri'da
kisi basi milli gelir yaklasik 3 bin dolar olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde erkeklerde
isgUcine katiim orani Mardin'de 58,9 iken,
Tekirdag Kirklarelive Edirne illerinde yUzde
72,80'dir. Kadinlarinisgicine katilim orani
GuUneydogu Anadolu Bolgesi'nde dzellikle
Diyarbakir ve Sanliurfa'da yUzde 17,4 seviyesine
kadar inebilmektedir. Ekonomik, sosyal ve
ekolojik indikatorler ekseninde oldukga bUyUk
bolgesel farkliliklarin bulundugu Turkiye'de
yesil donUsUm stratejileri kanaliile kapsayici
bir blyiUme modeliyaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Dolayisiyla yesil donisim kapsaminda
sektorel bakis acisinin yaninda bolgesel
olarak da yesil doniisimiin planlanmasi 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda bolgesel intiyaglar
ve her bélgenin sahip oldugu potansiyel, politika
tasarim sUrecine entegre edilmelidir. KOBI'ler,
bUyUk firmalarin aktif olmadigi yerel marketlerde
kapsayiciis modelleri kurarak kalkinmada kilit rol
oynamaktadirlar.

7 Toplam Yag Bagimlilik Orant (%) 0-14 yas ile 65 ya ve iizeri niifusun 15-64 yas arasindaki niifusa oranidir.

® Nordic Centre of Spatial Development (2012)

¥ Bolge kiriliminda baktigimizda da KOBT lerin en gok faaliyet gosterdigi sektorler toptan ve perakende ticaret sektoriidiir. Ikinci sirada genellikle imalat sektoril, tigiincii sirada ise ingaat sektorii yer almaktadir

(TURKONEED, 2021b)
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Tiirkiye-Turkey 75% | 256% | 59% 25,1% 31% 4,2% 7.0% 5,4% 137% 2,43%
istanbul 0,0% 60% | 20% 103% 2,0% 2,6% 21% 2,5% 2,2% 0,52%
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 0,2% 13% | 01% 0,5% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,3% 0,02%
Balikesir, Canakkale 0,3% 05% | 02% 0,4% 0,0% 0,0% 0,2% 01% 0,3% 0,03%
izmir 0,3% 19% | 03% 1,7% 01% 0,2% 0,5% 0,3% 0,7% 0,09%
Aydin, Denizli, Mugla 0,5% 07% | 02% 0,7% 0,0% 01% 0,3% 01% 0,5% 0,06%
Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 0,5% 13% | 01% 0,5% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,4% 0,03%
Bursa, Eskisehir, Bilecik 0,3% 26% | 0.2% 1.2% 0,0% 0,1% 0,3% 0,2% 0,6% 0.07%
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 0,2% 2.8% 0,2% 15% 0,1% 0,1% 0,3% 0.2% 0,6% 0,08%
Ankara 0,2% 19% | 08% 1,8% 0,6% 0,4% 0,5% 0,6% 1,8% 1,00%
Konya, Karaman 05% 07% | 01% 0,5% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,3% 0,03%
Antalya, Isparta, Burdur 05% 05% | 02% 0.9% 0,0% 0,1% 0,3% 0,2% 0,5% 0.07%
Adana, Mersin 04% 08% | 02% 1.2% 0,0% 01% 0,2% 0,2% 0,6% 0,06%
Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 0,2% 08% 0,1% 05% 0,0% 0,0% 0.2% 01% 0,5% 0,03%
Kirkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 0,3% 03% | 01% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,3% 0,02%
Kayseri, Sivas, Yozgat 0,3% 07% | 01% 0.4% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,4% 0,04%
Zonguldak, Karabiik, Bartin 0,1% 03% 0,1% 0.2% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0.2% 0,01%
Kastamonu, Cankiri, Sinop 0,2% 02% | 00% 01% 0,0% 0,0% 01% 0,0% 0,2% 0,01%
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 0,6% 04% | 01% 0.4% 0,0% 0,1% 0,2% 01% 0,5% 0,04%
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane |  0,3% 046% | 0.2% 0.4% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,4% 0,06%
Erzurum, Erzincan, Bayburt 0,2% 0.2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0.2% 0,02%
Agn, Kars, Igdir, Ardahan 0,2% 00% | 00% 01% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0.01%
Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 0,2% 02% | 01% 0,2% 0,0% 0,0% 01% 0,0% 0,4% 0,03%
Vian, Mus, Bitlis, Hakkari 0,2% 01% | 01% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,5% 0,02%
Gaziantep, Adiyaman, Kilis 0,2% 0% | 01% 0,5% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% 0,03%
Sanlrfa, Diyarbakir 04% 02% | 01% 0,3% 0,0% 0,0% 01% 01% 0,5% 0,06%
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 0,2% 02% | 01% 0.4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,4% 0,02%

Bolgesel GSYIH{de sektorel paylar (2020)
TUIK
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Grafik 2.3: Tirkiyede bolgesel farkliliklar

Kisi Basi GSYH

Gini Katsayisi
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AVRUPAVESIL
MUTABAKATI
BUNGEL GeLl

vrupa Yesil Mutabakati (AYM)
A kapsaminda sunulan farkli politika
alanlarinailigkin dinamik strateji
olusturma sUreci devam etmektedir.’®
Tarim, sanayi, enerji, biyogesitlilik gibi farkli
sektdrlerde ve politika alanlarinda sunulan bu
stratejilere yasal mevzuat degisiklikleri eslik
etmekte ve finansman boyutu ile de bu sireg
desteklenmektedir. AYM ile baslayan d6nisUm
AB ile guclU ekonomik baglari olan Turkiye'yi
yakindanilgilendirmektedir.

|
It

Firmalar acisindan degerlendirildiginde
6nUmUzdeki ddnemde AB'ye ihracat yapan
firmalar sinirda karbon diizenlemesi kanaliyla
ek maliyetlere ve idari yikimliliklere,
déngUsel ekonomi kapsaminda ise kaynak
yogun sektorlerden baslamak iizere daha
yUksek iriin standartlarina maruz kalacaklardir.
Bunlara ek olarak firmalarin yeni s0rdUrilebilirlik
raporlamasi kurallari ve deger zincirlerinde
cevre ve insan haklari odakli durum tespiti

ve seffaflik yokOmlolUkleriile karsi karsiya
kalmalari muhtemel gérinmektedir. AB'nin AYM
kapsaminda olusturulan yasal mevzuatina uyum,
AB'ye entegre deger zincirlerine sahip TUrkiye
acisindan oldukg¢a 6nemlidir ve bu uyumlastirma
sUrecinin yesil donUsUm hedefleri temelinde
hizlandirilmasi kritik Sneme sahiptir.

EILGIL

[

AB, AYM kapsaminda KOBI stratejisi,
sUrdUrUlebilir sanayi politika alani kapsaminda
detaylandirilmistir. Mart 2020’de sunulan KOBI
stratejisi, sirdUrilebilirlik ve dijitallesme icin
kapasite gelistirme ve destek, dizenleyici
yUkUn azaltilmasi ve pazara erisimin
iyilestirilmesiile finansmana erisimin
iyilestirilmesi olmak Uzere U¢ ana unsur Uzerine
konumlandirilmaktadir. Pandeminin ilk aylarinda
sunulan AB KOBI stratejisi, pandemi déneminde
KOBI'lere 6zgu kirilganliklarin artmast ile her

AB Ulkesinin ihtiyacina gore ulusal dUzeylerde
olusturulan “Ulusal Dayaniklilik ve Kurtarma
Planlari (National Recovery and Resilience
Plans)” ile desteklenmis ve bu sUrecte
“dijitallesme, sUrdirUlebilirlik ve dayaniklilik”
onceliklendirilmistir.

AYM kapsaminda farkli sektérlere ve politika
alanlarina yonelik politika olusturma ve yasama
sUreci devam etmektedir. Bu dinamik sUrecte
ABile dis ticaret iliskisinde bulunan firmalari
etkileyecek temel gelismeler 55 Hedefine
Uyum (Fit for 55) Enerji ve iklim Yasa Paketive
déngusel ekonomi kapsaminda baslamaktadir.
Bu iki ana girisim ayni zamanda KOBI'ler
nezdinde de 6ne cikan temel politika alanlari
olarak degerlendirilmektedir (Bk. SMEunited
ornegi).

19 AYM gergevesinde belirlenen politika alanlari ; iklim Aksiyonu, Siirdiiriilebilir Sanayi, Sifir Kirlilik, Biyogesitliligin Korunmasi, Giftlikten Catala Gida Sistemi, Siirdiiriilebilir Tarim, Temiz Enerji, insaat ve

Renovasyon, Siirdiiriilebilir Tasima olarak siralanmaktadir.



Ote yandan, AB'nin yasama sirecleri devam
eden ve uluslararasi deger zincirlerinde gevre
ve insan haklari boyutlarinda durum tespitive
olasirisklerin 6nlenmesine yonelik AB ve AB
disi sirketlere yeni sorumluluklar yUkleyecek
AB Deger Zinciri Yasa Tasarisi (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) ve
Kurumsal SUrdUrUlebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)) teklifi dahil olmak Uzere c¢esitli
girisimlerin de AB ile ticariiligkileri bulunan
KOBI'ler nezdinde etkilerinin yakin takibi
gerekmektedir. Asagida bu konulari kapsayan
gincel gelismeler 6zetlenmektedir:

55 Hedefine Uyum (Fit For 55)
Enerji ve iklim Yasa Paketi

AB iklim Yasasi'nin 9 Temmuz 2021 tarihinde
yUrUrlUge girmesinin ardindan AYM'nin 2050
yilina kadar AB iklim nétr olma taahh(dU,
baglayici bir yokimlologe donismustor. iklim
Yasasl, AB'nin 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinien az yizde 55 oraninda (1990
seviyelerine gore) azaltma hedefi tasimaktadir.
Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan 55
Hedefine Uyum (Fit For 55) iklim ve enerji

yasa 6nerisi paketiise 2030 yilii¢in belirlenen
hedeflere ulasma dogrultusunda ihtiyag duyulan
yeni politika dnlemleriniicermektedir. Bu
paketin &nemli unsurlarindan biri olan Sinirda
Karbon DUzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) ile
AB'de 2005 yilindan beri uygulanmakta olan
Emisyon Ticaret Sistemi sonucu olusan karbon
kacaginin 6nlenmesi amaglanmaktadir. Ayrica
55 Hedefine Uyum (Fit For 55) yasa paketini
tamamlayici olarak Avrupa’nin kisa vadeli enerji
tedarikini gesitlendirmesinive enerji tasarrufunu
ongoren, uzun vadede yenilenebilir kaynaklara

gecisini planlayan AB Enerji Paketi (REPowerEU)
Mayis 2022 tarihinde AB Komisyonu tarafindan
ortaya konmus; bu baglamda enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji hedeflerinin yikseltilmesi

Onerilmistir.

SKDM'ye iliskin yasa 6nerisi14 Temmuz 2021'de
sunulmustur ve yasama sirecine iliskin AB
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi
arasindaki UclU diyalog devam etmektedir. SKDM
kapsaminda AB ithalatcilarinin, UrUnlerin AB'nin
karbon fiyatlandirma kurallari gergevesinde
Uretilmis olmasi halinde édenecek olan karbon
fiyatina karsilik gelen karbon sertifikalarini satin
almalari gerekmektedir. Ancak SKDM sertifikalari
Uzerinden 6demeler gecis ddnemi siresince
tahsil edilmeyecektir.

isletmelere ve AB Uyesi olmayan Ulkelere yasal
kesinlik ve istikrar saglamakicin, SKDM asamali
olarak uygulanacak ve baslangicta yalnizca
yUksek karbon kacagi riski tasiyan belirli sayida
malicin gecgerli olacaktir. SKDM'nin uygulanacagi
OrOnlerin AB Komisyonu yasa tasarisinda karbon
yogun bes sektori (cimento, demir ve celik,
elektrik, aluminyum ve gibre) kapsayacagi
belirtilse de UrUn kapsaminin, yasama sUreci
icinde gerceklesecek olan analizler ve AB'deki
UclU mizakereler sonucu belirlenecegi
6ngoérilmektedir.

Avrupa Parlamentosu mUzakere tutumunda
SKDM'nin organik kimyasallar, plastikler,
hidrojen ve amonyak gibi UrUnleriigermesini

ve ayni zamanda Uretiminde kullanilan
elektrikten kaynaklanan emisyonlar gibi dolayli
emisyonlari kapsayacak sekilde genisletilmesini
degerlendirmistir. Urin ve kapsam konularinin
netlesmesi SKDM mekanizmasinailiskin
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yasama sUrecinin tamamlanmasiile
gerceklesecektir. AB Komisyonu'nun

yasa taslagina gére SKDM'nin10Ocak 2023
tarihinde yUrUrl0ge girmesi 6nerilmektedir ve
diger AB kurumlarinin agikladiklarr mizakere
tutumlarinda baslangi¢ tarihine dair fikir
birligi saglandigl gorulmektedir.

AB'ye Urin ihrac eden KOBI'ler igin dnemli
olan, SKDM'nin baslangicta sadece gubre,
demir, celik ve enerjiigin gecgerliolsa da
sonrakiasamalarda hem 0rin hem de
emisyon kapsaminin genisletilmesinin
beklendigidir. SKDM, AB'den daha gevsek
iklim politikalarina sahip Glkelerde faaliyet
gosteren ihracatci KOBI'ler igin idari
yUkiomlilukleri de beraberinde getirmektedir.
Buna ek olarak AB ile baglantili bir emisyon
ticaret sistemine sahip olan Ulkelerdeki
Ureticiler SKDM mekanizmasindan

hari¢ tutularak ek maliyetlere tabi
olmayacaklardir.™

TUrkiye'de 2013 yilindan itibaren Karbon
Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) calismasi
kapsaminda emisyon ticaret sisteminin
kurulmasina ydnelik calismalar devam
etmektedir. Avrupa Parlamentosu, SKDM'den
elde edilecek gelirlerin “en az gelismislik
dizeyindeki Ulkelerin” yesil ddnUsUmUnd
desteklemekicin kullanilmasini savunsa da
bu fonlarin nereye aktarilacagi konusunda

bir netlik bulunmamaktadir. Dolayisiyla
TUrkiye'nin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) uygulamaya alinmasina yénelik
calismalarin hizlandirilmasi ve SKDM kanaliyla
yurt disina yénlendirilecek &demelerin
yurticinde yesil dénUsUm finansmaninda
kullanilmasi 6nem tasimaktadir.

Déngiisel Ekonomi

AYM kapsaminda 6ne ¢ikan bir diger girisim
olan AB D6ngisel Ekonomi Eylem Plani (DEEP)
Mart 2020'de sunulmustur. DEEP Urinlerin
tUm yasam dongusU ile ilgili aksiyonlarini
icermektedir. Bu kapsamda Uretim tarafinda
UrUnlerin tasarimi, atik ydénetimi, geri dontsim,
yeniden kullanim ve onarim ile dongusel
ekonomisUreclerinin tesvik edilmesi
amaclanirken, talep tarafinda da sUrddrdlebilir
tUketimin tesvik edilerekisrafin Gnlenmesi

ve kullanilan kaynaklarin AB ekonomisinde
mUmkdn oldugunca uzun sire tutulmasi
amaclanmaktadir.

30 Mart 2022'de AB Komisyonu, sGrdUrUlebilir
UrUnleri AB'de norm haline getirmekigin

bir mevzuat paketi aciklamistir. Bu paket
kapsaminda “SurdUrUlebilir Uronler igin
Eko-tasarim Yénetmeligi Tasarisl”, tasarim
asamasindan gunlUk kullanima, yeniden
kullanim ve kullanim émrU sonuna kadar tUm
yasam doénguleri boyunca AB pazarindaki
fiziki Gronlerin cok bUyUk bir b6limUOnin gevre
dostu, ddngUsel ve enerji agisindan daha
verimli hale getirilmesini hedefleyen yeni
kurallar dnermektedir.

Bir GrinUn yasam déngisinin cevresel
etkisinin yUzde 80'inden sorumlu olan 0rin
tasarimina ydnelik mevcut AB eko-tasarim
cercevesinimUumkin olan en genis Urin
yelpazesini kapsayacak sekilde genisleten yeni
tasari, belirli 0r0n gruplarinin dénguselliklerini,
enerji verimlilik performanslarini ve diger
cevresel sUrdirUlebilirlik kapasitelerini
iyilestirmekicgin yeni eko-tasarim
gerekliliklerini olusturmaktadir.

' AB ithalatgisinin ilgili maliyetleri 6demesi gerekmemektedir



Bu teklif, Grunleri daha dayanikli, givenilir,
yeniden kullanilabilir, yUkseltilebilir, onarilabilir,
bakimi, yenilenmesive geri donUstirilmesi
daha kolay ve enerji ve kaynak agisindan
verimli hale getirmekicin yeni gereksinimlerini
belirlemektedir. Ayrica sirketlerin Urine 6zel
bilgi gereksinimlerini Dijital Urin Pasaportlari
ile tOketicilere sunarak, Ur0nUn gevresel etkileri
hakkinda seffaflik yokimlolukleri olacaktir.

Bu mevzuat paketi kapsaminda uygulanacak
tamir hakki gibi genel kurallarin yani sira
“S0rdUrdlebilir Kimyasallar Stratejisi” ve
tekstillerin daha dayanikli, onarilabilir, yeniden
kullanilabilir ve geri dénUstirilebilir hale
getirilmesine iligkin “SUrdUr0lebilir Tekstiller
Stratejisi” gibi dGnemli sektdrel stratejiler

de bulunmaktadir. Bu gelismelere paralel
olarak 6nUmuUzdeki débnemde AB'de hayata
gecirilen déngusel ekonomiyle baglantili
yasal dizenlemeler kapsaminda kaynak yogun
sektorlere (tekstil, plastik, elektronik) iliskin

standartlarin yUkselmesi beklenmektedir.

AB Deger Zinciri Yasa Tasarisi ve
Kurumsal Siirdiriilebilirlik
Raporlama Direktifi Teklifi

SKDM ve déngusel ekonomiye ek olarak yesil
dénidsimin sirketlerin ydnetim stratejisine
finansman, kurumsal sUrdUrUlebilirlik
raporlamasi ve deger zincirleri gibi birgok farkli
kanalla dahil edilmesi gerekmektedir. Daha
o6nce de belirtildigi gibi firmalar igin olasi yeni
sUrdurdlebilirlik raporlamasi kurallari, deger
zincirlerinde ¢evre ve insan haklari odakli
durum tespiti ve seffaflik yOkimlUlUkleri gibi
girisimlerin AB ile ticariiliskileri bulunan KOBI'ler
acisindan yakin takibi gerekmektedir.

AB, AYM yatirim plani kapsaminda kim0latif
1trilyon avroluk bir yatirimin 2030 yilina

kadar mobilize edilmesi amacglanmaktadir.
Bu yatirimlarin gerceklesmesiicin uygun bir
cercevenin kurgulanmasi 6nem tasimaktadir.
Bu rakamin saglanmasi tek basina kamu
sektdrinin kapasitesinin 6tesinde olmasi
yesil dénUsUmde finans sektérindn dnemini
artirmaktadir. Temmuz 2021'de aciklanan AB
SUrdUrUlebilir Finans Stratejisi kapsaminda
sOrdUrUlebilirlik raporlama yokimlUlUkleri ve
yesil bono standartlari dahil ¢esitli girisimler
ele alinmaktadir. S6z konusu strateji ayrica
KOBI'lerin sUrdUrUlebilir finansmana erisim igin
guclendirilmesini 6zellikle vurgulamaktadir.™

Geleneksel finansman araglarinin bir alt
kategorisi olan sUrdUrUlebilir finans kapsaminda
yatirim kararlari alinirken gevresel, sosyal

ve yonetisimsel (Environmental, Social, and
Corporate Governance - ESG) uygulamalar
dikkate alinarak, sOrd0rUlebilir ekonomik
faaliyetler ve projelerigin uzun vadeli
yatinmlar saglanmaktadir. Bu baglamda AB'nin
iklim hedeflerini belirli ekonomik faaliyetler
icin somut kriterlere cevirmekicin bir “AB
Taksonomisi” olusturulmustur.

AB Taksonomisi'nin temelini olusturan
“Taksonomi Yonetmeligi” Temmuz 2020
tarihinde yUrUrlUge girmistir. AB Taksonomisi,
cevresel acidan sUrdUrUlebilir ekonomik
faaliyetlerin bir listesini olusturan bir
siniflandirma sistemidir. Boylece dzel sektdrin
sUrdUrUlebilir yatirimlarrigin finansal piyasalarda
saydamlik artirilmakta ve iklim hedeflerine
ulasmak icin gerekliyatirimlari strdUrUlebilir
faaliyetlere yonlendirmekigin gonullo bir arag
sunulmaktadir.

12 European Commission (2021a); European Commission (2021b)
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AB Taksonomi Yonetmeligi 8. madde
kapsaminda ayrica sUrdUrUlebilir ekonomik
faaliyetlerle ilgili finansal ve finansal olmayan
sirketler acisindan bildirim yGkomlolUkleri
ortaya konmaktadir. Buna paralel olarak AB,

21 Nisan 2021'de Kurumsal SurdUrUlebilirlik
Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) Teklifi AB'de
mevcut finansal olmayan raporlamanin

icerik ve kapsamini genisletmektedir. Bu
dogrultuda CSRD yasalastiginda bUyUk 6lcekli
tom sirketler ile KOBI'ler dahil borsadaislem
goren sirketleri (mikro isletmeler haric) ve belli
kriterleri saglayan AB disi sirketleri kapsayacak
sekilde firmalarin gevresel ve sosyal etkilerini
raporlamalariile bu raporlari bagimsiz denetime
tabi tutmalari gerekmektedir.

CSRD teklifi AB'de borsadaislem géren
KOBI'ler harig, kiigUk sirketlere herhangi bir yeni
raporlama zorunlulugu getirmemektedir. Ayrica,
borsadaislem géren KOBI'lerin Uzerindeki yUki
sinirlamak adina, KOBI'lerin bUyUk sirketler

icin gecerli olacak standartlardan daha basit
standartlara gore raporlama yapmalarinaizin
verilecektir. Bununla birlikte, pek cok KOBI,
genellikle kendilerine bor¢ veren bankalardan
ve tedarik sagladiklari bUyUk sirketlerden,
sUrdUrUlebilirlik bilgileriicin artan taleplerle
karsi karsiyadir. SOrdUrUlebilir bir ekonomiye
gecis, sirdUrUlebilirlik bilgilerinin toplanmasi
ve paylasilmasi her bUyUklUkteki sirketicin her
gecen gun daha dnemli hale gelmektedir. Bu
nedenle, bugin blyUk sirketlericin dnerilen
yenikurallara paralel olarak AB Komisyonu,
KOBI'ler icin de ayri standartlarin gelistirilmesini
dnermektedir. Bu standartlar, KOBI'lerin
bankalara, bUyUk sirket mUsterilerine ve diger
paydaslara bilgi akigini kolaylastirarak KOBI'lerin

sUrdUrUlebilir bir ekonomiye geciste rol
oynamasina yardimci olabilir.

Uluslararasi deger zincirleriacisindan yesil
dénUsim ve strdirilebilirlik baglaminda

AB Komisyonu, Subat 2022'de AB Deger
Zincirleri Hakkinda Yasa Tasarisi’'ni (Kurumsal
SUrdUrUlebilirlik Durum Tespitive Uyum - Due
Diligence) aciklamistir. AB yasama sUrecleri
devam eden tasariya gore, sirketlerin deger
zincirlerinde gevre ve insan hak ihlallerinin
zorunlu durum tespiti yapmasi, potansiyel ve
fiili olumsuzluklari ele almasi &nerilmektedir.
250'den az ¢alisani olan kicUk ve orta dlcekli
isletmeler tasari kapsaminda bulunmasalar
da KOBI'lerin dolayli olarak etkilenebilecekleri
ve KOBI'lerigin finansal destegiiceren ek
Onlemlerin tasarida yer aldigi belirtilmektedir.



GONULLU KURUM/iSLETME ORNEKLERI

Avrupa KOBI Birligi (SMEunited) Goriisi

1. AB’nin yesil politika giindemi g6z 6niine
alindiginda, KOBi'leri en ¢gok etkileyecek
konularin (politikalar/stratejiler/yasama
girigimleri) neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

DongUsel Ekonomive 55 Hedefine Uyum paketi
KOBI'leri etkileyen iki temel AB girisimidir. AB
DongUsel Ekonomi Eylem Plani, 2020 Mart
ayinda yayimlanmistir. Kaynaklari toplumumuzda
mUmMkUn oldugu kadar uzun sUre tutmayi,
boylece AB'ninithalata, kaynak tUkenmesine
ve israfa olan bagimliligini azaltmay!
amaclamaktadir. Bu strateji kapsaminda,
Surdurulebilir Urdnler igin Yeni Eko-tasarim
Direktifi ve yakinda ¢cikacak olan Onarim Hakki
gibi ilgilimevzuatin yani sira “SurdUrilebilir
Kimyasallarigin AB Stratejisi” ve “SurdirUlebilir
Tekstiller icin AB Stratejisi” gibi 6nemli alt
stratejiler bulunmaktadir. Buradaki temel

amag, UrUnlerin ancak onarilabilirlik, yeniden
kullanilabilirlik, geri dénistUrUlebilirlik vb. belirli
ozelliklere ve dnlemlere uymalari durumunda
piyasaya sUrUlmesine izin verilmesidir. Bu
stratejiler kapsaminda sunulan kurallar, UrUnlerin
tasarim asamasindan Uretim sUrecine uzanan
kdkLU bir degisimi yansitmaktadir ve bu nedenle
bu tasarilar KOBI'ler icin kapsamli bir ddnisimu
ongoérmektedir.

55 Hedefine Uyum paketi, AB iklim Yasasi'nda
yer alan yeni AB 2030 sera gazi emisyonlarini
azaltma hedefiolan yUzde 55'i uygulamak
icin 2021 yazinda AB Komisyonu tarafindan
sunulmustur ve KOBI'leri dogrudan etkileyen
yeniveya yenilenmis mevzuatla 2050 yilina
kadar Avrupa toplumunun karbondan

arindirilmasini hizlandirmayi amaglayan karmasik
bir pakettir. Bu paket enerji verimliligi direktifinin,
yenilenebilir enerji direktifinin ve enerji
vergilendirme direktifinin revizyonu ile SKDM'nin
yani sira binalar ve karayolu tasimaciligiicin yeni
bir emisyon ticareti sisteminin hazirlanmasi gibi

konulariihtiva etmektedir.

2.SMEunited’in Avrupa kitasinin yesil
dénisiimiiniin KOBi'ler igin adil ve mimkin
olmasi konusunda politika yapicilara cagrisi
nedir?

SMEunited’a gore, yesil gecisi KOBI'ler adina
mUmkon kilmak igin AB dizeyinde ve ulusal
dizeyde gerekliolan iki cesit midahalenin altini
cizmekteyiz. Bunlariyasal dizenleyici cerceve
mUdahaleleri ve KOBI odakli &nlemler olarak
detaylandirabiliriz.

Yasal cerceveye dair mUdahaleler, fosil
yakitlardan yenilenebilir kaynaklara gegiste
KOBI'lerin faaliyetlerini herhangi bir zamanda
makul bir fiyatla yUrUtebilmeleriigin gerekli
miktarda yenilenebilir enerjiye sahip olmalarini
ve piyasada rekabetcikalabilmelerini garanti
etmesini saglayan midahaleler olarak
tanimlanabilir.

Bu kapsamda:

AB'de her tUrlU yenilenebilir enerjinin Uretimi
desteklenmektedir; ®

iklim kosullarinin daha elverisli oldugu komsu
Ulkelerden yenilenebilir enerji tedariki saglamak
icin AB'nin enerji diplomasisi tutarli ve sistematik
olarak sordUrUlmektedir;

AB Ulkeleriicinde ve arasinda “depolama
kapasitelerinin” yani sira ara baglantilar
(interconnections), iletim ve dagitim aglari daha
da gelistirilmektedir;

13 Buna izin prosediirlerinin basitlestirilmesi de dahildir.

39



YESiL povisiup:

RISKLER, FIRSATLAR VE BEKLENTILER
S

40

» Sektdr/sistem entegrasyonu etkin bir sekilde
saglanmalidir;

» Her torl0 yenilenebilir enerji kaynaginin
Uretimini, dagitimini ve depolanmasini artiran
teknolojilerin gelistirilmesiicin AB dUzeyinde
arastirma, gelistirme ve inovasyona bUyUk 6lgekli
yatirimlar saglanmalidir;

» Teknoloji tarafsizligl (technology neutrality)
ilkesi uygulanarak sUrdUrilebilir ve rekabetgi
sartlar olusturulmalidir.

KOBI odakli 6nlemler ise asagida siralanmaktadir:
» Yeni bir mevzuat KOBI'lerin mevcut durumunu

degistirdiginde (veya yeni tedbirler getirdiginde),
bu mevzuat onaylanmadan dnce bir “KOBI etki
degerlendirmesi” yapilmalidir;

» Onlemlerin basitlestirilmesi ve birokrasinin
azaltilmasi her zaman ana énceliklerden biri
olmalidir; cOnky KOBI'ler halihazirda tUm
sektorlerde yUksek dUzeyde idariyUklerle karsi
karsiyadir;

» Teknolojilere gerekli yatirimlari yapmakigin
finansmana erisim, Uretim sUreglerinin degismesi
ve yeni Ur0n ¢esitlerinin yani sira “yerel dizeyde”
bilgi ve teknik yardim teminiiyilestirilmelidir;
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» isgucunun yesil ve dijital yetkinliklerle
donatilmasiile yeniden vasiflandirilmasi
tesvik edilmelidir;

» Dahayeniyesil teknolojilere ve ekipmanlara
yatirim yapan KOBI'leri tesvik etmek icin AB
dizeyinde -6rnegin vergiindirimleri gibi-6zel
tesvikler saglanmalidir.

3. Avrupa’daki KOBi'lerin yesil dénigimine
iliskin uygulanan iyi 6rneklerden hangileri
Tirkiye icin faydali olabilir?

Almanya’da ¢ok paydasli bir yapida ortaya
cikan Enerji Gecisi ve iklim Korumasi'na

iliskin KOBI'lere y&nelik olusturulan bir
girisim olan “Mittelstandsinititative
Energiewende und Klimaschutz"* Turkiye
icin faydali olabilecek bir 6rnek olabilir. Fosil
yakitlardan yenilenebilir kaynaklara gecis
icin KOBI'lere destek saglayan girisimin
internet sitesi, kilavuzlar, tavsiyeler sunarken
enerji gegisi alaninda dénisimu saglayan
farkli sektorlerdeki KOBI'lerin drneklerini
paylasmaktadir. Benzer bir girisimin
TUrkiye'de kurulmasi yesil donisim sUrecinde
6zellikle danismantlik hizmetlerine ihtiyag
duyan KOBI'ler icin fayda saglayacaktir.

' https://www.mittelstand-energiewende.de/en/index htm
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ANKET
DALMAG!

OBI'lerigin Yesil DoNUsUM Projesi
|< calistaylariesnasinda dUzenlenen

anket calismalariile yesil donisim
icin bolgesel ve ulusal dUzeyde farkindaligin
odak gruplarin katiliminda anket yontemi
ile lcUmlenmesi amaclanmistir. Her ilde
minimum 40; maksimum 60 kisilik odak grup
calistaylari sonunda yaklasik 350 katilimci
firma (Toplam 324) tarafindan doldurulan anket
kapsaminda firmalara AYM ile ilgili beklentileri,
yesil ddonUstm aksiyonlari, sOrdirilebilirlik
kapsaminda planladiklariyatirimlari, yesil
dénUs0m konusunda kullandiklari finansman
kaynaklari ve yesil Uretim sUreclerine gegiste
temel motivasyonlari sorulmustur.'

Aralik 2021 - Temmuz 2022 tarihleri arasinda
sahada ve cevrimiciolarak gergeklesen
ankette 324 odak firma yer almaktadir.
Ankete katilan firmalarin yUzde 52'si sadece
sanayi, yUzde 34'0 hizmet, yUzde 4,6'si tarim
sektdrinde faaliyet gdstermektedir (Grafik
41). Kalan yizde 9'luk gozlemiiceren firmalar
birden fazla sektdrde faaliyet gosteren (tarim
ve hizmet, sanayi ve hizmet, tarim ve sanayi)
firmalardir. insaat sektéronde yer alan sinirli
saylda firma olmasi nedeniyle, bu sektérde yer
alan firmalar sanayi sektorU kapsamina dahil
edilmigtir.'

Firmalarin dlgek dagilimive NUTS2 bélgesel
dagiliminailiskin kompozisyonise Grafik

4.2 ve Tablo 4.1'de yer almaktadir. Firma

6lcek kompozisyonuna baktigimizda ankete
katilan firmalarin yaklasik yozde 80’inin KOBI
siniflamasinda oldugu gbézlenmektedir. Hizmet
sektdrinde daha gcok mikroisletmeler yer
alirken, sanayide daha cok kUgUk isletmelerin
oldugu bir tablo mevcuttur.

U =X
Yt
Y -

1> Firmalara yonlendirilen sorular kismen (“Flash Eurobarometer 456, 2020) anketine paralel olusturulmustur.

16 Sanayi sektorii NACE Rev.2 kodlarina gore, B (Maden), C (imalat), D (Elektrik) ve Insaat (F) sektérlerini kapsamaktadir. Hizmet sektérii ise gogunlukla G (Toptan ve Perakende Ticaret),
H (Ulagtirma ve Depolama), Konaklama ve igecek olmak iizere sanayi ve ingaat harici diger sektérleri kapsamaktadir.



Sanayi

Hizmet

Sanayi ve Hizmet

Tarim

Tarim ve Hizmet( veya Sanayi)

Grafik 4.1: Sektorel Dagilimi
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Grafik 4.2: Olgek Dagilimu
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istanbul (TR1) 2
Bati Marmara (TR2) 7
Ege (TR3) 54
Dogu Marmara (TR4) 66
Bati Anadolu (TRS) 10
Akdeniz (TR6) 50
Orta Anadolu (TR7) 5
Bati Karadeniz (TR8) 50
Dogu Karadeniz (TR9) A
Kuzeydogu Anadolu (TRA) 1
Ortadogu Anadolu (TRB) 32
Giineydogu Anadolu (TRC) 23
Bolgesel Dagilim
%40 .
s %34,3 %33,1
%30
%25
%20 %17,8
w15 %13,0
%10
%5 %1,8
%0
AB'ye ihracatim yok Yiizde 25'ten az Yiizde 25-50 arasi Yiizde 50'den fazla Cevap yok
Sanayi
%90 %81.8 Orneklemde yer alan sanayi
:j:jg sektorindeki firmalarin
%60 yUzde 64’0 AB'ye ihracat
%50 gergeklestirirken, yizde
%40 18'iise cirosunun yaklasik
%30 yarisindan fazlasini AB
%20 o marketinden saglamaktadir
1o s %18 %27 (Grafik 4.3). Tarim sektory
%0 e — — i firmalarininyUzde 27'si
AB'ye ihracatim yok Yiizde 25'ten az Yiizde 25-50 arasi Yiizde 50'den fazla Cevap yok AB ,ye ihracat vyapa rken ’ bu
m Hizmet oran hizmet sektérinde
ABYye ihracat sadece yiUzde 9'dur.
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Avrupa Yesil Mutabakati Avrupa Yesil Mutabakati Fikrim yok Cevap yok

firmam igin bir firsattir firmam igin bir risktir.

Grafilk 4.4: AYM bir Risk mi, Firsat mi1?

Firmalarin yiizde 65'i AYM'yi bir firsat olarak degerlendirirken, yizde 21'i ise AYM'nin risk veya
firsat olup olmadigi hakkinda bir fikri olmadigini belirtmistir (Grafik 4.4). Firmalarin yiizde
8’inin de AYM'yi bir risk olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

< £ »
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Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Karbon Ayak izi (NACE Rev2. 24); Fabrikasyon metal Urdnleri
imalati (makine ve techizat haric - NACE
TUm sektdrler goz 6nine alindiginda Rev2. 25); Kauguk ve plastik Gronlerin imalati
firmalarin y0zde 49'u SKDM mekanizmasindan (NACE Rev2. 22); Tekstil GrUnlerinin imalati
etkileneceklerini belirtmistir. Firmalarin yUzde (NACE Rev2.13) ve Gida UrUnlerinin imalati
28'i SKDM'nin sektorlerini etkilemeyecegini, (NACE Rev?2.10) olarak siralanmaktadir.
yUzde 20'siise bu konuda fikri olmadigini
belirtmistir. Sanayi sektérinde yer alan FirmalarinyUzde 77'si karbon ayak izini
firmalarin y0zde 58'i, SKDM'nin firmalarini olgtirmedigini belirtmistir (Grafik 4.6).
etkileyecegini dUsUnmektedir. Bu oran sanayide yUzde 72, hizmetlerde
yUzde 83'tUr. Karbon ayakizini 6l¢tUren 63

Sanayi sektdrinde SKDM'den etkilenecegini firmanin yaklasik yarisi galisani 250 ve UstU
soyleyen sektdrler cogunlukla ana metal sanayi olan bOyUk 6lgekte firmalardir.
%60
%50 9%48,8
%40
%30 %27,8
%20 %19,8
%10 . .

%0

Evet Hayir Fikrim yok Cevap yok

Avrupa Yesil Mutabakat: ile uygulamaya gececek Sirda Karbon Vergisi Diizenlemesinin firmanizi etkileyecegini diisiiniiyor musunuz?

%90
%80 %76,5
%70
%60
%50
%40

%30
%20 %19,4

1o . "
%0

Evet Hayir Cevap yok

Firmanizin karbon ayak izini olgtiiriiyor musunuz?
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Kaynak Verimliligi Aksiyonlari

Firmalar tarafindan en ¢cok uygulanan kaynak

verimliligi aksiyonlari enerji tasarrufu ve
enerji verimliligi, atiklarin minimize edilmesi
ve su tasarrufu olarak belirtilmistir (Grafik
4.7). Firmalarin enerji tasarrufu egilimleri
sanayi ve hizmet sektdrlerinde benzer bir
goérunum sergilerken, atiklarin minimize
edilmesi daha ¢gok sanayi sektérindeki
firmalar tarafindan tercih edilen bir
aksiyon olmaktadir. Sanayi sektérindeki
firmalarin yUzde 63’0 atiklari minimize etme
kapsaminda aksiyon aldiklarini belirtirken,
bu oran hizmet sektérinde yUzde 45'tir.

GONULLU KURUM/iISLETME ORNEKLERI

Seza Cimento - Cimento Sektori

“Doganin sesini dinleyerek yenilenebilir
enerji kaynaklarina yoneldik”

Firmanizin yesil donisim sirecinde

temel motivasyonu ne idi?

iklim degisikliginin Ulkemizdeki ve kiresel
boyuttaki etkilerini giderek daha fazla géruyor,
yaslyoruz. DUnyamizin kendini onarmasi

icin hala bir sansimiz varken, bir saniye bile
vakit kaybetmeden harekete gegmemiz
gerektigine inaniyoruz ve bu da bizim temel
motivasyonumuzu olusturuyor.

Bu sUrecte hic kuskusuz is dinyasinin, sera gazi
emisyonlarinin buyUk bélumUnden sorumlu
olan fosil yakitlardan gikarak, cevrecive
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmesi

Yenilenebilir enerji kullanimi sanayi sektérinde
firmalarin yizde 30'u, hizmet sektérinde

ise yUzde 12'si tarafindan kaynak verimliligi
aksiyonlari kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Firmalara &nOmUzdekiiki sene icinde yapmay!
planladiklari ekstra kaynak verimliligi aksiyonlarini
sordugumuzda enerji tasarrufu (enerji verimliligi)
ve atiklarin minimize edilmesiilk iki sirada

yer alirken, yenilenebilir enerji kullanimini
gelecek planlarina ekleyen firma sayisinin

arttig) bir tablo mevcuttur (Grafik 4.8). Sanayi
sektdrindeki firmalarin yUzde 43'0, hizmet
sektor0 firmalarininise yUzde 38'i 5nimuzdeki iki
yiliginde yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi
planlamaktadir (Bk. Seza Cimento &érnegi).
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bUyUk 6nem arz ediyor. Bununla birlikte faaliyet
gosterdigimiz cimento sektdérinin, Avrupa
Yesil Mutabakati cercevesindeki Sinirda Karbon
DUzenlemesi'nin gecis sUrecinde yer alan bes
oncelikli sektér arasinda yer almasi nedeniyle,
bu alandaki farkindalik hizla artiyor. Biz ise

Seza Cimento olarak bu ve benzeriyaptirimlara
gerek kalmaksizin doganin sesini duyuyoruz.

Bu alandakiyatirimlarimizla verimliligimizi
artirip, sektdrde var olan ¢evre bilincini daha
da Ust seviyelere c¢ikarirken, Glkemizin enerjide
disa bagimlligini azaltmaya, bdylelikle Ulke
ekonomimize de katki sunmayi hedefliyoruz.

Yesil doniisim sireci kapsaminda

aldiginiz temel aksiyonlar nelerdi?

Neden bu aksiyonlari sectiniz?

Seza Cimento, Cumhuriyet tarihi boyunca
Dogu Anadolu Bolgesi‘'ne yapilmis en bUyUk

ve en gevreci 6zel sektdr yatirimlarindan biri.
Kurulus tarihimiz olan 2016 yilindan itibaren
sUrdUrUlebilir bir bakis acisiyla Gretmeye,
istihdami artirmaya, cevreye katki saglamaya,
insanlarin yasamina olumlu dokunmaya ve
insanlik icin deger yaratmaya odaklandik.

Bu yaklasimla enerji verimliligi yUksek, kalori
degerleri dusUk, cevre dostu bir fabrikainsa
ettik. Hem Turkiye hem de AB Glkeleriicin
belirlenmis yasal sinirin cok altinda toz emisyon
degerleriyle Uretim yaplyoruz. Baca gaziniise
klinker sogutma, tesisiisitma gibi alanlarda
enerjiolarak geri déntdsumde kullaniyoruz. Bu
sayede kis aylarinda isinmada kullanilan kalorifer
ile proseste kullanilan buhar Uretiminde de atik
Isidan faydalanabiliyoruz.

Fabrikamizin elektrik intiyacini karsilamak Gzere
kurdugumuz ve buyilicinde devreye aldigimiz
gunes enerjisi santraliile de elektrik ihtiyacimizin

yaklasik yUzde 30'unu ginesten karsiliyoruz.
21MWp kapasiteli gines enerjisi santralinde, yillik
34 milyon KiloWattsaat (kWh) Uretim yapiyoruz.
Boylece fabrikamizin yillik karbon salimini17 bin
ton azaltiyoruz.

Finansmani nasil sagladiniz?
Oz kaynak ve krediile sagladik.

Onimiizdeki dénemde yesil doniisim
kapsaminda hangi aksiyonlari almayi
planliyorsunuz?

Seza Cimento'yu ¢evreci bir fabrika olarak
kurarken hedeflerimizden birini de tiketimimizi
temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamak olarak belirlemistik. Bu hedef
dogrultusunda yonetmeliklerinizin verdigi
maksimum kapasiteye kadar 6z toketime
yonelik yenilenebilir enerji santrali yatirimi
gerceklestirmeye devam etmeyi planliyoruz.
Ote yandan fabrikamizi EndUstri 4.0 odaginda
kurdugumuzdan, enerji maliyetlerini azaltan
ve minimum ariza durusu ile verimli bir Gretim
yapilmasini saglayan son teknolojiyiigeren
sistemler kullaniyoruz. Bu teknolojilere ydnelik
yatinmlarimiza da devam edecegiz.

Bu sUrecteki yol haritamizda ise

su basliklar yer aliyor:

Finansman: Uluslararasi finansmana erisiminin
gelistirilmesi ve ulusal finansman imkanlarinin
daha etkin kullanimiicin ¢alismalar yUrUtUyoruz.
Sinirda Karbon Diizenlemesi: Bu mekanizmanin
yaratacagl maliyetleri saptamak ve AB
standartlarinda belgelendirme yapabilmek
Uzere calismalar planliyoruz.

Yesil ve Dongiisel Ekonomi: 2022 yiliiginde
Tirkiye D6ngUsel Ekonomi Eylem Plani, 2023'te
ise AB Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol



Mevzuati'nin uygulanmasina ydnelik ulusal
eylem plani ve uygulama takviminin agiklanmasi
neticesinde gerekli calismalari yUritecegiz.
Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi: Enerji
verimliligi projeleriile alakali teknik destek
alinmasi ve Yesil Tarife ve Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G Belgesi) ileilgili
farkindalik calismalarini hayata gecirecegiz.
Ulastirma: Kombine Tasimacilik ve Lojistik

Merkezler Yonetmeligi, yesil liman projelerive

Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi'ne
paralel aksiyonlarin hayata gecirilmesive daha
az karbon salimi saglayacak ulasim sistemlerinin
kullanilmasini planlayacagiz.

Diplomasi ve Bilgilendirme: Diplomasi kanallari
ile toplanti ve konferanslari takip ederek,
bununla birlikte kurum ve kuruluslardan teknik
destek alarak konuya iliskin daha fazla bilgiye
sahip olacagiz.

GONULLU KURUM/iSLETME ORNKELERI

Ege Profil Tic. San. A.S. - PVC Pencere ve
Kapi Profil Sektori

“Yesil doniisiim siirecine veri toplayarak
basladik”

Firmanizin yesil déniisiim sirecindeki temel
motivasyonlari ne idi?

Urinlerimiz halihazirda kullanim sirasinda yiksek
Isiyalitimi sayesinde binalarda daha az enerji
tUketimini saglayarak gevreye katki sunarken,
Uretim sUreclerinde de karbon ayak izini
azaltmakicin dénUsime bagsladik.

Sizce yesil donisim bir firsat mi

yoksa bir risk mi?

Firma olarak bu donUsumu kesinlikle firsat olarak
goruyoruz. Streglerimizi gevreye duyarli hale
getirirken, ayni zamanda kaynaklarin verimli
kullanilmasini da én plana ¢ikartiyoruz.

Yesil doniisim siireci kapsaminda

aldiginiz temel aksiyonlar nelerdi?

Neden bu aksiyonlari segtiniz?

Oncelikle veri toplama adimindan basladik.
Biz "6lcUlebilen, gelistirilir” mantigiyla hareket
ediyoruz. Sonrasinda ise “nasil daha az kaynak
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tUketerek, daha fazla verimli oluruz” yaklasimi
ile projeler gelistirip uygulamaya basladik.
Calisanlarimizidaisinicerisine katarak

yesil dénUsUm sUrecinin bir kisi veya bdlim
sorumlulugunda degil, topyekOn calisanlarile
gerceklesebilecegi mesajini verdik.

Veri toplama siirecinizi anlatir misiniz?
Gecmisten gelen misyonumuz ve temel
degerlerimiz bUtinUnde toplamamiz gereken
kilit performans gosterge (KPI) verilerinin

bir kismi mevcuttu. Olmayan verilericin

de sorumlular belirlenerek kayit tutulmaya
baslandi. Periyodik olarak toplanan veriler
gbzden gegirilip, verilerin dogrulugu teyit edildi
ve raporlama sUrecinde bu veriler kullanildi. 2019
yilinin basinda veri toplamaya basladik. 2021 yili
ilk ceyreginde raporlamalarimizi yapmistik.

Finansmani nasil sagladiniz?

Firma 6z kaynaklari ve ¢esitli finansman
modelleri kullaniimaktadir. Ornegin Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) Temiz Yatirim
Ozel Fonu ("CTF Ozel Fonu”) olarak adlandirilan

fonile Turkiye'deki belirli yenilenebilir enerjive

atik minimizasyon yatirimlarini desteklemektedir.

Oniimiizdeki dénemde yesil déniisim
kapsaminda hangi aksiyonlari almayi
planliyorsunuz?

Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen elektrigin, tUketimdeki payini artirmayi
planliyoruz. GUnes Enerji Santrali (GES)

kapasitemizi artiriyoruz. Trigenerasyon
sistemlerimiz ile kendi elektrigimizi daha
dUsUk karbon emisyonu ile Uretiyor ve
kapasitelerini artiriyoruz.

Satin aldigimiz elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglandigina dair
I-REC (Renewable Energy Certificate)
sertifikasi alarak tUketilen elektrikte sifir
CO?%emisyonuna ulasmayi planliyoruz.
Ayrica yagmur suyu toplama sisteminin
kapasitesinin artirilmasiicin ilave

su toplama havuzlariinga etmeyi
planliyoruz. Enerji verimliligi projeleri
ile daha az enerji tUketmek icin aksiyon
planlari hazirliyoruz. Uretim faaliyetleri
nedeniyle olusan atiklarin azaltilmasiicin
depozito uygulamasi ve diger azaltma
ydntemlerini gelistiriyoruz.

Bayilerimizden PVC proses atiklarini
toplayarak geri dé6nisUmuUni sagliyor ve
6zel Uretim teknikleri kullanarak tekrar
pencere ve kapi profili haline getiriyoruz.
Hammadde tedarikgileriile birlikte
calisarak daha dustuk CO? emisyonlu
hammaddelerin kullanimini hedefliyoruz.
Teknolojik gelismelere paralel olarak
ulastirma ve nakliye alanlarinda elektrikli
ara¢ kullaniminin yayginlastirilmasiigin
aksiyon planlari olusturuyoruz.



GONULLU KURUM / iISLETME ORNEKLERI
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi

Sanayi ve Ticaret A.S. - Robotik Otomasyon ve
Hidromekanik Sistemler - Mihendislik Sektori

“Yesil donisim sayesinde dogalgaz
tiketiminden ortalama yiizde 40 tasarruf
sagliyoruz”

Firmanizin yesil doniisim siirecinde temel
motivasyonlari ne idi?

Elbette bir firsat. Ustelik de “her risk bir firsat
yaratir” sdyleminden farkli olarak, timinsanlik
icin cok guzel bir firsat.

Yesil doniisim siireci kapsaminda

aldiginiz temel aksiyonlar nelerdi?

Neden bu aksiyonlari segtiniz?

TUrkiye'de daha 6nce uygulanmis érneklerden

Amerikan Yesil Binalar Dernegi'nin verdigi LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design

- Enerji Verimlive Cevreci Tasarimda Liderlik)
sertifikasinin yonlendiriciligini benimsedik. Bu
kapsamda:

1. Catimizda 90 kW kurulu gice sahip FV gines
panelleri kullanarak Urettigimiz 100.000 kwh/
yil elektrik enerjisiile guncel tketimimizin
Ucte birini Uretmeye basladik. Bu kanalla CO?
emisyonlarini dnleyerek yilda 92 yetiskin agacli
kurtariyoruz.

2.TUrkiye'de bir fabrikadailk ve tek uygulama

olan "Toprak Kaynakli IsiPompasi” uygulamasi ile

yer alti enerjisini ofis isitmasinda kullaniyoruz.
3.Hava kaynakliisipompalariile sogutmada

Asinifiklimalara goére yizde 10 daha az enerji
tUkettigimiz gibi toprak kaynakli isi pompasinin
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ilkbaharda ve yazin bUyUk bé6lUmUnde
fancoillerle galismasint mUumkn kilan hibrit
sistemden de yararlaniyoruz.

4.Gri Su Geri Kazanim Sistemimiz ile elimizi
yikadigimiz suyu atik su kanalina vermek
yerine membran filtreden gecirerek ikinci kez
rezervuarlarda kullanmaktayiz. Ayrica enerji
tasarruflu musluklarile yillik su tUketimimizden
toplam yiUzde 50 tasarruf sagliyoruz.
5.Isitmada kullanilan Solarwall panelleri
sayesinde yUzde 40'a varan dogalgaz tasarrufu
sagliyoruz.

6.Elektrikli Arag Sarj istasyonumuz ile CO?
emisyonuna neden olmayan elektrikliaraclarin
kullanimini tesvik ediyoruz.

Yol haritanizi nasil olusturdunuz?
Yatirimicin OSB tarafindan zorunlu tutulan
sUre kisitina uyabilmekicin proje asamasinda
her olasiligl degerlendirerek senaryolar
olusturduk. Mevcut olanaklarimiz igerisinde

yapilmasi zorunlu enerjiyatirimlariyla, yapmayi
cokistedigimiz yenilenebilir enerji yatirnmlari

arasindaki bire U¢ dizeyine varan maliyet
farklarini karsilastirarak bitcemiziasan

kisim icin ¢6zUmler arastirmaya basladik. Bu
asamada, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi‘'nin
“Temiz Uretim” igin verdigi desteklerden
yaralanmak icin sundugumuz projemiz en
yUksek puanla birinci segildi.

Finansmani nasil sagladiniz?

Toplam bina yatirim bitgesiyUzde 20 6z
kaynak, yUzde 80 kredi ile finanse edildi.
Yenilenebilir enerjiyatinmlarinin bir kismi
icin, bir yill 6demesiz, ddneme gbdre uygun
faizlive dortyil vadeli TURSEFF kredisinden
de yararlandik.

Bu doéniisiim iiretim maliyetlerine nasil
yansidi? Maliyetleriniz ne kadar azaldi?
Toplam elektrik Gretimi ihtiyacimizin Octe
birini catimizda Urettigimiz gibi, 1sitma/
sogutma giderlerinden ve dogalgaz
tUketiminden ortalama yUzde 40, su
tUketiminden yUzde 50 tasarruf sagliyoruz.



Enerji tasarrufu (Enerji verimliligi)

Atiklarin minimize edilmesi
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Grafik 4.7: Sirketiniz kaynaklarin daha verimli olmast i¢in hangi eylemleri/icraatleri tistleniyor?
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Enerji tasarrufu (Enerji verimliligi)

Atiklarin minimize edilmesi

Agirhkh olarak
yenilenebilir enerji kullanma

Su tasarrufu

Sirket icinde malzeme
veya atiklari geri doniistiirme

Tasarruf saglayan malzemeler

Hurda malzemenin
baska sirkete satiimasi

Bakim, onarimi veya yeniden kullanimi
kolay iiriinler tasarlamak

Cevap yok
Bu konuda bir aksiyon almayacagiz
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Grafik 4.8: Oniimiizdeki iki y1l iginde, sirketinizin yapmay1 planladig ekstra kaynak verimliligi aksiyonlar: nelerdir? (Birden fazla cevap miimkiin)
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Ustlenilen kaynak verimliligi aksiyonlarinimn son iki yilda iiretim maliyetleri iizerinde nasil bir etkisi oldu?

Finansman - Destek

Firmalara son ikiyilda kaynaklarini daha verimli
kullanmak igin ortalama ne kadar yatirm
yaptiklari sorulmustur. Firmalarin yUzde 19'u
hicbir yatirim yapmadigini belirtirken, firmalarin
yaklasik yUzde 49'u cirolarinin yizde 5'inden az
bir kisminiyatirima ayirdigini belirtmistir (Grafik
4.10).

Sanayi sektdrinde kaynak verimliligi kapsaminda
yatirim yapan firma sayisi hizmet sektérine

gore daha yUksektir. Hizmet sektérinde yer

alan firmalarin yUzde 28'i kaynak verimliligi
kapsaminda hi¢bir yatinm yapmadigini, yizde
42'siise cirosunun yizde 5'inden az yatirm

yaptigini belirtmistir. Sanayi sektérinde ise hi¢bir
yatinm yapmadigini belirten firma sayisi yizde 13,
cirosunun yUzde 5'inden daha az yatirim yaptigini
belirten firma sayisiise yUzde 58'dir.

Firmalarin yUzde 60’1 yatirim yaparken kendi
finansman kaynaklarini, yaklasik yUzde 25'iise
kenditeknik uzmanlgini kullandigini belirtmistir
(Grafik 4.11). Firmalarin sadece yUzde 17'si bu
sUrecte dis destege basvurmustur. Kullanilan dis
destegin gogunlukla kamu finansmani seklinde
gerceklestigi gozlenirken, sanayi sektérinde

dis destekten banka ve yatirim sirketi kanaliyla
hizmet sektdrine kiyasla daha cok yararlanildigi
belirtilmistir.
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Grafik 4.10: Son iki yilda, kaynaklari daha verimli kullanmak i¢in y1lda ortalama ne kadar yatirim yaptiniz2
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Grafik 4.11: Sirketiniz kaynaklar1 daha verimli kullanma ¢abasinda ne tiir bir destek (mali veya mali olmayan) kullands? (Birden fazla cevap miimkiin)

56



%35

%30

%25

%20

%

=
w

%10

S
]

%

%0

Bu konuda Hibeler, garantiler Banka, yatinm Ozel danismanlik Is diinyas! Diger Destek Arkadaglardan ve
bilgim yok veya krediler gibi sirketiveyarisk  denetim sirketlerinden  derneklerden tavsiye kullanmadik akrabalardan
kamu finansmani  sermatesi fonundan  tavsiye veya digermali  veya diger mali dzel finansman

ozel finansman olmayan yardim

olmayan yardim

wSanayi mHizmet mToplam

Grafik 4.12: Eger dis destek kullandiysaniz bu ne tiir bir dis destekti? (Birden fazla cevap miimkiin)

Firmalara ayrica kaynak verimliligi
eylemlerini olusturmaya calisirken
karsilastiklari zorluklar ve yesil Uretim
sUreclerine geciste en gok yardimci olacak
faktorler sorulmustur.

Firmalarin dnemli bir kismi (yUzde 15-

20) bu sUrece geciste hangi zorlukla
karsilastigl konusunda bilgisi olmadigini
belirtmistir (Grafik 4.13). Mevzuatin teknik
sartlarinin gincel olmamasi, idari ve yasal
proseduUrlerin karmasikligi ve talep eksikligi

firmalar tarafindan en ¢ok vurgulanan zorluklar
olarak siralanmaktadir.

Yesil donUsUm strecinde firmalara en bUyUk
destegin yesil Uretim sUreclerine gecis
konusunda danigsmanlik ve finansman olanaklari
ileilgili bilgi ve tavsiyeler olacagi belirtilmistir
(Grafik 4.14). Firmalarin yaklasik yUzde 40'i
danismanlik, y0zde 39'uise finansman
olanaklariileilgili bilgi ve tavsiyenin yesil Uretim
sUreclerine geciste en cok yardim saglayacak
faktorler oldugunu belirtmislerdir.
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i
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Grafik 4.13: Sirketiniz, kaynak verimliligi eylemlerini olusturmaya calisirken agagidaki zorluklardan herhangi biriyle kargilagts mi? (Birden fazla cevap miimkiin)
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Grafik 4.14: Firmanizin yesil tiretim siireclerine gegisine sizce en ok ne yardimci olur? (Maksimum 3 cevap seginiz)
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Reel sektdr, yerel ydnetim, Kamu, STK temsilcileri,
KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve akademisyenlerden
olusan odak grup katilimcilari, TURKONFED'in
bolgesel federasyonlari ve TURKONFED Yesil
D6NnUsUmM Komisyonu tarafindan belirlenmistir.

Subat - Haziran 2022 tarihlerinde gerceklesen alti
calistay “Kocaeli, Adana, Elazig, Samsun, izmir ve
Gaziantep” illerinde gergeklesmistir. Calistaylar
bolgesel bir yapida tasarlanmistir. Calistay 6ncesi
gerceklestirilen sunumlarda AYM ile belirlenen
konu basliklari (sinirda karbon dizenlemesi,
finansman, s0rdUrUlebilir sanayive déngusel
ekonomi, tarim, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi) kapsaminda yesil dd6nUsUmUn neden
6nemlioldugu ve kurumlarin bu dénistme nasil
hazirlanmasi gerektigi konusunda farkindaligin
artirilmasi amaclanmistir. Sunumlarin ardindan
gerceklestirilen calistaylardaise yesil donUsUmin
onundekiriskler ve firsatlarin belirlenmesive yesil
dénUsUm sUrecinde firmalarin farkli paydaslardan
(bolgesel/sektorel) beklentilerinin tespit
edilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda galistay
katilimcilarina spesifik olarak asagidaki sorular
yonlendirilmistir:

I.Yesil Uretim sUreclerine geciste firmalarin
6nUndekien bUyuUk risk (veyaitici gucler) nedir?

Il. Yesil Uretim sUreclerine gegiste firmalarin farkli
paydaslardan (kamu, STK, bUyUk sirketler) spesifik
beklentileri neler olabilir?

Riskler ve Firsatlar

Calistay kapsaminda katilimcilar tarafindan yesil
dénUsim sUreclerine gegiste karsilasilan riskler

ve firsatlar asagida 6zetlenmektedir. Firmalar
tarafindan belirtilenriskler, tUketici talebiveya dissal
faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Firma odakli
faktorler firmaile iliskili nedenler, tUketici odakli
faktorlerise firmanin satis yaptigi pazardaki tUketici
talebiile iliskilinedenlerdir. Digsal faktorlerise firma
ve tUketici talebidisinda yesil dénUsUm sUrecini
etkileyen Ulkeye 6zg0 makroekonomik durum ve/veya
finansal gelismislik, regilasyon, tesvik olanaklari gibi
diger faktorleriihtiva etmektedir (Tablo 5.1ve 5.2).

Riskler

1) Firma ve toplumun yesil dénisiime

iligkin bilgi ve farkindalik eksikligi

Firmalarin ve toplumun yesil ddnUsUme iliskin
farkindalik eksikligi calistayda yesil ddGnUsUmUn
6nindeki en gok vurgulanan risk olarak kaydedilmistir
(Bk. Kadooglu Yag érnegi). Farkindalik olusumu
Uretimde firmalar tarafinda gergeklesirken, toketim
tarafinda da olusmasi &nemlidir. Piyasaya yon



veren temel faktérin talep oldugu distnilince
sUrdUrUlebilir Grinlere yonelik talebin

Uretimi sekillendirme gucUne sahip oldugu
unutulmamalidir. Bélgesel farkindalik dUzeyleri
arasindaki farklar da galistayda yesil donUsUm
konusunda alti gizilen bir diger konudur.

GONULLU KURUM/iSLETME ORNEKLERI

Kadooglu Yag - Gida, imalat ve Sanayi Sektorii

“Yesil doniisimde personelimizde farkindaligi
onceliklendirdik”

Firmanizin yesil déniisim siirecinde temel
motivasyonlari ne idi?

Basta enerji olmak Uzere suve hammadde
kaynaklarimizi verimli kullanarak hem operasyonel
maliyetlerimizi azaltmak hem de emisyonlari
azaltilmis, cevre ile dost bir Uretim gerceklestirmek
en bUyUk motivasyonumuz oldu.

Sizce yesil donisim bir firsat mi yoksa bir risk mi?
Vizyonumuza tasimayi hedefledigimiz daha az

sera gazi emisyonu ile gevre dostu sirket olabilmek
icin enerji, su ve hammadde kullanimini verimli

hale getirmek maliyetlerimizin azalmasi ve pazar
payimizin artmasini saglayacagi igin bir firsat.
Ancak, SKDM ile olusabilecek ek maliyetlerin ne
boyutta olacagi ve sirketimizi nasil etkileyecegini
ongdremedigimizicin de bir tehdit olarak
karsimizda duruyor.

Yesil doniisim siireci kapsaminda aldiginiz temel
aksiyonlar nelerdi? Neden bu aksiyonlari segtiniz?

Farkindalik yaratmadan sireci saglikli
yUrUtemeyecegimizi dUsinUyoruz. Bu nedenle
personelimizde egitim ve farkindalik konusunu
onceliklendirdik. Dért aylik planli bir galisma

ile dnce bilgi ve ilgi seviyesini artiracagiz.
Ardindan karbon ayak izimizi hesaplayacagiz
ve sonrasinda bunu disUrmekicin aksiyonlar
alacagiz. Es zamanli olarak dénUsim sirecinin
etkin yUrUmesiicin hayati 8neme sahip olarak
gordugumiz ISO 50001 enerji ydnetim sistemi ve
ISO 14001 gevre ydnetim sisteminin firmamizda
kurulmasi ve etkin sekilde yUrUtilmesiigin
harekete gegecegiz. TUm bu aksiyonlara ek
olarak gines enerjisi kullanimimizin artirilmasi
icin yeniyatirimlar planliyoruz.

Finansman planlamaniz nasil gerceklesti?
2022 yilinda, 6zkaynaklarimizile bUtceledigimiz
“cati Uzeri gines enerjisi santrali” projesini
hayata gecirdik. Firmamizin aldigi mentorluk
hizmeti sonrasi sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin alinacak &nlemler ve iyilestirmelerigin

hizli aksiyon gerektiren eylemlerde yine
6zkaynaklarimizile ilerlemeyi, daha yUksek
yatirimli eylemler igin alternatif finansman
kaynaklarini degerlendirmeyi dUsinUyoruz.
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2)Giivenli bilgiye erisimin 6zellikle KOBi’lerde
yetersiz insan sermayesi nedeniyle oldukca
sinirli olmasi

Calistayda vurgulanan bir diger riskin giovenilir
bilgiye erisim oldugu belirtilirken, bilgiye erisim
konusunda rol oynayan yetersiz isgici sorunu
dzellikle KOBI'lerde dne ¢ikmaktadir. Boyok
sirketlerde sirketin sUrdUrUlebilirlik stratejileri
cevresel ve sosyal konulardan sorumlu
birimler tarafindan olusturulurken KOBI'lerde
firmaya iliskin stratejiler sirket sahibinin kisisel
degerlendirmesiile sinirliolmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yUrUtUlen
KOBi’lere yonelik bir ankette Tiirk KOBi’lerinin
yiuzde 9'unun yesil iste calisan eleman istihdam
ettigi, bu oranin AB 28 iilkelerinde ise yiizde 40
olarak kaydedildigi rapor edilmektedir (Flash
Eurobarometer 486,2020). 7

Yesil d6n0sUmUNn tamamlayicisi olan dijital
dénusim kapsaminda da, TURKONFED- Paynet
is birliginde yapilan ve 1000 KOBI'yi kapsayan
anket calismasi TUrk KOBI'lerinin yaklagik
yarisinin bilgi teknolojileri alaninda ne bir
personel bulundurdugunu ne de bu alanda bir
hizmet alimi gerceklestirdigini raporlamaktadir
(TURKONFED, 2021c).

3) Yesil D6nisimden Kaynaklanan

Rekabetcilik Kaybi

Yesil d6nUsUm sUrdirlebilir bir Gretim modeline
gecisi gerektirirken, bu uygulamalara gecmek
isteyen firmalar igin mevcut kosullarda esit
olmayan rekabet kosullarini beraberinde
getirmektedir. Ayni sektérde yesil Gretim
gerceklestiren ve gerceklestirmeyen firmalar
arasinda olusan maliyet farklari firmalarin bu
sUrece iliskin motivasyonlarini azaltmaktadir. Bu

nedenle iklim degisikligiile mUcadelede uzun
vadeli hedeflerile gecis doneminde firmalarin
finansal sirdUrUlebilirliklerinin saglanabilecegi
bir dengenin olusturulmasi 6nem tasimaktadir.
Bu gecis ddneminde firmalarin rekabet
dizeyinin tehlikeye sokulmadan yesil

Uretim sUreclerine gecisinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

4) Yesil D6niGsimiin Finansmani

Yesil donUsUm finansmaniicin hem Ulke
diUzeyinde hem de firma dUzeyinde kaynagin
nereden saglanacagi ve maliyeti konusundaki
belirsizlik s6z konusudur. isletmeler (6zellikle
KOBI'ler) guncel faaliyetlerini yiritebilmek adina
finansman konusunda zorluklarla karsi karsiyadir.
TUrk KOBI'lerinin yaklasik yUzde 40'1 mali kaynak
eksikligini, sordurilebilir olmanin dnindeki

en bUyUk risk olarak belirtmektedir (Flash
Eurobarometer 486, 2020). Ozellikle pandemi
dénemi KOBI'lerin maliagidan finansmana erisim
ve likidite sorunlarinin arttig bir dénemdir.

5) Tesvik ve Desteklere iliskin Kurumsal
Yapidaki Sorunlar

Calistayda yesil donUsUm konusundaki riskler
kapsaminda alti ¢izilen bir bagka konu da mevcut
destek programlarina yeterli dizeyde basvuru
bulunmamasidir. Bu tablo firmalarin yesil
dénUstm konusunda farkindalik eksikliginin bir
yansimasi olabilecegi gibi, kurumsal yapidaki
sorunlari dayansitmaktadir. Mevcut tesvik ve
destek sisteminin basitlestirilmesi, kurumlar
arasi koordinasyon eksikliginin giderilmesi,
kurumlarin kapasitesinin gelistirilmesi yesil
dénUsim sUrecinin hizlandirilmasiigin sarttir.

17 Anket kapsaminda “yesil is’, dogrudan bilgi, teknolojiler veya kullanilan malzemeler kapsaminda gevresel standartlari korumayi veya diizeltmeyi amaglayan igler olarak tanimlanmustir. Bu igler 6zel beceriler,
bilgi, egitim veya deneyim gerektirmektedir (6r. gevre mevzuat, sirket icinde kaynak verimliliginin izlenmesi, yesil iiriin ve hizmetlerin tanitum ve satisn).



Yesil Ekonomi igin Riskler

Digsal Faktorler
(Makroekonomik/
Finansal, Regiilasyon,
Tesvik Olanaklari)

Tiiketici / Firma
talep kaynakl Odakl
faktorler Faktorler

Yesil doniistimiin gerekliliine iliskin farkindalik eksikligi / Bolgesel farkindalik diizeyleri arasindaki esitsizlik J J

Ozellikle KOBi'lerde yetersiz insan sermayesi - giivenilir bilgiye erisim
Toplumda yesil doniisiime iliskin farkindalik eksikligi

Yesil iiretimin dogurdugu rekabetcilik kaybi (Ornek: tarim sektorii)
Finansmana erisim kisitlari

Tiirkiye'de heniiz bir emisyon ticaret sisteminin kurulmamis olmasi
Tiirkiye'nin uluslararasi karbon ticaret sistemlerine dahil olmamasi

Tegvik ve desteklere iliskin kurumsal yapidaki sorunlar ]
(kurumlar arasi koordinasyon, etki analizi, insan kaynagi eksikligi, desteklere KOBI'lerin erigimi)

Yesil ekonomi igin riskler

|~
[~

|~

Engeller firma, tiiketici/talep veya digsal faktorler (Makroekonomik, Regiilasyon, Tesvik ve Finansman Olanaklari) olarak gruplanmustir. Firma kaynakl: faktorler firma ile
iliskili nedenler, tiiketici odakli faktérler ise firmanin satig yaptigi pazardaki tiiketici talebi ile iliskili nedenlerdir. Digsal faktorler ise firma ve tiiketici talebi disinda yesil dondisiim
siirecini etkileyen iilkeye 6zgii makroekonomik durum ve/veya finansal gelismislik, regiilasyon, tegvik olanaklari gibi diger faktorleri ihtiva etmektedir.

Yesil Doniistim icin Firsatlar

1) Biiyik pazarlara erisim

ve/veya maliyet avantajlari

Yesil ddnUsUm icin yapilan yatirimlarile
kazanilan rekabetgilik avantaji hem maliyet
kaynaklihem de tUketicilerin sOrdUrUlebilir
0run tercihlerindekiartis ile baglantili
olabilmektedir. SUrdirtlebilir Grinlerin
Uretimi &zellikle gelismis ihracat pazarlarinda
artan talep nedeniyle rekabetciligi olumlu
etkilemektedir.

Yesil d6nUsUm ayni zamanda hane halki
harcama kompozisyonunda elektrik ve
akaryakit giderleri Uzerinden sagladigI maliyet
kaynakli etkiler kapsaminda da énemli bir
firsat olarak degerlendirilmektedir.

2)Yesil donisim yeni is firsatlari sunmaktadir
Yesil donUsUm birgokis firsatini da beraberinde
getirmektedir. Yesil d6nUsUm ile birlikte olusan
enerjiverimliligine iliskin danismanlik hizmetleri,
yesil ve dénguUsel girisimcilik bunlara érnek
gosterilebilir. Bunun yaninda sanayi sektérinde
yesil teknolojilerin yerel Gretimiile ilgili firsatlar
(6r. gUnes panelleri) da s6z konusudur.

3)Kamu ve 6zel finansman kuruluslari
destekleri ile uygun finansman ve teknik
yardimin saglanmasi

Finansman bir engel olarak gérilse de yesil
dénUsim kapsaminda finansa erismek isteyen
firmalara sUrdUr0lebilir finansman Urinleri
uygun maliyetlerle sunulmaktadir. Geleneksel
finansman araglarinin bir alt basligi olan
sUrdordlebilir finansman kapsaminda bir yandan
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iklim degisikligi veya sosyal esitsizlik gibirisklerle ticaretiliskisi bulunmayan firmalarda yesil
micadele edilmesi amaglanirken ayni zamanda donisimin gerekliligine iliskin bilincin
kurumlara kaynak olusturulmaktadir. yeterlidUzeyde olmadigiifade edilmistir.

4) AB ile olan dis ticaret 5) Tirkiye’ye iliskin cografi firsatlar

yesil dénisimi zorunlu kiliyor Calistayda ayrica yesildonUsUm kapsaminda
Firmalarin yesil Gretim sUreclerine geciste Ulke ekseninde gerek yenilenebilir enerji
belirttikleri diger firsat, bu dénisimU zorunlu potansiyeli gerekse AB'ye lojistik yakinligin
kilan ABile dis ticaretiliskileridir. ABile dis avantajlarivurgulanmistir.

Yesil Ekonomi igin Firsatlar

Digsal Faktorler
(Makroekonomik/
Finansal, Regiilasyon,
Tesvik Olanaklar)

Tiiketici / Firma
talep kaynakli Odakl
faktorler Faktorler

Yesil doniisiim igin yapilan yatinmlar ile kazanilan rekabetgilik (biiyiik pazarlara erigim ve/veya maliyet —\/ \/
kazanglar)

Binalarda yesil daniisiimiin tiiketici tarafinda sagladigi maliyet avantaji (konutlarda giines enerjisi) J

Kamu ve dzel finansman kuruluslari destekleri ile uygun finansman ve teknik yardimin saglanmasi J J
Cografi Konum - Lojistik (AB'ye yakinlik) J

Dis ticarette Avrupa'ya entegrasyon J J
Yenilenebilir enerji potansiyeli J

Yesil hizmet sektdrlerinde is olanaklari (or. enerji verimliligi danismanlik hizmetleri) J
AB ile eneriji tedarigi ekseninde ishirliklerinin olusturulmasi J J
Yesil teknolojilerin yerel iretimi ile ilgili firsatlar (yiiksek verimlilik, cari agigin azalmasi) J J
Yesil ve dingisel girisimcilik ile ilgili firsatlar J J

Yesil ekonomi igin firsatlar
Engeller firma, tiiketici/talep veya digsal faktorler (Makroekonomik, Regiilasyon, Tesvik ve Finansman Olanaklar1) olarak gruplanmustir. Firma kaynakli faktorler firma ile
iliskili nedenler, titketici odakh faktorler ise firmanun satig yaptig1 pazardaki tiiketici talebi ile iliskili nedenlerdir. Digsal faktorler ise firma ve tiiketici talebi disinda yesil doniisiim
stirecini etkileyen tilkeye 6zgii makroekonomik durum ve/veya finansal gelismislik, regiilasyon, tesvik olanaklar1 gibi diger faktérleri ihtiva etmektedir.
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Beklentiler

Calistay kapsaminda yesil Uretim sUrecglerine
geciste firmalarin farkli paydaslardan (kamu,
STK, bUyUk sirketler) spesifik beklentileri
sorulmustur. Bu dogrultuda belirtilen éneriler

i) Firmalar dUzeyinde farkindaligin artirilmasi

ve bilgi paylasimi, ii) Tesvik ve regilasyon, iii)
Finansman ve iv) Egitim olmak Uzere dort baslik
altinda gruplanmistir. Asagida ilgili basliklarda
belirtilen beklentilere paralel politika 6nerilerine
de yer verilmektedir.

I. Firmalar Diizeyinde Farkindaligin
Artirilmasi ve Bilgi Paylagimi

Politika Onerisi 1: KOBi'lerin farkindaligini

artirmak icin dogru iletisim kanallarinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Daha énce de vurgulandigi Uzere KOBI'ler
cogunlukla cevresel tehditlerialgilama ve yesil
donisimUn getirebilecegi firsatlari (talep
artisi, disUk maliyetler ve artan rekabetgilik)
degerlendirme gicUne sahip degildirler. Bu
nedenle teknik gereksinimleri, standartlari

ve regUlasyonlari kendi sektdrlerine nasil
uygulayacaklari hakkinda destege ihtiyac
duymaktadirlar.

Bu kapsamda KOBI iletisiminde dzellikle

yesil ddnUsUme iliskin dilin sadelestirilmesi
ve yesil donistm bilincinini¢sellestirilmesi
gerekmektedir. Bunedenle KOBI'lerin yesil
ddénUsUmin bir risk olmaktan ziyade sagladigi
maliyet ve rekabetgilik avantajlariile bir firsat
olarak algilamalari saglanmalidir.

KOBI'ler ile cevresel konularda uzmanliklarinin
artirilmasiicin dogru kanallar ve icerikler

saptanmalidir. Hem calistay katilimcilarihem
de diger vaka calismalariiletisim stUrecinde
yUrUtilen faaliyetlerin sektdr 6zelinde farkli
is modellerive sektére 6zgu faaliyetleri
icerir nitelikte olmasinin daha etkin olacagini
degerlendirmektedir (OECD, 2015).

Bu noktada yerel aglara sahip is dUnyasi 6rgUtleri
bu uzmanligI KOBI'lere sunarak farkindalik

ve bilgi boslugunu doldurmada énemli bir

role sahiptir ((International Trade Center,

2021). Buamagla firmalarin dogru kanallarla
kapasitelerinin gelistirilmesive uzman destegi
ile yesil donUsUm rehberligi saglanmasinin
faydali olacagi degerlendirilmistir.

Politika Onerisi 2: Paydaslar arasinda merkezi
bir kamu otoritesi 6nderliginde ag olusumu

saglanmali, bilgi paylasimi merkezi olarak
planlanmali ve daha etkin hale getirilmelidir.

Yesil d6nUsUm kapsaminda farkli paydaslar
kanaliyla birgok faaliyet yUrUtUlmektedir.
Farkindalik ve bilinglendirme faaliyetleri
kapsaminda vurgulanan bir diger énemli konu bu
sUrecin daha etkin bir sekilde gerceklesmesini
saglamaktir. Planlanan aktivitelerin yerel
dinamikler ve sektdrel yapi dikkate alinarak
merkezi bir sekilde koordine edilmesi &nem
tasimaktadir.

Ticaret Bakanligl, diger bakanliklarla
koordinasyon saglayarak yesil dénisUmin
planlanmasinda sorumlu kurum olarak yer
almaktadir. KOSGEB ise KOBI'lerden sorumlu
ana kurulus olarak yesil d6nUsim kapsaminda
bazi destek programlari sunmaktadir. KOBI'lerin
cevresel performanslariniiyilestirmelerine
yardimci olan aktdrler agimin kurulmasina
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bir devlet kurumunun dncUlUk etmesi
6nemlidir. Bu dogrultuda paydaslar arasinda
“ag olusumu” saglanarak bilgi paylasiminin
yayilmasi ve ortak galima platformlarinin
kuruldugu uygun ekosistemlerin olusturulmasi
gerekmektedir. Daha spesifik olarak finansal
destekler, teknik bilgi paylasimi (6r. kaynak
verimliligi, karbon ayakizi 6l¢im{, endUstriyel
simbiyoz), reel sektdr beklentilerinin
belirlenmesive ortak projelerin Uretilmesi
kapsaminda paydaslarin bir arada oldugu
platformlar olusturulmali; kalkinma ajanslari,
KOSGEB, reel sektdr, kamu kurumlari, sanayi
odalarive Universiteler arasinda etkilesimin
artirilmasiamaclanmalidir.

Calistayda katilimci firmalar i) finansman ve
desteklerile baziii) teknik konular (karbon
fiyatlamasi/karbon ayakizi hesaplamalari)
hakkinda bilgi sahibi olmak istediklerini
belirtmislerdir.

» Reelsektdrve finansman kuruluslari
arasinda yesil finansmana (kredi ve kredi

disi enstrimanlar ile finansman sonrasi
danismanlik hizmetini kapsayan) yénelik bilgi
akisinin saglanmasi

» Uluslararasi finansman kuruluslarinin (EBRD,
DUnya Bankasi) yesil ddnUsUm kapsaminda
sundugu finansal destekler (6r. ISO 50001,
egitim ve altyapi calismalari) hakkinda
bilgilendirme

» Yesil ddnUsUme iliskin kamu tarafindan
saglanan desteklere (finansman, danismanlik,
kapasite gelistirme) iliskin bilgilendirme

Katilimcilar tarafindan vurgulanan bir baska
konu da karbon ticaret sistemi ve karbon ayak
izi 6lcUmuileilgili bilgilendirme saglanmasidir.
2026 ddéneminde baslamasi beklenen SKDM ve
TUrkiye'de SKDM'den dnce devreye sokulmasi
planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile

ilgili calismalar hakkinda firmalara bilgi akisinin
saglanmasina ihtiyag duyulmaktadir. Buna

ek olarak karbon ayakizi 6lcUmuUne iliskin
standartlasmis bir yapinin olusturulmasi,

bu 6lcUmU yapacak yetkili kuruluslarin
belirlenmesive fiyatlama konusunda bir politika
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calistayda ayrica kiiresel tedarik zincirinde yer
alan biyiik firmalarin dénistirict giciniin
yesil donisimi destekleme potansiyeline sahip
oldugu vurgulanmigtir. Bu kapsamda kiresel
tedarik zincirinde yer alan bUyUk firmalarin
dénUstUric rolUnden faydalanabilecek “yesil
tedarik zinciri” programlarinin kurgulanmasi énem
tasimaktadir. Bu gibi programlar bUyUk dlgekli
satin alma firmalari ve tedarikgiler arasindaki
iliskileri kullanarak, cevre yénetimini, 6zellikle

de gelismis ¢cevre yonetimiuygulamalarini, tUm
tedarik zinciri boyunca aktarmaya ve yaymaya
calisan programlar olarak tanimlanabilir (Lee,
2008). Yesil tedarik zinciri uygulamalari satin alma
yapan bUyUk firmalar, kamu, STK'lar veya ticaret
odalari dnderliginde baslatilabilmektedir. BUyUk
firmalar tedarikgilerinin cevresel kapasitesine
yatirim yapma motivasyonuna sahiptirler giUnko
bu gerceklesmeden kendi gcevresel hedeflerine
ulasmalari da momkin degildir (ITC, 2021).



HUkUmet liderligindeki cevre programlari

bazi Ulkelerde oldukca popuUler olmuslardir.

Bu uygulamalardan biri olarak GUney Kore'de,
bUyUk firmalardan daha kiigUk firmalara bilgi
aktarimini saglamak icin Tedarik Zinciri Cevre
Yénetimi Programi (Supply Chain Environmental
Management - SCEM) olusturulmustur. Ulusal
hUkUmetten ve bUyUk firmalardan gelen fonlarla
6denen SCEM, tehlikeli maddelerin taginmasi,
cevresel Urin analizi ve Cevre Yonetim Sistemi
(Environmental Management System - EMS)
uygulamalari konusunda destek saglamaktadir
(Lee, 2008). Benzer sekilde yerel ydnetim
onderliginde kurgulanan irlanda isletmeler
Arasi Yesil Mentor Programi kapsaminda

bUyUk sirketlerin KOBI'lere atik dnleme
konusunda rehberlik etmesi saglanmistir.
Program faaliyetleri kapsaminda gonullo

bir mentor tarafindan bilgilendirme ziyareti
dizenlenerek, KOBI'ler icin atik Uretimini, enerji
veya su tiketimini azaltmanin yollarini nasil
belirleyeceklerive uygulayacaklari konusunda
rehberlik sunulmaktadirHUkUmetlerin

KOBI tedarikgilerinin yesil tedarik zinciri
programlarina katilimini finansal ve teknik
acidan desteklemelerive satin alma yapan
buyuk firmalar ile KOBI'lerin katilim saglayacag)
bir ekosistem ve altyapi kurmalari tavsiye
edilmektedir (Lee, 2008).

II. Tesvik ve Regiilasyon

Politika énerisi 3: KOBi’lerin yesil déniisimiine
iliskin “Once Kigiigiini Disiin” cercevesinde

kapsamli destek mekanizmalari olusturulmali
ve bu desteklere basvuru siregleri
kolaylastirilmalidir.

KOBI'ler mevecut durumlarini korumaya
calistiklarindan yesil d6ntsim konusunda

proaktif bir tutum sergilememektedirler.
Nitekim KOBI'lerin verilen desteklerden
etkin bir sekilde yararlanamadigi bir tablo
mevcuttur. Bu tablo calistay katilimcilari
tarafindan da teyit edilmistir. Ornegin kicik-
orta dlgekliisletmelerde verimli motorlarin
degisikligine iliskin KOSGEB destek
programina kUgUk ve orta élgekliisletmeler
tarafindan yeterli talep bulunmamaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerinden
KOSGEB'in yaptigianalizlere gdre Turkiye'de
sanayicilerin elinde 4 milyon 306 bin adet 7.5
kw ve Uzeri motor kullanilirken, bu motorlarin
3 milyon 783 bininin ise enerji ydninden
verimsiz durumda oldugu belirtilmistir. 18
KOSGEB'in enerjiverimliligiile ilgili destek
programina Haziran 2022 tarihiitibariyle

ise sadece 152 KOBI'nin basvurdugu
aciklanmistir. Destek programlari
kapsaminda belirlenen bitce kalemlerinin
(6r. motor alimi) kurdaki degisimler sonucu
maliyetlerdeki artisa neden olmasi, basvuru
sUresince karsilasilan idari prosedirlerdeki
zorluklar KOBI'ler tarafindan yetersiz
basvuru yapilmasinin bazinedenleriarasinda
gosterilmektedir.

Bu kapsamda KOBI’lerin devlet
desteklerinden neden yararlanmadiklarinin
anlasilmasi ve yararlanmalarini saglayacak
kapsamli mekanizmalarin kurgulanmasi
gerekmektedir. Yatirim tesvikleri kapsaminda
da KOBI'lerin daha etkin yararlanacagi

bir sistem kurulmasi gerekliligi calistay
katilimcilari tarafindan vurgulanmistir. Bu
kapsamda OSB'ler 6zelinde yesil enerjive su
kullanim konusunda KOBI odakli ¢ézOmlerin
tesvik edilmesi dnem tasimaktadir (Bk. Yesil
OSB 6rnegi).”

18 Gokge (2022)

' Giineg enerjisinden elektrik iiretimi yatirimlarinda; modernizasyon niteligindeki yatirimlar, 240 KW alt: kapasitedeki (gat: dahil) yatirimlar yatirim tegviklerinden yararlanamamaktadr.
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Yesil OSB’lere neden ihtiya¢ duyuyoruz? Enetrji
birim fiyatlari yesil OSB’de ne kadar diisiiyor?
Uretim merkezleri olan OSB'lerin dUnyadaki
gelismelere paralel bir sekilde kendilerini
yeniden tanimlamalarina ve bu kapsamda
cevreyikoruyarak kaynaklari etkin kullanmalarina
ihtiyac var. Mersin’inilk intisas OSB'si olan
TUIOSB'mizde bizler dinyada ve Ulkemizde
belirlenen yesil d6nisUm stratejileri paralelinde
tarimsal UrUn isleme ve gida sektdrinde faaliyet
gosteren yatirimcl firmalarimizin bu alanda
enerji basta olmak Uzere kaynaklari en verimli
sekilde kullanmasini hedefliyoruz.

TUIOSB'mizde yatirimcilarimizin enerji
maliyetlerini dUsUrecek gines enerji
sistemleriyatinmlari gerceklestiriyoruz. Gerek
fabrikalarimizin ¢atilarina kuracagimiz GES'ler
ile gerekse gunes tarlalariile kendi enerjimizi
mUOmkin oldugunca kendimiz karsilayacagiz.
Ortak enerji tUketimlerimizi bu santrallerde
Uretilecek elektrikle karsilayip, yatirimcilarimiza
enerji maliyetlerinde yUzde 30'larin Uzerinde
bir avantaj saglamayi hedefliyoruz. TUIOSB'de
ayrica 100 fabrikayla 10 bin kisiye istihdam
saglayarak, yillik 250 milyon dolarlik inracat geliri
elde edecegiz.

Uretim merkezleri olan OSB'lerin de dUnyadaki
bu gelismelere paralel bir sekilde kendilerini
yeniden tanimlamalarina, ¢cevreyi koruyarak
kaynaklari etkin kullanmalarina ihtiyac var.
Mersin‘inilk intisas OSB'si olan TUIOSB'mizde

bizler dinyada ve Glkemizde belirlenen yesil
dénUsum stratejileri paralelinde, tarimsal Gron
isleme ve gida sektdrinde faaliyet gosteren
yatirimci firmalarimizin bu alanda, enerji basta
olmak Uzere kaynaklarien verimli sekilde
kullanmasini hedefliyoruz.

OSB’de endistriyel simbiyozun verimli
islemesi icin neler gerekiyor? Bu siireci nasil
planladiniz?

En gevreci OSB'lerden biri olmayi hedefledigimiz
TUIOSB'de buyik dnem verdigimiz en dnemli
konulardan biri de endUstriyel simbiyozdur. Bir
isletmenin atiginin digeriicin ham madde olarak
kullanilmasini saglayan anlayis gcergevesinde
arazi tahsislerimizde buna 6zel &nem vererek
sUreciydnettik ve ydnetiyoruz. Bu sistemin



verimli calisabilmesiicin iki fabrika arasinda
mesafenin mimkUn olabildigince kisa olmasi

ve atiklarin en uygun maliyetle diger fabrikaya
nakledilebiliyor olmasi gerekiyor. Diger yandan
islenmemis ham madde ve atik bosaltiminin
azalmasini saglama konusunda boélge disinda yer
alanisletmelerle de is birlikleriyiritecegiz.

DigiGreenFoodValley sertifikasyon siireci
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

TUIOSB'de; Avrupa Yesil Mutabakati'na uyumlu,
sUrdUrdlebilir Uretime dayali dijital tarim ve
gida ekosistemi kuruyoruz. Bu ekosistemin en
onemli ciktisi olan ve yUksek kaliteyi ifade eden
DigiGreenFoodValley sertifikasiyla GrUnlerimizin
ihracatini artirarak; Ulkemize katma deger
saglayip yatirimlarimizi yeninesil OSB'mizde
bUyUtecegiz. DigiGreenFoodValley, tarladan
gelen UrinUn, test laboratuvarlarimizdan
gectikten sonra dijital alt yapisi olan
fabrikalarimizda islenerek, pakete girene kadar
olan tUm sUreclerinin dijital yolculugunun QR
kodaislendigi bir sertifika sisteminiifade eden
bir markamiz olacak.

Kadin katilimini artirma kapsaminda
olusturdugunuz KOGIF projesini
detaylandirabilir misiniz?

TUIOSB bunyesinde Kadin Ortak Girisim
Fabrikalari Projesi (KOGIF)'ni hayata gegiriyoruz.
TUIOSB'de KOGIF projesiile genglerin

ve kadinlarin, gida ve tarim konularinda
gelistirecekleri 6zgun, inovatif ve teknoloji
tabanliis fikirlerinin hayata gecirilmesi
konusunda gerekli mentorlikleri saglayacagiz.
TUIOSB'de sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik 6zel

projeler de gerceklestirilecek. Dijital ve yesil
OSB'deki fabrikalarda sehit es ve gocuklari
basta olmak Uzere ybre insanininistihdamina
oncelik verilecek. Yesil donisim kapsaminda
KOSGEB, kalkinma ajanslari, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (VAP destekleri), TUBITAK
gibikurumlar tarafindan sunulan farkli destek
programlari mevcuttur. KOSGEB kanaliyla

enerji verimliligi ve eko-inovasyon (AR-GE ve
inovasyon ile UR-GE projelerinin desteklenmesi)
kapsaminda destekler sunulmaktadir. Calistayda
KOSGEB bUnyesinde kiigUk-orta-blyUk 6lcekli
isletmelerin yesil donUsUmU ile ilgili modUrlUk
tahsis edilerek, tesviklerin bu dogrultuda
kurgulanmasina iliskin calismalarin baslayacagi
vurgulanmigtir.20

Kalkinma ajanslarida bélgesel ihtiyaclara
yonelik ve bakanlik tarafindan belirlenen
temalara paralel farkli destek programlari
kurgulamaktadir. Kalkinma ajanslarrigin
gectigimiz yil kaynak verimliligi olan tema 2022
yiliicin geng issizligi olarak belirlenmistir. Bunlara
ek olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
sundugu proje yatirim bedelinin bir kismiigin
hibe destegisaglayan Verimlilik Artirici Proje
destekleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
sundugu KDV istisnasl, vergi indirimi ve faiz
destegini kapsayan yatirim tesvikleri gibi
destekler de mevcuttur.

Ozellikle yetersiz insan gicUne sahip KOBI'ler
icin mevcut tesvik sisteminden kendilerine
uygun programlari secebilmeleriicin basvuru
sUrecleri sadelestirilmeli ve tUm destek
mekanizmalarinin bir gati altinda toplandig) KOBI
dostu mekanizmalar gelistirilmelidir.

% KOSGEB tarafindan vurgulanan bir diger hususun da enerji verimliligi danismanlik sirketlerinin bolgesel olarak artisinin saglanmast oldugu belirtilmistir Enerji verimliligi danismanlig1 sadece yetkilendirilmis
firmalar tarafinda saglanmaktadir. Temmuz 2022 itibariyla yetkilendirilmis firma sayis1 53'tiir. Bu firmalar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgrnin web sayfasinda listelenmektedir. https://evcedyetkilendirme.

enerji.gov.tr/verimlilik/yyetkibadsirketler.aspx

69
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Politika onerisi 4: Tesvik takip mekanizmasi

kurgulanarak verilen hibe ve desteklerin
etkinliginin 6l¢ilmesi gerekmektedir.

Bircok programin ve ¢calismanin yapildigi
gozlense de mevcut politikalarin etkinligini
6lcen bir takip mekanizmasi yoktur. Verilen
desteklerin etkinliginin élcUlmesi politika
tasarim surecinin gelismesinde kilit rol
oynamaktadir.

Politika Onerisi 5: Bolgesel tesviklerin bélgeler

arasi gelismislik farkinin azaltilmasi amaciyla
yeniden kurgulanmasi gerekmektedir.

Mevcut tesvik sistemi bolgeler arasi gelismislik
farkinin azaltilmasina katkida bulunmamaktadir.
Ornegin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan verilen yillik toplam enerji tUketimleri
500 TEP ve Uzeriolan isletmeleri hedefleyen
verimlilik artirici proje destekleri bolgesel
dagilimina baktigimizda Marmara ve Ege
Bolgesi toplam yatirim tutarinin yizde 76'sini
olusturmaktadir. GUney Dogu Anadolu bélgesine
yonlendirilen yatirimlarin payi ise yaklasik yozde
1'dir. 2

Yesil ddnUsUmM kapsaminda bolgesel kalkinmayi
desteklemekicin bolgesel tesvik sisteminin
etkinliginin artirilmasi ve KOBI'lere ilave
desteklerin verilmesi 6nem tasimaktadir.

Politika Gnerisi 6: Yesil ve dongisel girisimcilik

ekosisteminin gelistirilmesine katki
saglanmalidir

Girisimciligin bir alt kUmesi olan yesil girisimcilik,
cevresel sorunlara ¢ézUmler yaratmayi,
uygulamayi ve ¢evreye zarar verilmemesiicin

sosyal degisimi tesvik etmeyi amaclamaktadir
(Saarive Joensuu-Salo, 2020). Girisimciler,
yesil ve cevre dostu UrUnler ve hizmetler
(6rnegin atik ydnetimi) saglayarak 'yesil’

bir is sektdrune girebildikleri gibi Grinlerini
veya hizmetlerini cevre dostu bir sUregle
veya temiz teknolojilerin (6rnegin eko-
turizm) yardimiyla degistirebilmektedirler.
UrOnlerin cevresel acidan daha surdirolebilir
bir sekilde Uretilmesiicin gereken
yeniuygulamalarin ve teknolojilerin
gelistirilmesiicin yesilinovasyon ve yesil
girisimcilik kapsaminda devlet destegi
gUclendirilmelidir. TUrkiye, KUresel Temiz
Teknoloji inovasyon Endeksi'nde 40 Ulke
arasinda 33'UncU sirada yer almaktadir.22
Girisimcilik kiltoronun gucli ve erken asama
girisimcilik ekosisteminin aktif oldugu

bir tablo mevcut olsa da temiz teknoloji
inovasyonunu destekleyici politikalar ve
finansman kategorilerinde alt siralarda yer
almaktadir. Yesil girisimciligin ayrica kadin
ve gencler gibikirilgan gruplardaissizlikile
mUcadele kapsaminda da 6Gnemli bir kanal
olacagi degerlendirilmektedir (ILO, 2020).

Politika 6nerisi 7: Tasarlanan
regiilasyonlarin KOBi’ler i¢in uygulanabilir

oldugu dogrulanmali ve regiilasyonlarin
sikga degistirilmesinin 6niine gecilmelidir.

YesilddnUsimde AB'de uygulanmakta

olan sektorel regilasyonlarin dogrudan
alinip TUrkiye'ye uyarlanmasi dogru

degildir. Sektoérel planlamalar Avrupa
MUktesebatindanilham alinarak TUrkiye
sartlarina uygun olarak planlanmalidir.
AB'nin "Daha lyi Yasama (Better Regulation)”
kurallari cercevesinde politika olusturma

2! Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig (2021)
2 Cleantech Group (2017)



ve yasama sUreclerininiyilestirilmesine
yonelik kanita dayali, seffaf ve sadelestirilmis
kurallarin olusturulmasi; is dinyasi,
vatandaslar ve paydaslarin geri bildirimleri
ve karar alma mekanizmalarina katilimimnin
artirilmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda
hem yasama hem de politika olusturma
sUrecinin tOm asamalari AB kamuoyu
istisarelerive ilgili geri bildirim sUrecleriyle
desteklenmektedir. Bu cercevede is

dUnyasi ve vatandaslar Gzerindekiidarive
mali yUkU asgari 6lcekte tutmakigin yasal
mevzuatlarda “bir ekle - bir ¢ikar” yaklasimi
benimsenmektedir. Bu ilke yeni getirilen

tum yUklerin esdeger yUkleri kaldirilarak
dengelenmesini saglamaktadir. Bu sUrecgte
ilgili yasal duzenlemenin etkilerine ve KOBI'ler
acisindan uygulama maliyetlerine 6zellikle
dikkat edilmektedir.

Bu amac dogrultusunda 6zel sektdr, kamu ve
teknik katiimcilarin oldugu AB'de 6rnekleri
bulunan kurullar ve ¢ok paydasli geri bildirim
mekanizmalari olusturularak sektérlere iliskin
tasarlanan regUlasyonlarin KOBI'lerigin
uygulanabilir olduklarinin dogrulanmasini
saglamak gerekmektedir. Sayfa 39'da yer alan
SMEunited goérisinde de yeni bir mevzuatin
KOBI'lerin mevcut durumunu degistirdiginde
(veya yeni tedbirler getirdiginde), bu
mevzuat onaylanmadan 6nce bir “KOBI
etkidegerlendirmesi” yapilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Buna ek olarak regtlasyonlarin sikca
degistirilmesiyatirim istahini azaltmaktadir.
Bu nedenle regUlasyonlarin dogru
planlanarak sikga degistirilmesinin 6nine
gecilmelidir. 2

1lI. Finansman

Finansman konusu galistayda yesil donisim
6ninde hem bir risk hem de bir firsat olarak
degerlendirilmistir. TUrkiye'nin mevcut
makroekonomik gérinUmU ve yapisal sorunlari (cari
acik ve diusuk tasarruf oranlari) finansman kosullarini
dakirilgan bir hale getirmektedir. Ekonominin

ithal girdilere ve dis finansmana olan bagimliligi,
ekonomik faaliyetinin sermaye akimlarindaki ve
uluslararasi emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara
duyarliigini artirmaktadir. Buna ek olarak yUksek ve
istikrarsiz enflasyon oranlari ekonomik birimleri dogru
fiyatlama ve yatirim yapma konusunda zor durumda
birakmaktadir. TUrk finansal sisteminin uzun vadeye
sahip yeterli TUrk Lirasi cinsinden kaynak Gretemeyen
yapisi dayesildonUsUm finansmaninin dntnde bir
risktir. Yurtici finansal tasarruflar dosUktir ve bu
tasarruflar daha ¢ok kisa vade yapisina sahiptir.
Bankalar daha uzun vadeli kredi kullandirabilmekigin
yurt disindan borg alirken, kur riskinden korunmak
amaciyla agirlikli olarak ddviz cinsinden finansman
saglamaktadir.

Politika Onerisi 8: Sirdiirilebilir finans icin
ulusal diizenleyici cerceve olusturulmalidir ve bu

cercevede KOBi’lerin siirdirilebilir finansmana
daha fazla erigsime sahip olmalariicin firsatlar
sunulmalidir.

SUrdUrUlebilir finansman ekosisteminin kurulmasi

icin gerekli kurumsal yapinin giclendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda "SUrdUr0lebilir Finans
Stratejisi"nin belirlenmesi ve bu stratejinin 6ncU bir
kurulus koordinasyonunda faaliyetlerini yUritmesi
gerekmektedir (BDDK, 2021).24 iklim Surasi, Yesil
Finansman ve Karbon Fiyatlama Komisyonu tarafindan
da “Ulusal Yesil Finans Stratejisi"nin 2023 yilinin
sonuna kadar hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu strateji kapsaminda kiresel uygulamalar ve

 Ornegin 10700 sayih EPDK Kurul Karart ile 1 Ocak 2018 6ncesi devreye giren lisanssiz elektrik iiretim tesislerinin dagitim bedellerine yapilan indirimin kaldirilmas giines enerjisi sektoriinii olumsuz
etkilemistir (Yesil Ekonomi, 2022).
BDDK (2021) 71
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ABile uyumlu olarak yesil finans UrUnlerini
etiketlemek veya karsilastirma 6lgUtleri
olusturmak icin bir taksonomiolusturma
gerekliligi vurgulanmistir.

TUrkiye'deki bircok banka gonUlli olarak
sUrdUrUlebilir finans Grunlerini (6r. yesil
kredi) sunsa da ulusal bir cerceve yesil finans
icin 6zellikle sermaye piyasasi araglarinin

gelistirilmesini 6Gnemli 6lcUde ilerletecektir. Bu,

yatirimci tabanini genisleterek ve farkindaligl
artirarak 6ncelikli sektérlericin uzun vadeli
kaynaklarin kullanilabilirligini artiracaktir (World
Bank, 2022a). Mevcut durumda daha ¢ok reel
sektdrde faaliyet gosteren bUyUk sirketlerin
onderliginde yesil tahvil ve sukuk uygulamalari
gibikredi disi finansman araclariile finansman
kanallarinin gesitlendigi gozlenmektedir.

AB tarafindan yayimlanan SUrdUrGlebilir Finans
Stratejisi kapsaminda bireylerin ve KOBI'lerin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sOrdUrUlebilir
finansmana daha fazla erisime sahip olmalari
icin firsatlar sunulmasi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda 6rnegin yesil krediler, hane
halklarinin ve KOBI'lerin binalarinin enerji
performansiniiyilestirmelerine veya sifir
emisyonlu araglara gegmelerine yardimci
olabilmektedir.

Calistayda KOBI'ler zelinde alti ¢izilen bir
diger husus da tedarik zincirinde uygun
maliyetli yesil finansman saglanmasi konusu
olmustur. Bununicin satin alma yapan
firmalar tarafinda yeterli hacmin yaratilmasi
ve tedarik zincirindeki firmalarin da yesil
dénUsUm konusunda net hedeflerinin
olusturulmasinin Gnemi vurgulanmistir. Buna
ek olarak calistayda tUketici odakli finansman
UrOnlerinin de yayginlasmasinin gerekliligi
degerlendirilmistir (6r. binalarda enerji
verimliligi, gines panelleri).

IV. Egitim

Yesil donUsUmUn 6nUnde bulunan risklerden biri
olan tUketiciye iliskin farkindalik eksikligini gidermek
icin egitim 6nemli bir aragtir. Tuketici tarafinda
farkindaligin artirilarak toplumun yesil donisim
konusunda bilin¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda uzun vadede sUrdirUlebilirligin egitim
mUfredatlarina entegre edilmesi gerekmektedir.

Politika Onerisi 9: Yesil donisiim ile ilgili
toplumun bilinglendirilmesi icin egitim

mifredatlarinda sirdirilebilirlik konulari zorunlu
ders olarak eklenmelidir.

UNESCO tarafindan yapilan bir gcalismada 46
Ulkede ulusal egitim mUfredatlariincelenerek
verilen egitimin 6grencilere, iklim degisikligine

ve cevresel krizlere uyum saglamak, harekete
gecmek ve yanit vermek igin yeterli bilgi aktariminin
saglanip saglanmadigi arastirilmistir. Calisma
kapsamindaincelenen belgelerin neredeyse
yarisinin gevresel temalara ¢ok az atifta bulundugu
veya hig atifta bulunmadigi raporlanmaktadir
(UNESCO, 2021a). UNESCO ayrica ¢cevre egitimini
2025 yilina kadar tim Ulkelerde mUfredatta zorunlu
bir ders haline getirmeye ¢agirmaktadir.2® Daha kisa
vadede bilinglendirme igin egitici ve bilgilendirici
niteliklere sahip, orijinal ve yaraticiigerikleriihtiva
eden kamu ve radyo spotlarinin olusturulmasi
degerlendirilmistir.

Politika Onerisi 10: Yesil sektérlerin ihtiyac
duydugu isgiiciiniin egitim mifredati veya

isbasi egitim programlari ile olusturulmasi
gerekmektedir.

Yesil d6nUsUm ile mevcut isglicinin de bu
dénisime uyum saglamasi gerekmektedir. Yesil
ve dijital dénUsim ekseninde sekillenecek olan
istihdam olanaklari degerlendirilmeli ve bu talebi
saglayanisgucu yetistirilmelidir.

% (UNESCO, 2021b)
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is birligi, Akbank'in destegiyle hayata

gecirilen "KOBI'ler icin Yesil D&NUsUM
Projesi” kapsaminda boélgesel dizeyde
gerceklestirilen yedi calistay araciligiyla yesil
dénUsUm sireci hakkinda farkindalik yaratilmasi
amagclanmistir. Calistaylar kapsaminda ayrica,
paydaslarin karsilastigi riskler, firsatlar ve
beklentiler belirlenmis; Turkiye'de dénidsim
icin insa edilen mevcut politika cergcevesine
KOBI perspektifinden katkida bulunacak politika
onerileri olusturulmustur.

_|_ URKONFED ve Konrad-Adenauer-Stiftung

Bu kapsamda olusturulan politika dnerilerii)
Firmalar dizeyinde farkindaligin artirilmasi

ve bilgi paylasimi, ii) Tesvik ve regilasyon, iii)
Finansman ve iv) Egitim olmak Uzere dort baslik
altinda asagida siralanmaktadir.

| SONUG ESIL DONUSUMCIN
- TIOPOLITIA ONERRS

Firmalar Diizeyinde Farkindaligin
Artirilmasi ve Bilgi Paylasimi

POLITIKA ONERISI 1

KOBI'lerin farkindaligini artirmak icin dogru iletisim
kanallariin belirlenmesi gerekmektedir.

POLITIKA ONERISI 2

Paydaslar arasinda merkezi bir kamu otoritesi
onderliginde ag olusumu saglanmali, bilgi

paylasimi merkezi olarak planlanmali ve daha
etkin hale getirilmelidir.

)




| Finansman
POLITIKA ONERISI 3 POLITIKA ONERISI B

S0rdUrdlebilir finans igin ulusal dUzenleyici
cerceve olusturulmalidir ve bu gercevede
destek mekanizmalar olusturulmali KQB'I’lerm sgrdurulebﬂyrﬁnansmana dahafazla

. ) erisime sahip olmalariicgin firsatlar sunulmalidir.
ve bu desteklere basvuru sUrecleri

KOBI'lerin yesil donUsimine iliskin “Once
KUgU8UNU DUsUN” cercevesinde kapsamli

POLITIKA ONERISI 4 POLITIKA ONERISI 9

Tesvik takip mekanizmasi kurgulanarak Yesil donUsumile ilgili toplumun

verilen hibe ve desteklerin etkinliginin bilinglendirilmesiicin egitim mufredatlarinda

6lculmesi gerekmektedir. surdurilebilirlik konular zorunlu ders olarak
L eklenmelidir.

POLITIKA ONERISI 5 -

Bolgesel tesviklerin bolgeler arasi P[]“”KA UNEH|S| "]

gelismislik farkinin azaltilmasiamaciyla Yesil sektdrlerin ihtiyag duydugu isgicinin

yeniden kurgulanmasi gerekmektedir. egitim mUfredati veya isbasi egitim programlari
R ile olusturulmasi gerekmektedir.

POLITIKA ONERISI B

Yesil ve dongusel girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine katki saglanmalidir.

DOLITIKA ONERI] E—

Tasarlanan regilasyonlarin KOBI'ler igin DDDD
uygulanabilir oldugu dogrulanmali ve DDDD
regilasyonlarin sikca degistirilmesinin DDD

onune gecilmelidir. DDD
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EK-1 SEKTORLERIN YESIL HEDEFLERI

Besikten Besige Uretim: Uretim malzemelerinin
dogada dolasan kaynaklar ya da besinler olarak
go6ruldigu bu yaklasimda bu malzemelerin
yeniden kullanilabilecek materyallere ve
UrUnlere dénUstUrilmesi anlamina gelmektedir.

Kapali D6ngii Uretim: Uretim esnasinda
kullanilan malzemelerin farkli Gretim
sUreclerinde yeniden kullanilabilmesi anlamina
gelmektedir.

Déngiisel Ekonomi: Mevcut malzeme ve
OrOnlerin mUmkUn oldugunca uzun sUre
yeniden kullanim, paylasim, onarim, kiralama,
yenileme ve geridénisUm yollariile tekrar
tekrar kullaniminiigeren bir Gretim ve tUketim
modelidir. (European Parliament, 2022)

Dagitilmis Uretim: Kullanilacak olan enerjiyi
bUyUk ve merkezi bir enerji Uretim tesisinde
Uretip elektrik sebekeleri Uzerinden Ureticiye
ya da tUketiciye iletmek yerine, yerinde gig
Uretmeyi saglayan enerji Uretim yoludur.
(Environmental and Energy Study Institute

(EESI), ty.)

Akilli Sebeke: Standart enerji sebekelerine
(6rnegin elektrik) gUNUMUzUN bilgisayar ve
network teknolojisinin entegre edildigi yeni
sebeke sistemlerine "Akilli Sebeke” ismi
verilmektedir. Akilli sebekeler, enerjinin
Uretiminden tUketimine uzanan sUreg icerisinde

her asamada bilgi transferi saglayarak daha

s

sUrdUrUlebilir, gbvenlive enerji verimliligi yUksek

bir enerji ag sunmayi hedeflemektedir. (IEA,
2021a)

Suya Duyarli Kentsel Tasarim: Kent
tasarimlarindan ve altyapi problemlerinden
dolayi olusan ¢evresel bozulma ve kaynak
problemlerini en aza indirgemek ve ayni
zamanda estetik ¢ekiciligi gelistirmekigin
yagmur suyu, yeralti suyu ve diger atik sularin
yonetimive kentlerdeki su temini dahil tim
kentsel suddngisi sirecini kentin tasarimina
entegre eden bir yaklasimidir. (The European
Climate Adaptation Platform, n.d.)

Kapali déngii geri déniisiim: Urinlerin geri
donUstirGlerek eskiislevlerinde yeniden
kullanilmasiniamaclamaktadir. Kapalidéngo
geriddénisUm uygulamalari tUketim sonrasi
bilesenlerine ayrilamayan bilgisayar ve pil
enduUstrileri gibi sektdrlerde yaygindir. (Penn
State University, n.d.)

Sanal Tasarim ve insaat: Bu teknoloji,

bir projenin sanal olarak tasarlanmasina,
izlenmesine, sUreclerin optimize edilmesine
ve atiklarin en aza indirgenmesine olanak
saglamaktadir.

Yasam Dongiisi Analizi Modelleme: Bir Urinin
Uretim asamasinin en basi olan ham maddelerin
cikarilmasive islenmesiile baslayan stregten,
Uretim adimlari, dagitim ve tedarik zinciri,



kullanim alanlari ve tUketimi, geri dénisUmi ve
nihai ¢6zUnmesini ya da yok olusunu kapsayan
yasam dongisU boyunca gevresel etkisini
degerlendirmekicin kullanilan bir ydntemdir.
(The American Institute of Architects, 2010)

Yesil Tedarik Zinciri: SGrdUr0lebilir ve cevre
dostu sUregleri geleneksel tedarik zinciriile
bUtUnlestirme fikriile ortaya gikmis bir tedarik
zincirimodelidir. Bumodel, tedarikgi secimive
malzeme satin alma, Or0n tasarimi, Ur0n imalati ve
montajl, dagitim ve kullanim gibi oldukga genis bir
sUreg yelpazesiniicermektedir. (Khan, 2018)

Yapisokiim icin Tasarim: Kaynaklarin ekonomik
olarak geri kazanilip yeniden kullanilabilecek sekilde
tasarlanmasiniifade eder. (Akinade vd., 2017)

Karbon Yonetimi: Emisyonlarin potansiyel
etkilerini azaltarak sera gazi emisyonlarinin
yonetilmesini amacglamaktadir. Karbon yénetimi
teknolojileri, atmosferdeki karbondioksiti
emmek icin topraklarin ve agaclarin kapasitesini
artirmayl amaclayan gelismis tarimsal ormancilik
uygulamalari ve karbon yakalama sistemleri gibi
teknolojilerden olusur. (Runcive Dooley, 2004)

Karbon Nétr Uriinler: Uretim sirasinda olusan
karbon emisyonlarinin hesapladigi ve ¢esitli
karbon denklestirme projeleri araciligiyla bu
emisyonlarin dengelendigi Gretim anlayisiyla
Uretilmis UrUnlerdir. (“What are carbon-neutral
products and services?,” 2021)

Arazi Kullanim - Ulasim Entegrasyonu:
Sehirlerigin sUrdUrUlebilir sonuglar saglayan
kentsel ulasim sistemlerinin gelistirilmesini,
ydnetimini ve isletilmesini hedefler. (Taylor,
2017)

Aktif Ulasim: Aktif ulasim yGrUme,

bisiklete binme ve diger fiziksel seyahat
bicimlerini kullanarak seyahat etmeyi tesvik
ederek motorlu tasit kullanimlarinin en
azaindirgenmesini ve bu sayede karbon
saliniminda dUsUsU saglamaktadir.

Yesil Muhasebe: Yesil muhasebe, cevresel
maliyetleri operasyonlarin finansal
sonuglarina dahil etmeye calisan bir
muhasebe tirodir. (Rounaghi, 2019)

Yesil Kredi: Yesil kredi, cevresel biramaca
katki saglayan projeleri finanse etmekicin
kullanilan bir kredi seklidir. (World Bank,
2022b)

Yesil Tahvil: Yesil tahviller, strdUrUlebilirligi
tesvik etmeyive iklimle ilgili veya diger 6zel
cevre projelerini desteklemeyi amaclayan
tahvillerdir. Daha spesifik olarak, yesil

tahviller, enerji verimliligi, kirliligin 6nlenmesi,

sOrdUrUlebilir tarim, balikeilik ve ormancilik,
su ve karasal ekosistemlerin korunmasi,
temiz ulasim, temiz su ve sUrdUrilebilir su
yonetimini hedefleyen projeleri finanse
etmektedir. (World Bank, 2021)
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DUSUK KARBON EKONOMISINE

GECI$ YOL HARITASI

| GIRIS VEKAVRAMLAR

Farkli sektorlere ve politika alanlarina yénelik
politika olusturma ve yasama sUreci devam eden
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) kapsamiitibari
ile tarimdan sanayiye, enerjiden biyogcesitlilik
gibi farkli sektorlerde ve politika alanlarinda,
stratejiler, yasal mevzuatlar ve finansman
boyutu ile kapsamli bir cergeve sunuyor.
AYM'nin AB ile dis ticaret iliskisinde bulunan
firmalari etkileyecek temel gelismeler, 55
Hedefine Uyum (Fit for 55) Enerji ve iklim Yasa
Paketi ve Dongiisel Ekonomi basliklarinda
cerceveleniyor. Temelinde emisyonlarin
azaltilmasinin yer aldigi bu iki ana girisim ayni
zamanda KOBI'ler nezdinde de &ne ¢ikan temel
politika alanlari olarak degerlendiriliyor.

Bu kapsamli cercevede odaklandigimiz nokta
ekonomilerin ana lokomotifi olan KOBI'lerin
dénUsmesiile yesil donUsim sUrecinde istenen
hedeflere ulasmanin mdmkun oldugu ve bu
sUrecin merkezinde de emisyonlarin azaltilmasi
yer aliyor.

O nedenle kuruluslarin, gelecekte pazardaki
rekabetlerini sUrdUrebilmekicin ulusal ve
uluslararasi iklim degisikligi politikalarini
bilmeleri, bunlara hazirlikliolmalari, sera gazi
riskleriniydnetmeleri gerekmektedir. DUsUk

karbon ekonomisine gegis sUrecinde
bilimsel verilere dayali, givenilir, uygun

bir yol haritaslile ilerlemek ¢cok dGnemlidir.
Disik Karbon Ekonomisine Gegis Yol
Haritasi, “giris ve kavramlar”, “emisyon
azaltimi yol haritasi” ile “emisyon azaltim
sireci ve gelisen yeni teknolojiler” olarak
Uc bolomde ele alinmistir.

Disik Karbon Ekonomisine Gegis Yol
Haritasiile ilerleyen KOBI'ler, asagida
aktarilan faydalari sagliyor. Bunlar;

Gelistirilmis seffaflik, mUsteri giveni,
marka ve itibar gelistirme

Kaynak, enerji ve iklimle ilgili risklere daha
az maruz kalma, bu risklerin dahaiyi yénetimi

Enerjive kaynak verimliligiile rekabet
gucunun artigl

Paydaslarla olumlu etkilesim

TOm bunlara baktigimizda, yesil dénisimin
diUnyaya ve ekonomiye faydasini
gbstermektedir. Dolayisiyla giniUmuizde
giderek daha fazla sirketin karbon nétr, net
sifir ve hatta iklim agisindan pozitif olma
s6zU vermesi sasirtici degildir.



2 VESILSOILLK

Bazi temel kavramlari bilmek ve dogru adimlarla ilerlemek 6nemli bir noktadir.

Sirketlerin emisyon azaltim calismalarinin yaninda karbon sertifikasi alma gibi
yontemlerle emisyonlarin dengelenmesini icermektedir.

Bilimsel tabanli hedefler (SBTi) cercevesinde belirlenen emisyon azaltimini yapan ve
geri kalan kisitl miktardaki emisyonlarini karbon sertifikasi ile telafi eden sirketler icin net sifir
terimi kullanmaktadir.

Sirketin, atmosferden ilave karbondioksiti kaldirarak ¢evresel bir fayda yaratmak
icin net sifir karbon emisyonu elde etmenin Gtesine gectigi anlamina gelmektedir.

Onde gelen Sera Gazlari Protokolii (GHG Protocol) kurumsal standardina gére, bir sirketin

sera gazi emisyonlari i¢c kapsamda siniflandirilir. Bu iic kapsam birbirini tamamlar ve karbon
sifirda tiim KOBI ve tesislere yol gosterir. Kapsam 1, tesisisin direkt kendi biinyesinden kaynakl
emisyonlari; Kapsam 2 ise satin alinan enerjiden olusan emisyonlari icermektedir. Kapsam 3
ise diger tim dolayli emisyonlari icerir ve izlenmesi en zor olanidir. Ancak, her iic kapsami da
raporlamayi basaran sirketler, siirdiirilebilir bir rekabet avantaji elde edebilmektedir.

Kapsam1

Sera Gazi Protokold’'nde (GHG Protocol), kurulusa ait veya kurulusun kontrolinde olan, dogrudan emisyonlar
olarak adlandirilmaktadir. Genellikle yakitlarin sabit (bina isitma, buhar veya sicak Uretimi vb. ) veya hareketli
(sirket araclari, is makinelerivb.) kaynaklarda yakilmasi kaynakli emisyonlarin olusturdugu Kapsam 1 kategorisi
altinda Uretim sUreclerinden kaynaklanan emisyonlar, sogutucu gazlar, yangin séndUricUler ve aritma tesisi gibi
faaliyetlerden salinan emisyonlar da yer almaktadir.

Kapsam 2

Kurulusun satin aldig elektrik, 1si veya buharin Uretilmesi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini kapsayan ve
“enerji dolayliemisyonlari” olarak adlandirilan Kapsam 2 emisyonlari, kurulus sinirlari disinda Uretilen fakat
kurulus tarafindan tUketilen elektrik, sicak su ve buhar nedeniyle, raporlama yapan kurulusun sinirlari disinda
olusan emisyonlari kapsamaktadir.

Kapsam 3

Kurulusun faaliyetleriile kurulus sinirlari disinda tedarik zincirindeki faaliyetler nedeniyle olusan “diger dolayli”
emisyonlar, Kapsam 3 emisyonlari olarak tarif edilirken, bu kapsamdaki emisyonlar en buyuk sera gazi etkisini de
yaratmaktadir.

» is seyahatleri veya ise gidis gelis sirasinda yayilan emisyonlar

 Kara, deniz ve hava tagimaciligindan kaynaklanan emisyonlarin yani sira gUncU taraf depolamaiile ilgili emisyonlar
M Atik bertarafiile ortaya gikan metan (CH4) ve nitréz oksit (N20) ile olusan emisyonlar

» Sirket tarafindan satin alinan mal ve hizmetlerin Uretiminden kaynaklanan tUm emisyonlar vb.

Birgcok kurulus igin, deger zincirinden kaynaklanan kapsam 3 emisyonlari toplam emisyonlarin dnemli bir kismini
olusturdugundan, son yillarda kapsam 3 emisyonlari daha gok &nem kazanmistir.
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Sekil 1: Emisyon Azaltim Yol Haritas
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EMISYON AZALTIM YOL HARITASI

FARKINDALIK  ((

iKLim .
) DEGISIKLIGI
RISK ANALIZi

KARBON
AYAKizI
TESPITI

) PLANLAMA

UYGULAMA  ((

)) KONTROL
VE GOZDEN
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a.Yol Haritasina Hazirlik Asamasi

Baz Yil Secimi

Tesislerin emisyon performanslarini tutarli

bir sekilde izleyebilmesiigin referans yil
belirlemeleri gerekmektedir. Referans yil
belirlerken bazinoktalara dikkat etmek
gerekmektedir. Kapsam dahilindeki emisyon
verileridogru ve dogrulanabilir olmalidir. Segilen
referans yilin, kurulusun faaliyetlerini sera gazi
emisyonlarini temsil etmesi beklenmektedir.

Referans Emisyon Diizeyinin Belirlenmesi
Oncelikli olarak Kapsam 1-2'nin yiUzde 95
oraninda temsil edilmesi, orta ve uzun vadeler
icin de Kapsam 3'0Un dahil edilmesi 6nemlidir.
Referans dizey belirlenmesiile ana emisyon
kaynaklari netlestirilir ve atilacak adimlarin
odaklanilacagi noktalar belirlenir. Detayli enerji
ve kaynak verimliligi et0dU referans enerji
dUzeyinin belirlenmesiicinilk adim olabilir.

Bu calismalarile kobilerde asagidaki faydalar
saglanabilir.

Enerji, su ve kaynak tasarruflarinin belirlenmesi
Enerji verimliliginin artirilmasi
Emisyonlarin azaltilmasi
Su verimliliginin iyilestirilmesi
Hammadde kullaniminin en aza indirilmesi
Atik ve kirliligi kaynaginda 6nlemek
Verimli ydnetim uygulamalarini gelistirmek
Enerjiydnetimi faaliyetlerinin tesvik edilmesi
isletme maliyetlerinin dUsUrolmesi
Sera Gazidogrulamasi, tesislerin kurallara
uyumlu ve govenilir verilerle uygun bir sisteme

sahip oldugunu UcUncU taraflarca onaylarken,
ayrica karbon emisyonunu azaltma taahhtdu ile
ilgili paydaslara da guvence saglamaktadir.

b. Enerji ve Kaynak Tasarrufu Calismalari

ilk adim olan tasarruf calismalari, davranissal
ve operasyonel ddnUsUm ile ihtiyag olmayan ve
gereksiz kullanimlarin 6ndne gegcmeyi esas alir.
Tasarruf calismalarini basarili sekilde ydnetmek
icin tUm ¢alisanlarin bilinglendirilmesi, egitimi
ve farkindaliklarin artirilmasi énemlidir. Bu
sUrece iliskinizleme (6lgcme) sistemlerive
enerjiybnetim sistemi olusturulmasiile

gerekli olmayan tUketimlerin bertaraf edilmesi
amaclanmalidir.

c.Enerji ve Kaynak Verimliligi Calismalari
Tasarruf galismalarinin hemen

ardindan yatirimli/yatirrmsiz bir sekilde
gerceklestirilebilecek mevcut sistemlerin
enerji performansiniiyilestirme galismalari
yUrUtUlmelidir. Bu calismalar mikro ve

makro élgekli calismalar olabilir. Ornegin;
kompresorlere hiz sUrUcUsU uygulamasi,
aydinlatmada LED dénUsUmU, kazan atik isi
geri kazanimi, iklimlendirmede free cooling vb.
calismalar mikro dUzeyde degerlendirilirken;
proses atik isilarinin geri kazanimi ile faydali

Isi veya elektrik Oretimi, sogutma dairesinin
modernizasyonu vb. calismalar makro 6lcekliele
alinmaktadir.

Su verimliligi ve su tUketiminin analizi
calismalarrile su tUketimi azaltim potansiyeli
ortaya ¢ikarilmis olur. Su verimliligine, yagmur
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suyu toplama ya da gri/atik sularin aritilarak
kullanimi érnek olarak verilebilir. Ayrica
kimyasal kullaniminin azaltilmasi ve hammadde
dénUsUmi de Urin/hizmet basina enerjive
kaynak azaltimma olumlu katki saglayacaktir
Bu aksiyonlar, “sistem bazinda sagladigi ve-
rimlilik”, “tesis bazinda sagladigi verimlilik”
ve “uygulanabilirlikleri” gibi parametreleri
degerlendirilerek, bir 6nceliklendirme matrisi
etrafinda sekillendirilmeli ve optimum aksiyon
planiolusturulmalidir.

d. Enerji DOniisim Galismalari

DUnyada kUresel enerji donisimu gin gectikce
daha da hizli bir sekilde gerceklesiyor. Makine,
arag veya sistemlerin elektrik enerjisiile
calismasi olarak tarif edilen “elektrifikasyon
calismalarl”, enerji dénisUmUnUn 6Gnemli

bir pargasi konumundadir. Elektrifikasyona
6rnek olarak benzinliaraclardan elektrikli
araclara, dogal gaz ile calisan kombilerden
Isipompalarina veya dogal gaz ile calisan
ocaklardan elektrikli ocaklara gegis verilebilir.

Ayrica bu calismalar optimizasyon galismalari
ile es zamanli yUrUtUlerek elektrifikasyon
yUkUnUn de azaltilmasi hedeflenmelidir.

e.Yenilenebilir Enerji Calismalari

“Odakli ve planli tasarruf” ile “verimlilik ve
dénUsim” galismalarindan sonra kalan enerji
talebinin, yenilenebilir enerjiden karsilanmasi
emisyon azaltimiicin dénemlidir. isletmeye
kurulacak yenilenebilir enerji sistemleri
(8Unes veya rizgar) ile hem emisyon azaltimi
hem de yerinde Uretimile enerji givenligi
tesis edilecektir.

f. izleme ve Kontrol

Enerji, kaynak, hammadde ve emisyonlarin
yonetilebilmesi, yesil donisim yolculugunun
isletme strateji ve politikalariile uyumlu

- saglikli devam edebilmesiicin dlgcme -
izleme - kontrol dnemlidir. “Olgemediginiz
seyiydnetemezsiniz” yaklasimiile atilacak
adimlarin sonuglarinin kontrolUigin élgme -
izleme ve kontrol sistemleri kurulmalidir.



3 EMISYON AZALTIM SUREC]
VEGELISEN VENI TEKNOLOJILER

Emisyon Azaltim Sireci

Avrupa Yesil Mutabakatiile Avrupa Birligi, karbon
notrilk kita olma hedefini koymustur. Buna gore
2030'da karbon emisyonlarinin, 1990 yilina gore
yUzde 55 azaltilmasiilk hedefken; 2040 yilinda
karbon emisyonlarinin yizde 85 azaltilmasi,
2050'de ise karbon nétr ekonomiye ulasmak igin
odakli politikalar hayata gecmeye baslamistir.
Bu noktadaisletmelerin de kisa ve uzun vadeli,
hedef ile eylem planlarini belirlemeleri emisyon
azaltim sUreciicin 6nemli bir adimdir.

Kisa vadeli hedefler: Bu hedefler, 5-10 yillik sera
gaziazaltma hedefleridir. 2030 yilina kadar elde
edilecek dGnemliemisyon azaltimlariigin gerekli
eylemler belirlenmelidir. Sanayi 6ncesidéneme
gore sicaklik artisini1,5°Cile sinirlamak temel
noktadir.

Uzunvadeli hedefler: Bir sirketin karbondan
arindirma yolculugunun hedefiniiletirler. Bu
hedefler, standardin kriterleri altinda karbon
noétr seviyesinde olmakicin sirketlerin nihai

Hazirlik
‘Referans Yil Segimi
‘Refernas Emisyon
DUzeyinin Belirlenmesi
‘Enerji Et0dU

Verimlilik 1
*Mikro Calismalar

Tasarruf
*Azaltim
‘Bertaraf

Emisyon siireci

olarak ulasmalari gereken emisyon azaltimlarinin
derecesini géstermektedir. Cogu sirketin karbon
noétr seviyesine ulasmasiicin emisyonlarinien az
yUzde 90 azaltmasi gerekmektedir. 2040 ve 2050
yillarini kapsar. 2050'ye kadar emisyonlari sifira
yakinindirmek ana hedeftir.

Deger zinciri 6tesi azaltimlar: Sirketlerin,
emisyon azaltimiyerine karbon kredisi satin
almalari sorunlari ¢cézen dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Ancak sirketlerin karbon nétr
seviyesine ulasmakigin yakin ve uzun vadeli bilime
dayali hedefleri dogrultusunda emisyonlarini
dUsUrdUkten sonra, kalan emisyonlari nétralize
etmeleri gerekmektedir. Nétralize amacli karbon
kredilerinin satin alinmasi karbon nétr adina iyi bir
yol olarak gérinmektedir.

Kalintinotralizasyonu: Karbon nétr seviyesine
gidilirken kalintremisyonlarin nétralize edilmesi
gerekmektedir.

Emisyon Azaltimiicin Gelisen
Enerji Teknolojileri

Modern Yenilenebilir

GUnes, rizgar ve biyoenerji santralleri gonimUzde
oldukga populer olan elektrik Uretim metotlaridir.
Kullanimi gin gectikce yayginlasan yenilenebilir

DOniisim
*IsiPompasi
-Elektrifikasyon
Yesil Hidrojen
*Kaynak D&nUsUmMU

Verimlilik 11 Yenilenebilirlik

-Sistem *GES
Modernizasyonu ‘RES
-Optimizasyon ‘BES

-Makro Olgek Geri
Kazanim Calismalari

85



YE §ﬂ_ DONUSUMDE _

RiSKLER, FIRSATLAR VE BEKLENTILER
S

86

santraller; fosil yakit agirlikli sebeke elektrigine
alternatif olarak tercih edildigi durumda, karbon
ve esdegeri emisyonlari azaltmada oldukga etkili
rol oynar. Yenilenebilir ve ¢cevre dostu olan bu
santrallerin; cesitli dlceklerde ve isletmelerin
kendibUnyesinde kurulumlari saglanabilir.

Organik Rankine Cevrimi, disUk sicakliktaki sl
kaynagindan elektrik elde etmekicin en etkili
yontemlerdendir. Konvansiyonel Rankine
Cevrimi'ne kiyasla daha dUsik sicakliktaki bir
kaynaktan, organik bir akiskan ¢cevrimivasitasiyla
elektrik Uretimi mimkUndur. Kendi enerjisini
Ureten birisletme olmak ve enerjibagimsizligini
saglamakicin etkili bir ydontemdir. Bununla
birlikte fosil yakit agirlikli enerji sebekesine
karsilik olarak ORC tercih etmek, emisyonlari

a’ -

azaltmakta ve oldukga ¢cevreci bir tutum
sergilemektedir.

Isipompalari, termodinamik bir cevrim vasitasiyla
dUsUk sicakliktaki bir kaynaktan yUksek sicaklikta
bir kaynak elde edilmesini saglayan sistemlerdir.
Bir isipompasinda es zamanli isitma ve sogutma
Uretilebilecegi gibi, faydali olarak kullanilamayan
dUsUk sicakliktaki bir kaynagi da (kule suyu, atik
sicak su vb.) 1si kaynagi olarak kullanarak faydali
biristya dénUstirmek mUmkindar.

Elektrik, dogalgaz veya herhangi bir kaynakile
dogrudan isitmaya nazaran ¢ok daha dUsUk
tUketimlerile ayni termalihtiyaci karsilanabilir.
Bu sekilde saglanacak maddi tasarrufun yanisira,
karbon emisyonlari da b0yUk oranda azaltilmis
olacaktir.

-
e,




Yesil Hidrojen

Hidrojen yakitl, sifir karbon igeren bir enerji
kaynagidir. Uretimi yenilenebilir kaynaklar ile
saglanan hidrojenise yesil hidrojen olarak
siniflandinlmaktadir. Tedarigi ve tUketimi
sUreclerinde karbon emisyonu olusturmayan
yesil hidrojen, alternatif yakit olarak kullanimda
yer almaktadir ve sifir karbon ekonomisiicin
vazgecilmez bir kaynaktir.

Komirsizlesme

Ké&mar, yapisi ve gecirdigi reaksiyon itibariyle
yUksek emisyona sebep olan bir yakittir. iklim
krizlerinin en &nemli etkilerinden olan sera
gazlarinin olusmasinda bUyUk faktor olarak yer
alan kdmur kullanimi, cevre acgisindan ciddi
tehdit olusturmaktadir. Cevre dostu ve net sifir
karbon olma yolundaki en dncelikliadimlardan

~

biri, kbmUr tiketimine dayanan enerji

Uretimive sUreg isleyislerini sonlandirmaktir.

Elektrik Depolama

Elektrik depolama amaci dogrultusunda
batarya teknolojileri gun gectikge ilerleme
gostermektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen talep fazlasi
elektrik, depolama Unitelerinde depolanir
ve yogun tUketim zamanlarinda talebe
karsilik verir.

Boylece yenilenebilir enerjinin strekli
kullanimi saglanmis olur. Buisleyisle
elektrik depolama teknolojileri; fosil yakit
kullanimini ve buna bagli emisyonlari
azaltma dogrultusunda oldukga etkili bir
¢c6zOm niteligi tasimaktadir.
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ROADMAP FOR TRANSITION
TO A LOW CARBON ECONOMY

| INTRODUGTION S CONGEPTs

The scope of the European Green Deal (EGD),
for which policy-making and legislative process
continues for different sectors and policy
areas, offers a comprehensive framework with
its strategies, legal regulations and financing
aspectsin different sectors and policy areas
such as agriculture, industry, energy and
biodiversity. The main developmentsin the EGD
that will affect companies engaging in foreign
trade relations with the EU are outlined under
the headings of Fit for 55 Energy and Climate
Law Package and Circular Economy. These two
main initiatives, which are based on reduction
of emissions, are also considered as key policy
areas for SMEs.

In this comprehensive framework, it is possible
to achieve the desired targets in the green
transition process with the transformation of
SMEs, which are the main drivers of economies,
and the reduction of emissions is at the centre
of this process.

For this reason, organizations need to know
about national and international climate change
policies, be prepared for them, and manage
greenhouse gas risks, in order to maintain

their future competitivenessin the market. Itis
very important to proceed with a reliable and
appropriate roadmap thatis based on scientific
datain the process of transition to a low carbon
economy. The Roadmap for Transition to a Low
Carbon Economy is discussed in three sections,
namely “Introduction and Concepts”, “Emission
Reduction Roadmap” and “Emission Reduction
Process and Developing New Technologies”.

SMEs that are following the Roadmap for
Transition to a Low Carbon Economy take
advantage of the following benefits. These include:

Enhanced transparency, customer trust, brand
and reputation building

Less exposure to, and better management of,
resource, energy and climate-related risks

Increased competitiveness with energy and
resource efficiency

Positive interaction with stakeholders

All of these show the benefits of green transition
for the world and the economy. So, itis no
surprise that more and more companies today are
promising to be carbon neutral, net zero, and even
climate positive.
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Knowing some basic concepts and taking the right steps is an important point.

It covers the emission reduction initiatives of companies, as well as balancing of
emissions by methods such as obtaining carbon certificates.

The net zero term is used for companies that reduce emissions as determined within
the framework of science-based targets initiative (SBTi) and that compensate for their remaining
limited amount of emissions with carbon certification.

It means that the company goes beyond achieving net zero carbon emissions, to
create an environmental benefit by removing additional carbon dioxide from the atmosphere.

According to the leading Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) corporate standard,
acompany'’s greenhouse gas emissions are classified into three scopes. These three scopes
complement each other and guide all SMEs and facilities in terms of being net zero. Scope 1 covers
emissions coming directly from the plant itself; Scope 2 covers emissions coming from the energy
purchased; and Scope 3 covers all other indirect emissions and is the most difficult to monitor.
However, companies that succeed in reporting all three scopes can gain a sustainable competitive
advantage.

Scope1

The Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) defines these as direct emissions that are owned or controlled by
the organization. Generally composed of emissions generated through fuels burned in stationary (building heating,
steam or hot water generation, etc.) or mobile (company vehicles, construction equipment, etc.) sources, the
Scope 1 category also includes emissions from production processes and emissions released during activities such
as those involving refrigerant gases, fire extinguishers and treatment plants.

Scope 2

Scope 2 emissions, which cover the greenhouse gas emissions that are generated during the production of
electricity, heat or steam purchased by the organization and which are called “indirect emissions from energy
trade”, are the emissions that are generated outside the boundaries of the reporting organization due to electricity,
hot water and steam produced outside the boundaries of the organization but consumed within the organization.

Scope 3

While the “other indirect” emissions caused by the activities of the organization and the activities across the supply
chain outside the boundaries of the organization are defined as Scope 3 emissions, the emissions within this scope
also create the greatest greenhouse gas effect.

» Emissions emitted during business travel or commuting

» Emissions from road, sea and air transport as well as emissions from third-party storage

» Emissions of methane (CH4) and nitrous oxide (N20) released during waste disposal

M All emissions caused by the production of goods and services purchased by the company, etc.

For many organizations, scope 3 emissions have become more important in recent years, as the scope 3 emissions
embedded in the value chain account for a significant portion of total emissions.
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ROADMAP FOR REDUCING EMISSIONS
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Image 1: Roadmap for Reducing Emissions
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a.Roadmap Preparation Phase

Reference Year Selection

In order for facilities to monitor their emission
performances consistently, they need to seta
reference year. While determining the reference
year, itis necessary to pay attention to some
points. Data for emissions within the scope
must be accurate and verifiable. The selected
reference year is expected to represent the
greenhouse gas emissions of the organization’s
operations.

Determining the Reference Emission Level
Itisimportant that Scope 1-2 are primarily
represented at a level of 95 percent and that
Scope 3isalsoincluded for the medium and long
terms. By determining the reference level, the
main emission sources are clarified and the focus
points for the steps to be taken are determined.
A detailed energy and resource efficiency study
may be the first step in determining the reference
energy level. With these studies, the following
benefits can be achieved in SMEs.

Determination of energy, water and resource savings
Increased energy efficiency
Reduced emissions
Improved water efficiency
Minimizing the use of raw materials
Preventing waste and pollution at source
Developing efficient management practices
Encouraging energy management activities
Reducing operating costs
GHG verificationis a third-party verification
indicating that facilities have a proper systemin

place with regulatory-compliant and reliable
data, and also providing assurance to relevant
stakeholders in relation to the commitment of
reducing carbon emissions.

b. Energy and Resource Saving Activities
Saving activities, which are the first step,

are based on behavioural and operational
transformation and preventing unneeded

and unnecessary use. Itisimportant to raise
awareness of, and train, all employees in order
to successfully manage conservation efforts.
The aim should be to eliminate unnecessary
consumption by establishing monitoring
(measurement) systems and an energy
management systemin relation to this process.

c.Energy and Resource Efficiency Activities
Efforts toimprove the energy performance of
existing systems, which can be implemented
with or without investment, should be carried
outimmediately after the conservation
efforts. These can be micro and macro-scale
activities. For example: while activities such
as speed driver application to compressors,
LED conversionin lighting, boiler waste heat
recovery, and free cooling in air conditioning,
etc. are evaluated at the micro level; activities
such as production of useful heat or electricity
by recovery of process waste heat, and
modernization of the cooling room, etc. are
considered on a macro-scale.

With the analyses of water efficiency and
water consumption, the potential for water
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consumption reductionis revealed. Examples
of water efficiency may be the collection of rain
water or the treatment of grey/waste water for
subsequent use. In addition, reducing the use
of chemicals and the raw material conversion
will also contribute positively to energy and
resource reduction per product/service.
These actions should be shaped around

a prioritization matrix by evaluating their
parameters such as “efficiency on a system
basis”, “efficiency on a facility basis” and
“applicability” and an optimum action plan
should be created.

d. Energy Conversion Activities

The global energy transformation is happening
more rapidly day by day. “Electrification
efforts”, which are defined as the operation of
machines, vehicles or systems with electrical
energy, are animportant part of the energy
transformation. Examples of electrification
may be the transition from gasoline vehicles to
electric vehicles, from natural gas-fired boilers
to heat pumps, or from natural gas-fired stoves
to electric stoves. In addition, these activities

should be carried out simultaneously with
optimization activities and the aim must be to
alsoreduce the electrification load.

e.Renewable Energy Activities

Meeting the remaining energy demand from
renewable energy after “focused and planned
savings” and “efficiency and transformation”
activitiesisimportant for reducing emissions.
With the renewable energy systems (solar or
wind) to be installed on site, both emission
reduction and energy security with on-site
production will be achieved.

f. Monitoring & Control

Measurement, monitoring and control

are importantin order to manage energy,
resources, raw materials and emissions,

and to maintain a seamless green transition
journey in harmony with business strategies
and policies. Measurement - monitoring and
control systems should be established to
control the results of the steps to be taken
with the approach “You cannot manage what
you cannot measure”.



d EMISSIONREDUGTION PROGESS
AND DEVELOPING NEW TECRNOLUGIES

Emission Reduction Process

With the European Green Deal, the European
Union has set the goal of being the first carbon
neutral continent. Accordingly, reducing carbon
emissions by 55 percentin 2030 compared to
1990 is the first target; Focused policies have
started to be implemented in order to reduce
carbon emissions by 85%in 2040 and to achieve
a carbon neutral economy in 2050. At this point,
itisanimportant step for the emission reduction
process for businesses to also determine their
shortand long-term targets and action plans.

Short-term goals: These are greenhouse gas
reduction targets that cover a period of 5-10
years. Necessary actions should be determined
for significant emission reductions to be
achieved by 2030. It is essential to limit the
temperature increase to1.5°C compared to the
pre-industrial period.

Preparation

‘Reference Year Selection

‘Determining the Reference
Emission Level

‘Energy Study

Efficiency |
*Micro Activities

—~

S

Emission process

Savings
‘Decrease
-Disposal

Long-term goals: They convey the goal of a
company’s de-carbonisation journey. These
targets indicate the degree of emission
reductions companies must ultimately achieve
in order to become carbon neutral under the
criteria of the standard. Most companies
need to reduce their emissions by at least 90
percent toreach carbon neutrality. It covers
the years 2040 and 2050. Reducing emissions
to near zero by 2050 is the main goal.

Reductions beyond the value chain: It will not
be theright approach to solve the problems
for companies to purchase carbon credits,
instead of reducing emissions. However,
after companies reduce their emissionsin
line with their short and long-term science-
based goals to achieve carbon neutrality,
they must neutralize the remaining emissions.
Purchasing carbon credits for neutralizing
purposes seems to be a good way to become
carbon neutral.

Residue neutralization: Residual emissions
need to be neutralized on the way to the
carbon neutral level.

Transformation

*Heat pump
-Electrification
*Green Hydrogen
-Resource Conversion

&

Efficiency Il Renewability
System *SPP

Modernization “WPP
-Optimization -BPP
*Macro-Scale

Recovery Activities
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Emerging Energy Technologies for
Emission Reduction

Modern, Renewable

Solar, wind and bio-energy plants are very
popular electricity generation methods today.
Renewable power plants, the use of which is
becoming more widespread day by day, play
avery effective role in reducing carbon and
equivalent emissions, if they are preferred

as an alternative to fossil fuel-based grid
electricity. Instalment of these renewable
and environmentally-friendly plants at various
scales asin-house units of organizations can be
facilitated.

Organic Rankine Cycle (ORC)

Organic Rankine Cycle is one of the most
effective methods to generate electricity from
alow-temperature heat source. Itis possible to

generate electricity via an organic fluid cycle,
fromasource thatis at alower temperature
compared to the Conventional Rankine Cycle.
Itis an effective method to be a business

that produces its own energy and to ensure
energy independence. Furthermore, choosing
ORC over a fossil fuel-based energy grid
reduces emissions and demonstrates a very
environmentally-friendly attitude.

Heat Pump

Heat pumps are systems that provide a high-
temperature source from a low-temperature
source by means of a thermodynamic cycle.
Simultaneous heating and cooling can be
produced in aheat pump, anditis also possible
to convert a low-temperature source (tower
water, waste hot water, etc.) that cannot be
used efficiently into useful heat by using it as

a heat source. It can meet the same thermal

~
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needs with much lower consumption than

direct heating with electricity, natural gas or any

other source. In addition to the material savings

to be achieved in this way, carbon emissions will

also be greatly reduced.

Green Hydrogen

Hydrogen fuelis a zero-carbon energy
source. Hydrogen produced by renewable
resources, on the other hand, is classified

as green hydrogen. Green hydrogen, which
does not create carbon emissionsinits supply
and consumption processes, is used as an
alternative fuelandis anindispensable source
for zero carbon economy.

Decarbonisation

Coalis afuel that causes high emissions due
toits structure and reaction. The use of coal,
which is a major factor in the formation of

~
N~

greenhouse gases that constitute one of the
most important effects of the climate crisis,
poses a serious threat to the environment.
One of the top priorities towards becoming
environmentally-friendly and net zero
carbonisto cease energy production and
process operations that are based on coal
consumption.

Electricity Storage

Battery technologies are progressing day

by day in line with the purpose of electricity
storage. Excess electricity from renewable
energy sources is stored in storage units and
responds to demand during peak consumption
times. Thus, continuous use of renewable
energy is ensured. With this process, electricity
storage technologies provide a very effective
solutionin terms of reducing fossil fuel use and
related emissions.
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