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BASKANIN NOTU

Degerli Gyelerimiz,

2009 sonunda, dinyayi etkisi altina alan kiresel krizin
“dip” olarak tanimlanabilecek bir noktaya geldigi
anlasildi. Dipten c¢ikisin da yavas ve sancili olacagi iyice
belirginlesti. Bu donem, 6zellikle KOBI'lerin krizi iyi
okumaya ve az hasarla atlatmaya cabaladiklari bir yil
olarak tarihteki yerini alacak.

Farkli sektorler farkli bicimlerde etkilendi krizden.
Ornegin, kriz bankalar “teget” gecerken, otomotiv
sektorl, vergi indirimleri sayesinde 2009'u en az
hasarla atlatti. Diger sektorlerin dnemli bir kismi ise
kaderleriyle bas basa kaldi. Ancak kriz ddneminde
KOBI'lerin 6dedikleri faturanin ylksek oldugunun
altini cizmek isterim.

Onceden de finansman bulma ve kurumsallasma
konularinda ciddi sorunlar yasayan KOBI'ler, krizle
birlikte daha cok sikintiya distiler. Ulkemizde
Uretimin % 38'ini, istihdamin % 77'sini KOBI'lerin
olusturdugunu unutmamaliyiz. Bu baglamda
KOBI'lerin ekonomik ve sosyal istikrarin ¢ok

onemli bir parcasi oldugunu, dolayisiyla sikintilarini
asmalarinin tlke icin ne denli dnemli oldugunun
altini her firsatta gizmeliyiz. Krizde yeterli destek
alinamadigindan sikayet ederken, yine de hikimetin
aldigi bazi tedbirlerin, 6zellikle kayit icinde olan, zarar
gorduklerini ispatlayabilen KOBI'ler icin “can suyu”
niteliginde oldugunu da kabul etmeliyiz.

TURKONFED olarak bizler de tam bu noktada yeni
bir proje devreye soktuk. Ozyegin Universitesi ile
Nisan ayinda “KOBI'lerin Kurumsal Yapilarinin
GuUglendirilmesi ve Kapasitelerinin Artirilmasi” ana
bashgi altinda bir isbirligi baslattik. Bes yillik bir
dénemde surdirulebilir 6zellikler tasimak Gzere
tasarlanan projeye YENIKOBI adini verdik. Amacimiz
KOBI'lerin yenilenme hareketlerinde, giderek artan
kiresel rekabet ortaminda kurumsal yapilarinin
giclendirilmesinde ve finansal sorunlarini asmalarinda
yol gostermek. Biliyoruz ki, calismamizin KOBI'lere,
is plani yapmalari, finansal verilerini strekli takip
etmeleri gibi cok dnemli bir mesaji veriyor olmasinin
onemi bayuktar.

YENIKOBI projesinin ilk Grant “KOBI'lerde
Finansmana Erisim Sorunlari ve Céztim Onerileri”
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raporuydu. Raporumuzu ¢ok sayida kenti dolasip
Uyelerimizle toplantilar diizenleyerek velveya

internet Gzerinden iletisim kurarak eristigimiz

verilerle hazirladik; kamuoyuna sunduk. Raporumuz,
KOBI'lerimizin finansmana erisim sorunlarini ve ¢cbziim
yollarini yalin bir dil ile gdstermektedir. Bu baglamda
Ozyegin Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erhan Erkut ve
Girisimcilik Merkezi Akademik Direktord Prof. Dr. Al
Beba ile calisma arkadaslarina bizlere verdikleri destek
icin tesekklru borg biliriz.

Bu noktada, 2008 yilindan beri kurumsal
sponsorumuz olarak calismalarimiza blyuk ivme
kazandiran Akbank’a, ydnetim kuruluna, tim
calisanlarina ve 6zellikle cok sayida toplantimiza
katilarak her zaman yanimizda olan Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Zafer Kurtul'a tesekkirlerimizi
sunariz.

Ozetle ifade edersek, 2009'da Baskanlar Konseyleri,
Zirve, seminer ve cesitli toplantilarla Gyelerimizle
iletisim kurduk. Rekabet Dlinyasi gazetemiz,

basina verdigimiz bilten ve demecler, diger

STK'lar, bUrokratlar, hikdmet Gyeleri ve kurumlarla
gelistirdigimiz iliskilerle TURKONFED'in genelde
ekonomik, ancak zaman zaman ekonomiyi etkileyen
sosyal ve siyasal mesajlarini kamuoyuna yansi ttik.

Bagimsiz ve gdnulld bir sivil toplum kurulusu olarak
laik, demokratik, insan haklarina bagl bir hukuk
devleti hedefine kilitlenmis, cagdas Turkiye ortaminda
serbest piyasa ekonomisinin strdurdlebilir kilinmasi
yolunda tarafsiz ve analitik distnce ile olusturulan
calismalarimizi, dnimizdeki doénemde de strdirmek,
baslica hedefimizdir. Bu amacta bize destek veren tim
Uyelerimize tesekkirl borg biliriz.



Turk Girisim ve s Dnyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) 8 yillik érgitlii bir sivil calisma sonucu,
1996 yilindan beri faaliyet gdsteren Turkiye Sanayici
ve [sadami Dernekleri Platformu tyesi dernekler

ile 2000 yilindan beri faaliyet gdsteren Sektorel
Dernekler Platformu Gyesi derneklerin olusturdugu
federasyonlar tarafindan, Kasim 2004'te kuruldu.

Is danyasini gdnallalik cercevesinde bir cati altinda
toplayan TURKONFED'in biinyesinde, Bati Anadolu,
Marmara ve Kuzey Anadolu, Orta Karadeniz, Ig
Anadolu, Dogu Akdeniz, Dogu ve Glineydogu
Anadolu’da faaliyet gosteren 72 bolgesel

dernek; ambalaj, seramik, insaat malzemeleri,
demir gelik, otomotiv, gida, kirtasiye, fuarcilik,
kimya, mUteahhitlik, nakliye, lojistik ve hazir

giyim sektorlerinde faaliyet gdsteren 32 sektorel
dernek bulunuyor. TURKONFED, biinyesindeki on
federasyon altinda toplanan 104 dernek ile 200
milyar dolardan fazla is hacmine sahip, 1 milyonu
askin kisiye istihdam saglayan, 65 milyar dolardan
fazla ihracat yapan, 10.000'i askin is insanini temsil
ediyor.

Amaclar

AtatUrk'Gn cizdigi Turkiye Cumhuriyeti vizyonu ve
cagdas uygarlik hedefini esas alarak;

e Bolgesel ve sektdrel sanayici ve isadamlari
federasyonlarinin ortak sesi olarak boélgesel,
sektorel ve ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunmak,

e s dunyasini ilgilendiren sorunlari ve ¢cozim
onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, ortak calisma zemini
olusturmak,

e Bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari
gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve rekabet
gucinn artinlmasina yardimci olmak,

e Bolgesel ve sektdrel potansiyellerin en iyi sekilde
degerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak,
projeler Uretmek,

AMAC VE FAALIYETLER

Amac ve Faaliyetler

e Sivil toplumun kurumsallasmasina ve 6zel
girisimciligin yayginlasmasina calismak,

e Sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip
ctkarak toplumdaki dnct ve girisimci niteliklerini
gelistirmek Uzere bagimsiz bir platformda,
temsil tabani genis, glclu bir érgitlenme
gergeklestirmek.

Faaliyetler

e SUrdUrulebilir bliyime ve rekabet glicini
artirmak, bolgesel ve sektorel gelisme
olanaklarr temelinde 10-25 yillik sanayilesme
perspektiflerini belirlemek,

e Sektorel ve bolgesel is firsatlarini uluslararasi
dizeyde tanitmak,

e Kamu reformu ve yerel ydnetimler konusundaki
calisma ve uygulamalari izlemek,

e Kurumsal ydnetim, is ahlaki ve i mikemmelligi
modelleri yerlestirmek,

e Bolge ve sektorlerde girisimci drgutleri
desteklemek, bilgi ve tecriibe aktarmak,

e AB miuzakere ve uyum surecini izlemek, strece
bolgesel ve sektdrel boyutta katkida bulunmak.




Tarihce

1990’ yillarin ikinci yarisinda, Ulkenin farkli
koselerindeki sanayici ve isadami derneklerinin giig
birligi yapma arayisi ile baslayan SIAD hareketi,

17 Ekim 1997 tarihinde, Istanbul’da TUSIAD'In ev
sahipliginde ilk zirvesini gerceklestirdi. Katimci
SIAD'lar, bu zirvede amaclarini, yurt sathina yayiimis
sanayici ve isadamlarinin sesini, kamuoyuna, meclise
ve hikimetlere duyurmak, ulusal ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunacak projeler Gretmek
olarak tanimladilar.

SIAD'lar, 17 Kasim 2000'de Sanliurfa’da
gerceklestirilen 4. SIAD Zirvesi'nde, Turkiye SIAD
Platformu’nu kurdu. Platform, ayni ilke ve hedefler
dogrultusunda faaliyet gésteren, politik ayrimlara
gore sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif bigimde
calisan, bagimsiz isadami derneklerinin iliski agin,
dayanisma ve isbirligi zeminini olusturuyordu. Ayni
yil, sektdr derneklerini biraraya getiren Sektorel
Dernekler Platformu da kuruldu.

Bu kurumsallasma hamlelerinin Uzerinden iki yil
gecmeden sivil toplum orgdtleri ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikler, yeni bir arayis baslatti.
Bu arayisi, mevcut yaplyr en iyi sekilde kavrayacak,
genisleme potansiyeline sahip, islevsel ve gigly,
bolgesel ve sektodrel federasyonlarin kurulmasi ve
bu federasyonlarin is diinyasinin ¢ati 6rqutt olacak
bir konfederasyonun kuruculugunu Ustlenmesi
biciminde tanimlamak mimkindu.

Derneklerin bir araya gelip Ust érgUtler kurabilmeleri
icin gerekli tiztk degisiklikleri yapildiktan sonra
federasyonlarin olusturulmasina baslandi. ilk
federasyon, Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (BASIFED), 9 Eylul 2003
tarihinde kuruldu. Bir yil icinde, Marmara ve
Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (MAKSIFED), i¢ Anadolu Sanayici
ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu (ICASIFED),
Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED), Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) ve Dogu ve Giineydogu
Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu
(DOGUNSIFED) kuruldu.
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Altr federasyonun kurulusunu tamamlamasindan
sonra konfederasyon calismalarina hiz verildi. 4
Kasim 2004 te, Girisim ve Is Dinyasi Konfederasyonu
kuruldu. 14 Nisan 2005 tarihinde konfederasyon
“Turk” ismini de alarak kisaca TURKONFED olarak
anilmaya baslandi.

Merkezi Ankara’da bulunan Yapi Urtinleri Ureticileri
Federasyonu (YUF), 14 Aralik 2005'te TURKONFED'e
katildi. 26 Nisan 2006 tarihinde, Orta Karadeniz
Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu’nun
(OKASIFED) TURKONFED'e (iye olmasliyla federasyon
sayisi sekize ulastl. 23 Mayis 2007'de Ambalaj
Dernekleri Federasyonu (ADF) TURKONFED'e katildi.
Tirkiye Seramik Federasyonu’nun (SERFED) 16
Kasim 2009'da TURKONFED'e (ye olmasi ile birlikte
konfederasyonun Uye sayisi ona ulasti.

Bugiin TURKONFED, on federasyon, 104 dernek ve
10.000'i askin is insanini temsil eden, Turkiye'nin en
buylk is dinyasi érgutlerinden biridir.



TURKONFED Yénetim Kurulu

TURKONFED YONETIM KURULU

Celal Beysel ilknur Denizli
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Erdem Cenesiz A. Azmi Kelemcisoy
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
Sitki Stikurer M. Sefa Targit
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
Cetin Nuhoglu Aziz Ozkihg
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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| KURULUS YAPISI

DOGUNSIFED

Dogu ve Giineydogu

DASIFED

Dogu Akdeniz
Sanayici ve
isadamlari Dernekleri

BASIFED

Bati Anadolu

ADF

Ambalaj Dernekleri
Federasyonu

ICASIFED
ic Anadolu Sanayici

ve isadamlari
Dernekleri

: Sanayici ve
Isadamlari Dernekleri
Federasyonu

‘Anadolu Sanayici ve
Isadamlari Dernekleri
Federasyonu

Federasyonu Federasyonu

Batman Is Kadinlari
Dernegi
(BATIKAD)

Afyon Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(AFSIAD)

Ambalaj Sanayicileri Adana s Kadinlari Akyurt Sanayici ve

Dernegi Dernegi isadamlari Dernegi
(ASD (ISKAD) (AKSIAD)
Antalya Is Kadinlari Diyarbakir Is Kadinlari
Dernegi Dernegi
(ANTIKAD) (DIKAD)

Bati Ankara Girisimci
ve Sanayidi Isadamlari
Dernegi
(BAGIAD)

Fleksibil Ambalaj

Ceyhan Sanayici ve
Sanayicileri Dernegi

Isadamlari Dernegi
(CEYSIAD)

Balikesir Sanayici ve

Diyarbakir Organize
sadamlari Dernegi i

Sanayi iadamlarl Dernegi
OSIA

=
>
(%]
Ig
®
>
)
>
<

Metal Ambalaj Iskenderun Sanayici Kazan Sanayici ve
Sanayicileri Dernegi ve Isadamlari Dernegi isadamlari Dernegi
(MASD) AD KASIAD

[
DOSIAD)

Ege Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi
(EGEAYSAD)

Elazig Is Kadinlari Dernegi
(ELIKAD)

_
~

(IsSIAD)

Sert Plastik Ambalaj
Sanayicileri Dernegi
(SEPA)

Tarsus Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(TASIAD)

Konya Sanayici ve
isadamlari Dernegi
KOSIAD

Elazig Sanayici ve
isadamlari Dernegi

((1897:10)]

Ege Giyim Sanayicileri
Dernegi
({<0)

(KOSIAD)

Ostim Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(OSIAD)

Isparta Girisimci Sanayici
ve [sadamlari Dernegi

Malatya Girisimci Is
Kadinlari Dernegi
(MAISKAD)

(IGSIAD)

Turk Sanayicileri ve
isadam]ari Dernegi
(TUSIAD)

Mardin s Kadinlari
Dernegi
(MIKAD)

Manavgat Sanayici
ve isadamlari Dernegi
(MASIAD)

Turk Sanayicileri ve
isadam]ari Dernegi
(TUSIAD)

Siirt Sanayici ve
isadamlari Dernegi

(SiSIAD)

Sanliurfa Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(SUSIAD)

Tunceli Girisimai Is
Kadinlari Dernegi
(TUNGISKAD
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MAKSIFED

Marmara ve Kuzey

‘Anadolu Sanayici ve
Isadamlari Dernekleri
Federasyonu

Bandirma Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(BANSIAD)

Edirne Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(EDSIAD)

Bursa Geng Sanayici
ve isadamlari Dernegi
(GESIAD)

Niltfer Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(NILSIAD)

Silivri Sanayici ve
isadamlari Dernegi

(SISIAD)

Trakya Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(TRAKSAN)

(TOKAT KAZOVASIAD)

Kurulus Yapisi

YUF

Yapi Uriinleri

OKASIFED

Orta Karadeniz
: Sanayici ve
Isadamlari Dernekleri

SEDEFED

Sektorel Dernekler
Federasyonu

SERFED

Tiirkiye Seramik
Federasyonu

Ureticileri
Federasyonu
Federasyonu

Asansor ve YUrlyen
Merdiven Sanayicileri
Dernegi
(AYSAD)

Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB)

Seramik Kaplama
Malzemeleri Ureticileri
Dernegi
(SERKAP)

Amasyall Sanayici ve
isadamlari Dernegi
(AMASYALISIAD)

Otomotiv Distribitorleri
Dernegi

Kireg Sanay‘icileri Dernegi
(ODD (KISAD)

Teknik Seramik ve
Refrakter Ureticileri
Dernegi
(SEREF)

Kazova Sanayici ve
Isadamlari Dernegi

Promosyon Urlnleri
imalatgilari ve Saticilari
Dernegi
(PROMOTURK)

Turkiye Hazir Beton
Birligi
(THBB)

Sungurlu Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(SUNGURLUSIAD)

Turk Seramik Dernegi
(TSD)

Tum Kirtasiye Sanayicileri

ihracatgilar ithalatgilari

Toptancilari Dernegi
(TUKID)

Turk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi
(TUSIAD)

Turkiye Fuar Yapimcilari
Dernegi
(TFYD

Turkiye MUteahhitler

Birligi
(M)

Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi
(V'[9




TURKONFED 2009 YILI TEMEL FAALIYETLERI

KOBI’lerin Kurumsal
Yapilarinin Guclendirilmesi
ve Kapasitelerinin
Artirilmasi

YENIKOBI

TUIK rakamlarina gore Tirkiye'de faaliyet gdsteren
sirketlerin ylizde 99'u KOBI; bunlarin yiizde 95'ten
fazlasi ise mikro isletmelerdir.

KOBI'lerin cok buytk bir bélimi modern ve
rekabetci yonetim yapilarindan yoksundur. KOBI'lere,
ozellikle ginimiz kosullarinda finansal piyasalardan
uygun kosullarda yararlanma imkanlarini elde
etmeleri ve yenilikci projeler gelistirme ve uygulama,
yurtdisi piyasalara acilma ve ortaklik kurma
olanaklarini artirabilmeleri icin gerekli desteklerin
verilmesi bUyik dnem tasimaktadir.

Bu verilerden hareketle TURKONFED, Ozyegin
Universitesi ile birlikte, “KOBI'lerin Kurumsal
Yapilarinin Giclendirilmesi ve Kapasitelerinin
Artirilmasi” ana bashg altinda bes yillik bir ishirligine
basladi. Bu genel tema icinde her yil farkli bir calisma
konusunun ele alinmasina karar verildi. Programin
amaci, ekonominin bel kemigi olan KOBI'lerin
modern yapilara dondsmesine dncilik etmek olarak
belirlendi. Projeye, YENIKOBI adi verildi.

20089 yilinin calisma bashgi, kuresel boyutta yasanan
ekonomik krizin de etkisiyle, KOBI'ler icin krizin
yarattigi sorunlari irdeleyen ve gikis yollarini ortaya
koymayi hedefleyen “KOBI'lerin Finansmana Erisim
Sorunlari ve Cozim Onerileri” olarak belirlendi.

YENIKOBI projesi cercevesinde, bankalarin
degerlendirme kriterlerini temel alan, KOBI'lerin

mali durumlarini analiz edebilmelerine olanak
saglayan “Sirket Aynasi” adli web tabanli bir program
gelistirildi. Sirket Aynasi'nda her firma sisteme
kendine ait bir kullanici adi ve sifre ile girebiliyor.
Sisteme girilen finansal veriler kullanilarak cok sayida
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finansal gdsterge hesaplaniyor ve ne anlama geldikleri
aciklaniyor. Sonuclar, Merkez Bankasi veri tabaninda
bulunan sektor ortalamalari ile karsilastirilabiliyor

ve sirketin sektordeki diger firmalara kiyasla ne
durumda oldugu gorilebiliyor. Ayrica 2007 sonu

ve 2008 verileri girildigi takdirde sirketin finansal
gostergelerinin 2007 'ye gore degisimi de saptaniyor.

Jll YENIKOBI

HREET LYRAS|

Sirket Aynasi

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi, YENIKOBI
projesinde KOBI'lerin finansmana erisim sorunlarinin
KOBI'lerle yiizytize tartisilabilmesi icin TURKONFED'e
Uye federasyon ve derneklerin ev sahipliginde

bodlge toplantilari da diizenlemeye karar verdi.

Bu toplantilarin ilk béliminde projenin ve Sirket
Aynasi’'nin tanitiimasi, ikinci béliminde KOBI'lere is
plani egitimi verilmesi, Gclincl bélimunde ise paneller
ve yuvarlak masa ¢alismalari yapilmasi kararlastirild.

Yeni is kurmak, mevcut isi blyltmek, yeni Uriin ya

da hizmet sunmak, yeni pazarlara aciimak, kapasite
yatirimi yapmak, yeni bir ydnetim yapisi olusturmak

ve tim bunlar igin gereken finansman kaynaklarini
bulmak icin is plani hazirlama gerekliliginin KOBI'ler
tarafindan yeterince anlasilamamis olmasindan
hareketle, YENIKOBI projesinin temel unsurlarindan biri
de is plani olarak belirlendi. Is plani egitimleri, bir fikrin
ise dondstirilmesinin asamalari olarak tasarland.
Egitimlerde, bir yol haritasinin olusturulmasinin
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Onemi ve temel parcalarinin hazirlanisi hakkinda bilgi
verilmesi Uzerine yogunlasildi.

Uye toplantilarinin Ggtincti bolimiinde diizenlenecek
panellerin “KOBI'lerde Finansmana Erisim” baslhgini
tasimasli; bu panellere KOBI'lere fon saglayici

kurum temsilcileri ile is insanlarinin yasanan
sorunlari birlikte tartismasi ve ¢dzim Uretmeye

katki saglamasi hedeflendi. Yuvarlak masa
calismalarinin ana basliklarinin ise, KOBI'lerin Yaygin
Olarak Kullandiklar Finansman Kaynaklari; Girisim
Sermayesine Erisim Sorunlari — Céziim Onerileri;
Inovasyon ve Ar-Ge Finansmani, Onemi, Kullanimi
ve Erisim Sorunlari; KOBI'lerde Kurumsal Gelisim

ve Finansal Yapi lliskisi ve KOBI'lerin Finansmana
Erisiminde Mevzuat ile Burokrasi Kaynakli Sorunlar-
Cozim Onerileri olarak belirlendi.

YENIKOBI projesinin bir bolim de, talep eden
derneklerde kapsamli is plani egitimlerinin verilmesi
olarak tasarlandi. Bélgelerde yapilacak toplantilarda
Uyelere verilecek kisa egitimin dernek Uyesi is
insanlarinin talepleri dogrultusunda sekillendirilmesi
sonucu ortaya clkacak kuruma 6zel is plani hazirlama
egitimlerinin Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi
yonetiminde yapilmasina karar verildi.

YENIKOBI Basin Toplantisi

13 Mayis 2009, istanbul
YENIKOBI projesi, 13 Mayis 2009 tarihinde Istanbul
Swiss Otel’de yapilan bir toplanti ile basina tanitildi.
Toplantida TURKONFED Baskani Celal Beysel ve
Ozyegin Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erhan Erkut,
“KOBI'lerin Kurumsal Yapilarinin Guclendiriimesi ve
Kapasitelerinin Artirilmasi” projesini hayata gegiren
bes yillik isbirligi anlasmasini imzaladi.

TURKONFED - Ozyegin Universitesi isbirligi protokolii imza
téreni, 13 Mayis 2009, Istanbul
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Tanitim toplantisinda TURKONFED Bagskani Celal
Beysel, “Herkes krizin dibi gérindi mu tartismalari
icindeyken biz KOBI'lerimizi krizden en az hasarla
kurtarmanin yollarini ariyoruz. Bunu aramakla da
kalmiyor, g6z(iimizi biraz daha uzaklara dikiyoruz.
Biz, kriz sonrasinin Tirkiye'sini ve KOB/'lerini
simdiden olusturmaya calisiyoruz. Bir yandan
krizin yakici etkilerine ¢6z(im ararken bir yandan
da KOBI'lerin altyapisal déntstmlerini baslatalim,
kurumsal yapilanmalarina destek olalim, kisacasi
YENIKOBI'yi olusturalim istiyoruz” dedi.

YENIKOBI Basin Toplantisi, 13 Mayis 2009, Istanbul

Prof. Dr. Erhan Erkut ise girisimci Universite olarak bu

konudaki egitim faaliyetlerini Gniversite sinirlarinin
Otesine tasimayi hedeflediklerini ve girisimcilik
potansiyeli yiksek KOBI'leri dogrudan etkileyecek
boyle bir projede yer almanin Universiteleri agisindan
cok dnemli oldugunu belirtti. Erhan Erkut, 2008-
2009 yillarina damgasini vuran global krizin sadece
Turkiye'de degil tim dinya Ulkelerinde daha

etkin ve daha somut sonuclara yonelik is dinyasi-
sanayi-Universite isbirligini zorunlu hale getirdigine
dikkat cekti ve TURKONFED - Ozyegin Universitesi
isbirliginin Turkiye'de bu tir calismalara ivme
kazandiracagini soyledi.

Prof. Dr. Ali Beba, Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi
Akademik Direktorii



Toplanti Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi
Akademik Direktort Prof. Dr. Ali Beba'nin
projenin is plani bolumu hakkinda bilgi vermesi ve
Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kemal
Saatcioglu’nun Sirket Aynasi programini tanitmasi
ile devam etti. Toplanti sonunda basinin sorulari
yanitland.

YENIKOBI toplantisi

25 Mayis 2009, Adana
YENIKOBI projesini tiye federasyon bolgelerinde
tanitmak, Sirket Aynasi programini anlatmak, is plani
egitimi vermek ve KOBI'lerin finansman sorunlarini
irdelemek amacini tastyan toplantilar serisi 25 Mayis
2009'da DASIFED ve Adana SIAD ev sahipliginde
Adana’da basladi. YENIKOBI toplantisina Adana
SIAD, Adana Geng isadamlari Dernegi, Adana s
Kadinlari Dernegi, Mersin SIAD, Hatay SIAD ve Tarsus
SIAD’dan 100U askin is insani katild.

Siileyman Onatca, DASIFED Baskani

Toplantinin agilisini Adana SIAD Baskani Cahit
Sinmaz, DASIFED Baskani Stleyman Onatca,
Ozyegin Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erhan Erkut,

Yuvarlak masa calismalari, 25 Mayis 2009, Adana

2009 Faaliyet Raporu

TURKONFED Baskani Celal Beysel ve Adana Valisi
ilhan Atis yapti.

YENIKOBI toplantisi Sirket Aynasi'nin drnek sirketler
Uzerinden detayli anlatimi ve KOBI'ler icin is plan
hazirlama egitimi ile devam etti. Prof. Dr. Ali Beba
moderatérliginde yapilan KOBI'lerde Finansmana
Erisim Paneli'nde AKS Anadolu Konfeksiyon Yénetim
Kurulu Baskani Erol Yakici, Akalin Makine Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Akalin, Demirag Insaat
Yonetim Kurulu Baskani Serdar Demirag, Akbank
Bireysel ve Sirket Bankaciligi Genel Muddir Yardimcaisi
Galip Tézge ve KOSGEB Bdlge Midird Hamit Sucu
KOBI'lerin finansmana ulasmada yasadiklari sorunlari
tartisti.

YENIKOBI toplantisi, Adana, 25 Mayis 2009

Toplanti, Girisim Sermayesine Erisim Sorunlari,
Inovasyon ve Ar-Ge Finansmani ve Mevzuat ve
BuUrokrasi Kaynakli Sorunlar basliklarr altinda
gerceklestirilen yuvarlak masa calismalari ile sona
erdi.
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YENIKOBI toplantisi
4 Haziran 2009, Ankara

YENIKOBI projesinin Anadolu’daki ikinci toplantisi,
4 Haziran 2009'da ICASIFED ve Akyurt SIAD ev
sahipliginde Ankara’da yapildi.

TURKONFED Baskani Celal Beysel, toplanti acilisinda
ozellikle krizi asmak ve sonrasinda KOBI'leri
hazirlamak amaciyla, sirketlerin sorunlarina care
bulmayi amaclayan bu calismaya olan ilginin
kendisini ok mutlu ettigini, YENIKOBI projesinin
KOBI'lerin dnemli bir ihtiyacini karsiladigini sdyledi.

Toplanti, Sirket Aynasi programinin tanitimi ve is
plani egitimi ile devam etti. Ardindan ICASIFED
Yoénetim Kurulu Baskani Mehmet Akytrek, EPTIM
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nihat Guclt, AKSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Irfan Giral, Kayahan A.S
Genel MUdurl Sevda Kayhan Yilmaz, KOSGEB
Finansman Daire Baskani Sultan Simsek ve Akbank
Genel Mudur Yardimaisi Galip Tézge, KOBI'lerde
Finansmana Erisim panelinde KOBI'lerin finansal
kaynaklara erisme yeterliliklerini, mevzuattan

ve de KOBI'lerin yapilarindan kaynaklanan
sorunlari tartisti. Paneli takiben, Prof. Dr. Ali Beba
yonetiminde, KOBI'lerin Sermaye Yapilari ve Temel
Finansman Sorunlari baslkl bir oturum diizenlendi.
Toplantiya ICASIFED ve TURKONFED'e tiye diger
federasyonlardan cok sayida dernegi temsilen
100'den fazla is insani katild.

YENIKOBI toplantisi

12 Haziran 2009, Bursa
Projenin Gclnci toplantisi 12 Haziran 2009'da
Bursa'da yapildi. MAKSIFED ve Bursa SIAD'In ev
sahipligini Ustlendigi toplantinin agilisini Bursa
SIAD Baskani Arif Ozer, MAKSIFED Baskani Serhas
Bekisoglu, Ozyegin Universitesi Rektori Prof. Dr.
Erhan Erkut ve TURKONFED Bagskani Celal Beysel
yapti.

TURKONFED Baskani Celal Beysel, Bursa'da yapilan
toplantida projelerinin &nemine deginerek “Ankara
ve Adana’dan sonra benim sehrim olan Bursa’da da
gérdagumdz ilgi beni cok gururlandirdl. YENIKOBI
projesinin tiim KOB/'ler icin ve daha da iddiali olmak
gerekirse Tlrkiye ekonomisi igin 8nemli bir mihenk
tas/ olusturacagina inaniyorum.” dedi.
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YENIKOBI toplantisi, 12 Haziran 2009, Bursa

Ozyegin Universitesi Rektéri Prof. Dr. Erhan Erkut ise
yaptigi konusmasinda, KOBI'lerin gerek finansmana
erisim gerekse kurumsallasma strecinde egitime
yatirim yapmalari gerektiginin farkinda olduklarini

ve YENIKOBI projesinin bu beklentiye yonelik
tasarlandigini séyledi. Erkut, girisimcilik potansiyeli
yiksek KOBI'leri dogrudan etkileyen boyle bir
projede yer almanin, yeni nesil girisimciler yetistirmeyi
hedefleyen Ozyegin Universitesi agisindan cok énemli
oldugunu belirtti.

Toplanti, Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi
Akademik Direktort Prof. Dr. Ali Beba’nin YENIKOBI
projesi tanitimi ile devam etti. Ozyegin Universitesi
Ogretim Uyesi Yard. Dog. Dr. Kemal Saatcioglu,
Sirket Aynasi'ni Uyelere tanitti ve program hakkinda
sorulari yanitladi. Toplantinin ikinci bélimunde, Prof.
Dr. Ali Beba Uyelere is plani egitimi verdi.

Is plani hazirlama egitimi, 12 Haziran 2009, Bursa

Toplantinin son boliminde, “KOBI'lerde Finansmana
Erisim” paneli dizenlendi. Panelde Ceylan Elektronik
Ortag! Ali Ceylan, Turkven Baskan Yardimcis

Selim Kender, TUBITAK 7.Cerceve Programi Ulusal
Irtibat Noktasi Gurcan Ozan, KOSGEB Finansman
Daire Bagkani Mehmet Omerbeyoglu, Yilser Tekstil
Madurd Serap Sayar ve Akbank Bireysel ve Sirket




Yuvarlak masa calismalari, 12 Haziran 2009, Bursa

Bankaciligi Genel Mudar Yardimaisi Galip Tézge yer
aldi. Panelde 6zellikle TUBITAK Ar-Ge destekleri ve
girisim sermayesinin Tarkiye'deki gelisimi tartisildi.
Panelin ardindan Girisim Sermayesine Erisim
Sorunlari, Inovasyon | Ar-Ge Finansmani, Mevzuat
ve Burokrasi Kaynakli Sorunlar konularinda yuvarlak
masa calismalari yapildi. YENIKOBI toplantisina
Bursa SIAD, Niltifer Organize Sanayi Bolgesi SIAD,
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi SIAD, Orhangazi
SIAD, Edirne SIAD, Silivri SIAD, Eskisehir SIAD ve
Luleburgaz SIAD'dan 150'ye yakin is insani katildi.

YENIKOBI toplantisi
2 Ekim 2009, Manisa

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi isbirligi

ile hayata gegirilen ve KOBI'lerin uzun vadede
kapasitelerinin artirilmasini ve kurumsallasmalarini
hedefleyen YENIKOBI projesi, 2 Ekim'de Manisa'da
yaplilan toplanti ile devam etti.

BASIFED ve Manisa Organize Sanayi Bolgesi Sanayici
ve [sadamlari Dernegi ev sahipliginde dizenlenen
toplantida TURKONFED'i temsilen Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Sitki StkUrer bir konusma yapti.
Stkurer YENIKOBI galismasinin hedefini soyle
tanimladi: “Bu ¢alismanin hedefi, KOBI'lerin girisim
sermayesine ulasmalarinin yollarini netlestirmek,
yenilik ve Ar-Ge becerisi gelismis KOB/'lerin bu
konuda gerek duyduklari én finansman destegine
erisebilmelerine kilavuzluk etmek ve hiiklimetin bu
konunun daha verimli olabilmesine yénelik gerekli
mevzuat dedisikligi yapmasina olanak saglayan
Gneriler getirmektir.”

2009 Faaliyet Raporu

KOBi'lerde Finansmana Erisim Paneli, 2 Ekim 2009, Manisa

Prof. Dr. Ali Beba ve Yard. Doc. Dr. Kemal
Saatcioglu'nun YENIKOBI projesi ve Sirket

Aynasi'ni tanitimi ile devam eden toplantinin ikinci
bolimiinde, KOBI'lerde Finansmana Erisim Paneli
duizenlendi. ISKUR Isgtictii Uyum Dairesi Baskani
Ferudun Giresun, KOSGEB Finansman Daire Baskani
Mehmet Omerbeyoglu, TUBITAK KOBI Etkinlikleri
Alani Ulusal Irtibat Noktasi Abdurrahman Tark, TTGV
Teknoloji Gelistirme Projeleri Koordinatori Yicel
Telceken ve Akbank Genel Mudur Yardimcisi Galip
Tozge'nin yer aldigi panelde, Gye is insanlari ile mali
kaynaklara erisim hakkinda goérus alisverisi yapildi.

Panelin moderatorligund Ustlenen Prof Dr. Ali Beba,
girisimcilik potansiyeli yuksek KOBI'lerin kurumsal ve
finansal yapilarinda gerekli diizenlemeleri yapmalari
icin farkindalik yaratmayi hedefleyen YENIKOBI
projesinde yer almanin, yeni nesil girisimciler
yetistirmeyi amaclayan Ozyegin Universitesi agisindan
da cok dnemli oldugunu belirtti.
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Panelin ardindan KOBI'lerin Sermaye Yapilari ve
Temel Finansman Sorunlari konularinda tartisma
oturumu gerceklestirildi. YENIKOBI toplantisina
Manisa SIAD, Izmir SIAD, Ege SIAD, Afyon SIAD ve
Balikesir SIAD’dan gelen 75 is insani katildi.

YENIKOBI toplantisi

5 Ekim 20009, istanbul
2009 yilinin son YENIKOBI toplantisi, 5 Ekim’de
Istanbul’da Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF)
Gyeleri ile yapildi. Toplanti Ambalaj Dernekleri
Federasyonu Baskani Zeki Levi ve TURKONFED
Baskani Celal Beysel'in hosgeldiniz konusmalariyla
basladl.

Toplantinin devaminda, Ozyegin Universitesi
Ogretim Uyesi Yard. Dog. Dr. Kemal Saatcioglu
Sirket Aynasi’'ni kullanan Gyeler ile programi ve
elde edilen sonuclari tartisti. Toplanti, Prof. Dr.

Ali Beba tarafindan hazirlanan is plani hazirlama
egitimi ile devam etti. Is planinin sirket ydnetiminde
ve finansmana ulasmada getirdigi kolayliklar, is
plani yaparken dikkat edilmesi gereken noktalar
da egitimin bir parcasiydi. Toplanti, ADF'ye Uye bes
dernekten yirmi iki is insani ile finansmana erisim
yontemleri ve karsilasilan sorunlarin tartisiimasiyla
sona erdi.

is Plani Egitimi

17-18 Ekim 2009, Corum
TURKONFED Universitesi ve Ozyegin Universitesi
isbirligi ile hayata gecirilen YENIKOBI projesinin
temel bilesenlerinden biri olan derneklere ydnelik
is plani egitimi, 17-18 Ekim 2009 tarihinde, Corum
SIAD Gyeleri icin yapildi. Basarili Is Plani Hazirlama
Teknikleri, Temel Finans ve Muhasebe Bilgileri,

CORUM SIAD Is Plani Egitimi, Dr. Selcen Aykac, Ozyegin
Universitesi Ogretim Uyesi
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is Planlari icin Finans ve Muhasebe B&limlerinin
Hazirlanmasi — Excel Uygulamalari, Pazarlama ile
ilgili Temel Bilgiler, is Plani Sunum Teknikleri ve
Degerlendirilmesi ve Ornek Is Plani egitimleri yapildi.
Egitimler, Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi
Akademik Direktorii Prof. Dr. Ali Beba, Ozyegin
Universitesi Ogretim Uyeleri Yard. Dog. Dr. Kemal
Saatcioglu ve Dr. Selcen Aykac tarafindan verildi.
KOBI'ler icin Is Plani Hazirlama Egitimi'ne Corum
SIAD Uyesi yirmi sirketin profesyonelleri katildi.

KOBIi’lerde Finansmana Erisim Raporu

Basin Toplantisi

15 Aralik 2009, istanbul
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi isbirligi ile
2009 yili boyunca surdarilen YENIKOBI projesinin
ilk somut sonucu KOBI'lerde Finansmana Erisim
raporu oldu. Raporda, KOBI'lerin yapilari, alternatif
finansman kaynaklari, ulusal ve uluslararasi destekler,
Ozellikle de Ar-Ge destekleri incelendi. Raporda
ayrica KOBI'lerin finansmana erisimde karsilastiklari
temel sorunlar ortaya konuldu ve ¢c6zim onerileri
siralandi.

KOBI'lerde Finansmana Erisim Raporu, 15 Aralik
20009 tarihinde Istanbul’da dizenlenen bir basin
toplantisi ile tanrtildi. TURKONFED Bagkani Celal
Beysel yaptigi konusmada raporun hazirlanmasi
asamasinda kapsamli bir calisma gerceklestirildigini
belirterek “Projemizi anlatmak ve katilimi saglamak
icin cok sayida kenti dolastik. Uyelerle birebir iliski
icine girdik. Paneller ve yuvarlak masa toplantilari
dlizenledik. Bu toplantilara gésterilen ilgi gercekten
cok iyiydi. Raporumuzun hem KOBI'lere, hem de
KOBI/'lere destek saglayan kurumlara yol gésterici
olacagina inaniyorum. “dedi.

TURKONFED Bagskani Celal Beysel, Ozyegin Universitesi
Rektérii Prof. Dr. Erhan Erkut, Ozyegin Universitesi
Girisimcilik Merkezi Direktorii Prof. Dr. Ali Beba



Mezunlarinin ytizde 15'inin KOBI kurarak girisimci
olmasini istediklerini sdyleyen Ozyegin Universitesi
Rektori Prof. Erhan Erkut ise sdyle devam etti:
“Tarkiye'de sdrddrtlebilir blylimeyi saglamak ve
issizligi azaltmak icin etkin girisimci dedigimiz,
firsatlari degerlendirebilen, blyime kapasitesi yiksek,
yenilikgi girisimcilerin daha fazla ortaya cikmasi
gerekiyor. TURKONFED isbirligi ile ydiriittigimiiz bes
yillik projenin ve bu yilki calismalarimizin meyvesi
olan ‘KOB/’lerde Finansmana Erisim’ raporunun bu
hedefi gerceklestirmeye énemli katkisi olacagini
ddsdntyorum.”

Raporu hazirlayan Ozyegin Universitesi Girisimcilik
Merkezi Akademik Direktort Prof. Dr. Ali Beba ise,
raporun temel amacinin KOBI'lerin finansmana
erisimde karslilastiklari gerek kendilerinden, gerek
finans kurumlarindan ve gerekse mevzuattan
kaynaklanan sorunlari ortaya koymak oldugunu
soyledi. Beba, “Raporun, ortak akil ile KOBI'lerin
finansmana erisimi icin ¢6zim yollarinin agilmasina
destek olacagina inaniyorum.” dedi.

Basin toplantisi, Prof. Dr. Ali Beba'nin KOBI'lerde
Finansmana Erisim raporunu tanitan sunumu ile
devam etti. Toplantida, ekonomik kriz ve KOBI'lerin
sorunlari tartisildi; ekonomi gazetecilerinin rapor ile
ilgili sorulari cevaplandirild.

KOBI'lerde Finansmana Erisim raporu, 18 Aralik
2009 tarihinde Silivri‘de diizenlenen TURKONFED
13. Girisim ve Is Dlnyasi Zirvesi'nde Uyelere ve tim
kamuoyuna sunuldu.

KOBi’lerde Finansmana
Erisim Raporu

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi'nin

“KOBI'lerin Kurumsal Yapilarinin Giiclendirilmesi

ve Kapasitelerinin Artirlmasi” ana bashdr altinda
yayinladigr ilk calisma “KOBI'lerde Finansmana
Erisim” raporudur. Raporda yer alan baglica sorunlar
ve ¢dzUm onerileri asagida sunulmustur.

2009 Faaliyet Raporu

Sorunlar

Ekonominin belkemigi olan KOBI'lerin yapilarinin
glclendirilmesi ve sahip olduklari imkanlarin
artirilmast icin finansmana erisimdeki sorunlarimnin
dogru tespit edilmesi ve bu ydonde adimlar atilmasi
cok buyldk dnem tasimaktadir.

Bu baglamda;

e KOBI'lerin cogu zaman sinirli ve yetersiz sermaye
ile kurulmasi ve gelismis tlkelerde KOBI'ler igin
onemli bir finansman mekanizmasi olan girisim
sermayesinin (venture capital) Glkemizde heniiz
tam anlamiyla gelismis ve yeterli bir secenek
olmamasi,

e Hisse senedi arzi ile yapilabilecek finansman
yonteminin, si§ olan piyasanin derinlesememesi,
bolge piyasalarinin olmamasi gibi sebeplerle
yayginlasamamasi,

e Banka finansmaninda, ylksek kredi maliyetleri ve
istenen teminatlar,

e Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) son dizenlemeler
oncesi KOBI'ler arasinda yeterince cazip olmamasi
ve finansal kiralamada KDV'nin %18 seviyelerinde
olmasi,

e Kamu desteklerinde 6éne ¢ikan birokrasi, teminat,
ylUksek komisyon ve giderleri,

e Kamu desteklerinde mevzuat karmasiklig,

e Kayitdisilik ve bunun getirdigi haksiz rekabet
sorunlari ile karsi karsiya kalmaktadir.

Bu noktada yeni finansman kaynaklarina

ihtiyag duyulmaktadir. Ar-Ge ve yenilikgilik
faaliyetlerine odaklanma; strdurilebilir blytme
ve fark yaratarak 6ne ¢ikmanin en gercekgi yolu
olmasinin yaninda, geleneksel olmayan finansman
kaynaklarina erisimin de en énemli aracidir.
Maalesef, Ar-Ge ve yenilik konusunda
KOBI'lerimizin ¢cogu basarisiz olmakta ve

onemli bir finansman kaynagindan yeterince
yararlanamamaktadir.

Coziim Onerileri

KOBI'lerin finansmana ulasmadaki sikintilarinin
ortadan kalkabilmesi icin en énemli gorev yine
KOBI'lere diismektedir.
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Bu baglamda:

e Isletme ve yonetim fonksiyonlari cagdas
yontemlere aciimalidir. Bu noktada gereken
paradigma degisikliginin saglanmasi yolunda
kararli olunmali ve yeterli irade gdsterilmelidir.

e KOBI'lerin; katma degeri yiksek, yenilik iceren
Uretimleri modern yontemlerle yapmasi,
acimasiz kiresel rekabette yok olmamalari
icin kaginilmazdir. Ar-Ge'ye ve yenilikcilige
odaklanimalidir.

e KOBI'lerin; glivensizlik engelini asmak igin
caba gostermesi, saglikli ortakliklar ile blylme
vizyonuna erismeleri gereklidir.

e Calisanlar; bir maliyet kalemi olmaktan ziyade,
bir yatinm faktoérl ve fark yaratacak en dnemli
kurumsal kaynaklardan biri olarak ele alinmalidir.

e Kurumsal seviyede Uretilen bilginin gecerliligi,
glvenilirligi ve buttnselligini saglayacak
mekanizma ve sistemlere gereken yatirimlar
yapllmali, bu noktada teknolojiden olabildigince
faydalaniimalidir.

e [s plani yapilmadan yeni atiimlara girisilmemelidir.

e Ayri bir finansman birimi velveya sorumlusu
olmali, belge diizeni yerlestiriimeli ve
kayrtdisiliktan kesinlikle cikilmahidir.

Tdm bunlarin gergeklestirilebilmesi icin
KOBI'lere mutlaka destek verilmesi ve bazi yasal
dlzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda Ar-Ge ve yenilik destekleri konusunda:

e Destek, tesvik, hibe gibi konulardaki tim mevzuat
sadelestirilerek basvuru sureci kolaylastiriimali,

e Ar-Ge destegi veren kuruluslarla KOBI'ler
arasindaki diyalog KOBI'lerin egitimine destek
olacak sekilde artirilmal,

e KOBI'lere Ar-Ge destegi saglayan kurum ve
kuruluslar kendilerini bu gereklere cevap verecek
sekilde iyilestirmel,

e Bulyuk firmalarla KOBI'lerin Ar-Ge hususunda
birlikte calisabilmeleri icin mekanizmalar
gelistirilmeli,

e Universite déner sermaye usullerinin isbirligini
engelleyici yapisi degistirilmeli,

e Personel egitimlerinin desteklenmesi igin gerekli
mevzuat degisikligi yapilmali,

e KOBI'lere verilen Ar-Ge destekleri artirimalidir.
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Ayrica:

e KOBI muhasebe sistemleri sadelestirilerek AB ile
uyumlastiriimali,

e Bankalarin kredi teminatlari konusundaki kati
yaklasimlari yumusatiimali, teminat sorununu
ortadan kaldiran bir finansman sistemi olan
finansal kiralama ydnteminin yeniden kullanilabilir
maliyetlere donmesi icin cifte KDV uygulamasi
kaldiriimali,

e KOBI'lerin halka acilmasini kolaylastiracak
bono ve tahvil ihracatina izin verecek yasal
dizenlemeler yapilmali, bolgesel sermaye
piyasalari olusturulmall,

e Kredi Garanti Fonu etkinlestirilmeli,

e Zayif yapidaki KOBI'lerimizin ortakliklarla
glglendirilmesi igin gliven ortami desteklenmeli
ve bu yontemin icsellestirilebilmesi yolunda
kiglk ortagin haklarinin korunacagi yasal altyapi
kurulmal,

e Esnaf, sanatkar ve benzeri odalar, girisimcilerin
finansal sorunlarini cozme konusunda daha
proaktif ve yol gosterici olmali,

e s dinyasi 6rgltleri girisim sermayesi ve melek
yatirimai aglarinin kurulmasi calismalarina devam
edip olusumlarin genisletilmesini desteklemelidir.

Bolgesel inovasyon
Merkezleri

Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin
Bir Model Onerisi Raporu Tanitim Toplantisi
6 Ocak 2009, Istanbul

TUSIAD, TUSIAD-Sabanal Universitesi Rekabet
Forumu (REF), Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) ve
TURKONFED tarafindan 2007 yilinda Bolgesel
inovasyon Merkezleri'nin olusturulmasi konusunda
kapsamli bir calisma baslatildi. Yurttilen ana
calisma, TUBITAK tarafindan yuritilen “Bilimsel
ve Teknolojik Isbirligi Aglari ve Platformlar Kurma
Girisimi Projeleri Destekleme Programi- ISBAP”
kapsaminda destek buldu.

Proje kapsaminda hazirlanan Bolgesel inovasyon
Merkezleri: Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi raporu
6 Ocak 2009'da, Istanbul Ceylan Intercontinental
Otel'de diizenlenen bir toplantiyla basina tanitildi.
Toplantinin agilis konusmalarini Ulusal Inovasyon




Ar-Ge ve Inovasyon Tesvik Sistemi Paneli, 6 Ocak 2009,
Istanbul

Girisimi Icra Kurulu Es Baskani Dr. Erdal Karamercan,
TURKONFED Baskani Celal Beysel, TUBITAK 7.
Cerceve Programi Ulusal Koordinatért Okan Kara
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Ar-Ge Genel
Madurd Ziya Karabulut yapti.

Celal Beysel konusmasinda KOBI'lerde inovasyon
anlayisinin ve Ar-Ge'nin yeterli asamada
olmamasinin sebeplerini tartisti. Beysel,
“Ar-Ge’nin 6nemi, son birkac yilda KOB/'ler
tarafindan daha iyi anlasiimaya, calismalar hiz
kazanmaya baslasa da, gerekli seviyeden hala ok
uzadiz. Bunun bir sebebi ezberci egitimimizken,
diger sebebi KOB/'lerin mali agcidan yeterince
guicld olmamalari, nitelikli insan gdcd istihdam
edememeleri, giind kurtarmak icin calisirken
Ar-Ge, Ur-Ge ile ugrasmaya vakitlerinin ve
isteklerinin olmamasi, olamamasidir. Dolayisiyla
KOBI'lerde degisim icin devietin ve ilgili kurumlarin
destegi sarttir. Gelismis Ulkelerde de verilen bu
desteklerin lilkemizde de yayginlasmasini temenni
ediyoruz” dedi. KOBI'lerde Ar-Ge destekleri,
KOSGEB ve TUBITAK'In bu alanlardaki rollerine

de deginen Beysel, TUBITAK'In KOBI'lere sagladigi
Ar-Ge desteklerindeki artisin faydalarina da
degindi.

Beysel konusmasina, “TURKONFED olarak Bélgesel
Inovasyon Merkezlerini ve tim benzer yapilari en
iyi ydnetecek yapilarin, is diinyasinin géndllilik
cercevesinde bir araya geldigi, rekabetin degdil,
isbirligi kaltdrdndn egemen oldugu sivil toplum
kuruluslari olduguna inaniyoruz” sdzleri ile devam
etti..
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Bolgesel inovasyon Merkezleri: Turkiye icin Bir
Model Onerisi raporu tanitim toplantisi, T-BIM
projesi sorumlusu Ceren Aydin, raporun yazari
Sirin Elci ve Ulusal Inovasyon Girisimi Direktor
Yardimaisi Selcuk Karaata’nin rapor sunumu ile
devam etti. Toplantinin son bdlimunde, Ar-Ge

ve Inovasyon Tesvik Sistemi baslikli bir panel
duizenlendi. Oturum baskanligini REF icra Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Guindiiz Ulusoy'un yaptigi

panelin konusmacilari UIG Icra Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Cemil Arikan, Fransa Ekonomi, Finans

ve Sanayi Bakanligi Strateji Daire Baskani Alain
Griot, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi
Cengiz Ultav ve Maliye Bakanligr Gelir Politikalar
Genel Mudur Yardimasi Unal Tayyan'di. Panelde
inovasyon merkezleri projesinin Turkiye'ye
saglayabilecedi katkilar, Fransa inovasyon merkezleri
modelleri ve inovasyonda kamu-6zel sektor isbirligi
tartisildi.

Kalkinma Ajanslari

TURKONFED'in hazirlik asamasindan itibaren
yakindan takip ettigi, kurulus ve isleyisine dair gok
sayida gorus ve oneri sundugu kalkinma ajanslarinin
tamaminin kurulusu 2009 yili icinde tamamlandi.
Kurulan 26 ajansin 15'inde TURKONFED Gyesi
federasyon ve dernekler yer ald.

Uye federasyonlardan BASIFED, Izmir Kalkinma
Ajansi (IZKA) tarafindan 2009 yilinda actigi mali
destek programlari cercevesinde Atatlrk Organize
Sanayi Bolgesi SIAD ve KalDer izmir Subesi ortakhig
ile “Izmir Is DUnyasi Egitim Ile Kalitesini Artiriyor”
baslikl projeyi yarituyor. Proje ile Izmir'deki BASIFED
Gyesi dernek temsilcileri kalite sistemleri konusunda
egitim gorlyor ve derneklerde “Kalite Masalar”
kuruluyor.

BASIFED Uyesi t¢ dernek IZKA mali destekleri

ile proje yurituyor. Ege Geng Isadamlari Dernegi,
“Cocuklarimizla Gelecege Kosuyoruz” ve

“Hayat Okulu” baslikli iki projenin yaratictlugini
Ustlendi. [zmir SIAD, “lzmir'in Girisimci

Kadinlarini Destekleme Projesi” ortadi olarak

[ZKA programlarindan destek aldi. Ege Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi ise “Sayaci Kadinlar” projesinin
ortaklari arasinda yer ald.
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KALKINMA AJANSLARINDA YER ALAN TURKONFED UYELERI

TR10 istanbul
Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

TR21 Tekirdag - Edirne - Kirklareli
Edirne Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Luleburgaz Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR22 Balikesir - Canakkale
Balikesir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Bandirma Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 31 izmir
Yonetim Kurulu
Ege Geng Isadamlari Dernegi

Kalkinma Kurulu

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED)

[zmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Ege Sanayici ve [sadamlari Dernegi

Ege Geng Isadamlari Dernegi

TR33 Manisa — Afyon - Kiitahya - Usak
Afyon Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR41 Bursa - Eskisehir — Bilecik

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

Bursa Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Nilufer Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Eskisehir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR51 Ankara

ic Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED)

Akyurt Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 52 Karaman - Konya
Konya Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR61 Antalya - Isparta — Burdur
Antalya Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Isparta Girisimci Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 62 Adana - Mersin

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (DASIFED)

Adana Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Adana Geng [sadamlari Dernegi

Adana s Kadinlari Dernegi

Mersin Sanayici ve sadamlari Dernegi

Tarsus Sanayici ve [sadamlari Dernegi

TR63 Hatay — Kahramanmaras - Osmaniye
Hatay Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Iskenderun Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR71 Kirikkale — Aksaray — Nigde — Nevsehir —
Kirsehir
Nevsehir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR 83 Amasya — Corum — Samsun - Tokat
Amasya Sanayici ve [sadamlari Dernegi
Corum Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Samsun Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Tokat Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TR90 Trabzon — Ordu - Giresun — Rize — Artvin —
Gumiishane
Trabzon Sanayici ve Isadamlari Dernegi

TRC2 Diyarbakir — Sanlurfa

Diyarbakir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Diyarbakir Organize Sanayi ve Isadamlari Dernegi
GUneydogu Sanayici ve [sadamlari Dernegi
Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi




TURKONFED -
PricewaterhouseCoopers
Turkiye Isbirligi

Egitim Seminerleri

TURKONFED'in 2009 yilinda KOBI'lere yonelik olarak
baslattigi bir proje de, vergi, denetim ve danismanlik
alanlarinda dtinyanin dnde gelen sirketlerinden biri
olan PricewaterhouseCoopers Tirkiye ile isbirligi ile
egitim seminerleri dizenlemekti.

TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan’in 11 Mart
20089 tarihinde PricewaterhouseCoopers Tirkiye
Direktori Cansen Basaran ile yaptidi toplanti, iki
kurumun egitim seminerleri yoninde baslattig
isbirliginin ilk adimi oldu. Toplantida KOBI'lerin
ihtiyag duyabilecegi projeler, egitim seminerleri ve
diger ishirlikleri hakkinda karsilikli goris alisverisinde
bulunuldu. Toplanti sonunda, TURKONFED'e tiye
dernek ve federasyonlarda Turk Ticaret Kanunu,
Uluslararasi Finans Raporlama Standartlari (UFRS),
yatirim tesvikleri, Ar-Ge destekleri ve transfer
fiyatlandirmasi Uzerine seminerler organize
edilmesine karar verildi.

Recep Biyik, Direktor, PricewaterhouseCoopers Tiirkiye
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TURKONFED ve PricewaterhouseCoopers Tirkiye'nin
ilk bilgilendirme semineri, 25 Haziran 2009 tarihinde
TURKONFED Yénetim Kurulu Gyeleri ve federasyon
baskanlarina yonelik olarak yapildi. Seminerde
yasalasmasi beklenen Tiirk Ticaret Kanunu ve yatirm
tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapild.

TURKONFED'e (iye derneklere yonelik ilk seminer,
11 Kasim 2009 tarihinde, Mersin Sanayici ve
Isadamlari Dernegi’nde yapildi. Seminerin ilk
bolumiinde, PricewaterhouseCoopers Turkiye
ortaklarindan BilgUtay Yasar ve direktdr Recep Biyik
yeni yatirnm tesviklerini anlatti. Ikinci bolimde ise
PricewaterhouseCoopers Turkiye Kidemli Madurd
Asli Gedik, Mersin SIAD Uyelerine KOBI'ler igin
Uluslararasi Finans Raporlama Standartlari (UFRS)
egitimi verdi.

Egitim seminerleri, 2010 yilinda da TURKONFED'e
Uye derneklerin ev sahipliginde devam edecek.

TURKONFED is Gelistirme
Ziyaretleri ve Yabanci
Orgutlerle Temaslar

UBCCE isbirligi Protokolii
2 Mart 2009, istanbul

TUSIAD'In 6nciluginde temelleri atilan ve Karadeniz
ve Hazar Bolgesi'ndeki bircok is dinyasi 6rgatini
binyesinde barindiran Karadeniz ve Hazar Denizi
Girisim ve [s Dunyasi Konfederasyonlari Uluslararasi
Birligi'nin (UBCCE) ikinci genel kurul toplantisi, 2
Mart 2009 Pazartesi guint Istanbul’da gergeklestirildi.
TURKONFED Baskani Celal Beysel, UBCCE Genel
Kurulu'na iki kurum arasindaki isbirligini artirmay
amaclayan protokoll imzalamak Uzere katild.

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
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Beysel imza téreni dncesinde yaptigl konusmada

" Kuruldugu gtinden bu yana basarili faaliyetlere
imza atmis olan Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim
ve Is Dinyasi Kontfederasyonlari Uluslararasi Birligi
ile isbirligi protokolii imzalamak Uizere burada
bulunmaktan qurur duyuyorum. Jeostratejik dnemi
her gecen gin daha da artan bu bélgede birlik, tiye
Ulkelerin ekonomik kalkinmasina énemli bir katki
saglamaktadir ve bu katki 6niimUizdeki dénemde
hic kuskusuz daha da artacaktir. Ozellikle icinde
bulundugumuz kresel kriz sirecinde, Ulkeler
arasindaki, hele de tarihten gelen baglarla cok
yakin olmalari gereken Ulkeler arasindaki isbirliginin
blytk bir 5nemi olacagini kestirmek zor degil.
Bolge barisinin ve istikrarinin da bundan oldukca
yararlanacagini ddstiniyorum.” dedi.

TURKONFED Is Gelistirme Ziyareti

4-5 Mart 2009, Ispanya
TURKONFED Baskani Celal Beysel, Ege Giyim
Sanayicileri Dernegi Baskani Nedim Ortin, Tiirkiye
Seramik Federasyonu Baskani Zeynep Bodur Okyay,
AKG Gazbeton Yonetim Kurulu Uyesi Muhittin
Bilget, TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan ve
Genel Sekreter Yardimaisi Burcu Berent'ten olusan
heyet, TUSIAD Internetional ve UBCCE ile birlikte,
Ispanya’ya dizenlenen is gelistirme ziyaretine katildi.

2009 Y1l Faaliyetleri

Ziyaretin ilk ayaginda, 4 Mart 2009 tarihinde,
Ispanya’nin baskenti Madrid'de Ispanyol Sanayi ve
isverenler Konfederasyonu (CEQE) ile toplantilar
yapildi. Karadeniz ve Hazar Bolgesi Yatirm ve

Ticaret Olanaklari Semineri’'nin acilis konusmalarini
TUSIAD Uyesi Erdal Aksoy, TURKONFED Baskani
Celal Beysel ve CEOE Baskan Yardimcisi Juan Lazcano
yapti. Azerbaycan, Gurcistan, Ukrayna, Bulgaristan
temsilcilerinin de katildigi seminerde Ulkeler arasi
yatirim ve ticareti artirmanin yollari arand.

Turkiye, GAP Idaresi Ozel Sektor ve Girisimcilik
Koordinatorl Tolga Erogan ve Tirkiye Promosyon
Yatirim Ajansi Ispanya Temsilcisi Yasemen
Korukcu’'nun konusmalari ve sunumlari ile tanitild.

s gelistirme ziyareti, 5 Mart tarihinde, Valencia’da
devam etti. Ilk olarak, Valencia Ozerk Bolgesi Is
Dunyasi Orgutleri Konfederasyonu (CIERVAL)
Baskani Rafael Ferrando ve Uyeler ile biraraya gelindi.
Toplantida iki kurumun faaliyetleri, hukuki yapilari,
isbirlikleri, Tarkiye'nin Avrupa Birligi Gyelik stredi,
Turk KOBI'lerinin AB Uyeligi strecinde gecirecekleri
degisim, bolgesel kalkinma, gelismislik farklarinin
azaltilmasi ve kiresel krizin etkileri tartisildi.
Toplantinin sonunda, TURKONFED ve CIERVAL ortak
bilgi paylagimi ve isbirligi protokolt imzalad.

Karadeniz ve Hazar Bolgesi Yatirim ve Ticaret Olanaklari Semineri, 4 Mart 2009, Madrid
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TURKONFED - CIERVAL isbirligi protokolii imza téreni,
5 Mart 2009, Valencia

Imza téreninin ardindan duzenlenen seminerde,
BASIFED'e bagli Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
Baskani Nedim Oriin, Turkiye'de tekstil sektor,
yatirim olanaklari, tesvikler ve firsatlari anlatan

bir sunum yapti. Tarkiye Seramik Federasyonu
Baskani Zeynep Bodur Okyay da seramik sektoriine
iliskin bir sunum gergeklestirdi. Seminer, GAP
Idaresi Ozel Sektér ve Girisimcilik Koordinatéri
Tolga Erogan ve Tlrkiye Yatirim Promosyon Ajansi
Ispanya Temsilcisi Yasemen Korukgu'nun GAP

ve Turkiye'deki firsatlar hakkindaki sunumlari ile
devam etti.

Ispanya is gelistirme gezisi TURKONFED heyeti
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IMPIVA Kalkinma Ajansi ziyareti, 5 Mart 2009, Madrid

Bolgenin dnemli kalkinma ajanslarindan IMPIVA'y

da ziyaret eden TURKONFED heyeti kalkinma
ajanslarinin hukuki durumlari, calisma ydntemleri ve
destekledikleri projeler ile ilgili incelemelerde bulundu.
Heyet, plastik Gzerine uzmanlasmis bir teknoparki da
ziyaret ederek faaliyetler hakkinda bilgi ald.

LVI Ziyareti

1 Nisan 2009, Stuttgart
18 Kasim 2008 tarihinde, TURKONFED iye
federasyonlarindan ICASIFED liderliginde, KOSGEB
ve Alman Baden-Wurttemberg Sanayiciler Dernegi
(LVI) temsilcilerinden olusan bir heyetin TURKONFED'i
ziyaretini takiben, TURKONFED ve diger taraflar
arasinda kurumlar ve ilgili bolgeler arasinda
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LVl is gelistirme ve isbirligi toplantisi, 1 Nisan 2009, Stuttgart

isbirligini glclendirmeyi amaclayan bir protokol
imzaland.

Protokolln imzalanmasinin ardindan, LVI Genel
Sekreteri Wolfgang Wolf 26 Subat 2009'da
TURKONFED'i ziyaret ederek Yonetim Kurulu Baskani
Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu Turhan ile bir
gorisme yaptl. Gorismede, iki kurum ve Gyeleri
arasinda ticaret iliskilerini gelistirmek icin bir is
gelistirme toplantisi yapiimasina karar verildi. Bu
karar dogrultusunda, TURKONFED heyeti 1 Nisan
20089 tarihinde, Almanya’nin Stuttgart kentinde
bulunan LVI merkezini ziyaret etti. Ziyarette
TURKONFED'i temsilen Yonetim Kurulu Baskani Celal
Beysel ve ADF Yonetim Kurulu Baskan Yardimais
Zeki Levi; LVI'l temsilen ise LVI Baskani Dr. Hans-
Eberhard Koch, LVI Danisma Konseyi Uyesi Rino
Paravan, Enerji komitesi baskani Rolf Herrmann, Pro-
Mobil temsilcisi Jurgen Diercks ve LVI Genel Sekreteri
Wolfgang Wolf bulundu.

Toplantida, ekonomik ve politik durumlar hakkinda

bilgi aligverisi yapildi. Ardindan iki 6rgittn
organizasyon yapilari degerlendirildi ve gonalli
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Gyeligin esas oldugu yapilarin hedefler
dogrultusunda faaliyetlerinde avantaj ve
dezavantajlari tartisildi. Bu kurumlarin Tarkiye'nin
AB tam Uyeligine yonelik calismalarda nasil isbirligi
yapabilecedi de toplantida ele alinan konulardan
biriydi. TURKONFED ve LVI, Turkiye'nin AB tam
yelik hedefine giden yolda ishirligi ve goras alisverisi
yapma karari ald.

Tam Uyelik sdrecinde 6zellikle kimya sektérindn
donlUsimine yodnelik uygulamaya girecek olan
REACH yodnetmeligi de toplanti gindemindeydi.
LVI Genel Sekreteri Wolfgang Wolf, kurmus
olduklari REACH-Platformu hakkinda TURKONFED
heyetini bilgilendirerek, ihtiyac duyulan konularda
LVI"dan uzman gorist temin edilebilecegini dile
getirdi.

Taraflar toplantida mesleki egitim politikalarini,

AB projeleri icin somut isbirligi olanaklarini ve
yenilenebilir enerjinin gelecedini de tartistilar.
TURKONFED ve LVI, dzellikle AB muktesebatina
uyum konularinda éniimuzdeki donemde de isbirligi
yapmaya devam edecek.



TURKONFED
5. Olagan Genel Kurulu
14 Mart 2009, Istanbul

TURKONFED 5. Olagan Genel Kurulu, 14 Mart 2009
tarihinde, Istanbul Nippon Otel’de diizenlendi.
Delegeler ve konuklarin katildigi Genel Kurul,
Baskanlik Divani seciminin ardindan, TURKONFED
Baskani Celal Beysel'in acilis konusmasi ile basladh.
Beysel, diinyayi ve Tirkiye'yi derinden etkileyen
ekonomik krizi degerlendiren bir konusma yapti.
Beysel, krizin KOBI'ler Gizerindeki etkilerini anlatti ve
alinan 6énlemlere degindi.

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Beysel konusmasinda is diinyasinin beklentilerini de
vurgulayarak, “Simdl, hepimizin, bir kez daha kendi
icimize bakma zamani. Verimsizlikleri dogru tespit
etmek, riskleri dogru tanimlamak, kapasitelerimizi
dodru degerlendirmek, rekabet Ustlnliklerimizi
dogru saptamak zorundayiz. Yeni pazarlar, yeni
Urtinler yaratmak, katma degeri ylksek (retim
yapmak, Ulkemizin bize sundugu imkanlari daha

iyi taniyip ilerlemek. Kriz kosullarindaki yavaslama

Arzuhan Dogan Yalcindag, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
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stirecinde aynaya bakma firsatini degerlendirmeliyiz
Daha ¢ok calismall, is yerlerimizde reorganizasyonu
basarmallyiz. Bunu yapabilen sirketlerin, kriz
sonrasinda ciddi bir rekabet avantaji yakalamalari
miimkiin olacak.” dedi. TURKONFED Genel Kurulu,
TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag'in
konusmasi ile devam etti. Yalcindag da krizi
degerlendiren bir konusma yapti.

TURKONFED 5. Olagan Genel Kurulu'nda, gérevde ki
yilini dolduran ydnetim kuruluna, baskan Celal Beysel
tarafindan ani fotograflari takdim edildi. Térenin
ardindan, yeni yonetim kurulu secimlerine gecildi.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel ve
gecmis dénem ADF Yénetim Kurulu Bagkani Velit Ginay

Divan Baskanhgi'na sunulan yonetim kurulu listesi,
Genel Kurul tarafindan kabul edildi.

TURKONFED 2009-2011 Dénemi
Yonetim Kurulu
Celal Beysel, Yonetim Kurulu Baskani
Tarkan Kadooglu, Yénetim Kurulu Baskan Yar.
Erdem Cenesiz, Yonetim Kurulu Baskan Yar.
Muharrem Yilmaz, Yénetim Kurulu Baskan Yar.
Sitki Sukurer, Yonetim Kurulu Baskan Yar.
Giinal Baylan, Yénetim Kurulu Uyesi, Sayman
Cetin Nuhoglu, Yénetim Kurulu Uyesi
Siileyman Onatca, Yonetim Kurulu Uyesi
ilknur Denizli, Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan ignebekgili, Yonetim Kurulu Uyesi
A. Azmi Kelemcisoy, Yénetim Kurulu Uyesi
Kurt Kurug, Yénetim Kurulu Uyesi
M. Sefa Targit, Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kiliclar, Yénetim Kurulu Uyesi
Aziz Ozkilig, Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Turhan, Genel Sekreter
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Diger isbirlikleri ve
Faaliyetler

TURKONFED - Endeavor isbirligi

2008 yilinda, KOBI'lerde Donlstim temasi
kapsaminda uluslararasi arenada girisimciligi
destekleyen, etkin girisimcileri diinya piyasalarina
tasima ve global aglarla faaliyet gdstermeleri
amaciyla kurulmus Endeavor Dernegi ile baslatilan
isbirligi sonucunda Ege SIAD Uyesi Sebnem Karasu,
Endeavor Uluslararasi jurisinde de beklenen basariyi
sergileyerek, ilk TURKONFED — Endeavor Girisimcisi
oldu. Sebnem Karasu, iki yil boyunca Endeavor'un
sundugu mentorluk, danismanlik ve finansman
kolayliklari gibi birgok olanaktan yararlanacak.

Sebnem Karasu, Ege SIAD iiyesi, Endeavor Girisimcisi

TURKONFED, Akbank ve TUSIAD

Bankacilik Calisma Grubu Toplantisi

15 Ocak 2009, istanbul
TURKONFED Yonetim Kurulu Gyeleri ve federasyon
baskanlari, 15 Ocak 2009 tarihinde, Akbank Genel
Mudira Zafer Kurtul ve TUSIAD Bankacilik Calisma
Grubu ile Istanbul’da bir araya geldi. Krizin sanayiye
etkilerini degerlendirmek Gzere toplanan taraflar, reel
sektor ve bankacilik sektériintn sorunlarina ortak
¢OzUm Onerilerini tartisti. Kredi Garanti Fonu'nun
kriz ortaminda daha etkin kullanilmasinin KOBI'lerin
finansmana erisim zorluklarini asmada uygun bir yol
oldugu Uzerinde gorus birligine varildi. Bankacilik
mevzuati, muhasebe kayit sistemleri, Tark Ticaret
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Kanunu Yasa Tasarisi, ithalat ve ihracat Gzerindeki
vergiler toplantida tartisilan konu baslklariydi.

TURKONFED - TOBB toplantilari

31 Ocak 2009, istanbul
27 Mart 2009, Ankara

TURKONFED benzer faaliyetler icinde bulunan

diger orgutlerle iliskileri gelistirme karari
dogrultusunda, 31 Ocak 2009 tarihinde, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ni (TOBB) Istanbul’da ziyaret
etti. TURKONFED Baskani Celal Beysel ve Yénetim
Kurulu Gyelerinden olusan heyetin TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu ile yaptigi gértisme sonucunda,

iki kurumun birbirini daha yakindan taniyabilmesi

icin Ankara'da tekrar bir araya gelinmesi konusunda
uzlasild.

Bu dogrultuda, 27 Mart 2009 tarihinde, Ankara'da
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’'nde
“TURKONFED Uyeleri icin TOBB Ailesini Olusturan
Kurumlar Hakkinda Brifing” baslikli bir toplanti
dizenlendi.

TURKONFED Baskani Celal Beysel ve TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu

Toplantinin agilis konusmalarinda TURKONFED
Baskani Celal Beysel ve TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, iki kurumun tarihinden

ve faaliyetlerinden bahsettiler. Toplanti,
Hisarciklioglu’nun kriz ve Turkiye ekonomisi
Uzerine yapti§i sunum ile devam etti. Toplantinin
ikinci bdlimunde Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK), Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), Turkiye




TURKONFED Uyeleri icin TOBB Ailesini Olusturan Kurumlar Hakkinda Brifing, 27 Mart 2009

Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Guimriik

Turizm A.S ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligr A.S temsilcileri kurumlarini tanitan kisa
sunumlar yaptilar. Toplanti sorularin cevaplanmasi ile
sona erdi.

Diinya Bankasi Toplantisi
20 Temmuz 2009, istanbul

TURKONFED Baskani Celal Beysel, 20 Temmuz
2009 tarihinde, Istanbul’da Dinya Bankasi
Turkiye Ofisi Ozel Sektér ve Finans Sektériinde
Kalkinma Koordinatéri Carlos Pinerua liderliginde
bir heyet ile biraraya geldi. Toplantida Dinya
Bankasi’'nin KOBI'lere yonelik olarak baslattig
finansman etkinligi konulu proje hakkinda goris
alisverisi yapildi.

Dinya Bankasi projesinin anlatildigi toplantida,
bankanin yola cikis noktalari tartisildi, KOBI'lerin
genel yapisi hakkinda konusuldu. TURKONFED'in
devam etmekte olan YENIKOBI projesinin ve
KOBI'lerle iliskilerin de tartisildigi toplantida,
alternatif finansman kaynaklari olarak girisim
sermayesi ve IFC kaynaklarn hakkinda da
gorusalda.
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Hiikiimet Uyeleri ve
Kamu Kurumlari ile
lliskiler
Devlet Bakani Cevdet Yilmaz Ziyareti
25 Agustos 2009, Ankara

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel ve
Yonetim Kurulu Uyesi Stileyman Onatca, 25 Agustos
2009 tarihinde DPT ve Kalkinma Ajanslari’ndan
sorumlu Devlet Bakani Cevdet Yilmaz'i ziyaret etti.
Ziyaretin konusu, Kalkinma Ajanslari'nda yasanan
sorunlardi. Heyet, vali baskanliginda yuruttlmesi
nedeniyle kamu agirlikli yapilar haline dénisen
Kalkinma Ajanslari'nin yeterli esneklikte olamayacagi
hususuna dikkat cekti. Ayni zamanda Cukurova
Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Bagkanligi gérevini
de yirlten Suleyman Onatca da isleyisteki sikintilari
dile getirdi. Kalkinma Kurulu’nun mevcut hali ile
hicbir islevi olmadigini belirten Onatca, bltce ve
sekreterya tahsis edilmemis bir kurumun islevini
yerine getirmede yasadigi sorunlara degindi.
Danistay tarafindan iptal edilen ydnetmelik
maddelerinin buytk kisminin kalkinma kurullari

ile ilgili oldugunun altini ¢izen Onatga, kurulun
etkinliginin artirlmasi ydéntinde bu durumun

bir firsat olarak degerlendirilebilecedine dikkat
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cekti. Ajanslarin aktivitelerini strdtrebilmesi icin
sart olan Mali Yeterlilik Denetimleri'nin de vakit
kaybina ugramadan yapilmasi gerekliligi, aksi
takdirde ajanslarin butgelerinde var olan kaynagi
kullanamadiklari da sorunlar arasinda siralandi.

Toplanti sonunda Devlet Bakani Cevdet Yilmaz
Kalkinma Ajanslari'na cok énem verdiklerini, hentiz
kuruluslarinin cok baslarinda olan bu kurumlarin
desteklenmesi gerektigini, tim sikintilarin zamanla
asilacagini belirtti.

Sivil Savunma Miistesarhigi Ziyareti
25 Agustos 2009, Ankara

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel,
Uyeler Stleyman Onatca ve Azmi Kelemcisoy,
ICASIFED Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akytirek

ile birlikte 15 Agustos 2009 tarihinde, Ankara’da Sivil

Savunma Mustesar Yardimcisi [smail Tohumcu'yu
ziyaret etti.

KOBI'lerin sivil savunma alaninda daha fazla

proje gelistirebilmesi, bu alana yonelik Ar-Ge
calismalarinin ve desteklerinin artiriimasi konularinin
ele alindigi toplantida tedarikci olma sartlari

Devlet Bakani Cevdet Yilmaz ziyareti, 25 Agustos 2009, Ankara
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hakkinda bilgi de alindi. i¢ Anadolu Bélgesi'nde
gelismis sektdrlerden biri olan sivil savunmada
uzmanlasma ve kimelenme politikalari da tartisildi.
Toplanti sonunda TURKONFED (iyelerinin Sivil
Savunma Mustesarligi seminerlerine katilmasi
kararlastirild.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu
Toplantilari

13 Agustos 2009, Konya

18 Agustos 2009, Sanlurfa

TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel,
konfederasyonu temsilen, 13 Agustos'ta Konya'da
ve 18 Agustos’ta Sanliurfa’da dtzenlenen Ekonomi
Koordinasyon Kurulu toplantilarina katildi. Devlet
Bakani Ali Babacan baskanliginda ekonomi
yonetiminde s6z sahibi olan cok sayida bakanin ve
sivil toplum 6rgutinin katildigi toplantilarda krizin
etkilerinin hafifletilmesi yoninde goris alisverisinde
bulunuldu.

TURKONFED Baskani Celal Beysel, Konya
toplantisinda KOSGEB'in isleyisi, faaliyetleri ve
iyilestirilmesi gereken yonleri; Issizlik Sigortasi
Fonu’'nun amaci dogrultusunda etkin kullanimi; sinir
ticaretinin kolaylastirimasi; KOBI'lerin bir finansman




Sivil Savunma Miistesar Yardimcisi Ismail Tohumcu ve TURKONFED heyeti, 25 Agustos 2009, Ankara

yontemi olarak kullandiklari leasing sektoriindeki
son uygulamalar ve yasanan zorluklar hakkinda
goruUslerini dile getirdi.

Sanhurfa’da dizenlenen Ekonomi Koordinasyon
Kurulu toplantisinin giindeminde ise hikimetin
demokratik acilim calismalari vardi. Bakanlar ve sivil
toplum 6rgtl temsilcilerinin bdlgenin sorunlarini
cdzmek icin gorls ve dnerilerini aktardiklari
toplantida, TURKONFED Baskani Celal Beysel, “80
yildir konusulmayan konular konusulmaya baslandi
ve tabular yikiliyor. Bunun demokratik acilim
acisindan ¢ok 6nemli oldugunu ddstindyoruz. Para
korkaktir... Hic kimse istikrar olmayan, terér olan
bir bélgeye yatinm yapmak istemez. Burada istikrar
saglanirsa, terdr ortadan kalkarsa sanayici otomatik
olarak buraya gelecektir” dedi.

YOIKK Toplantilari

Kizilcahamam Yatirnrm Konferansi
9 - 10 Ocak 2009, Ankara

TURKONFED, Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) KOBI Teknik Komitesi
Uyesi olarak, 9-10 Ocak 2009 tarihlerinde Ankara’'da
dizenlenen 4. Kizilcahamam Yatirim Konferansi'na
katildi. Konferansta TURKONFED temsilcileri,
KOSGEB ve benzeri destek programlarinin
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degerlendirilmesi, KOSGEB'in dzellikle teknik destek
alaninda kapasitesinin gelistirilmesi, aksayan yanlarin
degistirilmesi; KOBI'lerin yararlanacagi uzmanlasmis
teknik tedarikgilerin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasina yonelik sektdrel programlarin
uygulanmasi; KOSGEB'in bu alanda gtclendirilmesi;
Ar-Ge desteklerinin duyurulmasi, ulasimi ve basvuru
stireclerine iliskin KOBI'lerin basvurularini kolaylastirici
sUreclerin yayginlastiriimasi konularinda teklif verdi.
TURKONFED'in tekliflerinin KOBI Teknik Komitesi
2009 Eylem Plani'nda yer almasi uygun bulundu.

YOIKK KOBI Teknik Komitesi Toplantisi
12 Subat 2010, Ankara

TURKONFED, 12 Subat'ta Ankara’da diizenlenen
YOIKK KOBI Teknik Alt Komitesi Toplantisi'na

katildi. Toplantida TURKONFED, KOSGEB mali
desteklerinin finansman sorunu yasayan KOBI'lere
de yonlendirebilmesi icin calismalar yapilmasini
onerdi. Ayrica, Kredi Garanti Fonu'nu etkinliginin
artirilmasi eylem plani dogrultusunda, KOBI'lerin
kredi sorunlarini hafifletmek icin birbirini tamamlayan
politika ve tedbirlerin uygulanmasi, nitelikli hizmet
icin basta kamu kurum ve kuruluslar ile meslek
kuruluslari olmak Gzere tim hizmet vericilerin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek hizmetlerin
etkinliginin artirimasi ve ortak is yapabilme
yeteneklerinin gelistirilmesi yoninde bir gériss undu.
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Federasyonlarda
Uye Toplantilari

ADF Temsilcileri ile Toplanti
27 Temmuz 2009, Istanbul

27 Temmuz'da Ambalaj Dernekleri Federasyonu
(ADF) Merkezi'nde gerceklesen toplanti,
TURKONFED Baskani Celal Beysel, ADF Yénetim
Kurulu Baskani Akin Paksoy, Baskan Yardimcilari
Zeki Levi ve Kurt Kurug'u biraraya getirdi. Toplantinin
ana gindem maddesi, ambalaj sektdrinin
sorunlariydi. ADF ve TURKONFED arasindaki

iliskinin gelistirilerek sektdrin sorunlarinin ve sivil
toplumun ¢6zim onerilerinin daha guclu bir sekilde
duyurulmasi karari alindi. Toplantida TURKONFED'in
2009 yili faaliyetleri de ADF temsilcilerine aktarildi.
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi ortak projesi
olarak yUrutulen ve Anadolu’da farkl sehirlerde
dtizenlenen YENIKOBI toplantilarinin, Ekim ayi
icinde ADF Uyelerine yonelik olarak da diizenlenmesi
kararlastirild.

BASIFED Yonetim Kurulu ve Dernek
Temsilcileri ile Toplanti

14 Agustos 2009, izmir

TURKONFED Yonetim Kurulu, 14 Agustos 2009'da
Izmir'de toplandi. Toplantinin ilk béliminde Izmir
Ekonomi Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Ufuk Tutan,
Ege Bolgesi ekonomisi Uizerine bir sunum yapti.
Sunumun ardindan ekonomik krizin bdlge tzerindeki
etkisi tartisildi. Toplantinin ikinci boéliminde
Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantilarinda
glndeme getirilecek konular ele alindi.

BASIFED Yénetim Kurulu ve dernek temsilcileri ile toplanti,
14 Agustos 2009
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Yonetim Kurulu toplantisinin ardindan BASIFED'e
Uye dernek temsilcileri ile biraraya gelen yonetim
kurulu, Ege Bolgesi is insanlari ile TURKONFED
faaliyetlerini paylasti. Ozyegin Universitesi ile
yurttalen YENIKOBI projesi ve projenin en

onemli parcalarindan biri olan “Sirket Aynasi”
programinin da tanitildigi toplanti, Glke gindeminde
yer alan konular Gzerinde goris alisverisi ile

devam etti.

DOGUNSIFED Yonetim Kurulu ile
Toplanti

8 Ekim 2009, Diyarbakir

TURKONFED Yénetim Kurulu 8 Ekim 2009 tarihinde
Diyarbakir'da toplandi. Toplantinin en énemli
gindem maddesi, hiikiimetin demokratik agiim
calismalarinin degerlendirilmesiydi. Tim ydnetim
kurulu Gyelerinin konu hakkindaki gorislerinin
alinmasinin ardindan, acilimi degerlendiren bir basin
bulteni yayinlandi.

Toplantinin ardindan TURKONFED Yénetim Kurulu,
DOGUNSIFED Yénetim Kurulu ile biraraya geldi. Ulke
glndeminin ve ekonominin tartisildigi toplantida,
Mardin s Kadinlari Dernegi'nin DOGUNSIFED'e
katilmasi da kutland.

TURKONFED ve DOGUNSIFED yonetim
kurullarindan olusan heyet ilk olarak Diyarbakir
Vali Yardimaisi Mehmet Yesilbas'i ziyaret etti.
Heyet ayni gin icinde Diyarbakir Blyiksehir
Belediye Baskani Osman Baydemir ve Diyarbakir
Barosu Baskani Mehmet Emin Aktar ile de
gorasta.

Diyarbakir Barosu Baskani Mehmet Emin Aktar ziyareti,
8 Ekim 2009, Diyarbakir




Orhangazi SIAD Ziyareti
15 Ekim 2009, Bursa

TURKONFED Baskani Celal Beysel ve MAKSIFED
Baskani Serhas Bekisoglu, Bursa Sanayici ve
isadamlari Dernegi tyelerinden olusan bir heyetle
Orhangazi SIAD'I ziyaret etti.

Orhangazi SIAD Uyeleri ile biraraya gelen heyet,
ekonomik krizin ilce ve bolge tzerindeki etkilerini
tartisti. TURKONFED Baskani Celal Beysel, KOBI'lerin
sikintilarina deginerek, “KOBI'ler biytiik firmalar ve
yabanci yatinmcilar karsisinda gerekli diizenlemeler
bulunmadigi icin tutunamiyor. KOBI'lerin bu
zaaflarini gidermek icin devlet bir takim énlemler
almalidir. KOBI'ler imzaladiklari, daha dogrusu
imzalamak zorunda kaldiklari sézlesmeler sonrasinda
blyik firmalara bagimli hale geliyorlar. Bu bagimlilik
KOBI'leri krize stirikldyor.” dedi.

TURKONFED'in Yeni Uyesi
Turkiye Seramik
Federasyonu

Turkiye Seramik Federasyonu'nun (SERFED) 2009 yili
Ekim ayinda TURKONFED'e tyelik igin yapmis oldugu
basvuru, 16 Kasim 2009 tarihinde TURKONFED
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildi ve federasyon
TURKONFED'e resmen (ye oldu.

Toplam cirosu 2 milyar TL olan ve Uyeleri toplam
140 bin kisilik istihdam yaratan SERFED'in katilimiyla,

SERFED Yénetim Kurulu.
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TURKONFED catisi altindaki federasyon sayisi ona
cikti. TURKONFED Baskani Celal Beysel konuyla
ilgili olarak “Hem bolgesel hem de sektérel olarak
orgltlenmis olmamiz, bagimsiz ve géndlld is
dinyasi konfederasyonu olarak cok farkli ve etkili
bir konumda olmamizi sagliyor. SERFED’in katilimi
bizi TURKONFED olarak daha da gticlendirecek.
Katilimlarindan mutluluk duyuyoruz.” dedi.

Tarkiye Seramik Federasyonu Baskani Zeynep
Bodur Okyay TURKONFED'e katilimlarini su sozlerle
degerlendirdi:

“Baskani bulundugum Tiirkiye Seramik Federasyonu
olarak Tirk seramik sektérinin deneyimlerini diger
sektérlerle paylasmak, sektdrler arasindaki isbirligini
gelistirmek ve is dlinyasina seramik sektérinin
sesini duyurmak lizere bélgesel ve sektérel

sanayici ve isadamlari federasyonlarinin ortak sesi
olan TURKONFED'e (iye olmaktan duydugum
memnuniyeti belirtmek isterim. TURKONFED
Uyeligimizin Tlrk seramik sektdrine, tim sektdriere
ve lilkemize hayirli ve ugurlu olmasini dilerim.”

TURKONFED'e katilan Tirkiye Seramik
Federasyonu'na bagl dernekler sunlar: Seramik
Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi, Seramik
Saglik Geregleri Ureticileri Dernegi, Seramik,

Cam ve Cimento Hammaddeleri Ureticileri Dernegi,
Seramik ve Refrakter Ureticileri Dernegi, Tesisat
Insaat Malzemecileri Dernegi ve Turk Seramik
Dernegi.
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REKABET DUNYASI

20089 yilinin sonunda kurulusunun besinci yilini
tamamlayan TURKONFED, merkezi bir yayin organina
sahip olmak tzere 2009 yili basinda calismalarina
basladi. Bu amacla, bir gazete gikariimasina karar
verildi. Rekabet Diinyasi adi verilen, TUSIAD,
SEDEFED, TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomi Forumu
ve TUSIAD- Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’nun
da katkilariyla hazirlanan gazetenin ilk sayisi 5
Haziran 2009 tarihinde Milliyet Gazetesi’'nin eki
olarak yayinlandi ve tim Turkiye'ye dagitildi.

Rekabet Dinyasi'nin ilk sayisi, “kriz sonrasi
ekonomi” temasi cercevesinde hazirlandi.

KOBI'lerin kriz sonrasinda ayakta kalabilmeleri

icin uygulamalari gereken stratejiler analiz edildi.
Rekabet Diinyasi'na TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag, Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Cevre Danismani Dr. Caner Zanbak, TUSIAD
Rekabet Calisma Grubu Baskani Kemal Erol kdse
yazilari ile katkida bulundu. Gazetede ayrica
TURKONFED Uyesi bolgesel ve sektérel federasyonlarin
ekonomik durum ile ilgili gorus ve dnerilerine, yeni
dis pazarlardaki potansiyellere, Ar-Ge ve inovasyon
alanindaki son yeniliklere de yer verildi.
(http:/lwww.milliyet.com.trlekler/turkonfet/)

Rekabet Dunyasi'nin ikinci sayisi, 30 Eyltl 2009

tarihinde yayinlandi.
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Rekabet Dlnyasi

Ana tema olarak biyimenin finansmani konusunun
islendigi gazete, “Nasll bir finansman modeli?”
manseti ile giktl. Turkiye Bankalar Birligi Bagkani Ersin
Ozince ve Merkez Bankasi Danismani Ercan Tirkan'in
konuk yazarlar olarak yer aldigi sayida krizin
etkilerinin azalmasi ile birlikte Turkiye'nin blylime
modeli ve buylmenin hangi kaynaklarla finanse
edilebilecegi ele alindi.

Rekabet Dunyasi'nin ikinci sayisinda I¢ Anadolu
Bolgesi'ne yonelik ekonomik degerlendirme, yatirim
tesvikleri hakkinda yorumlar, Ar-Ge fonlarina
ulasimda karsilasilan sorunlar, Irak ile ticaret konulari
da islendi. (http:/lwww.milliyet.com.trlekler/
turkonfed/)

Rekabet Dunyasli, 18 Aralik 2009 tarihinde Uclncl
sayisi ile okuyuculariyla bulustu. Ihracat ve cari agik
iliskisini mansete tasiyan ticiincti sayida, TURKONFED' e
Uye sektorel ve bolgesel federasyonlarin krizden ¢ikis
ve bllylmeye gecis hakkinda degerlendirmelerine

yer verildi. TURKONFED'in besinci kurulus yildénimi
dolayisiyla gazetede konfederasyonun kurulus ve
gelisiminin hikayesi de anlatildi.
(http:/lwww.turkonfed.orgl/rd3.pdf)
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ZIRVE ve BASKANLAR KONSEYi TOPLANTILARI

TURKONFED 13. Girisim ve

Is Dunyasi Zirvesi ve
5. Kurulus Yildonumiu
Kutlamalari

17-18 Aralik 2009, Silivri, Istanbul

Her yil sonunda, konfederasyona dye is insanlarini
biraraya getirmek ve yil boyunca yapilan calismalarin
sonuclarini aktarmak amaciyla diizenlenen
TURKONFED Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi’'nin on
Ucunclsy, 17-18 Aralik 2009 tarihlerinde, Silivri
Sanayici ve Isadamlari Dernegi ev sahipliginde,
istanbul’un Silivri ilgesinde gergeklestirildi. Zirvenin
konusu, TURKONFED'in 2009 yili ana temasiyla
uyumlu bir seklilde “KOBI'lerde Finansmana Erisim”
olarak belirlendi. 13. Girisim ve Is Dnyasi Zirvesi'nin
bir dzelligi de, TURKONFED'in besinci kurulus
yildonUmi kutlamalarina ev sahipligi yapmasiyd.

Zirve programi, 17 Aralik'ta, Uye federasyon ve
dernek temsilcileri ile ekonomik ve siyasi gindemi
degerlendirme toplantisi ile basladi. Toplantida,
ekonomik krizin bolgeler ve sektorler Uzerindeki
etkileri, bolgelerde yasanan sorunlar, sektdrlerin
mikro ekonomi politikalari Gzerine gorisleri ve
genel glindem tartisildi. Toplanti sonuclari, ertesi
gln yayinlacak olan TURKONFED Y&netim Kurulu
Bildirisi'nin temelini olusturdu.

Zirve programi, TURKONFED'in 5. kurulus yildénimu
kutlamalari programi kapsaminda kokteyl ve gala

TURKONFED 5. Kurulus Yildéniimi Kokteyli, 17 Aralik 2009,
Silivri
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yemegi ile devam etti. Turkiye'ye yayilmis SIAD'larin
90’larin ikinci yarisindan itibaren biraraya gelmesi
ile baslayan surecte emegi gecenler, galanin onur
konuklari olarak programa katildilar. Program,
TURKONFED'in kurulus hikayesini anlatan kurumsal
filmin gésterimi ile basladi. TURKONFED 5. Yil
Kurumsal Filmi, wwwiturkonfed.org adresinden
izlenebilir.

Kurumsal film gosteriminin ardindan, 6dul térenine
gegildi. Ik olarak, 90’1 yillarda ilk zirvelerin
yapllmasina ve platformlarin kurulmasina, 2000'i
yillarda konfederasyonun kurulusuna ve gelismesine
emegi gecen TUSIAD Eski Genel Sekreteri Haluk
Tukel, GRUP 7 lletisim Danismanhigi Baskani Cengiz
Turhan, ESIAD Yonetim Kurulu Gyesi Mustafa Yasar
Tinar ve TURKONFED Genel Sekreteri Arzu Turhan
odallerini ald.

Konfederasyona giden yoldaki ilk érgitlenmelere
onderlik eden platform baskanlarindan Mersin

SIAD Eski Baskani Musa Timur, Sektorel Dernekler
Platformu Eski Baskani GUngor Kesci ve Antalya SIAD
eski Baskani Bekir Bulent Ozsoy hediyelerini ald.

TURKONFED'in kurulusuna ve gelisimine destek
veren TUSIAD baskanlari ile TUSIAD'In SIAD ve
sektorel iliskilerinden sorumlu yénetim kurulu
Uyeleri Muharrem Kayhan, Erkut Yicaoglu, Bilent
Akgerman ve Arzuhan Dogan Yalgindag'a hediyeleri
TURKONFED Baskani Celal Beysel tarafindan takdim
edildi.

5. kurulus yildonimi kutlamalarina katilamayan
danismanlar Prof. Dr. Metin Ger ve Nurhan Koral,
Diyarbakir SIAD Eski Baskani Seyhmus Akbas,
Sanliurfa SIAD Eski Baskani Servan Simsek ve
Trabzon SIAD Eski Baskani Yilmaz Sayitoglu, TUSIAD
Eski Yonetim Kurulu Uyesi Tufan Unal, TUSIAD
baskanlari Tuncay Ozilhan ve Omer Sabanci ile
TURKONFED'in Kurucu Baskani Enis Ozsaruhan’a da
tesekkUr edildi.
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TURKONFED 5. Kurulugs Yildéniimii Odiil Téreni, 17 Aralik 2009, Silivri

Ayrica zirve organizasyonu ve ev sahiplikleri igin
MAKSIFED Baskani Serhas Bekisoglu'na ve Silivri
SIAD Baskani Kadir Baran'a da birer plaket verildi.

TURKONFED 5. kurulus yildénimii gala yemeginin
konuk konusmacisi, FIBA Grup Yonetim Kurulu
Bagkani Hisni Ozyegin'di. Ozyegin, yaptigi
konusmada, Turk insaninin girisimci karakterini
Overek dogustan girisimci bir ruha sahip
oldugunu, bu nedenle de biylk basarilara imza
atabildiklerinden bahsetti. Ozyegin konusmasinda
kendi girisimcilik yolculugundan da &rnekler verdi.

Hiisni Ozyegin, FIBA Grubu Yénetim Kurulu Baskani

18 Aralik Cuma giini, TURKONFED 13. Girisim ve
Is Dlnyasi Zirvesi'nin ikinci glna, ev sahibi dernek
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olan Silivri SIAD Baskani Kadir Baran, Silivri Belediye
Baskani Ozcan Isiklar ve Silivri Kaymakami Ahmet
Mesut Demirkol’un konusmalari ile basladi. Program,
MAKSIFED Yoénetim Kurulu Baskani Serhas Bekisoglu,
TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag ve
TURKONFED Baskani Celal Beysel'in konusmalari ile
devam etti.

Kadir Baran, Silivri SIAD Yénetim Kurulu Baskani

TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag yaptigs
konusmada krizin yarattigi hasar ve gelecek
beklentilerini anlatti. Yalgindag, “Tdrk is diinyasi
olarak diinya ekonomik is bdlimdinde kendimize
nasil bir yer 6ngériyoruz, bu yere ulasabilmek



icin devlet ile is diinyasi arasindaki diyalog hangi
zeminde kurulacaktir gibi sorulara cevap ariyoruz.
Ekonomik yapimizi buginkinden farkl, 21. ydzyilda
Tirkiye'yi 6ne cikaracak bir nitelige kavusturma
yakdamliligtmdz var. Bu kdresel krizi mikro

yapisal sorunlarin (zerine gitmek icin bir firsata
doéndistirmemiz sart gérindyor. Oniimiizdeki
dénemde ortalama blyime hizimizi bugiine kadarki
ylzde 4°[lik esikten yukari cekmek zorundayiz.
Bunun nasil yapilacadgini tartismamiz gereken bir
kavsaktayiz.” dedi.

TURKONFED Baskani Celal Beysel ise konusmasinda,
demokratik acilim, komsu Ulkeler ile iliskiler ve krizin
etkilerine yer verdi. Beysel, federasyonlardan gelen
bilgiler dogrultusunda, krizin etkilerini bolgesel
ayrimlarla degerlendirdi. Beysel, blylimenin
baslamasi ile beraber yapilmasi gerekenlere de
deginerek, “Yarinin diinyasinda bizi bekleyen en
blytk zorluk issizliktir, vasifsiz insan kalabaligidir.
Ulkenin siyasi dengeleri acisindan da hassas bir
dénemden ge¢mekte oldugunu dikkate aldigimizda
issizlik ve mesleki egitim sorununu hafifletecek
Gnlemlerin ivedilikle alinmasi gerektigi agiktir.” dedi.

Zirve, TURKONFED Y®&netim Kurulu Bildirisi’nin
okunmasi ile devam etti. Bildiride, ekonomik ve siyasi
arenada beklentilere yer verildi.

TURKONFED 13. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi konuk
konusmacisi Akbank Genel Madur Zafer Kurtul
yaptigl konusmada tiketici gliven endeksinde

13. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi, 18 Aralik 2009, Silivri

2009 Faaliyet Raporu

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

gozlenen dusUs ile ekonomik kictlme arasindaki
baglantiya deginerek, yiksek buyumenin tekrar
tahsis edilmesi gerekliliginin altini gizdi.

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi isbirligi

ile hazirlanan “KOBI'lerde Finansmana Erisim”
raporunun sunumunu, Ozyegin Universitesi
Girisimcilik Merkezi Akademik Direktdrt Prof. Dr. Al
Beba yapti. Beba, iki kurumun ortak ¢alismasi olan
YENIKOBI projesini, Uye toplantilarindan elde edilen
bilgileri, raporda saptanan ana sorunlari ve ¢6ziim
Onerilerini Gyeler ile paylasti.

Zirve, federasyon ve dernek baskanlarinin siyasi ve

ekonomik giindemi degerlendirme oturumu ve Silivri
SIAD'In plaket toreni ile sona erdi.
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Baskanlar Konseyi
Toplantilan

Baskanlar Konseyi
20-21 Nisan 2009, Mardin

TURKONFED'in 2009 yili ilk Baskanlar Konseyi, 20-21
Nisan 2009 tarihlerinde Mardin SIAD ev sahipliginde
Mardin'de dizenlendi. 20 Nisan'da dizenlenen
oturuma, federasyon ve dernek baskanlari katild.
Bahcesehir Universitesi &gretim (yesi Prof. Dr.
Seyfettin Gursel'in Turkiye ekonomisi, kriz, issizlik

ve blylme Gzerine yaptigi sunum ile baslayan
toplantida krizin etkileri ve beklentiler tartisildi.
Ardindan, TUSIAD Bas Ekonomisti Dr. Umit Izmen ile
Uyeler, bolgelerde ve sektdrlerde yasanan ekonomik
sikintilari tartisti. Toplantilarin sonuclari, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Bildirisi'nin de temelini olusturdu.

21 Nisan'da, Baskanlar Konseyi'nin agilis
konusmacilari arasinda Mardin SIAD Baskani Nasir
Duyan, DOGUNSIFED Baskani Tarkan Kadooglu,
TUSIAD Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag,
TURKONFED Baskani Celal Beysel ve Devlet Bakani
Kursat Tizmen yer aldi. Yalgindag konusmasinda
krizin etkilerinin Turkiye'de 2011 yili sonuna kadar
hissedilecegini sdyledi ve en buyiik sorun olarak
issizlige isaret etti. Yalgindag, “Issizlikle mdcadelenin
basarisiz oldugu acik bir sekilde teyit edilmistir. Y(iksek
blyime dénemlerinde bile asagi cekemedigimiz
issizlik, krizle birlikte belirgin bir yapisal boyut
kazanmistir. Bu issizlikle makroekonomik énlemlerin
yani sira, dogrudan aktif isglicti politikalariyla da

Tarkan Kadooglu, DOGUNSIFED Yénetim Kurulu Baskani,
21 Nisan 2009, Mardin
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mdicadele edilmelidir. Aksi takdirde, issizlik daha da
katilasacaktir.” dedi. DOGUNSIFED Baskani Tarkan
Kadooglu, 5084 sayili tesvik yasasinin istenilen etkiyi
yaratmadigini belirterek, Nusaybin sinir kapisinin bir
an dnce ticarete acilmasini istedi. Mardin SIAD Baskani
Nasir Duyan ise, GUneydogu Anadolu Bolgesi igin bir
eylem planinin hazirlanmasini talep etti.

TURKONFED Baskani Celal Beysel, ekonomi ve
siyasetteki gelismeleri degerlendirerek “Trkiye'yi
ybnetenler, ancak maharetli bir satrang oyuncusunun
cbzebilecedi bu girift sorunlari, sivil toplumun tarafsiz
kalmayi becerebilen kesimine kulak vererek ortak

akli dretmesi, yénlendirmesi ile akilci bir sekilde
c6zebilirler. Aksi takdirde yine geri kalmishda,
demokrasi fukaraligina mahkum olacagimiz ve
zengin Ulkelerin himmetine muhtag olmaya devam
edecegimiz agiktir.” dedi.

Kiirsat Tizmen, Devlet Bakani, 21 Nisan 2009, Mardin

Devlet Bakani Kiirsat Tizmen de TURKONFED
Baskanlar Konseyi'ne katilarak bir konusma yapti.
Bakan TUzmen, Mardin’in sinir ticaretindeki
oneminden bahsetti. Tizmen, Mardin’in 2002
yilinda yaptigi ihracatin 23 milyon dolar oldugunu,
bu rakamin 2008 yilinda 440 milyon dolara ciktigini
belirtti. Tizmen, Dogu ve Glneydodu illerinden
alinan verginin toplam vergi gelirlerinin ylzde ikisi
oldugunu belirterek, sinir illerinden 20 yil boyunca
vergi alinmamasinin buralarda kalkinmaya destek
olacagini vurguladi. Tizmen ayrica Irak sinirinda
kurulabilecek bir serbest bolgenin de sinyallerini verdi.

Baskanlar Konseyi toplantisi, TURKONFED Y6énetim
Kurulu Bildirisi'nin okunmasi ile devam etti.
Bildiride TURKONFED'in hilkimetten talepleri
siralandi. Bildirinin ardindan, federasyon ve




TURKONFED Baskanlar Konseyi, 21 Nisan 2009, Mardin

dernek baskanlarinin siyasi ve ekonomik gindem
degerlendirmelerine gegildi. Degerlendirmelerde
kriz tedbirleri, Gretim dUsUsleri ve tesvikler konular
gindeme geldi. TURKONFED Baskanlar Konseyi
plaket toreni ile sona erdi.

Baskanlar Konseyi

5 Haziran 2009, Akyurt; Ankara
20089 yilinin ikinci Baskanlar Konseyi toplantis,
5 Haziran 2009'da, Akyurt SIAD ev sahipliginde
Ankara’da dizenlendi. Baskanlar Konseyi'nin acilis
konusmalarini Akyurt SIAD Baskani Irfan Giral,
ICASIFED Baskani Mehmet Akytirek, TUSIAD Baskani
Arzuhan Dogan Yalgindag ve TURKONFED Bagkan!
Celal Beysel yapti.

TURKONFED Baskani Celal Beysel, konusmasinda
“Yatinm Tesvik Paketi’nde yeni istihdam yaratiimasina
yénelik olumlu énlemler vardir. Ancak mevcut
istihdamin korunmasi da cok énemli bir sorundur”
diyerek istihdamin korunmasini talep etti. Beysel
ekonomik sorunlara ydnelik yapisal dnlemlerin de
hayata gecirilmesi gerektigini kaydetti ve sézlerine
sOyle devam etti. “Tdrkiye, bu giini kurtarmak yerine,
hizla degisen diinyamizda yeni kosullar dikkate

alan ve kdresel élcekte rekabetci olmayi hedefleyen
yeni bir sosyal, siyasi ve ekonomik programa sahip
olmalidir. Bu program, yari yolda birakmis oldugumuz
reform sdrecini yeniden baslatan ve Ulkemizi yarinin
dinyasinda daha iyi konumlandiracak bir program
olmalidir. Tirkiye vergi reformunu tamamlamak, kayit
disi ile micadeleyi basarmak, sektorel yapilanmasini
daha teknoloji yogun, yliksek katma deger Ureten,
Ar-Ge ve inovasyona odakli bir yéne déndstlirmek,
KOBI'lerini geleneksel iretim ve fasonculuktan modern
Uretim yapilarina kavusturmak, egitim streclerini

2009 Faaliyet Raporu

TURKONFED Baskanlar Konseyi, 5 Haziran 2009, Ankara

iyilestirerek beseri, fiziki ve iletisim altyapisini
gelistirmek, eger egitimli bir jenerasyon istiyorsa
oncelikle kadinlarini iyi egitmek zorundadir. Ezctimle,
Tiirkiye, ice ve disa déniik tim konularda sosyal,
siyasal ve ekonomik bir degisimi tim sancilarina
ragmen kabullenmek ve gegirmek zorundadir.”

Celal Beysel, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Baskanlar Konseyi, Devlet Bakani Zafer Caglayan’in
konusmasi ile devam etti. Bakan Caglayan, aciklanan
tesvik paketini degerlendirerek, paketin devrim
niteliginde bir sistem oldugunu, pakette Ar-Ge'ye
buytk dnem verildigini belirtti.

Devlet Bakani Zafer Caglayan’in konusmasinin
ardindan, Yatinm Tesvik Paketi'ni degerlendiren
TURKONFED Yénetim Kurulu Bildirisi sunuldu.

Baskanlar Konseyi, KOSGEB Baskan Vekili Mustafa
Kaplan'in konusmasi ile devam etti. KOSGEB'in
KOBI'lere yonelik desteklerini ve dnimuzdeki
doénem icin planlananlari anlatan Kaplan‘a is
insanlarindan KOSGEB uygulamalari ile ilgili cesitli
sorular da yoneltildi. Baskanlar Konseyi, katilimcilara
plaketlerinin verilmesi ile sona erdi.
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BILDIRILER

TURKONFED BASKANLAR
KONSEYi BILDIRISI

21 Nisan 2009, Mardin

Turk Girisim ve [s Dlnyasi Konfederasyonu,
Mardin'de gergeklestirdigi Baskanlar Konseyi
Toplantisi'nda Tarkiye'nin genel ekonomik ve siyasal
durumunu degerlendirdi. TURKONFED Yonetim
Kurulu, yapilan degerlendirmelerle ilgili asagidaki
hususlar hikUimetten talep etti.

Hizli adim atin

e icinde bulundugumuz dénemde ekonomik agidan
ic ve dis sorunlarla karsi karsiya oldugumuz
aciktir. Tarkiye olarak kendi i¢ sorunlarimizi henliz
c¢dzmemisken, kiresel ekonomik kriz bizim de
kapimizi caldi. Dolayisiyla bu noktadan itibaren
Ulkemizdeki ekonomik krizin asilmasi, diinya
krizinin gidisatina baglidir. Ancak Ulke olarak
bizim de hala hizla atmamiz gereken adimlar
vardir.

e |MF destekli yeni bir makro ekonomik uyum
programi hemen hayata gegirilmelidir.

¢ Finansman kanallari acilmali, Kredi Garanti
Fonu'nun etkin kullanilmasi saglanmalidir.

e Yurtici tiketim acilen tesvik edilmelidir.

isten ¢itkarmalar, iscinin de isverenin de
canini yakiyor

e Sonugclarini uzun vadede gérecek olmamiza
ragmen, krizle birlikte yakici hale gelmis olan
issizlik sorununa yonelik dnlemler ivedilikle
alinmalidir.

* [sglct maliyetleri azaltiimal,

e Aktif isgUct politikalar hemen devreye
sokulmall,

e Orta ve uzun vadeli kredi imkanlarinin
gelistirilmesi yoluyla, istihdam yaratacak yeni
yatirimlarin énl aciimalidir.

2009 Faaliyet Raporu

Uygulamada demokratik olmadan
toplumsal huzur saglanamaz

Ulkemiz demokratiklesme stirecinde

hiz kazanmak zorundadir. Yasalarin
demokratiklesmesi yetmez, uygulamalarin

da demokratik olmasi gerekir. Son aylarda
adalet mekanizmasinin calismasinda gorilen
aksakliklarin toplumu huzursuz eden baz
yonleri olmustur. Herkes kendine layik gdrdugi
demokratik ve hukuki davranis bicimlerini,
otekilestirdiklerine de layik gérmelidir. Turkiye'nin
cagdas bir demokrasiye kavusmasi ancak bu
kosullarda mimkdnddr.

Avrupa Birligi'ni unutmayin

AB ile iliskiler yeniden canlandirilmali, Gyelik
calismalarina hiz verilmelidir.

Yeni Anayasa geciktiriimemeli

Yeni Anayasa calismalari yeniden baslatilmali,
bu Anayasa’da devletin bireyler Gzerindeki
tahakkimuUnin dnlenmesi de dahil olmak Gzere,
birokrasinin sorumluluklari ve kamunun yarari
net olarak tanimlanmalidir.

Hicbir kriz suirekli degildir

Kriz sonrasinda degisecek kiresel kosullara uygun
yeni bir blyime modelini simdiden olusturmak
gereklidir. DUsuk faizle dusik enflasyon aslinda
rekabet glict yuksek Uretim yapisi igin yeni bir
firsat sunmaktadir. Bu firsati degerlendirmek

icin, inovasyonu, Ar-Ge ve sektdrel kiimelenmeyi
tesvik eden, bolgesel kalkinmislik farklarinin
azaltilmasini hedefleyen yeni bir model
olusturulmalidir. Bu modelin gerektirdigi adil
rekabet ortaminin saglanmasi icin kayit disi
ekonomiyle micadele hizlandirilmali ve Turk
Ticaret Kanunu bir an énce ¢ikartiimalidir.
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Bunlarin yani sira, Baskanlar Konseyi'ne ev sahipligi
yapan Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde GAP Eylem
Plani'nin uygulamadaki etkinliginin artirilmasi, sinir
ticaret merkezlerinin olusturulmasi, sinir illerinde
nitelikli serbest bolgeler kurulmasi ve tarima dayali
gida sanayinin gelistirilmesi elzemdir.

10.000 is insanini temsil eden, 200 milyar dolari
bulan is hacmi ve 1 milyona yakin istihdam yaratan
TURKONFED olarak biz diyoruz ki:

Bir yandan ekonomik agidan gliven duygusunu
pekistiren uygulamalarin gerceklestirilmesinin, bir
yandan da demokratik ve laik bir hukuk devleti
olmanin gereklerinin istisnasiz ve kosulsuz olarak
yerine getirilmesinin hikiimet, burokrasi, sivil toplum
ve kamuoyu nezdinde takipgisi olacagiz.

TURKONFED Baskanlar
Konseyi Bildirisi

5 Haziran 2009, Ankara

Turk Girisim ve [s Dlnyasi Konfederasyonu,
Ankara’da gerceklestirdigi olagan Baskanlar
Konseyi Toplantisi'nda Turkiye'nin genel ekonomik
durumunu ve yeni agiklanan Tesvik Paketi'ni
degerlendirdi. TURKONFED Y&netim Kurulu,
yapilan degerlendirmelerle ilgili olarak su hususlarin
kamuoyuna duyurulmasina karar verdi:

Alinmis olan kriz dnlemlerine ilaveten agiklanan
Yatirim Tesvik Paketi uzunca bir streden beri
6zlemini duydugumuz, bolgesel ve sektorel

Bildiriler

perspektifleri icinde barindirmaktadir. Krizin en
olumsuz etkilerini hissettigimiz istihdam konusunda
aciklanmis olan dnlemler sevindiricidir.

Ancak, aciklanan tesvikler, kriz nedeniyle is
dinyasinin karsi karsiya bulundugu yakici

sorunlara da ¢d6zim iceren bitincll bir cerceve
sunmamaktadir. Yeni yatirimlarin desteklenmesinin
yani sira, mevcut yatinimlarin krizde ayakta kalmasini
saglayacak dnlemlere de ihtiyag vardir. Bunun

icin yillardan beri ertelenmis olan makro ve

mikro ekonomik reformlar bir an énce hayata
gecirilmelidir.

Basta KOBI'ler olmak tizere sirketlerin finansmana
erisim sorunlarini hafifletecek énlemler alinmalidir.
Bu cercevede Kredi Garanti Fonu'na aktarilacagi
aciklanan kaynak énemli olmakla birlikte, getirilen
dlzenleme ihtiyaclar karsilamaktan uzaktir.
Finansmana erisim sorunlarimin ¢dzulebilmesi

icin Bankalar Kanunu'nda gerekli degisikliklerin
yapllmasi, aracilik ve finansal kiralama maliyetlerinin
dUsuralmesi gibi ilave diizenlemelere ihtiyag vardir.
Benzer bicimde yeni istihdam yaratmak kadar mevcut
istihdamin da korunmasi 6nemlidir. Bu durum
paketin temel eksiklerinden biridir.

Duzenlemelerin uygulama bigimi de kendisi

kadar dnemlidir. Beklentimiz, siyasi iradenin bu
dizenlemeleri is dinyasi ile diyalog igerisinde hayata
gecirmesidir.

10.000 is insanini temsil eden TURKONFED bu
konularin takipgisi olacaktir.

TURKONFED Yénetim Kurulu Bildirisi’nin okunmasi, llknur Denizli, TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi
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TURKONFED 13. GiRiSiM VE iS DUNYASI ZIiRVESI

SONUC BILDIRISI

18 Aralik 2009; Silivri

Tark Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), Istanbul, Silivri'de gergeklestirdigi
“KOBI'lerde Finansmana Erisim” temali zirvede,
Turkiye'nin genel ekonomik ve siyasi durumunu
degerlendirdi. TURKONFED Y&netim Kuruluy,
yapilan degerlendirmelerle ilgili olarak su hususlarin
kamuoyuna duyurulmasina karar verdi:

2009, buylk kiresel krizin tim kuvvetiyle hikiim
strdugu bir yildi. Kresellesmenin ulasmis oldugu
dizey, Turkiye'nin de bu krizden diger Ulkeler gibi
etkilenmesine yol acti. Bu yil Tarkiye'nin siyasi gelisimi
agisindan da dnemliydi. Ekonomik ve siyasi sorunlarin
birbirinin icine bu denli gegmis oldugunu gérdigimiz
nadir tarihi dénemeclerden biriydi. Turkiye bu strecte
icte ve dista dnemli acilimlar baslatti. Bu dnemli stireci
basariyla yonetmek, ekonomik ve siyasi olarak istikrar,
huzur ve refah icinde bir Glke olmak icin yapilmasi
gereken 6devlerimiz coktur.

Ekonomik acidan;

1. Krizden cikis siireci iyi
yonetilmelidir.

Son verilerin uyandirdigi beklentilerin hayal kirikhgina
doéntsmemesi, krizden cikisin kuvvetli ve kalici bir
blylmeye déntsmesi igin, ekonomik konjonktir
dogru yonetilmelidir. Asirt iyimserlige kapilip,
KOBI'lerin icinde bulundugu zor kosullari gz ardi
ederek, ekonomik aktiviteyi destekleyen politikalar,
ornegin istihdam destekleri ve 5084 sayili Tesvik
Kanunu zamanindan énce terk edilmemelidir.

2. Kalici ve kuvvetli bilylime i¢in
yapisal sorunlar ¢éziilmelidir.
Turkiye'de hala vergi reformu, kayitdisi ile micadele,
burokrasinin azaltilmasi, isglct ve Urlin piyasalarinin
rekabetgi kiinmasi gibi bircok temel konuda yapisal

sorunlar varligini korumaktadir. Uretim ve ihracat
odakli reel biyime yontemine bir an dnce gecilmel
ve bu alanlarda gerekli reformlar vakit gecirilmeden
tamamlanmalidir.

2009 Faaliyet Raporu

Son ddnemlerde tedirgin edici bir egilime de vurgu
yapmak istiyoruz. Her tutumuyla adil olmasini
bekledigimiz devlet organlarinin kendilerine
devrettigimiz genis yetkilerini basta vergisel
uygulamalar olmak tzere amacinin disinda kullaniyor
oldugu yoniinde giderek artan sikayetler huzursuzluk
tohumlarinin yesermesine neden olmaktadir. Bu
durum bir an 6nce engellenmelidir.

3. Gelecegin rekabet yarisinin
hazirliklarina bugiinden
baslanmahdir.

Karesel krizden sonra zayif seyredecek dis talep

ve yogunlasacak olan Ulkeler arasi rekabet,
finansman, pazarlama, ulastirma, Uretim zincirleri,
inovasyon merkezleri gibi bircok alanda degisimleri
zorunlu kilacaktir. KOBI'lerin de gerekli degisimleri
gerceklestirebilmesi icin, egitim ve Ar-Ge basta
olmak Uzere bircok alanda 6énemli desteklere ihtiyaci
vardir. HikUimet sirketlerimizi bu yeni dinyaya hazir
hale getirecek adimlari bugtinden baslatmalidir.

Siyasi acidan:

1. En genis uzlasma tabani
saglanmalidir.

Tarkiye icin tarihi dnemi olan ancak basarili
olmamasinin kritik sonuglar doguracagi siyasi
acllimlar icin Ulke capinda mimkin olan en
genis uzlasma tabaninin saglanmasi ve bunun
iletisiminin dogru yapilmasi elzemdir. Bu sorumluluk
hukUmetindir.

2. Yapici muhalefet gereklidir.
Muhalefetin tarihe karsi sorumlulugunu unutmadan
daha yapici bir Gslup kullanmasi gerekir.

3. Yeni Anayasa’nin bir an 6nce
yapilmasi gereklidir.
Parti kapatmak, Turkiye'yi cagdas demokratik ilkeler
ve evrensel standartlardan uzaklastirmaktadir. Parti
kapatarak, hem sorunu ¢dzmuyor, hem de bugin
bastirdigimiz sikintilarin yarin daha guclenerek ortaya
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TURKONFED Yénetim Kurulu Bildirisi’nin okunmasi. Giinal Baylan, TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi

ctkmalarina yol agiyoruz. Bu konuda asil sorumluluk,
mevcut kanunlara gore karar vermesi gereken
Anayasa Mahkemesi'nin degil, cagdas kanun
yapmasi gereken yasama organinindir. Hukukun
saglikli isleyebilmesi ve hukuki yapilarin siyasi karar
almakla suclanmalarina mahal verilmemesi icin,
hazirlanacak olan yeni Anayasa’da ve bagl
yasalarda gerekli dizenlemeler yapiimalidir.

Bunun yani sira, siyasi partilerin de toplumsal
hassasiyetler konusunda dikkatli olmalari
gerekmektedir.

Turkiye'nin icinde bulundugu kritik strecin saglikl
ve huzurlu bir bicimde asilabilmesi icin hikimet,
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Bildiriler

siyasi partiler ve sivil toplum kuruluslarina kadar
toplumun tiim kesimlerine cok dnemli sorumluluklar
dismektedir. Ekonomik krizin de tetiklemis oldugu
siyasi krizler geri donUp yine ekonomiyi olumsuz
etkilemektedir. Bu kisir ddngtniin kirilmasi
gerekmektedir. Bu konuda kaybedecek zaman
kalmamustir.

1 milyon kisiye istihdam saglayan, 200 milyar
dolarlik is hacmi gergeklestiren ve 10.000 is insanini
temsil eden bagimsiz bir kurulus olarak, TURKONFED
yukarida anilan konularin sonuna kadar takipgisi
olacak ve Ustline disen sorumluluklari yerine
getirmek igin tUm glcUyle calisacaktir.



BASIN BULTENLERI

En 6nemli konu, krizin yarattigi
kisir déongiiden ¢cikmak
12 Subat 2009

Ekonomik krizin finans sektoru ile reel sektor
arasinda kisir ddngiye girdigini sdyleyen Beysel,
“Bu ddnglden ¢ikmak icin bazi dnlemlerin hemen
alinmasi gerekiyor.” dedi.

TURKONFED yurt disi faaliyetlerine

hiz veriyor

10 Mart 2009
TURKONFED Baskani ve tyelerden olusan bir heyet,
Ispanyol is orgutleri ile iliski gelistirmek ve kalkinma
ajanslarini ziyaret icin Ispanya’ya gitti.

Celal Beysel yeniden

TURKONFED Bagkani

14 Mart 2009
Celal Beysel Genel Kurul'da yaptigi konusmada,
"Krizin yikim getirmemesi hikiimetin uygulayacagi
politikalara baghdir” dedi.

TURKONFED - Endeavor Girisimcisi
Sebnem Karasu uluslararasi arenada da
ipi gogisledi
18 Mart 2009
TURKONFED ve Endeavor isbirligi sonucunda, Turkiye
etkin girisimci adaylarindan biri secilen Sebnem
Karasu ve sirketi Steam Lab, Endeavor uluslararasi
jurisinde diinyanin etkin girisimcilerinden olmayi
basard.

isbirligi ve diyalog icinde ekonomiye

odaklanmak gerek

30 Mart 2009
Celal Beysel segmenin hikimete dnemli
mesajlar verdigini soyleyerek, artik segim
Uslubunu geride birakip, isbirligi ve diyalog iginde
meselelere yaklasmak gerektigini vurgulad.
Beysel birinci 6nceligin ekonomiye verilmesi
gerektigini sdyledi.

2009 Faaliyet Raporu

TURKONFED-Ozyegin Universitesi

isbirligi ile YENIKOBI projesi

13 Mayis 2009
TURKONFED-Ozyegin Universitesi, KOBI'lerin
kurumsal yapilarinin giclendirilmesi ve kapasitelerinin
artinlmasini hedefleyen YENIKOBI projesini
baslatiyor. Bes yillik isbirligi cergevesinde yurutulecek
YENIKOBI'nin 2009 yili calisma konusu “KOBI'lerde
Finansmana Erisim Sorunlari ve Céziim Onerileri”
olarak belirlendi.

TURKONFED ve Ozyegin Universitesi

isbirligi Adana’da start aldi

25 Mayis 2009
KOBI'lere yonelik kapsamli bir calisma baslatan
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi, Anadolu'ya
acilimlarini Adana’dan baslatarak, uzmanlarin ve
bolge isadamlarinin katildigr egitim agirlikli bir
program gerceklestirdiler.

YENIKOBI Projesi Ankara’da

girisimcilere tanitildi

4 Haziran 2009
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi isbirliginde
gerceklestirilen ve KOBI'lerin finansman bulmalarini
kolaylastirmayr amagclayan YENIKOBI projesi,
Ankara’da KOBI'lerin yogun ilgisiyle karsilasti.

YENIKOBI Projesi’nin

tclincii duragi Bursa

12 Haziran 2009
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi'nin birlikte
gerceklestirdikleri YENIKOBI projesi, Adana ve
Ankara’dan sonra Bursa'da da yogun ilgi ile
karsilandi.

YOK kararlari, egitim sistemimizdeki

kordiigimi ¢c6zmekte yetersiz

23 Temmuz 2009
TURKONFED Baskani Celal Beysel, genel hatlariyla
yeni Universite giris sistemini ve katsayinin
kaldinlmasini olumlu bulmakla birlikte, alinan
kararlarin egitimimizin kdkla reform ihtiyacina
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cevap vermekten, egitim sistemimizdeki kordigumi
cdzmekten uzak oldugunu soyledi.

Maliye’nin aciklamasi kamu vicdanindaki

soru isaretlerini gidermeye yetmiyor

15 Eyliil 2009
TURKONFED Baskani Celal Beysel, son
uygulamalardaki vergi cezalarinin, Basbakan'in
muhatabini hedef gdsteren tavrindan sonra tezahtr
etmis olmasinin kamu vicdaninda soru isaretleri
yarattigini ve Maliye Bakanligr agiklamasinin bu
kuskulari gidermeye yetmedigini sdyledi.

YENIKOBI Projesi Manisa’da

2 Ekim 2009
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi'nin KOBI'lerin
glclendirmesi amaciyla ortaklasa yurattigu
YENIKOBI projesi, Anadolu kentlerini dolasmaya
devam ediyor.

Demokratik agilimlar sivil anayasa ile

korunmalidir

8 Ekim 2009
TURKONFED Yonetim Kurulu kamuoyuna bir
acgiklama yaparak, tniter ve laik yapiy degistirmeden
demokrasiyi glglendirecek tim agilimlarin yaninda
olmakla birlikte, bunlarin Anayasa ve segim
kanunlarinda yapilacak degisiklikler ile desteklenmesi
gerektigini vurguladi.
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Basin Bultenleri

TURKONFED - PricewaterhouseCoopers

isbirligi

9 Kasim 2009
Sirket yonetimi ve mevzuat konularinda Anadolu
KOBI'lerine seminerler vermek Uzere isbirligi yapan
TURKONFED ve PricewaterhouseCoopers'in ilk duragi
Mersin.

Tiirkiye Seramik Federasyonu

TURKONFED iiyesi oldu

16 Kasim 2009
Turkiye Seramik Federasyonu’nun katilimiyla,
TURKONFED'e (iye federasyon sayisi 10'a, dernek
sayist ise 102'ye cikmis oldu.

Parti kapatmayla ilgili gerekli

Anayasa degisikligi yapiimali

12 Aralik 2009
Parti kapatilmasinin Turkiye'yi cagdas demokratik
ilkeler ve evrensel standartlardan uzaklastirdigini
soyleyen TURKONFED Baskani Celal Beysel, sorunlari
cdzmek yerine bastirdigimizi sdyledi.

KOBI’lere ¢6ziim raporu

16 Aralik 2009
TURKONFED ve Ozyegin Universitesi'nin ortaklasa
hazirladiklari raporda KOBI'lerin sorunlari ve ¢6zim
onerileri yer aldi. Rapora gére KOBI'lere destek sart.




TEMASLAR

6 Ocak 2009 tarihinde, TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskani Celal Beysel, Japon Dis Ticaret Temsilciligi
(JETRO) ile Tarkiye ekonomisi ve is dinyasini temsil
eden sivil toplum kuruluslari hakkinda gérust.

22 Ocak 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim Kurulu
Baskani Celal Beysel, TUSIAD Genel Kurulu'na katild!.

22 Ocak 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Ozyegin Universitesi
Rektori Erhan Erkut ile iki kurumun ortak projeler
gelistirmesi hakkinda bir toplanti yapti.

23 Ocak 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Japonya Baskonsolos
Vekili Mitsuru Horiguchi ile bir araya geldi. Beysel
ve Horiguchi Turkiye ekonomisi, KOBI'ler ve yabanci
yatinmlar konularinda goris alisverisinde bulundu.

28 Ocak 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Diinya Bankasi Ozel ve
Mali Sektér Departmani Ulke Sektdr Koordinatérii
Carlos Pinerua ile Istanbul'da bir araya geldi. Beysel
ve Pinerua inovasyon, sermaye ve KOBI'ler hakkinda
gOrusta.

3 Subat 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Kog Universitesi Iktisat
Fakultesi ve Zurih Universitesi ishirligi ile diizenlenen
seminere konusmaci olarak katildi. Beysel, Turkiye
ekonomisi, KOBI'ler ve Avrupa Birligi tam Uyelik
srecini degerlendirdi.

4 Subat 2009 tarihinde TURKONFED Y&netim

Kurulu Baskani Celal Beysel, Devlet Bakani Nazim
Ekren tarafindan dizenlenen istisare toplantisina
katildi. Toplantida Istanbul’un uluslararasi finans
merkezi olmasi yolunda atilacak adimlar tartisildi.

5 Subat 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Mistesar Yardimaisi Selcuk Ari ve
KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan ile bir araya geldi.

2009 Faaliyet Raporu

Beysel ve Ari, KOSGEB'in faaliyetlerini, KOBI'lerin
desteklenmesinde KOSGEB'in roliinli ve uzun vadeli
iyilestirme yontemlerini tartisti.

16 - 18 Subat 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz,
Devlet Bakani Kirsat Tizmen ile Suriye'ye
dizenlenen ticaret heyetinde TURKONFED'i temsilen
yer ald.

17 Subat 2009 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimcisi Burcu Berent, KalDer Danisma
Kurulu toplantisina katildi. Toplantida, KalDer'in
2009 yil Kalite Kongresi'nin ana temasi ve icerigi
tartisildr.

18-19 Subat 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Ekonomi Uzmani Zuhal Ozbay Das, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ve Avrupa Komisyonu Genislemeden
Sorumlu Direktorlagu, Teknik Yardim ve Bilgi
Alisverisi, TAIEX organizasyonu ile gerceklestirilen
“Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi
Konferansi”na katild.

20 Subat 2009 tarihinde, TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani Celal Beysel, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan Istanbul'da
diizenlenen ve yerli mali kullaniminin desteklenmesi
konusunun tartisildigi toplantiya katildi.

23 - 26 Subat 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz,
Devlet Bakani Kirsat Ttzmen ile Gircistan’a
dizenlenen ticaret heyetinde TURKONFED'i temsilen
yer ald.

11 Mart 2009 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Berent, PricewaterhouseCoopers Turkiye
Sorumlusu Cansen Basaran ile TURKONFED

Gyesi federasyon ve derneklere yonelik

olarak diizenlenebilecek seminerler hakkinda
gorasta.
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29 - 30 Nisan 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Erdem Cenesiz,
Cumhurbaskani Abdullah Gl ile Cek Cumhuriyeti’ne
diizenlenen ticaret heyetinde TURKONFED'i temsilen
yer ald.

27 Mart 2009 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani, Celal Beysel ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Erdem Cenesiz, T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Mustesari Ali Boga ile goriistd.

3 Nisan 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Egitim Reformu Girigimi
tarafindan diizenlenen aksam yemegine katildi.

30 Nisan 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Bagkani Celal Beysel ve Genel Sekreter

Arzu Turhan, Otomotiv Sektorl temsilcileri;
Otomotiv Sanayii Dernegdi Yonetim Kurulu

Baskani Turgay Durak, Otomotiv Sanayii Dernegi
Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer, Otomotiv
Distrubatorleri Dernegi Genel Sekreteri Isik Dikmen,
Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Omer Burhanoglu, Sektorel Dernekler
Federasyonu Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu
ve Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Tarik Tasar ile otomotiv sektdriinde sivil
toplum faaliyetleri hakkinda gériismek Gzere bir
araya geldi.

6 Mayis 2009 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Devlet Planlama Teskilat
tarafindan diizenlenen Sanayinin Rekabet Glcinin
Artirilmasi Daimi Ozel Ihtisas Komisyonu (DOIK)
toplantisina komisyon Uyesi olarak katildi.

14 Mayis 2009 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, Dis Ticaret
Mustesarligi [hracat Genel Mudur Yardimcisi Ziya
Altunyildiz ile gorista.

14 Mayis 2009 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel, Kiclk ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) Genel Kurulu'na katildi.

20 - 23 Mayis 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Erdem Cenesiz,
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Temaslar

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ile
Turkmenistan'a dlzenlenen ticaret heyetinde
TURKONFED'i temsilen yer aldi.

26 - 30 Mayis 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimaisi Erdem Cenesiz,
Cumhurbaskani Abdullah Gl ile Tacikistan

ve Kirgizistan'a dizenlenen ticaret heyetinde
TURKONFED'i temsilen yer aldi.

29 Mayis 2009 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Azmi Kelemcisoy,
TURKONFED'in de destekgilerinden oldugu “Kriz
Varsa Care de Var” kampanyasi toplantisina katildi.

29 Mayis 2009 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreter Yardimaisi Burcu Berent ve Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi yetkilileri ile Cukurova bolgesinde
gerceklestirilebilecek simbiyoz projesi hakkinda bir
toplanti yaptr.

5 Haziran 2009 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Celal Beysel ve Yonetim
Kurulu Uyesi Stileyman Onatca, Devlet Planlama
Teskilati Genel MUdUrd Ahmet Yaman ile kalkinma
ajanslarinin en Ust organi olan kalkinma kurullarinin
islerligi hakkinda gorustu.

6 Haziran 2009 tarihinde, Ankara’'da, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Azmi Kelemcisoy,
TURKONFED'in de destekgilerinden oldugu “Kriz
Varsa Care de Var” kampanyasi toplantisina katildi.

18 Haziran 2009 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, KAGIDER tarafindan
dizenlenen “AB GUni - Kadin ve Arastirma” konulu
toplantiya katildr.

22 Haziran 2009 tarihinde, SEDEFED Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Timur Erk, TURKONFED'in
de destekgilerinden oldugu “Kriz Varsa Care de Var”
kampanyasi toplantisina katildi.

26 Haziran 2009 tarihinde, TURKONFED Ekonomi
Uzmani Zuhal Ozbay Das, “Kiresel Kalkinma
Finansmani 2009: Kuresel lyilesmenin Haritasi” adli
konferansa katild.




20 Temmuz 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Diinya Bankasi Ozel ve
Mali Sektér Departmani Ulke Sektor Koordinatéri
Carlos Pinerua ile KOBI'lere finansman yollari
hakkinda gorismek Uzere biraraya geldi.

29 Temmuz 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter
Yardimaisi Burcu Berent, PricewaterhouseCoopers
Turkiye Sorumlusu Cansen Basaran ile Gye
federasyon ve derneklerde yapilacak seminerlerin
konular hakkinda goristd.

19 Agustos 2009 tarihinde, TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu
Turhan, Egitim Reformu Girisimi ve Kog Holding
yetkilileriyle mesleki egitim konusunda gorismek
Uzere bir araya geldi.

25 Agustos 2009 tarihinde, Ankara’da, TURKONFED
Genel Sekreter Yardimcisi Burcu Berent ve TUSIAD
Bolgesel Gelisme ve Is Diinyasi ve Sivil Toplum
Kuruluslariyla iliskiler B&lami Sorumlusu Ceren
Aydin, Bdlgesel inovasyon Merkezleri hakkinda
Bilkent Cyberpark yetkilileri ilhan [l ve Yasemin Erdal
ile bir toplanti yapti.

28 Agustos 2009 tarihinde, TURKONFED Genel
Sekreteri Arzu Turhan ve Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Berent, Egitim Reformu Girisimi, MESS Egitim
Vakfi ve Kog Holding yetkilileri ile meslek liseleri

- sanayi ishirliginin gelistirilmesine yonelik ortak
projeleri gérismek Gzere bir araya geldi.

7 Eyliil 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim Kurulu
Baskani Celal Beysel, Genel Sekreter Arzu Turhan

ve Genel Sekreter Yardimcisi Burcu Berent, Turkiye
Seramik Federasyonu Yodnetim Kurulu Baskani
Zeynep Bodur Okyay ve ydnetim kurulu Gyeleri ile

bir araya geldi. Toplantida TURKONFED'in faaliyetleri
anlatildi; Tarkiye Seramik Federasyonu’nun
TURKONFED'e tiyeligi gorisuldi.

11 Eyliil 2009 tarihinde, TURKONFED Genel Sekreter
Arzu Turhan ve Turkiye Seramik Federasyonu Genel
Sekreteri Germiyan Saatgioglu, Turkiye Seramik
Federasyonu'nun TURKONFED'e Uyelik basvurusu ile
ilgili bir toplanti yaptr.

2009 Faaliyet Raporu

15 Eyliil 2009 tarihinde, TURKONFED Genel Sekreteri
Arzu Turhan, PricewaterhouseCoopers tarafindan

duizenlenen “is Dinyasinda Kadin Platformu”na
katild!.

29 Eyliil 2009 tarihinde, TURKONFED Genel Sekreteri
Arzu Turhan ve Genel Sekreter Yardimcisi Burcu
Berent, TUSIAD tarafindan diizenlenen Mesleki ve
Teknik Egitim Alt Calisma Grubu Toplantisi'na katildi.

7 Ekim 2009 tarihinde, TURKONFED Ekonomi Uzmani
Zuhal Ozbay Das ve TURKONFED'i temsilen konusmaci
olarak katilan ESIAD Yonetim Kurulu Uyesi Nihat
Gundiiz, TUSIAD, Diinya Bankasi ve IMF tarafindan
diizenlenen “Turkiye'de Ticaret ve Yatinm Ortakhg”
toplantisina katild.

12 Ekim 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel, Genel Sekreter Arzu
Turhan ve Genel Sekreter Yardimcisi Burcu Berent,
PricewaterhouseCoopers yetkilileri ile bir araya geldi.

19 Ekim 2009 tarihinde, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Celal Beysel, Genel Sekreter

Arzu Turhan ve Genel Sekreter Yardimcisi

Burcu Berent, PricewaterhouseCoopers yetkilileri ve
Diinya Bankasi Ozel ve Mali Sektér Departmani

Ulke Sektor Koordinatorii Carlos Pinerua ile

bir araya geldi.

2 - 3 Kasim 2009 tarihlerinde, TURKONFED

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz,
Cumhurbaskani Abdullah Gl ile Slovakya'ya
dizenlenen ticaret heyetinde TURKONFED'i temsilen yer
aldi.

13 Kasim 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim
Kurulu Baskani Celal Beysel ve Genel Sekreter Arzu
Turhan, SEDEFED'in 5. Rekabet Kongresi'ne katild.

13 Kasim 2009 tarihinde, TURKONFED Y&netim Kurulu
Baskani Celal Beysel, TUSIAD Yonetim Kurulu tyeleri ile
birlikte Business Europe 6gle yemegine katild!.

21 - 22 Aralik 2009 tarihlerinde, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Erdem Cenesiz,
Cumhurbaskani Abdullah Gl ile Kuveyt'e diizenlenen
ticaret heyetinde TURKONFED'i temsilen yer aldi.

46



1. Bolgesel Kalkinma calismalari

Tarkiye'nin cesitli illerinde, kalkinma ajanslari temel
alinarak, bolgesel kalkinma ve gelismislik farklarinin
azaltilmasi konulan cercevesinde, farkli Gniversite
ve alanlarda calisan akademisyenlerden olusacak
bir grupla seminerler ve paneller diizenlenmesi;

yil sonunda toplantilardan elde edilen veriler ve
akademik calismalari bir araya getiren bir sonug
raporu yayinlanmasi

2. TUBITAK ortaklig: ile KOBI'lerde
Ar-Ge calismasi

KOBI'lerin Kurumsal Yapilarinin Gugclendirilmesi ve
Kapasitelerinin Artirilmasi ana temasi cercevesinde,
KOBI'lerin Ar-Ge projeleri gergeklestirmeye yonelik
kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla, TUBITAK
ishirligi ile bilgilendirme seminerleri ve toplantilar
dizenlenmesi.

3. Yurtdisi is gelistirme ziyaretleri

Gelisen ekonomik konjonkttre paralel olarak
tasarlanacak, 6zellikle Ortadogu Ulkelerine yonelik is
gelistirme ziyaretleri dizenlenmesi. (Suriye, Irak, Iran
vb)

4. KOBI Rehberi calismasi

TURKONFED Uyelerinin sektérlerini, bolgelerini,
Urlnlerini duyurabilecedi, is iliskilerini artirmaya
yonelik web tabanli bir KOBI rehberi portali
hazirlanmasi.

5. is Diinyasinda Kadin calismalarn

Is Dinyasinda Kadin Platformu ve diger is kadinlari
orgutleri ishirligi ile ydnetimde ve is dinyas!
orgltlerinde kadin oranini artirmaya, kadinin is
guclne katiimini yikseltmeye yonelik calismalar
yapllmasi.
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6. PricewaterhouseCoopers Seminerleri

Dernek ve federasyonlarin talepleri Gzerine egitim
seminerleri diizenlenmesi.

7. Bolgesel ve Sektorel Danisma Konseyi
toplantilan

TURKONFED'in giindeminin, kolektif ve ayrintili
bir sekilde belirlenebilmesi amaciyla olusturulmus
Bolgesel Danisma Konseyi ve Sektdrel Danisma
Konseyi toplantilarinin dizenlenmesi.

8. Baskanlar Konseyi Toplantilari

2010 yihinin ilk Baskanlar Konseyi toplantisi 3-4 Mayis
2010 tarihlerinde Bandirma Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (BANSIAD) ev sahipliginde Bandirma’da;
ikincisi 7-8 Ekim 2010 tarihlerinde Bodrum

Esnaf Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BESIAD) ev
sahipliginde Bodrum’da gerceklestirilecektir.

9. TURKONFED 14. Girisim ve Is Diinyasi
Zirvesi

TURKONFED 14. Girisim ve Is Diinyasi Zirvesi,
16-17 Aralik 2010 tarihlerinde Diyarbakir Organize
Sanayi Isadamlari Dernegi (DOSIAD) ev sahipliginde
Diyarbakir'da diizenlenecektir.




2009 Faaliyet Raporu

48



TURKONFED Uyesi Federasyon ve Dernekler

Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF)

. Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

. Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

. Etiket Sanayicileri Dernegi (ESD)

. Fleksibil Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD)

. Karton Amhalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD)

. Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi (MASD)

. Sert Plastik Amhalaj Sanayicileri Dernegi (SEPA)
. Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi (OMUD)

O~NOUT A WN

Bati Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu
(BASIFED)

. Afyon Sanayici ve isadamlan Deregi (AFSIAD)

. Alanya Sanayici ve Isadamlan Dernegi (ALSIAD)

. Antalya is Kadinlan Dernegji (ANTIKAD)

. Antalya Sanayici ve isadamlan Deregi (ANSIAD)

. Balikesir Sanayici ve Isadamlan Dernegi (BASIAD)

. Bodrum Esnaf Sanayici ve isadamlan Derneii ( BESIAD)

. Ege Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (EGEAYSAD)

. Ege Geng Isadamlan Dernegi (EGIAD)

. Ege Giyim Sanayjicileri Dernegi (EGSD)

. Ege Sanayici ve Isadamlan Dernegi ( ESIAD)

. Isparta Girisimci Sanayici ve sadamlan Dernegi ( 1GSIAD)
. lzmir Sanayici ve Isadamlan Dernegi (iZSIAD)

. Manavgat Sanayici ve isadamlan Dernegji (MASIAD)

. Manisa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri Dernegi (MOSBSANDER)
. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

—
M PAWLWN RN UTAWN

Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu

(DASIFED)

. Adana Geng isadamlan Dernegi (AGIAD)

. Adana Is Kadinlan Dernei (ISKAD)

. Adana Sanayici ve isadamlan Dernegi (ADSIAD)

. Ceyhan Sanayici ve Isadamlan Dernegi (CEYSIAD)

. Hatay Sanayici ve isadamlan Dernegi (HASIAD)

. Iskenderun Sanayici ve isadamlan Dernegi (ISSIAD)
. Mersin Sanayici ve isadamlan Dernegi (MESIAD)

. Tarsus Sanayici ve isadamlan Dernegi (TASIAD)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

Lo~ UTD WRN -

Dogu ve Giineydogu Anadolu Sanayici ve isadamlan
Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)

1. Batman Is Kadinlan Dernegi (BATIKAD)

2. Cizre Sanayici ve isadamlan Dernegi (CiSIAD)

3. Diyarhakr Is Kadinlan Dernedi (DIKAD)

4. Diyarhakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi (DMD)
5. Diyarbakir Organize Sanayi isadamlan Dernegi (DOSIAD)
6. Diyarhakir Sanayici ve isadamlan Dernegji (DISIAD)

7. Elani is Kadinlan Dernegi (ELIKAD)

8. Elang Mermerciler ve Madenciler Derneg1 (EMMAD)
9. Elan§ Sanayici ve isadamlan Derneji (ELSIAD)

10. Giineydogu Sanayici ve isadamlan Demegi (GUNSIAD)
11. Malatya Girisimci is Kadinlan Dernegi (MAISKAD)

12. Malatya Sanayici ve isadamlan Dernegi (MASIAD)

13. Mardin is Kadinlan Dernegji (MiKAD)

14. Mardin Sanayici ve Isadamlan Dernegi_ (MARSIAD)
15. Siirt Sanayici ve isadamlan Dernegi (SiSIAD)

16. Sanlurfa Girisimci Is Kadinlan Demegi (SUGISKAD)
17. Sanhurfa Sanayici ve isadamlan Dernegi (SUSIAD)
18. Temizlik ve Sosyal isverenler Dernegi (TES-DER)

19. Tunceli Girigimci is Kadinlan Dernegi (TUNGISKAD)
20. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

i¢ Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu
(ICASIFED)

L.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Aksaray Girisimci Ig insanlan Dernegi (AKSARAYSIAD)

Akyurt Sanayici ve Isadamlan Deregi (AKSIAD)

Ankara Girisimci is Kadinlan ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)
Bati Ankara Girisimci ve Sanayici isadamlan Dernegi (BAGIAD)
Hasanoglan Sanayici ve isadamlan Dernegji (HASSIAD)

Kazan Sanayici ve isadamlan Dernegi (KASIAD)

Konya is Kadinlan Dernegi (KiKAD)

Konya Sanayici ve isadamlan Dernegi (KOSIAD)

Nevsehir Sanayici ve Isadamlan Dernegi (NESIAD)

10. Ostim Sanayici ve isadamlan Dernegi (0SIAD)

11.
12.

Sakarya Sanayici ve Isadamlan Dernegi (SASIAD)
Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu (MAKSIFED)

Lo~ UTDWN -

. Bandirma Sanayjci ve isadamlan Demnegi (BANSIAD)
. Bursa Sanayici ve Isadamlan Dernegi (BUSIAD)

. Edirne Sanayici ve Isadamlan Dernegi (EDSIAD)

. Eskisehir Sanayici ve isadamlan Dernegi (ESIAD)

. Bursa Geng Sanayici ve Isadamlan Dernegi (GESIAD)
. Liileburgaz Sanayici ve isadamlan Dernegi (LUSIAD)
. Niliifer Sanayici ve Isadamlan Dernegji (NILSIAD)

. Orhangazi Sanayici ve isadamlan Demegi (ORSIAD)

. Silivri Sanayici ve Isadamlan Dernegi (SISIAD)

. Trabzon Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TSIAD)

. Trakya Sanayici ve isadamlan Dernegi (TRAKSAN)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

Orta Karadeniz Sanayici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu (OKASIFED)

OO UTE WN =

. Amasya Sanayici ve isadamlan Dernegi (ASIAD)

. Amasyali Sanayici ve isadamlan Dernegi (AMASYALISIAD)

. Gorum Sanayici ve isadamlan Dernegji (CORUMSIAD)

. Kazova Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TOKAT KAZOVASIAD)

. Samsun Sanayici ve Isadamlan Dernegi (SAMSIAD)

. Sungurlu Sanayici ve Isadamlan Dernegi (SUNGURLUSIAD)

. Tokat Sanayjci ve isadamlan Dernegi (TOSIAD)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

. Yesilirmak Havzasi Sanayici ve Isadamlan Bilimsel Arastirmalan

Destekleme Dernegji (YEHSIAD)

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

. Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

. Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi (NUD)

. Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD)

. Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD)

. Promosyon Uriinleri imalatgilan ve Saticilan Dernegji (PROMOTURK)
. Saghk Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

. Tiim Kirtasiye Sanayicileri ihracatcilan ithalatcilan Toptancilan Deregi (TUKID)
. Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (DCUD)

. Tiirkiye Fuar Yapimailan Dernegi (TFYD)

. Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)

. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)

. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

. Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND)

Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED)

OUT A WN -

. Seramik, Cam ve Cimento Hammaddeleri Ureticileri Dernegji (SERHAM)
. Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi (SERKAP)

. Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Dernegji (SERSA)

. Teknik Seramik ve Refrakter Ureticileri Dernegi (SEREF)

. Tesisat Ingaat Malzemecileri Dernegi (TIMDER)

. Tiirk Seramik Dernegi (TSD)

Yap1 Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)

OUT A WN -

. Agrega Ureticileri Birligi (AGUB)

. Beton Katla Ureticileri Birligi (KUB)

. Kireg Sanayicileri Derneji (KiSAD)

. Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB)
. Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

. Tiirkiye Prefabrik Birligi (TPB)
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