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BASKANDAN

TARKAN KADOOGLU

TORK GIRISIM VE I$ DUNYASI KONFEDERASYONU
YONETIM KURULU BASKANI

TURKIYE COK ONEMLI TARIHi BIR SINAVDAN GEGIYOR. BOYLESINE
RISKLI, BOYLESINE ONEMLI BIR COGRAFYADA TURKIYE COK GUGLU
OLMAK ZORUNDA. BUNUN iGIN DE ONCE ULKE OLARAK BIRLIGIMIZi,
BERABERLIGIMIZI, BARIS VE GUVEN ORTAMINI SURDURMELIYiZ.

kiiltiirii her gegen giin yasanan acilar ile gelecegimizden uzak bir noktaya
diigiiyor. Martin Luther King’'in, “Ya birlikte kardesge yasamay: ogrenecegiz ya da
aptallar gibi hep beraber yok olacagiz” sozii giderek daha fazla anlam kazanayor.

: Z or ve cetin bir donemden gegiyoruz. Ihtiyacimiz olan uzlagma ve birlikte yasama

Huzur, adalet ve baris olmadan ne kalkinma ne biiyiime ne de tirvetim soz konusu olur.

TURKONFED, kurulusundan bugiine higbir zaman kavga ve kaosun iginde yer
almad, almayacak. Ancak taraf oldugumuz konular da var; Demokrasi, adalet,
seffaflik, kalkinma, kadin istihdam: ve birlikte yasamak arzusu ilkelerimizi belirliyor.

Her zaman uzlagimm, ¢oziimiin yannda yer aldak. Iste biiyiimemizin, giiclenmemizin
surre burada yatwyor. Tiirkiye'de stvil toplum kuruluslariman yaygimlasmas:, gelismesi;
bununla birlikte girisimeilik ve marka degerinin Tiirkiye'nin her kogesine kadar
ilerlemesinde TURKONFED’in biiyiik pay: var.

TURKONFED igin iiretimin olmadigr, ekonominin daraldigr, insanlarin sitkinty
yasadigr her ortam azap olacaktwr. Iste bu yiizden TURKONFED olarak insanlarn
mutlu oldugu, giiglii ekonomiye sahip, demokrasi ve insan haklarnda gelismis bir
Tiirkiye igin gahistik, ¢alismaya devam edecegiz.

Boylesine onemli bir cografyada Tiirkiye ¢ok giighi olmak zorunda. Is insanlar: ve
sanayiciler olarak mal ve hizmet tiretimine devam edebilmemiz igin once Tiirkiye'nin
huzur ve giiven iginde olmas gerekiyor. Tiirkiye ¢ok onemli tavihi bir sinavdan
gegiyor. Bunun igin de once tilke olarak birligimizi, beraberligimizi bans ve giiven
ortamun stirdiirmeliyiz. Bu nedenle yeni bir sivil Anayasa’ya, AB siirecinde tvmeye,
demokratiklegme ve esitlik konularmda derinlesmeye, adil bir hukuk sistemine, olmazsa
olmazimiz olan ¢oziim siirecinin basaryla sonuglandirlmasina ihtiyag vardur.

Bugiin birlik ve beraberlik igerisinde hareket etmenin tam zamamdur. Siyasi liderlerin
hangi diisiinceye sahip olurlarsa olsunlar, sorumluluk iginde bir araya gelmeleri, ortak
acilara ortak tepkiler vermeleri ve topluma dayanisma mesajlary iletmeleri gerekiyor.
Siddetin giindelik ve siyasi hayatimizin bir par¢as: olma ihtimaline karse esash bir karse
¢tkis ve durug sergilemeliyiz.

TURKONFED olarak Tiirkiye'nin gelecegine, cocuklarmmiza bu konularda bir
sorumlulugumuz oldugunu diisiintiyoruz. Giiglii ve demokratik bir Tiirkiye igin
tizerimize diigen sorumlulugun farkindayiz. Elimizi tasm altina 11 yl once koymustuk;
o giinden biigiine o sorumluluklarmzin bilinciyle ¢alisiyoruz.
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“Bir ogrenci,
bir ogretmen,
bir kalem ve bir
defter dinyayt
degistirebilir...”

Nobel Barig Odiilii sahibi,
Pakistanli ¢ocuk haklare aktivisti

URETEN, KATMA DEGER YARATAN, ISTIHDAMA KATKI SAGLAYAN, EMEK,
ADALET, BARIS VE BIRLIKTE YASAMAK HAYALLERINI COBALTMAK iGN~~~
ONUMUZE, TURKONFED'I OLUSTURAN i§ DUNYAS! INSANLARININ HEDEFLERINI
KOYDUK.

rtak katma deger yaratmak igin ¢iktik yola. Birlikte yaratilan degerlerin anlamimi
O ve bizi hayallerimize ulastiracagin bilerek. Bu yolculuk 11 yil once baslad

ashmda. Birlikte is yapma kiiltiirinii gelistirmek isteyen is diinyast insanlarimn,
gonulliiliik esaswyla bir araya gelmesi; sosyo-kiiltiivel alandan ekonomiye, siyasetten
toplumsal gelismelere, teknoloji ve Ar-Ge’den sivil toplum faaliyetlerine kadar ¢ok genis bir
yelpazede fikir iiretmek, kalkinma ve gelisme dinamiklerini tetiklemek istemeleriydi Tiirk
Girisim ve Iy Diinyasi Konfederasyonu'nu (TURKONFED) olusturan harg. Cok yol alind
o giinlerden bugiinlere. Eskilerin deyimi ile o kopriiniin altindan ¢ok sular gegti.

Bugtin 11 yilik ortak katma degere yeni bir halka daha ekliyoruz; TURKONFED BIZ
Dergisi, federasyonlarimizin, derneklerimizin, is ortaklarimizan ve iiretmek isteyen i
diinyasian bulusma noktast olacak. Bu bulusmaya 22 federasyon ve 150 dernegimiz ile
sahitlik yapryoruz. Derginin yaymn politikast da, ¢izgisi de, igerikten tasarima zenginligi de
siz degerly iiyelerimizden gelecek bilgi-degerlendirme-elestiri ve destek ile gelisecek. Dergimiz
aym zamanda e-dergi formatmda TURKONFED iiyelerine internel ortamnda iletilecek.
TURKONFED kurumsal web sitesinde de yer alacak. Siireg iginde facebook ve twitter

gibi sosyal platformlarda da TURKONFED BIZ, haberleri, arastirmalan, réportajlar: ve
analizleri ile etkilemeye, degistirmeye ve doniistiirmeye devam edecek.

Urelen, katma deger yaratan, istihdama katki saglayan, emek, adalet, baris ve birlikte
yasamak hayallerini ¢ogaltmak igin owiimiize, TURKONFED; olugturan is diinyas:
insanlarn hedeflerini koyduk. TURKONFED de 26 Mayis'ta gerceklestivdigi 11.
Olagan Genel Kurulu ile hedeflerinin bir kez daha altm ¢izdi. Tlk sayrya, yogun bir
katiima sahne olan ve birbirinden degerli konusmacilarm TURKONFED iiyeleri ile
birlikte oldugu genel kurulu aktararak baglamak istedik. Tiirk givisim ve i diinyasiman
¢atr orgiitii TURKONFED ve federasyonlarmn yeni hiikiimetten bekledigi reformlar
sayfalarimiza tasidik. Goviiglert ile katkilarima esirgemeyen federasyonlarimaza tesekkiir
ediyoruz.

Stuil toplum faaliyetlerini hayatinan merkezine koyan, toplumda cinsiyet esitligi ve
kadn istihdamma doniik ¢alismalaryla tanmiman SUTEKSin takum kogu Nur Ger,
TURKONFED ve TUSIAD da bagkan yardvmcihgr yapan, her iki kurumun birlikte
baglathgr BORGIP’in koordinatorligiinii de yiiriiten SUN Tekstil Yonetim Kurulu
Baskam Siikrii Unliitiirk ile soylesi yaptik, BASIFED Bagkan: Levent Akgerman ile
teknokent Izmir hayalini paylastik, Borsa Istanbul Baskan: Dr. Talat Ulussever'den de
“Finans Merkezi Istanbul’a nasil ulagilacagimi masaya yatwdik... Daha fazlasia da
sayfalar ¢evirmeye basgladigimizda goreceksiniz zaten.

TURKONFED merkez ofisinde destek veren iiniversiteli goniilliilerimiz; Emre Cinar,
Pelin Demir, Yasemin Dogan, Sema Karagiil, Niliifer Demir ve Yigit Esirigen’e,
yani igeriklen reklam ve dagitvma kadar ortak katma deger yaratmak igin desteklerini
estrgemeyen tiim dostlarimiza tesekkiir ederiz.

Tek basimaza olmadigvmizin bilinciyle tiim tiyelerimizi ortak katma deger yaratmak igin
destek ve katkiya davet ediyoruz. Keyifli okumalar...
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» EKONOMIYE GUVENDE GERILEME
SUROYOR

tirkiye insaat Malzemesi Sanacileri Dernegi

(Tiirkiye IMSAD), insaat Malzemeleri Sanayi
Temmuz Ayl Endeksi yayimlandi. insaat Malze-
meleri Bilesik Endeksi, Haziran ayinda 0,5 puan
azalarak 103,9 puan olarak gerceklesmisti.
Faaliyet Endeksi'nde artis yavaslarken, Given
ve Beklenti Endeksleri gerilemisti. Mevsimsel-
lik ile faaliyetlerde artis olmasina karsin secim
sonuclari ile olusan kosullar Beklenti ve Given
Endeksleri'nde gerilemeye yol acti. Faaliyetler-
deki artis da ayni kosullarda yavasladi. Yurt ici
satislar ile Uretimde artislar yavaslarken; ihracat
faaliyeti duragan kalmaya devam etti. Giiven en-
deksinde gerileme godzlenirken, insaat sektoriine
ve insaat malzemeleri sektorlne iliskin gliven de
distl. Ekonomiye olan glivenin gerilemeye de-
vam ettigi gibi beklenti endeksinde de gerileme
yasandi. Yurt ici siparislerdeki artis beklentisi de
uzun slire sonra geriledi.

» TURIZM SEKTORU S.0.S. VERIYOR

URSAB, AKTOB, TUROFED, TUROB, ETIK gibi sektoriin biitiin érgiitleri

turizm sektoriinde 2015'de diisis beklediklerini acikladi. En iyimser tah-
minler sektoriin 2014 diizeyinde kalacagi yoniinde. Beklentiler gerceklesirse
2010°dan sonraki artis trendi bozulacak. Turkiye'nin turizm geliri 2010°a gére
2011'de ylzde 12.7, 2012'de yiizde 3.2, 2013'te yiizde 11.4 ve 2014'te ise yliz-
de 6.2 artmisti. 2015 yili Ocak ayinda ylizde 6’lik gelir artisi umut vaat etse
de izleyen aylarda yasanan diisis S.0.S. sinyallerini gliclendirdi. Ocak-Mayis
déneminde turist sayisi ylizde 1.2 geriledi. Gelirde ylizde 1.3'lik artis turist
basina harcamanin 828 dolardan 911 dolara ¢ikmasiyla olustu. Geceleme sa-
yisi ise ortalama 9.9'dan 7.8’e geriledi.

»> 3.5 MILYAR EURO KOTAYA BAGLI

luslararasi Nakliyeciler Dernegi (UNDJ, Avrupa Komisyonu
Ulastirma ve Hareketlilik Genel Miidirligi tarafindan bagimsiz
bir konsorsiyuma yaptirilan “AB ile Tiirkiye arasinda bir anlasmanin
ekonomik etkileri Gzerine bir calisma” isimli etki analizi raporunu
kamuoyu ile paylasti. Rapora gore; Tirkiye ile AB arasindaki karayolu yiik
tasimaciligi hizmetinin serbestlestirilmesine iliskin dort ana senaryodan
biri olan “tam serbestlesme”nin saglanmasi durumunda Tirkiye ile
AB arasindaki ticarette 3,5 milyar euroluk artis yasanacak.
Tlrkiye'nin AB’ye yapacagi ihracat 1.9 milyar euro
artarken, AB'nin Tirkiye'ye ihracati ise 1.6 milyar euro
ylkselis kaydedecek.
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» OTOMOTIV PAZARINDA YUZLER GULUYOR
: _ i » REKABET, “BUTIK URETIME”
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Otomotiv Sanayicileri Dernegi (0SD), 2015 yilinin ilk yarisinda ara¢ satisla-
rinin yaklasik yizde 50 arttigini acikladi. Tirkiye otomotiv pazari, 2014'ln
ayni dénemine gdre ylizde 49 oraninda ylikseldi ve 455 bin adet arac satildi. En irkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
cok dikkat ceken kalem ytizde 71'le hafif ticari araclar oldu. Insaat sektoriindeki (TKSD) Baskani Timur Erk, sektériin
gelismelerin etkisiyle 2015te, 2014’lGn ayni dénemine gore kamyon pazari ylz- :
de 27 oraninda artarak 20 bin adede yiikseldi. ihracat pazari da, i¢ pazar kadar
olmasa da gelisme gosterdi ve bir onceki yila gore, toplam otomotiv yiizde 8 ora-
ninda, otomobil ihracati ise ylizde 1 oraninda artis gosterdi. Toplam 668 bin ara¢
ile Gretim ylizde 18 artti.

20140 onceki yila gore ylzde 3-4 blylime
ile kapattigini soyleyerek, tUretimde buyl-
me gerceklesirken ihracatta pazar kayip-
lari nedeniyle disls yasandigina dikkat
cekti. 2014'te 17,5 milyar dolar ihracat
gerceklestirildigini belirten Erk, sektoriin
2015 hedefinin 19 milyar dolar, biylimede
ise ylizde 5 oldugunu sdyledi. Tiirk kimya
sanayisinin ylizde 98'inin KOBI olduguna
dikkat ceken Erk, “Sektorin geleneksel
pazari olan Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da
yasananlar gecen yil ihracatta diistse ne-
den oldu. Bu yilise alternatif pazar arayis-
larimizi surdirdigimiz gibi biylimeyle
kaydedilen i¢ pazardaki Uretimde daha
rekabetci olmanin yollarini ariyoruz. Bu
da bazi alt sektorlerde ‘niche’ pazarlara
hitap eden uriinlerin ‘butik’ tarzinda ya-
pilmasini zorunlu kiliyor. Yoksa alt yapi-
si olmayan, lojistik acisindan son derece
pahali bir ortamda rekabet edebilmemiz
stanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) imkansiz” dedi.

Baskani ismail Giille, parite ve fiyatlardaki gerileme etkisiyle,
gecen yila gore daha cok mal satilmasina karsin, ihracatin dis-
tigine dikkat ¢ekti. Glille, “Gecen sene ozellikle Rusya’daki ciddi
disusle baslayan jeopolitik tilke riskleriyle beraber, bu sene kur/
parite farki ve AB Ulkelerindeki kiculme ihracatimizda disis
trendi yaratti” dedi. Bunun sebebinin tamamen pazarlardan kay-
naklandigini belirten Giille, “iceride yasanan bir sikinti ile alakali
degil. Uluslararasi rekabette bu isi tasiyabiliyoruz. Ancak etrafi-
mizdaki lkelerin sikintilarinin ¢oziilmeyecegi goriiniyor. Bu ne-
denle 2015 yilinin ikinci yarisinda ihracatta sikintilar devam ede-
cek gibi duruyor.” diye konustu.
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| “HER TURLU YATIRIM VE iSBIiRLIGINE HAZIRIZ”

TARKAN KADOOGLU

luslararasi Diplomatlar Birligi
l (DMW) Tirkiye ve EBCA ishirli-

ginde dizenlenen, Basbakanlik
Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
ile Polonya Ekonomi Bakanligi tarafindan
desteklenen “istanbul Uluslararasi isbir-
ligi ve Yatirim Zirvesi”nin acilis konusma-
sini gerceklestiren TURKONFED Yonetim
Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu, ulus-
lararasi yatirimcilara seslendi. Katilimin
yogun oldugu toplantida “Tirkiye'nin eko-
nomi tabanli en buyik gonullu sivil top-
lum kurulusu olarak, tlkemize yapilacak
her tirlu yatirim ve isbirligine destek ol-
may! gorev bilmekteyiz” diyen Kadooglu,
Tirkiye'nin yatirnm potansiyelini ortaya
koymanin dncelikli isleri oldugunu vurgu-
lad.
TURKONFED'in Tiirkiye'de yatirm yap-
mak isteyen yabanci yatirimcilar ve ku-

ruluslar icin ilk akla gelen adreslerden
biri oldugunu dile getiren Kadooglu,
“Turkiye'nin en lcra koselerine kadar
yayilan TURKONFED'e bagli 12 bin 500 is
insani ve 30 bine yakin sirket, Tirkiye'nin
kalkinmasina katkida bulunurken, ayni
zamanda tecribeleriyle, yabanci yatirim-
cilar i¢in de gliclu potansiyel ortaklar ol-
maktadirlar. Zira TURKONFED e bagli is
insanlarinin yarattiklari toplam istihdam
Tirkiye'nin tarim ve kamu disi istihda-
minin yizde 55'ini saglamaktadir. Kamu
disinda yaratilan katma degerin yarisin-
dan fazlasini tireten TURKONFED uyeleri,
kurumlar vergisi basta olmak Uzere vergi
gelirlerinde dnemli bir pay sahibidir. Bu-
nun yani sira Konfederasyonumuza bagli
is insanlari, Tlrkiye'nin enerji hari¢ dis
ticaretinin ylizde 83'linl gerceklestirmek-
tedir” dedi.

TURKONFED PARIS’TE B20 TOPLANTILARIPNA

KATILDI

B20 GOREV GUCU PARIS OTURUMLARINDA TURKONFED GENEL SEKRETERI ARDA BATU VE AB-UEAPME TEMSILCIS DILEK AYDIN
TARAFINDAN TEMSIL EDILEN TURKONFED HEYETININ, 1-4 HAZIRAN TARIHLER| ARASINDA YOGUN BIR GUNDEMI VARDI.

iirk Girisim ve is Diinyasi Konfede-
I rasyonu (TURKONFED), Fransa'nin
baskenti Paris'te OECD Konferans
Merkezi'nde, 1-2 Haziran 2015 tarihle-
ri arasinda gerceklestirilen “B20 Gorev
Glcu” toplantilarina katildi. G20 2015
Tirkiye Donem Baskanligi cercgevesinde
“B20 Gorev Giicii” toplantilarinda TUR-
KONFED, “B20 KOBi'ler ve Girisimciler
Gorev Giicii"nde temsil ediliyor. TURKON-
FED, B20 Gérev Giici Paris oturumlarinda
TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu
ve AB-UEAPME Temsilcisi Dilek Aydin ta-
rafindan temsil edildi.
G20 liderlerine sunulmak iizere KOBI
ve girisimciler odakli politikalara yone-
lik onerilerin tartisilmaya devam edildigi
“KOBI'ler ve Girisimciler Gorev Giicii” top-
lantisinin yani sira “istihdam Gérev Giici”
toplantisina da gozlemci olarak katilim
saglayan TURKONFED, B20 ve OECD biin-
yesinde politika olusum sireclerine kat-
ki saglama amacini tasiyan uluslararasi
is diinyasi temsil kurulusu is Diinyasi ve
Sanayi istisare Komitesi (BIAC) ishirligin-
de diizenlenen tematik toplantilarda ve 2
Haziran'da gerceklesen B20 konferansin-
da da yer aldi.
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TURKONFED Genel Sekreteri Arda Batu ve

AB-UEAPME Temsilcisi Dilek Aydin ayrica
Tirkiye'nin Paris Biylkelgisi Hakki Akil,
TUSIAD Paris Biirosu Direktorii Serap Atan
ve Fransa is Diinyasi Konfederasyonu'nun
(MEDEF) uluslararasi yatirim faaliyetlerine
yonelik kardes kurulusu MEDEF Internati-
onal Balkanlar, Turkiye, Kafkaslar ve Orta
Asya’dan Sorumlu Kidemli Proje Yoneticisi

Bogdan Gadenne-Feertchak ile de goriis-
meler gerceklestirdi. TURKONFED tem-
silcileri son olarak 4 Haziran'da B20-BIAC
ortakliginda, B20, BIAC ve OECD temsilci-
lerinin yani sira OECD ve G20 ilkelerinden
is dinyas! temsilcilerinin katiimiyla ger-
ceklesen “Sirketlerin Kiresel Deger Zin-
cirlerine Erisimi ve KOBI'lerin Finansmani”
konulu etkinlige katildi.



| KARADENIZ GEZILERINDE iKINCi DURAK: GURCISTAN

UKRAYNA'NIN BASKENTI KIEV'DEN SONRA KARADENIZ GEZILERININ IKINCI DURAGI GURCISTAN'IN BASKENTI TiFLIS'Ti. TURKONFED
HEYETI, GURCISTANLI YETKILER VE ILGILI SiVIL TOPLUM KURULUSLARI ILE ONEMLI GORU§I\/IELER GERCEKLESTIRDI.

trk Girisimve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun
I (TURKONFED) 24 Haziran tarihinde gergek-
lestirdigi ‘Karadeniz is Diinyasi Diploma-
sisi” projesi cercevesindeki Glrcistan temaslari
sona erdi. Ziyarete, TURKONFED Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi AB ve Uluslararasi iliskiler
Komisyonu Baskani Hasan Kamil Hayali, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Avci, yonetim kurulu
tyeleri Hasan Kiiciikkurt ile Faruk Ekinci, iZSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Adil Ozyigit
ve TURKONFED Genel Sekreter Yardimcisi Emre
Tamer katildi. Yapilan ziyaretin sonuglarini payla-
san TURKONFED Baskan Yardimcisi Hasan Kamil
Hayali, “Gircistan'i 6nde gelen sanayi, hizmet ve
enerji yatirrmlarinda gérmekten buyik gurur du-
yuyoruz” dedi. Ziyaret, Karadeniz ve Hazar is Din-
yasi Birligi (BCB) ve Bolgesel isbirligi icin Karade-
niz Fonu (BST] katkilar ile gerceklesti.
Gezi siiresince; Basbakanliga Bagli Ozel Sektor
Ombudsmani Giorgi Gakharya, Giircistan Girisim-
cilik Gelistirme Ajansi Direktort Ani Kvaratskhe-
lia, Gurcistan'in Turkiye Buylkelgisi Zeki Levent
Giimriikgi, Ticaret Miisaviri Besir lyidiker, Kara-
deniz Ekonomi ve Ticaret Bankasi Baskani ihsan
Ugur Delikanli, Gircistan Girisimciler Konfede-
rasyonu Baskani Mamuka Sivitaridze ve Girci
ve Tiirk is Adamlari Dernegi Baskani Kenan Yil-
dirim baskanliklarindaki heyetler ile gorismeler
yapildi. Ayrica BSEC Karadeniz Ticaret ve Yatirim
Bankasi'nin diizenledigi ve Gircistan Basbakani
Irakli Garibasvili'nin acilis konusmasini yaptigi
Karadeniz Bolgesi'nde Girisimcilik ve Sermayeye
Erisim temali is forumuna katilim saglandi.

TUNUS’TA
SOSYAL PiYASA
EKONOMiSi
CALISTAYI
DUZENLENDI

URKONFED Genel Sekreter Yardimcisi
TBetUL Celikkaleli, Tunus'ta Konrad Ade-

nauer Vakfi'nin diizenledigi “Sosyal Piyasa
Ekonomisi” konulu ¢alistaya katilip, bir de sunum
gerceklestirdi. 1-3 Haziran 2015 tarihlerinde
Tunus'ta diizenlenen “Sosyal Piyasa Ekonomisi”
calistayinda Celikkaleli, KOBI'ler ve mesleki egi-
tim oturumunda bir konusma yapti. Celikkaleli
ayrica, TURKONFED ve mesleki egitim calisma-
lar1 hakkinda da bilgi verdi.
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“TARIMSAL URETIM OLMADAN
2023 HEDEFI TUTTURULAMAZ”

ukurova Sanayi ve is Diinyas Fe-
derasyonu (CUKUROVA SIFED)
ve Adana Sanayici ve isadam-
lari Dernegi (ADSIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Sileyman Sonmez,
Cumhuriyet'in 100. yilinda 500 milyar
ihracat hedefine ulasilabil-

dolarlik

mesi icin katma degeri yliksek Urin-
lere yonelmesi gerektigini bildirdi.
Cukurova'nin sahip oldugu tarimsal
tiretim potansiyelinin 2023 hedefine
ulasilmasinda Tirkiye'nin en onemli
arglimanlarindan biri olabilecegine
isaret eden Sonmez, Cukurova icin

| “TESEKKURLER ONATCA!”

UKUROVA SIFED ve ADSIAD Baskani Siilleyman Sénmez, 26

Mayis'ta gorevini Tarkan Kadooglu'na devreden TURKONFED eski

Baskani Siileyman Onatca’ya, Tirkiye is diinyasina sundugu kat-

kilardan dolayi tesekkdiir etti. Tarkan Kadooglu baskanligindaki
TURKONFED'in yeni doneminde baskan yardimciligi gérevini iistlenen
Sénmez, Siileyman Onatga’nin ADSIAD da da uzun siire baskanlik yapma-
sindan duydugu kivanci paylasti. Sonmez ayrica, ADSIAD ile birlikte CU-
KUROVA SIFED'den 6nce kurulan Dogu Akdeniz Sanayi ve is Diinyas Fe-
derasyonu (DASIFED) baskanligini da basariyla gerceklestiren Siileyman
Onatca’nin Adana, Mersin, Hatay, Osmaniye ve iskenderun ekonomisine,
is dinyasina onemli kazanimlar sagladigini ifade etti.

SULEYMAN SONMEZ

ozel bolgesel tarim tesviklerinin uygulanmasi ve
Tarim ihtisas Bélgesi'nin kurulmasi gerektigini
kaydetti.

Tirkiye'nin 500 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasabilmesi icin tarimin lokomotif sektor ol-
masi gerektigini vurgulayan Sonmez, her bdlge
icin acil olarak tarim mastir plani hazirlanmasi
ve bolgesel tarim tesvikleriyle ihracata yonelik
katma degeri yiksek Urlnlerin planli bir sekil-
de Uretiminin saglanmasi gerektigini kaydetti.
Cukurova'nin toprak ve iklim yapisi géz oniinde
bulundurularak, bu bolgede uretim yapan cift-
ciler icin ozel tesvikler uygulanmasi gerektigini
kaydeden Sénmez, bdlgenin tarim potansiyelinin
hareke gecirilmesi ve tarima dayali sanayinin ge-
lismesiyle Cukurova’'nin Cumhuriyetin 100.yilinda
Ulkenin en fazla katma deger yaratan bdlgeleri
arasina girebilecegini vurguladi.

I “DORDUNCU SANAYi DEVRIMIi GELiYOR”

ati Anadolu Sanayici ve isadam-
B lari Dernegdi (BASIFED), siirekli

yenilenen teknolojilere ayak uy-
durarak rekabet sansini artirmak icin
tiyelerini intel Yeni Teknolojiler Bolimii
Diinya Baskan Yardimcisi Aysegiil ildeniz
ile bulusturdu. 16 Haziran 2015 tarihinde
Swissotel Biylik Efes’te yapilan toplanti-
ya Egeli sanayiciler yogun bir ilgi gésterdi.
Toplantinin acilisinda konusan BASIFED
Baskani Levent Akgerman da tim firma-
larin gelecege yatirim yapmasi gerektigini
vurgulayarak, teknolojinin korkulacak bir
kavram olmadigini bilerek adimlar atil-
masi gerekliligini ifade etti.
Gelecegin teknolojisinin masaya yatirildigi
toplantida “Silikon Vadisi Perspektifinde

Bireyler ve Teknolo“ konulu bir konus-
ma yapan Aysegiil ildeniz, dérdiincii sanayi
devriminin temellerini atan teknolojik ge-
lismelerin yasandigini vurguladi. insansiz
otomobillerden yol gésteren gozliige kadar
pek c¢ok yeniligin giindelik hayata girece-
gine isaret ederek, cagdas bilim dinyasini
yakalayabilmek icin teknik ve teknolojik
egitime onem verilmesi gerektigini soyle-
yen ildeniz, 2020 ile 2025 arasinda diinyada
50 milyar akilli nesne bulunacagina dikkat
cekerek “50 milyar nesneye karsi yedi mil-
yar insan olacak. Bilmemiz gereken yedi
milyar insanin 50 milyar nesne ile nasil ile-
tisim kuracagi ve hangi sistemler ile bunu
yapacagl. Bu denklemi ¢ozdigimiz anda
¢ok cilgin bir diinya olacak” dedi.
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AKG Gazbeton, proje asamasindan
santiye sireclerine kadar, paydaslarinin
proje detayi, malzeme optimizasyonu
ve saha problemlerine uzman teknik
ekibiyle hizli ve hatasiz
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| CISAD’IN PRAG TEMASLARI

orlu is insanlari ve Sanayiciler Dernegi

(CISAD) iiyesi 20 is insani 07-10 Haziran

2015 tarihleri arasinda Cek Trade'nin da-

vetlisi olarak Cek Cumhuriyeti’'nin Baskenti
Prag’i ziyaret etti. Ziyarette 6nemli temaslar ger-
ceklestiren CISAD iiyeleri; Gek Ekonomi Bakan-
ligi, Prag Ticaret Odasi, Cek Yatirim Ofisi temsil-
cileri ve Tirk Ticaret Bas Misaviri Necmi Ugurlu
ile toplantilar gerceklestirdi. Turkiye'nin Prag Bu-
ylikelgisi Ahmet Necati Ugurlu'yu da ziyaret eden
heyet, 3 giin siren temaslarinda her iki lilke ara-
sindaki ticari ve sosyo-ekonomik iliskilerin gelis-
tirilmesi yoniinde adimlarin atilmasi karari ald.
CISAD Baskani Celal Ogiicii de goriismelerde;
dernek faliyetleri ve Corlu sosyo-ekonomik ve
kiltirel yapisi hakkinda bilgi verdi.

dd

| EGE i$ DUNYASI TEKNOLOJI ZIRVESI’NDE BULUSTU

tirilen "Katma Degerli Blylime Yolunda Finans, Bili-

sim ve Yonetisim” konulu toplantiya Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'nin yani sira is dinyasinin 6nemli temsilcileri
de katildi. izmir'deki 10 is insani derneginin temsilcilerinin
katildigi “Ortak Platform is Zirvesi ve Sektér Tanitim Giin-
leri” de Kiiltiirpark Fuar Alani’'nda yapildi. izmir'in teknoloji
tabanli biylime igin ideal bir konumda oldugunu vurgulayan
BASIFED Baskani Levent Akgerman, zirve sayesinde firma-
larin teknolojik donlisiim ve yonetisim konularinda yabanci
yatirim fonlari ve uluslararasi firmalar tarafindan da bilgi-
lenme sansi yakalayacaklarina dikkat cekti. TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Temel Aycan Sen de, bir
bélgenin gelisimi icin rakamsal verileri analiz etmenin yani
sira oradaki girisimci, akademisyen ve sivil toplum kurulus-
lari temsilcileriyle derinlemesine gorismeler yaparak bir
kalkinma modeli olusturduklarini aktardi.

BASIFED in ev sahipliginde 7 Mayis 2015'te gercekles-

GESIFED,
PLATFORM
TOPLANTISPNA
KATILDI

enizli Ticaret Borsasi tarafindan 27 Ma-
D yis 2015 tarihinde Anemon Otel'de ger-

ceklestirilen Denizli Sanayici, Tliccar ve
isadamlari Platformu’nun iyelerinin bulustugu
Platform Toplantisi'na GESIFED y6netim kuru-
lu Uyeleri de katildi. Toplantinin konusmacilari
arasinda bulunan Ekonomi Bakan Yardimcisi
Adnan Yildirim, “Denizli ve Ulke Ekonomisinde
Son Durum” baslikli bir de sunum yapti.
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| ISIFED’DEN “KOMSU”YA i$ GEZISi

ri Federasyonu (ISIFED), iiyelerine ydnelik

yurt disi is gezilerine bir yenisini daha ekledi.
ISIFED'in bu defa adresi komsu Yunanistan'di.
10-12 Haziran 2015 tarihleri arasinda gercek-
lesen geziye ISIFED Baskani Mehmet Sandal’in
yani sira ISIFED Baskan Yardimcisi Erhan ibak,
ESIDER Baskan Yardimcisi Muammer Omerog-
lu, Moda ve Hazir Giyim Federasyonu Baskani
Hiiseyin Oztiirk, Evren Oto Sanayi Sitesi Baskani
Bahattin Ozata'nin da aralarinda bulundugu 30
kisilik bir heyet katildi. Selanik Ticaret Odasi Der-
negi baskan ve iyeleri ile bir araya gelen ISIDEF
heyeti, Yunanistan ile Tirkiye'nin komsu olmanin
verdigi avantajlari daha fazla kullanmasi gerekti-
gini ifade etti.
Selanik Baskonsoloslugu Ticaret Atasesi Kemal
Sinan Tuzln'l de ziyaret eden heyet, Yunanistan
ve Selanik'te is yapma kosullarini, yasal mevzu-
atlari, farkli sektorlere dair dnemli bilgiler aldi.
Heyet ve Selanik Ticaret Odasi Baskani Charis
Alexopolos ile de goristi. Alexopolos; “Bizler
iki komsu Ulke olarak aramizdaki ticaret po-
tansiyelini, turizm disi sektorlerde de ciddi bir
oranda artirmaliyiz. Bunu gerceklestirecek po-
tansiyelimiz bulunuyor. iki iilke arasindaki tica-
ret hacminin kisa zaman icinde 3 milyar dolar
seviyesinden 5 milyar dolara ¢ikmasini hedefli-
yoruz” dedi.

Istanbul Sanayici ve Isadamlari Dernekle-

| BAKSIFED’DEN PROTOKOL ZIYARETLERI

ati Akdeniz Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu (BAKSIFED) yeni yo-
netim kurulu Burdur ve Isparta’da

protokol ziyaretlerine devam ediyor. Bur-
dur Valisi Hasan Kirkli ve Burdur Be-

lediye Baskani Ali Orkun’u ziyaret eden
BAKSIFED Yonetim Kurulu Baskani Ali
Eroglu, BAKSIFED baskan yardimcilari Al-
per Bayhan, Ahmet Kasapoglu, BAKSIFED
yonetim kurulu tyeleri Leman Sedef Tuna,

Dr. Figen Sayin ve Abdullah Erdogan, fede-
rasyonun faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.
BAKSIFED heyeti, ziyaret programini Bur-
dur Ticaret ve Sanayi Odasi (BUTSO) Bas-
kani Yusuf Keyik ile siirdiirdii. BAKSIFED
ve BUTSO yonetim kurulu Uyeleri bir araya
gelerek, iliskilerin gelistirilmesi yoniinde
birlikte hareket edeceklerini aktardi. BAK-
SIFED Baskani Ali Eroglu, BAKSIFED biin-
yesinde Burdur’'dan bir temsilci bulunma-
diini animsatarak, “illerin bir araya gelip
birlikte kalkinmayi disinmesi 6nemli. Bir
an once Burdur'dan da bir isadami derne-
gini aramizda gormek istiyoruz” diye ko-
nustu. Isparta Belediye Baskani Yusuf Ziya
Giinaydin, Siileyman Demirel Universitesi
(SDU) Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Murat
Ali Dulupcu, Isparta Ticaret ve Sanayi Oda-
st (ITSO) Baskan Yardimcisi Salih Sarikaya;
BAKSIFED heyetinin Isparta ziyaretlerinin
onemli ayagini olusturdu. Isparta progra-
mi, Isparta Sanayici ve Girisimci isadamla-
ri Dernegi (IGSIAD) tarafindan diizenlenen
iftar yemegi ile son buldu.



BASIN ODASI

> LIDERLER SURUC’TA
KOLKOLA YURUMELI

uruc'ta gerceklesen terér saldirisi ve

Adiyaman’da meydana gelen catisma
sonrasl bir aciklama yapan TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu,
“Suruc’ta ve Adiyaman’da yasanan hadi-
seler hepimizi derinden sarsmistir. Bu
olay bize, terdriin yas, cinsiyet, din, dil, irk
ayrimi yapmaksizin genel olarak insanligi
hedef aldigini yeniden hatirlatmistir maa-
lesef. Hayatini kaybeden genclerimize ve
askerimize Allah’tan rahmet dilerim. Ul-
kemizin basi sag olsun” dedi.
Ulke olarak zor zamanlardan gegcildigini
belirten Kadooglu; “Bugiin birlik ve be-
raberlik icerisinde hareket etmenin tam
zamanidir. Clinki terdrin ve siddetin iste-
digi, insanlarin duygusal birlikteligini par-
calamaktir. Bizler bu amaci bosa ¢ikar-
maliyiz. Siyasi liderlerin hangi diislinceye
sahip olurlarsa olsunlar, sorumluluk ice-
risinde Suruc'ta kol kola girip terdre karsi
birlik mesaji vermeleri gerekiyor. En son
Paris'te Charlie Hebdo olayinda karsilas-
tigimiz terdre karsi dayanisma tablosunu
kendi siyasi liderlerimizden bekliyoruz.
Siddetin glindelik ve siyasi hayatimizin bir
parcasi olma ihtimaline karsi esasli bir
karsi cikis ve durus gerekli” diye konus-
tu. is dinyasi kuruluslari olarak terére
karsi birlikte hareket edilmesi gerektigini
ifade eden Kadooglu, “Uzerimize diisen
her tirld sorumlulugu yerine getirmeye
haziriz"diye konustu.

» IRAN ILE ANLASMA, EKONOMIiMiZi OLUMLU ETKILER...

ran ile 12 yil siiren niikleer goris-

meler, varilan anlasma ile onaylan-
di. Bu anlasmanin Tiirkiye ekonomisini
olumlu etkileyecegini soyleyen TUR-
KONFED Baskani Tarkan Kadooglu,
“Nikleer Anlasma saglanmasi bélge-
mizde ve diinyada jeostratejik ve eko-
nomik anlamda dengeleri degistirecek
niteliktedir. Uluslararasi topluma en-
tegre olmus, yaptirimlardan uzak ve
diinya Ulkeleri ile daha kapsamliiliski-
ler kurabilen bir iran'ln, hem iran hal-
kina hem de bolge llkelerine olumlu
yansimalari olacaktir” dedi.
Anlasmanin Tiirkiye ile iran arasinda

bircok siyasi ve ekonomik firsat icerdi-
gine de dikkat ¢eken Kadooglu sunla-
ri ifade etti: “Onemli rezervlere sahip
iran petrol ve dogalgazi, Tiirkiye iize-
rinden Avrupa’ya aktarilabilir. Bunun
ekonomik yansimalari her iki Ulke i¢in
de gayet olumlu olacaktir. Ulkeler ara-
sinda demir celikten, kimya, turizm,
bankacilik, ulastirma, otomotiv yan sa-
nayine kadar bircok sektdrde pazarin
genislemesi s6z konusu. Halihazirda
iki Ulke arasinda yaklasik 14 milyar
dolar toplam olan dis ticaret hacminin
2016 yilina kadar 30 milyar dolara ¢ik-
masl hedefleniyor.”

» KOMSU ILE YENI SAYFA
ACMAMIZ LAZIM

Yunanistan'm icinde bulundugu
ekonomik krizi kaygiyla izledik-
lerini soyleyen TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu, “Bu kriz bize, siyasi
yonetimi daha gicld bir Euro Alani'na
ihtiya¢ duyuldugunu bir kez daha
gostermistir. Referandumun verdigi
mesaj, daha dengeli ve Yunan halki-
nin da kabul edecegi bir ¢coziim Ulze-
rinde yeniden gorismelere baslan-
masi gerektigini ortaya koymustur.
Komsumuz, tarihinin en zor krizi ile
karsi karsiyadir. Tirkiye is insanlari
olarak, Yunanistan ile olan ekonomik
isbirligini sirdirmenin, hatta bu tica-
ri iliskiyi arttirmanin yollarini bulma-
lLiyiz. Artik yeni bir Yunanistan ile bir-

likte yasamak durumundayiz ve yeni
bir sayfa acmaliyiz. Hem hiikiimetler
nezdinde hem 6zel sektdr baglamin-
da hem de sivil toplum kuruluslari
zemininde glicld bir dayanisma igeri-
sinde olmaliyiz. Bu krizden, Turkiye-
Yunanistan arasinda siyasi, ekonomik
ve insani acidan daha gicli bir birlik-
telik dogabilir.”
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TRANSATLANTIK
ORTAKLIK VETURKIYE

BUSINESSEURQOPE RESMIi TUTUM
BELGESINDE TURKIYE'NIN
TRANSATLANTIK iS DUNYASININ
ORTAK CIKARLARI iCIN ONEMLI BiR
FIRSAT NITELIGI TASIDIGI BELIRTILIYOR.
1996'DAN BERi AB iLE GUMRUK
BIRLIGI ICINDE OLAN TURKIYE'NIN
TRANSATLANTIK EKONOMININ BiR
PARCASI OLDUGU VURGULANIRKEN,
GUMRUK BIRLIGI'NIN YASALAR VE DIS
TICARET POLITIKASINDA DA UYUM
GETIRDIGININ ALTI CiZILIYOR.

BAHADIR KALEAGASI ‘

cok ekonomik alanin icinde gelisen olaylar diger alanlarla dogrudan ve
it olduklari alandan bagimsiz olarak etkilesim icinde olabiliyor. Ulusal
ekonomiler, uluslararasi anlasmalar, siyasal sistemler, sirketler, is diinyasi temsil
kuruluslari, lobiler, sivil toplum, ihaleler, krediler, tedarik zincirleri, iflaslar, borsa-
lar, yerel yonetimler...
Ekonominin matematiksel cercevesi 6tesinde, siyaset, teknoloji, sosyal psikoloji,
givenlik sorunlari, askeri catismalar, cevre sorunlari gibi alanlarda manyetik dal-
galar birbirine karisan bir sarmal olusturuyor. Sirket, kamu veya bireysel yasam
yonetimimizde eszamanli veya vadeli olarak her olayin etkileri cogaliyor. Giinliik
ekonomik yasamimiz bu galaksinin icinde bir yoriingede ilerliyor.

uantum fizigi mekanikleri Tlrkiye'nin uluslararasi iliskilerinde de gecer-
li. Itk bakista farkli atomlarin etrafinda donen protonlar gibi goriinen, bir-

WASHINGTON-BRUKSEL EKSENI _
1997 yiinda Washington Temsilciligi'nin acilis etkinliklerinde TUSIAD, Transat-
lantik Ortaklik konusuna vurgu yapiyordu. O yillarda kiiresel ekonominin iki devi



ABD ve AB arasinda Transatlantik Ekonomik Kon-
sey (TEC) kurulmustu. TUSIAD ve TiSK de iiyesi
olduklari Avrupa is diinyasinin temsil kurulusu
BUSINESSEUROPE (Avrupa Ozel Sektsr Konfe-
derasyonu) sayesinde, bu gelismeleri yakindan
takip ediyor ve Ankara’yl ge¢ kalmama konusun-
da uyariyordu. Yillar icinde Washington-Briiksel
ekseninde ekonomik entegrasyon derilenlesti ve
iliskileri, bir ortak ekonomik alana donustiirecek
TTIP miuzakereleri basladi. Asya-Pasifik, artik
dinyanin ekonomik gelisme merkezi, fakat ku-
resel dizenin temel diregini hala transatlantik
iliskiler olusturuyor.

Transatlantik gelismelerle es zamanli olarak bir
dizi baska acilimlar da devrede. ABD onderliginde
Trans Pasifik Ortaklik (TPP) siireci de hizlandi. Buna
Japonya da dahil oldu. Tokyo ayni zamanda Briiksel
ile de serbest ticaret anlasmasi mizakereleri asa-
masinda. AB ayrica Giiney Kore ve Hindistan'dan
sonra Giney Dogu Asya ve Latin Amerika ilkele-
ri ile ticaret anlasmalarini ¢ogaltmakta. Boylece,
ozellikle demokrasi ve piyasa ekonomisi niteligine
sahip tlkeler arasinda bir nevi “Yeni Bati” sekilleni-
yor. Bu Yeni Bati icin en onemli kiresel konuslan-
ma ise Cin’e karsi olmak. Yeni bir soguk savas degil
elbette s6z konusu olan. Cin’in AB, ABD ve Japon-
ya gibi dev ekonomilerin iliskileri bir kutuplasmayi
dislayacak derecede derin. Fakat Cin’in uluslarara-
sI standartlara, rekabet kosullarina, devletin eko-
nomideki roliine, temel 6zglrlik ortamina ve top-
lumsal a¢ilim beklentilerine daha hizli ve iyi uyum
saglamasi 21. yizyilin en onemli kiresel bahisleri
arasinda. TTIP ve TTP bu yonde cok etkili olabilir.

AVRUPA iS DUNYASINDAN TURKIYE’YE
DESTEK

Bu diyalektik karsilikli etkilesim icinde Avru-
pa ekonomisi ve is diinyasinin ortak ¢ikarla-
rini tanimlayarak bu ekonomiye yon vermeye
calisan BUSINESSEUROPE da Tirkiye acisindan
daha fazla dikkat gerektiriyor. BUSINESSEUROPE
AB lyesi ve aday lilkelerden dzel sektor temsil ku-
ruluslarini blinyesinde topluyor. Avrupa is diinya-
sinin ortak sesi olarak AB kurumlari ve hikimet-
leri tarafindan resmen Avrupa o6zel sektdriiniin
temsil kurulusu olarak taniniyor. Avrupa kobileri-
nin temsil kurulusu UEAPME ile de ortak hareket
ediyor. Uzman komiteleri, ihtisas komisyonlari
ve en Ust dizey siyasal ve ekonomik girisimleriy-
le BUSINESSEUROPE ve UEAPMA, AB'de siyaset
olusturma ve karar alma sirecinin temel direkleri
arasinda yer aliyorlar. Tiirkiye’den TUSIAD ve TiSK;
BUSINESSEUROPE'un iyesi. TURKONFED de
UEAPME'ye Uye. Bu calismalara katilarak ulastigi-
miz her bilgiyi paylasmamiz mimkiin olmasa da,
bircok acidan Avrupa is diinyasi glindemini Tirkiye
kamuoyunun dikkatine sunmakta yarar goriyoruz.
BUSINESSEUROPE'a gore, TTIP anlasmasinda ko-
biler ve is diinyasinin geneline olan faydalar listesi
“glimriik vergilerinin kaldirilmasi ve islemlerinin

kolaylastirilmasi” ile basliyor. Dinyanin en onemli
iki ticari partneri olan AB ile ABD arasinda bu so-
runun ¢ozdmu sirket diinyasi icin hala heyecanla
beklenen bir gelisme. Buna ek olarak tarife disi
- |7l( . engellerin azaltilmasi, hizmetler alaninda ticare-
==L H tin serbestlestirilmesi, kamu ihaleleri konusunda
¥ ' e ; engellerin azaltilmasi, standartlarin uyumu ve fikri
miilkiyet haklariile oncelikler listesi tamamlaniyor.
Denklemler karisik fakat AB kurumlari ve hi-
kiimetlerine bu yonde bir talep bizzat kendi 6zel
sektoriinden yapiliyor. BUSINESSEUROPE resmi
tutum belgesinde Tirkiye'nin Transatlantik is diin-
yasinin ortak ¢ikarlari i¢in 6nemli bir firsat niteligi
tasidigi belirtiliyor. 1996'dan beri AB ile Gimrik
Birligi icinde olan Tirkiye'nin transatlantik ekono-
minin bir parc¢asi oldugu vurgulanirken, Gimrik
Birligi'nin yasalar ve dis ticaret politikasinda da
uyum getirdiginin alti ciziliyor. ABD'nin de resmi
olarak destekledigi AB’ye katiim siireci sayesin-
de, AB tek pazari ile uyumunun yiiksek derecede
bulundugu belirtiliyor. Hizla blylyen girisimci bir
Avrupa ekonomisi olan Tirkiye'nin Transatlantik
Serbest Ticaret ve Yatirim Ortakligi'na katiliminin
Atlantik’in her iki tarafinda bulunan is diinyasina
katma deger saglayacag! vurgulaniyor. UEAPME
icinde de bu yaklasim destek buluyor.
Avrupa ozel sektord Turkiye'yi TTIP'e dahil olma-
si icin destekliyor. Kuantum boyutunun otesin-
de dnemli bir glic kaynagi bu tutum. Tirkiye AB
ile muzakerelerde Avrupa is diinyasi kaynakli bu
gicu siyasal enerjiye donustiirmeyi basarmali.
Transatlantik iliskiler XXI. yiizyilda kiresel duze-
nin temel diregi olmaya devam ediyor.
Tirkiye'nin ne Amerika'yl ne Avrupa'yi
ne de kendini yeniden kesfetmek gibi
bir sorunu olmali.

BAHADIR KALEAGASI

TUSIAD ULUSLARARASI KOORDINATORD,
BUSINESSEUROPE DAIMi TEMSILCIS

X
X

ABD-AB ETKILESIMI

Y

» ABD’nin Avrupa‘daki yatinmlar, tim Asya'daki yatinmlarinin dort kat.

» ABD'nin Avrupa‘daki yatinmlar, BRIC ilkelerine (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) olan
yatinmlarinin 14 kati.

* AB yatinmlan i¢in de en dnemli cekim merkezi Amerika. Yalnizca Texas eyaletindeki
Avrupa yatinmlari, ABD'nin Japonya ve Hindistan'daki toplam yatinmlarindan fazla.

DUNYA EKONOMISi OLCEGINDE,

ABD ARTI AB ESITTIR:
1/3 %58 120

P YILDA 120 MLYAR DOLAR LE
YAKLASIK YARISI, TICARETININ ARASTRM SELISTRMENIN KALKINMAKTA OLAN OLKELERE EN
0CTE BiR: YUZDE 58°ST;

ONEMLI YARDIM KAYNAGI.




ch 4 SOVLES]

sTANBUL

L {




BORSA iSTANBUL YONETiIM KURULU BASKANI
~_ DR. TALAT ULUSSEVER:

"FINANSAL

SUPERMARKETE
DONUSTUK?

D tinya Borsalar Federasyonu’'na Ulye HER NE KADAR gerini destekleyecek potansiyele sahip oldugu-
llke borsalari arasinda dordiinci si- nu da ortaya koymaktadir.

i , PERFORMANSI
rada yer alan Borsa Istanbul, gelis- o
mekte olan Ulke borsalari arasinda ART'\/”S GORUNSE DE, Borsa istanbul’un diinya borsalari ile rekabet
ise yedinci sirada yer aliyor. 270 milyar dolarlik P|YASA BUYUKLUGU edebilmesi, siirdiiriilebilir bir biiyime ve
piyasa degerine sahip olan Borsa Istanbul'a 423 ; gelisim gosterebilmesi icin baskanliginizda
sirket kote olmus gorintyor. 399 milyar do- 100 MILYAR DOLARI nasil bir strateji ve gelecek vizyonu ¢izdiniz?
larlik pay piyasasi islem hacmine sahip Borsa GEGEN BORSALAR Yapilan arastirmalar 2025 yilinda yillk toplam
Istanbul’'un kaptan koskiinde Dr. Talat Ulussever ARASINDA (39 ULKE) geliri 1T milyar dolari gecen 15 bin kiresel sirket-

oturuyor. 5 Nisan 2013’te yonetim kurulu Uyesi
olarak girdigi Borsa istanbul'a, yonetim kurulu
baskani olarak 31 Mart 2015’te atanan Dr. Talat

30. SIRADA YER ALAN
BORSA ISTANBUL'UN

ten ylizde 50'ye yakininin gelismekte olan ulke-
lerde yer alacagini gosteriyor. 2010°da bu kriteri
saglayan 8 bin sirketten yizde 73’linlin gelismis

Ulussever ile bol sifirli bir soylesi gerceklestirdik. YUKSEK B|R llkelerde oldugu disunilduglinde, 2025’e ka-

. . dar ortaya cikacak her 10 kiresel sirketten yedi
Borsa istanbul’un yeni baskani olarak POTANSIYELE SAHIP tanesinin gelismekte olan tlke menseili olacagi
gérevinizde basarilar diliyorum. Oncelikle OLDUGU GORULUYOR.  gercedi karsimiza cikiyor. Hedefleri tutturmak;

Borsa istanbul’un diinya borsalari igindeki yeri
ve konumu nedir? Borsa istanbul, nasil bir
biiyiikliige, derinlige ve hacme sahiptir, diinya
borsalari ile kiyaslandiginda?

Basari dilekleriniz icin tesekkiir ederek basla-
mak istiyorum. Borsa istanbul bélgenin ve diin-
yanin en likit ve gelismis islem platformlarin-
dan birisine ev sahipligi yapiyor. 2014 itibariyla
borsamiza kote sirketlerin toplam piyasa degeri
270 milyar dolar diizeyindedir. 423 sirkete ait
pay senedinin islem gordiigi Borsa istanbul’da
2014 yili pay piyasasli islem hacmi 399 milyar do-
lardir. Borsamiz gelismekte olan ilke borsalari
arasinda yedinci sirada bulunmaktadir. 2014 iti-
bariyla ylizde 188,2'lik islem devir hizi ile Diinya
Borsalar Federasyonu liyesi borsalar arasinda
dérdiincii sirada yer alan Borsa istanbul, piya-
sasindaki yiksek likiditeye isaret ederken ayni
zamanda daha yuksek seviyedeki bir piyasa de-
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"HALKA ARZDA

ISTENEN YERDE
DEGiLiZ"

“Halka arz konusunda,
olmamiz gereken yerde de-
Giliz. Istanbul Sanayi Odas
(iSO) tiyesi en biiyik 1000
sirketten sadece 125'i
borsamizda iglem gortiyor.
2012 Eyldl ayindan bu yana
sirket ziyaretleri kapsa-
minda, 680'i yerli, 45'i
yabanci menseili olmak
lizere toplam 725 sirket

ile goriisiildi. istanbul'un
once bdlgesel, sonra
kiresel bir finans merkezi
haline gelmesi igin 2013'de
baglatilan Listingistan-

bul programi ise 2014

yili itibariyle 17 yerli ve
yabanci program ortagi ile
41 hedef iilkede faaliyetle-
rine devam ediyor. Bunun
yaninda ‘ulusal pazar'da
islem gérmek igin yeterli
kritere sahip olmayan daha
kiigiik 6lcekli sirketlerin

‘gelismekte olan isletmeler’

piyasasinda islem gérmele-
rine olanak sagliyoruz. Yine
erken asama sirketlerimizin
fon ihtiyaglarina bir ¢6zim
olusturmak ve sermaye
piyasalarina katilimi tegvik
etmek icin ‘Ozel pazar'i da
devreye aldik.”

llkemize gelmesi muhtemel yatirim talebine
karsilik verecek finansal altyapinin olusturulma-
si, Turkiye'den kiiresel capta sirketler ctkmasina
imkan saglayacak sermayenin ilgili paydaslara
sunulmasi ve gii¢ld bir yatirimci tabaninin olus-
turulmasiyla miimkiindir. Bu noktada en biyik
sorumluluk sermaye piyasalarinin onci kurulusu
Borsa istanbul'a diisiiyor. Borsa istanbul, Tiirki-
ye sermaye piyasasinin derinligini artirmak icin
calismalarini yogunlastirdi. 2023 hedefimiz; 2014
itibariyla ylizde 36 olan islem goren sirketlerin pi-
yasa degerinin, GSYH'ye oranini diinya ortalama-
lari ile mutabik olacak sekilde ylizde 60 ile ylizde
70 seviyelerine ylikseltmek. Teknolojinin yenilen-
mesi, Urin cesitliliginin artirilmasi ve uluslarara-
si baglantilarin gliclendirilmesi planin en dnemli
¢ bolimind olusturuyor.

270 MILYAR DOLARLIK PiYASA DEGERI

Diinya Borsalar Federasyonu’'nun 2014 yili
istatistikleri gosteriyor ki, 2000 yilindan bugiine
gelismekte olan llke borsalarina kiyasla Borsa
istanbul’'un konumu pozitif olarak ayrisiyor.

Bu durumu hangi dinamikler ile agiklamak
miimkiin?

2002-2014 arasinda ¢ok dnemli bir performans
gosterildi. 1990 ve 2000 yilinin sonunda sirasiyla

19 ve 70 milyar dolarlik piyasa degeri séz konu-
suyken, 2014 sonunda piyasa degeri 270 milyar
dolara, islem goren sirket sayisi ise 422'ye ylik-
seldi. Sirketlerimizin, borsanin ilk faaliyete gecti-
§i 1986 yilini takip eden 15 yilicinde birincil halka
arzlar ve diger sermaye piyasasi araclarinin ih-
raci yoluyla sagladigi kaynak sadece 6 milyar do-
larken, bu tutar sadece 2010-2014 arasi bes yillik
doénemde 100 milyar dolara ulasti. Son yillarda
Borsa istanbul; gerek teknolojik altyapisi gerek-
se farkli Grin, risk ve getiri tercihleri olan yati-
rimcilarin talep ve ihtiyaclarina cevap verebilecek
Uriin gamini olusturmasiyla, diger gelismekte
olan llke borsalarina gore daha onde yer aldi.
Borsa istanbul; bugiin pay senetlerinden kamu
ve Ozel sektor bor¢clanma araclarina; emtiadan
turev Urlinlere kadar bircok finansal aracin islem
gordiigl bir finansal sipermarkete donistu.

Borsa istanbul’un potansiyelini artirmak igin ne
gibi calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Bulundugu konum, yatirimci istahi, rekabetci
avantajlari, sundugu firsatlar, blyiyen bir eko-
nomi icerisinde yer almasi vb. daha bir¢cok fak-
tor Borsa istanbul'un potansiyeline isik tutuyor.
Borsamizin piyasa kalitesini artiracak dizenle-
melerin yaninda uluslararasi bilinirligini artira-

DUNYA BORSALAR FEDERASYONU'NA
UYE BORSALAR ARASINDAKI YERI

ISLEM DEVIR HizI (YUZDE)

GELISMEKTE OLAN ULKE PIYASALAR
ARASINDAKI YERI

KOTE SIRKETLERIN TOPLAM PIYASA DEGERI
(MILYAR DOLAR)

ISLEM GOREN SIRKET SAVISI

PAY PIYASASI ISLEM HACMi (MILYAR DOLAR)

188,2
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cak ve marka degerine pozitif katki yapacak bazi
uluslararasi isbirliklerine gidiyoruz. Platformla-
rimizdaki likiditeyi daha ileri noktaya tasimak ve
piyasamizin derinligini artirmak icin son yillarda
yeni dizenlemeler yapilmisti. Pay piyasasinda
fiyat adimlari disurulirken, likidite saglayicilar
icin esneklik ve kolayliklar getirildi, piyasa yapi-
ciiginin kapsami genisletildi. Bor¢lanma Arac-
lari Piyasasi biinyesinde, “Ozel Sektér Borclan-
ma Araglari Piyasa Yapiciligi” sistemi kuruldu.
ViOP'ta pay, d6viz ve endeks; opsiyon ve pay vade-
li islem sozlesmeleri icin gelir paylasimina dayali
“Piyasa Yapicilik Programi” devreye alindi. Gele-
neksel altin yatirimcilarini ve kuyumculuk sekto-
rind piyasaya cekmek, yatirimci kitlesini tabana
yaymak amaciyla 100 gram olan altin vadeli islem
sozlesmelerinin sézlesme biylkligi ise 1 grama
disirildd.

istanbul igin cizilen vizyonlardan en dnemlisi
Uluslararasi Finans Merkezi olmasiydi. Proje
icinde yer alan kurumlarin aksiyona ge¢me
noktasinda daha aktif olabilecegi sdyleniyor.
Borsa istanbul olarak bu konuda ne gibi
calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Her ne kadar bolgesel veya uluslararasi finans
merkezine ddonlismenin basit bir formild ol-
masa da diinyadaki orneklerine baktigimizda
hepsinin temel bazi sartlari karsiladiklarini go-
rilyoruz. istanbul'un finans merkezi olabilmesi
icin sirduirdlebilir, istikrarli ve seffaf bir mali
ve hukuki sistemin kurulmasi ana kosul. Bu
kapsamda vergi politikalari, tahkim merkezinin
kurulmasi ve calismalari siiren teminat ve risk
yonetiminin merkezilestirilmesi projesi buyuk
onem tasiyor. Unutulmamalidir ki, finans mer-
kezlerini buylten ve uluslararasi capta kabul
gormelerini saglayan en dnemli etken bu mer-
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kezlere duyulan givendir. Sermaye piyasalari
finans merkezlerinin en onemli bilesenlerinden
biridir. Bu nedenle, sermaye piyasasi kurumla-
rinin organizasyonel olarak tek bir cati altinda
toplanmasi ve sermaye piyasasindaki islemlerin
ortak platformda gerceklestirilmesi finansal pi-
yasalarin verimliligini énemli olclide artiriyor.
Zaten borsamizin yatay konsolidasyonu bu ama-
ca yonelik gerceklestirildi.

“YATIRIM BANKACILIGINA GECMEMiZ
GEREKiYOR”

Baskan secildikten sonra ilk resmi ziyaretinizi
memleketiniz Adana’ya yaptiniz. Adana

Sanayi Odasi ziyaretinizde, “mevduat lizerinde
yogunlasan bankalarin KOBI'leri ve sanayicileri
desteklemekte yetersiz kaldigini belirterek,
Tirkiye’'nin siirdiiriilebilir biiylimesi ve 2023
hedeflerini saglayabilmesi i¢in mevduat
bankaciligindan yatirim bankaciligina

gecilmesi gerektigini” soylemistiniz. Mevduat
bankaciligindan yatirim bankaciligina gegiste
nasil bir strateji izlenmesi gerekiyor? Borsa
istanbul olarak bu geciste nasil bir katki ve
desteginiz s6z konusu olacak?

Tirkiye son 12 yillik siregte gerceklestirdigi
yapisal reformlar ve takip ettigi ekonomi politi-
kalari ile yuksek bir bliyime trendi yakaladi. Bu
basarinin yakalanmasinda hi¢ kuskusuz bankaci-
lik sistemimiz ¢cok onemli bir rol oynadi. Her ne
kadar bankalarimiz basarili sekilde faaliyetleri-
ni devam ettirse de, sektoriin ekonomi icindeki
payinin uluslararasi ortalamalara yaklastigr bu
dénemde, Tirkiye'nin hedeflerini tutturmasi ve
sirdirdlebilir bir bliyime gdstermesi icin ban-
kacilik icinde mevduat bankaciliginin payinin aza-
larak yatirim bankaciligina gecmesi gerekiyor.
Yani, dretim kanallarini destekleyici bir banka-

“ETKI
ALANIMIZI

GENISLETMEYE

CALISIYORUZ"

“Bir finans merkezinin
bagarisi farkl diriin, risk

ve getiri tercihleri olan
yatinmeilarin farkli talep

ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek Griin gamini
olusturmasiyla da yakindan
iliskilidir. Bunun yanin-

da, gergek anlamda bir
uluslararasi merkez olmak
ancak yabanci sirket ve
yatinmcllarin piyasaya kati-
limini artirmakla miimkiin-
dir. Buna en giizel 6rnek
Londra olarak gdsterilebilir.
Londra Borsasi'na kote
sirketlerin yiizde 20'den
fazlasi yabanci sirketlerden
olusmaktadr. Yiizde 64'e
varan yabanci sahipligi
piyasalarimiz igin olumlu bir
gosterge olmasinin yanin-
da, halihazirda sadece bir
yabanci sirket borsamizda
islem gérilyor. Istanbul
bélgenin hem fon merkezi
hem de teknoloji saglayicisi
konumuna ulagsmak igin
gicli bir aday. Bélge-
mizdeki borsalara yatinm
yaparak gerekse stratejik
ortakliklar ve ortak projeler
gelistirerek etki alanimizi
genisletme yolunda
calisiyoruz.”
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cilik modeline gecilmeli. Bankacilik icindeki bu
gecis, ileri teknolojilere ve katma dederi yiksek
tretim kanallarina dayali ekonomik bir biyi-
me icin onemli bir rol oynayacak. Ayni siirecte
sermaye piyasalarinin derinlik kazanmasina ve
gelismesine ihtiya¢ duyulacak. En biyiik sorum-
luluk da sermaye piyasalarimizin onci kuru-
lusu olan Borsa istanbul’a diisliyor. Bankalara
borclanmak yerine sermaye piyasasi araclarini
secmeleri durumunda sirketler, cok daha ucuza
borclanma imkani bulabiliyor. Borsada islem go-
ren sirketlerin piyasa degerinin, GSYH'ye oranini
diinya ortalamalari olan yiizde 60-70 seviyeleri-
ne yikseltmek amaciyla “"Halka Arz Seferberligi”
kapsaminda, diizenli sirket ziyaretleri yapiliyor,
cesitli sehirlerimizde halka arz konulu zirveler
diizenleniyor ve sirketlerin sermaye piyasalarina
hazir olmalariicin projeler gelistiriliyor.

Turkiye’'nin istikrarli bir biyiimeye ve
siirdiirilebilir bir ekonomiye gegiste yatirim
ortaminin iyilestirilmesi geliyor. Bu konuda da
yabanci yatirimcilar giiven, hukukun dstiinligi
ve politik istikrara bakiyor. Yatirim ortaminin
iyilestirilmesi konusunda Borsa istanbul’a nasil
bir gorev diisiiyor?

Turkiye'de son yillarda yasanan makro ekono-
mik istikrarin yaninda, tilkenin yatirim ortami da
iyilesti. Diinya Bankasi'nin “is Yapma Kolayligi”
raporunda, Tirkiye'nin son 10 yilda is ortaminda
kaydettigi ilerleme ortada. Ornegin, 2004te bir
is kurmak icin gerekli glin sayisi 38 iken, 2014'te
alti gline kadar indirildi. 2001 yilinda 5 bin 100
olan uluslararasi sermayeli sirket sayisi, gecen
13 yilda sekiz katina cikarak 41 bin 400°e ylk-
seldi. Turkiye Pay Piyasasi'nda yiizde 64'lik ya-
banci sahipligi, cok pozitif bir gosterge. Ozellikle
bu oranin 2002'de yiizde 43 oldugu disiinuldiu-
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BORSA ISTANBUL'UN _
ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

“Nasdag OMX ile stratejik igbirligi anlagsmasi yaptik. Teknoloji tedarikine dayali bu anlasma
ile Borsa Istanbul diinyanin en seckin borsalarinda kullanilan yiiksek standartlarda tekno-
lojiye sahip bir islem platformuna kavusacak, islem ve islem sonrasi siirecleri kapsayacak
sekilde yatinmcilar en etkin ve hizli sekilde islemlerini tamamlama firsati yakalayacak.
Altyapi yatinmlarinin yaninda, piyasalarimizin yabanci yatinmeilar géziinde bilinirligini arti-
racak ve driinlerimize olan talebi giiglendirecek girisimler de biiyik 6neme sahip. London
Stock Exchange Group (LSEG) ile yapilan isbirligi piyasalarnimiz igin biiyik dnem arz ediyor.
BIST 30 endeksine ve pay senetlerine dayali vadeli islem ve opsiyon (riinlerinin Londra
Borsasi'nda yatinmcilara sunulmasi ve Londra Borsasi istiraki olan takas kurulugu London
Clearing House'un (LCH.Clearnet) bu iriinlere iligkin islemlerde, merkezi karsi taraf islevini
ustlenmesi, sermaye piyasamizin marka degerini destekleyecek ve borsamiza yabanci
yatinmcl ilgisini artiracak.

Saraybosna Borsasi'nin temel endeksi olan SASX 10 endeksine dayali islem sozlesmele-
rinin VIOP'ta islem gérmeye baslamasi ve islam Kalkinma Bankasi'nin (IDB) yurt disinda
islem gdren 6,05 milyar dolar degerindeki kira sertifikalarinin borsamiz platformlarinda
isleme aglimas! ise potansiyelimizi net sekilde ortaya koyuyor. Borsa Istanbul ve EBRD ara-
sindaki anlagma ise Tiirkiye sermaye piyasasinda yer almayi diisiinen potansiyel sirketler
ve yatinmeilara da 6nemli bir mesaj niteligi tasiyor. EBRD gibi uluslararasi bir kurulugun
Tirkiye sermaye piyasasinin kalbinde yer alan borsamiza yatinm kararini agiklamasi,
Tiirkiye ekonomisine ve sermaye piyasalarina olan giivenin ilanidir.”

glinde... Borsamizin finansal altyapisina ve sef-
fafligina duyulan yabanci yatirimci giiveni zaman
icinde artti. Bu gliveni daha da yukari ¢ikarmak
ve borsamizi yabanci yatirimlar icin daha da ca-
zip hale getirmek icin uluslararasi ortaklik ve
isbirligi yapiyoruz.

KOBI'LER IGIN
TOPLU TAHVIL

IHRACI

“Borsa Istanbul, var olan sermaye piyasasi aragla-
rini gelistirmenin ve yeni Griinler ortaya koymanin
yaninda yenilik¢i finansman modelleri de gelistiri-
yor. KOBI'ler igin tasarladigimiz toplu tahvil ihraci
projemiz, Avrupa'da bir ilk olarak hayata gecirildi.

Buna gére, KOBI'lerin 6zel sektdr borclanma
araclarini kullanarak finansman temin etmele-
rini kolaylastirmak amaciyla, ihrag edecekleri
tahvillere portféy yonetim sirketlerinin kuracaklari
girisim sermayesi yatinm fonlari yatinm yapacak.

Yeniliki projelerimizden bir digeri de, gegen yil ka-
sim ayinda faaliyete gecen ‘Ozel Pazar.’ Bu proje,
sadece borsamiz igin degil Tirkiye ekonomisi igin
de finansman kaynag olarak gok biiyiik bir anlam

ifade ediyor. ‘Ozel Pazar’ platformu; sirketlere
halka aciimadan finansman bulma, payini satmak
isteyen sirket ortaklarina likidite saglama, yatinm-
cllara ise hem yeni yatinm segenekleri hem de
yatinmlarini likide edebilme imkani sunuyor.”
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Enerji Yag ve Gida San. AS.
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2014’te dlnyaya dlunya kadar ihracat yaptik ve Turkiye'nin
ihracatini en izl artiran 3. sirketi olmay1 basardik.
Ayrica TIM 2014 ihracat ilk 1000 Sirket arastirmasinda
Aves olarak Turkiye'nin en blyuk 153.sirketi olduk.
Bu basarida emegi gecen herkese tesekkdrler.

www.avesenerji.com
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TARKAN
KADOOGLU
TURKONFED
YONETIM
KURULU
BASKANI

“Beseri sermayenin gelistirilmesi, egditim kalitesinin
ylkseltilmesi, Ar-Ge yatinmlarinin artinlmasi ve ku-
rumsal ve isgiicti piyasasi reformalari bir an dnce
hayata gegirimelidir. Kamu kaynaklarinin seffaf ve
hesap verilebilir bir sekilde kullaniimasi énemlidir.
Kadinin isguciine katihmini artirmak igin éncelikle ka-
dinlarin mesleki beceri ve yeterliliklerinin artinimasi,
isgliciinde cinsiyete dayali aynsmanin engellenmesi,
kres ve okul dncesi egitim kurumlar ve bakim evle-
rindeki yetersizliklerin giderilmesi, kadinlara yénelik
mikro kredi uygulamalarinin etkinlestirilmesi, kadin-
larnn galisma kosullarina yénelik denetimlerin artiril-
masl gibi birgok dnlem ivedilikle yirirlige alinma-
lidir. Denetleyici ve diizenleyici kurumlann ézerkligi
tam anlamiyla saglanmalidir. Bdlgesel kalkinmaya
onem verilmeli, bu noktada gerekli tegvikler ivedilikle
uygulanmalidir. Egitim reformunun, mesleki egiti-
mi de kapsayacak sekilde katilimci bir perspektifle
olusturulmasi gerekmektedir. Kayitdisi ile micadele
edilmeli, kayit disindan kayrt icine gececek olan KO-
Bi'lerin yapilandirma siireci gibi yapisal reformlarin
da ivedilikle yirtirliige girmesi gerekmektedir. AB sii-
recinde yapisal reformlar ve uyum caligmalari devam
etmelidir. Yeni anayasada, erkler ayriigina dayanan
bir devlet ve haklan giivence altina alinmig bireyler-
den olusan bir toplum esas alinmalidir. Barisa yéne-
lik olan bugtine kadarki kazanimlar, en kisa siirede
yeni bir anayasa ile desteklenmelidir. Siyasi Partiler
Kanunu ve Segim Yasasi segmen iradesinin gercek
anlamda Meclis’e yansimasi amaciyla gézden gegi-
rilmelidir. Stireg, etkili bir bdlgesel kalkinma stratejisi
ile desteklenmelidir.”




KAPAK EKONOMI

ALi EROGLU
BAKSIFED
BASKANI

Demokratik standartlar ve kamu ydnetimiyle ilgili re-
formlanin hayata gegmesi gerekiyor. ileri demokrasi
ekonomik kalkinmanin temelidir. Toplumun érgitlen-
me kiltlirii gelistirilmeli, sivil toplum 6rgitleri giig-
lendirilmelidir. Ekonomik bilylime, cari agik ve ddviz
kuru dncelikli sorun alanlandir. Yargi reformu, barig
stirecinin devami, yolsuzluklarin ¢éziime kavusturul-
masl, yeni anayasa, mesleki egitimin sanayiye déniik
bir sekilde yeniden planlanmasi, Ar-Ge ve inovasyon
gelistirecek yeni nesillerin yetistiriimesi beklentileri-
mizdir. Ahlaki ve kiiltiirel yozlasmayla miicadeleye
onem verilmeli, etkin bir adalet ve giivenlik sistemi
kurulmalidir. Kadinin toplumsal yasamdaki yeri gelig-
tirilmelidir. Tanmda modernizasyon, gelir dagiliminda
adaleti sadlayacak dnlemler, MB, diizenleme ve de-
netleme kurullannin bagimsizid, kayit dis ile miica-
dele iddiali bir reform konusu olmalidir.
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LEVENT
AKGERMAN
BASIFED
BASKANI

Tirkiye icin hayati ve temel konular “egitim, yati-
nm ortamlannin iyilestirimesi, yerel yonetimlerin
giiclendiriimesi ve yargi reformu” olarak dort bas-
likta toplayabiliriz. Yeni kurulacak hiikiimetin STEM
editim sistemi ile ilgili calismalar yapmasini bekliyo-
rum. Yatinm ortaminin iyilestirilmesi, uzlasmaci bir
hiikimetin varligi ile mimkiindur. Yerel yonetimlerin
giiclendirilmesi ve yargi reformu gereklidir. Oncelikle
yarginin bagimsizidi ve tarafsizidi giiglendirilmeli;
yarginin hesap sorma giiciine dair inanglar artira-
cak diizenlemeler en hizli sekilde hayata gegirmeli-
dir. Mahkemelerde sirasini bekleyen dosya sayisini
azaltmak icin yeni diizenlemeler getirilmeli, adliye
saraylar oniinde yillarini gegiren vatandasin mah-
keme kararlarina daha hizli ulasmasi gerekmektedir.
insan ve giiven odakli bir yargr sistemi istiyoruz.

SULEYMAN
SONMEZ
CUKUROVA
SiFED BASKANI

Gukurova, TURKONFED'in hazrrladigi orta gelir tuza-
gindan en kolay cikabilecek bir yapiya sahiptir. Bol-
gede kullanlamayan tanm potansiyeli ve altyapisi
tamamlanmis eneriji koridoru istenen 6lglide hayata
gegirilirse Cukurova, Anadolu'daki istanbul olmaya
adaydir. Petrokimya yatinmlari ve tarim potansiyeli-
nin hayata gecirilmesi icin yeni hiikimetten yiiksek
beklentilerimiz vardir. Yatinmcilar tesvik edilmeli ve
Gukurava'nin diinyaya acilan kapi olmasi igin (izerine
diisen gorevi yerine getirmelidir. Diinyanin en biyik
petrol terminali olacak Gukurova‘da, gelecegin enerji
politikalarina yeni bir yén verilmesi gerekmektedir.
Kurulmas! planlanan Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri
Bolgesi, tlkemiz ekonomisi icin lokomotif bir giic
olacagi gibi hem bélgemizi hem de ilkemizi enerjide
s6z sahibi haline getirecektir. Yeni hikiimetin yonii-
nii Cukurova'ya dénmesini bekliyoruz.



MEHMET
KILICLAR
DASIFED

BASKANI

Sosyal ve ekonomik reformlar dnceligimizdir. Hukuk
devletinin temel ilkelerinin tam olarak hayata gegiril-
mesi igin gerekli adimlarin atiimasi, gérev ve konumu
ne olursa olsun sug isleyen herkesin adalet kargisina
esit sartlarda gikanimasi, amir misadesi, dokunul-
mazlik gibi imtiyazlarin kaldinlmasi, temsilde adaletin
6ntindeki en biyiik engel olan segim barajinin azami
ylizde 3 olacak sekilde diizenlenmesi, siyasi partiler
kanunun gdzden gegiriimesi éncelikli beklentilerdir.
Gozim sirecinin, siddeti durduracak ilkeler teme-
linde, toplum hassasiyetleri de goz 6niinde bulundu-
rularak seffaf bir sekilde ve kararlilikla ilerletilmesi;
Bilim, fen ve teknolojide tiketen degil Greten bir nesil
yetistirilmesi hedefine paralel olacak sekilde egitim
sisteminin yeniden yapilandinimasi, mesleki egiti-
min geligtirilerek hali hazirda igsiz durumdaki genc is
glicli potansiyelinin nitelikli is gliciine dénusttirilme-
si onemlidir.

YAHYA ALPER
BEKTAS
FIRATSIFED
BASKANI

Ister erken segim olsun ister koalisyon, belirsizlik
bir an énce giderilmelidir. Sandiktan ¢ikan bu so-
nug parlamentoda da yerini bulmalidir. Ankara'daki
htikimet boslugu Tiirk sanayici ve yatinmcisinin hig
istemedidji bir durumdur. is diinyasi olarak yeni kuru-
lacak hiikiimetten isdihdam saglayacak sanayicileri
desteklemesini, isveren maliyetini diistirmesini, dig
politikanin giiglendirilmesini, tesvik paketinin yeni-
den incelenerek; bu paketten dnce sanayiye katki
sadlayan firmalanmizin da faydalandinimasini, Tirki-
ye ihracatini tekrar artirmanin formiillerini hizla ha-
yata gegirmesini, Ar-Ge, tasarim ve markalasmaya
verilen destegin artinimasini bekliyoruz.

GULTEKIN OKAY
SALGAR
GESIiFED
BASKANI

Yeni segilecek hiikimet, her alanda “ahlaki” dncelikli
tutmalidir. Hukuku tartismali, adaleti sorgulanir, hirsizi
korunur, soysuzu desteklenir bir iilke olmaktan hicap
duymaktayiz. Resmi kurumlarda yoneticilerin, siyasi
renklerine gore degil, ise uygunluk ve yeterlilige gore
segimi esasina muhakkak uyulmasini, siyasilerin bii-
rokratlann Gzerinden ellerini gekmesini bekliyoruz.
Egitim acilen caddasliga yonelmeli, egitim reformu
baslatimalidir; herseyin temelinde yatan nitelikli egi-
timdir. Yeni bir sanayi hamlesi dogrultusunda vergisel
avantajlar saglanmalidir. KOBi'lerin Gizerindeki vergi,
SGK ve denetim yiiklerinin azaltimasi, sanayi, bilim ve
teknolojiye yatinm yapiimasi 6nemlidir. Gicler ayrilgi-
nin net bir sekilde uygulanmasi gerekiyor.

&}



KAPAK EKONOMI

ISA TAMER
CELIK
GUNMARSIFED
BASKANI:

Toplumsal barigi ve adaleti hakim kilmadan arzula-
diimiz bir Ulkede yagama ve gelisme sansimiz yok.
Ulke topraklannda adaleti hakim kimadan diger
admlarin atimasi kalici ve sadlam olmayacaktir.
Adalet sisteminin reform niteligindeki yasalar ve
diizenlemeleriyle yiirirliige girmesi gerekmekte-
dir. Yeni anayasa ile toplumun katmanlarinin ortak
cikarlar dogrultusunda tek ses gikarabilmelerinin
saglanmasi dnemlidir. Yatinm ortamini iyilestirecek,
yatinmciya destek olacak, gelecege kademe atlama
glicli ile yaklagan ekonomik ortamin yaratiimasina
aracilik edecek reformlar beklentimizdir. Mesleki
egitimin is diinyasi ile birlikte planlanarak reel sek-
tore gercek anlamda katki verecek; meslekte yetkin
gengleri yetistirecek hale getirilmesi biiyik nem ar-
zetmektedir. Yoksullukla miicadele ve sosyal yardim
reformu ile toplum daha huzurlu hale getirilmelidir.
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MEHMET
AKYUREK
iCASIFED
BASKANI

Stratejik diisiiniip, 6nceliklere gére yatinmlar cazip
hale getirimelidir. ingaat sektorii geligmesi telen-
meden sanayi sektorleri daha fazla desteklenmelidir.
Ulkemizin her yoresinde kurulmus olan organize sa-
nayi bolgeleri icerisinde yatinm yapanlara uzun vade-
li ingaat (st yapi kredilendirmeleri distik faizle des-
teklenmeli, Meclis Sanayi Komisyonlar yatinmeilar
ile birebir koordineli ¢alismali, girisimci yatinmcinin
hayat hikayesi teminat sayilmali, kamudan alacagi
olanlara 6demeler bekletiimemelidir. Komsu Ulkeler-
le olan iligkilerde stratejik orta ve uzun vadeli diisi-
ntilmeli, mesleki egditim yeniden yapilandinimalidir.

MEHMET
SANDAL
iSIFED BASKANI

Yeni kurulacak hiikimetten adaletten egitime, eko-
nomiden haksiz rekabetin engellenmesine kadar bir
dizi reform beklentimiz bulunuyor. Oncelikle galisan
lizerinde vergi yikiiniin azaltimasi, adil, seffaf ve
ozgiirlikgl bir yarg sistemi, KDV oranlannin diisii-
rilmesi, haksiz rekabetin engellenmesini bekliyoruz.
Egitim reformu oncelikli beklentilerimizin basinda
geliyor. Nitelikli ve kalifiye is giiciine déniik bir mes-
leki egitim sisteminin de is dinyasi orgiitlerinin de
goristi alinarak uygulamaya gegirilmesini istiyoruz.
Yatinmlarin tesvik edilmesi, ruhsat, izin vb. belgele-
rin daha kolay ve hizli bir sekilde alinmasinin yolunun
acgilmasi da gerekiyor.



AYNUR
SULEYMANOGLU
TRAKYASIFED
BASKANI

issizligin azalmas icin istihdam alanlarinin olusturul-
masl, sanayiye donik tesviklerin hayata gegirimesi
gerekmektedir. Vergi reformlan acilen yapilmal,
asgari Ucret ve emekli maaslan yasanilabilir bir sevi-
yeye getirimelidir. Her tlrlli kagakgilik ve yolsuzlukla
miicadele edilmeli, AB normlarina iilkemiz itibarina
ters diismeyecek sekilde harfiyen uyulmalidir. Ulke
icinde din, dil, irk, kiilttir, mezhep, ayinmi yapmadan
biitlin yurttaslanmizi kucaklayan, topluluklar arasin-
daki anlagsmaziiklar ¢dzen, ileri demokrasiyi uygula-
yan, 6zgrlikci bir devlet anlayisi ile dlkemiz idare
edilmeli ve yénetilmelidir. Ulkede hukuk ve adalet
en yiksek seviyede tesis edilmelidir. Herkesin ana
dilinde egitim gdrmesinin sorumlusu devlettir. Mec-
buri egitim seviyesi yiikseltimeli, ara eleman yetig-
tirilmelidir.

M. SEFiK TOZUN
YUF BASKANI

Sosyal bang reformu, bans sirecinin sonuglandinl-
mas|, sosyal glivenlik reformu, egitim reformu, yargi
ve hukuk sistemi reformu, vergi reformu ve maden-
cilik alaninda reform beklentileri vardir. Ulkemizin
biittinliik ve birliktelik esasi etrafinda sosyal barig
programinin uygulanmasi ihtiyaglar arasindadir. Sos-
yal giivenlik sistemi stirdiirilemez bir sekilde kamu
finansman agidi yarattigindan, yeni bir sosyal giiven-
lik reformunun hayata gecirilmesi dnemlidir. Ozgiir
diistinceyi destekleyen, yenilikgi, yaratici bir egitim
sistemi, yarginin bagimsizli§i ve tarafsizligr gereklilik-
tir. Hukuk devletinin biitiinsel olarak tesis edilmesi,
temel hak ve 6zgiirliklerin yolunun agiimas toplum-
sal bans, gliven ve istikrar saglayacaktir. Madencilik
alaninda mevcut isletmelerin 6niinii acan, yeni yati-
nmlar dzendiren, isletmeci ve yatinmciyi tesvik eden
bir madencilik reformu gereklidir.

EMIN YUCE
ZAFERSIFED
BASKANI

Yerli, yabanci yatinmcilarimizin dncelikli talebi giive-
nilir, adil ve hizli isleyen bir hukuk sistemidir. Giicli
bir ekonomi icin vergi sistemi mevzuati da gdzden
gecirilmelidir. Ylizde 9-10'lara ulasan igsizlikte calisa-
cak nitelikli eleman bulunamamasi sanayimiz adina
endise vericidir. Mesleki egitimin sanayiye doniik
bir sekilde planlanmasi (iniversite-sanayi isbirliginin
gelistiriimesi, kadinlarn is dinyasina daha fazla ka-
tiiminin sa§lanmasi gerekmektedir. 500 milyar dolar
ihracat hedefine ulagsmak icin ihracat yapan firmalar
desteklenmelidir. Tesvik uygulamalaninin  gelistiril-
mesi, mikro isletmelerin blyiimelerinin saglanmasi
onemlidir. Gdziim sireci ve demokratiklesme caba-
lan stirdiirilmelidir.

3



KAPAK / GENEL KURUL

ORKASIFED -w
’ Orsifed

gr

I.utsl:uEl

/

LH)

B _J Seeen
by R
i ma

e

HILSIAD

ARAEVE

P |

. | \ T .t m
TASIAD i



TURKONFED’DE

BAYRAK
DEGISIMI
YASANDI

TURK iS DUNYASININ VE KOBI'LERIN SESi OLAN TURKONFED, Tﬂrk Girisim ve Is Dinyasi Konfederas-

11. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI ILE YENi YONETIMINI SECTI. ﬁ"r‘;l”ﬁiﬁﬂ’:ﬁ}; 1;65;;9;” Senel
YOGUN KATILIMA SAHNE OLAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA baskanligi gorevine Tarkan Kadooglu
TURKONFED VE UYE FEDERASYONLARI BAYRAK DEGISIMINDE, Zif:g:'nfk?}'dhiaéfrffﬁistﬁ;ﬁin"dgeencé[affr"ulpiiif
ORTAK HEDEF ETRAFINDA CALISMALARINA HIZ KESMEDEN (antioms TURKONFEDe iye - federasyontam
DEVAM EDECEKLERI MESAJINI VERDI. DEMOKRASI, HUKUKUN baskanlari ve yéneticileri ile cok sayida davetli

USTUNLUGU, INSAN HAKLARI, GUVEN VE ORTAK YASAM ARZUSU ~ Ketid:- Malive Bakani Mehmet Simsek, TUSIAD

Yonetim Kurulu Baskani Canan Basaran Symes,

GENEL KURULUN GUNDE'\/HNE DAMGA VURGU. Diinya Bankasi Tirkiye Ulke Direktdrii Martin

ae— . A

i_r:Enn“a * e W " 2w = % 3 21\ . S

e '[iir"““f“‘] tiirlmnie:] ‘

B ¥ - B e -
11. OLAGAN GENEL KURULU o el

g
23 Maryes 2015 ..l-_
danse, (o
ke :



34

KAPAK / GENEL KURUL

TURKONFED YONETIM KURULU
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Tarkan Kadooglu.................. (Yonetim Kurulu Bagkani)
Prof. Dr. Yasemin AgiK.................. (Bagkan Yardimcisi)
Seyhmus Akbas ..........ccovrreriininnes (Bagkan Yardimcisi)
AlTAVCL. .o, (Bagkan Yardimcisi)
Al Erogiu.....c.cvoeeeveceeceecec (Bagkan Yardimcis)

Hasan Kamil Hayali....................... (Baskan Yardimcisi)

Ahmet Kurt ..o, (Bagkan Yardimcis)
Stileyman S6nmez...........c..cc........ (Bagkan Yardimcis)
M. Sefa Targit ........coveveceercernee. (Bagkan Yardimcisi)
Orhan Turan..........coooeveveveeeeenn. (Bagkan Yardimcisi)

Mustafa Sefik Tuziin..................... (Bagkan Yardimcisi)
Sedat Stkrd Unlitdrk ... .(Baskan Yardimcisi)
Senan ldin.................

GUIGMSUN Adall ..o (Uye)
Erdal AKArsSU .......coovoveeeeeeeeeeeeeeee e (Uye)
Memet AkDES ........coviirciiiciic (Uye)
PeliN AKIN <. (Uye)
Batu AKSOY ... (Uye)
Aydin Bandirma..........ccceveveveveceeeeeceeeecens (Uye)
Tugrul Baran .........cccveeevcvevcceiieceeeee (Uye)
Sahismail Bedirhanogu ..........c.cccocvnincieincene. (Uye)
Yahya Alper Bektas ..........cccoovvviiriiriiriiciriinn (Uye)
Ali Tekin Gelik ... (Uye)
Mithat GIftGi .......o..ooeeeeirciecccreeeccene, (Uye)
Abdulnasir Duyan ...........cccccocveeeveeciiiiieie (Uye)
Faruk EKINCI ........ocoeviciiiiciisccsce (Uye)
Omer Ertugrul Erdogan ..........cccooeveveievecene. (Uye
Hatice Sahin Eroglu ........c.ooovvvrincninircs (Uye)
NUF BT .o (Uye
MESUL ISSEVET ... (Uye)
Seda Kaya.......ccooovoiriii (Uye)
Hasan KUGUKKUIE .......ccocvveieeeeeeecne (Uye)
Mehmet Salih Ozen..........ccooeeviciieiiecee (Uye)
Giiltekin Okay Salgar ...........ccocoovvvvrveiiiiricines (Uye
Fatma Semiz ......coovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee (Uye)
Aynur Stileymanogiu ...........ccoovoiviiriiiie (Uye)
Emin Bahri UGUrlu..........covveieincencecne, (Uye)
[brahim Yimaz..........coovoveeeeeeeceeeeeeeeeeeeee (Uye)
Dr. Metin YIIMaz.......ccoooveeeeeeeeeeeeeeeeeeveee (Uye)
Arda Batu.........cooevieieieeeeeeee (Genel Sekreter)
Denetleme Kurulu o

AZIZ OZKING......ovoeies DOGUNSIFED
Sefa Noyaner ... ...CUKUROVA SIFED
Mehmet Sesli.........c.ocovveeereeeeieien ZAFERSIFED

TURKONFED GENEL KURULU Di\!AN
BASKANLIGI (SOLDAN SAGA):

REYHAN AKTAR, 0GUZ TEZMEN (PiVAN
BASKANI) VE MUNEVVER UGURLU

22 FEDERASYON, 150 DERNEK
ILE TURKIYE'NIN HER YERINDE
OLDUKLARINI SOYLEYEN
TURKONFED YONETIM KURULU
BASKANI TARKAN KADOOGLU,
"HiCBIR ZAMAN KAOSUN VE
KAVGANIN ICINDE OLMADIK.
HER ZAMAN UZLASININ,
COZUMUN YANINDA YER ALDIK"
DIYOR.

Raiser, Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Gildag, KONDA Arastirma Sirketi Midu-
rii Bekir A§irdir ve Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Fuat Keyman, genel kurulun aci-
lisinda ve dizenlenen panelde katilimcilarla bir
araya geldi.

Acilis konusmasini, 32 ay sonra TURKONFED
bayragdini yeni yonetime devredecek olan TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Baskani Sileyman
Onatc¢a yapti. Onatca'nin hayli duygusal konus-
masi, salonda bulunan katilimcilardan yogun
alkis aldi. TURKONFED'in kurulusundan bugiine
isbirligi yaptigi TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Canan Basaran Symes da, iki kurumun birlikte
gerceklestirdigi projeleri anlatti. Maliye Baka-
ni Mehmet Simsek ise, 12 yil boyunca ekonomi,
biylime, enflasyon, cari acik, egitim, issizlik, is-
tihdam ve yatirimlar noktasinda neler yapildigini
katilimcilarla paylasti.

Diinya Bankasi Tiirkiye Ulke Direktdrii Martin
Raiser yaptigi sunumda, “Tirkiye'de Boélgesel
Kalkinma ve Sehirlesme” konusuna deginirken,
genel kurul ayni zamanda onemli bir panele de
ev sahipligi yapti. “Tirkiye'de Demokratiklesme
ve Bolgesel Kalkinma” panelinin moderatorligi-
nii Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Guldag yaparken, KONDA Arastirma Sirketi Ge-
nel Miidiirii Bekir Agirdir ve Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fuat Keyman da panelin
iki konusmacisiydi.

Panelin ardindan genel kurul calismalarina ge-
cildi. Divan baskanligina Oguz Tezmen, divan
tyeliklerine de Miinevver Ugurlu ve Reyhan Ak-
tar secildi. Genel kurul gindeminin tamamlan-
masinin ardindan, TURKONFED'de yeni yoneti-
min secimi gerceklestirildi. Tarkan Kadooglu,
bayragi Siileyman Onatca’dan devralirken, yeni
yonetim kurulu adina TURKONFED iiyelerine
seslendi.

“KOBI’LERIMIZiN SESi OLMAYA DEVAM
EDECEGiz”

TURKONFED'in yeni déneminde baskanlik go-
revini Ustlenen Tarkan Kadooglu, genel kurulun
ardindan konusmak ve Uyelere tesekkir etmek
icin kiirsiideydi. TURKONFED'in Tiirkiye'nin eko-
nomik tabanli en biyik sivil toplum kurulusu ol-
dugunu soyleyen Kadooglu, 22 federasyon ve 150
dernekle Tirkiye'nin her yerinde olduklarini, yiz
binlerce insana istihdam ve iilke ekonomisine
milyarlarca dolar katki verdikleri, kadin, geng,
bolgesel ve sektorel temsilinde basari sagladik-
lari icin TURKONFED'in kurulus amacina ulas-
tigini soyledi. Hi¢ bir zaman kavganin, kaosun
icinde olmadiklarini ifade eden Kadooglu, sunlari
aktardu:

“Her zaman uzlasinin, ¢cé6zimin yaninda yer aldik.
iste biiyimemizin, giiclenmemizin sirri burada
yatmaktadir. Tirkiye'de sivil toplum kuruluslari-
nin yayginlasmasi, gelismesi; bununla birlikte gi-



risimcilik ve marka degerinin Tirkiye'nin en licra
koselerine kadar ilerlemesinde TURKONFED'in
bilylik payi vardir. TURKONFED igin iretimin ol-
madigi, ekonominin daraldigi, insanlarin sikinti
yasadigl her ortam azap olacaktir. iste bu yiiz-
den TURKONFED olarak insanlarin mutlu oldu-
gu, gicli ekonomiye sahip, demokrasi ve insan
haklarinda gelismis bir Turkiye icin calisiyoruz.
TURKONFED giiciini, badimsizligindan, cesa-
retinden ve dik durusundan almaktadir. Ben ve
ekibim bu dénemde de TURKONFED'in var olan
glctine glic katacagiz. Sadece yurt icinde degil,
yurt disinda da siz degerli tyelerimizi ve lilkemizi
en dogru, en etkili ve en iyi sekilde temsil edece-
giz. TuUrkiye'nin tanitimina ve lobi giiciine bundan
sonra da biylk destek verecek, ihracat artisiigin
her zamanki gibi elimizi tasin altina koymaya de-
vam edecegiz. Her zaman oldugu gibi Glkemizin
ekonomisinin bel kemigi olan KOBI'lerimizin sesi
olmaya calisacagiz.”

“UZERIMiZE DUSEN SORUMLULUGUN
FARKINDAYIZ”

KOBI'lerin gelistirilmesi, yonetimsel ve finansal
kapasitelerinin artirilmasi, marka degerinin yiik-
seltilmesi ve kabuklarini kirarak diinya ile enteg-
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re olabilmeleri icin KOBIi'lerin kurumsallasmasi
yoniinde somut ve es zamanli adimlar atilmasi
gerektigini vurgulayan TURKONFED Baskani
Tarkan Kadooglu, “Boylesine 6nemli bir cograf-
yada Tiirkiye ¢ok giiclii olmak zorunda. Is insan-
lari ve sanayiciler olarak mal ve hizmet Gretimine
devam edebilmemiz icin once Tirkiye'nin huzur

“TURKONFED GUCUND, BAGIMSIZLIGINDAN, CE§ARETiNDEN VE DIK
‘ DURUSUNDAN ALMAKTADIR" DIYEN BASKAN KADOOGLU, ULKE EKONOMISININ
BEL KEMiGI OLAN KOBI'LERIN SESI OLMAYA CALISACAKLARINI IFADE ETTI.
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TURKONFED ESKi BASKANI SULEYMAN ONATCA, MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK
VE TURKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU, GENEL KURULUN ARDINDAN
BIRLIKTE FOTOGRAF CEKTIRDI.

6

TARKAN KADOOGLU: “YENi

BIR SIVIL ANAYASA'YA,

AB SURECINDE IVMEYE,
DEMOKRATIKLESME VE ESITLIK
KONULARINDA DERINLESMEYE

ADIL BIR HUKUK SISTEMINE

VE OLMAZSA OLMAZIMIZ OLAN
COZ0M SURECININ BASARIYLA

NiHAYETE ERDIRILMESINE

IHTIYACIMIZ VAR."

9

‘%

¢ y

ve gliven icinde olmasi gerekiyor. Tirkiye bugin
cok onemli, tarihi bir sinavdan geciyor. Boylesi-
ne riskli, boylesine 6nemli bir cografyada Turkiye
cok glicli olmak zorundadir” dedi.

Tirkiye'nin en onemli sorunlarindan biri olan
bolgeler arasi gelismislik farkini en aza indirmek
icin tzerine diisen sorumluluklarin da otesinde
¢aba harcayacagini belirten Kadooglu, is diin-
yasinin sorunlarinin kisa siirede ¢6ziime kavus-
masi, Uretim ve yatirimin oniindeki engellerin
kaldirilmasi, ozel sektériin sesinin daha “gir”
¢ikmasi icin miicadele edecegini de sozlerine
ekledi. Kadooglu, “Bunun i¢in de 6nce kendi ici-
mizde llke olarak birligimizi, beraberligimizi ba-
ris ve given ortamini sirdirmek zorundayiz. Bu
nedenle yeni bir sivil Anayasa'ya, AB siirecinde
ivmeye, demokratiklesme ve esitlik konularinda
derinlesmeye, adil bir hukuk sistemine ve ol-
mazsa olmazimiz olan ¢6ziim siirecinin basariyla
nihayete erdirilmesine ihtiyacimiz var. TURKON-
FED olarak Tirkiye'nin gelecegine, ¢cocuklarimi-
za bu konularda bir sorumlulugumuz oldugunu
dislintdyoruz. Gicld ve demokratik bir Tirkiye
icin Uzerimize diisen sorumlulugun farkindayiz”
diyerek, TURKONFED iiyelerine destekleri icin
tesekkir etti.

A

YUKSEK DANISMA KURULU (YDK)
(2015-2018)

Stileyman Onatca............ YDK Baskani, Eski YK
Baskani ve Kurucu YK

Celal Beysel........ccccco...... Eski YDK Bagkani, Eski
. Bagkan ve Kurucu YK
Enis Ozsaruhan................ Kurucu Onursal Baskani

Erdem Cenesiz.....
Tarkan Kadooglu

....Eski Bagkan
....YK Bagkani _

Idris Demirel........ ....Kurucu YK Uyesi

Musa Timur......... ....Kurucu YK Uyesi

Seyhmus Akbag Kurucu YK Uyesi

Dog. Dr. Giingér Kesci .....Kurucu YK Uyesi

Ilknur Denizli ................... Kurucu YK Uyesi

Mustafa T. Sozen............. Kurucu YK Uyesi

A. Nedret Koruyan...........Kurucu YK Uyesi

Litfi Aysan............. ....Kurucu YK Uyesi

Timur Erk ..o ....Kurucu YK Uyesi

Muharrem Yilmaz............. En cok Uyeligi olan dernek
bagkani

Mehmet Akyirek............. Federasyon Baskani,
Eski YK

Mehmet Sandal............... Federasyon Bagkani,
Eski YK

Bilent Akgerman............. Eski Federasyon Baskani,
Eski YK

Mustafa Guler ................. Eski Federasyon Bagkan,
Eski YK

Raif Tark .....ooocvvvecrins Eski Yedek YK

Haluk Tukel...................... Uzman Uye

Cengiz Turhan.................. Uzman Uye

Arda Batu........coocrevencee. Genel Sekreter



Ciftlikten Sofralara
)0g3al Lezz




@ KKKKK / GENEL KURUL

1. UkhRmuniy

23 Ma(is 2015, Cumar g |

SULEYMAN ONATGA

= 4::.-1,.-...4.,.]




'HEPIMIZ, TURKIVE
SEVDASIILE GAL

LEYMAN ONATCA:

TURKONFED’DE

BAYRAK
DEGISIMI
YASANDI

SIYORUZ”

*I$ DUNYAS| GELECEGINE GUVENIRSE YATIRIM YAPAR. GUVENIRSE URETIR, INOVASYON YAPAR, MARKALASIR,
ISTIHDAMI ARTIRIR; ELINE CANTASINI ALIR, DUNYAYI DIYAR DIYAR DOLASIR. O NEDENLE TURKIYE'DE GUVEN

ORTAMINI IYILESTIRECEK CALISMALARA IHTIYAC DUYDUGUMUZU HATIRLATMAK ISTIYORUM."

tuziki aylik baskanlik dénemi sonunda
TURKONFED 11. Olagan Genel Kurul
Toplantisi ile bayragi yeni yonetime
devreden Siileyman Onatca, son kez
genel kurul lyelerine seslenirken, oldukca duy-
gusal bir de konusma yapti. Konusmasi sik sik
alkislarla kesilen Onatca, baskanlik yaptigi déne-
min kolay bir donem olmadigini sdyledi. Dinya-
da ve Tirkiye'de siyasi, ekonomik ve sosyal an-
lamda inisler-cikislar yasandigina dikkat ceken
Onatca, “Komsularimizdaki gerginlik ve savas
ortami, Reyhanli patlamasi, Gezi olaylari, Soma
faciasi, ISID'in Musul konsoloslugumuza yaptig
baskin ve Cumhurbaskanligi secimi ile daha bir
cok gelisme 32 aylik baskanliim doneminde ya-
sandi. Oyleki, glindemin siirekli degistigi zor bir
donemdi. istanbul'dan izmir'e yolculugumuzda
bambaska glindemlerin icinde yer aldik. Boyle bir
donemi atlatmak kolay degildi. Bu donemi taraf-
sizigimizi, seffafigimizi, kurumlara yaklasirken
insan haklarina saygi ve demokrasiye olan inan¢
ile atlattik” dedi.
“Yonetim  kurulumuzdan federasyonlarimiza,
derneklerimizden her bir tyemize kadar hepimiz
Tirkiye sevdasi ile ¢alismaya devam ediyoruz”
diyen Onatca, gelecede daha giizel bir Tirkiye
armagan etmek icin caba sarf ettiklerini belirt-
ti. Zenginlik, biylime ve gelismede en on siraya
demokratiklesmeyi koyduklarini; sevgi, baris, 0z-
gurlik ve demokrasi olmadan zenginligin olma-
yacagini vurgulayan Onatca, Tirkiye'nin given
ortamina ihtiyaci oldugunun altini ¢izerek, sunla-
ri soyledi: "Reel sektor gliven endeksi ile biylime
orani grafigini Ust lUste koyup bakin. Tlrkiye'de
giiven endeksinin yikseldigi her donem ekonomi
buylmustir. Dustiglinde ise duraganlasmistir.
Ne yazik ki, gliven endeksinde son yillarin en di-

siik orani yasanmaktadir. is diinyasi gelecegine
glvenirse yatirim yapar. Glvenirse Uretir, ino-
vasyon yapar, markalasir, istihdami artirir; eli-
ne cantasini alir, diinyayi diyar diyar dolasir. O
nedenle Tirkiye'de gliven ortamini iyilestirecek
calismalara ihtiya¢ duydugumuzu hatirlatmak
istiyorum.”

“0C ISTANBUL’A DAHA iHTIYACIMIZ VAR”

Tirkiye'nin yumusak karninin bélgeler arasi ge-
lismislik farki oldugunu belirten Onatca, bolge-
sel gelismislik farklarini azaltmayan, bir bélgesi
aglarken, diger bolgesi gilen bir tlkede huzur
bulabilmenin imkaninin olmadigini soyledi. Ul-
kemizin son alti yildir “Orta Gelir Tuzagi"nda
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RAKAMLARIN ANLATTIGL...

TURKIVE'DE 8 BIN 500 DOLAR Kisi BAS! GELIR
ILE ORTA GELIR TUZAGINDA YER ALAN IL SAYIS...

TORKIYE DE 14 BN 500 DOLAR Kis BASI GELIR
ILE ORTA GELIR TUZAGINDA OLMAYAN IL SAYIS..

TURKIVE'DE 3 BiN 500 DOLAR Kisi BASI GELIR
ILE YOKSULLUK TUZAGINDA OLAN L SAYISL..

DUNYADA GELIR DAGILIMININ EN KGTO 0LDUEU
(LKELERDE BGLGELER ARASI GELISMISLIK FARK
KATSAYISI..

TURKIYE NN BOLGELER] ARASINDAKi
GELISMISLIK FARKI KATSAYISL..

KADINLARIN 1§ HAYATINA KATILIM ORANI-2014 (%)

KADIN YONETICILERIN ORANI-2014 (%)

oldugunu hatirlatan Onatca, “Tirkiye'nin son alti
yildir kisi basina disen milli gelirini artiramadi-
gini, 10 bin dolarlar seviyesi ile gelismis ulkeler
seviyesine gelemeyecegimizi soyledik. Soylemek
ile kalmadik, is diinyasi temsilcileri, akademis-
yenler ve birokratlarimiz ile ‘Orta Gelir Tuzagr’
raporumuzu lilke glindemine tasimayi basardik.
Sadece durum tespiti yapmadik. Tiirkiye'nin bu
tuzaktan nasil cikacag ile ilgili stratejileri, ca-
lismalarimizda déneri raporu ile sunduk. Zengin,
orta gelir tuzaginda ve yoksul olmak Uzere ig¢
farkli Tirkiye'yi kamuoyu giindemine getirdik.
Sadece istanbul ve cevresindeki 14 kentimizin
bu tuzakta bulunmadigini Tirkiye'nin dogusu,
giineyi ve kuzeyinde iic istanbul’a daha ihtiyaci-
miz oldugunu anlattik” dedi.

Yatirimlari artiracak bélgesel kalkinma banka-
lari istediklerini ifade eden Onatca, bu bankala-
rin mevduat bankalari ile rekabet etmeyecegini
sadece projelere destek verecek, bolgeler ara-
sindaki gelismislik farklarini azaltacak yatirim-
lari tesvik edecek bir sistem olmasi gerektigi-
ni aktardi. Turkiye'nin yeni bir hikayeye ve yeni
bir hamleye ihtiyaci oldugunu sdyleyen Onatca,
tarafsiz, seffaf ve gondllilik esasina dayali bir

40

TURKONFED BASKANI TARKAN KADOOGLU
VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK, 32
AYLIK BASKANLIK DGNEMINDE YAPTIG!
HIZMETLERDEN DOLAYI TORKONFED

ESKi BASKANI SULEYMAN ONATCA'YA
TESEKKUR PLAKET VERDI.

GEREKIYOR.

OLAMAYACAGIZ.

= MEVCUT TESVIK SISTEM YARAR SAGLAMIYOR. HUKUMETiMiZ TESVIKLERDE COK BONKOR DAVRANIYOR.
* GELIR DUZEYi YUKSEK BOLGELERDE DAHA FAZLA YATIRIM YAPILIYOR. SISTEMIN REVIZE EDILMESI

= KENTLERIN REKABET GUCLERINE UYGUN KUMELESMEYi BERABERINDE GETIRECEK, KATMA DEGER
YUKSEK, ORETIMI ARTIRACAK ILLER BAZINDA SEKTOREL KUMELER OLUSTURULMASINI TALEP ETTIK.

+ ORTA GELISMIS BIR DEMOKRASI iLE YERL]-YA@ANCI YATIRIMCILAR YETER] DERECEDE CEKILEMEYECEK.
DEMOKRATIKLESMEYi VE HUKUKUN OSTUNLUGUNU TESIS ETMEDIKCE TERCIH EDILEN BIR ULKE

= YURT DISINDA TURKONFED'IN TEMSIL GUCUNU GELISTIRMENIN GAYRET] IGINDE OLDUK. TURKIYE'NIN
AB'YE TAM GYELIGINE TARAF VE DESTEK VERDIGIMiZI HER FIRSATTA YINELEDIK. REFORMLARA HIZ
VERMEMiZ GEREKTIINI AKTARDIK.

- KAPSAMLI BIR VERGI REFORNUNU SAVUNDUK. GECICE VER6I AFLARINA, VERGISINi DURUST BIR
SEKILDE GDEYEN IS DUNYASINA HAKSIZLIK YAPILDIGINI VURGULADIK.

sivil toplum kurulusu olmalarina karsin, taraf
olduklari konulari da soyle 6zetledi: “Toplumun
yarisini olusturan kadinlar konusunda tarafiz.
Kadini is hayatina adapte edemeyen, ydnetim
kadrolarinda yeterli yer vermeyen Tirkiye'yi,
tek kanadiyla havada kalmaya calisan bir uca-
ga benzetiyorum. Baris siireci de bir baska taraf
oldugumuz konu. Tirkiye'nin i¢ barisina sadece
soylem ile destek vermekle yetinmedik, TUSIAD
ile birlikte Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi’'ni
(BORGIP) hayata gecirdik. Gizre ve Batman basta
olmak Uzere, Dogu ve Giineydogu Anadolu'nun
yani sira Turkiye'nin dort bir yaninda projeleri-
mizi anlattik.”

TURKONFED'de gecirdigi 32 aylik baskanlik d&-
neminde Tirkiye'nin en seckin Universitesinde
master yapiyormus gibi hissettigini soyleyen
Onatca “Sayenizde bugiin mezun oluyorum. He-
pinize tesekklr ediyorum” diyerek, Uyelere te-
sekkir etti.
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TURKONFED’DE

BAYRAK
DEGISIMI
YASANDI

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI CANSEN BASARAN SYMES:

KAPSAYIC
SUM

JITAL
KAFSAYID

JYUME

“DIJITAL DONUSUMUN KOBI'LERIN URETKENLIGINDE ONEMLI BIR ROL OYNAYACAGINA INANIYORUZ.
SADECE KURUMSALLASMIS BUYUK FIRMALARIN YARARLANDIGI DIJITAL DONUSUM ILE KAPSAYICI BIR
BUYUMEDEN SOZ EDILEMEZ. BU DURUM BIR BUYUME ENGELI OLARAK KARSIMIZA CIKIYOR. TURKONFED VE
TUSIAD'IN iSBIRLIGI BU ANLAMDA DAHA DA ONEMLI OLUYOR.”

irk Girisim ve is Diinyasi Konfede-
rasyonu’'na (TURKONFED)] iiyesi Tiirk
Sanayici ve isadamlari Dernegi'nin
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani
Cansen Basaran Symes, TURKONFED 11. Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi'nin 6zel konuklari
arasindaydi. Toplantinin acilisinda konusan
Symes, TUSIAD Baskani olarak TURKONFED
Uyeleri ile ilk bulusmasi oldugunu hatirlatip,
“TUSIAD baskani olarak sizlerle ilk bulusmam
olsa da, TURKONFED yilardir takip ettigim ve
gerekliligine her gecen giin daha fazla inandi-
gim bir yapi. TURKONFED yurt sathina yayilmis
bagimsiz ve gonulli sanayici ve is adamlarinin
sesini kamuoyuna, meclise ve hiikiimetlere du-
yurmak, ulusal ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak amaciyla projeler uretmek icin bir
araya gelen basarili bir sivil toplum hareketi-
dir” dedi.
“21. yy demokrasinin niteligini ve STK iliskisini
o6zimseyen, bu bilinci i¢sellestiren is insanla-
rinin; rekabet, refah, acik toplum, demokrasi
tercih ve talepleri de en blyuk glcumuizdur.
Bu giici siz is diinyasinin temsilcilerinden ali-
yoruz” diyen Symes, TURKONFED ile kuruldugu
glinden bugiine birlikte ¢alismalarinin altinda
benzer hedeflerin ve felsefenin yattigini soy-
ledi. isbirliklerinin kurumlari giiclendirdigi ve
etki alanini genislettigini belirten Symes, bi-
ylik sirketler ile KOBI'ler arasinda etkin deger
zincirinin kurulmasinda, KOBI'lerde girisimcilik

gorev glciiniin olusturulmasi siirecinde birlikte
calismaya devam edeceklerinin de altini ¢izdi.

“DUNYANIN URETIM VE TUKETIM HARITASI
DEGiSiYOR”

Ginimizde teknolojik gelismelerin hizla cesit-
lendigini, dijitallesme ve artan kiresellesme ile
ciddi bir dontsimiin yasandigini aktaran Symes,
“Bu dénisiim, tretim ve tiiketim yapilarini temel-
den degistirmektedir. Olusan refahin dagilimini
etkilemekte, birey ve toplumlarin ekonomik yasa-
ma katilim bi¢ciminde, keskin degisimlere neden
olmaktadir. Diinya genelinde servet dagiliminda;
bolgeler, llkeler ve kitalar arasinda kaymalar
yasanmakta, demokratik yapidaki degisimlerin
de etkisiyle, diinyanin iretim ve tiiketim haritasi
temelden degismektedir. Bununla birlikte ka-
munun ekonomideki rold de sekil degistirmekte;
sirketler ekonomilerin ve kalkinmanin ciddi birer
surikleyicileri haline gelmektedir” dedi.

Bu kapsaml doniisiimiin sadece ekonomik alan-
da sinirli kalmadigini; sosyal, kiiltlirel ve siyasal
alanlarda da derin sonuclar dogurdugunu ifade
eden Symes, demokratik taleplerin yayginlas-
tigini, ifade ozgurligine ve seffaliga atfedilen
onemin arttigini soyledi. 21. yy demokrasisinin
kapsayiciligr ve ozglrluginin, orgutliligu bera-
berinde getirdigini belirten Symes, gelismis bir
ekonominin, siyasi ve ekonomik istikrarin giiven-
cesi olan hukuk guvenligi ilkesinin etkili sekilde
hayata gecirilmesi; yarginin hizli, adil ve istikrarli

"HAYALLERI
SINIR
TANIMAYANLAR

BASARILI
OLACAKTIR"

“Diinyanin ulastigi rekabet
ortaminda ancak yeni
degerler tretebilen; katma
degeri ve rekabet glictini
sirekli artiran girisimciler
fayda saglayacaktir. Tek-
nolojinin yeni diinyasinda
ancak hayalleri sinir
tanimayanlar basarili ola-
caktir. Hizla degisen, daha
akilli diinyanin bizi getirdigi
noktayl, is diinyasinin,
kamu sektoriinin ve tim
kamuoyunun ¢ok yakindan
takip etmesi gerekiyor.”

8]
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“c0z0M SURECINi A erora

DESTEKLIYORUZ"

“C6zlim sirecini ilk asamalarindan itibaren destek- M ASAFEL
leyen, ekonomik ayagina sahip cikarak 6n alan ve
bélgede refahin kalici kilinmasi ydniinde girisimlerde
bulunmaya devam eden bir kurum olarak, siddetin
geri dontilemez sekilde sona erdirilmesini bekliyoruz.
(Gozim sirecinin kararl adimlarla ilerlemesi gerekti-
gine inaniyoruz. Bu baglamda, TURKONFED ile Cizre
ve Batman'a gerceklestirdigimiz ziyaretlerimiz bu
donemde bélgede devam edecektir.”

bir yapiya kavusturulmasini éncelikle atilmasi ge-
reken adimlar olarak gerekli gordiiklerini soyledi.

“TURKONFED, BASARILI BIR ORGUTLENME
MODELIDIR”

TURKONFED'in temsil birlikteligini ve kapsayiciligini
onemsedigini belirten Symes, bélgesel ve sektorel
orgutleri bir arada biinyesinde toplamasi, her bir fe-
derasyon ve dernegin kendi niteligini muhafaza etti-
gi, nitelikli isbirligi saglayan yapisi ile TURKONFED'i
is duinyasinin drgitlenme modeli acisindan cok ba-
sarili bir platform olarak degerlendirdiklerini de sdy-
ledi. Bélgesel kalkinma konusunda TURKONFED ile
ortaklasa yuritilen, odagina az gelismis bolgelerde-
ki girisimcileri alarak, yatirnmlarin artmasina zemin
hazirlayan, mevcut KOBI'lerin biiyiimesi ve istihdam
artisina katki saglayan BORGIP'e 6nem verdiklerini
vurgulayan Symes, sunlari aktard:

“TUSIAD Bolgesel Kalkinma Masasi'nin en 6nemli
projesi BORGIP'tir. Bu projemiz TURKONFED ile
birlikte hayata gecirilmistir. Ulkemizin gelismis
bolgeleri ile az gelismis bdlgeleri arasindaki ge-
lir farki 4,3 kattir. Arada biyik bir ucurum var ve
bu siirdiirilebilir degil. Ulkemizin sirdiirilebilir
biylmesinin 6nlindeki en biylk engel de bu gelir
farki. Bu durum, biytimek isteyen Turkiye'nin bir
ayagini surekli asagi cekiyor. Bolgeler arasi ge-
lismislik farkinin ekonomik, toplumsal, kiltirel
ve sosyal alanlara da yansimasi oluyor. Bu proje
ile az gelismis bdlgelerde yasayan insanlarimizi
hayata kazandirmak istiyoruz.”

KOBI'lerin, biiyiik firmalar tarafindan yakalanan
kurumsallasma dizeyinden uzak oldugunu, bu
nedenle de Uretkenlik diizeylerinin diistigini ha-
tirlatan Symes, “OECD verilerine gore gelismekte

olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, KOBI'lerinin o ) . .
diisiik tretkenlik diizeyi ile rekabet ettigi ilkeler- * TOPLUMDA GELISMIS BIR STK YAPISI, DEMOKRATIK STANDARDI OLAGANUSTU YUKSELTIYOR.

ﬁz:l;{;'diyg;ea”l'ltztrdr%rl‘“;‘::y“arlag?i'I‘ﬁ;:y‘;[itz - SAGLIKLI Bk EXONOM IIN GEREKLI OLAN GOVEN ORTANI, GZGUR DUSUNCE VE L6l TEMELL
KOBI'lerde verimliligin nasil artirilacagina doniik CALISALARLA HER GECEN GUN GUGLENIYOR.
projelere ciddi sekilde odaklanacagiz” dedi. Sadece - KISILERIN VE KURUMLARIN ELESTIRILEBILDIE], ELESTIRILERE DE TAHAMMOL GOSTERILEBILDIG:

kurumsallasmis blyuk firmalarin yararlandigi diji- HUKUKUN USTONLUGU VE DEMOKRASI LKESi DE GUCLENIYOR.
tal doniisiim ile kapsayici bir bliyimeden soz edile-

meyecegini vurgulayarak‘ bu durumun bir b[jy[jme . GENCLERi TUS]AD'W KARAR VERME SURECLERINE ENTEGRE ETMEK iSTiYORUZ.
engeli oldugunu aktaran Symes, TURKONFED ve
TUSIAD isbirliginin, birlikte yiiriitecekleri projelerin : ,
onemli oldugunu belirtti.
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~ MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK:

TURKONFED IL

-IKIRDEY(Z”

TURKONFED’DE
BAYRAK
DEGISIMI
YASANDI

BIR ULKENIN DEMOKRATIK GELISIMININ, EKONOMISI iLE BIRLIKTE GITMES] GEREKTIGINE INANDIKLARINI DILE
GETIREN BAKAN SIMSEK, TURKONFED ILE DEMOKRAS], HUKUKUN USTUNLUGU, IFADE 0ZGURLUGU VE GELIR

DAGILIMINDA ESITLIK ILKELERI CERCEVESINDE AYNI FIKIRDE OLDUKLARININ ALTINI GiZDI.

ecimlerin  arifesinde, gerceklestirilen
TURKONFED 11. Olajan Genel Kurul
Toplantisi'nin 6zel konuklarindan biri de
Maliye Bakani Mehmet Simsek’ti. Genel
kurulun acilis konusmacilari arasinda yer alan Ba-
kan Simsek, “Sizlere son 12 yilin hesabini vereyim”
diyerek, sunlari aktardi: “Tirkiye 2000°li yillarin
sonunda iflasin esigine gelmis, aslinda fiilen iflas
etmis bir Ulkeydi. Yapisal reform uygulamalari ve
siyasi istikrar sayesinde bugiin, o glinlerle kiyas-
lanamayacak bir noktadadir. Bu donemde kiiresel
krize, AB bor¢ krizine, Orta Dogu’daki gelisme-
lere, Rusya'nin son dénemde soguk savas once-
sine donmuis intibasi yaratan adimlarina ragmen
Tirkiye hizla blyldi. 1923-2002 arasi gercekle-
sen biylimenin Ustlinde bir blylime performansi
gosterdi. Gelismis Ulkelerle gelir makasini kapatti,
istihdam yaratti, enflasyon tek hanelere indi, cari
acik yonetilebilir bir hale geldi. Vergi oranlarinda
is diinyasina iliskin ¢ok ciddi dizenlemeler yapildi.
Yoksullukla miicadele ettik ve basarili olduk. Yati-
rimlara da daha fazla kaynak ayirdik.”
Siyasi istikrar ve reformlar olmadan Tirkiye'nin
sorunlarini ¢cézme imkani olmadigini belirten Ba-
kan Simsek, bdlgemizde yasanan siyasi ve eko-
nomik belirsizliklere ragmen kisi basi milli gelir-
de dnemli bir yol kat edildigini sdyledi. Simsek,
“2002'de kisi basina milli geliri 100 alirsak, son
alti yilda yasanan belirsizliklere ve krizlere rag-
men Latin Amerika 147, Tirkiye haric gelismekte
olan Avrupa 155, Cin-Hindistan hari¢ gelismekte
olan Asya tlkeleri 175 puanlik bir ilerleme kay-
detti. Tirkiye; Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte

olan ulkelerin icinde Asya’ya benzer bir perfor-
mans ortaya koydu” dedi.

“YUKSEK GELIR GRUBUNU YAKALAYACAK
DURUMDAYIZ”

TURKONFED tarafindan hazirlanan Orta Gelir
Tuzagi raporuna atif yapan Bakan Simsek, “Orta
geliri yakalayip, yiksek gelire gecis en az 18 yil
suruyor” diyerek, son alti yilda milli gelir acisin-
dan yasanan durgunlugun gerekcelerini siraladi.
“Evet, alti yildir milli gelirde durgunluk yasani-
yor. Ama bu alti yilda ne olduguna bakmak lazim.
Dinya, 1929'dan sonra en biylk kiiresel krizi ya-
sadi. Alti yilda Tirkiye'nin en biyUk ticaret ortagi
Avrupa, tam bir durgunluk icine girdi. Alti yilin
son dort yilinda Orta Dogu’da tam bir kaos vardi.
Tirkiye'nin Diinya Bankasi kriterlerine gore yik-
sek gelir grubuna girmesine ramak kalmisken,
bu surecler yasandi. Turkiye oniimizdeki dénem-
de ¢ok rahat bir sekilde Diinya Bankasi tanimiyla
yuksek gelir grubunu yakalayacak noktadadir.”
12 yilda AB ile arayi 20 puan kapattiklarini s6z-
lerine ekleyen Bakan Simsek, Tirkiye'de kire-
sel kriz ve sonrasinda 6.1 milyon kisiye istihdam
yaratildigini aktardi. Bankacilik sisteminin hic-
bir donemde olmadigi kadar saglam oldugunu
ifade eden Simsek, “Amerika’'da kiresel kriz ve
sonrasinda, aralarinda ¢ok biyilk bankalarda ol-
mak iizere 506 tanesi; Kazakistan, Dubai, ingil-
tere, Fransa ve daha baska bir cok ulkede batti.
Tirkiye'de vatandasin ve is dunyasinin vergisin-
den bir kurus dahi banka kurtarmaya harcanmak
zorunda kalmad.”
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“FIRSATI

KAGIRMADIK"

“Orta gelir tuzagindan

en erken cikan dlke 18
yilda ¢ikmigtir. Gikmanin
yolu beseri sermayenin
kalitesini artirmasidir. Vergi

gelirlerinin yiizde 23'li egiti-

me harcaniyor. Agik ve net
olarak soyliiyorum; orta ge-
lir tuzaginda degiliz. Tiirkiye
niifusunun yiizde 24'iinden
fazlasi 15 yas altidir. Bunlar
ortalama 14.5 yil egitim
alacak. Egitimin kalitesini
artiryoruz, yatinm yapi-
yoruz. Firsati kagirmadik.
Bir tek kizin egitim almasi
yoksulluk déngusiind ilk ne-
silde kinyor. Tiim diinyada
okula gitmeyen 130 milyon
ogrencinin, yiizde 70'inin
kiz oldugu dikkate alinirsak;
fakirligi yenmek igin bunun
ne kadar 6nemli oldugu
ortada. Bir Ulkede yiizde 10
oraninda daha fazla kizin
okula gitmesi GSMH'yi
ylizde 3 oraninda artiryor.”

KAPAK / GENEL KURUL

“C6ZMEMiZ GEREKEN SORUNLARIMIZ VAR”

12 yillk tek parti icraatini anlattiktan sonra
“Hala ¢c6zmemiz gereken sorunlarimiz var. issiz-
lik, cari acik ve enflasyon” diyen Bakan Simsek,
Tirkiye'deki issizligin nedenlerini de siralad:
“Yiluk bazda issizlik niye ylizde 10'larda? Cinki
Tirkiye'de is gliciine katiim orani artiyor; bu iyi
haber. Ancak is glicli piyasasinda katiliklar var;
reform gerektiriyor. is giiciiniin niteligi zayif. Egi-
timin dnceliklendirilmesi lazim. Calisma hayatin-
daki niifus Tirkiye'de son 12 yili alirsaniz ylizde
2 artmis. Is giicii piyasasinda katilik oldugunu
OECD sdyliiyor. Is giicii mevzuati acisindan diin-
yanin en kati tlkelerinden biriyiz.”

Markalasma ve tasarim konularinda atilmasi ge-
reken adimlar oldugunu aktaran Bakan Simsek,
katma dederi ylksek Uretime agirlik verilmesi
gerektigini soyledi. Enflasyonda tek haneye in-
menin yeterli olmadigini belirten Simsek, sirdi-
rilebilir bir blylime icin diisiik tek haneye inmek
gerekliligine dikkat cekti. “Asgari tcret 12 yil
once 120 dolardi, bugiin 400 dolar civaridir. 11 AB
lyesi Ulkeden daha yiiksek bir asgari lcretimiz
var. Gelismekte olan llkeler arasinda en yiiksek
ikinci asgari lcret soz konusu” diyen Bakan Sim-
sek, bolgeler arasindaki gelismislik farklarinin
azaltilmasi gerektigini soyleyip, “Tirkiye'de teror
bitmeden, bdlgeler arasindaki kalkinmislik fark-
larini azaltmanin imkani yok. Finansal piyasala-
rin derinlesmesi ¢cok nemli. Sermaye piyasalari-
nin derinlesmesinde diinyada 72’inci siradan 44.
siraya yiikseldik; hedefimiz 25. sira. Tirkiye'de
yenilenebilir enerji pazari yaklasik 6.4 milyon
dolar. Oniimiizdeki 10 yil icinde KOBI'ler bundan
pay alabilir. Yenilenebilir enerjide isin basinda-
yiz" dedi.

Bir tlkenin demokratik gelisiminin, ekonomisi ile
birlikte gitmesi gerektigine inandiklarini dile ge-
tiren Bakan Simsek, TURKONFED ile demokrasi,
hukukun Ustinlugd, ifade 6zgurlugl ve gelir da-
giliminda esitlik ilkeleri cercevesinde ayni fikirde
olduklarinin altini cizdi.

GELIR VERGISINDEN ASGARI (CRETE, KURUMLAR VERGISINDEN KURUM KAZANCLARI UZERINDEKI
TOPLAM VERGILERE KADAR BIR COK KALEMDE INDIRIMLER YAPTIK.

EGITIMDE, SAGLIKTA, GIYIMDE VE TURIZMDE KDV'Yi DUSURDUK. AVRUPANIN EN DUSUK iKiNCI KDV
ORANI BIZDEDIR. KDV IADE SISTEMINi HIZLANDIRDIK.

= TURKIYE 2000'Li YILLARIN BASINDA ILKOKUL MEZUNU BIR NOFUSA SAHIPTI. BUGUN ORTAOKUL

MEZUNU BiR NUFUSA SAHIP.

KISA VADEDE AKTIF i GUCU POLITIKALARIYLA, IS BASI EGITIM PROGRAMLARIYLA GEREKEN ADIMLARI
ATTI. 1§ 6UCU PIYASASI REFORMUNU YAPACABIZ i§ GUCU PIYASASINDAK] KATILII GIDERIP,

ISTIHDAMIN GNUND ACACAGIE.

BUGUN ORTA USTU VE ORTA ALTI TEKNOLOJIDE YOGUNLASMIS DURUMDAYIZ. YUKSEK TEKNOLOJI

OLDUKCA DUSUK BIR DUZEYDE.
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RAKAMLARIN
ANLATTIGI...

(O70M SURECIYLE TURKIYE'NIN MILLi GELIRI
YILLIK BAZDA EN AZ 1 PUAN ARTAR VE CARI
ACIKTA T PUAN AZALIR.

2014 YILINDA TORKIYE'DE BUTGE AGIGININ MiLLi
GELIRE ORANI (%)

KAMU BORC STOKUNUN MILLi GELIRE ORANI (%)

KADINLARIN I$ GUCUNE KATILIM ORANI (%)

YUKSEK EGITIME SAHIP KADINLARIN 5 GUCUNE
KATILIM ORANI (%)

KADINLARIN 15 GUCONE KATILIM ORANININ DUSUK
OLMASI NEDENIYLE TURKIVE'NIN EXONONTK
POTANSIYELININ NE KADARINI KAYBETTIGH (%)

2014 YILINDA TURKIYE NN THAL ETTIGI
ENERJIVE ODEDIGH TUTAR (LYAR DOLAR)

BESER] SERMAYE ACISINDAN DUNYADA 124 ULKE
ARASINDAKI YERINIZ.

YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESINDE 102
ULKE ARASINDAKI YERIMiZ.

1
0.7
335
29
70
25
55
68
64
45

DUNYA EKONOMIK FORUMU REKABET ENDEKS]
2014 VERILERINE GORE 144 ULKE ARASINDAKI
YERIMIZ.
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TURKIYE'NIN BENZERI GORULMEMIS BIR
SEHIRLESME HIZINA SAHIP OLDUGUNU,
YASANAN DENEYIMIN, ULKEYi
DEMOGRAFIK VE EKONOMIK OLARAK
DONUSUMDEN GECIRDIGINI SOYLEYEN
RAISER, “TURKIYE'NIN SEHIRLER|
FKONOMIK BUYUMENIN VE BOLGESEL
YAKINSAMANIN SURUKLEYICI GUGLERI

OLMUSTUR" DEDI.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na renk

Tkatan Diinya Bankasi Tiirkiye Ulke Di-

rektord Martin Raiser, ele aldigi konu ve paylas-
tig1 verilerle katiimcilara farkli bir bakis acisi
sundu. Turkiye'nin 1950°li yillarda baslayan se-
hirlesme macerasini ve bu maceranin bélgesel
kalkinmada nasil bir degisim ve donisim vya-
rattigini ele aldigi sunumunda Raiser, durumu
“Benzeri gortilmemis bir sehirlesme hizi” olarak
tarif etti. “Tirkiye'nin hizli sehirlesme deneyi-
mi, Ulkeyi demografik ve ekonomik olarak bir
dontisimden gecirmistir. Kentsel nifus orani
1950°li yillarda ylizde 25 iken, bugiin ylizde 75e
yukselmistir” diyen Raiser, Tlrkiye'nin Kore'nin
izledigi yolu takip etttigini, Cin'in Tirkiye'nin
ulastigr sehirlesme hizini yakalamaya basladi-
gini ancak Hindistan'in ¢ok gerilerde oldugunu
belirtti. Turkiye-Cin-Hindistan ornegini gelis-
mekte olan ekonomilerin énemli ulkeleri oldu-
gu icin karsilastiran Raiser, Arjantin, Brezilya,

Urkiye'de Bélgesel Kalkinma ve Se-
hirlesme sunumu ile TURKONFED 11.



Giney Kore ve Meksika'nin sehirlesme hizinda
Tlrkiye'nin oniinde yer aldigini aktardi.
Turkiye'nin kentsel niifusunun genel olarak kiyi
seridinde yogunlastigini gosteren Raiser, son
yillarda ikincil sehirlerin daha hizli blyldugini
soyledi. ikincil sehirlerin yiikseldigi son 10 yilda
Anadolu Kaplanlari'nin yikselisine taniklik edil-
di diye atifta bulunan Raiser, “Tarihsel olarak, is
glicl gocd, kiy seridi Uzerinde yer alan sehirle-
re ve piyasa erisimi icin ticaret ortaklari ile sinir
kapilarinin yer aldigi sehirlere gerceklesmistir.
istanbul, Bursa, izmir, Antalya, Adana, Mersin
disinda bir tek Ankara (kamu sektéri miidaha-
lesi sebebiyle] en 6nemli ayrik gozlemi olustur-
maktadir. Gaziantep, Kayseri, Urfa ve Konya gibi
ikincil sehirler 2000-2010 yillari arasinda hizli
bir degisim ve donisim gecirmistir. Bunlarin
icinde Gaziantep ekonomik acidan yarattigr yeni
durum ile digerlerinden done cikmaktadir. Yeni
isletmeler de 2007-2011 yillari arasinda yasanan
bu demografik degisimlerin oldugu yerlesimler-
de kurulmustur. Tirkiye'nin sehirleri ekonomik
biylimenin ve bdlgesel yakinsamanin sirikleyici
glcleri olmustur.”

“BUYUKSEHIRLER YATIRIMA POZITIF KATKI
SAGLADI”

Birincil ve ikincil grupta yer alan sehirlerin yeni
yatirimlari ve yeni isletmeleri ¢ektigini, bu du-
rumun istihdam artisinda onemli bir faktor ol-
dugunu aktaran Raiser, Turkiye'nin hizmetler
sektoriindeki yiksek Uretkenliginin gelisimi ya-
rattigini soyledi. Turkiye'nin hizli sehirlesen ve
buna bagli olarak da Gayri Safi Milli Hasilasi'ni
(GSMH] hizli artiran bir tilke olduguna dikkat ce-
ken Raiser, istanbul ve Ankara’'nin Sao Paolo ve
Rio De Janeiro ile benzerliklerine de dikkat ¢ekti.
Hizli sehirlesmenin hizmetler sektorine onemli
bir ivme kazandirdigini, dolayisiyla yatirimlarin ve

tretkenligin arttiini sdyleyen Raiser, “Ozellikle
sehirlerin, biyliksehir belediyeleri seklinde olus-
turulmasi biylime ve yatirima pozitif katki sagla-
mistir. Niifus merkezleri, 1930°’larda insa edilen
demiryolu hatlari boyunca uzanmaktadir. 1984
yilinda c¢ikarilan Biylksehir Belediyesi Kanunu;
idari alanlari, sehirlerin ekonomik ayak izleri ile
baglantilandirarak sehirlerin yonetimine iliskin
yasal ¢erceveyi olusturdu” dedi.

Tirkiye'nin hizli sehirlesme ile birlikte bolgesel
baglantiya yatirim yaptigini vurgulayan Raiser,
2001-2011 yillari arasinda kamu yatirimlarinin
geri kalmis sehirlere dogru kaydirildigini, 6zel-
likle egitim alaninda bu durumun daha net goru-
lebildigini soyledi. Raiser, “Hastanelere, yollara
ve diger altyapi yatirimlarina yapilan kamu har-
camalarinda da benzer ornekler ortaya ¢ikmak-
tadir. Bitlin bu yatirrmlara ragmen, bolgesel
yakinsama heniiz kapanmamistir. Saglik ve egi-
tim hizmetlerine erisimde esitsizlik gozlenmek-
tedir. Kredilerin gayrisafi katma degere orani,
elektrik tiketimi, su temini dogu bdlgelerinde
daha distktir. Dogu’da nifusun ylizde 10-12'si
temiz suya ulasamamaktadir. Bu gelismislik
farki gecmisten giinimize devam etmistir. Gi-
neydogu'daki sehirler, siginmacilari barindirma
yikinl en fazla tasiyan sehirlerdir. Gaziantep
ve Sanliurfa bu yiikiin blyik bir bolimind tasi-
maktadir. Bu bolgelerdeki belediyeler, zorluklar
ile basa cikacak yeterli kaynaga sahip degildir.
Belediye harcamalarinda bir dengesizlik vardir”
dedi. Raiser son olarak Tirkiye'nin bélgeleri ara-
sindaki farkliliklarini giderecek potansiyele sahip
oldugunu ve bunu basaracagina inandigini da
sozlerine ekledi.

TURKIYE’NIN KENDi DENEYIMLERINDEN CIKARACAGI
DERSLER

KAMU HARCAMALARININ TEMEL

iNSANLABIN EKONOMiK FIRSATLARIN Hingmazg ERi§iMDE MEKANSAL .GUN.EYDO(TBI‘J'YA VATIRIMLARIN
BULUNDUGU YERLERE GOC ETMELERINE | ESITLIGH VE iYi BAGLANTI OLANAKLARI |~ CEKILEBILMEST IGiN‘BARIS SURECI NiN
ZiN VERILMESI... (ULASIM, BT) SAGLAYACAK SEKILDE TAMAMLANMAS]...

YAPILMASL..

TURKIYE’NIiN ULUSLARARASI DENEYIMLERDEN
CIKARACAGI DERSLER
HIZMET SUNUMU SORUMLULUGUNUN MERKEZIYETCILIKTEN

UZAKLASTIRILMASI: BUNUN DAHA FAZLA MALT OZERKLIK VE
MEKANSAL ESITLEME TRANSFERLERI ILF ESLFSTIRILMES]...

ETKIN YEREL MUDAHALELER SAGLAMAYA YONELIK TESVIKLER

/LE ULUSAL ONCELIKLERIN UYGULANMASINI DESTEKLEYECEK

BLOK HIBE MEKANIZMASININ OLUSTURULMASI (DRM, MULTECI
MUDAHALES], SOSYAL TRANSFERLER)...
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BAYRAK
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GUVEN VE ISTIKRARIN IKi ANAHTARI:

EMUKRATKLEGME VE
SULGESEL KALKINMA
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11. OLAGAN

maya onem veren, yaptigi ¢alisma-

KAMUOYUNUN YAKINDAN TANIDIGI UG ISiM, TURKONFED 11. arls Komamn tarart stdugung. doya-
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI ONCESINDE DUZENLENEN ran TURKONFED, 11. Olagan Genel
TURKIYE'DE DEMOKRATIKLESME VE BOLGESEL KALKINMA rurul Top ants: na, gundemin sicak gina woun

konuyu, konuklariyla tasidi. “Tirkiye'de De-

PANEU'NDE UYELER ||_E B|R ARAYA GELD| mokratiklesme ve Bolgesel Kalkinma Paneli”,

HAKAN GULDAG, BEKIR AGIRDIR VE PROF. DR. FUAT KEYMAN... D emokratiklesme ve bélgesel kalkin-
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TURKONFED'in iistlendigi misyonu yansitti. Mo-
deratorligiini Dinya Gazetesi Genel Yayin Yo-
netmeni Hakan Giildag'in yaptigi panelin konus-
macilari ise Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fuat Keyman ve KONDA Arastirma Sir-
keti Genel Midiru Bekir Agirdir'di. Kamuoyunun
siyasi, sosyal ve ekonomik analizleri ile yakindan
tanidigi iki isim, 7 Haziran 2015 genel secimleri
dncesinde TURKONFED'e badli federasyonlarin
yoneticileri ve Uyeleri ile bir araya geldi.

“PATINAJ YAPIYORUZ”

Acilis konusmalarinda ele alinan konulara atif
yapan Hakan Gildag, tartismanin kilidini, “Gin
boyu konusmalari dinlerken dedim ki kendime;
‘Herhalde ben de bir tuhaflik var!” Sayin Onat-
ca da sdyledi: ‘istanbul’dan Denizli'ye giderken,
giindem degisiyor’ diye. Gercekten dyle! Dogrusu
bir yandan da hayal ediyorum. Gozlerimi kapat-
sam da, su dénem gelip ge¢se. Clinki, bana da
hep ayni seyleri konusuyormusuz duygusu ha-
kim olmaya basladi” diyerek acti. 2001 krizinden
sonra Kemal Dervis'in “Gicli Ekonomiye Gegis”
programinin, yeni hiikiimet déneminde devam
ettigini hatirlatan Guldag, madalyonun her iki yu-
zlindeki celiskiyi dikkatlere sundu:

“1980’lerde Tirkiye; pamuk ve findik gibi 3-5 mil-
yar dolarlik Griin ihrac eden bir llkeydi. Bugiin

150 milyar dolarin izerinde ihracata ulasti; bu-
nun ylzde 90'1 da sanayi uriinleri. Bu noktada bir
basari oykisi var. Ama son zamanlarda hep orta
teknolojili sanayilerde kaldigimiz ve bunu asama-
digimiz bir genel goris de hakim. Bir tikaniklik
icindeyiz. Sadece ekonomide de degil. Kisi basi
gelire baktiginizda, 2008 yilinda gectigimiz 10 bin
dolarlar mertebesinde gezinip duruyoruz. 2014
yiinin Mart ayi verilerine gore kisi basi milli ge-
lirimiz 10 bin 400 dolar. Patinaj yapiyoruz. Bunun
ben degil, cumhurbaskani soyliyor. Demokrasi-
mize baktigimizda da yine benzer bir tikanikligi
goriyoruz. Medya geriye de giden bir siirec icin-
de. Genel tikaniklik icinde oldugumuz dogru.”

“KIiMLIK SIYASETI, KUTUPLASMA YARATIR”

Turkiye'nin son alti yildir yaptigi patinaji, icin-
de yasadigimiz cografyanin genetik kodlari ile
aciklayan KONDA Genel Midiri Bekir Agirdir,
“Mehteran yirlylsini bu topraklarda biz icat
etmisiz. Bunun bir sebebi olmasi lazim. 1000 yil-
dir bu topraklarda niye boyle ikircikli bir gelisme
slireci yasaniyor ve her seferinde yeniden yeni-
den ayni yere donlyormusuz gibi hissediyoruz.
DNA'larimizda olan bir durum sanirim. Cinki
bu topraklarda degisim talebi ikircikli. Memleket
ahalisinin kendine 6zgiiveni disik” dedi. Tur-
kiye markasinin altinda, kendisi marka olmus

BEKIR AGIRDIR:
“MERKEZIYET-
CILIGIN
URETTIGI
SORUNLARI
YASIYORUZ"

“Tirkiye inaniimaz bir

gog yagiyor. 15 sene
sonra Tirkiye niifusu 85
milyona ulasacak, bunun
60 milyonu 15 metropole
yerlesmis olacak.Tekirdag'
ve Kocaeli'yi ayirarak
Istanbul'u konugmak
miimkiin ma? Bu gog
hareketine, bu asimetrik
dagilima ragmen, bizim
yonetim diizenimiz son
derece merkeziyetgi. Bu
by(klikte bir tilke, boyle
merkezi bir diizenle yoneti-
lebilir mi? Hayat degisiyor.
Usak, Aydin ve Erzurum'da
da uygulanan yasalarla
istanbul’u ydnetmek miim-
kiin mi? Dolayisiyla bizim
yOnetimi bastan asagiya
ademi-merkeziyetci bir
hale cevrimemiz lazim.
Merkeziyetciligin drettigi
sorunlari yagiyoruz.”
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BEKIR AGIRDIR:

"MUZAKEREYE
IHTIYACIMIZ
VAR"

“Tirkiye sorunlar demokra-

tiklesme ve yerellesme

ile ¢dzebilir.Konya'nin
Diyarbakir'in Rize'nin
problemini Ankara’dan
cbzemezsiniz. Yerel yone-
timlerin kendi bélgelerin-
deki sorunlara daha akif,
katilimci ve yasal gercevesi
ile dahil olmasi sorunlar
cozer. Acilen yerellesmeye
ihtiyag var. Demokratik-
lesmeyi cok ulvi bir yerden
konuguyoruz. Baglangig
noktasi daha sade bir
yerden olmali. Oncelikle
siyaseti demokratiklestir-
meye ihtiyacimiz var. Bu
da sadece yiizde 10 segcim
baraji meselesi degil;
dernekler, vakiflar, toplanti
ve gosteri yiiriylis kanunu,
polis vazife ve selayetleri
kanunu ile demokratik siya-
set yapilamaz. Miinakasa
ve miinazaradan, uzlasma
cikmiyor. Bizim miizakere-
ye ihtiyacimiz var.”
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sorunlarinin oldugunu vurgulayan Agirdir, 40
yildir “Yeni Anayasa, Kiirt Meselesi ve Demokra-
tiklesme” gibi marka olmus Tirkiye sorunlarinin
konusuldugunu soyledi. Tirkiye'nin 150 yillik
sorunlarini, bugiin artik idare ediyormus gibi ya-
pamayacaginin altini ¢izen Agirdir, Meclis’te yer
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alan dort siyasi partinin ¢6zimu kaygan zeminde
aramayi tercih ettiklerini dile getirdi.

Tirkiye'de siyasetin konsolide oldugunu ve uzun
bir slire hayatimizda bu dort partinin yer alacagi-
ni distinen Agirdir, kimlik siyasetinin kutuplas-
ma yarattigi goriisiinde. Ortak hayat kurallarinin




PROF. DR. FUAT KEYMAN:
"ORTAK DIL, KIMLIK

SORUNLARI ILE INSA
EDILMEZ"

“Kimlik sorunlari cok 6nemli; ama ortak dil, kimlik
sorunlari ile insa edilmiyor. Ortak dili inga etmenin
anahtar bir kavrami vardir; denge ve denetleme.
Denge ve denetleme killtiirt, kurumsallasmasi olursa;
yarginin bagimsizligi ve tarafsizligi, yiitime ve yasama
da parlamentoda milletvekillerinin guiclii olmasi,
merkezi-yerel yonetim iliskilerinde yerel yonetimlerin
gliclii olmasi, devlet-kimlik-birey iliskilerinde esit
vatandaslik... Iste o zaman ortak bir dil yakalanabilir
ve sorunlarin ¢6ziimil daha da kolaylasir.”

birlikte olusturulmasi gerekliligine isaret eden
Agirdir, soyle devam etti: “"Halbuki bizim siyase-
timiz herkesin kendi kimligini, iyisini, dogrusunu,
guzelini digerine dayatmak Uzerine yiriyor ve
buradan da bir uzlasma lretmiyoruz. O zaman da
bu secim dedigimiz hikaye, her seferinde kimlik-
lerin sayimina doniistyor. Biz secim yapmiyoruz,
kimlik sayimi yapiyoruz. Kimlik sayimi yapinca da
sayilar her secimde (¢ asagi, bes yukari bellidir.
Bunu bozmaliyiz, bunu slrdiremeyiz. Bu cok
acik. Nasil ¢ozecegimize ve nereden ¢ozecegimi-
ze odaklanmamiz lazim.”

Tirk toplumunun aklinin kiicimsenmemesi ge-
rektigini soyleyen Agirdir, 1950°den bugiine 16
genel secimin yedisinde iktidari oylari ile de-
gistirdigini hatirlatti. “Bu topluma glivenmenin,
sade vatandasa glivenmenin disinda bir secene-
gimiz yok. ilcelerde; ilk giinden demokratik karar
mekanizmalarina vatandasi katacagiz ki, siyaset
kiltird degismeye baslasin” diyen Agirdir, mi-
nakasa yerine miizakere etmeyi 6grenmemiz ge-
rektigini vurguladi.

“INOVASYON iLE HUKUKUN USTUNLUGUNU
BIRLESTIRMELIYiz”

Agirdir'in biraktigi yerden konuyu derinlestiren
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fuat
Keyman’'a gore, surdirdlebilir ekonominin ve
demokratiklesmenin en onemli ayagini siyasal
istikrar olusturuyor. Bunun icin yapilmasi ge-
rekenleri de Prof. Dr. Keyman, su sozlerle dile
getirdi: “Siyasal istikrar ile birlikte makro eko-
nomik istikrari da saglamamiz gerekiyor. Merkez
Bankasi'nin bagimsizligi ve para politikalari, ban-
kalarin givenirliligi, kamu maliyesi politikalari...
Bunlari saglikli hale getirdigimizde gelecege gi-
venle bakabiliyoruz. Biitin bunlarin lzerine de
yapisal reformlari hayata gecirmeliyiz. inovasyon
ile hukukun Ustinligind birlestirmemiz gere-
kiyor. Bunlarin zerine de gliveni insa etmemiz

N
GERL mAuw

GULDAG:
“BiR HIKAYE

VE KURGU
GEREKIYOR”

“Binanin temeli gibi politik
istikrar 6nemli. Ama bu
donemde politik istikrar-
dan biraz daha fazlasina
ihtiyacimiz var. Yerellesme
onemli bir deger ama
bizim ayni zamanda akilli
bir devlete de ihtiyacimiz
var. Sadece politik istikrar
sorunlari gdzmiiyor. Politik
istikrar var ama oluruna
birakilmis bir senaryo
icinde oldugumuz da
goriltiyor. Giiven endeksi
diismis, yatinmlar durma
noktasinda. Bir hikayeye ve
kurguya ihtiyacimiz var.”

T
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lazim. Yani siyasal istikrar, makro ekonomik is-
tikrar, yapisal reformlar ve gliven...”

Siyasal istikrar dendiginde tek parti cogunlugu-
nun anlasilmamasi gerektigini hatirlatan Prof.
Dr. Keyman, siyasal istikrarin insa edilen bir
olgu oldugunu ifade edip, “Siyasal istikrari daha
genis dislinmek zorundayiz. Bir tarafta tek parti
hikimeti ve cogunluk hikiimeti var; ama altta
cok kutuplasmis bir Tirkiye tablosu s6z konusu.
Temeldeki kutuplasma ve tepedeki teklik, bugiin
geldigimiz noktada esasinda sorun yaratmaya
dogru gidiyor. Turkiye cemaat iliskisine sahip bir
llke. Herkes kendine benzeyene giiveniyor. Fark-
Lliklarda giiven ortadan kalkiyor. Siyasal istikrar
ile farkliliklarin birbirine glvendigi bir Tirkiye
insa etmek zorundayiz” dedi.

Farkliliklarin birbirine givendigi Tirkiye'nin de-
mokrasi ile insa edilecegini, son 10 yilda siyasal
istikrar ile farklliklarin biribirine givendigi u¢
noktaya sahip oldugumuzu hatirlatan Prof. Dr.
Keyman, bu uzlasmalari da “Tirkiye'nin 2002-
206 yillari arasindaki AB’ye tam uyelik sireci,
2011 secimlerinden sonra baslayan yeni anaya-
sa siireci ve 2012 yilinda baslayan ¢6zim siireci
asamalari oldugunu belirtti. Bu lc¢ konjonktiriin
ilk asamalarinin basarili oldugunu ancak deva-
minin getirilmedigini aktaran Prof. Dr. Keyman,
mizakere, tartisma ve ortak dil ile ancak giivenin
insa edilecegini soyledi.
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tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederas- |ZM|R’|N YILLARDIR doguyor. Birlikten dodacak giicl, kiiresel alana

yonu'nu (TURKONFED) olusturan 22
federasyondan biri olan Bati Anadolu
Sanayici ve Is Adamlari Dernekleri Fe-

A tasimak icin sivil toplum hareketleri de diinyada
KENDI |§|NE giderek énemini artiriyor.
KAPANDIGINI VE

derasyonu (BASIFED), 16 dernegin giic birligi ya- HAK ETT|G| YATIRIMI ideolojisi, kimligi ve kiiltiirdi farkli olan is

parak bir araya gelmesiyle 9 Eylil 2003 tarihinde
Izmir'de kuruldu. Zamanla bdlgeler gelisince,
ortaya kendi icinden federasyonlarin c¢ikmasi

< diinyasi temsilcilerinin birlikte ¢calisma
ALAM_ADlGlNl kiltiiriini Gretmesi, ortak katma deger
BELIRTEN yaratmasi daha kolay ve siiriikleyici oluyor

ile 10 dernegin buglin bir arada oldugu yapisina AKGERMAN |Z|\/||R'|N sanirim, bu tir birliktelik catisi altinda...

kavusan BASIFED, TURKONFED'i kuran alti fe-
derasyondan biri. Federasyonun baskanligini ise
22 Mayis 2014'ten bugiine izmir'in kéklii sanayici
ailelerinden Akgerman ailesinin Uclinct kusagini
temsil eden Levent Akgerman yapiyor. izmir'in

: - Tabii. Ama bu tir birlikteliklerin ¢atisi altinda olu-
BEKLENTlLERlNl san yeni bir ideoloji ve kiiltiir de var; TURKONFED
TURKONFED gibi. Tuirkiye aslinda bir mozaik. Farkliliklarimizin
PLATFORMUNA olusturdugu bir niifus s6z konusu. Cok renkli kiil-

tirlerin kaynasmasi icin is hayatinda bu tir bir-

yillardir kendi icine kapandigi icin gerekli atilimi TASWACAKLARlNI likteliklerin 6nemi ortada. Ahengi ve esgudimi
yapamadigini sdyleyen Akgerman ile izmir'i Ar- SOYLUYOR. IZMIR’I BIR sadlamak icin 6nemli bir platform. Yeni baskani-

Ge ve inovasyonla bir Ust lige tasima hedefini ve N i miz Tarkan Bey (Kadooglu) ile bu amaclarimizin
daha pek cok seyi konustuk. UST LlGE TA§|MAK daha belirgin hale gelecegini, daha ¢ok hizmet
ICIN AR-GE, edecek bir yapiya doniisecegimize inaniyorum.

yaply: seceg y

is diinyasinin dernek, federasyon, INOVASYON VE

konfederasyon gibi meslek orgiitleri catis GiRi ||\/|C||_|GE AG|RL|K “jZMIiR COK YEREL KALDI”

altindaki birlikteligi hem is diinyasina hem de S o BASIFED'de de baskanliinizda yeni bir

sosyo-kiiltiirel ve ekonomik hayata nasil bir VERECEKLERINI donem basladi. Ege Bélgesi'ni, BASIFED

I((;atkkl snaélllyg.r? Verelin ¢ Cediain o VURGULAYAN i)askanl o(:?r:ik Pasd birvi'z)ysn i.l.e gekle;:ege

ok giizel bir soru. Yerelin tanimi degisip gii¢- asimayi diistinliyorsunuz? Bugiine kadar
lenirken, is hayati da kiiresellesmenin getirdigi AKGERMAN' kisa-orta ve uzun vade planlarinizin hangisini
kosullardan oturd dondsti. Yereli, once ulusal BASIFED OLARAK ne oOlcilide gerceklestirdiniz; neler yapmayi
L .. , . "

?onra da uluslar;rasl.alana taslmak_gunumuzde TURKONFED'DEKI planllyors.un.uz.. ) N o

onem kazaniyor. lletisim teknolojileri ve is yapma P L Derneklerimizin énemini ve kamuoyunda bilinir-

modellerinin gelismesi bu yolu kolaylastiriyor. ETKINLIKLERINI litigini artirmak, kisa vade hedeflerimizin ilki...

Sosyo-kiiltirel sentezi ve kaynasmayi saglamak  ARTIRACAKLARININ Gecmiste derneklerimiz biraz daginikti. Kuruldu-

icin TURKONFED ve BASIFED cok énemli bir rol |§ARETLER|N| gumuz donemde federasyon sayilari azdi ve bizim

oynuyor. TUSIAD ve ESIAD gibi derneklerin de . sorumlu oldugumuz alan tim Ege Bolgesi'ydi;

eslik etmesiyle Anadolu’ya yayilan bir inisiyatif VERIYOR. hatta Antalya’ya kadar uzaniyordu. Sonra, yeni

o
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federasyonlar kuruldu BASIFED'in iginden. Boyle
olunca BASIFED olarak merkeze yoneldik; izmir
hinterlandindaki derneklere daha ¢ok dokunma ve
daha ¢ok zaman ayirma firsatimiz oldu. Sektdrel
derneklerin énemi artti. BASIFED, SEDEFED gibi
izmir'de sektdrel derneklerin bir cati altinda birle-
sebilmesi adina firsat yaratti. Orta ve uzun vadede
stratejimiz; sektorel derneklerin de ihtiyaclarina
cevap verebilecek, TOBB ve meslek odalari disin-
da kendi sorunlarina ¢6ziim bulabilecek TURKON-
FED platformunu kullanmalarini saglamak.

izmir’in pek cok avantajina ragmen, istanbul,
Eskisehir, Bursa, Gaziantep, Kocaeli, Konya ve
Kayseri gibi sanayilesmesinden daha ¢ok sosyal
ve kiiltiirel hayati ile 6ne ¢ikmasinin nedenleri
nedir? Ekonomik olarak izmir neden beklenen
atilimi ve cikisi gerceklestiremiyor? Bunun
sebeblerini siz nerede goriiyorsunuz?

Burada TURKONFED'in énemi ortaya cikiyor. iz-
mir gok yerel kaldi; izmirli is insanlari Ankara'ya
cok gitmiyor; sectigi milletvekilinden taleplerini
takip etmiyor. Sektorel, sosyal ve ekonomik bek-
lentilerini Ankara’da kapilari asindirarak yap-
masi gerekirken izmir bunu yapmadi; bu biyik
bir eksiklik. Milletvekillerini secerken, kendini
temsil edecek isimleri secmede de sikintilari var.
Siyasi tercihler, izmir'in disindan isimlerin parti-
ler tarafindan aday gdsterilmesini sagladi. Kendi
icinden bir vekil ¢cikaramayan bir toplulugun da,
islerini takip etmesi ve sorunlarina Ankara’da
¢6zlim bulmasi zor. Gercek anlamda izmirli vekil
sayisi az. Bu noktada TURKONFED'i kullanacagiz.
izmir'in beklentilerini TURKONFED platformuna

tasiyacagiz. TURKONFED, federasyonlarin ana
dinamosudur. Ana glctir.

BASIFED olarak izmir'in ulusal ya da
uluslararasi yatirimcilar tarafindan bir ¢ekim
merkezi haline gelmesi icin ne gibi projeler ve
stratejiler urettiniz?

Bu isin teknoloji kismi dnemli. Teknopark sa-
yimiz 10°u bulacak yakin dénemde. Hedefimiz
100 adet teknopark. Mevcut konvansiyonel en-
distrilerin Uretkenligini, verimliligini, karliigini
artirabilmesi icin teknolojiyi iyi kullanmalari ge-
rektigini dislniyoruz. Teknolojiye odaklandik.
Universiteler ile isbirligine agirlik verecegiz.
Tarim, turizm ve saglik sektdrlerini teknoloji
ile bulusturacagiz. Bu sektorlerin yeni tekno-
lojiler ile yatay olarak genisleyecegi stratejiler
tretiyoruz. izmir Girisimcilik Merkezi'ni kurma
noktasinda calismalarimiz siiriiyor. Bu merkez
teknoparklarin  koordinasyonundan sorumlu




olacak. Tersine beyin gocu ile ilgili calisan der-
neklerimiz var. Bu derneklerimizin ¢calismalari-
ni federasyon olarak Ustlenecegiz ve etkinligini
artiracagiz.

“jZMiR BOLGESINE LIDERLIK ETMELI...”

Bu hedefiniz icin merkezi ve yerel yonetimlere
de gorev diisliyor sanirim. Zira merkezi ve

yerel siyasetin bu hedefler ile uyumlu destegi
sart goriiniyor. Bu noktada nasil bir tablo var
karsinizda?

Orada bir talihsizligi var tabii izmir'in. Bu done-
me kadar, en azindan izmir'de yerel yonetimin
merkezi yonetimle ayri partilerden olmasi bir
handikapti. Buna ragmen izmir Valiligi ve izmir
Biylksehir Belediyesi ortak calisma kiltirdnin
gelistirilmesi yoniinde iyi niyetli davraniyor. Biz
de umutluyuz. Bu birlikteligi saglamak onemli.
TUBITAK ve SANTEZ kapsaminda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile ortak projeler yapabilir-
siniz, KOSGEB ile ¢alismalar yiritebilirsiniz; bu
isin valilik ve belediye bacagi Gaziantep, Bursa,

ORTAK PLATFORM E
iS ZIRVESi

SEXTOR TANITIH GUMLER

Kayseri ve Konya gibi giicli degilse sorunlar ¢i-
kabiliyor. Kamuyu tek parca olarak gormek isti-
yoruz ve yerel yonetimlerin sorumluluklarinin ar-
tirllmasini 6nemsiyoruz. Yerel yonetimlerin glcli
olmasina donik calismalarimiz siriyor. Yerel
yonetimlerin, merkezi yonetimler tarafindan ide-
oloji, parti, kimlik gozetilmeksizin desteklenmesi
gerektigini diistinlyoruz.

Orta gelir tuzaginin bolgesel gelismislik ve
sirdirilebilir bir ekonomik biiyiime icin nasil
bir tehlike ve tehdit icerdigini diisiinliyorsunuz?
Bu konuda Ege Bolgesi ile daha az gelismis
bdlgelerimiz arasinda ya da firma bazinda nasil
bir iletisim ve etkilesim projesi yiiriitiiyorsunuz?
Ulkemizde gelir adaletsizligi bir problem. Cog-
rafi olarak sikinti var. Dogu ve Giineydogu
Anadolu’'nun kanyaklarini ve potansiyelini dogru
kullandigini dislinmiyorum. Bu potansiyelleri
BORGIP ile ortaya ¢lkaracagiz. Gelir adaletsiz-
ligi Istanbul'un da omuzlarina yiik oluyor. Daha
verimli bir kent olacakken, hantallasan bir ya-
plya donisiyor. Orta gelir tuzagini asmak icin
Tiirkiye'ye iic istanbul daha gerekiyor. Sadece
olcek ile olacak bir sey degil. Gliney Kore ve Ja-
ponya potansiyellerini ortaya cikaracak strateji-
leri yiksek teknoloji Uretimiyle gerceklestirdi.
Uretimin katma degerini yiikseltmenin tek yolu
yiksek teknolojidir.

Teknoloji ve egitimi birlestirecek projeler lizerin-
de duruyoruz. Teknolojiyi; tUretebilmek, uygula-
yabilmek ve anlayabilmek 6nemli. Bunlar icin de
kalifiye is glicli olusturmaniz gerekiyor. Dogma-
tik bir milli egitim sistemimiz var ve son yillarda
o kadar c¢ok degistirildi ki; dengeyi bulmamiz ge-
rekiyor. Egitim sistemimizde topyekiin bir calisma

“IZMIR]
TEKNOKENT
YAPMAYI

HEDEFLIYORUZ"

“Mayis ayinda izmir'de bir
is zirvesi gerceklestirdik.
Bugine kadar bolgemiz-
de yapilmayani yaptik.
KOBI'lerde kurumsallagma,
kurumsal yénetisim, bilisim
ve finans yonlerini ele alan
bir ig zirvesiydi. Iki gin
sliren bu zirvenin devamina
hazirlaniyoruz simdi. I
zirvesinde 150 ulusal ve
uluslararas firmayi, izmir

is diinyas! ile bulusturduk.
Bu bulusmalara katilimi
artracagiz. Is zirvesinde
kurulan temaslarin takipgisi
olacagiz. Bu calismalarimiz
ile izmir; 6nce ulusal sonra
da uluslararasi platformda
daha fazla taninir hale gele-
cek. Izmir'i bir teknokent
yapmay! hedefliyoruz.
izmir'in en dnemli artis|
olan tarim, turizm ve saglik
sektorlerini; inovasyon

ve Ar-Ge ile bir Ust lige
taglyacagiz.”
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SINERJ]

TURKIYE'NIN EN FAZLA
IHRACAT YAPAN 4. iLi

YAKLASIK 9 MILYAR DOLAR

IHRACAT

10 DERNEGIN
OLUSTURDUGU iZMiR'IN
CATI GRGUTU

TURKONFEDDE
ETKINLIGIMIZI

ARTIRACAGIZ”

“BASIFED'in ve izmir is
diinyasinin taleplerinin
onceliklerindirilerek calisti-
nimast icin TURKONFED'de
etkinligimizi artiracagiz.
Yeni yonetimde de zaten
baskan yardimciligi sevi-
yesinde bir temsiliyetimiz
var. Enis Ozsaruhan'in bas-
kanligindan sonra yaklasik
12 yil gecti. Oniimiizdeki
dénemde TURKONFED
baskani neden izmirli bir

is diinyasl insani olmasin?
Bunun icin de calisacagiz.
Derneklerimize de soylii-
yoruz. BASIFED'i ancak
TURKONFED'i kullanarak
faydali bir hale getirebilir-
siniz.”
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yapilmasi gerekiyor. Bu yapilmadikca bariyeri kal-
dirmak mimkin gérinmuyor.

Ege Bolgesi is diinyasi ve sanayicilerinin ortak
sikinti ve sorunlarindan bahsedermisiniz?
izmir'in ulasim sorunu ok biiyiik problem. Ula-
silabilirlik en biylk sorun. Bélgenin kendi icinde
ulasim altyapisinin daha etkin hale gelmesi, rayli
sistemlerin tamamlanmasi gerekiyor. izmir-Ces-
me aksi ulasim altyapisinin bir an dnce tamam-
lanmasi lazim. Urla’'da bir yiiksek teknoloji ens-
titimiiz var; gidip gelmek biiyiik bir sikinti. izmir
son yillarda ¢ok fazla icine kapandi. Acilmamiz
lazim. izmir'in su anki ekonomik yapisi ile yati-

rim ¢cekmesi zor. Bunu gelistirmemiz gerekiyor.
Ekonomik potansiyeli biyirse, yerli ve yabanci
yatirimlar da artar. izmir'in hinterlandina liderlik
etme noktasinda sikintisi var. Aydin, Manisa vb.
sehirlere izmir'in liderlik etmesi gerekirken, ice
kapandidi icin sikinti yasaniyor. izmir'in aslinda
bélgesine liderlik etmesi gerekiyor. izmir'de her-
kes birbirini pacasindan cektigi icin belirli konu-
larda kanaat onderlerinin etrafinda toplanilami-
yor. izmir'in etkilesim alaninda eksikligi, giincel
ve ekonomik olaylari takip etmede sikintilari, be-
yin gociinde yasadigi sorunlari var. izmir Girisim-
cilik Merkezi'ni kurup, izmir'i bir yatirim cenneti
haline getirmek ve istihdam yaratmak istiyoruz.
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BRUKSEL NOTLARI

AVRUPA BIRLIGI DEGISIM
GUNDEMIVE TURKIYE

TURK IS DUNYASI AB SOSYAL
ORTAKLARI CATISI ALTINDA
AVRUPA'NIN ORTAK GELECEGINI
SEKILLENDIRMEK UZERE CALISMALAR
YURUTUYOR. TURKONFED, BRUKSEL'DE
AB DUZEYINDE KOBI POLITIKALARINDAN
MAKRO EKONOMIK GELISMELERE PEK
COK ALANDA DEGISIMI VE KURESEL
OLCEKLI GELISMELERI YAKINDAN TAKIP
EDIYOR.

DILEK AYDIN

arih 26 Haziran; AB Liderler Zirvesi, Briksel'de toplandi. AB iliskileri

lizerine calisan profesyoneller disinda cok fazla ilgi cekmeyen Zirve, bu

sefer uluslararasi basin ve kiiresel finans piyasalari tarafindan izleni-

yordu. AB liderlerinden Yunanistan krizine siyasi bir ¢c6zim beklenirken,
aksam saatlerinde umut edilen sonuca ulasilamadi ve Yunanistan Basbakani Tsip-
ras Briksel'den ayrildi; icerigi gecersiz, yasal mesruiyeti sorgulanan referandum
kararinin agir etkisini Briiksel kulislerinde birakarak.

DERIN EURO ALANPNDAN, ESNEK AB’YE BIRLIGIN DONUSUMU

Tirkiye, Euro Alani krizine donisen siirecin ilerleyen asamalarini yakindan ta-
kip etti. Karsilikli yapici adimlar atilmis olsa da llkenin Euro Alani’ndaki gelecegi
orta ve uzun vadede belirsizligini koruyacak. Krizin en belirgin sonucu; Euro’nun
istikrari ve giicu i¢in Euro Alani siyasi yonetiminin giclendirilmesi, ekonomik ve
parasal birligin derinlestirilmesi gerekiyor. AB i¢in Euro Alant ile sinirli kalmayan
kapsamli donlsumiin listesi ise uzun. Sanayinin ve geleneksel sektorlerin dijital
donsiimii, kiiresel rekabet giicii igin KOBI'lerin ihtiyaclarina cevap olusturulma-




sl, is yapma ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
enerji birliginin olusturulmasi, insani ve ekonomik
boyutuyla ortak bir go¢ politikasi, Transatlantik
Ticaret ve Yatirm Ortakligi'nin tamamlanmasi,
AB’nin uluslararasi ticaret kurallari lizerinde be-
lirleyiciligini pekistirecek ticaret glindemi, diin-
yada baris, demokrasi, istikrar ve sirdurilebilir
kalkinma icin kiresel etki alaninin genislemesine
imkan taniyan ortak dis politika, tiim politika alan-
larindaki calismalarin temeli olarak daha sade,
etkin, idari ylkleri azaltan, gelecege doniik, esnek
bir yasal diizenleme cercevesi.

Liderler Zirvesi'ne geri doniiyoruz. ingiltere Bas-
bakani Cameron, ingiltere’nin AB Gyeligine iliskin
referandumuna dair planlarini diger liderlere su-
nuyor. “AB igin evet” kampanyasini “farkli bir AB
icin evet” cizgisine cekerek, ingiltere’deki referan-
dumun AB’ye yonelik degisim talebi oldugunun,
ulus otesi bir donlisiim gerektirdiginin ¢ercevesini
giziyor. Bu sahne AB'nin gelecegini belirlemede
en keskin donim noktalarindan birini olusturacak
slirecin ilk adimi. AB'nin degismesi gerekiyor, de-
gisiyor da... i talepler ve kiiresel dinamikler Euro
Alani'nin derinlesecedi, bu merkezin cevresinde
farkli Gye Ulkelerin ozel ihtiyaclarina cevap olus-
turan daha esnek bir AB’nin sekillenecegine isaret
ediyor. Bu yonde bir donlisim AB’ye aday tilkeler
ve bu kapsama dahil edilebilecek Ulkeler igin de
onemli firsatlar iceriyor.

AB VE TURKIYE’NiN ORTAK GELECEGINE i$
DUNYASI KATKISI

ABD Baskani Obama, Alman Sansdlyesi Merkel'i
arayarak, kiresel finans piyasalarinin istikrari
icin Yunanistan krizinde uzlasiya dayali bir ¢ozim
getirilmesini istiyor. Ayni glinlerde AB basininda,
Cin'deki ekonomik yavaslamanin Yunanistan krizi
kadar onemli bir sorun teskil edebilecegine yéne-
lik degerlendirmeler goze carpiyor. Kiireselles-
menin olumlu ve olumsuz etkileriyle, diinya vatan-
daslarinin giinlik hayatlarindaki yansimalarinin
acik bir sekilde goriinirlik kazandigi bir dénemde
krizler siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltirel ve ¢cevre-
sel boyutlariyla sinir tanimiyor.

AB-Turkiye iliskileri ise katilim mizakereleri kap-
saminda miktesebat uyumundan, Gimrik Birligi
araciligiyla AB tek pazarina entegrasyona, enerji,
giivenlik, dis politika gibi stratejik oneme sahip
alanlarda yakin isbirligine ¢ok boyutlu. AB-Tirkiye
iliskileri zaman asimina ugramayacak kadar kap-

DILEK AYDIN
TURKONFED AB-UEAPME TEMSILCIST

6

IKILI ILISKILER VE KURESEL
DINAMIKLER TEMELINDE
REFORM SURECININ VE
AB ILE GELECEGE DONUK
UYUM CALISMALARININ

HIZLANDIRILMASI, HUKUKUN

USTONLUGU, INSAN HAKLARI,
[FADE GZGURLUGU GBI TEMEL
DEMOKRAS] DEGERLERININ
EKSIKSIZ HAYATA GECIRILMESI,
SIRKETLERIN TOPLUMSAL
REFAHA KATKISINI EN
UST DUZEYE CIKARACAK

UYGULAMALAR TORKIYE iCiN
ONCELIK OLMAYA DEVAM

EDIYOR.

samli, derin ve stratejik oneme sahip. Katilim
mizakereleri ise bu iliskiyi tanimlamada en etkin
cerceve olmaya devam ediyor. 2016’da baslayacak
Gumrik Birligi'nin modernizasyonu ve genisletil-
mesi calismalari ile 21. ylzyil sartlarina uyumlu
bir anlasma saglanarak ekonomik entegrasyonun
tamamlanmasi ise sekillenmekte olan transatlan-
tik pazar baglaminda da bir gereklilik.

ikili iliskiler ve kiiresel dinamikler temelinde re-
form siirecinin ve AB ile gelecege doniik uyum ¢a-
lsmalarinin hizlandirilmasi, hukukun dstinligad,
insan haklari, ifade 6zglrligl gibi temel demok-
rasi degerlerinin eksiksiz hayata gecirilmesi, sir-
ketlerin toplumsal refaha katkisini en st diizeye
cikaracak uygulamalar Turkiye icin dncelik olma-
ya devam ediyor. iliskilerde zaman asimi olmasa
da zaman kaybetmek taraflar icin telafisi glc fir-
satlarin kacirilmasina yol acabilir.

TURKONFED’IN YARATACAGI KATKI

TURKONFED AB-UEAPME Temsilciligi bu cer-
cevede yerini buluyor. TUSIAD ve TiSK'in Avrupa
is Diinyasi Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE]
iiyeliginin ardindan TURKONFED'in Avrupa KOBI
Birligi (UEAPME) Uyeligi ile Turk is diinyasi sivil
toplum nezdinde AB ile entegrasyonunu tamam-
lyor. Tirk is dinyasi AB sosyal ortaklari catisi
altinda Avrupa'nin ortak gelecegini sekillendir-
mek Uizere calismalar yiiriitiyor. TURKONFED,
Briiksel'de AB diizeyinde KOBI politikalarindan
makro ekonomik gelismelere pek cok alanda de-
gisimi ve kiiresel dlcekli gelismeleri yakindan ta-
kip ediyor. Bu bilginin etkin kullanimi ile kiresel
dinamikleri ongérmek ve Tiirk sirketlerinin ¢ikar-
larini bu cercevede one cikarmak, bireyler, sirket-
ler, sektorler ve TURKONFED olarak etki alanimizi
artirmamiz anlamina geliyor.

TURKONFED farkli alanlarda siirdiirdiigii faaliyet-
lerin AB boyutunu gii¢lendirerek verimli, rekabetci,
katma deger saglayan, inovasyona acik ve modern
ticaret kurallariyla uyumlu Uretim yapan sirketler
icin ulusal politikalara katkisini artirmay hedefli-
yor. Yeni kiresel sartlara hizli uyum saglayabilme
kabiliyeti ekonomilerin kiiresel rekabetciligi, sir-
ketlerin uluslararasi finansmana ve kiiresel deger
zincirlerine erisimi icin belirleyici olacak. is diinya-
sinin sorumluluklarinin sosyal ve cevresel boyut-
lari da icerecek sekilde cesitlendigi bir donemde
bu yénde saglanacak basarilar toplumsal gelisim
ve refah diizeyi icin ¢ok boyutlu sonuclar iceriyor.
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INSAN OLMAK

—ol |
=

“ESITLIK KELIMESINI
KALDIRALIM
KADIN-ERKEK
|LISKILERINDE.
PAYLASMAK
DIYELIM. BU
EVLILIKTE DE

OLMALI. ORTAK

PAYLASMA UZERINE
OTURABILIR
EVLILIKLER DE.
BUNUN iCIN

PAYLASIM
KULTURUNU
GELISTIRIRMEMIZ
GEREKIYOR. INSAN
OLMAK ESIT OLMAK
ICIN YETERLIDIR.
HAYATIMDA HICBIR
AYRIM KOYMADIM
BU HUSUSTA.”

- MAK

I I
‘ D ‘ RU
ayatinin 20 yili sivil toplum faaliyet-
lerindeki dncl calismalarin icinde
gecti; kurucusu oldugu Suteks
Tekstil, Birlesmis Milletler (BM)
Kadini Giiglendirme ilkeleri S6zlesmesi'ni
imzalayan Tirkiye'deki ilk KOBIi. TESEV, Ka-
der, Kagider ve Hakli Kadin Platformu gibi
sivil toplum orgltlerinin kuruculari arasinda
yer aldi. Mart 2013'de BM Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri Onur Odiilii’'nd aldi. is hayati ile si-
vil toplum calismalari arasinda dengeyi tuttur-
mus bir insan Nur Ger. Kadin erkek ayrimin-
dan cok insan olmayi 6ne ¢ikartan Nur Ger’in
hayat hikayesi 2001 yilinda Hollanda Ulusal
Televizyonu tarafindan belgesel haline geti-
rildi. Toplumda cinsiyet esitligi icin micadele
eden Nur Ger ile sivil toplumu konustuk.

Sivil toplum ¢alismalarina nasil basladiniz?
Bunun size 6zel bir hikayesi var mi?

Aslinda bu sorumluluk duygusunu hissetme-
niz ile ilgili bir sey. isveren olarak da bu so-
rumluluklari hissettim. Okul yillarinda bazi
ogrenciler bir cok kullbe Uyedir, bazilari ise
tercih etmez. Sadece oy vermek, vergi ver-
mek, cocuk yetistirmek gibi vatandaslik so-
rumlulugu ya da aile sorumlulugunun yeterli
olmadigini dislinliyorum. Her insanin icinde
bulundugu topluma, kendi sectigi degerlerle
bir alana katkida bulunmasinin en dogal hakki
oldugunu disiiniiyorum. Universite yillarimda
hem okuyup hem calistigim icin sivil toplum
calismalarina zaman ayiramadim. Ama sosyal
ve toplumsal sorunlarla her zaman ilgiliydim.
Suteks’i kurmadan dnce, ortakli bir sirkette

é

65



66

AKTUEL

“ONEMLI

OLAN NIYET"

“Ne kadar kadin sorunlari = i
ve istihdami igin proje ge- d
listirirseniz gelistirin 6nemli
olan sonug; yani niyet.
Hazirladigimiz ve Galisma
Bakanligi'ndan 6diil aldi-
gimiz proje 20 yildir tozlu
raflarda bekliyor. Oncelikle
siyasi partilerde —burada
kadin erkek esitligini
programina koyan partileri
tenzih ederek- kadin erkek
esitligini, paylagimini
yerlestirmeniz gok 6nemli.
Tirkiye toplumsal cinsiyet
esitliginde ok alt siralarda

40

bulunuyor.”

R R MART A
KRETERI BAN MOON’DAN B
(] NM DR Sip R

ROD N ALD
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yoneticiyken “Mutlaka hazir giyim sektériiniin bir
dernegi vardir” diyerek, Tlrkiye Giyim Sanayici-
leri Dernegi'ni (TGSD) buldum ve 1984’de lye ol-
dum. Bir yerde sivil toplum orgitd varsa o alanda
savundugunuz ilkeleri kolaylikla duyurabilir ve
firsat alani yaratirsiniz.

is hayatinin yogunlugundan STK calismalarina
nasil zaman bulabiliyorsunuz? Nasil bir zaman
planlamasi yapiyorsunuz?

Suteks’'te kurumsal egitimimizin 6nemli parca-

sl zaman yonetimidir. Bu egitimi dort, bes kez
aldim. En onemlisi insanlarla birlikte projeleri
gelistirmek, takim sinerjisine inanarak zamani
planlamak. O takimin fertlerini ikna etmeniz ve
ayni amac icin ortak paydada bulusturabilmeniz
de bir o kadar onemli. Bu kiltird var edebilir-
seniz, isler kolay, cabuk ve hizli yiriyor. Bu an-
lamda Sutekst’te dort-bes takim var. Bu takimlar
ile hedeflerimizi belirledikten, o hedeflere inan-
diktan ve takimin halkalarinin birbiri ile sinerjik
bir sekilde calismasini sagladiktan sonra zamani

SORU

CEVAP

En son okudugunuz kitap?

Ece Temelkuran'in Devir'i ve Orhan Pamuk'un Kafamda Bir Tuhaflik'. Su
an yanibasimda Ahmet Sever'in Abdullah Giil'le 12 Yl kitabi bulunuyor.

En son seyrettiginiz film/tiyatro/konser?

Kardesim Bakirkéy Ruh ve Sinir Hastaliklar Hastanesi'nde adli psikiyat-
rinin baginda. Tiyatrocu olmak istemistim ancak kardesim profesyonel
denecek seviyede bunu basardi. En son Tére oyununu seyrettim.

2. Diinya Savasi sirasinda ilk bilgisayari kesfeden kisi olan Alan Turing'in
hayatini anlatan Yapay Oyun (Imitation Game) filmi beni gok etkiledi.
Joan Beaz'in konserine gidemedigim icin pismanim. Muzikal etkinlikler
acisindan IKSV'nin etkinliklerini ve dzellikle istanbul Caz Festivali'ni
begeniyorum.

En son gezdiginiz sehir iilke/iilke?

Amsterdam’i gok seviyorum. Kiigiik, sakin ve ge¢misini barindinyor.

Hangi takimi tutuyorsunuz?

Galatasaray Liseli'yim. Dogal olarak Galatasarayli'yim.

Begendiginiz bir aktér/aktris/sanatgi var mi?

Eskilerden ¢ok genis spektrum var. Audrey Hepburn, Sophia Loren
ve Marilyn Monroe, Brigitte Bardot. Glinim{iz oyuncularindan hayran
oldugum Meryl Streep ve Daniel Day-Lewis. Yerli sanatgilar da ise bir
Tiirkan Soray hayraniyim. Erkek muadili yok.

Kimin yerinde olmayi isterdiniz?

Birinin yerinde olmaktansa, bir toplumu donlstiiren ve o toplumda

iz birakan bir insan olmak isterim. Ttim Tirkiye'nin dndstimiini saglaya-
cak bir durumda degilim; ama bugtin kendime bunu yapabilmeyi hedef
olarak koyuyorum. Omegin Tiirkan Saylan'in yaptiklarini yapmak isterim.
Onun yerinde olmak degil elbette, anmak igin séyliiyorum. Toplumu
donistlirebilmis insanlanin timiine hayranim. Zira toplumu doniisttirmek
adanmighgi ve fedakarligi da beraberinde getiriyor.

\




GUCLU KADIN,
GUCLU TOPLUM...

Diinyanin en byiik kurumsal strdirilebilirlik girisimi Birlegmis Milletler
(BM) Kiiresel lkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ile kadin-erkek
esitligini tesvik etmek icin ortaklik anlagmasi imzalayan Nur Ger, bu
ortaklik ile Suteks'in, BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giig-
lenmesi Birimi (UN Women) ve UN Global Compact ortak girisimi olan
ve sirketlere kadinlanin is yerlerinde, piyasalarda ve toplum genelinde
gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusunda reh-
berlik sunan Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'nin daha ileri bir noktaya
tasinmasina yonelik bagliiginin bir kez daha altini gizdi. imza térenine
UN Global Compact Sosyal Stirdrilebilirlik Birimi Bag Danigmani Ursula
Wynhoven, UN Women Avrupa ve Orta Asya Bdlge Direktorii ve Tiirkiye
Temsilcisi Ingibjorg Gisladéttir ve Suteks Yonetim Kurulu Bagkani Nur
Ger katildi. Ortaklik ile bir yandan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'nin uygulanmasina baglii§i-
nin altini bir kez daha cizen Ger, diger yandan WEPs girisimine ii¢ yil boyunca kiiresel dlgekte
mali destek saglama taahhiidiinde de bulundu.

SUTEKS TAKIM KOCU NUR GER, DUNYANIN

. EN BUYUK KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
GiRISiMi UN GLOBAL COMPACT ILE
KADIN-ERKEK ESITLiGINi TESVIK ETMEK ICIN
ORTAKLIK ANLASMASI IMZALADI.

yonetmeniz daha kolay oluyor. Zamani bu takim-
lar ile dogru yonetebilmek icin dnce insan odakl
olmalisiniz. iliskilerinizde seffaf oldugunuzda, ta-
kim ¢alismasina inandiginizda ve ortak hedef icin
mutabik kaldiginizda pek sorun yasanmiyor. is ve
sivil toplum calismalarim icin zamani ve takimla-
ri kolaylikla yonetebiliyorum; kendimi ise ihmal
ettigimi soyleyebilirim. Son 10-15 yildir sadece
saglikli yasam icin spor ve saglikli beslenmeyi
ihmal etmiyorum. Bir de okumaktan vazgecemi-
yorum. Okuyacaklarimi da biriktiriyorum. Bazen
masanin Uzeri o kadar dolu oluyor ki, karsisi-
ni géremiyorsunuz. Sonra bir tatil doneminde o
yiginlari kiglltiyorum. Sosyal hayata az zaman
ayirtyorum. O yiizden son donemde sosyal yasami
hedeflerim arasina aldim. Neyi yapamayacagini-
z1, kim ile neyi ne kadar yapacaginizi iyi bilmeniz
lazim. Taraflarin hepsinin keyif almasini da sag-
lamalisiniz.

“BiR KiSIYE AIT BASARI OYKUSU OLMAZ”
Kontrol duygusu gelismis bir insan olarak mi
tanimliyorsunuz kendinizi?

1980°’lerden beri sanayicilik yapiyorum. Daha
once herkes beni cok kontrolcli zannederdi. Ama
benim kontrolci olmam ile ilgili degil sorun, o
giinki insanlarla ilgili. 80-90°li yillarin teknolojik
ve sosyal altyapisiyla bugiini kiyaslamak mim-
kiin degil. O donem her asamayi takip etmek
durumundaydim. Bugiin bu asamalari bir takim
calismasi icinde, teknoloji ve yonetisim biliminin
de katkilariyla daha rahat yapabiliyorum. isler
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AKTUEL

“INSANIN
ALGISI NEYSE
GERGEKLIGI DE

ODUR”

“Insanin kendini tarif et-
mesi ¢ok zor. Bunu ancak
baskasi yapabilir. Sanayici
ve sivil toplum gondillist
bir insan olarak annelik
olgusu da beni tarif eder.
Iyi bir anne oldugumu kizim
bana defalarca séyledigi
icin ikna olmugumdur. Ki-
7im bunu teyit etmeseydi,
tanimlayamazdim. Dinleme
ve haklilik toleransimi

cok yuksek gortyordum.
Gectigimiz giinlerde bir
toplantida bunu sordum.
10 tizerinden 7 ¢iktl.

Cok sagirmistim. ‘Bdyle
algilaniyorsam, toleransim
olmadigi diistiniltiyor. O
zaman bunu gelistirmem
lazim’ dedim. insanin algis
neyse gercekligi de odur.”

yolunda gittiginde zincirin halkalarinin saglikli
oldugunu gordip, takibi takim liderlerine biraki-
yorum. Suteks’te zincirin her bir halkasi, dige-
rini kontrol ederek is yapma kdiltirind 6grendi.
Gorevim bu yaplyi ve teknolojiyi saglayip, koordi-
nasyonu kurmak. Birlikte calistiginiz insanlarin
maddi ve manevi haklarini vereceksiniz. isini ge-
regi gibi yapmasini talep edeceksiniz; sonucunu
da hep beraber keyifle yasayacaksiniz. Bir kisiye
ait basari dykisu olmaz. Basari oykilerinin altin-
da isimli isimsiz kahramanlar vardir. Baska tirlu
slrdirilebilir olmaz zaten.

_ NUR GER’IN HAYATINDA BIR COK EKIP VAR.
BU EKIiPLERDEN EN ONEMLISI iSE SUTEKS AiLESi...

Kadin sorunlari ile ilgilenmeye ne zaman karar
verdiniz? Bu kararinizda ne etkili oldu?

Erkeklere ait olgular vardir. Mesela Misliman
ise siinnet olur ve yasi geldiginde askere gider.
Bu iki olguyu kadinlara anlatamazsiniz. israil'de
kadin-erkek askerlik yaptigi i¢in orada topluma
kadin-erkek cinsiyet esitligini anlatmaniza gerek
yok. Nasil siz bana askerligi anlatsaniz da i¢sel-
lestirmemi saglayamazsiniz; ben de size kadin
olarak yasamanin ne oldugunu anlatirrm ama
siz i¢sellestiremezsiniz. Diinyanin ¢ok blylik bir
kesimi icin kadin olmak olgusu var. Kadin oldu-
gunuz zaman dinya baska turli doniyor; im-
kanlar baska tirld sunuluyor. Dogal olarak farkl
davranmak zorundasiniz. Roller ¢ok belirli, dogal
olarak sizi belirli bir role biriindirmek istiyor-
lar. Sizin sorunuz ve sorunlariniz varsa, toplumla




muhalefet etmek zorundasiniz. Esitlik kelimesini
kaldiralim kadin-erkek iliskilerinde. Paylasmak
diyelim. Bu evlilikte de olmali. Ortak paylasma
lizerine oturabilir evlilikler de. Bunun icin pay-
lasim kiiltiiriinii gelistirirmemiz gerekiyor. insan
olmak esit olmak icin yeterlidir. Hayatimda higbir
ayrim koymadim bu hususta.

Tirkiye'de kadin istihdaminda geldigimiz

nokta ylizde 29. Bu rakam oldukca diisiik.
Ustelik sadece kadin istihdami degil, hergiin
gazetelerin lc¢lincii sayfalari ve TV'lerin

haber biiltenleri kadin cinayetleri ile dolu.

6 ayda 150’ye yakin kadin hayatini kaybetti.
Temel sorunumuz nedir? Bu kadar ¢ok

kadin magduriyetinin sosyolojik, kiiltirel ve
ekonomik sebepleri olsa gerek. Siz bu sorunu
ve dolayisiyla ¢6ziimii nerede goriiyorsunuz?
Kadinin is hayatina katilmasi neden bu kadar
onemli ve hayati bir konu?

insan haklari ve toplumda yasayan bireylerin
demokrasi ¢itasi, kiltird ve anlayisi ile bakmak
gerekiyor. Kisi basina diisen milli gelirle de oran-
tili. Gelismislik icin sadece milli gelirin artmasi

_ NUR GER...

yetmiyor. Ulkelerin durdugu yerleri anlamak igin
belirli verilere bakiliyor ama bu verilerle birlik-
te hemen toplumsal cinsiyet esitliginde nerede
durdugu da sorgulaniyor. Ornegin, kadinlarin
calisma hayatindaki yeri nemli. Zengin fakat ge-
lismemis pek ¢ok tlke goriiyorsunuz. Kadinlarin
erkeklerle birlikte hayatin icinde olmadigini go-
rilyorsunuz. Oncelikli olarak egitime agirlik ve-
rilmesinin sart oldugunu disiniyorum. Egitimli
kadini her alanda gérmek miimkiin. Universite
egitimli 10 erkekten 7.6's1, kadinlarin ise 7,2'sinin
¢alisma hayatinda oldugunu goriyoruz.

Egitim seviyesi yiikseldikge kadinlarin hayata ka-
tiimlari da artiyor. Tim niifus ile oranladiginizda
bu yiizde 29 ¢iksa da, egitim seviyesinin artma-
siyla bu oran da ylkseliyor. Calisan kadinlar, tek
cocuk sahibi ise calisma hayatinda tutunabiliyor-
lar; iki cocuga ciktiginda ise kadinlarin calisma
hayatinda tutunamadigini gézlemliyoruz. Clnki
o cocuklara bakacak, onlari egitecek kreslere ih-
tiya¢ devreye giriyor. Gelismis toplumlar, egitimli
kadinin calisma hayatindaki varligini rahatlatan
kreslerle daha ilk evrede sorunu c¢ozlyor. Her
mahallede bir kres olmasi gerekiyor.

* (alatasaray Lisesi'nin 310 kisilik 6drenci mevcudunda yer almig ilk 10 kizdan biri.
e AFS bursunu kazanan degisim 6drencisi olarak Amerika'nin Texas Eyaleti'nde okudu.

* Bogazigi Universitesi Isletme Balimi'ni bitirdi.

* Yiiksek Lisans diplomasini BU Ekonomi ve Uluslar aras! lliskilerden ald.

* Ik sahsi sirketini 20 yasinda kurdu, fi§ inracati yaptr.

* Yiiksek Lisans fizibilite projesini yatinm olarak hayata gegirerek profesyonellige adim att.

* 1986 yilinda SUTEKS'i kurdu.

» TESEV, Ka-der, Kagider ve Hakli Kadin Platformu kurucular arasinda yer aldi.

« TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Baskan.

e Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nin ilk kadin bagkant.

* Tiirkiye'nin Gimrik Birli§i'ne gegis siirecinde etkin bir rol aynadi.

* 6 Mart 2012 tarihinde Birlesmis Milletler Kadini Giiglendirme ilkeleri Stzlesmesi'ni imzaladi.
* Mart 2013'de Birlesmis Milletler Kadini Giiglendirme ilkeleri Onur Odiili'nii aldh.

“SOSYAL
SORUMLULUK
DUYGUSU

BIR KIMLIK
MESELESIDIR"

“Kadin sorunlar ile ilgilenme-
mi kadin olmama atfedebili-
rim, belki de daha fazlasina.
iginde yasadigimiz diinyada
ve toplumda kadin olmanin
belli basl sorumluluklan var.
Sosyal sorumluluk duygusu
bir kimlik meselesidir. Sa-
dece vatandas ve sanayici
olmak, giiniimiiz sartlarnda
icinde yasadigimiz topluma
yetmezdi. Bence sivil
toplum, ‘birlikten gii¢ dogar’
ilkesi gergevesinde, aidiyet
ve sosyallesme olgusudur
ayni zamanda. Benim de
son 10 yildir sectigim alan
toplumsal cinsiyet esitligi
oldu. Sivil toplum, herhangi
bir menfaat ya da cikar bek-
lemeksizin sizin, sectiginiz
alanda katkida bulunma
durusunuzdur. Gergek bir
sivil toplum orgitiintin
kaynag, ona destek veren
tyelerinin gelirleriyle sinirlidir.
Ozgiirliigi, bagimsizlgy,
durusu bu gergevede ele alr.
STK'lar STK yapan kaynag
degil, beyin ve insan giicti-
ddir. Tirkiye'de sivil tolum,
internet ve sosyal medyanin
yayginlasmasi ile gok gizel
bir sekilde hizla gelisiyor.”

ﬂ
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MERKEZI: 3.

TURKIYE IHRACATININ YUZDE
4,3'UNU GERCEKLESTIREN
GAZIANTEP, OZELLIKLE TEKSTIL VE
GIDA SEKTORUNDE GOSTERDIGI
GIRISIMCILIK ORNEGIYLE
ULUSLARARASI YATIRIMCILARIN DA
DIKKATINI CEKiYOR. TURKIYE'NIN
EN FAZLA HRACAT YAPAN ALTINCI
ILi, GECTIGIMIZ YIL 2 MILYAR
DOLARLIK YERLI-YABANCI SERMAYE
YATIRIMINI CEKEREK POTANSIYELINI
ORTAYA KQYDU.

arihi ipekyolu tzerinde bir ticaret ve
sanayi sehri olarak bilinen Gaziantep,
ylzyillardir bu ozelligini kiltur tarihiy-

le de harmanlamasini basardi. Tirkiye
ekonomisinin ihracat lokomotifi sehirlerinden bi-
risi Gaziantep. 2012 yilinda 175, 2013 yilinda 173,
2014 yiinda da 193 llkeye ihracat gerceklestiren
ilin Turkiye ihracatindaki payi ise yaklasik yiizde
4,3. Tirkiye'nin en fazla ihracat gerceklestiren
altinci sehri ayni zamanda. Tekstil ve gidanin éne
ciktigr gelismis sanayi altyapisi, iki saatlik ucus
mesafesi ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da yasa-
yan 500 milyon kisiye ulasan ekonomik potansi-
yeli, tamamen yerel girisimcilerin yatirimlari ile
gelisimine devam eden bir cazibe merkezi...
Gaziantep, yerel ekonomik kalkinmada girisim-
ciligin rolintn en iyi érneklerini gosteren bir



sehir. Sosyo-ekonomik gelismisligi ile Glineydo-
gu Anadolu’'nun Tirkiye ortalamasinin Ustiinde
olan tek ili Gaziantep’in Tirkiye ekonomisinin iki
kati blylyen bir sehir oldugunu hatirlatan Gazi-
antep Sanayi Odasi (GSO) Yonetim Kurulu Baska-
ni Adil Konukoglu, “Tirkiye ekonomisinin altinci
biylk kenti olan Gaziantep, endistriyel tasarim
basvurusunda Uclncl, marka ve patent basvu-
rusu ile en fazla ihracat yapan sehirler arasinda
altincidir” diyor.

ipekyolu Kalkinma Ajansi (iKA) Genel Sekreteri
Dr. Biilent Ozkan, 2010-2014 doneminde Ajans
tarafindan TRC1 Bolgesi'nde mali destek prog-
ramlari icin saglanan bitcenin 85 milyon 750 bin
TL oldugunu, Gaziantep'te 66,6 milyon TL bitceli
285 projenin desteklendigini sdyliyor. 2014 yilin-
da 142 yatirim tesvik belgesi [yabanci sermaye 10,
yerli sermaye 132) aldigini hatirlatan Dr. Ozkan, 2
milyar TL'lik bir sabit yatirim gerceklestirildigini
ve yaklasik 4 bin 500 kisiye istihdam yaratildigini
aktariyor.

Dr. Ozkan, “Ajans tarafindan 2014-2023 yillari-
ni kapsayan TRC1 Bolge Plani hazirlanmistir.
Planda dort gelisme ekseni ve gelisme eksen-
lerinin gerceklestirilmesini saglayacak 19 on-
celikli hedef ve 258 strateji olusturulmustur.
Cazibe Merkezleri Mali Destek Programi ile
Gaziantep ilinde buylk dlcekli su altyapi yati-
rimlarin yapilmasi planlanmaktadir: Gaziantep
Ticaret Odasi'nin Lojistik Koy Projesi, GSO’nun
Enddistriyel Simbiyoz Projesi, Gaziantep Ticaret
Borsasi'nin Lisansli Depoculuk ve Uriin ihtisas
Borsasi Kurulmasi Projesi ve Gaziantep Biylk-

IHRACAT YAPILAN
URUN GRUPLARI

Meyve ve Sebze Mamiilleri.
Diger Makine ve Aksamlari
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Deri ve Deri Mamiilleri
Diger Uriinler

sehir Belediyesi'nin Gaziantep Merkezi Biyogaz
Tesisi Projesi ile Gaziantep Kiiresel Marka Se-
hir Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi Projesi”
diyor.

MAKINE HALISINDA EN BUYUK MARKA

Gaziantep ekonomisi biiyiik oranda sanayi ile do-
niiyor. Yerel girisimcilerin yaklasik yarim yizyillik
gecmisi ile buglinlere gelen sehir, gelismis sana-
yi altyapisi, biri insa edilmek lzere bes Organize
Sanayi Bdlgesi (OSB) ve bu 0SB’lerde istihdam
edilen isci sayisiyla Tirkiye ekonomisine katki
sagliyor. il sanayisi bircok sektorde Tiirkiye'de en
onemli Gretim merkezi konumunda bulunuyor. Bu

ADIL KONUKOGLU:

“TURKIYE EXONOMISININ
ALTINCI BUYUK KENTI OLAN
GAZIANTEP, ENDOSTRIVEL

TASARIM BASVURUSUNDA
UCUNCU, MARKA VE PATENT
BASVURUSU ILE EN FAZLA

IHRACAT YAPAN SEHIRLER

ARASINDA ALTINCIDIR"
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GSO BASKANI
ADIL_
KONUKOGLU:

“REKABET
GUCUNU
ARTIRACAK
PROJELER
GERGEKLES-
TiRiYORUZ”

“Gaziantep'te rekabet glicl-
ni ve girisimciligi artiracak
projeleri hayata gegiriyoruz.
Bugtine kadar Aktif Sanayi,
Yeniden ihracat Seferberlidi,
Kalite Seferberlii, Marka Se-
hir Gaziantep, Fuarlar Sehri
Gaziantep, inovasyon Vadisi
ve Ar-Ge'de Gaziantep Atili-
mi ve Akill Sanayi gibi onem-
i projeler yaptik. Tirkiye'de
bir ilke imza atarak, iki sehir
arasinda ilk kez bir OSB ku-
ruyoruz. Gaziantep ile Kilis'in
ortaklasa kurucagi Polateli-
Sahinbey OSB projesi devam
ediyor; yapilacak yatmmlarin
altinci bolge desteklerinden
de vyararlanacak olmasi isa-
damlarina yatinm maliyetleri-
ni diistirmek icin biiyik firsat
sunuyor. Bununla baglantil,
Hassa-Dortyol Tiinel projemi-
zin gergeklestirimesi ile Gazi-
antep-Mersin Limani arasin-
daki 270 kilometrelik mesafe,
Gaziantep-iskenderun Limani
ile 107 kilometreye inecek.
Bu  projemiz  sayesinde,
bélgenin denize ulagimi ki-
salacak. Sanayici zaman ve
maliveler agisindan  biiytik
tasarruf yaparak, rakiplerine
karsi rekabet avantaji elde
edebilecek.”

MARKA KENTLER

IHRACAT YAPILAN ULKELER (2014)

IKARN

AVRUPA

BAGIMSIZ
DEVLETLER
TOPLULUGU

AMERIKA

CUMHURIYETLER

TURKI

sektorlerin basinda tekstil ve gida sektori geli-
yor. Genellikle tekstil hammadde ve yari mamul
tiretimi seklinde yogunlasan yapisi icinde, son
20 yillik slirecte hali imalati bliylik nem tasiyor.
Makine halisi ve iplik konularinda ihtisaslasmis
olan sektor, elde ettigi rekabet avantaji ile bu
sektorlerde Tirkiye genelinde pazara hakim du-
rumda. Makina halisinda Tirkiye ihracatinin ytiz-
de 68'i gerceklestiriliyor.

“Sehrin dort bir tarafi sanayi bélgeleriyle cevri-
lidir. Bugiin 43 milyon metrekareye ulasan Gazi-
antep 0SB, Tirkiye'nin en biyiik sanayi bdlgesi-
dir. Tamami dolu olan dort bdlgede toplam 850
firma faaliyet gosteriyor. Besinci bolgede ise su
anda 60 firma Uretim yapiyor, 103 firmanin da
insaati devam ediyor” diyen GSO Baskani Adil

ZEUGMA MUZESI... &

Konukoglu, Gaziantep'in dinamik ekonomisi ve
yaptigi yatirimlar ile cekim merkezi haline geldi-
gini soyliyor. Gaziantep'in 6zellikle tekstil ve hali
sektoriinde gésterdigi basari bir cok projenin IKA
tarafindan devreye alinmasini saglamis. IKA Ge-
nel Sekreteri Dr. Biilent Ozkan da Ajans tarafinda
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Prog-
rami (BROP) kapsamindaki Halicilik Mikemme-
liyet Merkezi ve Dokunmamis Kumas (Nonwo-
ven] ve Nanoteknoloji Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nin kurulmasi projelerinin AB Tirkiye
Delegasyonu tarafindan onaylandigini belirtiyor.

iHRACATIN ALTINCI BUYUGU
6.5 milyar dolarlik ihracatiyla Turkiye'nin altinci
biylk ihracatcr ili olan Gaziantep, en biyik




TURKIYE'NIN EN
FAZLA IHRACAT
YAPAN SEHIRLERI

iSTANBUL
63.800.027.310 $

BURSA
12.855.961.850 $

KOCAELI
12.725.182.550 $
iZMiR
8.916.982.830 $

ANKARA
7.270.972.810 $

GAZIANTEP
6.472.870.320 S

MANISA
4.033.294.030 $

DENIZLIi
3.083.293.590 $

SAKARYA
2.240.493.260 $

HATAY
2.083.282.660 $

ihracatini yakin komsu ulkelere yapti. 2012 yi-
linda ihracatinin yiizde 36’sini Irak ile gercek-
lestiren Gaziantep, 2013'te Tirkiye ihracatinin
ylzde 20 sini tek basina irak ile gerceklestirdi.
2009-2013 yillari arasinda ihracati ylizde 99 ar-
tan il, ayni zamanda en yiiksek ithalat miktari ile
Tirkiye'de yedinci siraya yiikseldi.

istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO} ilk 500 ve ikinci
500 firma arastirmasinda 2009-2012 yillari ara-
sinda listeye ylzde 56 artisla firmasi giren Gazi-
antep, 2013 yilinda firma sayisini 50ye yiikseltti.
2008-2012 yillari arasinda Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) 1000 ihracatci Listesi'ndeki firma
sayisini yiizde 48 artiran il, listede istanbul'dan
sonra en fazla ihracat¢i firma bulunduran sehir
oldu.

Gaziantep, 2012 yili verilerine gore 1142 ihracatci
firma ile 175 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor. Tir-
kiye Uretiminde ylzde 5, ihracatinda da ylizde 4,5
paya sahip olan ilde, yabanci menseili 256 firma
faaliyetini surdirdyor. Bu firmalarin ylzde 471’
Irak, ylizde 16’si Suriye ve ylizde 12'sini Alman
menseili firmalar olusturuyor. Gaziantep'in en
fazla ihracat gerceklestirdigi tlkelere bakildigin-
dailk sirada Irak yer aliyor; bu llkeyi sirasiyla Su-
riye, Suudi Arabistan, ABD, Libya, ingiltere, iran,
Almanya, italya, Belcika, Misir, Rusya, Polonya,
Hollanda, israil, Birlesik Arap Emirlikleri, Azer-
baycan, Romanya, Cin ve Ukrayna takip ediyor.
Ocak-Haziran doneminde 3 milyar 95 milyon 591
dolarlik bir ihracat gerceklestiren Gaziantep 2015
yili Haziran ayinda ihracatini ylizde 4,4 artirsa da
genel tabloda bir dists goriliyor. GSO Baska-
ni Adil Konukoglu yakin cografyamizda yasanan
risklerin yani sira paritenin ve diinya ticaretindeki
daralmanin, Gaziantep'in ihracatindaki dislste
etkili oldugunu disuniyor.

KADIN iSTIHDAMINDA TEKSTIL FARKI

ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2012 yilin-
da hazirlanan Kadin istihdami Raporu'na gére
Gaziantep'te is hayatina katilan kadinlarin

IKA GENEL

SEKRETERI

DR. BULENT
OZKAN:

“|HRACATIN
YUZDE
50°Si ORTA
DOGU’YA”

“Gaziantep’in 2014 yili ih-
racatina bakildiginda Orta
Dogu pazarinin hakim oldu-
gu gortliyor. 6.641 milyar
dolarlik bir ihracatin, 2,2
milyar dolar Irak ile gergek-
lestirilmistir. Bu toplam ih-
racati ylizde 33iindi olugtur-
maktadir. Diger Orta Dogu
tlkeleri de eklendiginde bu
oran yiizde 50'yi gegmek-
tedir. Suriye su anda savas
durumu halinde olmasina
ragmen Gaziantep'in en
fazla ihracat yapti§i ikin-
ce dlke konumundadir.
Avrupa'ya bakildiginda ise
en fazla ticaretin Almanya,
italya ve Belcika ile yapildi{
gorlilmektedir. Gaziantep'in
2014 yilinda 193 (ilkeyle
ticari iligkisi olmus, 119
ilkeyle yapilan ticaret 10
milyon dolarin altinda ger-
ceklesmistir.  Bu  Ulkeler
agirlikl olarak Afrika ve
Gliney Amerika iilkerinden
olugmaktadir.”
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GAZIANTEP’IN
2014 YLl
IHRACATI
(1000 DOLAR)

[rak ..o 2.200.024
i .... 370.946

italya

Misir

... 191.586
.. 184.279
173.075
167.574
... 164.271
... 137.563

buyik bir cogunlugu tekstil sektoriinde calisiyor.
Gaziantep'te, hali, konfeksiyon, iplik iskollarini
biinyesinde barindiran sektor, kadin istihdami
acisindan onemli agirtiga sahip. Kimya, plastik,
kagit ve gida sektorinin de belirli bir agirtigi
bulunuyor. Hali, konfeksiyon, iplik vb. iskollari-
ni bliinyesinde barindiran tekstil sektord, kadin
istihdami ac¢isindan énemli bir yere sahip gori-
niyor. Nicelik acisindan belli bir kotaya ulasan
otomotiv, makine, metal ve kimya gibi yan sektor-
lerde kadin istihdaminin ¢ok diisiik oldugu ortaya
cikiyor.

Gaziantep’te Ucretli calisan kadinlarin toplam
istihdama orani ve istihdam edilen kadinlarin
egitim seviyesi duslik gérinlyor. Sanayi ve hiz-
metler sektdriiniin ihtiyac duydugu nitelikli ele-
manlarin diisik olceklerde istihdami gorilirken,
sstihdam edilen kadinlarin yizde 6,9'u meslek
lisesi mezunu, yiizde 12'si ise meslek yiiksek
okulu mezunu. Universite mezunu kadin calisan
orani da yizde 16.

Rapora gore, isletmelerde calisan kadinlarin ya-

risi idari kadroda; yarisi da isletme kadrosunda
yer aliyor. Gaziantep'te, idari kadroda ve islet-
melerde calisan kadinlarin yiizde 50°sinden faz-
lasi is¢i veya teknik eleman statlisinde istihdam
ediliyor. Hem isletme hem de idari kadroda cali-
san kadinlarin yarisindan fazlasi ( yiizde 55,7) isgi
statiisiinde calisiyor. ikinci sirada teknik eleman
kadrosunda yer alanlar (ylizde 32) geliyor. Aras-
tirmaya dahil olan firmalarda, yonetici statiisiin-
de calisan kadinlarin orani ¢ok dislk; drnegin
mudir konumunda bulunan kadinlarin orani sa-
dece ylizde 3,1, profesyonel personel statiisiinde
firmalarda istihdam edilen kadinlarin orani da ise
yuzde 4,1 cikiyor.

Girisimci kdlturd ile sanayi ve ticaretin Gliney-
dogu Anadolu Bolgesi'nde merkezi konumunda
yer alan Gaziantep’e, kadin istihdaminda ortaya
koydugu bu performans yakismiyor goriniyor.
Bu konuda son yillarda kadin istihdaminin artiril-
masi icin ildeki sivil toplum orgdtlerinin ve yerel
yonetimlerin calismalarini artirmalari gereklili-
gini ortaya koyuyor.
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DUSUNEMIYORSUNUZ. NE GECMISTE OLAN OLAYLAR NE DE
GELECEKTEKI KAYGILAR KAFANIZI RAHATSIZ EDIYOR. DENIZIN
RUHSAL VE BEDENSEL SAGLIGIMIZ ICIN COK ONEMLI OLDUGUNU
DUSUNUYORUM. TEKNE, HAYATIMIZIN GOK ONEMLI BIR PARGASI.
ZIHNIMiZi BOSALTIYORUZ, SAKINLESIYORUZ. LATINCE, CARPE DIEM'
DENIYOR, YANI O ANI YASIYORSUNUZ” -~ *

“DENIZ BIR ANLAMDA MEDITASYON GiBi. BASKA BIR SEY ' : .’
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HOBI & TUTKU

SABRi UNLUTURK VE SUKRUM

urkiye'de heykeli dikilen ¢ok az kisi-
den biri Siikri Unlitiirk. Giineydogu'da
tekstil ve konfeksiyon sanayisinin geli-
simi icin 90°Li yillardan buglinlere caba
sarf eden bir is insani. is diinyasinin da yakin-
dan tanidigi bir isim; ayni zamanda TUSIAD
ve TURKONFED Baskan Yardimcisi Siikrii
Unlitiirk. Kiciik bir atdlye ile basladigi is ha-
yatini, 200 milyon dolardan fazla cirosu olan
bir holdinge donlstiirme basarisini gdsteren
Unliitiirk'iin bu sayfalara konuk olma nedeni ise
tutkusu... Deniz, riizgar, dalga ve yelken... “Deniz
bir anlamda meditasyon gibi” diyen Unliitiirk, 17
yildir denizle icice yasiyor. Sun Tekstil firmasinin
kurucusu Unlitiirk, Jimmy Key markasini tekne-
sine verecek kadar is hayatini ve deniz tutkusu-
nu dengelemeyi basarmis. En biyik hayali olan
Atlas Okyanusu'nu teknesiyle gegen Unlitirk ile
hobi olan yelkeni ve deniz tutkusunu konustuk.

Yelken sporu, yogun is temponuz icinde bir hobi
mi, yoksa yasaminizin bir parcasi mi? Yelken
sporunu kisiliginizin ve hayatinizin neresine
yerlestiriyorsunuz?

Yelken sporu su an i¢in hala bir hobi... Heniiz
hayatimin tam bir parcasi haline getirmeyi basa-
ramadim. Ama ilerleyen yillarda ¢ok daha fazla
zamanli, yelkenle gecirmek ve hayatimin biyikce
bir parcasi haline getirmek istiyorum.

Bu spora/yasama nasil basladiniz? Yelken sporu

ile ugrasmanizin ge¢misini anlatir misiniz?
Bu spora 20 sene once tesadiifen basladim. Bir

18
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mavi yolculuk sirasinda, baktik ki bitiin yaban-
cilar polyester yelkenli teknelerin icinde, bitiin
Tirkler de guletlerde; biz de merak ettik ve bir
hafta sonu kaptanli olarak yelkenli kiraladik. Son-
ra hosumuza gitti. Yapabilecegimizi disiindik ve
¢ok hizli bir bicimde, aslinda hemen hemen hicbir
sey bilmeden ilk teknemizi aldik. Ogrendikge cok
sevdim ve devam ettim.

Yelken sporu da aslinda belirlediginiz bir rota
ile her an farkli doga sartlari altinda disiplini
elden birakmadan yol almayi, hedefe en saglikli
ulasmayi amacliyor. Ayni zamanda is diinyasi

ile de yakin iliskisi var sanirim. Siz hem is
diinyasini hem de yelken sporunu hangi ortak
noktalari ile birbirine bagliyorsunuz?

Yelken sporu aslinda is diinyasi ile cok benzer-
lik gosteriyor. Hatta sadece yelken degil, doga
sporlarinin neredeyse timu. Her ikisinde de,
hem hedefinizin olmasi hem de o hedefinize gi-
derken, karsiniza ¢ikan engellerle micadele
etmeniz gerekiyor. Sabretmeyi 6grenmeniz ge-
rekiyor. Clnkl bazen cok kotl hava kosullari ile
karsilasabiliyorsunuz. Bu gibi durumlara karsi
savasacak bilginiz, tecriibeniz ve glicliniiz olma-
li. Cok onemli benzerliklerden bir tanesi de ha-
zirlik asamasi. Eger iyi bir hazirliginiz varsa, her
seyle bas etmeniz daha kolay. Dogru tahminlere
ve iyi ongorilere sahip olabilmek de benzerlikler
arasindadir. iyi bir hava tahmininiz varsa, kot
bir firtinaya yakalanma ihtimaliniz gok kiiciik. is
hayatinda da iyi bir ekonomik ongdriniz varsa,
biyiuk sikinti ve krize yakalanma ihtimaliniz ¢ok

6

YELKEN SPORU ASLINDA i§
DUNYASIILE COK BENZERLIK
GOSTERIYOR. HATTA SADECE
YELKEN DEGIL, DOGA
SPORLARININ NEREDEYSE
TUMU. HER TKISINDE DE, HEM
HEDEFINIZIN OLMASI HEM
DE 0 HEDEFINIZE GIDERKEN,
KARSINIZA CIKAN ENGELLERLE
MUCADELE ETMENiZ
GEREKIYOR.
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disik. Dolayisi ile iyi bir 6ngori ve iyi bir dona-
nima sahip olabilmek, cok iyi hazirlik yapmak;
ama bitin bunlara ragmen yine de beklenmedik
durumlara karsi savasabilmek, sabredebilmek,
inatci olabilmek, hedefinize ulasmayi bilmek
yelken sporu ile is diinyasinin kesisim alanlari
diyebilirim.

“HER iKi JIMMY KEY DE BiZiM iCiN ONEMLI”
Jimmy Key... Bu marka hem isdiinyasinda
yarattiginiz marka hem de teknenizin ismi?
Jimmy Key ismini, yani isdlinyasinda yarattiginiz
markayl, teknenize vermeniz nasil bir duygu
yogunlugu ile ortaya ¢ikti? Her iki Jimmy Key
sizin icin ne ifade ediyor?

Teknemizin ismi Jimmy Key. Aslinda ilk tekne-
mizin adi Jimmy Key degildi; ancak grubumuzun
yurt icindeki en bilinen markasi Jimmy Key. Yani
halkla bulustugumuz, Tirk insaninin bizi gordi-
gu, is hayati ylizimiz sadece Jimmy Key maga-
zalari ve Jimmy Key markasi. O ylizden teknemi-
zin ismini Jimmy Key koyduk. Tabi ki hem Jimmy
Key ismine hem de yelken sporuna karsi bir duy-
gusalligimiz var. Aslinda islerimizin ¢ok buyik
kismi ihracata yonelik oldugu icin Tirkiye'de ye-
terince taninmiyoruz. Jimmy Key isimizin kicik
kismi olmasina ragmen ¢ok daha fazla taniniyor.
Bu yiizden her iki Jimmy Key de bizim icin olduk-
ca onemli.

Katildiginiz yarislar, deniz tutkunuza ne katiyor?
Hangisi sizin i¢in daha oncelikli. Yarislar mi,
kendi kendinizle yarismak mi? Rekabeti nasil
dengeliyorsunuz?

Jimmy Key ile kazandigimiz yarislar oldu. Ayrica
senede bir kere Urla'da, Nisan ayinin son hafta
sonunda, sponsorlugu Jimmy Key markamiz

TORK INSANININ Bizi GORDUGD,
IS HAYATI YOZ(MOZ SADECE
JIMMY KEY MAGAZALARI VE

JIMMY KEY MARKASI. 0 YUZDEN

TEKNEMIZIN ISMINi JIMMY KEY

KOYDUK.

16 -

METRELIK
TEKNE iLE

16

GUNLUK
MACERA

“Okyanusu gegme sertiveni Kanarya Adalari'nda basliyor ve
Las Palmas Marina'dan Karayipler'deki Saint Lucia Adasi’na
gidiliyor. Toplam 2 bin 850 deniz mili bir yol var. Yaklasik
5 bin 300 kilometre. Okyanusu kardesim de dahil olmak
lizere alti kisilik bir ekip, 54 fit bir tekneyle (yani yaklasik 16
metrelik bir tekne) 16 giinde gegtik. Diinyada gormek ve
tekneyle ziyaret etmek istedigimiz yerler var. Avusturalya,
Yeni Zelanda, Hirvatistan, Pasifik Okyanusu'ndaki Polonezya
ve Hawai gibi dedisik adalar var. Buralara gidip yelken
yapmak istiyoruz. Ama oralara kadar kendi teknemizle
gitmeyecegiz. Tekneyi oradan kiralayacagiz. Bu sekilde daha
kolay ve daha hizli yapabiliriz. Ama su an igin Pasifik'i de
gegelim, diinyayi da dolasalim gibi bilyik bir hayalimiz yok.
Belki ileride yapabiliriz.”

tarafindan yapilan iki giin slren yaris diizenle-
niyor. Yarislar alti senedir yapiliyor ve ¢ok keyifli
geciyor. Bu yil yaklasik 40 tekne yarislara katil-
di. Bu yarislara Jimmy Key ile yarisci olarak ka-
tiliyoruz. 8-10 sene dnce, yelken yarislariyla ilk
tanistigimiz zaman, gerek Jimmy Key teknemizle
gerek baska arkadaslarimizin teknesiyle daha
yogun yarisiyorduk. Simdi Jimmy Key ile senede
sadece bir yaris yapiyoruz. Yelken yarislari hem
cok ogretici hem de cok deneyim artirici oluyor.
Tekne ve yelken konusunda bilginizi, cesaretinizi
ve glveninizi ¢cok artiriyor. Jimmy Key’le Marma-
ris, Urla, Foca ve Cesme’de birinci oldugumuz
yarislar oldu. Sonuncu oldugumuz yarislar da...
Dolayisiyla kazanmak; o glinki ekibe, hazirliga,
havaya ve diger tim kosullara baglidir. Yarista
kazanmay! ¢cok 6nemsemiyoruz. Kazanir durum-
da olmayi, o sekilde yarisin icinde olmay: tabi ki
seviyoruz; birincilik veya derece icin rekabet et-
meyi seviyoruz. Birinci oldugumuz zaman mutlu
oluyoruz. Zaten rekabet duygusu olmadan da bu
isler cok keyifli olmuyor. Elimizden gelenin en
iyisini yapip, keyif almaya calisiyoruz. Kazanmayi
arzu ediyoruz ancak cok hirsli yariscilar degiliz;
kazanamadigimiz zaman Uzdlmiyoruz. Yarisin
ve yaris sonrasinin keyfini ¢ikariyoruz. Bu iyi bir
denge sagliyor. Bazi ¢ok hirsli arkadaslarin tek-
nesinde yaristigim zaman aradaki farki cok iyi
gozlemleyebiliyorum.

[£]
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“USTAM

KEN WRIGH...”

“Yelken yaparken gok
degerli Turk yelkencilerle
tanigtim. Yansirken ya da
baska sebeplerle seyahat
ederken de gok deneyimli,
cok bilgili insanlar tanidim.
Ama bu konuda en gok
bilgisinden yararlandigim
insan, ustam Kanadali
Kaptan Ken Wright'di.
Benim ve kardesimin
dgretmeni. lk teknemizi
Fransa kiyilarindan alip
Cesme'ye kadar beraber
getirdik ve o sire icinde
gercekten en temel
denizcilik bilgilerini ondan
aldik. Dolayisiyla, bize hem
denizciligin, yelkenciligin
felsefesini hem denizcilik
bilgisini hem de yelkencilik
konusundaki ilk bilgileri o
verdi. Hala her sene go-
riistiyoruz. Giinkd Tirkiye
kiyilarinda teknesinde
yasiyor. Gercekten deniz
tutkumuzun olusmasinda,
yelkeni sevmemizde cok
onemli bir katkisi oldu.”

“OKYANUSU GECMEK ONEMLI BiR HAYALDI”
Tekneyle okyanusu ge¢mek en biiyiik hayalim”
demistiniz. Bu hayalinizi gerceklestirdiniz.
Oncelikle bu hayalin gerceklesme hikayesini
paylasir misiniz?

Tekneyle okyanusu gecmek gercekten ¢cok onem-
li bir hayaldi. Yaklasik 10-12 sene once bu hayali
gormeye baslamistim. Tesadifen bir denizcilik
dergisinde yazi okudum ve Atlantik’i yelkenle ge-
cebilmeyi gercekten cok arzuladim. Aslinda bu
uzaktan diistinlildigu kadar ¢ok zorlu bir is degil.
Ciinki oncelikli olarak, neredeyse 30 senedir de-
vam eden bir organizasyona katilarak bu isi yap-
tik. Bu organizasyon Atlantik’i, hem Avrupa’dan
Amerika'ya hem de Amerika'dan Avrupa'ya ge-
¢islerde, riizgarlarin en uygun oldugu sezona
gore organize ediyor. O ekibe katildik, yaklasik
200 tekne birlikte... Aslinda bir ralli bu, icinde
ayrica bir yaris sinifi da var. Onceden biitiin gii-
venlik tedbirleri, egitimleri, her seyi icinde olan
bir calisma. Okyanusu bu ekibin i¢cinde gecince,
glivenlik konusunda biraz daha avantajli oluyor-
sunuz. Tabi Atlantik’in ortasinda, en yakin kara-
dan asagi yukari 3 bin kilometre uzakta iken bir
givenlikten s6z etmek cok kolay degil. Ama yine
de giivenlik icin ¢ok hazirlik yapiliyor; donanim-
lar, tekne ekipmanlari ¢ok siki bir sekilde denet-
leniyor, ayrica gecis dncesinde kurslara katilarak
cok anemli bilgiler edinme firsati saglaniyor.

Okyanusu gecerken eminim anlatacak ¢ok

sey vardir. Kii¢iik bir teknede, 16 giin boyunca
okyanusu ge¢mek kolay olmasa gerek...

Tabi bu gecisle ilgili anlatacak ¢cok sey var. Sayisiz
ve cok keyifli anilar gibi hafif sikintili zor zaman-
lar da var. Ama ozetle biyik bir tehlike, biylk bir
firtina yasamadik. Genellikle hava durumu bek-
lendigi gibiydi. Tabi birka¢ giin ¢ok fazla yagis,
biraz fazla riizgar ve fazla biyik dalgalar oldu.
Ama Ege Denizi'nde daha kéti glinler yasadigi-
miz olmustu. Dolayisiyla denizcilik agisindan ¢ok
abartilacak bir sey yoktu; esas hikaye, insanin bir
ekip halinde ve 16-17 giin denizin icinde, cok kii-
¢cUk bir mekanda, siirekli bir gorevle ve vardiyaiile
yaslyor, ¢alisiyor olmasi. Burada 6nemli bir disip-
lin, 6nemli bir psikoloji var. Cok onemli bir egitim
var ve sonugcta hayal ettigimizden daha iyi bir ge-
¢is oldu. Gegisten bir hafta dnce hazirliklar icin
Las Palmas’a gittik. Gecisten sonraki dort-bes
glinde ise odul toreni ve teknenin eksiklerini ka-
pamak icin orada kaldik. Neredeyse bir aylik bir
sureydi. Kendimi bildim bileli isten ilk defa bir ay

uzakta kaldim. Cok ilgin¢ bir deneyim oldu. Sani-
rim kurumsallasma ve kendimizi 6nemsiz kilma
yolunda olduke¢a yol almisiz.

Aileniz, deniz ile kurdugunuz iliskiye nasil
yaklasiyor? is diinyasi ve denizi, aile ortaminizla
nasil dengeliyor ya da birlestiriyorsunuz?
Yelken sporunu esimle birlikte yapiyoruz. O ol-
masaydi tekneye gitmek c¢ok daha zor olurdu.
Esim de benimle neredeyse esit derecede, hatta
zaman zaman daha fazla teknede olmayi seviyor.
Son derece iyi bir denizci. ikimiz beraber ¢ok firti-
nalar atlattik. Teknede kaptanimiz yok. 14 metre
(45 feet) uzunlugunda, orta boy bir teknemiz var.
Misafirlerimiz, dostlarimiz, arkadaslarimizla bi-
tin Ege Denizi'ni birlikte gezip, tatil yapiyoruz. ilk
giinden beri birlikte calistigimiz kardesim ile tek-
neyi ortak kullaniyoruz. Dolayisiyla, hem is haya-
tinda hem de spor hayatinda bir dengeleme prob-
lemimiz yok. Zaten ¢ocuklarimiz ve biitiin aile
doga sporlarini seviyor. Yelkenciligin yaninda,
dag ylrlyusu, tuplid dalis ve kayak gibi sporlarin
hepsini diizenli bir sekilde yapabiliyoruz. Sanirim
spor tutkularimizi is hayatimizla birlikte dengeli
bir bicimde yuritebildigimizi soyleyebilirim.

“Deneyim, bilgi ve tecriibe; hem yelkende hem de is diinyasinda son derece dnemli.
Benzer yanlari ok fazla. Eger yeterince bilginiz, beceriniz yoksa ve denize ¢ikarsaniz;
sadece kendinizi degil, teknenizdekileri de riske atarsiniz. Ayni sekilde yeterince bilginiz,
beceriniz yoksa; bir sirketi ydnetmek, biiyiitmeye calismak bir yana ve o sirketi maceraya

atarsiniz. Bu durumda sadece kendinizi degil, biittin calisanlarinizi, belki ailenizi de riske
atarsiniz. Bu yiizden, herhangi bir isi yapmak icin gerekli bir bilgi ve beceri setine sahip
olmak, riskleri en aza indirebilmek agisindan yelken sporu son derece dnemlidir.”




G20 GEZEGENI'NDE
NELER OLUYOR?

Yuzar: Bahadir Kaleagasi

‘ Yaymevi: Dogan Kitap

Sayfa Sayisi: 360

Baskr Tarihi: Nisan 2015

‘ Fiyati: 30 TL

20 cercevesinde,

Turkiye ve Avrupa

Birligine iliskin ge-
lecegin kisa tarihini anlatan
TUSIAD Briiksel Temsilcisi
Bahadir Kaleagasi, G20
Gezegeni I kitabinda “Dunya
nasil degisiyor? Turkiye
nereye gidiyor?” sorularina
yanit artyor. “21. yuzyilda her
zamankinden ¢ok daha hizh
degismekte olan diunyamizda,
kiiresellesmenin etkisiyle ¢ok
sayrda eksenden olusan bir
uluslararasi iliskiler ortam
gelisiyor. Yeni firsatlar dogu-
yor, yeni isbirlikleri kuruluyor.
Turkiye nin siyaseti, ekono-
misi ve ¢esith kurumlariyla
Avrupa Birligi yoleulugu
ve uluslararas: guct de bu
surecte sekilleniyor” diyen
Kaleagasi, dunya ntfusunun
ugte ikisini ve dunya ekono-

(20 GEZEGENI-II

misinin yuzde 90’ temsil

eden 20 en buyuk ekonomiye

bakarak, G20 c¢ercevesinde,
Turkiye ve AB’ye iligkin “ge-

lecegin kisa tarihini” sunuyor.

Turkiye'nin uluslararas ilis-
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kilerde en deneyimli isimle-
rinden Bahadir Kaleagas, di-
siplinlerarasi sinirlar: zorlayan
zengin gondermeleri, rahat

ve akicr uslubunu sayfalara

dokuyor.

KEBIKEC

Diinyadan Turkiye'ye,
Iitisattan Siyasete

Kitabin Adu:

Diinyadan Tirkiye'ye
iktisattan Siyasete

Yazar:
Korkut Boratav

Yaymevi:
Yordam Yayinlari

Sayfa Sayisi: 368

Bask: Tarihi:
Temmuz 2015

Fiyati: 22 TL

PAYLASMASAK OLMAZDI!

Yazarlar: Prof. Dr. Emre Alkin ve Yalin Alpay

‘ Yaymevi: Dogan Kitap

Sayfa Sayisi: 256

‘ Bask: Turihi- Mayis 2015

‘ Fiyat: 21 TL

000l yillarin ekonomik,

politik ve sosyolojik bir

panoramasini sunan
kitap, Pof. Dr. Emre Alkin
ve Yalin Alpay tarafindan
kaleme alindh. “Paylasmasak
Olmazdi” diyerek, bu kez
film 2015’ten geriye dogru
sarildi, 2000’1i yillarin eko-
nomik, politik ve sosyolojik
bir panoramasi aktarild.
FEmre Alkin’in film kareleri...
Futbol, passolig, e-bilet, kur
savaslari, Merkez Bankasi,
Soma faciasi, teror, Gezi
Parki, bir doneme damgasim

vuran politikacilar, memleke-
tin kirtlma noktalari... Tabii
ki duygular da var isin icinde;
babalik, sevgi, gurur, korku...
Yalin Alpay ise... Ttirk vergi
sistemi tarihinden moder-
nizme, kentsel dontstimden
Stleyman Sah Turbesi’nin
tarihgesine, soylentinin
tarthinden sanatta avangard
akimlara kadar pek ¢ok
konuyu kaynaklar: taraya-
rak derledi. Paylasmasak
Olmazdi, okuru eglenceli ve
ufuk agicr bir okumaya davet
ediyor.

Aml Gegen
HAPITOHRASI

Kitabin Ada:
Kapitokrasi

Yazar:
Anil Cecen

Yaymeui:
Tarihci Kitabevi

Sayfa Sayisi: 360

Baskr Tarihi:
Mayis 2015

Fiyati: 14 TL
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UKRAYNA

— -
KRIZLER VE SAVA§ ILE YOGRULI\/IU§ BIR COGRAFYA UKRAYNA. KRIZIN SRADANLASTIG, SIVASI VE
TOPLUMSAL GELISMELERIN ODAGINDA BIR AVRUPA ULKESI. RUSYA ILE KIRIM SORUNU YUZUNDEN
YASADIGI SIKINTI, SADECE UKRAYNA'Y! DEGIL, TUM AVRUPA'YI {LGILENDIRECEK KADAR ONEMLI BIR

POLITIK PROBLEM. ENERJI BORU HATLARININ RUSYA'DAN AVRUPA'YA GECIS NOKTASINDA YER ALAN
ULKE, TURKIVE ILE EKONOMIK ILISKILERINDE DE DONEM DONEM INISLERIN GIKISLARIN YASANDIGI

POTANSIVELI YUKSEK BIR iHRACAT KAPISI..
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IHRACAT ROTASI

trk is dinyasinin Ukrayna ile ticaret
hacminin 10 milyar dolarin dzerine
cikartilmasi gerektigi hedefi, mevcut
durumun ne oldugu sorusunu aklimi-
za getiriyor. TUIK'in verilerine gore Tiirkiye ile
Ukrayna arasindaki ticaret hacmi 2013 yilinda
6,7 milyar dolarken, 2014 yilinda bu rakam yak-
lasik 4,8 milyar dolara geriledi. Tirkiye 2014’de
Ukrayna'ya 1,3 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirirken, ithalat 3,5 milyar dolar oldu. iki tilke
arasindaki dengeye bakildiginda Tirkiye'nin
acik verdigi goriliyor. Ukrayna ile ticaret hac-
mindeki en blyuk gerileme, kiiresel krizin yo-
gun hissedildigi 2009°'da yasaniyor; ylizde 50
oraninda bir disis s6z konusu. Ekonomik po-
tansiyele ge¢meden dnce Ukrayna'nin yasadigi
kritik gelismelere dair gézlemlerimizi paylas-
makta yarar var.
Ukrayna'da i¢ karisiklik ve savas ortaminin en
azindan bir bélgede (Donetsk ve Lugansk] hapse-
dilmis olmasi 6nemli bir asama olarak gézlem-
leniyor. Daha bir yil oncesinde 100°Un Uzerinde
kisinin oldirildigu ve yangin yerine donen Ba-
gimsizlik Meydani'ni ve sehri gezerken; “ani fo-
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tograflarindan olusan bir sergi” ve “ordu icin yar-
dim toplayan uniformalilar” disinda, gerginligin
ve savasin izlerini gormek mimkiin degil. Seyrek
olarak saldiri ihbarlari nedeni ile sehirdeki alis-




veris merkezleri ve kamu binalari bosaltilabiliyor.
Ancak Ukrayna ziyareti sliresince, “glineyinde ve
dogusunda savasin oldugu ve c¢atismalarin sir-
digu bir llkede oldugumuzu” hi¢ hissetmedik.
Hatta Turkiye'deki genel giivenlik hassasiyetleri
ve her mekana giristeki yogun giivenlik disiindl-
diglinde, Ukrayna’'da kendimizi giivende hissetti-
gimizi soylemem gerekiyor.

COGRAFI OLARAK BiR AVRUPA ULKESI

Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) olarak Avrupa Birligi (AB) aday-
Lig1 ve Gimrik Birligi ile Turkiye'nin kazandigi
deneyimleri Ukraynali paydaslarimizla paylas-
mak icin gerceklestirdigimiz ziyaret, tlke eko-
nomisinin ve uluslararasi yatirimlarin durma
noktasinda oldugu bir déneme denk gelmisti. AB
belgelerinde acik¢a “adayliktan 6nceki son asa-
ma” olarak gosterilen Ortaklik Anlasmasi siireci
ile birlikte Ukrayna, fasillar bazinda reformla-
rin gerceklesecegi bir siirece girdi. Bu anlam-
da ziyaret ettigimiz tim Ukraynali temsilciler

DIS TICARET GOSTERGELERI (MILYAR DOLAR)

2010 2011 2012 2013 2014
IHRACAT 51,4 69,4 68,7 72,4 53,8
ITHALAT 60,7 83,2 84,6 91,9 54,3
HACIM 112,2 151 153,3 164,3 108,1
DENGE -9,3 -13,8 -15,9 -19.5 -0,5

Tirkiye'nin deneyimlerini heyecanla dinledi.
Ukrayna cografi olarak bir Avrupa ulkesi. Tarihi,
kiltirel ve dini acidan da Avrupa’nin bir parcasi
oldugundan kimsenin siiphesi yok. Kiev'e bakinca
bunu acikca hissediyorsunuz. Siyasi ve ekonomik
istikrara kavusmus bir Ukrayna'nin, Romanya ve
Bulgaristan’in Uyesi oldugu bir AB’'ye girmemesi
icin hi¢cbir neden yok. Ukrayna biyiik bir tilke; hem
cografi hem de nifus acisindan. Yizolcimi aci-
sindan Avrupa’nin en buyiik Ulkelerinden biri. Di-
ger taraftan lye olsa AB parlamentosunda denge-
leri degistirebilecek 44 milyonluk bir niifusa sahip.
Ortaklik Anlasmasi ve Ukrayna giimriik tarifelerinin

UKRAYNA EKONOMISINDE ONE CIKAN SEKTORLER

®» & O @

ENERJI:

ENERJi SEKTORU VE DOGALGAZ
NAKIL HATLARI UKRAYNA
iCIN STRATEJIK ONEMDE.
AVRUPA'DAKI DOGALGAZ

TALEBINI YAKLASIK YUZDE 40'|

RUSYA FEDERASYONU'NDAN
BASLAYAN VE UKRAYNA
UZERINDEN GEGEN DOGALGAZ
HATLARINDAN KARSILANIYOR. BU
NEDENLE UKRAYNA, AVRUPA'NIN
ENERJI GUVENLIGI AGISINDAN
STRATEJIK BIR ONEME SAHIP.
DIGER TARAFTAN RUSYA,
UKRAYNA'NIN DOGALGAZ BORU
HATLARI iCiN MERKEZ ULKE OLMA
KONUMUNU KIRMAYA GALISIYOR.
AB VE RUSYA ARASINDAKI

ANLASMAZLIK SONUCU iPTAL

EDILEN GUNEY AKIM PROJESI VE

PUTIN'IN SURPRIZ BIR HAMLESI

iLE GUNDEME GELEN TURK AKIMI,
RUS GAZININ TASINMASINDA
UKRAYNA'YI DEVRE DISI
BIRAKABILECEK SEGENEKLER
OLARAK ON PLANA GIKIYOR.

BiLiSiM VE iLETiSiM
TEKNOLOJILERI (BiT):
SON 10 YILDA, ULUSAL BiR

STRATEJi GERCEVESINDE YAZILIM
GELISTIRME ALANINDA INSAN
KAYNAGINA ONEMLI YATIRIMLAR
YAPAN UKRAYNA, YATIRIMLAR
SONUCUNDA; ABD, HINDISTAN
VE RUSYA'DAN SONRA EN
FAZLA IT UZMANI BULUNDURAN
DORDUNCU ULKE KONUMUNA
ULASTI. VASIFLI i$ GUCU HAVUZU,
NiSPi OLARAK DAHA DUSUK
PERSONEL MALIYETLERI ULKEYE BIT
SEKTORUNDE CiDD BiR REKABET
AVANTAJI SAGLIYOR. ULKEDE
BIT ALTYAPISI DA iYi DURUMDA;
HER EVDE 100 MBIT'LIK INTERNET
BAGLANTISINA ULASMAK
MUMKUN. DAHA ONCE SADECE TEK
BiR FIRMA TARAFINDAN SAGLANAN
3G INTERNET HiZMETi DE YAPILAN
SON BiR iHALE ILE OZELLESTIRILDI.
2015 YILINDA YAPILAN iHALE iLE
EN YUKSEK BANT GENISLIGINi
TURKCELL'IN BUYUK ORTAGI
OLDUGU LIFE TELEKOM KAZANDI.

TARIM VE GIDA:

UKRAYNA, EN VERIMLI TOPRAK
TiPi OLARAK KABUL EDILEN KARA
TOPRAK (GERNOZYOM) VARLIGI
AGISINDAN DUNYANIN EN ZENGIN
TARIM ALANLARINA SAHIP
ULKESI OLARAK GORULUYOR. BU
ALANDA ULKENIN SUNDUGU EN
ONEMLI FIRSATLARDAN BIRINi
TARIM MAKINELERI ITHALATI
OLUSTURUYOR. EKONOMI
BAKANLIGI'NIN BIR STRATEJi
GALISMASINDA DA UKRAYNA
TARIM MAKINELERI SEKTORU iCIN
ONDE GELEN BES HEDEF ULKEDEN
BIRi OLARAK GOSTERILIYOR.
UKRAYNA'DA TARIM TEK PARCALI,
COK GENiS DUZLUKLERDE
YAPILIYOR. BU NEDENLE
TURKIYE PAZARI IGIN URETILEN
DUSUK MONTANLI TRAKTOR
VE EKIPMANLARIN ULKEDE

KULLANILMASI SOZ KONUSU DEGIL.

UKRAYNA PAZARI IGIN “AGIR"
VE YUKSEK KAPASITELI TARIM
MAKINELER] URETMEK GEREKIYOR.

SANAYi:

ITHAL IKAME ANLAYIS! ILE
iG PAZARA DONUK GALISAN
OTOMOTIV BASTA OLMAK
UZERE SANAYi SEKTORUNON
ULUSLARARASI PAZARLAR iGIN
HAZIRLANMASI GEREKIYOR.
UKRAYNA'DA OTOTMOTIV
IMALAT SEKTORU, ONE GIKAN
SEKTORLERIN BASINDA
GELIYOR. i PAZARA DONUK
BIR OTOMOTIV SANAYISINE
SAHIP ULKEDE, TICARI ARAGLAR
iHRACAT POTANSIVELI iLE
ON PLANA CIKIYOR. KIEV'DE
ELEKTRIKLI TROLEYBUSLER HALEN
KULLANIMDA. OTOMOTIVDE
EN ONEMLI IHRACAT KALEMINi
ISE 0TOBUS VE TROLEYBUSLER
OLUSTURUYOR. ULKENIN EN
BUYUK OTOBUS VE TROLEYBUS
URETICIST LVIV MERKEZLI LAZ
FIRMASI. BU FIRMA BOLGE
ULKELER] BASTA OLMAK
UZERE 84 ULKEYE IHRACAT
GERGEKLESTIRMEYI BASARMIS.
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IHRACAT ROTASI

UKRAYNA ZIYARETI VE GORUSMELER

TURKONFED olarak 13-15 Mayis 2015 tarihleri arasin-
da gerceklestirdigimiz Ukrayna ziyaretinde birgok
kurum ve kurulus ile gdriisme firsati oldu. Karadeniz Is
Diinyasi Diplomasisi projesi gergevesinde tamam-
lanan ziyaret; AB ile ortaklik anlagmasi imzalayan
Ukrayna, Giircistan ve Moldova'ya yénelik diizenle-
digimiz is gelistirme gezilerinin ilk ayagiydi. 2015 yil
Eylil ayinda yayimlayacagimiz kapsamli raporu iceren
proje icin Karadeniz ve Hazar is Diinyas! Birligi (BCB)
ve Bolgesel i§birligi icin Karadeniz Fonu (BST) da
onemli katkilar saglad.

Ukrayna ziyaretimizde ilk duragimiz Ttrk Ukrayna
isadamlari Dernegi'ydi (TUID). Ukrayna'nin tarihi
binalarindan birinde yer alan derek merkezinde TUID
Baskan Yardimcisi Burak Pehlivan ve yonetim kurulu
{iyeleri tarafindan kargilandik. TUID'in heyetimize ver-
digi aksam yemeginde de, Ukrayna Sanayi ve Ticaret
Odasi (USTO) Baskan Yardimcisi Valeri Viadimirig
Korol ve Ukrayna italya Is Adamlari Dernegi (AIU)
Baskani Giuseppe Laghazzi Masci'nin de aralarinda
bulundugu is diinyasinin Gnemli isimleri ile bir araya
gelme firsati bulduk.

Programin ikinci giindi ilk olarak Tirkiye Kiev Buyiikel-
cisi Yonet Can Tezel ve Ticaret Miisaviri Belkis Gursel
Glileg'i ziyaret ettik. Ardindan, Ukrayna'daki en biyik
uluslararasi yatinm dernegi olan Avrupa Isadamlari
Birligi'ne (EBA) ve yine Ukrayna'da biiylik sermayenin
en genis bigimde temsil edildigi kurum olan Ukrayna
sverenler Federasyonu (FEU) ve Ukrayna'da Odalar
Birligi statiisiinde olan Ukrayna Sanayi ve Ticaret
Odasi'ni(USTO) ziyaret ettik. USTO Birinci Bagkan
Yardimcisi Valeri Vladimiri¢ Korol ve yénetim kurulu
tyeleri ile goristik.

serbestlestirilmesi disinda Ukrayna AB pazarina
daha kolay giris yapacak. Bu amacla da dlke icin-
deki kurumsal ve ekonomik reformlar simdiden
hizlandi. Anlasma cercevesinde Ukrayna, asamali
olarak gumriuk tarifleri ve kotalari kaldiracak, ti-
carete konu olan sektorlerdeki hukuki altyapisini
uyumlastiracak ve anahtar sektorlerin rekabet
glicini ve drinlerin standartlarini gelistirecek.
Avrupa Komisyonu, anlasmanin Ukrayna ekono-
misine yillik 1,2 milyar dolar katki saglayacagini ve
Ukrayna'nin AB'ye yapacagi ihracatin yillik olarak
1 milyar dolar artis gosterecegini 6ngoriyor. Bu
artistan en cok yararlanacak sektorler ise hazir-
giyim, tekstil, gida Grinleri, bitkisel yaglar ve de-
mir-disi metaller olarak karsimiza ¢ikiyor.

EKONOMIK KRiZiN SIRADANLIGI

Bolgesel ve kiresel krizlerden fazlasiyla etki-
lenen Ukrayna ekonomisi kesintili bir biyime
grafigi ciziyor. 1997-2006 yillari arasinda or-
talama ylizde 4,6 biyiime kaydeden Ukrayna,
2007 yiindan bugiine son derece inis ¢ikisli bir
grafik ortaya koydu. 2007 yilinda yiizde 8.2'yi go-
ren Ukrayna, 2009°da kiresel krizin de etkisi ile
yiizde 15,1 oraninda kiicildu ve hizli bir topar-
lanma evresine giremedi. Bu oran 2009 yilinda
dinyada kaydedilen en yiiksek kiicilme raka-
miydi. 2010 yilinda yiizde 0,3’te kalan biyime,
2011'de ylzde 5,5 seviyesine ¢ikti; ancak 2011
ve 2012'de tekrar yizde 0,2 ve yiizde 0 seviye-
lerine geriledi.

Ukrayna 2014 yilinda ise beklenecegi Uzere yine
biylk bir kiiclilme yasadi: ylizde 6,8. Kiiglilme-
nin 2015 yilinda da silirecegi ve ylizde 5.5 oraninda
gerceklesecegdi tahmin ediliyor. IMF, 2016 yilinda
blylimenin toparlanarak ylizde 2 seviyesine
¢tkacagini ve 2020 yilinda ylzde 4 ile istikrara

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2010 2011 2012 2013 2014
GSYiH (milyar dolar) 137,9 156,1 163,7 163,8 131,8
Kisi Basina GSYiH
(dolar, cari fiyatlarla) 3.014 3.491 3.958 3.958 3.082
Reel GYSiH Biiyiime Hizi (%) 4,2 5,2 0,2 1,8 -6,8
Tiiketici Fiyatlari Enflasyonu
(ort,%) 11,5 10,6 9,4 9,4 12,2
ihracat (milyar dolar] 51,4 69,4 68,7 72,4 53,9
ithalat (milyar dolar) 60,7 83,2 84,6 91,9 54,3
Cari islemler Dengesi
(milyar dolar) e -10.2 ~l6s -12.4
Kayitl issizlik Orani 8,1 7.9 7,7 7.7 9,3
Uluslararasi Rezervler
(milyon dolar) 34.580 31.790 24.410 32.740 7.538
Kamu Borcu (GSYiH Orani) 40,1 36,4 36,7 39,9 70,3
Sermaye Piyasalari
(Yiluk Varyasyon) 23,1 14,2 13,1 17,5 5,4
Dis Borglar (GSYiH Orani) 86 77,3 78 78,9 97,7

Kaynaklar: Ukrayna Devlet istatistik Servisi, Ukrayna Merkez Bankasi, Diinya Bankasi, IMF



kavusacagini tahmin ediyor. IMF, bolgedeki tan-
siyonun disme egilimine girmesinin 2016-2017
yilina kadar siirecek asamali bir ekonomik iyiles-
me getirebilecegini tahmin ediyor. Ulke ekonomi-
sinin 2015 yilinda dip noktasini gérecegi ve savas
yaralarinin sarilmasi asamasinda ancak ylzde
5,5’lik bir bliyiime kaydedebilecegi de tahminler
arasinda yer aliyor. Ukrayna cari islemler acigi
veren bir tlke. Ukrayna'nin cari ac¢igi tizerindeki
en biyiik belirleyici dogalgaz tiketimi. 2013 yilin-
da -9,2 seviyesine ulasan cari acik, 2014 yilinda
dogalgaz akisindaki azalma ile -4 seviyelerine
gerilemis durumda. IMF tahminleri, Ukrayna'nin
cariaciginin 2015 yilinda -1,4; 2016 yiinda -1,3 ve
2020 yilinda ise -2,3 seviyesinde gerceklesecedi
ongorisini paylasiyor.

Ukrayna'nin icinde bulundugu siyasi ve ekono-
mik krizin, biraz da sirdirdlebilir biyime ya-
sanamamasina bagli olup olmadigi tartisilmasi
gereken bir soru... Ekonomide beklenen basa-
rinin saglanamamasi siyasi memnuniyetsizligi
de beraberinde getirmekte, bu durum baska
etkenler ile birleserek siyasi krizler yaratiyor
ve ekonominin daha da kiiciilmesine neden olu-
yor. Ukrayna’'daki kriz, sadece taraf ilkeler icin
degil tim bdlge llkeleri, hatta diinya ekonomi-
si icin onemli riskler barindiriyor. Orta Dogu ve
Afrika’nin bazi bdlgelerindeki catisma alanlari
ile birlikte dusunuldiginde, kiresel ticaret ve
para akisindaki kesintiler, emtia fiyatlarindaki
hizli dalgalanma; daha da genel olarak given
ortamindaki bozulma 6nemli ekonomik sonug-
lar dogurabilecek nitelikte goriiniyor.

UKRAYNA’NIN iHRACATINDA iLK 10 ULKE (MILYON DOLAR)

2010 2011 2012 2013 2014

1 | Rusya Federasyonu 13.432 19.820 17.632 15.077 9.798
2 | Tiirkiye 3.027 3.749 3.685 3.806 3.561
3 | Misir 1.328 1.336 2.898 2.721 2.862
4 | Cin 1.317 2.180 1.777 2.727 2.674
5 | Polonya 1.787 2.794 2.576 2.548 2.645
6 | Italya 2.412 3.040 2.480 2.358 2.468
7 | Hindistan 1.426 2.265 2.291 1.975 1.816
8 | Belarus 1.899 1.922 2.251 1.984 1.617
9 | Almanya 1.499 1.764 1.645 1.604 1.591
10 | Macaristan 860 1.341 1.510 1.557 1.510
Toplam ihracat 51.430 | 68.393 | 68.694 | 63.320 | 53.902

UKRAYNA’NIN ITHALATINDA ILK 10 ULKE (MILYON DOLAR)

2010 2011 2012 2013 2014

1 | Rusya Federasyonu 22198 | 29132 | 27.418 | 23.244 | 12.700
2 | Cin 4.700 6.268 7.900 7.903 5.411
3 | Almanya 4.603 6.866 6.807 6.773 5.362
4 | Belarus 2.568 4.212 5.069 3.605 3.971
5 | Polonya 2.789 3.183 3.567 4.074 3.071
6 | ABD 1.773 2.601 2.914 2.770 1.929
7 | italya 1.390 2.006 2.235 2.087 1.509
8 | Macaristan 1.215 1.327 1.160 1.401 1.464
9 | Tirkiye 1.298 1.481 1.952 1.853 1.300
10 | Fransa 1.109 1.504 1.667 1.731 1.269
Toplam ithalat 60.737 | 82.608 | 84.657 | 76.986 | 54.429
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TURKONFED

T: 02122517300 | F: 0212 2515877
Mete Caddesi Yeni Apartmani No:10/6 Taksim / istanbul
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BAKSIFED

T:0242 312 0303 | F: 0242 3215511
Meydan Kavad) Mah. Perge Bul. No:74 Atmaca
Is Merkezi C-Blok Kat:1 D:5-6 07100 Antalya

BASIFED
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BASIFED

T:0232 482 0006 | F: 0232 482 0526
Atatiirk Cad. Birsan Is Merkezi No:40 Kat:3
Pasaport, lzmir

CUKUROVASIFED

T:0322 453 3339 | F: 0322 458 2228
Cemalpasa Mahallesi Toros Caddesi Feriha Yalcin
Apt. No:20 Kat:1 Daire:1 Adana

DASIFED

T:0326 214 4720 | F: 0326 214 4719
Kocaabdi Mah. Kurtulug Cad. Beyazit Sok. No:1
Antakya/Hatay

DiCLESIiFED

Dicle Sanayi ve is Diinyas! Federasyonu
 Mardin @ Batman W Sirt MSirnak

DICLESIFED

T: 0482 2121800 | F: 0482 212 2600
13 Mart Mah. 5.k. No:15 My Office Baraj Is Merkezi
No:21 Artuklu, Mardin
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DOGUNSIFED

T: 0412 229 5560 | F: 0412 229 5540
Kurt Ismail Paga 2. Sok. Giines Plaza Yenigehir
5/11 Ofis Diyarbakir
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T: 0432 214 8000
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DOKASIFED

T: 0462 2033333 | F: 0462 230 3080
Kasiistii Mah. Devlet Sahil Yolu Cad. Kdleoglu Is Merkezi
No: 53 Daire: 408 Kasiistii, Yomra 61290 Trabzon
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FIRATSIFED

FIRAT SANAYICI VE i$ DUNYAS| FEDERASYONU

FIRATSIFED

T:0422 2901343 | F: 0424 247 3662
Karakavak Mahallesi Ankara Caddesi 4. Sokak
1. Ara No:2/A Cetin Apt. Kat:1 MALATYA

~s Gemfed

GESIFED

1:0258 212 8097 | F: 0258 2119282
Gamlaralti MaDh. 6_0‘2_1 Sok. No:61/1
enili

LLNMARSIFEL

Giiney Marmara Sanayl va |y Dlnyass

GUNMARSIFED

T: 0266 2441017 | F: 0266 249 5947
Dumlupinar Mah. KaBzulnka_a\p (ad. No:10 Karesi
alikesir

&N

GUNSIFED

GUNSIFED

T:0342337 2207 | F: 0342 337 2408
3. Organize Sanayi V. Muammer Giiler Bulvari
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IC ANADOLU SANAYICI VE i$ ADAMLARI
DERNEKLERI FEDERASYONU

iCASIFED
T:0312 3858795 | F: 0312 385 8794
Uzaycag Cad. No:12 06370
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ISIFED
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ISIFED
T: 0212 876 7678 | F: 0212 855 8157

Adnan Kahveci Mah. Calislar Cad. Midpoint
No:35 Gaziantep Ankara Residence No.2/34 Beylikdizii Istanbul
-~ SE
ORKASIFED y DE
MARMARA VE I ANADOLU SANAYICIVE ORTA KARADENIZ SANAYI m m
ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU ve IS DUNYASI FEDERASYONU . ?Eﬂgz;b;?fg?fﬁbﬁg&ﬁ“ﬁ?}gﬁ:mm
MARSIFED ORKASIFED ORSIFED SEDEFED
T: 0224 236 8118 L F- 0224 236 8118 T: 0362432 6750 | F: 0362 4314915 T: 0352 320 6317 T: 0212 211 4945
Fatih Sultan Mehmet Mah. Sanayi Cad. Evke Plaza Ulugazi Mah. Istiklal Cad. Cerit Apt No:32 Kat:T

No:646 Osmangazi, Bursa

Daire:17 Samsun

Tacettin Veli Mah. Lalezade Cad. Biiyiikpatir
Is Merkezi No:37/7 Melikgazi Kayseri

Mete Cad. 10/6 Yeni Apt. Taksim

[stanbul

HATSIFED

>u S| FEDER,

SERHATSIFED

T: 0472 216 58 16 (phx)
Yusufpasa Mahallesi, Kahramanbey Sok.
No:3 K2 Kars

r

TRAKYASiFED

TRAKYA SANAVI ve |s DUNYASI FEDERASYONU
J Tekirdag, Edim

TRAKYASIFED

T: 0212727 8842 | F: 0212727 8842
Piri Mehmet Pasa Mah. Cumhuriyet Cad, Makbule
Yonel Is Merkezi. Kat:2 34570 Silivri - Istanbul

YAPI URUNLERI
URETICILERI
FEDERASYONU

YiF
T:0312 444 5057 | F: 0312 265 0906
Dunlupinar Bulvari (Eskisehir yolu 9km) Tepe Prime
Is Merkezi No:266 A Blok Kat19 06800 Ankara

<> zafersifed

Z fer Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu

fyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak

TAFERSIFED

T 02742170010 | F: 0274 266 2455
Organize Sanayj Bolgesi 1. Cad. No:9
KUTAHYA
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“ADANA
OTEL

Adananin kalbinde Adanaya yakisan ikonik mimarisi ve Sheraton
hizmet kalitesiyle Sheraton Adana Otel sizleri bekliyor...

Bilgi ve Rezervasyon igin:
Reservations. adana@sheraton.com

| 0322237 19 00 f SheratonAdanaHotel ﬂﬁhﬂtﬂtnn_ﬁdmu Tt
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BIZ TURKIVE'VE
—_INANIYORUZ.

ye
Otuz wil Gnce bir hayal kurduk.
Bliyik bir hayal.

Biz, Tdrkiye'nin dncl yalitim markasi olmaya inandik.

Kaliteli Gretimin glclind,
bilimi ve teknolojiyi arkamiza aldik.

Biz, “lyi gelecek icin, iyi yalitim™ ilkesine inandik.

Zar zamanlarda, kolay olmayan kararlar verdik:
sonuclar bizi hep daha ileri gotliren kararlar,

Attigimiz her cesur adimda hedefimize yaklastik.

Clnkil biz,
caliskan Tirk is¢isine, milhendisine ve
calisan Tlrkiye'nin glicline inandik.

Buglin,
4.000 gesit yalitim malzemesini

75 llkeye ihrag ediyoruz.

. 4 T 3 . Ly

Eskisehir'de 75.000 m* alana kurulan besinci Oretim tesisimiz,

yurdun dirt bir yamindaki bayilerimiz ve cézliim ortaklarimiz ile
dilnyanin Gncl yalitim markas: olacagimiza

SONUNa kadar inaniyaruz.

Biz ODE'yiz.
Bu gurur bizim,

bu gurur tim Tirkiye'nin.

INSULATES THE FUTURE

www.ode.com.tr



